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P/1 — Pra comecar eu gostaria que vocé dissesse seu nome completo, local e data de nascimento.

R — Meunone € Celi Audi, eu nasci em Sio Paulo, no dia 22 de outubro de 1959.

P/1 — Qual que € a sua formagio?

R — Eu sou bacharel em Ciéncia da Computaggo.

P/1 — Qual que foi o seu primeiro trabalho ou se ele teve alguma relagio coma sua formagéo, como foi isso?

R — Bom, se voc€ considerar trabalho formal, assim, carteira assinada, o DIEESE [Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos] é o primeiro lugar que eu trabalhei. Eu fui estagiaria no IPT [Instituto de Pesquisas Tecnologicas] durante quatro anos, que a
minha vida escolar se estendeu e fui estagiaria no DIEESE mais um ano antes de ser contratada. Fora isso eu fiz outros tipos de trabalho, dei aula
de inglés em supletivo, bastante aula particular de portugués e matemética, mas nunca fli, trabalhei commeu pai com 15 anos, mas fora isso nio
tive emprego formal.

P/1 — E antes de vocé ingressar o DIEESE, qual que ¢ a ideia que vocé tinha da instituigio? Ou vocé ja tinha ouvido falar alguma coisa?

R — E conhecia, mas eu conhecia bem pouco pra dizer a verdade, néio sabia como que era a dindmica, assim, o que até ¢ uma vergonha, porque,
bom Outro dia eu estava pensando nisso, que eu estava entrevistando meninos pra contratar e varios deles nunca ouviram falar no DIEESE, ou
pelo menos tem uma nog&o muito precéria do que €. A maioria acha que € do governo, aquelas coisas. Quem ouviu falar, “Ah, conhego por causa
das estatisticas” e relaciona com o governo, e eu fui entrevistando e fui ficando assim. Depois eu fui fazer a conta eu falei “Po6, mas eu com essa
idade também no conhecia direito”, apesar de ter uma histdria até ja de militincia, alguma, ndo uma millitAncia muito forte, mas eu tive alguma
militincia, movimento estudantil. Eu entrei na USP em 1977, entdo era um periodo que tinha passeata, que tinha uma movimentagdo, mesmo assim
o DIEESE nio estava tdo presente na minha vida assim, nfio conhecia muito, conhecia um pouco, principalmente por causa daquela histdria 14 do
Delfim [Antonio Delfim Netto], que eu acho que € o episddio que ficou mais conhecido, do expurgo do indice.

P/1 — Da manipulaggo?
R — E, mas ndo conhecia o trabalho néo.

P/1 — Ah, s6 pra pegar esse pedacinho que vocé disse sobre essa historia da manipulago, vocé era estudante nessa época, mas voc€ lembra
alguma coisa de comentarios de pessoas sobre isso?

R —Nao, era muito, eu lembro, assim, de ler, Ié no jornal, mas eu nem lembro direito que ano que foi isso. Nao lembro de ter sido uma coisa
marcante, mas eu acho que eu estava me aproximando muito devagar ainda desses assuntos, entdo ndo €, ndo temnada, exceto o fato mesmo pra
lembrar.
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P/1 — Celi, por que voc€ acha que as pessoas ndo conhecem o DIEESE? Vocé acha que é um problema social? Que € o DIEESE em si?

R — Atual, vocé ta falando. Naquela época, pensa, eu entrei no DIEESE em 1984, numa época em que o DIEESE estava acho que tinha ficado
um tenmpo meio clandestino, entdo acho que era meio até natural, naquele momento néo ser tio visivel quanto agora. Agora, por que ndo? Eundo
sei, acho que, sei 14, pensando, acho que as pessoas misturam, acho que nfo existe uma cultura dos créditos, ja é um problema geral. Quemé o
autor, quem escreveu a coluna do jornal, quem produziu o dado, acho que o IBGE, o DIEESE, fica tudo uma coisa pra um leitor comum, ndo
necessariamente distinguivel, ele sabe que tem dados, conhece a produgdo de dados, ele ouve falar indice de empregos, indice do custo de vida,
mas a diferenga que tem entre os institutos de pesquisa, eu acho que no é muito sensivel. Acho que talvez porque nfo se dé muita énfase mesmo,
na autoria assim, € mais o que importa € a informagao, mais, pra quemta lendo. Fu acho que, mas quando € um pesquisador ¢ diferente, o cara
temque 1 a fonte, mas o leitor de jornal muitas vezes ndo atenta, assim como ndo atenta quem ¢ o diretor do filme, quem ¢ o ator, entendeu,
quem que escreveu o livro, a ndo ser que seja um best seller, assim, entdo, quando aparece, quando o proprio cara, o autor € o assunto, ai, acho
que aparece, mas eu acho que quando vocg ta prestando servigo ndo necessariamente isso € o mais importante.

P/1 — Deixa eu voltar 14 no seu ingresso no DIEESE. Entdo, quando vocé ingressou, como foi esse processo de vocé ingressar e quando vocé
chegou a primeira vez aonde que foi?

R — Entdo, eu tinha amigos que trabalhavam no DIEESE e um deles teve um problema de satde e ia se afastar por um tempo, ento ele me
ofereceu. Foi assim, eu estava sempre procurando trabalho, quer dizer, eu fiquei bastante tempo no IPT [Instituto de Pesquisas Tecnologicas] mas
justamente ja tinha dado a cota Ia e eu estava a ponto de me formar. L4 ndo tinha perspectiva também de contratagdo, entdo fui parar no DIEESE
pelas mios do Maurinho, talvez seja um dos entrevistados, nfo sei, e, ai, cheguei I4 na Rua das Carmnrelitas, era dentro do prédio do Sindicato dos
Marceneiros, no centro de Sao Paulo, um lugar que ndo tinha janela. Era assim como se fosse um, sei la, um pedaco de um corredor bem
granddo, separado com divisorias, e tudo até o teto. Entdo € um lugar meio sufocante e uma daquelas salas era a sala de informatica, uma salinha
menor do que essa aqui, que tinha, sei la, uns dois equipamentos, bem antiguinhos ainda, micros de 8 bits, um deles ainda, vocés ndo devem
conhecer, comuns “disquetdes” desse tamanho de 8 polegadas, era uma coisa enorme, o computador era um gabinete, assim, uma coisa, sei I,
devia ter quase um metro cubico, aquele negocio enorme [RISO] e fazia quase nada e era isso que a gente tinha. Eu fui I3, falei como Luiz que ¢
essa pessoa que eu te falei, que era o Luiz Edvardo Hirano, que era o chefe, na época, desse setor e, bom, ele falou Ia o que € que tinha que
fazer, era uma época que estava tendo a pesquisa de padrdo de vida e emprego, a PPVE, os dados foram levantados em 1982, 1983, eu estava
entrando em 1984, entdo era época de consisténcia da informagdo, entdo era desenvolvimento de programas de consisténcia, era isso que a gente
fazia além de outras, o que € que tinha também? A gente nfio usava, na verdade a gente estava comegando que aquele negocio era muito, muito
no inicio mesmo, nem tinha capacidade de processamento, era muito pequena. Entio muitas coisas que a gente fazia ja ndo eram I, a gente ia em
um, na época era conum isso, voc€ ia num bureau de computagdo, vocé alugava horas, num servigo que tinha computadores de grande porte,
vocé ia la com seus cartdezinhos perfurados, eles liam os cartdes, passavam pra fita € a gente fazia a distribuicgo salarial, por exemplo, baseada
emdados da guia de contribuico sindical, que as entidades, bom, € o imposto sindical que todo mundo paga e as entidades tinha as listagens com
os dados individuais, dai, como aquilo € porcentagem de salario, tudo a gente, e tem o cargo da pessoa, as vezes a gente fazia por fungao
também, fazia o calculo da distribuicdo salarial de, por exemplo, dos metalirgicos do ABC, ou dos bancarios de Sao Paulo, coisas assim, s6 que
a gente fazia 14 no bureau. No DIEESE mesmo a gente estava comegando a fazer esse processamento dos dados da pesquisa, da consisténcia,
s6. Entdo, era esse ambiente, era um ambiente pequeno, que tinha, a gente estava tudo praticamente junto ali, e dividindo as tarefas todas [RISO]
alias, isso ndo mudou muito, ainda € assim.

P/1 — Dessa fase nicial sua no DIEESE, vocg lenbra, assim, de problemas que aconteceramno DIEESE que foram significativos?

R — Do comecinho, assim, em 1984, quando eu entrei, nfio. Lembro de uma vez que foi o Suplicy 14, foi uma reunido, mas eu também nio me
lembro por qué que era, eu sei que tinha uns “capas’ 14 e foi emocionante, lembro de ter encontrado, uns caras que a gente s ouvia falar, mas eu
ndo, era uma reuniio politica, mas eu ndo lembro o que € que era ndo, ndo lembro, lembro cono se.... A gente teve problemas depois mais tarde
ja, quando ja estava Ia fazendo uns trés anos, assim, que ai a gente tinha um, mas eram problennas, sei 14, da relagdo, nfio sei exatamente o que
vocé quer saber assim

P/1 — Crise do DIEESE que vocg sentiu.

R — Ah, entfio, ai sim, em 1987 eu ja estava trabalhando num projeto que era um projeto de informatizago sindical, que a gente foi pioneiro nisso,
na tentativa justamente de, a gente estava comegando e também ja queria carregar junto as entidades, porque a gente sabia que esse era um
caminho importante na disputa mesmo. Porque se de um lado vocé tem capacidade de processamento de informagdes e uso de tecnologia com
essa, comesse objetivo, se vocé no nosso lado ndo consegue corresponder a isso vocé vai ti perdendo, acho que existia mais ou menos essa
nogao Obvia, na época. Entdo, o DIEESE comecou comesse projeto de informatizagdo sindical. A ideia era organizar, ajudar a organizar as
entidades e comegar, primeiro a partir do controle administrativo, que era uma zona, ninguém tinha isso, ou pelo menos, era isso que a gente
entendia, que tinha muito pouco. Vocé pegava sindicatos grandes e era, os caras ndo sabiam quantos filiados tinham, no controlavam direito a
arrecadacdo, entdo, o DIEESE entrou primeiro para fazer como equipe de analise de organizagdo e métodos e um processo de levantamento de
necessidades de nformatizacdo, de plano diretor. Fez isso em varias entidades e quem ajudou a financiar isso foi o Sindicato dos Bancarios de
S&o Paulo. Entdo, em 1987, a gente ja estava la no sindicato, alocado 14 diretamente, entfo tinha o Luis Paulo [Luis Paulo Bresciani] que era
analista de O&M [Organizagdo e Métodos], € tinha eu ¢ 0 Maurinho, que tinha voltado, e tinha mais algumas pessoas pra comegar a fazer o
desenvolvimento de sistemas, entdo, sindicais. E, s6 que a gente estava inventando uma coisa, porque, como eu estava falando, em 1987, a gente
ja tinha saido dos 8 bits para os 16 bits, as maquinas eram XT [RISO], e ainda o sistema operacional ainda nfo era esse DOS [Disk Operating
System] que vocés conhecem, era uma outra coisa ainda, mas interface texto, toda, tudo bem antiguinho, tela verde, aquela tela escrito em verde?
E acabou, s6 pra vocés terem uma ideia, vou fazer aqui uma conta rapida, assim, bem grosseira, vamos dizer que € mais ou menos mil vezes



menor a capacidade de processamento de uma maquina daquelas com uma de usudrio comum hoje, sem considerar servidor. Em termos de
processamento, em termos de armazenamento, tinha pouco espago pra guardar, os discos que tinham cabiam nmuito pouco € a gente tinha que
colocar todas as coisas 1a dentro. Isso era uma novidade, porque em geral o que se fazia era em grande porte, era daquele jeito que eu estava
contando, vocg tinha que alugar espago, informagao, armazenamento, e ai, a gente estava inventando um jeito de fazer, entfo demorou um pouco
para o negocio deslanchar, fora que a desorganizago era grande também. Entdo, até vocé pegar, levantar todos os processos das entidades,
fazer propostas de arrumac@o e implantar isso, menos de trés ou quatro anos, era impossivel de fazer...uma entidade grande, que na época tinha,
achava que tinha 80 mil associados, depois a gente viu que ndo era tanto assim, mas, o que ¢ que foi acontecendo 01 que teve um desgaste natural
desse projeto, porque a expectativa gerada no comego era que tivesse um resultado rapido e ndo foi rapido. Quer dizer, pelo menos naquele
padrdo, pra expectativa, trés ou quatro anos era nuito tempo, assim. Apesar de que no ¢ que no tinha acontecido nada, tinha acontecido muita
coisa, mas conforme vai acontecendo, vocé naturalmente tem uma expectativa maior de que aquilo vai melhorar tudo, vai mudar, sei la. O
computador ¢ uma coisa mitificada também, ento as pessoas imaginam que, 130 sei o que ¢ que imaginam, mas até hoje & assim. As vezes, elas
imaginam que vai sair uma coisa magica de 1a de dentro que nfio depende dos processos em que as pessoas estdo envolvidas, faz um prograna e
resolve, ndo € assim E foi desgastante, entdo, acho que isso emmeio a outros contextos, outras novidades que estavam acontecendo, o
movimento sindical, entdo, acho que houve uns cruzamentos de interesse, do DIEESE com algumas entidades, principalmente as maiores, que
comegavama pensar em ter o seu proprio, por exenplo, a sua propria area de assessoria econdmica, entdo isso brigava um pouco coma ideia de
subsecdo do DIEESE que ja cumpria isso. A outra coisa era que comegou a aparecer ndo sei se bemnessa época, mas acredito que sim, a ideia
de ter a sua propria equipe de formagdo sindical e o DIEESE tinha escola sindical. Ento, as coisas que a gente oferecia como servigos, comegou
a haver questionamentos a esse respeito, porque, claro, o DIEESE por ser intersindical nfio pode adotar uma visdo dentro desse mundo sindical e,
ai, as centrais estavam, tinham acabado de se constituir, a CUT [Central Unica dos Trabalhadores] ¢ tal, e ai cada uma delas coma sua visdo e
querendo implementar essa visdo e acabava isso se expressando nesse tipo de desejo das entidades. Entdo, acho que teve varios conflitos, ai
comega a entrar na historia do financiamento também para esse tipo de coisa, porque ai, voc€ vai brigar por financiamento internacional para
bancar a sua escola sindical e ai ¢ 0 mesmo financiamento, as entidades sindicais internacionais. Entdo comega o DIEESE, a CUT ¢ o CGT
[Comando Geral dos Trabalhadores] a brigar pela mesma grana. Entdo, isso comecgou a causar uma certa tensdo sim La pelo comego dos anos
90 eu acho que a gente enfrentou o que pra mim foi a primeira crise, vamos dizer assim, do periodo que eu estou no DIEESE, que eu acho que
foi, estou fazendo a conta aqui, agora, que acho que foi a convergéncia de varios aspectos, pra gente eu acho que ndo era tao claro. Em 1989, a
gente fez um congresso dos funcionarios do DIEESE e foi um congresso mesmo de verdade com teses e tudo. Temuns caras que conduziram
esse evento, que acho que vao poder falar mais, mas a ideia € que a gente, como funcionario, estava justamente dedicado também a entender
aquele momento, e como que era a relagdo do DIEESE dentro desse momento especial das relagdes sindicais. Entdo fizemos, enfim, teve
desdobramentos esse congresso ai que eu acho que culminaram..

P/1 — Foi aberto a todos os funcionarios?

R — A todos os fincionarios sim. E acho que esses desdobramentos culminaram com as mudangas que houve logo depois, porque, justamente nos
anos 90 foi que a crise chegou no seu apice. Teve a saida do [Walter] Barelli, que estava aqui, sei 4 quanto, 20 e tantos anos, ai, 0 Serginho
[Sérgio Mendonga] que foi indicado pela dire¢do pra assumir o papel de Diretor Técnico e mudou a Direcio Técnica, mudou a forma de gerir
também, porque, finalmente, porque acho que existia nesse momento existia ainda uma... a Direcio Técnica ela ndo era tio claramente a gestora
admunistrativa financeira, era mais gestao técnica mesmo. Entdo, quando tinha conflito, por exemplo, se tinha problemas salariais entre os
funcionarios e tudo era direto coma Direco Sindical e nesse momento também mudou isso, porque como ficou uma coisa dificil de resolver esse
papel, era um papel meio 14 e aqui da Diregdo Técnica, entdo acabou se aumentando as atribuicdes da Direcio Técnica pra fazer essa gestdo
também. Entdo essa foi uma mudanga 14, que foi a crise de 1990 € assim que eu me lembro dela.

P/1 — E vocé no DIEESE, a sua trajetdria no DIEESE, vocé entrou como estagiaria?

P/2 — Posso s6 fazer uma pergunta antes? Eu queria saber sobre essa coisa da crise ai. Mesmo coma crise vocés continuavamno DIEESE, mas
era uma op¢ao assim, vocés entenderam alguma coisa ideologica, assim?

R — Dos funcionarios que vocé ta falando?
P/2 — E, a crise acabava se refletindo em vocés, ou ndo?

R — Ah, conpletamente, porque, entfio, ai tinham problemas financeiros que sempre a gente tem, € nesse momento, entio, eu MIStUro um pouco,
porque é como, em varios momentos [RISO] se repetiu esse cendrio, de crise financeira: e agora? O que a gente faz? Nessa época, pra gente, no
meu setor, foi muito drastico, porque teve um monte de demissdes, como, o que é que aconteceu? Eu falei que os caras estavam insatisfeitos com
o programa I4 de nformatizagio sindical. Nessa época a gente estava com 17 analistas de O&M [Organizacdo e Métodos] e ai eles deixavam de
ter fimgo se fosse acabar o projeto, como foi decidido pela diregdo, acabar. Entdo, de cara ja tinha 17 caras de um setor so na rua. N&o sobrou
ninguém de O&M e entre os analistas de sistemas também. Na €poca eu estava gravida, entdo eu fui preservada por isso, mas também safram
varias pessoas. o Luiz saiu também nesta crise, porque ele nfo estava numa posicao muito confortavel de ter que indicar pessoas para serem
demitidas. Ele no topou muito ficar, entdo, no fim, a gente foi reduzida a uma coisa, que eram 20 e poucos pra quatro. O meu setor € o que mais
sentiu essa primeira crise ai. Entdo, claro, a gente estava dentro do olho do furacdo. O problema do salario também, era o trivial [RISO] de uma
crise como aquela. Entdo foi bastante duro, acho que saimos, naquele momento. Como eu falei, € anterior a uma construgdo que hoje daqui eu
posso olhar e falar, bom, de 14 pra c4, nesses 16 anos acho que aconteceu muita coisa em termos de... co-responsabilidade dos funcionarios com
a instituicdo. Naquela época era um momento assim, que era um DIEESE pequenininho e de repente comecou a ficar grande, ndo tinha perna e
ndo tinha, eu acho, estofo ainda pra conseguir manter, fazer aquilo que fimcionava no pequenininho fincionar com um monte de gente. Num
momento de crise isso ainda é pior, como que vocé ndo faz uma construgdo dessa no meio da noite para o dia, era um monte de funcionarios que
se entendiam como tal, entdo tinha conflito mesmo, uma coisa que depois, ao longo do tempo, aqui e ali ainda tem, mas nunca daquela maneira,



como foi no comego de 1990. Acho que naquele momento a gente estava 14 brigando por direitos mesmo. Nao sem deixar de fazer a conta, por
isso que tinha isso, tinha congresso do DIEESE, aquilo ja era uma demonstragio de responsabilidade, nfio € que era uma coisa, nunca foi
irresponsavel, acho que o movimento, vamos dizer, dos fimcionarios, que era, acho que estava um pouco menos orgénica a relagio, pelo menos
se vocé considerar o DIEESE inteiro. E claro que tinha umnticleo que que sempre foi organico que sio essas pessoas mais antigas, mas de
maneira geral, institucionalmente nio dava pra dizer que era uma coisa, entendeu? Agora acho que ¢ um pouco diferente, apesar de estar granddo,
acho que a gente, claro, ndo da pra dizer que ndo tenha conflito, mas também ndo sei se é desejavel que nfo exista, mas acho que ¢ diferente.
Acho que a co-responsabilidade é muito maior hoje.

P/1 — Entdo, ¢, voltando, sobre a sua trajetdria no DIEESE, da pra vocé relatar como f0i? Vocé entrou como estagiaria até chegar a supervisao.

R — Entdo, eu fiquei um ano estagiando, me formei e, naquela época, como estava se formando a equipe acho que era mais ou menos natural que
houvesse uma contratacdo. Até porque nos perdemos umdos caras que trabalhava no DIEESE, que era meu amigo, morreu emum acidente. O
Maurinho acho que ainda ndo tinha voltado ento estava uma coisa assim muito mintiscula mesmo, era mais ou menos natural que eu fosse
contratada. Entdo ficamos eu e o Luis [Luis Hirano], depois foi entrando outras pessoas, a Valéria [Maria Valéria Monteiro Leite] que hoje esta
na area de planejamento, na época ela também fazia matematica, ndo computacao, ela fazia matematica aplicada, era amiga nossa também e ai foi
entrando outras pessoas. Dai, eu tinha essas fingdes que eu falei, comecei a programar ja dentro daquele ambiente que ainda era muito restrito.
Teve um periodo, 1984, 1985, teve uma visita do Larry Wright, que era ligado a alguma entidade internacional, nfo sei, ele é americano e veio
aqui pra fazer, acho que talvez seja o primeiro projeto internacional, de informatica certamente. Mas acho que se ndo for o primeiro, ¢ um dos
primeiros projetos internacionais, vamos dizer assim, se € que podia se dizer isso do DIEESE. Ele veio com o micro dele a tiracolo, que na época
¢ 0 que deveria ser um notebook, mas ndo era, ndo existia isso ainda, era uma caixinha assim, era ja muito menor, uma coisa altamente
tecnologica, para desenvolver um cadastro de empresas multinacionais, com essa tecnologia de micro-informatica, o que era também uma
novidade e ele passou, entdo, uns meses fazendo isso. Também tinha a companhia do Larry, porque a gente meio que trabalhava, quer dizer, ele
fazia tudo sozinho, mas a gente estava dividindo o ambiente ali, entdo foi, tinha essa coisa legal. Ai, dai, o que aconteceu? Eu fiquei fazendo essas
coisas, eu fazia a programagdo da consisténcia dos dados como eu falei depois da fase da consisténcia, tinha a fase de homogeneizago desses
dados, ai, o Jorge Uehara, que era um cara super importante para o DIEESE que também ja morreu, alguns anos atrés, outro japonés, cuidava
dessa parte da pesquisa. E depois de alguns anos que a gente conseguiu fazer o processamento todo ali, depois eu fui pra esse projeto de
informatizacdo. Entdo, em 1987 eu estava no sindicato, eu fiquei la até os anos 90, entdo, eu me afastei um pouco do, porque a gente ficou
alocado no sindicato, entdo fiquei praticamente voltada para a area mais de administragdo sindical, menos das informagdes sindicais. Depois que
teve toda essa historia minha filha nasceu em 1991, comecinho de 1991, ai voltei ja para o DIEESE aqui no Parque. Acho que foi um pouco antes
mesmo eu ja tinha voltado pra ca e, com outro projeto porque a equipe pequena, o Luiz saiu, e o Jorge [Jorge Uehara] € que assumiu a
supervisao do setor junto comigo, a gente trabalhava junto. Ai, 0 que aconteceu? A gente passou uns anos, sempre assim, a gente temuns
periodos de entressafra, como nfio tem muito dinheiro para investimento, a gente consegue fazer um projeto e financiar uma mudanga tecnologica,
da um folego de alguns anos, e entre um projeto e outro, se a gente nfo consegue emendar umno outro a gente so fica dando manutenc@o naquilo
que a gente conseguiu fazer. Entdo, quando pensa nos projetos, ja tem que pensar numa coisa que vai ter que durar uns tré€s anos, pelo menos trés
anos, porque pode ser que ndo tenha nada ali pra investir. Entdo a gente f0i, comegou a desenvolver, teve a outra pesquisa de pregos, que foi,
acho que... aquela foi 1982/1983, essa dai acho que foi 1993/1994, outra pesquisa de orcamentos familiares que... que eram, entdo, quase dez
anos depois, para fazer a revisdo do indice do custo de vida. De tempos em tempos vocé tem que refazer a pesquisa para calcular o peso que
certos produtos t€mno orgamento, porque € isso que vai fazer a diferenca na hora de calcular o indice e o Jorge fez, foi também o coordenador
dessa pesquisa e eu também trabalhei nos dados dessa pesquisa, a gente foi fazendo isso. Ai, entdo,1993, 1994, 1995, acho que 1996 ainda
estava acabando de fazer esse negocio, € em 1996 o Jorge quis sair da supervisdo, porque ele estava querendo ficar mais na area técnica, e eu
era a funcionaria mais antiga 14, também, mas com mais experiéncia nessa época, entdo, eu assumi a supervisio, em 1996. A gente comegou a
andar pra esse lado de Internet. Em 1997, a gente colocou a primeira pagina no ar, antes disso a gente ja tinha, na verdade, acho que a gente
sempre teve uma relagdo assim meio esquizofiénica, entre aquilo que, os recursos que a gente teme aquilo que ta acontecendo na ponta ou, pelo
menos, na area académica em termos de tecnologia. Porque que eu falo que € esquizofiénica, porque claro que €, como eu falei, a gente nfio tem
mvestimento, a gente ndo tem grana pra bancar projetos de grande porte, mas eu acho que as ideias, as diretrizes que a gente foi implantando ao
longo do tempo elas senpre tiveram uma cara de ponta. Entdo, mesmo que a tecnologia em si no seja, porque a gente nfo tem grana pra bancar,
eu acho que os conceitos sdo conceitos que a gente pode dizer que foi emprestado da academia, a gente aproveita da melhor forma que a gente
pode. Entdo, eu acho que a gente também, em termos de comunicagio eletronica, foi nesse, antes de ter navegador, pagina, web, antes de ter
isso, a gente fazia comunicagdo eletronica via texto mesmo. A gente, quer dizer, desde o comeco da Internet no Brasil nos usavamos, entendeu,
ainda nessa fase de texto, como se fosse, na época tinha aquelas BBS, os provedores eram provedores de Bulletin Board System [BBS] e era
nformaco que era via texto, entdo vocé tinha grupos de discussdo via texto que o DIEESE chegou a montar alguns. Claro que, a gente nfio
conseguia envolver todo mundo falando que era uma coisa linda, nio era isso, mas a gente senpre estava com uma pontinha 14, modem de 2.400,
a gente colocava o modem pra fincionar e todos tinham o sistema de distribuicdo de correio eletrdnico interno. A gente foi fazendo tudo assim,
ainda na fase de texto na Internet, isso foino comeco dos anos 90, 1994, 1995, 1996. Acho que, em 1996 ja tinha Internet gratis, 1995 ja tinha,
mas pra gente f0i mais 1996. E foi mudando assim, sempre investimos muito nessa area de Internet. Por exemplo, a gente pulou todo o
desenvolvimento, a gente fazia um desenvolvimento, nfo sei se isso pra vocés t€m algum sentido, mas, enfim, t6 tentando da uma imagem de como
que era essa mudanga. Como eu falei, a gente foi seguindo mais ou menos um padrio de desenvolvimento normal, exceto por essas coisas que
acho que a gente antecipava. E teve uma fase que foi de grande desenvolvimento no Brasil que era usando os recursos do Windows, interface
grafica, e tal, mas ndo tinha nada a ver com Internet. N6s pulamos isso, nos saimos direto daquela tela verde 14 direto pra desenvolvimento web.
Entdo, isso € uma coisa que eu acho que vocés ndo vao encontrar em nenhum lugar, porque nio tem esse negdcio. Aconteceu isso, porque
Jjustamente como tem essa entressafra que eu falei, no momento em que a gente tinha direito pra mvestir de novo nfo tinha sentido fazer uma coisa
que estava sendo feita nos tltimos quatro anos sendo que tinha coisa nova acontecendo, entendeu, € a gente sempre com essa ideia de expandir...
a gente nunca ia poder, por exemplo, ter uma rede corporativa, remota, usando satélite da Embratel, ndo da pra fazer isso. Entdo, Internet,
quando apareceu Internet pra nés era uma alternativa barata que possibilitaria isso, porque vocé tem escritorio regional em 15 lugares, ndo sei
quantas subsecoes, entidades socias espalhadas no Brasil, como que a gente faria isso? quer dizer, nfo existia nenhum projeto de rede corporativa



que a gente tivesse a menor condigdo de bancar sem Internet, entfo, quando aparece Internet pra gente € o, tem que ser esse caminho, entio pra
gente f0i essa facilidade de mudar totalmente, assim, da agua para o vinho, porque naquele ambiente s6 Windows, a gente nio teria condicdo de
fazer isso. Ento, foi isso, a gente foi mvestindo nessa area, hoje todos os produtos que a gente tem sdo, quase todos, exceto os sistemas legados,
que ainda sdo esses da tela verde, ai, que ainda tem, sdo desenvolvimento web, entdo, podem ser usados, usufruidos por qualquer cara em
qualquer ponto do planeta.

P/1 — Sobre a pagina, quando foi criada a pagmna do DIEESE? E como foi isso?

R — Entdo, eu que fiz tudinho, [RISO] o que era um problema, porque...ainda €. Hoje, a gente temuma pessoa que tem mais capacitagdo nessa
area visual-grafica, mesmo assima formag@o dela nfo €, a Débora, nfo é de programagio visual, ela também fez um caminho, se formou
administradora com énfase em andlise de sistenmas, mas se interessou por essa area. Como a gente também ndo pode se dar ao luxo de ter um
programador visual s6 pra fazer isso, entdo era natural que a gente tivesse também um perfil misto nessa area. Naquela época, nfo tinha Débora,
ndo tinha nada, tinha eu com as minhas nogdes estéticas muito pouca capacidade mesmo de gerar uma coisa que fosse navegavel, agradavel, tudo.
Entdo o que € que eu fiz? Eu fizum projeto 14, na verdade € um projeto mesmo original, o projeto de contetido nfio fiii eu que fiz, ndo foi o Prado
[Antonio Prado], que na época era o coordenador da produgdo técnica, que era também um entusiasta dessas coisas, ele, acho que talvez, tenha
sido um dos primeiros a falar nisso. Mas ele ia dando 14 as diretrizes e a gente ia tentando realizar as coisas que ele, as viagens dele. E o que a
gente, como a gente, justamente, ndo dava pra ficar criando, na época era uma, nfo sei quanto que vocés sao usudrios, desde quanto tempo, mas
as primeiras paginas de Internet no Brasil eram bem toscas do ponto de vista visual, até porque tinha pouco recurso mesmo de linguagem para
fazer isso, tinha 4 o “HTMLzinho”, e pra vocé fazer a disposi¢do dos elementos numa pagina era um absurdo, vocé ndo tinha ferramentas para
fazer, era tudo no codigo escrito ali, que era no cddigo que vocé dizia pde uma imagem aqui, pde um texto aqui, voc€ nio posicionava elemento,
tinha que fazer tudo “na marra”, entdo, claro que ndo tinha coisa de camada, ndo tinha nada que vocé pudesse usar muito de recurso. Ento tinha
que ser na mAo, ai, era isso, era codigo, ai a gente também ndo tinha capacidade de criar a imagem, a gente queria uma pagina que fosse mais ou
menos na linguagem de cartum que eu acho que € uma linguagem que o DIEESE utiliza desde de sempre. Se vocés olharem ai os cartazes de
campanhas, se voc€s passearem pelos corredores vocés vao ver que sempre foram contratados cartunistas pra fazer, pra expressar coisas que o
DIEESE queria dizer. Entdo, a gente aproveitou, na época o DIEESE estava fazendo 40 anos, ai, o Paulo Caruso fez a campanha, algumas coisas
da campanha ai ele fez, e tinha ento, os desenhos do Caruso que a gente resolveu aproveitar. Ou os desenhos dele ou elementos do desenho,
por exenplo, a gente tinha, ndo sei se vocés chegarama ver...aqui ndo temnada do DIEESE 40 anos?. Ele tinha um Cartum que era um cara da
construgdo civil penduradinho assimno... como chama aquele negocio?

P/1 — Andaime?

R — Andainme, pintando, tanto é que ele pintava o logotipo do DIEESE coma brocha, e fazia um lacinho. Fazia uma coisa coma brocha e saia
aquele logotipo antigo do DIEESE. Ele escrevia DIEESE. Ento, ele estava com o chapeuzinho de jornal, em cima daquele andaime e tinha outros
desenhos do Caruso que foramusados no folder. E, tinha outros tipos de trabalhador, com o chapeuzinho de metaliirgico, nfo sei... Ai, a gente
usava isso. A primeira pagina tinha esse cara pintando “DIEESE 40 anos” e nos botdes, sei 14, nos icones que ndo eram botdes. Eram os topicos,
a gente usava um chapeuzinho, em vez de usar um bullet, uma bolinha, gente foi usando os diferentes chapéus. Tinha trés chapéus, o do jornal que
era o cara da construgdo civil, o capacete do metalirgico e tinha uma dona de casa também com um lencinho, a gente ficava brincando, fazendo
vinhetas com esses elementos do Caruso. Era um jeito da gente da uma cara, que era uma cara que ja era do DIEESE, sem precisar ficar criando,
porque era muito dificil, nfio tinha como. Mas era isso, era uma pagina toda hierarquica, entio aparecia I3, Pesquisa do Custo de Vida, vocé tinha
que saber mais ou menos do que € que se tratava, sendo voc€ nfo achava a informagio 14, no tinha sistema de busca. Mas a gente f0i colocando
esses conteudos que sdo as releases desses conteudos que sdo das pesquisas permanentes principalmente, foi a primeira coisa que a gente foi
pondo 1. Releases da imprensa, do ICV [indice de Custo de Vida] , da cesta bésica, o boletim do DIEESE a gente criou a versio eletronica. Ela
ja era um pouco melhorzinha...ela agregava valor, ai, no boletim impresso porque tinha hipertexto, pelo menos isso tinha, vocé podia mudar. Por
exemplo, vocg tinha varias se¢des do boletim, entdo, uma coisa € vocé usar o boletim, olhar o boletim e ver se¢do por segdo, outra coisa € vocé
pegar uma sessdo e ver todos os boletins, tudo o que tinha segundo ela, entfo, esse tipo de facilidade que € propria da linguagem de hipertexto a
gente conseguiu fazer logo j& na primeira versdo. Nao lembro quanto ela durou, depois a gente fez uma segunda, que ainda tem uns resquicios
dela na nossa pagina, porque como tem algumas coisas de banco de dados, os bancos de dados foram desenvolvidos com essa segunda cara ai e
ainda ndo mudamos, entdo, vocé vai encontrar dentro da pagina do DIEESE algumas coisas que ainda mostram como que era a versao anterior.
Tinha uns botdezinhos também ainda com os chapeuzinhos e tal, mas ja era outra cara, ela comecou com mais vermelho depois virou amarelinho,
levinho, amarelinho branco, assim, hoje ela € toda azul, mais essa cara azuil, assim

P/1 — E o retorno disso, quando foi criada a pagina, o impacto no movimento sindical, consultas?

R — Olha, vocé me perguntou isso ontem. At¢ fui fazer pra ver como que estava esse ano agora aqui, mas teve um problema técnico 14 eundo
consegui fazer as estatisticas desse ano. Mas eu acho que a gente sofre um pouco com o seguinte, eu acho que tem mesmo uma defasagem entre
aquilo que a gente coloca a disposi¢do, mesmo que, ndo estou falando que é a oitava maravilha do universo, mas mesmo semser a oitava
maravilha do universo, tem uma defasagem entre o que a gente coloca a disposicdo e o uso. E isso, ndo estou falando sé do movimento sindical, €
mnterno ao DIEESE também. Isso € uma preocupaco que a gente tem, as vezes a gente tenta dar uma solugdo. Como eu falei, a gente vai aos
pulos, e as vezes a gente da um pulo que até preencher...a gente é que deu o pulo sozinho em termos de solugdo tecnoldgica. Entdo, até vocé
preencher com uso isso, leva 1a uns trés, quatro anos. Entdo, ndo € assim...voc€ pde o negocio e ai imediatamente...a gente também ndo tem
folego pra ficar gerando, porque isso é muito mvestimento. Sabe, investimento no uso, acho que € a coisa mais delicada e, mais...as pessoas nio
témnogdo de quanto vocé tem que investir pra aquele negdcio dar tudo que tem que dar. Entdo, de certa forma, é um conforto, vamos dizer
assim, pra nos, porque nds também ndo precisamos segurar toda a bucha de uma vez Porque, as vezes acontece isso... vocé€ pde uma novidade e
se vier todo mundo usar ao mesmo tempo aquele negocio, pode ser que exploda, pode ser que ndo dé conta. A gente tem um certo conforto para
trabalhar, por um lado, de ir ajustando a medida que aquele uso vai se consolidando. E, por outro lado, € uma pena, porque vocé percebe isso,



que as vezes quando o uso chega naquele ponto que deveria ser, vocé ja quer fazer outra coisa, ou ja ta quase “obsoletizando” aquilo, tem que
dar uma outra solugo. Entdo, eundo acho, ndo acho mesmo, acho que essa € a grande, alids, eu coloquei isso na discussdo que a gente esta
fazendo agora de planejamento. Eu acho que esse € um problema pra nos, porque ndo temuma aderéncia muito clara entre o uso de tecnologia e
os objetivos do DIEESE. Ainda, embora, assim, exista um desejo, uma vontade ou um reconhecimento de que esse € um caminho que nio tem
volta, apesar disso, é uma coisa nuito retdrica ainda, ndo temum compartilhamento de fato, assim, dessa coisa que eu chamo de orgénica, assim,
no ¢ artificial. Entdo, ainda tem muito o que acontecer, acho que mudou muito nesse Viltimo ano, porque realmente houve um esforgo enorme em
comegar a disseminar a informacao eletronica, principalmente via correio. Isso ja indica uma coisa, porque correio eletrdnico € a primeira
aproximacdo do cara coma Internet, ele € antes de mais nada, antes do cara ser um cara que tem proficiéncia em pesquisa em web site ele usa,
aprende a usar o correio. Entfio, eu acho que esse foi um investimento necessario e que deu resultado, hoje a gente consegue chegar mais. Fu ndo
tenho dados, mas eu aposto nisso, acho que a gente realmente conseguiu dar esse salto agora, mas ainda o uso da informacao que esta disponivel
ou dos bancos de dados ou da rede de apoio que é uma espécie de um portal de negociaggo que a gente fez. Até isso se consolidar ainda vai
demorar uns trés anos...

P/1 — Vocé pode falar como finciona esse, ¢ a RAN?

R— A RAN. Entdo, o que é que € a RAN, a Rede de Apoio a Negociagdo, ¢ uma tentativa de fazer isso, de através de um portal vocé reunir as
nformagdes que ddo subsidios as negociagdes. De fato, isso € praticamente tudo o que o DIEESE faz, s6 que em vez de ter, primeiro ela... hoje
ela € de acesso restrito, entdo quem tem acesso sdo as entidades e os autorizados pelas entidades socias. Isso até € uma coisa que a gente vive
discutindo como que vai fazer com esse acesso, mas por enquanto ele € restrito. E, ai, o que € que tem I3, o que nfo tem disponivel para o
publico. O DIEESE tem, por exemplo, uma base de dados de informagdes sobre greves, sobre acordos e convengdes coletivas, sobre
remuneragdo, entdo, a gente reuniu interfaces de consulta dessas bases de dados com essa cara web para o usuario final, e ai, além disso, a gente
permite que o cara faga registros dos processos de negociagdes que ele participa e divulgue. Entdo, € o espaco de divulgagdo e de acesso a
nformacao. Entdo, o cara, que temacesso 2 RAN, pode selecionar informagdes de todas essas fontes, por exemplo, ele pode pesquisar um
acordo que a gente chama de padréo pra ver quais sdo as melhores, as clausulas selecionadas de certos acordos para ser base da pauta de
negociacao dele. Ele pode informar o processo de negociacdo, como que ta rolando e, comisso, outros caras da mesma categoria de outra
cidade podem, ou de outro Estado, podem olhar. E também temum espago de colaboragdo compartihada, entfo, tem espaco de troca de
arquivos, tem espago de discussdo, que é uma ferramenta de colaboragdo que a gente usa, que € o PH Project que esta associada a esse portal
também. Entdo, o cara temuma série de instrumentos ali que deveriam, vamos dizer, melhorar essa dinimica de acesso a informacéo e de
divulgago tambeém, & isso.

P/1 — Temum outro projeto que se chama “Meu Salario”. Voc€ poderia falar sobre ele?

R — Entdo, o “Meu Salario” do ponto de vista do desenvolvimento, a gente nfo fez nada, praticamente, a gente ajuda, por que temuma, o que é o
projeto “Meu Salario”? Ele € um projeto internacional bancado por duas universidades holandesas, a Universidade de Amsterd e a de Roterdd e
a Central Sindical Holandesa [FNV], que é a maior, agora esqueci o nome, que ja funcionava em sete paises da Europa e eles estdo disseminando
pelo mundo. Qual que € a ideia? A ideia é permitir comparagdo salarial internacional. Essas universidades desenvolveram uma pesquisa, um
questionario que, comsuas devidas adaptacdes, deveria ser aplicado internacionalmente. Qual € a novidade? Nao € amostral essa pesquisa € com
o que eles contam? Com o volume de informagdes que € possivel obter pelo usudrio Internet. Entdo, claro, tem muita discussdo ai pra fazer, mas
de fato n6s embarcamos nessa historia. Houve um trabalho, que é um trabalho técnico, nfo temnada a ver coma gente, tema ver coma equipe
técnica do DIEESE que € coordenado pelo Paulo Roberto de adaptacao ao questionario em primeiro lugar, ficamos um ano adaptando o
questionario. Todo o aspecto visual da pagmna ¢ deles, deles que eu falo € do orignal la, Wage Indicator Foudation (Fundac@o Indicador Salarial)
14 da Holanda, tem algumas variagdes que vocé pode adaptar, por exemplo, temuma logo de cara o cabegalho é um par de olhos, é um olhar,
vocé tem varios olhares que vocé pode selecionar pra dizer esse € o do meu pais. Mesmo dentro do seu pais, vocé pode ter varios sites. Tem o
site especifico da mulher, entdo, o “meu salario mulher”, entdo, vocé vai escolher um outro par de olhos para olhar. A diagramacio ¢ dada, mais
oumenos, por eles. Tem ummenuzinho tudo do jeito deles. E, o principal, o que € que esse site tem que fornecer? Atrativos de conteudo para um
cara que esteja interessado na sua carreira, entdo, na verdade, ele ¢ um pouco estranho, do ponto de vista do DIEESE, € uma novidade, porque a
gente nunca trabalhou do ponto de vista da carreira que € individual, a gente ndio € a Catho, a gente nfo temnada a ver comisso € 0s
patrocinadores de midia que esses caras costumam ter, sempre tem um parceiro de midia, faz parte do projeto, o projeto ja vem comtoda
metodologia, uma das coisas € que tem que ter um parceiro de midia. Em geral, um parceiro de midia € um ssite de carreira nos outros paises,
como seria a Catho aqui. E, pra gente, também ja era uma coisa ter que ter um parceiro de midia, o DIEESE também nunca se envolveu em nada
parecido. E acabou dando uma coisa muito interessante, foi uma parceria como UOL que esta abrigando o “Meu Salario”, entdo, € legal, porque
temum acordo. Eles tém 14 os banners deles, a gente tem uma participacdo. Se a gente conseguir patrocinio, a gente também muda a relagdo. Se
eles dao 60, € menos 40 pra eles, e se a gente da 60 é menos 40 pra nos, uma série de coisas que sdo novidades absolutas para o DIEESE em
termos de, no so de tipo de uso da Internet e de possibilidade, que acho que ainda nio se efetivou, mas de financiar pela publicidade um site no
ar. Isso ndo existe na nossa vida. Entdo o Meu Salario ele vem com muitos desafios do ponto de vista técnico, porque nfo € facil vocé fazer essa
comparacdo. E temmuitas dividas, tem muito questionamento interno de certos aspectos metodologicos que a gente ainda ta trabalhando. E, do
ponto de vista das relagdes comerciais, vamos dizer, ¢ uma novidade completa. Entdo, a gente ta aprendendo muito, embora a mnha equipe nfo
esteja muito envolvida nisso, a gente da o suporte que precisa dar. A publicagio no site € feita através de um gerenciador de contetdos que
também € deles, quer dizer, a gente realimente s6 ajuda a usar, a operar e alguns aspectos, tipo servigo de nomes, que a gente implanta aqui, que é
nosso. Mas, apesar de a gente ndo estar diretamente relacionada, acho que vai ser uma experiéncia que pra gente também é muito interessante,
1Uito nova.

P/1 — Dos trabalhos que o DIEESE fez e que, assim, voc€ deve ter passado por sua secdo, por exemplo, o seu setor, quais que vocé destacaria?

R —Bom, acho que estar na Internet acho que € certamente um marco pra nds. Eu acho que comtodas as dificuldades que houve naquela época



eu acho que era pioneiro o projeto de nformatizaggo sindical, acho que ele teve bastante importancia sim, mesmo dando merd...[sujeira] que deu
[RISO] e, deixa ver o que mais, [PAUSA] é que acho que assim, os maiores impactos que eu percebo que eu gosto mais ndo sao os que
aparecem muito, entendeu, que sio os da infra-estrutura, mesmo.

P/1 — Quais vocé relataria?

R —Nao, entdo, isso, a gente foi conseguindo desenvolver uma arquitetura de desenvolvimento que é interessante, que tem esse aspecto que eu
falei, de uma certa forma a gente ta na ponta, do ponto de vista da arquitetura, que sdo aspectos muitos técnicos mas que pra mim s3o nuito
importantes. O fato de a gente ter falado desde sempre em colaboragdo, eu acho que € uma marca também. Mesmo sem conseguir implantar, a
gente chega a gente caminha pra isso. Entdo, comega com correio eletronico, texto, numa entidade com as dificuldades que a gente tem, isso é
uma coisa que ja mostra um caminho, que € o caminho de colaborag@o. Esse ambiente que a gente tem agora, que tem agenda corporativa, que
tem forum de discussdo, mesmo que ndo seja tudo emuso, o fato da gente ter batalhado pra implantar isso, acho que € interessante. A adogdo de
software livre nos servidores, que agora a gente td comum projeto importante de fazer a mesna coisa nas maquinas de usuario, ndo pra todo
mundo, mas uma boa parte. Por que isso, ndo s6 por uma questio econdmica, o que a gente tem tentado dizer, falar € da filosofia mesmo que ta
por tras do software livre que eu acho que € uma coisa que ta de acordo com outros principios que orientam uma entidade como, uma
organizagdo como o DIEESE, em que a colaboragdo ¢ exatamente o amparo pra tudo isso. Entéo, acho que assim, um pouco a gente tem nog¢éo
de como € que se faz o desenvolvimento na comunidade de software livre, entdo, isso € uma coisa que a gente procura divulgar e explicar pras
pessoas porque que ¢ importante manter isso, como € possivel vocé manter pessoas no mundo inteiro num projeto de colaborag@o, voluntario,
que vocé ndo ganha nada comisso e que beneficiam tanta gente. Entdo, toda ideia ali de que o conhecimento nfo € proprietario, a ideia do
conhecimento. O que eu estou destacando € essa possibilidade de fazer, por exemplo, na area de tecnologia é muito comum, cada dia que passa
temuma sigla nova, um método novo, uma coisa mirabolante que os caras inventam e comegama fazer curso. Cada curso de oito horas é trés mil
reais por participante. A gente nunca vai, a gente nunca participa de nada disso, porque € um mundo completamente fora do nosso padrdo. E, no
entanto, raras sdo de fato as novidades. Mas acho que a gente consegue pegar o que tem de mais legal e falar assim: “Ah! Ah! Vocés t€mo
conhecimento? Entdo ta, vamos ver o que € isso aqui nessa instituicdo ” — entdo, vai, pega um “recortezinho” desse conceito e comega a fazer um
trabalho em cima. Tudo demora muito tempo, mas vocé vai ver que ao longo, se vocé olhar dez anos, vocé vai olhar que tem consisténcia. Num
momento a gente t4 como correio eletrdnico, noutro momento, t com projeto de colaboragao, noutro momento ta desenvolvendo um
vocabulario, um Thesauro para o DIEESE que ¢ uma forma de fazer registro de conhecimento, noutro momento ta vendo e registrando os perfis
das pessoas, entdo, vocé estamos gerando varios aspectos que alguma hora isso tem que virar um instrumento de gestdo do conhecimento
[RISO] e, no entanto, se fosse realmente um projeto de gestdo como se faz nas grandes empresas € um investimento para nos impossivel de fazer,
sei l4, de 20 milhdes de dolares. Ento, eu acho, o que eu destaco é mais a maneira de fazer, entendeu? E isso que, eu acho que a gente faz bonito
como que a gente tem. E muito mais do que o resultado. Eu acho que se a gente for olhar o resultado, ele ¢ muito aquém daquilo que a gente
gostaria que fosse, mas eu acho que tudo que ta por tras desse resultado ¢ uma maneira de fazer que € construida. E € dentro do DIEESE que é
possivel fazer...

P/1 — Como que vocé vé o reconhecimento do DIEESE pela sociedade?

R —[PAUSA] Entdo, nfo sei, eu cada vez mais eu percebo a medida que a gente vai tomando, a gente institucionalimente vai se preocupando em
avaliar isso. A hora que vocé faz um levantamento de presenca na midia e v€ que tem 300 noticias por meés que da mais ou menos umas dez por
dia. Vocé v€ que o negdcio existe mesmo, ndo € brincadeira, um negdcio que realmente € importante. Fu aprendi a perceber que isso era
importante também ter uma visao publica, porque acho que a minha tendéncia é sempre essa que talvez vocés tenham percebido, resultado pra
mimndo ¢ uma coisa que € o que eu estou olhando. Eu sei, reconhego, a gente nfo pode ser bobinho, sabe que depende a sobrevivéncia também
depende dessa visibilidade, desse reconhecimento. Ento, acho que a gente tem que valorizar isso, mas, pra mim, 0 que mais importa nio € isso.
Entéo, independentemente da cara do DIEESE que aparece, eu acho que o que a gente faz la dentro é nuito legal

P/1 — Qual a sua perspectiva emrelac@o ao DIEESE para o futuro?
R —Minha, pessoal? Como assim?
P/1 — Como que vocé vé o DIEESE no futuro?

R — Entdo, eu acho que ele o DIEESE tem lugar garantido, se a gente no fizer muita bobagem, tem chance de continuar no cenério. Eu vejo
como bastante importante, as perspectivas que o DIEESE tem. Muito importantes. Primeiro porque eu acho que tem lugar pra muita coisa. Nao
estou querendo dizer, nem ¢ falsa modéstia, € nem € uma coisa assim ufanista, como o DIEESE é o melhor, ndo € isso, € porque acho que tem
espaco pra fazer o que o DIEESE faz e acho que esse espago € naturalimente dele. Porque faz 50 anos que ta ai e acho que ninguém vai acumular
essa experiéncia desse jeito pra fazer isso que faz. Entdo, acho que a gente ja tem historia e tem boas ideias pela frente. Eu acho que estaremos
sempre as voltas com essa historia de financiamento. Acho que ja € uma discussio, se o DIEESE merece entre aspas ter financiamento, um tipo
de financiamento que € ptblico. Eu acho que € totalmente razoavel isso. Do ponto de vista internacional, acho que, também, temos condi¢cdes de
ter parceiros internacionalmente. Ento, tem sempre muita coisa pra fazer...sempre, no mundo. Acho que nfo € por falta de papel, no € por falta
de coisa pra fazer e espero que ndo seja por falta de grana que nos deixemos de ocupar esse espago que para mim estd garantido.

P/1 — Entdo, tem uma coisa, vocé enquanto mulher, € que agora esta como supervisora da tecnologia informagao, durante todo esse periodo vocé
enfrentou grandes desafios para se firmar ¢ mesmo como analista, afinal vocé poderia ter optado por estar num outro lugar, ja que o DIEESE

passou por tanta crise e vocé ficou no DIEESE. Como que vocé se coloca nessa situagio?

R - E... eundio vou dizer que ndio teve momentos em que eu ja tenha aventado sair...ndo tanto por alguma questio relativa a ser mulher ou ndio, eu



acho que isso nfio. Acho que ja tem problemas, mas muito pequenos, principalimente no comego, ainda mais nesse meio sindical era complicado.
Vocé esta no sindicato e ser a pessoa que ta desenvolvendo um sistena ali... Tem muito, muito machismo mesmo. Mas acho que com o tempo
isso foi mudando, parou de acontecer, isso era uma coisa de mais ou menos 15 anos atras.

P/1 — Vocé lembra de algum episodio?

R — Outro dia, eu estava brincando com o Reginaldo. O Reginaldo foi diretor, diretor ndo, foi coordenador. Fez parte da Diregdo Técnica, nos
somos grandes amigos hoje, mas no comego ele era Supervisor 4 do Escritorio Regional no Recife, quando o conheci, e existia, primeiro assim, €
uma dificuldade, naquele momento, teve um momento que acho foi dificil, mais dificil, que era um momento em que as pessoas comecarama ser
usudrios de computador, isso, de disseminar a micro-informatica, entdo, qualquer cara que tinha um computador, que sabia operar uma planilha
de calculo, pronto, ele ja se achava assim o rei da tecnologia, certo, ja sento, digito meu texto, fago meus calculos e, ai, ficava mesmo, acho que
ficou um bom periodo assimno DIEESE que eu me lembro que era muito ruim, que era o de vocé ndo conseguir claramente, ter um papel,
claramente definido, parecia que todo mundo entendia de tecnologia, qualquer um que fosse usudrio ou vocg, tanto fazia a sua formag@o, entdo,
quando vocé dizia “ndo vou fazer as coisas desse jeito, vou fazer de outro jeito”, tinha que ficar convencendo ummonte de gente, sabe, € isso era
um horror. A sim, se vocé € mulher, ai que vao te escutar menos ainda. Por que € que ndo faz assim, parece tdo facil, porque as vezes a gente
sempre resistiu de ter solugdes muito locais e muito especificas, sempre procurou as solugdes mais gerais, genéricas, as vezes isso demora mais
tempo. Uma coisa ¢ o cara resolver o problema ali na maquininha dele, usar o Access dele, fazer tudo pra ele, ele fez, mas ¢ dele aquilo, ele nfo
vai compartilhar com ninguém. Se vocé for colocar o banco de dados no servidor, um programa que seja de acesso pra todo mundo, o tamanho
do problema € outro e muitas vezes a gente ndo conseguia mostrar isso. O cara ndo entendia por que demorava ou por qué que a gente ndo fazia,
usava um, “por que ndo usa essa coisa da Microsoft?”, eunio uso porque a gente vai ficar preso nisso, a gente vai depois ter que ficar
comprando a versdo mais nova, por uma visdo de longo prazo. Ento todas essas coisas que sdo assim mais estratégicas eram mais dificeis de
impor, ou de convencer, em geral impor ndo funcionava e o convencimento, acho que nio foi, acho que foi mais assim porque alguns desses,
algumas dessas pessoas, sei la, chegaram, também foi chegando, teve esse momento do “boom’” que todo mundo achava que era o rei da cocada
preta, e teve um outro momento, porque a tecnologia vai andando muito depressa e as pessoas percebem que elas vao ficando no uso, naquele
uso que elas sabem, também ndo tem condi¢go de ficar acompanhando. Ento, eu acho que entre um momento e outro a gente foi ganhando
espago, ai sim, a hora que ficou claro os limites de vocé ser umusudrio, ai que a gente comecou a ter mais possibilidade de mostrar um caminho.
Mas, até hoje € um pouco assim, quer dizer, estratégia € uma coisa dificil de vocé, ainda mais no DIEESE que todo mundo acha que entende de
tudo, € muito dificil voc€ emplacar, falar “estou fazendo desse jeito porque € aqui que nds vamos chegar”, tudo tem muita discussdo. Temum
aspecto bom, porque vocé € obrigado a fundamentar nmuito também o que vocé faz, e as vezes em tecnologia tem muito chute também, tem muita
coisa que vocé acha que vai, porque pode ser que ndo fincione, entfo € arriscado, entdo vocé fala em desafio, € o tempo todo desafio, porque o
tempo todo vocé esta as voltas com isso, com essa esquizofrenia. Bom, com esse tantinho de grana que eu tenho aqui, como que eu posso fazer o
melhor e usando a coisa que ndo vai ficar perdida no tempo-espago, € um... € um problema permanente. Como que a gente lida comisso? Acho
que a gente tem uma equipe muito boa, eu conto com pessoas que estio sempre discutindo as coisas comigo, a gente tem parceiros terceiros
também com quem a gente vive discutindo coisas, entdo a gente vai diminuindo e tem também a Internet que também é uma fonte de
conhecimento, entdo a gente pode pesquisar, pode saber como estio as outras experiéncias, a gente consegue ter alguns indicadores assimde que
certa coisa vai, tem chance pelo menos de continuar e outras que tendem a desaparecer, bom, a gente vai tendo que jogar comtodas essas
variaveis. Mas, mas n3o tem coisa que nfo temrisco.

P/1 — Quais as principais ligdes que vocé tirou pra sua carreira dessa sua trajetoria no DIEESE?

R —Fu acho que as coisas que eu falei j& indicam isso, quer dizer, eu acho que, eunio consigo me ver em um lugar, emuma equipe que nio
trabalhem coletivamente. Entdo, isso € essencial. Vocé, bom, eu acho que as coisas que eu vou dizer que sdo proprias de qualquer experiéncia
profissional. Vocé saber ouvir, vocé valorizar a interlocugdo, vocé conseguir interagir mesmo, no sentido de que as vezes vocé faz uma coisa e, ai,
aquilo ndo necessariamente vai ser compreendido e tem o olhar do usuério que vocé tem que obviamente levar em conta, e que € tdo importante
quanto o teu, quer dizer, ndo tem uma hierarquia, ai, entdo, e acho que muita coisa que vocé faz € errando que vocé faz, o que vocé consegue
fazer, nfio pode ter medo de errar, eu acho que s3o essas coisas.

P/1 — Tendo em vista essa histdria toda que vocé contou pra gente do DIEESE, sua no DIEESE, o que € que vocé acha de agora o DIEESE esta
mnvestindo nesse projeto de memoria? Como que vocé vé isso?

R — Fu acho maravilhoso.
P/1 — Qual ¢ a importancia disso, o que vocé acha do DIEESE?

R — Entdo,assim, ai também ja faz parte das minhas convicgdes, assim, pessoais, eu acredito em registro, alids, se ndo acreditasse, dificilmente
também estava fazendo o que eu estou fazendo que € trabalhar com tecnologia, mas é com informagfo. Nao tem como vocé ndo, o registro tem
que existir independentemente do uso. A gente vai comegar de novo com aquilo [RISO], porque isso vai ser titil em algum momento pra alguéme
essa possibilidade, o fato de existir essa possibilidade ja justifica pra mim, que se... que se faga isso. Uma coisa que eu levantei numa das
discussdes que a gente fez sobre um projeto de memoéria, € que eu achava, € que ¢ muito dificil de fazer, o Clemente falou pra eu pensar em como
fazer isso, mas eu ndo sei, ndo pensei, mas eu achava que a gente devia tentar registrar justamente essas tentativas de gestdo, de processos de
gestio que fizemos ao longo desse tempo, porque ¢ um monte de ensaio, sabe? E muito ensaio. Vocé faz, bota 40 pessoas pra discutir um coisa.
A gente fez um plano de cargos e salarios comum grupo de 40 pessoas numa instituigdo que na €poca devia ter 200. Vocg coloca 40 pra fazer
um processo € vira ¢ mexe a gente ta inventando, desinventando essas coisas ai. Ummonte de cabegada que a gente da, mas € muita coisa que ¢
do processo mesmo que eu acho que seria muito legal, mas € dificil fazer isso, porque até a documentago € precaria, precisa lembrar um pouco
das, as pessoas precisam lembrar também. De qualquer jeito eu acho que deveria acontecer. E é isso, quantas vezes vocé ndo quer, quantas



vezes vocé ndo ta interessado num assunto que vocé vai pesquisar € vocé ndo encontra informago e fica doente, ndo ¢? Entdo, pra mim memoria
¢ isso, memdria ¢ continuidade, memodria € a possibilidade de vocé ser o mesmo cara de cem anos atras, ou de mil anos atras, € vocé se identificar
naquela antiguidade, isso € memoria pra mim E eu acho que isso, se vocé ndo tem essa nogao de humanidade, eu acho que ai o sentido da vida
piora um pouquinho. Porque exatamente qual é 0 nosso problema? O nosso problema é a nossa condigdo de mortalidade. Se vocé ndo faz um fio
que retina tudo isso, ai seu sentido se perde, entdo, viva a memoria!

P/1 — O qué que vocé acha de fazer parte desses registros?

R — Engragado [RISO]. Eu j falei que eu ndio queria muito, ndo, mas ¢ legal. E muito engragado, porque vocé niio, niio sei, néio fiza conta ainda,
mas acho que... [PAUSA] acho que eu t6 fazendo um pouco isso que eu estou valorizando.

P/1 — T4 bom, obrigada.
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