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P/1 — Seu Mauricio, bom dia, obrigado pela presenca e eu gostaria que o senhor comegasse o depoimento, sei que ja pedi isso, falando para mim
0 seunome completo, data e local de nascimento.

R — Mauricio Teixeira da Costa, nascino Rio de Janeiro, dia 10 de junho de 1945.

P/1 — Vocé poderia também repetir para mim o nome dos seus pais?

R —Meu pai, Jodo Teixeira da Costa, e minha mée, Daria Ferreira da Costa.

P/1 — O senhor me disse que o seu pai veio de Portugal, vocé podia contar essa historinha para a gente?

R —Meu pai veio de Portugal com 17 anos, chegou no Brasil em 1930, nunca mais voltou a Portugal, adotou a cidadania brasileira, carioca, aqui
veio para trabalhar no con¥ércio, lutou muito, como muitos dos imigrantes fizeram, conseguiu formar familia, criar os filhos e essa € basicamente a
historia dele, trabalhou muito na vida.

P/1 — O senhor cresceu no Rio?

R — Eu fiquei no Rio até 25 anos de idade, quando vim para Brasilia, o banco em 1970 transferiu grande parte da direcéo geral para ca, eu tinha
seis anos de banco, achei que era uma oportunidade excelente para a minha carreira, para a minha vida pessoal, aqui em Brasilia, naquela época,
ofereciam condigdes de moradia muito melhores do que eu tinha no Rio de Janeiro, eu tinha recém-casado, tinha uma filhinha pequena, ento foi
uma opgao que se mostrou depois muito boa para mime para a minha carreira, posteriormente meus pais vieram para cd, meus rméos também,
entdo passei a me radicar aqui em Brasilia, sem, contudo, deixar de admirar e de gostar muito da minha cidade do Rio de Janeiro, que como
todos sabem ¢ linda demnais.

P/1 — Eu gostaria que o senhor contasse um pouquinho da sua infincia no Rio, em que bairro o senhor cresceu? (risos)
R — Nascino Rio, morei basicamente em Botafogo, na zona sul, meu pai tinha um comércio pequeno, uma quitanda, nds moravamos atras da

quitanda do meu pai, residéncia, ndo chega a ser pobre, humilde, classe média baixa no Rio de Janeiro.
O grande fator de mudanga na minha vida foi eu ter entrado no Colégio Militar, fiz concurso para o Colégio Militar, passei o primeiro ano em Belo
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Horizonte, depois vim para o Rio, o Colégio Militar além de te dar uma formag&o intelectual muito boa, proporciona que vocé passe a ter uma
espécie de ascensdo social, vocé passa a conhecer pessoas de outro nivel e isso mudou muito a minha vida e me preparou para o concurso do
banco. Euacabei o Colégio Militar com 18 anos e antes de pensar entrar na faculdade, como eu tinha necessidade de ajudar meus pais e meus
rmaos, eu fiz o concurso e entrei no banco com 19 anos de idade, o meu primeiro trabalho assalariado foi 0 Banco do Brasil, depois eu me
preparei para a faculdade, entrei na universidade, fiz Administrag@io, depois me casei com 23 anos e aos 25 anos vim para ca, para Brasilia.

P/2 — Nesse periodo do Colégio Militar no Rio de Janeiro, como ¢ que eram as amizades 14 dentro, como € que vocés se divertiamno Rio?

R — O Colégio Militar ¢ uma experiéncia tnica, as pessoas que passaram por la sabem do que eu estou falando, a gente até hoje se relaciona, eu
tenho amizade do Colégio Militar, € uma formagdo muito rigida, eu costumo dizer que muitos dos defeitos e qualidades que eu tenho hoje vieram
daquela época, € a época que voce se forma como pessoa e emtoda a parte de disciplina, de cumprimento de tarefas, de horario, todo esse tipo
de normas, que eu acho muito positiva para a formagio de um jovem, eu tive no Colégio Militar, foi para mim, € uma experiéncia inesquecivel,
toda vez que eu posso eu volto Ia e sempre me emociono muito ao voltar ao Colégio Militar e falar como os meus amigos daquela época, sendo
no Colégio Militar, sendo no Banco do Brasil, que tambémnao deixa de ser uma instituic@o, nfio € militar porque nfo usa farda, mas estio todos
os padrdes muito rigidos de hierarquia, de normas, de disciplinas, coisas que eu acho que sao valores muito positivos, as duas instituicdes que
marcaram a minha vida foram: o Colégio Militar e o Banco do Brasil.

P/1 —Mas o senhor tinha a inten¢o de seguir a carreira militar quando prestou o concurso para o colégio?

R —Na época eu tinha uma miopia muito forte, eu ndo tinha nem condigdes fisicas de ser militar, depois eu fiz cirurgia e tal, mas ndo pude por
causa disso, além disso naquela época as condigdes de salario dos millitares ndo eram muito favoraveis, eu prestei o concurso do Banco do Brasil
bemna época que eu acabei o Colégio Militar, entdo a oportunidade surgiu na hora exata, ai eu fiz o concurso, passei.

P/1 — Mas de onde surge a vontade de fazer o concurso do Banco do Brasil, o que o senhor pensava do Banco do Brasil antes de entrar?

R —Nao ¢ bem vontade nfo, € oportunidade de vocg ter o seu sustento, a sua vida, ganhar, na época a carreira do Banco do Brasil, todos
sabiam, era uma carreira mesmo, a pessoa podia ser médico, advogado, engenheiro ou funcionario do Banco do Brasil, era uma carreira de nivel
superior, vocé entrava ali, como foi o meu caso e de muitos outros e sabia que todo o destino ja estava tragado, vocé€ sabia que tinha garantia de
um bom emprego, de muito trabalho mas..., € como se fosse uma profissdo como outra qualquer e a parte disso todo mundo fazia os seus estudos
superiores, como eu fiz.

P/2 — E nesse periodo ainda morando em Botafogo, o senhor lembra da rua?

R — Conde de Iraja, uma rua que comega na Sao Clemente vai até a Pedro Guimardes, eu gosto muito do Rio, sempre que posso eu volto 1a, eu
sou meio saudosista, nostalgico, nessas coisas, eu volto 4 e piso naquelas mesmas ruas e me sinto em casa ainda.

P/1 — Seu Mauricio, o senhor passa no concurso do Banco do Brasil e faz faculdade em seguida, como oi isso?

R — Simultaneamente, né, essa época da vida da gente € que € dura, da faixa de 20 a 30 anos ¢ a fase mais dificil da vida da gente, € a fase da
luta, de constituir familia, de constituir sua carreira, suas opgdes, vai definir toda a sua vida, entdo eu entrei no Banco do Brasil € logo no ano
seguinte eu passei no vestibular, estudava de manha na faculdade, saia correndo, pegava um dnibus e ia trabalhar no Banco do Brasil, até que 66
0 banco mnstituiu um regime de oito horas de trabalho, ninguém mais podia fazer seis horas como era antigamente, entfo eu mudei o meu curso
para noite, trabalhava o dia inteiro no banco e estudava a noite.

P/1 — O senhor toma posse no Rio de Janeiro, € agéncia?

R —No Rio de Janeiro, na rua 1° de Margo, onde hoje € o Centro Cultural Banco do Brasil, eu ja tomei posse na area de pessoal, no
departamento de pessoal, que a gente chamava Funci, Departamento do Funcionalismo, eu comecei minha carreira ja cuidando de recursos
humanos.

P/1 — Quais eram as suas atribuicdes, como era o seu cotidiano de trabalho?

R — Fra umtrabalho de rotina, maquina de escrever, batendo registro de movimentagio de pessoal, de transferéncia de fincionario, de
comissionamento de fincionario no interior do Brasil, trabalho de movimentacgo de pessoal

P/1 — Vocé permanece nessa agéncia mais quanto tempo?

R —Nio era agéncia, ja era diregio geral, eundo comecei na agéncia, eu fiquei 14 até 68, quando eu tive a oportunidade de trabalhar na
presidéncia do banco, eles precisavam de alguém para ajudar na época de férias, para ajudar um més na parte de protocolo na presidéncia do
banco e me indicaram para trabalhar I3, eu costumava dizer que eu era o ultimo funcionario da escala hierarquica, o Dr. Gigante era o primeiro,
era o chefe de gabinete, que ainda é vivo até hoje, € eu era o auxiliar substituto interino do rapaz que carimbava 0s processos, era uma
experiéncia boa, ficava ummés e fiquei muito tempo encostado no meu trabalho, nessa €poca a presidéncia precisou vir para Brasilia, em 70, e €
claro que as pessoas mais antigas de banco, com familia e tudo € dificil vocé trazer a familia para c4, ai perguntaram quem queria, eu me
apresentei e vimpara ca em 70, na presidéncia do banco, comseis anos de banco.



P/2 — O senhor j4 era casado nesse periodo?

R — Era, casei em 68, um dia depois do Al-5, (risos) dezembro de 68, 14 de dezembro de 68.

P/2 — Vocé conheceu a esposa na faculdade?

R —Nao, conheci na turma de Colégio Militar, na praia de Ipanema, Leblon, a turma da praia, época boa.
P/1 — Como foi chegar em Brasilia em 19707

R — Uma experiéncia fantastica, eu fui morar na 204 Sul, que ndo tinha nada, hoje € centro da cidade, era quadra de terra, semurbanizagdo, uma
cidade conpletamente diferente do que € hoje, muito mais vazia, quase sem transito nenhum, eu morava num quarto-sala em Botafogo vir morar
num sobrado com trés quartos.

P/1 — Voce ja tinha alguma idéia do que era Brasilia nessa época?

R —Nao, eu vimna aventura, vimna ousadia mesmo, me arrisquei e vim, a gente s6 conhecia Goias, o pessoal do Rio de Janeiro s conhece o
nterior de ouvir falar e todo mundo no Brasil, o interior do Brasil cresceu muito em fung@o de Brasilia, a gente nfio conhecia nada, eu conheci em
maio de 70 e me mudei em junho.

P/1 — Coma mudanga para Brasilia o que muda nas suas fungdes do banco?

R — Basicamente nfio mudou muito nfo, eu trabalhava no Rio, vim para c4, umnicleo pequeno da presidéncia, aqui eu passei a ter fungdes mais
nobres, até por falta de pessoal, eu comecei a examinar processos de crédito rural, de crédito geral e larguei um pouco a area de recursos
humanos, isso nos estamos entrando em 1970, em 73 surgiu uma oportunidade, o banco fez uma selegdo para mestrado no exterior, um curso de
Michigan, na €poca o diretor de recursos humanos tinha esse programa de aperfeicoamento no exterior, houve uma seleg¢io nacional e eu fui
escolhido entre muitos candidatos, fomos dez fazer mestrado em Michigan.

P/1 — Quanto tempo o senhor vai?

R —Umano e meio, depois fiz mais trés meses de estagjo na agéncia de Nova lorque, eu costumo dizer que a tinica agéncia que eu trabalhei no
banco foia de Nova lorque, € uma coisa assim terrivel, (risos) muito chique, né, mas ¢ verdade.

P/1 — E como ¢ que foi um menino que nunca tinha saido do Brasil ir para os Estados Unidos?

R — 73, tinha 28 anos, foi outra experiéncia fantastica, coma minha mulher € com dois filhos pequenos, eu ja tinha um segundo filho, que foi com
seis meses, a menina de trés anos e um de seis meses para Michigan, que fica 14 no norte, é um frio muito rigoroso, eles mandama gente no verdo
para a gente ir se acostumando, mas foi uma experiéncia inesquecivel. A primeira prova 14, na universidade, voc€ acha que sabe alguma coisa de
inglés, na hora “H” voc€ vé que vocé ndo sabe tanto quanto vocé pensa, eu sd ndo voltei por questdo de (risos) vergonha mesmo, sendo..., mas
depois vocé vai superando as coisas e fui muito bem sucedido, gracas a Deus.

P/2 — E a experiéncia de trabalhar em Nova lorque, como € que foi?

R — Ab, ali foi um estagio, eu nfio cheguei a trabalhar, como se fosse um aperfeicoamento do curso, foi uma experiéncia muito tranquila porque
nds escolhiamos o que fazer, com projetos que precisavam ser realizados e o quadro da agéncia nfo tinha condicoes, cada um escolhia a sua
area, eu tentei montar um plano de previdéncia para os fincionarios da agéncia, outro trabalhava na parte de empréstimos internacionais, ai cada
um de nos, eram sete estagiarios, escolhia a sua missao, foi um periodo bem tranquilo.

P/1 — Entdo o senhor volta em 75?

R-75.

P/1 — Entflo ja tinha dez anos de Banco do Brasil mais ou menos, né?

R — Exatamente, eu fui para 14 comoito anos de banco e eu estou com dez anos ai.

P/1 — O que muda de tecnologia no banco, o que o senhor vé quando volta?

R — A tecnologia no banco estava ja comegando, o banco comegou muito devagar a tecnologia, se fala em mecanizaco, nfo estava muito na area
de informatica ainda, mas ja dava os primeiros passos, em 75 um dos meus colegas no curso dos Estados Unidos foi nomeado chefe do
Departamento de Estatistica, ai ele me convidou para ser chefe de divisdo - no banco a minha carreira sempre foi muito precoce nesses cargos, eu
fui chefe de divisio commenos de dez anos de banco, nesse Departamento de Estatistica - fiquei 14 até me convidarem novamente para trabalhar

na area de Recursos Humanos, para reestruturar a carreira do banco, em 1977, ai eu voltei para a area do Departamento de Formacgo de
Tremamento, que € o Desed, e voltei novamente para a area de Recursos Humanos, onde eu tinha tomado posse no banco.



P/1 — Entdo espera ai, 75 o senhor volta dos Estados Unidos...

R — 75 eufico no Departamento de Estatistica, ai em 77, fiquei dois anos 14, me convidaram para fazer parte, ronicamente eu era representante
da area financeira do banco, mas chegando 14 eu participei mais como agente da area de Recursos Humanos nesse plano de reestruturagdo da
carreira do banco.

P/1 — O que significava isso?

R —Isso periodicamente existe no banco, as pessoas com um nivel salarial fica defasado, ai vocé imagina um novo plano de cargo, vocé muda a
nomenclatura, tinha uma proposta que tinha sido frustrada no quadro de graduados do banco, sempre a inteng@o de privilegiar ou de beneficiar
aqueles que témmais formac&o, mais capacidade, entdo na época criamos uma carreira que tinha trés niveis e hoje ja ndo sei se existe mais, era o
basico, médio e superior, para cada uma fngdes voce tinha fungdes especificas, basicamente era isso com melhoria salarial, na época do
presidente Rischbieter.

P/1 — Mais ou menos nessa €poca, 75, 77, o banco cria um findo, chamado Fundec, que € de incentivo & pesquisa, o senhor tomou
conhecimento?

R — O Fundec era desenvolvimento comunitario, né...

P/1 — Era o Fundec (Fundo de Desenvolvimento Comunitario) e Fipec (?), né.
R — O de pesquisa era o Fipec.

P/1 — O senhor tomou conhecimento?

R —Nao, um conhecimento muito de longe, eu ndo trabalhava muito diretamente, isso era ligado diretamente coma consultoria técnica da
presidéncia, a gente sempre se informa de tudo no banco, mas o banco tem dezenas de atividades, eu tinha informagéo de longe, vamos dizer
assim, ndo tinha conhecimento maior a respeito ndo.

P/1 —Bomiisso ja € final dos anos 70 e década de 80, o senhor esta no banco ainda?

R — Ah, ndio desculpe, 79 eu fui para a presidéncia, voltei para a presidéncia, para ser chefe adjunto do presidente Rischbieter, ele também € uma
figura, um dos meus gurus no banco, Carlos Rischbieter, ele foi presidente da Caixa Econdmica, foi presidente do banco, depois foi nomeado em
79 como Ministro da Fazenda, entdo eu fui para o Ministério da Fazenda comele, para ser sub-chefe do Gabinete do Ministro, isso eu tinha trinta
e poucos anos, 14 anos de banco, era muito jovem ainda.

P/1 —Isso em 19807

R—79, marco de 79, quando toma posse o presidente Figueiredo, e o Rischbieter vai ser Ministro da Fazenda.
P/1 — Entdo € a sua entrada no...

R — E a primeira vez que eu trabalho no Governo Federal.

P/1 — E como é?

R — Olha, é mais uma experiéncia diferente, o Dr. Carlos era uma pessoa muito idealista, muito sonhadora, nossa equipe era muito jovem, uma
porcdo de idéias para entrar no governo, tentar resolver uma porgéo de coisas, como todo mundo faz quando entra no governo, tem sempre bons
propositos de resolver muitas coisas, € quando vocé entra na maquina do governo vocé sente que as coisas ndo sdo bem assim, tem gente que
ndo trabalha no mesmo sentido, ai o Dr. Carlos foi se desiludindo um pouco e acabou deixando o governo, nessa €poca, em 81, quando ele saiu
eu sai também, época que o Delfim Neto era o Ministro da Agricultura e sempre com o sonho de ir para a area econdmica, entdo dai vocé ja
deve imaginar o que acontecia la.

P/2 — O governo Figueiredo é um governo de transicdo, foi o tltimo do Regime Militar, esse momento de pressdo pelo fimdo Regime Militar
vocés sentiam no Ministério, alguma coisa nesse sentido por parte da economia?

R —Nao, a parte de economia que a gente sentiu mais foi a crise, a €poca que teve a crise do petroleo, logo depois teve uma crise de liquidez
financeira, que foi muito forte, a parte politica € claro a gente acompanhava, como cidaddo, mas nio diretamente no Ministério da Fazenda, o que
repercutiu muito 14 foi a dificuldade de liquidez internacional que o Brasil teve naquela €poca, em 82 nos tivemos uma crise muito séria, muito
grave, varios acordos como FMI, tudo isso ai é que marcou muito aquela gestdo.

P/1 —Bom, em 81 o senhor sai do governo ¢ volta para o banco?

R — Toda vez que vocé sai do governo e volta para o banco, ja me aconteceu isso algumas vezes, vocé €, vamos dizer assim, um piano de calda,
“0 que a gente faz com essa criatura que volta aqui?”’, ai 0 banco me indicou, o que também foi uma experiéncia muito boa, para a Escola



Superior de Guerra, o banco todo ano mandava um funcionario para a Escola Superior de Guerra, eu fui em 82, fii fazer esse curso, que por
coincidéncia o banco me indicou e ao meu lado sentava o Furlan, que hoje ¢ ministro, ele era da Sadia, eu era do Banco do Brasil, fizemos uma
amizade e acabou que estou hoje aqui trabalhando com ele em fingao desse ano que nds estudamos junto na escola.

P/1 — Mas qual que era a ligacao do Banco do Brasil coma Escola Superior de Guerra, que tipo de curso que era?

R — Tradicionalmente o banco indica um fimcionario seu, graduado, para fazer esse curso, o curso da Escola Superior de Guerra, ainda hoje é,
MAas um pouco menos, Mas era um curso muito importante para a formagéo de lideranca no Brasil, porque ele dava todo o aspecto conjuntural, a
gente fazia um plano de governo 14, como se vocé estivesse no governo, isso antes até provocou mudangas historicas no Brasil, mas ali ja
comegava a abertura politica, em 82 ¢ o ano que comega isso tudo, e até hoje esse curso existe e até hoje o banco certamente deve indicar
pessoas para fazer esse curso, um curso de umano completo.

P/1 —Bom, 82, o senhor fica 4 de 82 a 83 entdo.

R—E, 0 ano todo de 82 eu fiquei 14, 83 eu volto para o banco e volto para trabalhar na presidéncia do banco, 83..., nfo, eu fui trabalhar num
departamento novo chamado de Deasp, de Assisténcia e Disciplina, que € da parte assistencial e ao mesmo tempo de disciplina do banco, area
de recursos humanos, volto no banco para ser chefe de departamento, que € nivel, naquela época abaixo de diretor.

P/1 —TIsso a partir de 83?
R —1Isso, de 83 até 85.

P/2 — Quando chega 85 nds vamos ter um periodo interessante, porque € a chegada do Calazans no Banco do Brasil, na €poca do governo
Sarney, nds vamos ter o pensamento da estruturagdo do que seria a Fundagdo Banco do Brasil, o desejo do Calazans, o interesse de se criar a
parte social do banco, de alguma forma essa gestdo do Camilo Calazans e essa mudanga na presidéncia do banco altera o seu trabalho ou te
transfere para outra area ou convida vocé para fazer um outro trabalho, como € que isso vai influenciar na sua carreira dentro do banco?

R — O que mais vai influenciar o meu trabalho, preciso dimensionar o que a Gestido Camilo Calazans influenciou todo o Banco do Brasil, o
governo era o Tancredo Neves, que se transformou no governo Sarney, o Camilo era presidente do Banco do Nordeste, foi escolhido para
presidente do Banco do Brasil em margo de 85, eu vou te citar trés iniciativas do presidente Camilo Calazans que tem que ser registradas na
historia do banco e da findagio: ele imaginou a Fundagdo Banco do Brasil e fez, ele que criou a Fundago a partir dos findos que ja existiam do
Fundec e Fipec, ampliando a area de atuagio; segundo, o Centro Cultural Banco do Brasil, que ele imaginou naquela €poca e hoje € um grande
sucesso na area de cultura e de marketing do banco; e o terceiro, mas talvez o mais importante, foi a perda da cota do movimento do Banco do
Brasil, que aconteceu em marco de 86, no ano seguinte, o banco nfo precisava ter problemas de liquidez, ele tinha recursos do Governo Federal
a sua disposi¢do, era muito facil administrar um banco assim, voc€ nfo precisava procurar clientes, ndo precisava procurar recursos para fazer
mnvestimento, o Governo Federal colocava os recursos na conta do banco, e era a cota do movimento que o Banco do Brasil tinha, em primeiro
de margo de 86, no mesmo dia do Plano Cruzado, o Banco do Brasil deixou a ter aquele movimento, passou a ser um banco comtodas as
necessidades de captaco, como os outros bancos particulares, € o Dr. Camilo nessa época lutou muito, contra muita gente para que o banco
entrasse em todos os ramos do mercado financeiro, hoje o banco tem previdéncia, tema capitalizagdo, tem seguros, tem investimentos, tudo que
um outro banco tem, tem poupanga, mas no era nada disso, o banco era proibido de entrar nesses mercados porque ele ja tinha a cota do
governo e ndo tinha problema e o que o presidente Camilo Calazans lutou contra muita gente dos bancos particulares, até do proprio Banco
Central, Ministro da Fazenda, ele teve embates sérios, até a propria Fundagio demorou muito para comegar a realmente funcionar porque havia
muitas resisténcias, o presidente Camilo Calazans ¢ uma pessoa que tem que ter um papel destacado na histdria, da Fundag@o € claro, que ele foi
fundador, e do banco também, por causa desse momento que o banco passou naquela época, ha 20 anos atras.

P/1 — Vocé poderia descrevé-lo?

R — Descrever o presidente Camilo?

O presidente Camilo, que ainda esta entre nds, gracas a Deus até hoje, ele tinha uma intuicio de administrador impressionante, grando assim,
meio desajeitado, meio falastrdo, muito natural, muito espontaneo, ndo tinha nada de diplomata, vamos dizer assim, mas era um realizador, um
executivo fantastico, de intuicdo, ele imaginava umas coisas que todos nés 14: “Nao vai dar certo, isso ai ¢ um negocio maluco, nfio vamos fazer
isso ndo”. E ele: “Esta bom vocés nfio querem, mas vamos fazer assimmesmo”. E a gente via muitos anos depois que ele tinha toda a razio, sao
esses trés exenplos que eu dou, o Banco do Brasil deve nuito a ele hoje, o Banco do Brasil nfio seria essa poténcia que € hoje se ndo fosse a luta
que ele teve contra os ministros da época, foram o Furlan, depois o proprio Mailson, o Mailson até € um que merece uma estdria a parte, era
funcionario do Camilo, Mailson foi criado pelo Camilo € quando o Mailson foi ser Ministro da Fazenda ai o0 Camillo errou: “Mailson € meu amigo,
eu que fiza carreira dele”. Foi ai que ele caiu.

P/1 —Nessa época quais eram as suas atribuigdes dentro banco?
R — Fu era chefe adjunto do gabinete da presidéncia, essa area administrativa, trabalhava como Dr. Camilo na presidéncia.
P/1 — E de que forma essas ousadias do Seu Camilo...

R —Nessa mudanga do banco em 86, o banco teve que se reformular completamente, porque perdeu a cota de movimento, entdo nos fizemos
grandes grupos de trabalho sobre estrutura, sobre produtos novos, a coordenacdo geral ficava com o Dr. Amilcar, que era também outra pessoa



fantastica no banco, um diretor, e eu coordenei um grupo de estrutura internacional do novo banco para poder enfrentar essa nova fase, durante
quase o ano de 86 todo, ai outro papel importante foi o departamento de treinamento do banco o Desed, que teve que mudar a cabeca de todos
os gerentes administradores do banco para mudar a postura do gerente, o gerente nfio podia ser mais aquela pessoa acomodada que ficava s6
esperando os clientes chegarem, tinha que i atras de negdcios novos, isso se faz na formagao, cursos, foi uma reformulagdo completa do Banco
do Brasil naquela época e eu estava no Desed, que também fez um papel, o Desed, o banco tem muitas siglas, a gente fala assim, pensa que todo
mundo sabe o que €, mas € o Departamento de Sele¢o e Desenvolvimento do Pessoal, que foi tambémuma das fases nesqueciveis minha no
banco, eu gosto muito de 4.

P/2 — O senhor comentou sobre a criagdo da Fundag@o, e, nas pesquisas que a gente realizou, descobrimos que demorou muito para a Fundagéo
realmente sair do papel, demorou quase trés anos, o senhor chegou a acompanhar um pouco dessa historia inicial da Fundagéo?

R — Acompanhei também de longe, mas eu sei, tanto que eu ja mencionei aqui, a Fundag&o foi criada, para comegar a funcionar mesmo demorou
muito, porque o que representava, o Dr. Camilo queria aportar parte do resultado do banco para a Fundag@o, até sistermaticamente a cada
exercicio havia um percentual do lucro que ia para a Fundag@o, o que representa isso, quando vocé tira um pouco do lucro, tira o lucro do
governo, que € o maior acionista, esse ¢ um dos aspectos que o governo sempre resistiu muito a idéia da Fundagdo, porque estaria perdendo
resultado, entdo a postura do governo nunca foi muito simpatica ao comego das atividades da Fundago, ela foi criada e ficou meio adormecida
durante um certo periodo.

P/1 — E o presidente Camilo jamais pensou em deixar de fazer a Fundagdo por causa disso?

R — Jamais pensou, ele era um obstinado, ele era uma pessoa que queria fazer as coisas, sabia que na idéia dele aquilo era uma coisa correta de
ser feita e era realmente, porque o Fundec e a Fipec eram atividades que nfo tinham muito a ver com o banco, tinha que ser criado uma instituicéo
para cuidar daqueles projetos, daqueles fundos que eram bem sucedidos e ampliar atividades que hoje se chama de responsabilidade social, isso
ndo era muito falado naquela época, ele € que tinha uma viséo de futuro realmente muito grande.

P/1 — Vocé sabe o que alavancava isso nele?

R — Talvez as origens, o Dr. Camilo € de Sergipe, ele conhece as dificuldades de 1a do interior, do pessoal mais pobre, ele sabia que a fundagdo
podia também fazer um papel importante na sociedade brasileira, acho que basicamente era isso, as pessoas pensam que € coisa de politica, ndo €
nada disso, o Dr. Camilo uma vez s6 tentou entrar na carreira politica, nfio foi uma coisa bem sucedida, quando ele foi candidato a vice-

presidente, na chapa de 1989, se nfio me engano, mas nio era a vocagio dele, nunca foi a intengdo, o negocio era realmente a preocupagdo
social

P/1 — O senhor falou que teve uma fase inesquecivel do banco e a gente...

R —Fra o Desed, o Desed marcou muito a minha vida, gostei muito de trabalhar I3, porque € uma area positiva, € uma area de formagdo, de
engrandecimento, de mudanca de mentalidade, ali nio era s6 dar cursos, vocé tinha que mudar toda uma filosofia de trabalho do pessoal do
banco, entdo eu acho que isso para mim foi muito marcante.

P/1 —TIsso era fora de Brasilia?

R —Nao, aqui em Brasilia, eu ndo voltei mais, sempre trabalhei em Brasilia depois, ndo sai mais daqui.

P/2 — O senhor, como chefe de gabinete, deve ter participado das reunides de Diretoria do banco e o Siqueira ontem contou uma histdria sobre a
criagdo do Centro Cultural Banco do Brasil, da reunido que todo mundo era contra e o Camilo Calazans bateu na mesa e falou: “No, tudo bem,
vamos fazer”.

R —Isso mesmo.

P/2 — O senhor participou dessa reuniio?

R — Participei, o que hoje € o Centro Cultural aqui em Brasilia, aquela obra foi exatamente isso ai, cada um dos setores tinha um aspecto para
dizer, para fazer oposicao, a parte financeira, a parte logistica, a parte de engenharia, ele ouviu todo mundo e disse: “Ta bom, quando € que a
gente comega, mesmo?.” (risos).

P/1 — (risos) Ele contagiava as pessoas com essa obstinagdo?

R — Contagiava, era assim: “Ta bom filho, vamos fazer, vamos 13.” , ele era uma lideranga, tanto que quando ele foi afastado da presidéncia a
manifestacdo de apoio que ele teve no aeroporto, eu inclusive fui I também, a despedida dele foi uma coisa inesquecivel, muita gente foi 1 se
despedir dele, era uma pessoa muito querida.

P/2 — Depois do periodo do Camilo Calazans o senhor continuou trabalhando no Recursos Humanos?

R —Pois &, as vezes as pessoas que conversam comigo acham que é uma situagio meio dificil de se entender, que eu tanto fii na despedida do
Camilo Calazans e homenagea-lo, como voltei e fui diretor de Recursos Humanos da pessoa que sucedeu o Dr. Camilo, que era o Mario Berard,



e eu faco isso com o maior profissionalismo, eu sou uma pessoa do Banco do Brasil, sem ferir nenhum dos meus principios eu trabalhei com muita
gente de tendéncias politicas e administrativas diferentes, tanto trabalhei no governo Collor, como trabalhei no governo Lula, eu acho que a pessoa
pode ser um funciondrio do Estado, da instituigdo, sem precisar se vincular a governo nenhum, nunca fui de grupo nenhum, sempre fui da
nstituigdo, entdo voltei a trabalhar e fui nomeado diretor de recursos humanos na época de quem sucedeu o presidente Camilo, que foi 0 Méario
Berard, em 88, na época o Mailson era ministro, o Berard presidente do banco e eu diretor de Recursos Humanos.

P/2 — Quanto tempo nessa fingao?

R — Fiquei até 90, até o micio do governo seguinte, enfrentei varias greves, grandes, longas, dificeis e et cetera.

P/1 —Nesse periodo a fundagdo ja esta...

R — Estava sedimentada ja.

P/1 — ... estava sedimentada.

R — J4 estava funcionando ja.

P/1 — O senhor acompanhava as noticias, o que acontecia?

R —Nao, francamente ndo.

P/2 — 1990, governo Collor, como € que o senhor comega a atuar no Banco do Brasil?

R —Novamente, o governo que chega me vé 14 e eu nfo estava nos planos do presidente que chegou, ele precisava de alguém para trabalhar no
governo, na area de recursos humanos, ai ele me indicou para o governo, fui la, me apresentei, a pessoa me convidou, eu fui para o Governo
Federal novamente, cuidar de recursos humanos da area federal, que ¢ muito mais complicado do que o banco, fiquei la um ano e meio.

P/2 — Umano e nmeio no governo?

R —Novamente no governo, de margo de 90 a junho de 91, umano e trés meses.

P/2 — Airetorna...

R —Bom, isso ai € o seguinte, 0 meu chefe 14 no governo era o Jodo Santana, que foi ser Ministro da Infra- Estrutura com o Collor, quando ele foi
ser Ministro da Infra-Estrutura ele me convidou para trabalhar com ele nos correios, para ser diretor de 14, eu falei: “Eu quero sair do governo,
mas eu quero voltar para o banco, se vocé quiser me nomear diretor vocé me nomeia para ser diretor do banco e eu volto.”, ja tinha sido diretor e
voltaria para o banco, ele conseguiu a minha nomeagao e fui ser diretor de Recursos Tecnologicos e Materiais, cuidava da parte de informética e
da parte de patrimonio.

P/1 — Bom, de um extremo da tecnologia de 64 para essa época... (1isos)

R — Ah, ai foi uma revolugio e o banco realmente evoluiu muito, nessa €poca também nds tivemos um grande progresso.

P/2 — O senhor trabalhava com recursos humanos e agora trabalhava com tecnologia...

R — Tecnologia e a parte de material

Naio, a tecnologia até que foi bom, porque o pessoal técnico achava vantagem, né, porque eu era um diretor que ndo dava palpite na area deles,
porque quando vocé pde um técnico para ser diretor ele quer colocar a sua propria linha de atuagdo e eu acreditava, confiava naquilo que os
técnicos faziam e fizemos grandes progressos, o presidente na época, o presidente Lafaiette, vai ser muito citado aqui na Fundago, ele é uma
pessoa que veio da iniciativa privada e conhecia bem os progressos tecnologicos, nisso me ajudou muito, incentivava muito o progresso
tecnologico do banco.

P/2 — O senhor chegou a trabalhar como Alberto Policar?

R —Nao exatamente nessa época, o Policar era presidente, chegou como presidente em 90 e eu nfo estava nos planos dele, ele que me indicou
para trabalhar no Governo Federal.

Nos passamos uma época aqui, em 88, se vocé€ me permitir voltar aqui...

P/1 — Claro.

R —Em 88 o governo naquelas tentativas de reduzir a inflagdo, fez o Plano Verfo e uma das coisas que ele achava que era solugdo para a inflagdo
era reduzr as diretorias do banco, entdo eu era diretor, eu, o Caliari e mais uns outros e deixamos de ser diretores porque houve uma reducéo

drastica, acabaram coma diretoria de Recursos Humanos, fizeram uma diretoria de administragdo s, comtoda a area de administragdo do
banco, eram trés ou quatro diretorias e juntaram e o nomeado foi o Dr. Francelino Pereira, que foi governador de Minas, ¢ ele me convidou para



ser chefe de gabinete dele, porque ele sabia que a miss3o era muito pesada e eu deixei de ser diretor um dia, passei a ser chefe de gabinete do Dr.
Francelino no dia seguinte, também foi um periodo muito bom, gostei muito de trabalhar comele.

P/1 — A secretaria dele ja era a Dalva, Wanda, como é que chama a secretaria dele gente?
R — Do Francelino?

P/l -E

R —Nao seino.

P/1 — Temmuitos anos que acompanha ele.

R —Mas secretaria como politico, ela nfio veio para o banco nio, nfo estava no banco ndo.
P/2 — Entdo em 88 o senhor viu a ascens@o do Mario Jorge Gusnio Berard no banco?
R-Sim

P/2 — Ficou dois anos e depois o Alberto Policar.

R — Policar que eu ndo estava no banco.

P/2 — S6 confirmando uns para a gente deixar gravado, em 91 veio o Lafaiette Coutinho, em 92 o Caliari, seria isso?
R —Isso, certo.

P/2 — Entdo junho de 91, o senhor...

R — Volto para o banco como diretor de Recursos Tecnoldgicos e Materiais.

P/2 —E fica até quando?

R — Até novenbro de 92, quando ocorre o impeachment do presidente Collor, o presidente Lafaiette deixa o banco e houve a recomendagdo de
mudar toda a diretoria, independentemente de quem estivesse 14, s6 ficou o Claudio Dantas, entio eu sai por causa disso.

P/1 — Emnovembro de 92 o senhor ja € convidado para...
R — Emnovembro de 92 o presidente Caliari entra no banco para ser presidente € me convida para a Fundagfo.
P/1 —E o que o senhor tinha de noticia da Fundac&o dessa época, o senhor acompanha alguma coisa?

R — Ah, ai todo mundo tinha noticia da Fundag&o, porque a Fundagdo tinha um papel conhecido na atuagio do banco, a gente pode falar muito
disso ai, vocés vio ver.

P/2 — O senhor assume o comando da Fundagéo Banco do Brasil, logo depois do Siqueira ou entre vocés dois existe algum outro nome que fica
internamente, o senhor lembra?

R —Nao, e depois de mimnio foi o Siqueira nfo, depois de mim foi o Rabelo.
P/2 — Antes.

R — Antes, nflo sei se foi o Siqueira, no sei se o Siqueira estava Ia nessa €poca, pode ter ficado, eu nfo sei, eu acho que nfo, eu acho que eunfo
sucedi o Siqueira Ia nfo, isso ai depois precisava ver a historia.

P2 - ou 0 José Bezerra Rodrigues?

R — Fu sucedi o Bezerra Rodrigues.

Deixa eu explicar, a situacdo era o seguinte, eu era o diretor do banco junto como Lafaiette, o Bezerra chefe do gabinete, o Tarcisio secretario
executivo da Fundagio, no ano de 91 todo, em 92 veio o impeachment do presidente Collor e ai sai o Lafaiette, sai o Bezerra, sai o Tarcisio
também e eu vou para a Fundaco.

P/2 — S6 mais uma duavida, durante muito tempo no comando da Fundago Banco do Brasil o diretor executivo era vinculado a Cotec, o José
Bezerra era da Cotec ou nessa época havia esse desvinculo?



R — Ai foi a grande mudanga, o presidente Lafaiette, quando ele chegou ao banco, acho que ele sentiu a forca que a Fundag@o tinha e ele trouxe a
Fundag8o para perto dele, o Bezerra era o chefe do gabinete do presidente e ao mesmo tempo diretor executivo da Fundagdo e o presidente
Lafaiette era presidente da Fundagio e presidente do Conselho Curador da Fundago, entfio houve uma concentragio de poderes muito grande e
o Tarcisio era so secretario executivo, com poderes muito limitados 14 na Fundagdo, entfio quem tinha o poder mesmo era a Presidéncia do
banco, isso em91 € 92.

P/1 — Qual € o cargo que o senhor assume na Fundago entdo?

R —Bom, muito bem, o que acontece nessa época, a Fundagao ficou muito exposta na midia, principalmente na época da tentativa do
impeachment do presidente Collor, que depois veio a acontecer mesmo, o presidente Lafaiette e o presidente da Caixa Econdmica, Vanderlei
Romano, fizeram uma tropa de choque na defesa do presidente Collor e a Fundagdo foi muito usada para que os deputados fossem convencidos
ando votar a favor do impeachment, entfo a Fundag&o foi muito usada nessa época para isso, muito usada no sentido de favorecer os pedidos
dos deputados aliados ao presidente Collor.

P/2 — E isso acabou estourando na midia?

R — Muito, estourou muito na midia e o mais grave, a curadoria de fundagdes fez a intervengdo na Fundag@o.

P/2 — O mmistério publico?

R —A curadoria de fundagdes € uma parte do ministério publico que interveio na Fundag?o para afastar o presidente.
P/2 — Quando o senhor assume ainda existe essa intervengao?

R — Exatamente isso, eu sai da diretoria e o Caliari, que eu ja conhecia como companheiro de diretoria anteriormente, me convidou para a
Fundagio, o grande problema que nos tinhamos era exatamente a insatisfagio do Ministério Publico emrelagdo as atividades da Fundag@o e a
primeira coisa que eu fiz foi ir I4 procurar o curador de findagdes, que me recebeu muito mal, de maneira hostil, porque ele acha que eu era da
equipe do Dr. Lafaiette, mal em termos, no inicio ndo foi uma conversa muito amistosa, ai eu comecei a convencé-lo de que era outro tempo,
outra época e que nos estavamos la para trabalhar juntos coma curadoria de findagdes, principaimente mudar o estatuto da findagdo. Porque o
presidente Lafaiette ele nfio feznada que ndo fosse dentro do estatuto, tudo o que ele fazia ou mandava fazer estava dentro das normas, ele tinha
competéncia para fazer, era o presidente da Fundagdo, presidente do conselho, o diretor executivo era um homem dele, era o chefe de gabinete
dele, entdo nfo tinha nada de formalmente errado, o que precisava fazer era mudar o estatuto da Fundagfo para mudar a estrutura de poder da
Fundagio, para diversificar o poder, ndo ficar o poder na mio de uma pessoa s, como era antiganmente, podia fazer o bem, como podia fazer o
mal, entdo o objetivo principal foi esse, nds negociamos muito tempo coma curadoria de findagdes, trabalhamos juntos, fazendo um estatuto
novo em que acontecesse isso, entdo eu passei a ser o diretor executivo, o secretario executivo nio tinha mais razio de existir.

P/1 — Ah, entdo essa época é a mudanca do cargo?

R —Mudanga do estatuto da Fundagéo, passou o presidente do banco a ser apenas o presidente do conselho curador, o cargo maximo da
Fundagio passou a ser diretor executivo, que era eu, que hoje chama presidente, mas o cargo € o0 mesmo € o primeiro cargo executivo € o
presidente do banco nfio tinha mais ato de despachar nada, ele s6 era presidente do conselho curador ou seja ele presidia um conselho que
decidia sobre o orgamento, as metas, as realizagdes, tudo o que um conselho maior faz, o ato de despachar e deferir e indeferir passou a ser s6
para a Fundago, comigo como diretor executivo, o Caliari, por exemplo, ficou sendo curador.

P/2 —1Isso da a Fundago maior autonomia.

R — Maior autonomia, exatamente isso, € isso que se procurava mesmo, pelo menos duas pessoas diferentes vai decidir, o presidente do banco
ndo decidia mais nada sobre processos singulares, nfo decidia sobre casos especificos, ele apenas presidia um conselho que aprovava os
orgamentos, claro que tinha uma estratégia importante, mas o caso a caso ele nfo tomava conhecimento.

P/1 — Qual era o clima da Fundagfo nesse periodo, que o senhor vai fazer essa...

R — O clima é nmuito negativo, né, porque a Fundagdo passou a figurar em todas as paginas de escandalos de jornais e a imprensa dizendo que a
Fundagio aplicava recursos com finalidades politicas et cetera, entdo o clima era muito ruim, o pessoal estava muito desmotivado, porque eles
trabalhavam corretamente, era um quadro que até hoje tem muitas pessoas trabalhando 14 e eu cheguei na Fundago para mostrar que nos nio
iamos fazer nenhuma revolugdo, eu ndo tirei ninguém da Fundago, as mesmas pessoas que eu encontrei, eu ndo mexi uma pessoa, tinha uns trés
chefes de divisdo, que era a segunda linha, que eram: o Didgenes, o Hondrio e o Cisne, ficaram na mesma situaco, chegando 14 para trabalhar, eu
era colega do banco deles.

Entéio comegamos a trabalhar para recuperar a Fundagdo, eu cheguei 1A emnovembro de 92, esse finalzinho do ano e o ano de 93 todo a gente
s6 fez responder auditoria, inquéritos, investigagdes e sentencas, a estratégia que eu combinei com o Caliari era isso, esse ano nos vamos fazer um
ano de saneamento da Fundago, da imagem dos negdcios e comprovagio que ndo ha nada de irregular, podia ter alguma coisa que eticamente
fosse discutivel, mas regular em relagdo ao estatuto, comprovou-se depois no Tribunal de Contas. Tinha época que tinham seis auditores
trabalhando na Fundac&o, Tribunal de Contas, Banco do Brasil, Ministério da Fazenda, Curadoria de Fundagdes, s6 tinha auditor 14 dentro, em
fingdo do que tinha acontecido antes, ndo havia condi¢do de se trabalhar mesmo, no sentido de trabalhar para examinar projetos e conceder
auxilios e apoios, fizemos esse acerto, 93 vai ser 0 ano de arrumar a casa, ¢ tem uma conseqiiéncia boa, nds fizemos um volume de recursos



maior, os recursos estavam aplicados no banco, o recurso que nos tinhamos, deixamos entdo uma liquidez maior para 94 poder trabalhar, o
ambiente foi melhorando, eu acho que nds conseguimos uma grande vitoria nisso também, acho que a Fundag8o recuperou a imagem positiva que
tinha, saiu das paginas policiais, nfio precisava estar em pagina nenhuma, mas nunca em pagina negativa e passou a ser novamente reconhecida
como uma instituicdo que faz seu trabalho corretamente.

P/2 — 93 foi umano entdo de transi¢io, de recuperagio da imagem da Fundagio.

R —E de prestac@o de contas e de mostrar aos auditores, abrir os processos todos e tudo, voc€ ocupa quase todo o pessoal, atender os
auditores, mostrar como ¢ que foi isso, como € que foi aquilo, eles examinaram praticamente todos os processos, porque auditoria a gente
trabalha com amostras, mas na Fundago acho que todos os processos foram examinados e eu posso garantir que processo nenhum foi
considerado irregular, todas as ambulancias, que dava muita ambulancia naquela época para prefeitura dos prefeitos aliados ao governo, as
ambulancias todas foram entregues, fncionando, o que podia ser discutido € que em vez de ser o municipio “A”, podia ser o municipio “B” ou
“C”, aquele projeto nfo era bom, tudo bem, mas estava tudo dentro das normas da fundacao daquela época, nfio houve nenhuma irregularidade,
tanto € que o Tribunal de Contas aprovou as contas todas daquela época, estava tudo completamente saneado, entdo 93 foi para fazer isso.

P/2 — Tenho duas questdes aqui comrelagdo a esse periodo, sua formagao no banco foi na area de recursos humanos, como € que foi o trabalho
de motivac@o dos funcionrios depois de encarar uma situagéo como essa durante o ano de 93 e, a segunda pergunta €, 94 a gente percebe o
renascimento da Fundagc@o comrelagdo a projetos grandes como Cenec, Projeto Bandas, acontece exatamente no ano de 94 e eu gostaria de
saber como € que acontece essa ascensdo da Fundag@o e a motivag@o dos funciondrios para tocar esses projetos?

R — Fu acho que ai nds fizemos um bom trabalho de colocar na pratica o que eu tinha estudado e praticado no banco, acho que nds tivemos
sucesso, ndo posso falar muito disso ndo, mas acho nos fizemos um trabalho bom, as pessoas se sentiram valorizadas, por isso mesmo que eu ndo
quis mudar ninguém aprioristicamente, eu ndo conhecia as pessoas entio confiei na equipe que estava I4, vamos trabalhar, vamos recuperar, 94 foi
um ano realmente de grandes realizagdes, de voltar a funcionar, mas esse projeto nfo seria prioritario, isso € outra questio, nos fizemos projetos
que na época, que o conselho técnico, o conselho curador, todo mundo acompanhou em diversos campos de trabalho.

A Fundagio ¢ umtrabalho fantastico, porque ai sim eu pude aproveitar o que a Fundag@o oferece, se relacionar com tantos campos de atividade
diferente e tantas pessoas fora do ambiente de banco, se relacionar com artistas, com cientistas, com gente da comunidade, dentro da sociedade
brasileira vocé conhece muita gente que acresce muito na tua formagao.

P/1 — Vocé acha que teve um rigor maior por parte dos auditores comrelagdo...

R — Ah, tinha, foram I4 com vontade de pegar mesmo, sem duvida nenhuma, porque eles tinham toda a imagem da Fundagdo e que aquele
dinheiro todo foi desvirtuado, entfo o nosso trabalho foi muito grande para tentar mostrar, a gente mostrava os documentos € a comprovagao que
as obras foram realizadas, nio houve desvirtuamento nenhum

P/2 — O Sr. Noro trouxe uma foto do senhor ao lado dele visitando uma das escolas do Cenec, algo bem interessante, como € que foi esse
projeto, vocé poderia contar para a gente?

R — A Escola de Comunidade foi um projeto muito positivo, as pessoas vinham procurar a fimdagdo na area de educagio, traziam os projetos da
cidade, o que eles faziam, o que eles se propunhama fazer e nds consideramos as escolas de comunidade, Cenecistas, tinha o Dr. Felipe que era
uma lideranga muito importante 14, uma pessoa entusiasmadissima, com trabalho reconhecido no Brasil todo e entdo nesses casos a gente
aprovava auxilios da Fundagio e esse foi um dos, nos ajudamos nuito.

P/1 —Nessa época, em 93, o Betinho, Herbert de Souza, era membro do conselho curador, né, como € que foi esse envolvimento com ele?

R — Essa ¢ outra experiéncia que eu gostaria de deixar registrado, conhecer, trabalhar emum tmico conselho com Betinho € com o Dom Mauro
Morelli, que € hoje o bispo de Caxias, nfo sei se ainda €, mas também foi do conselho curador é uma experiéncia de vocé cruzar com duas
pessoas especiais, pessoas que estio em um outro nivel, ndo sdo assim como nds, pobres mortais, sdo pessoas quase divinas mesmo, essa foi
outra experiéncia..., Betinho marcou muito na fimdagao, ele dizia: “Vocé aqui faz tanta construgao, vocé parece uma empreiteira, vocé ajuda no
patrimonio, vocé tem que ajudar na formacao das pessoas.”. Ele tinha um Instituto de Base, sei 14 se existe ainda, mas a convivéncia com os dois,
ele e 0 Dom Mauro, para mim foi uma coisa muito gratificante.

P/1 — Que tipo de contribui¢do que isso teve na Fundagio, porque parece que houve um envolvimento muito grande das agéncias coma
Campanha do Betinho, como € que isso contagiou?

R — Certamente ele fez a Fundagio ficar muito mais conhecida, porque a agéncia € o brago da Fundacfo, a Fundagdo nio existe sema agéncia e
o gerente da agéneia, esta ai outra luta grande, o proprio gerente da agéncia tem que captar depdsito, tem que fazer empréstimo, tem que cuidar
dos clientes, tem que cuidar dos funcionarios, ai tema Fundacfo para estudar um processo de pesquisa cientifica, que ele nfo tem a menor idéia
do que seja, ou ajudar uma comunidade, o Fundec, dava muito trabalho, a gente compreendia o papel do gerente, mas um Caliari, que era um
presidente colega nosso, uma pessoa que a gente tem muito carisma e colocar o Betinho na findagéo foi um ganho extraordinario, mas para mim
pessoalmente foi especial.

P/2 — Comrelagio ao Projeto Bandas, inclusive o relatorio da fimdagdo € todo tematico emrelagdo ao Projeto Bandas, Para ver a Banda Passar,
como ¢ que foi esse envolvimento da Fundaco nesse processo de compra de instrumentos musicais para essas comunidades?



R — A época nds tentamos, porque a Fundago temum campo de atuagdo muito vasto, estou falando tudo naquela época, hoje pode ter mudado
eu ndo estou acompanhando tio de perto, mas vocé tanto podia financiar projetos cientificos da maior sofisticagdo e tecnologia, como podia
ajudar uma comunidade, era muito disperso, resolvemos entdo concentrar, cada ano a gente fazia um projeto, vamos ajudar umtipo de atividade,
¢ a parte de cultura nfo é das mais bem aquinhoadas 14, vamos ver se a gente passa a ajudar mais a cultura, e banda de muisica no interior do
Brasil € um dos valores culturais mais importantes que tem e nmuitas delas ndo conseguia mais sobreviver, a tradigdo cultural da miisica nio se
passava porque nfo tinha mais condigdes de comprar os instrumentos et cetera, ai nos resolvemos, também é uma coisa que me toca muito, me
emociona muito a banda do interior, ainda que eu ndo seja do interior, sou do Rio, mas eu acho que € uma coisa que agrega toda a sociedade, é
um acontecimento na cidade e foi um éxito grande da Fundag@o, nos financiamos nuitas bandas, nem sei quantas, de muitas cidades.

P/2 — O senhor foi a alguma nauguragdo?

R — Certamente, eu ndo tenho recordado, mas devo ter ido sim, mas essa parte da festa eu nunca fui muito chegado, eu queria fazer as coisas
acontecerem, deixa o prefeito inaugurar ou o gerente da agéncia, mas a gente ficava na retaguarda vendo as coisas, ndo vendo a banda passar,
mas vendo as coisas acontecerem

P/1 — Como € que o senhor se sentiu depois de ver o Seu Camilo Calazans implementar, brigar pela Fundagdo, depois o senhor ir 1A num
momento tdo dificil, teve algum significado para o senhor dar continuidade a esse trabalho dele?

R — Primeiro nfo s6 por Camilo, ndo tinha nem pensado nisso, € mais pelo nome da Fundagio do Banco do Brasil, a Fundagdo tem o nome do
banco e nos somos do banco e se € do banco € como se fosse parte da nossa vida, entfio a gente ndo quer ver nada do banco ser colocado numa
imagem negativa, uma coisa que aconteceu nessa época que eu era diretor, houve uma fraude num concurso piblico do banco, outra coisa que
atingiu todo mundo, a gente nfo quer que nada do banco seja maculado na opinido publica, a gente acha que o banco € uma instituicdo que tem
que estar sempre certinha, entdo esse foi o sentimento, ndo podemos deixar isso acontecer, precisamos lutar para recuperar a imagemda
Fundagio Banco do Brasil, porque € um segmento importante do banco.

P/1 — Algum projeto que tenha tido algum significado mais pessoal, algum carinho mais especial, quando vocé esteve na fundacao?

R — Olha, eu acho que o Fundec era uma coisa que me tocava muito também, o Fundec € uma idéia maravilhosa, pode ser um pouco utdpica,
porque ele obriga as pessoas a se congregarem em associagdes, que eles discutam as propostas, a coisa pode ser meio sonhadora, mas eu gostei
muito de conhecer a idéia do Fundec, a implementagio, acho que muitas cidades se desenvolveram em fimgao disso, € uma experiéncia que gostei
muito de participar e, como eu falei, a gente tinha contato com os diversos segmentos, conhecia artistas, intelectuais, cientistas, a pessoa vai I
comum projeto e a gente acaba aprendendo alguma coisa, eu lembro do Rafael Rabelo, uma pessoa que morreu to precocemente, pediu um
apoio para o cd dele, cientistas e artistas, outras experiéncias com artistas ndo se dao muito positivas, ddo muito trabalho, porque artista ndo gosta
muito de controlar or¢amento, € sempre meio dificil, (risos) mas a experiéncia de conhecer pessoas € que €, pessoas fora do ramo bancério, que €
um ramo muito arido de negociagdes financeiras, dessas atividades todas de cultura, educagdo, esporte e ciéncia e tecnologia, ¢ muito gratificante.

P/2 — O senhor poderia comentar um pouco esse periodo do senhor no Banco do Brasil, sobre o papel social para o desenvolvimento do pais
que a Fundagdo possui, possuiu e foi criado nesse periodo, o que o senhor acha desse papel social da Fundagdo Banco do Brasil comrelagio ao
desenvolvimento nacional?

R —Quando eu falei que o Camilo Calazans tinha umas certas ntuicdes, ele ja antevia que o banco nfio podia ser um banco social como senpre
foi, porque o banco quando tinha a conta do governo podia se dar ao luxo de fazer um papel social maior do que os outros bancos faziam,
porque o lucro dele estava sempre garantido, ento ele imaginou a findagio para fazer esse papel que € findamental, que o Banco do Brasil
senpre fez no seus quase 200 anos de existéncia, entdo hoje o banco tornou a Fundagéo aquele braco social, que ele por ser umbanco hoje de
negdcios, umbanco de atuagdo privada, que tem que pensar sempre em maximizar os lucros dele, a Fundagio passa a ser o seu brago social, isso
ndo pode deixar de existir nunca, pela historia que o banco tem, muitas comunidades, muitas atividades econdmicas no Brasil foram geradas a
partir do apoio do banco, muitas, programa de interiorizagdo, essas fronteiras agricolas que existem hoje, tudo o banco participou, se ndo pode
participar hoje em crédito subsidiado, coisa que ele fazia antigamente, que faga através da Fundagdo Banco do Brasil

P/1 — A gente pode dizer que a histéria do Banco do Brasil € mais ou menos a histéria do desenvolvimento econdmico do pais como umtodo. A
gente poderia dizer que a Fundagfo também € parte do desenvolvimento do terceiro setor do Brasil?

R — Euacho que sim, a Fundag@o no foi a pioneira, ja existiam outras findagdes, mas eu acho que quando o Banco do Brasil ingressa emum
setor, como ingressou no terceiro setor de responsabilidade social ele sempre da uma mexida grande no mercado, ele sempre motiva muito, a
gente fala que o Banco do Brasil € meio suspeito, a gente fala muito bem, mas eu acho que é isso mesno, ele entra no mercado ele certamente
muda o mercado, ele muda no sentido de incrementar aquele setor, entdo muitas instituicdes devem ter se animado com o sucesso que o banco
teve na Fundac@o Banco do Brasil, sucesso até de marketing para o proprio Banco do Brasil, sempre reverte na imagem do banco e ganha todo
mundo, né, ganha a sociedade e ganha o banco também, porque o banco se fortalece, cada vez mais essa area esta sendo vista como uma
necessidade que as empresas t€m, hoje poucas empresas no se preocupam com isso, até¢ mesmo para melhorar a sua propria imagem perante
seus clientes.

P/1 — O senhor fica apenas um ano na Fundag@o ¢ isso?

R — De novembro de 92 até eu me aposentar, deu dois anos, dezembro de 94, foi meu tltimo cargo no Banco do Brasil, encerrei minha carreira



na Fundac@o.
P/1 — Qual a sensag¢do?

R — A sensagio foi muito positiva, ter encerrado a carreira, eu tinha um projeto de muito tempo de me aposentar com 30 anos de banco, eu fiz
em setembro, em dezembro fli embora, onde eu estivesse eu teria aposentado, mas foi muito bom ter aposentado na fimdag#o, porque marca, a
primeira e a ultima (risos) € mais facil se lembrar e depois por ter realizado um trabalho que, modéstia a parte, eu acho que foi um trabalho
positivo.

P/1 — Das pessoas que conviveram com o senhor 14, quem que o senhor gostaria de falar para esse registro?

R —Bom, vou falar das pessoas que ainda estfo 14, estdo [4 Maria Helena, o Chicéo, o Albano, € chato falar das pessoas que a gente vai
esquecer de alguma, a Jucélia, eu sei que ainda esto 14, eu fiz grandes amigos, eu acho que nds temos grandes amizades até hoje, em fungdo
daquela convivéncia, daquela época, sdo 22 anos passados, ou seja sdo pessoas que realmente sdo da Fundagio, vestiram a camisa, suarama
camisa pela Fundag@o e estdo 1 até hoje, vibrando coma Fundagéo.

P/2 — Existe algum caso curioso, que aconteceu com o senhor enquanto presidente da Fundagao?

R — Diretor executivo, 14 ndo era presidente, diretor executivo, mas as fngdes era de presidente, era o principal executivo da Fundag@o, mas eu
ndo sei te dizer ndo, o primeiro ano ndo teve caso curioso nenhum, foi s6 muita luta e muito desgaste com as inspecoes e auditorias, infelizmente
ndo estou lembrado néo.

P/2 — Como o senhor avalia a sua trajetéria na Fundag¢@o Banco do Brasil?

R — E umn trajetéria de reformas, nds tivemos que reformar a vida da findagfio para tird-la daquele momento dificil que ela estava e é unma
trajetoria que tem dois aspectos, dois momentos muito distintos, da reforma, da re-estruturagdo, do saneamento da Fundagdo e depois a
realizacdo dos projetos que nds tinhamos em vista.

P/1 — Seu Mauricio, apos a sua saida tem algum outro projeto que o senhor tenha deixado desenvolvendo depois o senhor tenha tido noticia que
deu certo, tem alguma coisa assim, um embrido que foi plantado na sua época ainda?

R —Nos tinhamos algumas idéias de educacao, de levar a tecnologia para as escolas, que era um projeto que a gente tinha coma rede Globo,
mas cheio de dificuldades, mas depois a gente ia tentar fazer com que a escola tivesse vida propria, a parte cientifica também, esses projetos
cientificos sdo muito de longa maturagdo, mas acho que as sementes principais que eu deixei la foram as sementes da recuperacio, da motivagao,
do amor proprio do pessoal 14 e de se sentir trabalhando numa instituicdo séria, ndo uma instituigdo que ficasse exposta a opinido publica negativa,
acho que essa foi a melhor semente que eu deixei 4.

P/1 — Temalgum desafio que hoje em dia vocé considere que tenha sido mais marcante?

R —Nao, a ndo ser esse que eu ja te falei, o desafio da recuperagio da imagem da Fundagio, esse foi o maior de todos.

P/2 — O senhor poderia traduzir a Fundagéio Banco do Brasil em algumas poucas palavras ou emuma palavra?

R —Fuacho que é o que se fala hoje da Fundacfo € o braco social do Banco do Brasil, a importancia que ele temna economia do Brasil a
Fundac@o Banco do Brasil certamente tem e vai ter cada vez mais a importéancia na melhoria das condigdes no nosso povo e o ultimo aporte da
Fundagio, das tecnologias sociais, tem muito a ver comas idéias que sempre se teve nesse sentido, de desenvolver tecnologias proprias, muito a
ver como que o Fundec tentava fazer também, fazer com que a propria comunidade pudesse apontar a solugdo para os seus proprios problemas
e até exportar solugcdes para outras comunidades.

P/1 — O banco de tecnologia social comeca a surgir na sua época ainda?

R- Nao, mas as pessoas generosamente as vezes me convidam para acompanhar as coisas da Fundagdo e eu participei de um evento, conheci,
achei muito positivo ¢ fico feliz, o caminho esta continuando a ser seguido.

P/1 — Ai vocé se aposentou do Banco do Brasil em 94, o que o senhor foi fazer depois?

R —Fuja fiz de tudo, porque eu me comprommeti a ndo ficar mais 30 anos em lugar nenhum, meu prazo agora € dois anos em cada lugar, trabalhei
no governo Vvarias vezes, ja tentei fazer uma empresa, ja fiz consultoria, fiii gerente de um curso de inglés da Casa Thomas Jefferson, durante dois
anos, fiz de tudo, inclusive fiquei sem fazer nada algum tempo também, € isso, eu tenho variado, eu mudei a minha vida, em vez de ficar 30 anos
emum lugar so, cada dois anos eu mudo de atividade, entrei na UNB, fiz vestibular, uma porgao de coisas assim, a vida tem muita coisa para a
gente fazer ainda, ndo pode ficar repetindo nenhum lugar nio.

P/1 — E atualmente?

R — Atualmente eu estou 4 no Ministério de Desenvolvimento da Industria € Comércio-Exterior com o ministro Furlan, chefe de gabinete dele.



P/1 — Que conheceu antes.

R — Até dezembro, que conheci antes, até dezembro certamente.

P/1 — Como é que foi esse convite? (1isos)

R —Nos encontramos numa atividade social, ai ele perguntou: “O que vocé estd fazendo?”’, falei: “Nada.”

P/1 — (risos)

R — Ai pronto, deixei de fazer nada. (risos)

P/2 — Se o senhor pudesse deixar uma mensagem para os funcionarios hoje da Fundag@o Banco do Brasil, qual seria?

R — Que continuem trabalhando muito, eu sei que eles trabalham com muita qualidade, com muita dedicag@o e competéncia e sempre pensando
no brasileiro, no povo brasileiro, no desenvolvimento do nosso povo, com tantas necessidade e caréncias que tem, acho que esse € o pensamento
social e a fundagdo tem que ter sempre em mente, quem sabe pensar sempre na mensagem do Betinho, né, sempre pensando no Betinho, acho
que € umbom guia para os trabalhos da fundag&o.

P/1 — Seu Mauricio, tem alguma coisa que a gente ndo tenha te perguntado que o senhor queira falar?

R —Nao, acho que vocés perguntaram tudo, acho que ndo temnada ndo.

P/1 — Maria Helena, Tati?
O que o senhor achou desse projeto de registrar a memodria da findagdo através das pessoas que fizeram parte dela ou fazem?

R —Nao sei como vai sair isso, mas eu acho que faltou dizer uma coisa importante da minha carreira na Fundagio, depois que eu me aposentei eu
queria continuar ligado a Fundag@o, eu fii para o conselho curador da Fundag&o, o presidente seguinte, que era o Chimenes, me convidou a
participar do conselho curador, eu fiquei mais dois anos no conselho curador, que ¢ uma maneira de vocé ir saindo semsair de repente, tem que
continuar acompanhando os negocios da Fundago, o diretor passou a ser o Rabelo, eu fiquei 14 no conselho curador junto com pessoas da maior
expressdo de todas as areas Ia.

P/1 — E o Rabelo foi uma pessoa que promoveu uma reestruturagio mais profunda na Fundagdo, né?

R — Umn estruturagdo organizacional, ai cada gestor da o seu toque pessoal, isso ai € muito natural e ai eu comessa do conselho curador fiquei
mais dois anos 14 e depois me afastei.

P/1 — Algum projeto que tenha se destacado mais na sua visao?

R —Nao estou lembrado aqui ndo, ndo sei, foi uma época que eu convivi muito com o Dom Mauro Morelli, ele tinha projetos 14 também, mais de
educagio e assisténcia social muito importante, mas eu nfo tenho nenhum mais importante, nfo.

P/1 — Eu Ihe perguntei o que o senhor achava, qual a importancia de registrar a memoria da findagdo através das pessoas?

R — Olha, nessa época de conselho curador comegou também uma tentativa de fazer registro das pessoas histdricas do Brasil, acho que é um
projeto que continuou, cada ano tinha uma pessoa a ser retratado 14 e essa da Fundagao € claro, vocg esta fazendo, ez o registro de tantas figuras
tem que fazer o seu proprio auto-retrato, tem que fazer, € l6gico, um registro historico, senfio a gente se perde, as pessoas se vao os papeis ficam,
o registro histérico ¢ findamental.

P/2 — O que o senhor achou de ter participado dessa entrevista?

R — (suspiro) Eu gostei muito, eu espero que vocés tenham gostado também, para mim foi muito bom, eu gosto muito de falar de assuntos que eu
gosto muito de falar, é claro, eu nem pensei que fosse falar tanto, eu achei que fosse falar da minha época da Fundagio, tive que me lembrar das
coisas todas do banco antes, mas foi excelente, muito bom, até impressionante para mim guardar esse registro.

P/1 — Entdo, em nome da Fundag&o, em nome Instituto Museu da Pessoa eu gostaria muito de agradecer o seu depoimento.

R — Fu que agradego, ter sido lembrado e convidado para esse projeto, muito obrigado, sucesso para a nossa findag3o.

P/1 — Obrigada.
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