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P/1 —Boa tarde, Rai.

R —Boa tarde.

P/1 — Pra miciar eu queria que vocé dissesse seu nome completo, o local e a data de nascimento?

R — Rai Sousa Vieira de Oliveira, eu nasci em Ribeirdo Preto, interior de Sdo Paulo no dia 15 de maio de 1965.

P/1 — Qual ¢ o nome dos seus pais?

R — Raimundo Vieira de Oliveira, ja falecido ha uns cinco anos e Guiomar Sousa Vieira de Oliveira, minha mée ainda mora em Ribeirdo Preto.
P/1 — Voceé chegou a conhecer seus avos?

R — Eu tive pouco contato, eu conheci a minha avo por parte de mée, mas ela morava em Belém do Para e também faleceu quando eu era nuito
pequeno. E meu avod por parte do meu pai, Artur, que era de Fortaleza também, a gente se via nas férias e também eu devia ter uns doze anos
quando ele faleceu assim, eu nfo tive muito contato com os avos ndo.

P/1 — E seus pais nasceram em Fortaleza e Belém ou em Ribeirdo Preto?

R — O Séstenes deve saber muito mais do que eu, porque de seis filhos eu sou o tltimo, né? Entfo a histdria eu ia pegando de orelhada assim
Mas o meu pai é de Messejana que na época era uma cidadezinha e hoje é umbairro de Fortaleza e minha mée de Belém do Para, viajou, morou
em varios lugares 14, mas nasceu em Belém do Para.

P/1 — E como eles se conheceram vocé sabe?

R — Eu estou cavando as historias da minha mée, o meu pai se mudou... Me falaram que meu pai passou num concurso publico e foi trabalhar em

Beléme ai ja tinha, acho que quase trinta anos e na €poca era raro, né? Porque solteiro nessa idade e minha méie também mais de trinta anos, ai
se conheceram em Belém, meu pai mudou pra Belém pra trabalhar.
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P/1 — E eles se casaram em Belém do Para mesmo?
R — Acho que sim, eu sei que eles casaramno Para, mas eles moraramuma época no interior, mas eles se casaram em Belém
P/1 — E seu pai se transferiu de Fortaleza pra Belém por qué? Ele era concursado publico, ele fazia o qué?

R — O meu pai ele... Temuma historia bem interessante, ele ¢ autodidata, parou de estudar cedo s6 que naquela época os concursos publicos nfo
exigiam diploma, né? Entdo ele lia muito, era nuito inteligente, entdo ele comegou e segundo a tltima informagdo que eu tive que era um concurso
do Correio se ndo me engano e ai era a maneira dele subir na vida, de ter oportunidades, era através do estudo, porque ele gostava de ler,
gostava de estudar. Entdo ele achou uma boa saida que eram os concursos que ele tinha facilidade.

P/1 — E por que eles foram pra regido de Ribeirdo Preto? Voce sabe?

R — O meu pai foi fazendo varios concursos e ai ele entrou como fiscal de imposto de renda e ele passou num concurso federal que € raro, talvez
0 Tinico que passou, que ja era um cargo mais importante na hierarquia e ele ai podia escolher... Ele foi transferido pro sudeste e podia escolher a
cidade e eu acho que ele escolheu Ribeirdo Preto porque tinha alguns amigos que moravam em Ribeirdio Preto que também vieram do nordeste e
ele também era fiscal I no nordeste. Entdo conhecia muita gente ali e vérios deles, alguns bons amigos tinhamido pra Ribeirdio Preto e tinha a
questdo do clima se nfio me engano, e o calor que era bem parecido que o levou pra la.

P/1 — E nessa ocasido da transferéncia deles...
R — Eles tinham quatro filhos ja.
P/1 — Quais eram os quatro?

R — O Sdcrates, o Sostenes, o Séfocles, o Raimundo, o Raimundo nasceu 14, mas veio bem bebé e em Ribeirdo Preto nasceram Raimar que € o
quinto e depois eu que sou o sexto e ultimo, né?

P/1 — E me fala uma coisa, Rai, por que esses nomes?

R — O meu pai como eu falei sempre gostou muito de ler, ele sempre foi um personagem muito interessante e diferente e ele ia procurando
assuntos que interessavam. Ele tinha fases assim, ele teve a fase do Freud, teve a fase de aprender inglés que era horrivel o inglés dele, o inglés de
autodidata, mas eu lembro que ele ficava citando Freud e deve ter sido a mesma coisa que Napoledo, teve as fases dele. E ele foi estudar filosofia
antiga e se encantou com os personagens € consequentemente com os nomes, né? Nordestino geralmente tem mania de inventar nome e tal, acho
que ele viu umnome inventado e bom, diferente, ja colocou.

P/1 — E vocé sabe por que o seu nome saiu dos filosofos?

R — Segundo conta a histdria da familia 14 que minha mée falou: “eu ndio aguento mais, vamos parar, eu ndo consigo mais chamar meus filhos,
vamos parar comessa palhagada” a paraense ela ficava ali e parecia submissa, mas quando ela gritava, ele respeitava, né? E ai ele mudou e botou
nome de Raimundo que é o quarto que € o nome dele, Rainundo Filho, o Raimar que € uma mistura, continuou inventando, € uma mistura de
Raimundo com Guiomar, entdo pegou o comeco de Raimundo e o final de Guiomar. E Rai que € o principio de Raimundo, né? Eu gostei, acho
que eu dei sorte nessa nvengdo toda, porque podia ter sobrado um bem pior. Eu tenho uns amigos que témuma historia muito engragada, eles
falam que eu dei muita sorte, eu falo: “porque eu podia ser um fildsofo?” “Nao, porque se seguisse a logica do quinto filho que ¢ Raimar, vocé
deveria se chamar Guiomundo™ que € o que sobrou dos dois, né? Entéo eu dei muito mais sorte do que imaginava, né? Guiomundo a carreira tinha
acabado, o futebol acabava ali, ninguém consegue vencer com um nome desses, né?

P/1 — E me fala uma coisa Rai, voc€ lembra... Eu queria que vocg falasse um pouquinho da casa onde vocé nasceu e se vocé se lembra da casa
onde voc€s moravam?

R — Minha mie mora na mesma casa até hoje.
P/1 —E como é que € essa casa? Conta um pouquinho pra gente?

R — Entdo essa casa f0i eu acho que a primeira casa propria em Ribeirdio Preto pelo menos, eu acho que no norte também no tiveram, foi a
primeira casa propria do meu pai que foi construida mesmo. Entdo ele ja tinha os seis filhos, tinha cinco, eu ja nasci nessa casa. Ai ele comprou
um terreno numa regido, naquela época ele ja estava melhor de vida, numa regiio mais afastada da cidade que hoje nfo é, obviamente, ele deu
sorte porque hoje ¢ uma regido super valorizada e era uma regido com poucas casas, n¢, na €poca e ele construiu assim, chamou até parentes pra
ajudar a construir, porque construiu literalmente tijolo por tijolo ¢ tal, mas foi uma casa bem planejada que tinha os quartos dos filhos, um quarto
de visita, porque sempre vinham uns parentes, né? E tinha um terreno do lado também que eu ndo sei exatamente por que ele guardou e ele
acabou sendo util porque ele construiu uma edicula ali, entio passaram tios, rmAos, eu mesmo morei la um tempo, acabou sendo util. E também
acabou sendo um lugar de esportes, porque dava pra gente brincar bastante. Entdo foi bem planejado assim pra essa famillia grande e a sensagéo
que eu tenho ¢ de uma coisa bem... No sentido mais profindo € amplo da palavra era uma coisa que era parte deles, acho que pela dificuldade de
construir ¢ tudo. Entdo a imagem que eu tenho de crianga € muita seguranga assim.



P/1 — E me fala, Rai, como era o cotidiano nessa casa? Vocés quando crianga, qual era o cotidiano? Seu pai saindo pra trabalhar, conta um
pougquinho pra gente como era o cotidiano de vocés. uma familia com seis filhos e seis homens, né?

R — Na minha época... Eu tenho onze anos de diferenga pro Socrates, né? Entdo vamos pegar assim, eu com cinco anos o Socrates ja tinha
dezesseis, entdo ja estava comegando a se destacar no futebol, ele entrou na faculdade de Medicina e logo vieram os outros que também foram
pra faculdade e o Sostenes foi estudar em Sao Carlos e o Séfocles em Brasilia. Entfio ele tinha que gerar mais renda, entfio ele viajava muito pra
ganhar didria, né? Trabalhar fora, outras fontes de renda no préprio emprego, mas que ele acabava economizando as didrias pra poder manter os
filhos estudando, a escola publica ja estava comegando a cair a qualidade. Entdo ele fez esforgo de colocar em escola particular, tinha um que ia
pra Mateus Filho pagar apartamento porque ndo trabalhavam ainda. Entdo na minha época comsesis filhos teve um periodo que ele viajou
bastante, mas ele era muito forte assim, uma presenca muito forte, assim, mesmo fora, ele falava bastante por telefone através da minha mée e
tudo. E o periodo que ele estava em casa, ele passava o dia trabalhando e a noite ele ficava com os filhos um pouco e tal, no momento de jantar,
geralmente fim de semana, jantares assim a gente se reunia, minha mée gostava muito. E tinha essa coisa de estudar, porque ai ele ficava pro jantar
e geralmente 14 pelas onze horas, ele ia pro escritorio que era do lado do meu quarto e ficava 14 lendo até as duas da manha e tudo, que era uma
das coisas que ele mais gostava de fazer. Ento tinha esse cotidiano dele, a minha méie em onze anos entre eu e o Socrates, ela teve seis filhos e
perdeu quatro, né? Quatro abortos naturais, entio em onze anos ela ficou dez vezes gravida, ela ndo podia trabalhar, mas tinha sido uma deciséo
deles consciente. Entdo minha mée era miezona mesmo e eu tenho essa imagem de uma coisa super trabalhosa pra minha mée, meu pai era meio
machista, entdo os filhos tiveram uma criagdo machista assimno sentido de nfo ajudar muito em casa e tudo. Entfio almogo era aquela loucura,
eram todos grandes, todos comiam nuito e ele tinha essa preocupagdo com minha mie também de satide, de comida natural, ent3o suco era
natural, a comida tentava ser o mais saudavel possivel, mas essa coisa do suco natural, imagina fazer suco pra todo mundo, né? Todo dia suco
natural, entdo a gente tinha aqueles espremedores de laranja industrial, né? E ai a gente comegou... Na minha fase a gente ja comecava a ajudar
minha méie, assim, 0s IMAos comegarama se tocar um pouco. Mas era sempre essa coisa gostosa, pros filhos era muito gostosa, era muito
trabalhoso, mas muito gostosa de... Sempre muita gente, almogo muita brincadeira, ai terminava o almogo e ia jogar pingue pongue na mesa de
almogo e sempre muita gente, né? Sempre muito movimento.

P/2 — Vocé falou um pouco das brincadeiras, quais eram as brincadeiras prediletas? Assimnessa fase de crianga, antes de se tornar adolescente?
Como era essa convivéncia, por exemplo, vocé falou que vinham muitos familiares, né? Conta um pouquinho pra gente?

R —Meu pai nunca gostou muito de viajar, né? Acho que por isso também dessa coisa do lar ser uma referéncia pra familia inteira, o meu pai
sempre que pudesse evitar, ele ia pra férias ver parentes, mas uma vez por ano e olhe 1a. Ele ndo gostava de viagens de turismo, ele sempre
preferiu receber, entfo os amigos iam muito 14 em casa, tem uma coisa marcante mesmo da varanda, tem uma varanda 14 em casa que sempre
depois do jantar aparecia alguém e ficava ali, muita conversa, histdrias, a gente ficava ouvindo, os amigos nossos acabavam incorporando, né?
Gostavam de contar historia, ele sempre foi muito amigo dos nossos amigos € nossos amigos adoravam também. Entdo era uma casa que recebia
muito e tinha a questdo de ajudar a familia de origem muito pobre também, tanto da minha méie, quanto do meu pai e entio sempre vinham
parentes e ficavam uma temporada, uns dois anos trabalhavam, estudavam e depois saiam e vinham outros. Entdo tem uma prima mais velha que
morou e ajudou a cuidar dos filhos, mas estudou e depois se formou enfermeira, entdo foi quase como outra filha, né? Alguns primos também que
passaram por I, entdo sempre tinham os agregados que a gente fala, né? Entdo é uma coisa muito de receber.

P/2 — Vocé se lembra de alguma historia que seu pai contava na varanda?

R — Témmuitas, ah, ele contava muita histéria da época dele de Messejana, né? Messejana era uma cidadezinha pobre da periferia de Fortaleza,
entdo tinha a Lagoa de Messejana, ai ele contava varias historias de Messejana, da lagoa, das mangueiras que tinham I3, mas eu ndo me lembro
de nenhuma assim especifica, mas tinha muita historia, né?

P/2 — E como € que era a brincadeira com seus amigos? Pelo jeito era assim: uma casa muito movimentada pelo que vocé conta, cheia de primos
e tal e que brincadeiras vocés gostavam? Quais eram os esportes? Vocés tinham incentivos pra praticar esportes? Que esportes voc€s gostavam
de fazer?

R — A gente tinha incentivo, eu particularmente gostava muito de... Além de jogar bola, era todo esporte combola, eu joguei basquete tambéme
sempre adorei brincar com bolinha... Qualquer tipo de bola dentro de casa, minha nie ficava louca, de bicicleta, eu perdia varias, mas eu gostava
bastante. Fra uma casa mais afastada, entdo tinha umterreno e a gente saia pro meio do mato, isso eu lembro. Fra muita brincadeira de rua
mesmo naquela época... Principalmente nessa regido que eram poucas casas, tinha muita coisa de rua, né? Interior, assim, mesmo sendo uma
cidade que ja estava crescendo, mas eu me lembro de muita brincadeira mais na rua do que em casa, ao redor de casa assim E esportes a gente
era... Foiuma coisa, acho que pelo tamanho dos filhos e todos meio atléticos assim, todo mundo gostava e eramseis entdo ficava facil praticar
esporte coletivo e a gente tinha facilidade também, assim, quase todos eram bons em esporte, né? A gente brinca também que meu pai era ruim,
jogava mal, a gente brinca que minha mée devia jogar muito bem, devia bater um bolio que a gente fala, né? Porque no futebol, dos seis cinco
jogam muito bem, dois foram profissionais, esse que ndo jogava bem, jogava muito bem ténis. Entdo todo mundo praticou bastante esporte € se
destacava, né? Em esportes, entdo foi uma coisa muito valorizada em casa, né?

P/1 — E quemnéo jogava bem o futebol quem era?

R — O Séfocles, talvez pelo nome, o Sofocles é o do meio, é o terceiro ali, canhoto, cabelo castanho claro, ele é o diferente, né? Entdo ele
acabava jogando no gol que ele cansou e foi jogar outro esporte, né?

P/1 — E me fala uma coisa, vocé se lembra da primeira escola que vocé foi comegar os seus estudos Rai?



R — Eu estudei na mesma escola desde o pré-primario até o ensino médio, até o terceiro colegial que na época a gente chamava.
P/1 — Que escola era essa?

R — Colégio Marista, dos irméios Maristas e também eu tenho uma lembranga muito boa assim, teve uma €poca que cinco irméos estudavam I,
quatro, minha mée era sempre festejada 14, porque era a que tinha mais filhos na escola, né? Tinha até o prémio de mie marista, ela ganhava. Era
uma escola que tinha bastante &rea aberta. Entfo brincar, esporte, isso facilitou bastante que era um clube também e era uma escola que
incentivava nmuito musica e esporte, as atividades extraclasse, eles valorizavam Entdo influenciou bastante a familia também tanto pra miisica
quanto pra esporte.

P/1 — Durante todo esse periodo que vocg ficou 1, vocé estudou misica?

R —Nao, miisica nfo era uma disciplina, tinha banda, banda mirim, orquestra, tinha algumas festas assim, mas tinha uma banda assim que
disputava campeonatos, entdo... A banda era dos mais velhos, entéo tudo aquilo ia incentivando os mais novos também a acompanhar, mas nio
era um estudo formal ndo.

P/2 — E vocé fez parte da banda? Tocou algum instrumento?

R — Toquei, eu toquei... Nunca fui muito bom nfo, mas como a escola incentivava bastante pelo menos tentar todo mundo tentava, eu comecei
tocando caixa e depois eu toquei corneta.

P/2 — E dos teus irmAos alguns se destacou nessa area ou nio?

R — Sim, 0 Séstenes ¢ o bom de miisica, o que tem o dome compde e tudo, eu acho que a banda deve ter influenciado também, eunfo
acompanhei muito porque ele era mais velho, mas esse que joga ténis o Sofocles, ele tocava... Como que chama? Uma flauta com teclado, o
Raimar tocava percussdo, bumbo, surdo, ele era fortdo assim que também tocava bem, quase todos passaram pela banda.

P/1 — E teve algum professor marcante nesse Colégio Marista, assim, que vocé falasse assim: “essa pessoa foi importante’ e por qué? Pra vocé na
sua formagdo e tal?

R — Tiveram dois eu acho que vem a cabega, tinha a Dalva, eu acho que do primeiro ano que era alfabetizagdo, mas tenho uma lembranga muito
remota...

P/1 — Qual ¢ o nome dele?

R —Nao, Dalva, eu acho que foi de alfabetizagdo, mas ndo foi a que mais marcou, a que mais marcou foi da Dona Mirna que era da quarta série e
que eu acho que foi uma das responsaveis apesar disso, né? Eu estou falando responsaveis por eu ter repetido o ano, que era professora de
Portugués muito exigente e tudo mais, mas me marcou, de qualquer maneira ficou uma coisa positiva e depois eu lemmbro... E porque eu entrei um
ano adiantado na escola, o meu pai fez isso com o Raimundo Filho e deu certo, né? Ele entrou na faculdade... Na Santa Casa de Medicina, com
quinze anos, ele conseguiu acompanhar, entdo ele resolveu testar com o Uiltimo que ndo tinha 0 mesmo dom pra escola. Ai eu tive que adaptar ao
meu tempo, entfo eu acabei repetindo de ano, mas pra mim foi bom, eu tinha dificuldades de acompanhar sendo mais novo, entfio eu repeti na
quarta série. E depois teve um, se ndo me engano, no final do ensino findamental que era o professor de Ciéncias que foi o primeiro professor...
No colégio de padres comtoda uma tradicgo catolica, eles niio eram tdo rigidos assim, mas tinha aquela coisa catolica, né? E oi o primeiro
professor, chamava Benat, f0i o primeiro professor jovem, com ideias novas, comnovos métodos, brincalhiio, que saia do... Entdo aquilo cativou
todo mundo e era meio... Professor rebelde assim e os mfos maristas ficavam de olho se ele nfo ia aprontar alguma, aquela coisa, uma
revolugdo na escola, né? Entdo esse marcou também pela ousadia, por ser o primeiro cara diferente que mexeu coma estrutura da escola.

P/1 — Eram s6 meninos?

R —Nao, eu acho que ha muito tempo atrés foi, quando eu estudei ja era mista, ainda bem, né? Eu ja tenho s6 homens em casa, imagina se tiver
s6 homens na escola...

P/1 — E me fala uma coisa, nessa sua fase ja de pré-adolescéncia, adolescéncia, mudaram os amigos? Quem eram seus amigos? E como vocés
costumavam se divertir?

R — Os amigos que mais marcaram que eu tenho contato até hoje quando eu era muito pequeno era a vizinhanga, tinha um ou outro que eu lembro
que me marcou bastante, mas teve uma fase dos treze anos, assimde doze até quinze anos a gente tinha quatro amigos muito... Aquelas de fazer
pacto de amizade e aquelas coisas e todos esportistas também, dois jogavam volei € eu e 0 outro jogavamos basquete e também brincavamos de
futebol. Entdo tinha essa identificacdo de...

P/1 — Como era o nome deles?

R — Fra o Vitor, o Everson, 0 Marcelo e eu e a gente ainda tem contato assim, o Everson é socio do meu irmio Raimar, entdo a gente tem
bastante contato, o Marcelo ¢ mais fechado assimna dele, mas aquele o, como se fala € como se fosse rmAos. E o Vitor se afastou também



um pouco, mas mora em Ribeirdo Preto, né? A gente de vez em quando se cruza, mas era uma amizade muito forte marcante e a diversao deles
era tirar sarro de mim.

P/1 —Por qué?

R — Porque eu sempre fui muito timido, né? Eu era muito timido, excessivamente timido, eu me escondia. Entéo eles... E eu ficava muito sem graga
assim aparentemente, entfio a diversao deles era me deixar sem graga e ficavam morrendo de rir, né? E as brincadeiras eram nuito esporte e eles
também faziam parte da banda, a gente ia a0 mesmo clube, tinha um clube recreativo perto da escola a duas quadras da escola. Entfo nossa vida
era escola, clube e rua e ir umna casa do outro, a gente conviveu muito tempo.

P/1 — S6 uma curiosidade, eu fiquei curiosa porque a escola tem essa coisa catolica, né? Voceés tinham alguma relagdo com religiiio?

R —Nao existia uma obrigagdo, em algumas séries tinha aula de religidio e muita gente fez catecismo, né? Eundo fiz, alguns irméios fizeram e eu nfio
fiz, mas ndo era uma obrigagdo assim

P/1 — A sua mie? Seus pais?

R —Meus pais nfio eram praticantes, eram catolicos, mas no eram praticantes. Entio ndo tinha uma coisa dentro de casa de ir & missa domingo e
tal, mas tinha uma capela linda na escola e a gente ia de vez em quando, eu... Hoje emdia, eu acho que foi uma nfluéneia positiva a religidio na
escola assim, porque ndo era nada forgado, no tinha nenhuma exigéncia por questio mais de valores mesmo.

P/1 — Rai, vocé comentou que na fase de mais novo vocé tinha alguns amigos que eram proximos de casa que te marcaram, eu queria que vocé
falasse qual o nome deles e por que te marcaram?

R — O Marcelo que morou na minha frente, era da mesma idade e frente a frente de casa, os pais se conheciam, a irmé dele namorou meus
rmaos, né? Paquera, tinha aquela coisa de irmé mais velha com irmAo mais velho e era uma coisa bem de amizade infantil assim, mas bem
grudado assim, numa €poca da infancia assim de dormir na casa dele... Eu lembro que eu tinha vergonha porque eu fiz xixi na cama até treze anos
de idade, doze, treze anos sei la.

P/1 — Vocé fez xixi na canm...

R — Entdo as vezes escapava na cama dele e tal, ai eu juntava o lengol e saia escondido. Mas entfo era uma coisa muito de casa assime tinha os
vizinhos... Tinha a minha vizinha da direita que era a Simone que o meu irméo Raimar era amigo do iméo dela e a gente tinha a mesma idade
também que era aquela primeira paquerinha, né? Ela era bonita, morava do lado e ai tinha uma turminha assim da regido que eu lembro mais € a
Simone, a Ivana e o Marcelo.

P/1 — E me fala uma coisa nessa fase de adolescéncia vocé tocou na fase de paquera e tal, como eram os namoros nessa €poca?

R —Bom, eu era muito timido como eu falei e até pela minha timidez eu era muito discreto assim, na classe e tal tinham aquelas paquerinhas bem
discretas, né? Uma troca de olhar de longe assim e os meus amigos eram os galds, eu ndo sei se € coincidéncia ou ndo, mas eles eramtodos os
famosinhos da escola assim pelo menos daquela faixa etaria, né? Entdo tinha o Vitor que era um que fazia mais sucesso, o Marcelo também era
loiro de olhos claros e o Everson era o baixinho charmoso e eu era o timido. Entdo meio que eu pegava carona, porque andava coma turma dos
bonitdes, né? E na época eu ndo tinha fama assim de beleza, nfio reparavam, mas sempre... Eu demorei assim a ter coragem de pedir uma menina
em casamento e tal, casamento ndo, em namoro, o casamento estava proximo ali ja. Ai eu lembro que eu namorei a primeira vez com treze anos a
Cecilia que era... Uma coisa que sempre e atraia assim, ela era hippie, meio poeta, alternativa assim

P/1 — Na sétima série, né? Com treze anos?

R — Fu nio lembro agora, mas era por ai ¢ ai teve um... Na verdade € aquela velha historia sempre, né? Vocé acha que conquistou, mas foi
conquistada, sempre € assim, né? Vocé acha “eu vou conseguir”’, mas na verdade ja esta na mira faz tempo. Mas foi gostoso, foi uma época que
marcou, né? O primeiro namoro que marcou, ai eu também super sem graga, ndo sabia o que fazer assim, punha a mio onde, se andava de méo
dada, se ndo andava.

P/1 — E como é que era essa relagdo agora... Quando o Sdcrates comega a fazer sucesso como jogador, vocé estava em que fase? Qual era a tua
idade mais ou menos?

R —Olha, ele comecou a fazer sucesso em Ribeirdo Preto jogando pelo Botafogo de Ribeirdio Preto ja com21 anos, entdo eu tinha dez anos, ai
na cidade comegaram os comentarios que ele poderia ir para um time grande, com 23 ele ja estava sendo cogitado e ai eu tinha uns 12, né?
Estava cogitado pra i pra sele¢do, mesmo em Ribeirdo Preto e sempre chamou muito a atengfo o fato dele fazer Medicina e jogar futebol, né?
Entdo sempre foi um personagem especial no meio, entdo mesmo nio sendo ainda tdo famoso era um personagem que chamava a atenco e
acabava também, claro, ligando esse personagem aos irméios, assim, aquela coisa de perguntar, a curiosidade. Ai quando ele veio pro Corinthians
explodiu mesmo, né?

P/1 — E como era a sua relagdo de ter um irméio famoso? Essa coisa de jogar futebol, como é que era um pouco isso pra voc€? Ainda mais sendo
mais novo?



R — Ah, era divertido sim, eu gostava do esporte ja, né? De praticar e pra mim era um fato de orgulho assim, as pessoas tinham muita curiosidade
e perguntavam e vocé entra meio que no embalo, vocé vira uma referéncia onde quer que vocé esteja assim “o irmfio do Socrates.” Ai eu jogava
também e jogava bem e tinha essa coisa que comegavam a ligar, mas eume dava bem assim, ele saiu muito cedo pra mim, né? Ele saiu com24 e
eutinha 13, ele ja estava fazendo medicina, entdo parava pouco em casa, eu era muito novo. Entdo eu ndo tinha tanta proximidade assim como eu
tinha com o Sostenes, por exemplo, que também era bem mais velho, mas a gente convivia mais. Entio as pessoas perguntavam nuitas coisas,
curiosidades, entfo eu gostava disso assime era uma coisa que chamava a atengfo das pessoas, entfio pra mim era bom, porque eu era muito
timido e era um motivo de abrir espago, né?

P/2 — Tinha algum irmfio que vocé tinha contato mais proximo? Dos cinco irméos tinha um que era mais especial?

R- Teve fases, né? O que eu tinha mais contato, mais afinidade era com o Séstenes, com o Raimundo e com o Raimar que era o mais proximo. O
Sdstenes sempre f0oi uma coisa de admiragdo, como o Sdcrates saiu cedo, entdo ele virou aquela referéncia de irmfio mais velho proximo, né? E
sempre teve muita identificac@o, ele tocava miisica, eu adorava ficar escutando, né? Ele tocava muisica e brincava nuito, era muito brincalhdo, eu
sou mais novo, era umxodo assim, né? E depois o Raimundo teve um momento assim que era muito proximo também que ele também teve uma
relagdo com a religifio evangglica forte, um momento e era um momento que eu estava muito proximo dele e eu acabava de vez em quando indo
comele, eu namorei uma prima da namorada dele. Entfio eu vivi um pouco o universo dele, uns trés, quatro anos e o Raimar foi sempre o
parceirdo assimde...

P/1 — E 0 mais proximo, né?

R — S3o dois, quase trés anos de diferenca e ele sempre foi assim o meu idolo, ele jogava basquete e eu ficava admirando, ele jogava bem
também. Entdo ele que me influenciou a jogar basquete, entio eu quase nfo joguei futebol muito por causa dele, de acompanhar, de conviver e
sempre fui muito grudado até hoje assim de ele seguir a minha carreira e eu seguir a dele e assima gente tem muita coisa junto. O Socrates saiu
um pouco mais cedo, o Toca também, eu chamo de Toca o Séfocles, ele entrou na faculdade e foi pra Brasilia, entdo criou essa distincia, né?
P/2 -0 que ele fez?

R — Engenharia.

P/2 — O Séstenes também, né?

R — O Séstenes também Engenharia.

P/1 — O Raimundo ¢ que fez Medicina?

R — O Ramundo fez Medicina, o Raimundo e o Sdcrates, dois médicos, dois engenheiros.

P/1 —E o que é mais proximo, o Raimar fez...

R — O Raimar fez Direito, mas ele foi profissional de basquete também, ele era mais esportista, né?

P/1 — Ele jogou basquete profissional?

R — Jogou. Na época era semiprofissional, mas ganhava saldrio e levava muito mais a sério o basquete do que o Direito, tanto é que ele nunca
exerceu, ele sempre foi ligndo ao esporte, ele faz outras coisas, mas ele vira e mexe € ligado ao esporte.

P/1 —E, Rai, como € que comegou essa historia do futebol? Vocé coloca muito o fitebol nessa sua fase de crianga e pré-adolescente muito como
uma pratica esportiva e de relacionamento com amigos e tal. Como € que comega esse... Como é que voc€ comegou como futebol mesmo?

R — Vocé me perguntando lembrou uma vez que na escola, eu fazia acho que a oitava série aquele teste vocacional, né? E eu estava conversando
coma mulher, ela me perguntando e eu lembro que eu respondi que o futebol pelo fato de eu ser timido e inseguro, uma coisa esta ligada a outra,
nseguro assim em termos de confianga, né? O futebol me trazia isso, porque eu era realmente bem acima da média. Entio pra mim era um lugar
que as pessoas me requisitavam, me valorizavam sem eu precisar falar, sem precisar me expressar era coma bola. Entfo eu acho que teve esse
fato que ajudou bastante, mas desde muito pequeno assim eu tive uma relagdo com bola muito... Até hoje na verdade, assim, depois que eu parei
de jogar... Combola e competicio, ndo parece, mas eu sempre fui muito competitivo, eu sempre sofii muito quando perdia. Entdo essas duas
coisas, eu acho que me influenciou bastante assim o prazer de jogar, de brincar combola e o espirito de competigdo despertando bem cedo e que
acabou guiando a minha carreira. Mas acho que essa ¢ a relagdo, eu sempre tive muito prazer de estar coma bola e depois que eu parei de jogar
fazendo terapia e tal eu me afastei muito tempo, o Gol de Letra e outras coisas que eu estava fazendo, mas eu cheguei a conclusdo que € a coisa
que ainda me da mais prazer e também o t€nis, eu comecei a jogar ténis, quando eu jogo ténis eu falava pra ela assim: “eu ainda adoro fazer todas
as outras coisas, mas o que me da mais prazer que eu me sinto super bemé...”

(troca de fita)

P/1 — Entdo, vamos voltar um pouquinho, vocé estava falando dessa sua relagdo com o esporte, coma bola de vocé gostar e tal. Entdo, assim, eu



queria que vocé continuasse nesse seu raciocinio?

R — Entdo, temoutra coisa que me completa muito, foi uma coisa que sempre me questionei também, né? Vou tentando achar explicagio, o
esporte: basquete, o futebol e tal, eles sfo esportes de contato, né? Entdo eu sempre acho que acabava colocando o meu lado agressivo, quer
dizer eu sou uma pessoa muito pacifica, muita calma, mas todo mundo temum lado... Entfio eu acho que eu descarregava no esporte, entfo o
esporte era uma coisa que me completava muito, né? Eu era timido e conseguia fazer sucesso no futebol, eu era uma pessoa super calima, pacifica
e no futebol eu podia trombar, chutar e estava dentro da regra, ento eu trocava aquela energia como toda crianga tem muita energia, mas todo
mundo temum lado... Eu so fui perceber depois de fazer terapia, mas todo mundo temum lado agressivo que eu acho que me ajudava muito nisso
e o prazer de jogar assim... Eu estava comentando, até hoje qualquer... Pode ser brincadeira, jogar bolinha na parede assimme diverte.

P/1 — Rai, como € que vocé vai pra essa questdo da profissionalizacdo dentro do futebol? Como aconteceu isso pra vocé?

R — Quando eu tinha... Eu jogava na escola e depois num clube amador e joguei um tempo na rua, depois que eu joguei basquete com catorze,
quinze anos eu jogava quase todo dia na rua com os amigos.

P/2 — Basquete e futebol?

R — O basquete eu comecei a parar, assim, com catorze eu comecei a parar € ai jogava muito na rua o futebol e mais pelo prazer, eu ndo pensava
em ser profissional e eu joguei na rua e me destacava. Ai com catorze anos umanigo meu que jogava comigo na rua, ele jogava no clube, no
Botafogo que era o clube que o Sdcrates comegou também. Ele falou: “putz, vocé joga bem, vamos umdia 14”, eu falei: “ah ndo, deixa” e
continuava e ele insistiy, ele chamava Renatinho. Entdo tinha uma turma de futebol assim que era uma turma nova, minha, assim, que era unma
turma que tinha jogadores bons, alguns foram quase profissionais e era o que a gente chamava de pelada de qualidade e eu gostava muito, era
jogo bommesmo. E dai ele insistiu, insistiu que eu fui um dia fazer um teste e dai eu falava: “ndo conta que € irméio do Sdcrates” e ndo seio que,
tinha aquela coisa do orgulho e tal, eu ndo sei se ele contou, eu acho que eles ja sabiam e tal, pelo menos fingiram que nio sabiam, né? Mas eu fiz
questdo de ndo falar que era irméios do Sdcrates, ai fiz o primeiro teste e o cara chamou pra vir outro dia treinar. E dai eu comecei a jogar no
clube Botafogo de Ribeirdo Preto isso com quatorze pra quinze anos, mesmo sendo um clube que a sequéncia natural era vir a ser profissional,
porque era um clube que tinha um time profissional, eu ndo levava a sério assim, eu tinha...

P/1 — O que seus pais achavam?

R — Era muita molecagem ainda, eles nem se tocavam, eles ouviam assim de orelha alguns comentarios “esse também vai ser jogador”, mas ndo
davam muita bola no e nem eu, né? Mas ai eu nfio ia treinar assim e eu tinha que treinar umas trés ou quatro vezes por semana e eu ia uma vez ao
treino e depois eu ia sO ao jogo, eu queria sO jogar € como eu era bom, eu nfo precisava treinar e jogava. Entdo eu levei assim dos quinze aos
dezessete anos treinando uma vez por semana no maximo e brincando na rua e na escola, mas me destacava, as vezes o dnibus, ia jogar em algum
lugar, passava na minha casa pra me acordar pra eu ir jogar. Entfio eu me destacava, mas com dezesseis pra dezessete eu queria comegar a
vigjar, aquela fase de mochileiro, acampar, era o que eu queria. E a Cristina que era minha namorada na época que foi minha segunda namorada,
até os dezesseis eu tive duas s6, ndo, tinha mais uma a Adriana, mas sérias assim foram duas que durou um pouquinho e ai a Cristina, a gente
comegou a namorar e era a época das descobertas...

P/2 — Vocé estudou comela desde o comego?
R —Nao, eurepeti o ano e ai ficamos na mesma classe.
P/1 — Ah, vocé a conheceu na quarta série?

R — Ela € prima do Everson que ¢ um dos meus... Aquele grupo de quatro amigos, ela € prima de um amigo, entfo eu ja a conhecia um pouco,
mas a gente ficou mais proximo ja na oitava série. E dai a gente comecou a namorar e tal e a iniciagdo sexual e tal...

P/2 — Fra da mesma classe?

R — Fra da mesma classe quando a gente comegou a namorar, a gente se conhecia antes assim, mas a gente estudou na mesma classe...

P/2 — Vocé ficou na mesma classe que ela no colegial, foi isso ndo foi?

R — Acho que foi no primeiro.

P/1 — Porque vocé repetiu na quarta e depois vocé repetiu no colegial, né?

R — E e ai quando eu repeti na segunda vez é que eu juntei com ela, ai ficamos na mesm classe e ai que a gente comegou a namorar e eu estava
assimjogando daquele jeito I3, era molecdo e queria viajar, curtir esse lado ai irresponsavel ainda. E ai ela engravidou inesperadamente € dbvio e
foi aquele transtormo e tal e dai eu lembro que pra contar pro meu pai, a gente tinha aquele medo de contar pro pai ¢ tal, eu fii ao presidente do
clube, porque eu falei assim: “eu vou contar pro meu pai, eu quero ficar comela e tal”, todo aquele transtorno de uma gravidez adolescente de nfo
saber o que fazer, se vai casar oundo vai casar. E dai a gente resolveu tentar, s6 que ai eu ja queria contar pro meu pai ja com alguma coisa

encaminhada, ai eu fui ao presidente do clube, do Botafogo de Ribeirdo Preto e ele deu risada, eu de short 1a no escritdrio dele e falei assim: “olha
ou vocés apostam em mim e me fazem um contrato ou eu vou arrumar outro emprego, né? Porque eu preciso de um emprego agora.” Dai ele



comegou a 1ir € tal e me indicou o diretor de fitebol amador e no final das contas me deram um contrato 14 de dois salarios minimos, eu acho, na
época. E ai fomos ver uma quitinete e depois que eu fui contar pro meu pai, eu contei pro meu irmfio Raimundo que era médico, ele falou: “po,
mas vocé nem fez exame ainda” e dai a gente foi fazer exame e deu positivo e toda aquela histéria e ai depois eu contei pro meu pai ja com alguns
rmAos, agora eu ndo lembro quais, mas alguns meio que intermediaram um pouco pra prevenir e tal, porque meu pai sempre foi muito duro assim,
né? E ai eu contei pro meu pai, eu falei: “eu quero casar, quero ficar com ela, mas ja tenho contrato, vou procurar lugar pra morar, ndo vou ser
dependente, pode ficar tranquilo”, ai na época ele falou: “euno vou te dar autorizagdo pra casar”, eu tinha dezessete anos e precisava da
autorizagdo dele. Entdo eu tinha feito todo aquele trabalho e no final ele dizer isso. E ai pouco a pouco a minha mée, eu acho que foi amaciando.

P/1 — Como foi a reacfo da tua mae?

R — A minha mée eu acho que eu estava tdo preocupado com meu pai que nem marcou nuito a reagdo da minha mée, né? Mas ela ficou muito
preocupada e eu acho que ela estava pressentindo assim que tinha um perigo, né? Aquela fase de namoro e tal, mas ndo teve jeito e acho que ela
se sentiu um pouco responsavel e tal, porque meu pai tinha essa coisa de viajar nuito. E ai ela amoleceu o meu pai que ai depois ficou tudo beme
tal, ai a gente ficou seis meses morando na casa dos meus pais e depois eu ja mudei pra outra casa, mas a partir do dia que eu decidi com certeza,
com certeza eu nfo posso falar, mas seria muito dificil eu ser jogador profissional se eu ndo tivesse decidido me casar, levar o futebol como
profissdo, como fonte de renda, né? Ento eu tinha o dom, eu tinha facilidade, poderia ter voltado a jogar, ter outro caminho tipo do Sdcrates
assim, mas ia ser dificil, eu ndo tinha assim na cabega nfo. Mas a partir do momento que aconteceu e eu decidi colocar aquilo como profissdo, eu
fui de cabega e comecei a treinar todo dia e era o mais esforgado e tal e ai fui.

P/2 — E a sua cabeca com dezessete anos querendo mochilar, gravido, como ¢ que fica isso?

R — E muito complicado, né? Dificil, na época, na verdade a gente néio tinha muita nogio no que ia dar o casamento, se ia dar certo, a gente
chegou a fazer alguns acordos “‘vamos tentar, daqui a um tempo a gente conversa pra ver se da certo, esperar nascer.” E ai a gente curtiu a
gravidez, como dois adolescentes nos curtimos, as familias apoiaram e tal, entio nds curtimos bastante a gravidez, o nascimento foi muito
emocionante, porque foi... Porque vocé ndo tem muito aquela nogdo de preocupagio com essa idade, entdo era tudo emogdo, eu curti muito o
nascimento, os primeiros meses, eu vivi muito isso apesar da idade. E ai foi dando certo.

P/1 — Raime fala uma coisa, vocé trouxe, por exemplo... A mudanca sua do olhar pro futebol nfio mais como uma coisa de diversdo, mas uma
coisa de profiss@o, né? E os estudos? Vocé continuou estudando? A Cristina continuou estudando? Como que foi um pouco isso nesse processo
de casar, ter filhos e tal?

R — Fu continuei estudando, a Tina parou quando estava gravida, eu terminei o terceiro ano colegial ja casado e ai fiz vestibular pra Historia,
entrei, comecei a cursar. Depois ela tentou voltar depois do nascimento, tinha dificuldade porque nio tinha empregada, nfio tinha ninguém pra
ajudar e tal, ela tentou ainda voltar um tempo e eu comecei a cursar Historia s6 que estava em outra perspectiva, né? Eu adorava Historia, eu
gostava de Ciéncias humanas na verdade. E ai depois um tempo eu mudei pra Educac@o Fisica e Fisioterapia que eu gostava, Educagio Fisica no
inicio, eu mudei pra Educac@o Fisica mais por questdes praticas, né? Se ndo desse certo o futebol eu ja estava ali no meio, eu iria arrumar mais
facil uma profissdo e tal

P/2 — Onde era a faculdade?
R — Em Ribeirdo Preto, tanto uma quanto outra, Historia e Educagdo Fisica.
P/1 — E quando vocé comega a jogar no Botafogo voc€ comega no time amador?

R — Comdezessete ainda era amador, eu comecei a receber... Fu tinha um contrato como fimcionario do clube, mas ndo como atleta profissional
pra continuar competindo nas competicdes amadoras e ai fui me destacando e ai com dezoito anos ja subi pro time profissional. Ai umano e
pouco depois continuei me destacando e comecei a jogar no time profissional

P/1 — E vocé comegou a jogar em que posicao? Era posicao de meia mesmo?
R —Meia. Na escola bem antes eu jogava de ponta, depois eu passei pra meia.

P/1 — Conta um pouquinho como € que foi essa sua carreira fitebolistica? Assim, vocé jogou no Botafogo por um tempo e ai vocg foi
descoberto? Conta um pouquinho pra gente?

R —Nossa! Essa ¢ outra historia, né? Fu comecei na profissio com dezoito, eu comecei a jogar, entrava, ficava um pouquinho na reserva, entrava
e comecei a ser titular, com dezenove anos fli titular € ja tinha certo destaque assim entre os jogadores. Eu lembro que com vinte anos eu ja era
capitdo da equipe, nessa coisa, porque eu estudava, eu também tinha umas ideias diferentes e ndo sei o que e foi ali que comegou a aflorar o meu
lado de lideranca, né? Porque até entdo eu era timido naquele grupo, eu nunca fui lider assim de classe e ai comegou a aflorar um pouco também
por ser bom, né? Mas ali comegou a aflorar um lado assim acho que nmeio de influenciar o grupo com ideias, com postura, sempre o meu jeito
mais discreto, mas sempre ja cedo como lideranga. Ai fui capitdo do time com vinte anos e com vinte ¢ dois, vinte € dois ndo vinte ¢ um ainda, o
time fez uma super campanha assim e eu era capitdo e me destaquei. E ai surgiu uma oportunidade, a selegdo brasileira estava se renovando, isso
era em 87 depois, teve a copa de 86 que o Sdcrates jogou, € em 87 era aquela geragdo Socrates, Jinior, Zico, né? Teve um periodo de
renovagdo da selecdo e ai em 87 como eu tinha feito esse bom campeonato, o Botafogo estava bem, eles me chamaram para uma turné na
Europa, eu fui pra Londres, eu lembro que foi completamente inesperado, eu estava Ia e eu tinha uma vespa vermelha, eu ia pra minha aula de



nglés e ai eu estava meio cochilando, cansado do treino, umradialista que era o Datena, o Datena era reporter esportivo de Ribeirdio Preto, ai ele
me chamou e falou: “olha aqui, vocé foi convocado” eu achei que era brincadeira dele, porque ele era muito brincalhdo. Eu sei que fui convocado
meio que de tltima hora, porque alguns jogadores foram cortados e eu fii convocado, eu lembro que ele me deu a noticia numa terga feira, na
quarta eu fii pra Sao Paulo, fiz o terno, passaporte eu ja tinha, fiz o terno rapidinho peguei o avido e cheguei quinta 14, fi na quinta e cheguei na
sexta, no sabado eu treinei um pouquinho ¢ no domingo faltando vinte minutos ele me colocou pra jogar ja.

P/2 — Vocés jogaram contra quem? Vocé se lembra?

R — Contra a Inglaterra e foi 1 x 1, mas eu joguei super bem, eu lembro que eu botava a roupa da selec@o e ficava olhando no espelho assimno
quarto correndo, querendo acreditar, incorporar assim E ai tinham alguns jogadores que estavam se destacando que ja eram... E eu estava ali no
meio assim vindo 14 de Ribeirdo Preto naquele meio, mas a coisa foi tdo rapida que eu nemsenti, acho que era a pressdo mesmo, aconteceu um
sonho assim. Entéio eu acabei jogando bem, no segundo ou terceiro jogo dessa excursdo o meia que era o Silas que jogava na minha posicéo
machucou, ai eu entrei como titular, eu fiz gol, ai deu um bum assimna carreira e ai eu voltei. Mas teve uma historia bem engracada que era:
quando eu fui convocado... Porque o time ja estava 14, né? E eunfo tinha experiéncia nenhuma de viagens internacionais, eu fui sozinho sem
dinheiro e ndo tinha enderego do hotel em Londres, uma pessoa ia me pegar no aeroporto, dai eu passei em Paris e fiz uma conexdo e Deus sabe
como eu consegui fazer a conexdo, porque o avido saiu atrasado daqui, eu perdi a conexdo que ia pra la. Ai eu peguei outro voo que chegou em
outro terminal em Londres e no final das contas era sexta a noite, e ndo tinha ninguém me esperando, eu nfo tinha dinheiro e ndo tinha o enderego
do hotel.

P/2 — Como vocé fez?

R — Ai eu sentei la comuma forme, a minha mala extraviou... Ai eu sentei 14 e fiquei um tempao assim. Ai eu ia & companhia portuguesa que sei la
ndo acreditava, ai depois de umas duas horas e meia e tal eu fui a uma companhia espanhola pra me comunicar e dai que eu me expliquei e tal, dai
ela foi muito gentil e acionou a policia pra me ajudar. E a policia contactou alguém da embaixada, ai eu consegui telefone e ligaram pra 14, a mulher

me salvou assim, salvou vida ali, se nfo eu estaria 4 até hoje, nesse lugar, no aeroporto.

P/2 —E, Rai, essa selegdo quem era assim... Vocé chegar numa selecao que era um time que tudo bem estava se renovando, mas a base da
selecdo...

R — A seleg@o que ganhou depois a copa de 94, né? Eu joguei junto com o Romério, Dunga, Ricardo Gomes que esta aqui como treinador hoje e
tinha outros jogadores assim, mas varios... O Bebeto que nio foi nessa, mas era dessa geragdo também, o Miiller, o Silas, eram essas pessoas.

P/1 — Ai dessa primeira excursao quando vocé volta pro Brasil, ai vocé volta de novo pro Botafogo?

R — Volto pro Botafogo e ai chego em Ribeirdo Preto temuma faixa assim “seja bem-vindo, nosso idolo” imagine eu na faculdade todo metido na
aula, era um sucesso, eu fiquei orgulhoso, todo mundo olhava e comentava, foi a primeira sensago assim de sucesso no meu meio. Mas era
gostoso, eu nunca fui metido, mas sai bem, né? E comecei a ser cobigado por varios clubes e depois teve outra convocagio, me chamaram de
novo.

P/1 — Que ano era?

R — 87, maio de 87, eu cheguei, se nfio me engano... Eu fui convocado no dia do meu aniversario.

P/2 — Esse jogo que vocé foi fazer na Inglaterra era um..

R — Era um torneio, era Brasil, Inglaterra e Escdcia e teve um jogo na Irlanda e outro na Finldndia, mas o torneio era Brasil, Inglaterra e Escécia.
Eu joguei em Londres e depois na Escdcia, onde eu fiz meu primeiro gol pra selecdo contra a Escocia e a gente foi campedo do torneio. Ai
levantou taca, ja chegamos campedo. Ai eu voltei pra Ribeirdo e continuei no Botafogo e ai ja super badalado e o Socrates tinha contrato coma
Topper, uma marca esportiva. Ai a Topper me chamou pra fazer propaganda, eu achei aquilo 0 maximo, quase que eu falei assim: “quanto que eu
tenho que pagar?”’

P/2 — Como que é essa troca com o Socrates que ja estava a mais tempo inserido no meio, né? Vocé tinha muita conversa com ele?

R — Entdo, a gente tinha pouca assim, quando tinha ele me dava muitos conselhos, mas ele estava fora, ele tinha ido pra Itlia, depois voltou e
estava jogando no Flamengo e eu ja estava jogando também. Entdo a gente tinha pouco contato, mas quando ele vinha pra Ribeirdo, ele dava uns
toques.

P/1 — Vocés jogavam bola?

R —No, a gente ja era profissional. Dai eu comecei a me destacar la... O que eu estava falando mesmo?

P/1 — Aivocé volta e varios clubes comecama te convocar e tal.

P/2 — Tema propaganda.



R — Ah, da propaganda, eu lembro que como caché da propaganda eu comprei o meu primeiro carro, na verdade nio é meu, o primeiro carro
zero que eu dei pra Cristina, era um Voyage zero, foi meu primeiro carro. Ai eu dei pra ela e nossa! Ela ficou super contente e foi o caché que deu
pra comprar um Voyage zero. Pra quem estava 14 em Ribeirdo Preto comuma vespinha. Ai logo em seguida comegou o interesse, o Sao Paulo ja
se adiantou, ja veio conversar com meu pai, fez proposta pro Botafogo, negociaram 14 e na época foi a maior transagio do futebol brasileiro, né,
emmmeros, eu lembro que deu no Jornal Nacional

P/2 — Como que foi a transagfo?

R — Veio dirigente do S&o Paulo e comegou a conversar com o pessoal do Botafogo e com meu pai que tomava conta do contrato, ai meu pai ja
estava mais tarimbado com o Sdcrates, ento ja tinha certa experiéncia, né? Assim acabou sendo rapido, porque pro S&o Paulo eu ja tinha
topado ir e ai acabou dando certo, eu me lembro essa coisa do Jornal Nacional ter dado no final.

P/1 — Vocé torcia pra algum time nessa época? Como era a sua relagdo como expectador de futebol?

R —Bom, eu torcia pro Botafogo, né? Que era o time que eu jogava, mas torcia assim de crianga porque o Sécrates jogava no Botafogo e tinha
um super time. Entdo eu com dez, onze anos ia assistir o Botafogo com bandeira e tudo.

P/1 — E essa coisa de vir pra Sdo Paulo, assim, vocé, que varios clubes... Que outros clubes estavam interessados no seu passe na época?
Tinham outros times que estavam interessados?

R — Antes da selegdo teve um flerte do Corinthians, mas ndo uma proposta assim concreta. Ai quando comegarama comentar assim ndo deu nem
tempo, o Sao Paulo ja veio e me contratou.

P/1 — Rai, vocé€ comentou um pouco que € no Botafogo que vocé comeca a ver seu espirito de lideranca em termos de ideias e tal. Fala um
pouquinho que ideias eram essas? Que valores vocé pregava para aquele grupo dentro daquele universo, dentro daquele contexto?

R — Ah, teve algumas coisas que marcaram, eu lembro que tinha um.. Eu com dezessete anos, talvez por influéncia do Sécrates, mas com
dezesseis eu lembro que eu perguntei pro meu pai uma vez se existia uma universidade para lider, pra lideranca e ele falou que ndo tinha. Mas eu
acho que ja despertava assim uma vontade, eu ndo sei exatamente por que, talvez seja pelo Socrates, por influéncia do Socrates, porque eu
achava o Socrates um super lider assim, eu achava bonito aquilo. E dai no Botafogo comegou a aflorar e ja jovem com dezenove anos, o
Botafogo estava comuns trés meses de salario atrasado e ai o time estava perdendo e com trés meses de salario atrasado e eles contrataram dois
jogadores. E ai estava todo mundo, os jogadores muitos com trinta anos, até os jogadores que tinham sido contratados estavam 4, ai eu tomei a
palavra e falei que achava um absurdo um time que estava devendo trés meses, gastar dinheiro contratando jogadores e que tinham que respeitar
as pessoas que estavamali e tal. Entdo ali foi... Imagina, eu era o mais novo do grupo e falando isso pro presidente do clube na frente de todo
mundo, na frente dos jogadores que tinham sido contratados. Ai o cara depois veio falar comigo “vocé foi corajoso, eu te entendo, acho que vocé
esta certo mesmo” e acabou virando amigo, mas ali comegou, né? Uma coisa de reivindicagdo e de ser a voz do grupo.

P/2 — O que vocé via no Socrates que te inspirava? Que voc€ achava legal no comportamento dele?

R — Comportamento, posicionamento politico, ele tinha muito interesse também, ideologia dele proprio em conhecer também outras e colocar as
suas opinides e evidentemente mais ainda porque era final, mas era ainda uma ditadura, né? Entdo ele era muito corajoso, eu acho que unir essa
coisa de inteligéncia, idealismo, era muito do meu pai, né? Que era de origem humilde, meu pai sempre gostou também de politica, a politica
sempre foi um assunto presente em casa e ele sempre defendendo os menos favorecidos, né? Ele defendia no discurso e na pratica também, entfo
isso influenciou com certeza e eu tinha orgulho do Socrates por isso, né?

P/1 — Ai essa fase sua no Sao Paulo... Como € que foi a chegada no sdo Paulo como jogador? A maior transagéio no futebol brasileiro, né? E
chegar dentro de um time que era meio estruturado também? Como € que isso?

R — E ainda timido, né? Apesar de...
P/1 — E era umtie... Era a época do Miiller, né? Era um time que era muito estruturado e que era campedo naquela época, né?

R — O Miiller, Pita, eles tinham sido campedes em 86, acho que campedo brasileiro € eu cheguei em fimde 87 e acho que o Careca tinha sido
vendido e eu vimmeio que pra substituir o Careca que era um super craque s6 que o Careca nfo era a posi¢do que eu jogava assim, né? Que era
centroavante e eu tive dificuldades sim, cheguei machucado, demorei uns trés meses pra estrear e me trouxe muita dificuldade também. Entdo teve
a timidez, vir pra cidade grande, a adaptac@o e sempre que eu mudei de habitat assim, eu demorei um tempo assim pra me sentir a vontade e
conseguir me expressar, né? Emtodos os sentidos. E ai eu tive bastante dificuldade assim, porque tinha uma expectativa muito alta em cima do
meu nome € eu senti um pouco isso € demorei um pouco, tiveram os primeiros jogos, desconfianga, critica, fui vaiado. Mas eu sempre fui muito...
Sentia sim, ficava mal assim, mas nunca desistia, né? E ai conforme eu vou conhecendo as pessoas, eu preciso conhecer as pessoas para que as
pessoas me respeitem, me conhecam e me admirem também, eu acho que isso é uma coisa que... E o que eu admiro também nas pessoas ai eu
preciso conhecer, ai eu me sinto mais a vontade e ai eu vou embora, tem muito essa coisa de comecar a gostar assim das pessoas do teu grupo
comegar a torcer por vocé porque comegam a gostar de vocé, né? Entdo eu sempre tive essa necessidade assim de conhecer melhor onde eu
estou.

P/1 — Rai, vocé falou um pouquinho dessa dificuldade de chegar no lugar e essa coisa assim. Como € que vocé lida, por exemplo, coma



frustrag@o do outro no sentido assim, porque vocé falou assim: “eu fui vaiado e tal” eu acho que é uma pressao muito grande, né? Como € que
vocé se protege, se vocé se protegia, na verdade, pra poder lidar comisso? Onde vocé buscava apoio?

R — Eu senpre fii, uma coisa muito profissional nesse aspecto, é claro que temo lado da familia, a Cristina sempre me deu muita forga e nesse
aspecto assim tinha uma retaguarda de primeira assim, ndo faltava nada em casa, era tranquilidade, forga, apoio, né? Eu vivia muito a familia, eu
era um cara de familia mesmo, entdio eu buscava forga em casa, porque quando sai de umjogo vocé vai pra tua casa, né? E ali que vocé tem que
encontrar for¢a pra voltar no outro dia e treinar, entdo com certeza isso pesou bastante. E fora isso... A coisa de profissional que eu falo ¢ de
trabalhar e fazer tudo que eu tenho que fazer pra... “eu acho que sou bom, uma hora vai dar certo, eu estou aqui conhecendo as pessoas e vou
treinar, treinar”” de assim: sair do treino falar: “eu fiz tudo que podia fazer pra melhorar” e isso me dava confianga, né?

P/2 — E um exposicio muito grande e, assim, é uma exigéncia de retorno imediato, né? Do publico, né?
R — Sim, o futebol € uma cobranga e pressao, € uma coisa que esta muito presente sempre.

P/1 — E como € que foi assim, ai a coisa do Sao Paulo, vocé comega a se entrosar, conta um pouquinho como foi essa coisa da carreira até a ida
pra Franga e o primeiro titulo como campedo mundial pelo Brasil?

R —Bom, eu fui pro Sdo Paulo e comecei a me destacar, em 88 eu ja era titular, em 89 era capitfo, a historia ia se repetindo assim, ai capitdo nfo
tdo experiente com 24 anos, mas capitdo. Em 89 foi o primeiro titulo de campe@o paulista como capitfio ja e ai 90 chega o Telé Santana, em 89
nos fomos campedo paulista e vice-campe@o brasileiro € em 90 vice-campedo brasileiro, em 91 fomos campedo paulista e brasileiro sempre com
lideranga e destaque, né? Campedo paulista e brasileiro na época do Tel€, eu comecei a destacar mais, fazer mais gols, na copa de 90 eu ndo fu,
eu estava nessa fase ai de adaptagdo no Sao Paulo, tinha sido campe@o paulista e tal, mas ndo tinha conseguido voltar pra sele¢go ainda, tinha um
grupo fechado e tal, eu até poderia ter ido, mas tinha um grupo que eles falaram que ja estava fechado, eu acabei ndo indo. E em91 eu ja era
capitdo da selec@o brasileira de novo, depois da copa de 90, ai fui capitdo da selec@o brasileira de 91 até 94 na copa do mundo e nesse periodo
eu fui campedo no Sao Paulo, duas vezes da Libertadores, campedo mundial. E ai na copa do mundo também como capitdo, ajudei a construir
aquele grupo de 94 e chegueina copa de 94 eu ja estava jogando na Franca. Em 93, setermbro de 93 eu me apresentei na Franga e estava na
eliminatoria e tal e nessa época eu tive muitas... Na verdade eu tive poucas férias, eu passei quase trés anos sem férias, porque eu jogava no Sao
Paulo muito, né? Trés vezes por semana, as vezes quatro e nas férias eu jogava pra seleco. E ai quando eu fui pra Franga, eundo estava na
melhor fase, estava cansado, aquele, teve adaptagdo na Franga e nfio sei o qué. E daina copa do mundo eu comecei como capitdo titular e acabei
saindo do time no meio da copa, mas o time estava todo bem formado, um grupo bem forte. E ai fomos campedes mundiais depois de 24 anos
sem ganhar um titulo, ent3o foi um titulo marcante pro pais, né?

P/1 — E qual foi a sensac@o de ter contribuido...
(troca de fita)
P/1 - Entdo pra retomar a pergunta como é que foi a sensagdo de ter contribuido pra esse time que conquistou o titulo de 94?

R —Bom, foi uma conquista muito sofrida, assim, muito gostosa, mas muito sofiida porque cada copa do mundo que passava era uma pressao
maior, né? 24 anos sem ganhar, passou pelo Tel€, perdeu aquela copa de 82, 90 tinha sido um fracasso, entdo tinha muita... Como sempre na
selecdo brasileira, particularmente naquela, 24 anos era uma pressao muito maior, ento tinha... O grupo ficou muito fechado, tinha que ser forte
pra aguentar a pressdo interna, interna que eu digo € do pais, né? E enfrentar os adversarios e 24 horas de imprensa nas nossas costas e muita
critica e tal. Entao foi muito duro, mas por isso mesmo tarmbém saboroso, entdo por isso aquele grupo ficou muito... Uma amizade que ainda tem
muitos contatos, muita cumplicidade entre os companheiros assim, foi bonito de ver uma vitoria de grupo, né?

P/1 — Vocé comentou que saiu no meio da Copa, né? Vocé saiu por qué?

R — Tinha essa fase de adaptacio minha na Franga, entfo eu era o capitdo, mas estava sendo questionado pela imprensa, né? Eu tive muita
pressdo pra sair do time antes da copa, eu estava 14 na Franca e as pessoas ndo me acompanhavam direito, entdo metiam o pau em mim aqui € eu
ndo estava nem sabendo, né? Entdo chegou com essa duvida na copa assime o primeiro resultado foi empate, mas acabou sobrando pra mim
assim, mas eu acho que num certo sentido eu poderia ter feito se continuasse como titular, uma boa copa, o primeiro jogo eu fui melhor em campo
e tal. O que prova que eu sai do time por causa da pressdo € que o primeiro jogo eu fui o melhor em campo, o segundo jogo o Brasil ganhou de 3
x 0 e o terceiro... Bom, eu ndo tinha jogado tdo bem nesse segundo jogo, mas no terceiro todo mundo jogou mal e eu acabei saindo, né? Mas
existia ja uma pressdo, entdo de certa forma tem um lado positivo que deu uma aliviada pro grupo, porque todo mundo estava questionando e tal
e ai quando eu sai deu meio que uma aliviada pro grupo. Mas eu continuei, entrei em mais dois jogos, a copa do mundo sdo sete jogos, eu joguei
trés como titular, entrei em mais dois, entdo na verdade s6 ndo participei de dois, né?

P/1 —E, Rai, durante essa sua fase que eu vou querer voltar um pouquinho, inclusive da sua ida pra jogar no Paris Saint-Germain, eu queria que
vocé falasse um pouquinho dessa fase, quando vocé comegou a jogar com dezessete anos e tal no Botafogo e até a sua estada na selecio quem
foi o treinador que mais te marcou e por qué?

R — Foram varios assim, mas o que mais marcou foi o Tel€ até pelos resultados e pelo que ele conseguiu fazer com que eu melhorasse, pelo estilo
dele de exigéncia perfeccionista foi 0 que mais marcou com certeza € o que mais teve influéncia na minha carreira. Agora tiveram muitos
treinadores que de uma maneira ou de outra me influenciaram, o Pedro Rocha que foi no Botafogo ainda, teve o Cilinho quando eu cheguei no
S&o Paulo, cada umtem suas qualidades que acabam servindo pra alguma coisa assim.

P/1 — E quando vocé fala do Telé no sentido dele ter te ajudado a crescer, a melhorar, o que ele te ajudou a olhar pra vocé enquanto profissional



jogador e melhorar? O que ele te cutucava?

R — Ele me fez ver que eu poderia... Eu estava num estagio bom na carreira, eu era capitiio do time e era respeitado, mas ele me fez ver que eu
poderia crescer muito mais, o meu grau de exigéncia comigo mesmo tinha que ser maior, que eu tinha que tentar melhorar em alguns fundamentos
pra ser umjogador mais completo, né?

P/1 — E que findamentos eram esses?

R — Ah, basicamente o que faltava pra mim era ser um jogador mais artilheiro, ndo s6 um bom jogador, armador, mas também ser um jogador
que definisse, né? Entdo eu passei a fazer muito mais gols, ser umjogador mais completo que marcava, armava o jogo e também fazia gols, né?

P/1 —E qual € o valor que ele tinha que vocé achava que era importante pro time?

R —Pro time? Ele era um cara que valorizava muito o conjunto, o jogo no conjunto e acabava criando uma estética bonita, umjogo de grupo,
assim, tinha os destaques individuais, mas esses destaques ndo precisavam pegar bola e driblar quatro assim, era o contrario assim, ele instigava
os jogadores no coletivo que acabava ficando esteticamente bonito e envolvia o adversario, muita movimentagdo, né? Entdo esse jogo coletivo e
essa coisa de exigéncia, de conseguir extrair o maximo de cada um, né? Acho que sdo as duas grandes qualidades dele.

P/1 — E jogador no Sao Paulo que te marcou ou mesmo no Botafogo e um jogador da selegdo e por que te marcou?

R - Nossa tem tantos, né? Mas tem o Leonardo que até hoje € um grande amigo e tem essa historia coma Gol de Letra, né? Que nos une mais
ainda, mas tiveram muitos, deixa ver, aquele grupo do sao Paulo, eu tenho muitos amigos hoje, o Zetti, o Ronaldo, o Pintado, muitos amigos, a
gente se encontra ainda e tem também quando se vé numa festa. No Botafogo teve um, o Marco Antonio Boiadeiro que comegou junto comigo, a
gente disputava a mesma posi¢do e que também fez uma grande carreira, teve na selec@o, foi do Cruzeiro, Guarani. E a gente comegou junto,
entdo tem uma historia bonita 14 atras e que hoje a gente se encontra pouco porque ele mora em outra cidade no interior, mas de vez em quando a
gente se fala por telefone. E na selegdo temaquele grupo da selecao, o Jorginho, o proprio Dunga, ndo chega a ter um contato assim diario, mas
comum respeito mituo muito grande, né? O Branco que eu encontro de vez em quando, o Ricardo Rocha, O Zetti foi também para aquela copa,
neé? Tém varios jogadores, 0 Mauro Silva que eu encontro bastante também, varios jogadores que marcaram a época juntos € a gente mantém
contato ainda, né?

P/1 — E nessa sua fase qual foi o gol mais marcante que vocé fez?

R —Bom, 0 mais marcante f0i o da final do primeiro titulo mundial do Sao Paulo contra o Barcelona, foi umjogo que teve repercussdo
internacional, porque o Barcelona era um grande time e o Brasil também ndo ganhava titulo mundial interclubes ha muito tempo, né? Desde a
época do Flamengo, o Flamengo do Zico, ento foi uma retomada de... Eu acho que eu tive sorte de participar de dois momentos de retomada
do orgulho do futebol brasileiro, né? Entdo campedo mundial pelo Sao Paulo e logo depois pela selegdo, entdo a partir dali o futebol brasileiro
voltou a ser o que era com muitos craques.

P/1 — Eu queria que vocé falasse um pouquinho agora, vou voltar um pouco quando vocé estava jogando no Sao Paulo, vocés comecarama ter
uma atividade... O Séo Paulo tinha uma atividade de ajuda a uma vila que tinha... Acho que era uma comunidade que tinha atras do CT [Centro
de Tremamento] no Sdo Paulo, parece que os jogadores tinham que fazer uma ajuda... Fazer algumas atividades junto a essa comunidade que
tinha atras desse CT do tremamento do S&o Paulo, né? Vocé participou disso?

R —Nao, o que existiu que eu lembro € que o Leonardo queria fazer, eu nfio sei exatamente o que, eu ndo participei, eu acho que ndo teve assim
grandes agdes ndo, mas o Leonardo na época que estava renovando contrato como Sao Paulo. Ele queria incluir no contrato alguma coisa,
alguma agdo, ele queria de alguma forma envolver o clube e o contrato dele com alguma agéio e poderia ser ali ja que estava grudado no centro de
treinamento do S3o Paulo e era uma favela pequena, mas muitos barracos na beira do corrego, assim, era feio e estava do nosso lado ali, né?
Mas acabou ndo rolando, porque ele foi pra Espanha, ele foi vendido pra Espanha e ndo rolou, mas aquele desejo dele me tocou também, eu
ainda ndo pensava exatamente o que queria fazer, j tinha minhas ideias e tal, estava construindo a minha postura politica e tudo. Mas foi uma
coisa que me tocou e acho que foi o embrido da Gol de Letra.

P/1 — Eu queria que vocé falasse um pouquinho como foi a sua ida pro Paris Saint-Germain? Como foi essa coisa do contrato? E eu queria que
vocé falasse um pouquinho dessa fase de adaptagdo na Franga?

R — Da mesma maneira como aquela primeira participagio minha na sele¢io quando eu estava no Botafogo chamou a atengfo dos clubes e eu
vim pro S3o Paulo, quando fomos campedes mundiais por S&o Paulo em Barcelona também virou assim... Eu virei uma referéncia mundial e ai sim
tiveram times da Italia, da Espanha, na Espanha tinha o Atlético de Madri que chegou a fazer propostas. E ai teve o Paris Saint-Germain que ai o
fato de ser em Paris, da Franga, eu sempre gostei muito da Franga, da historia da Franca, Paris nemse fala o quanto mexe coma fantasia dos
brasileiros e acho que com o mundo todo, né? Entdo eu acho que foi até uma proposta que caiu do céu assim, o engragado € que um ano antes eu
tinha ido pra selegdo e tinha 0 Valdo e o Ricardo dois jogadores da sele¢do que tinha acabado de ir pro Paris Saint-Germain e eu lembro que no
vestiario eu falei assim: “‘esses caras sdo sortudos, né? Jogar fitebol em Paris”, eu quase pensando assim: “pra mim ndo sobra uma coisa dessas.”
Umano e pouco depois eu tive a proposta e ai sai correndo, né?

P/1 — E me fala uma coisa Rai, o jogador, ele tem influéncia na venda do passe dele pro time que ele quer jogar?



R — Tem que ter acordo do clube e do jogador, né? Na época tinha o negocio do passe que tinha uma ligac8o que mesmo sem contrato mantinha
uma ligagdo como clube, mas vocé tambémnio era obrigado a fazer o que o clube quer, né? Ao mesmo tempo vocé também ndo era livre pra
fazer o que queria, entdo tinha que ter um acordo dos dois, né? Entdo quando eu vi que dei a sequéncia e o Sao Paulo também, o Sao Paulo s6
queria que eu jogasse mais uma Libertadores, entfo falou: “tudo bem, vamos vender, mas vai ficar mais seis meses” e a gente ganhou a
Libertadores.

P/2 — E quando o Paris Saint-Germain se interessou pelo seu passe, outros clubes também desejaram, né?
R — Sim, estava comegando assim, mas eles também foram muito rapidos e eu dei preferéncia assim
P/2 — Vocé queria i pra Franga?

R — Por alguns motivos, primeiro porque era Franga, Paris e aquela coisa do sonho e eu estava meio de saco cheio de... Foi um periodo assim
91, 92 e 93 também foi um periodo de muito assédio, né? Porque Sdo Paulo era o time do momento e eu era o capitdo do Sao Paulo, da
selecdo, eu ndo podia sair, ndo podia buscar minhas filhas nas escolas, era muito tunulto, né? Entdo eu estava meio de saco cheio.

P/2 — S6 uma curiosidade assim, a sua escolha pela Franga se nfio fosse por aquela historia do gosto pela Franca e tal, temuma coisa que vocé
comentou I atras que foi a faculdade de Historia, vocé terminou?

R —Nao, antes de terminar eu fui pra Educagéo Fisica, mas sempre foi uma coisa que me chamou a ateng@o e a historia da Revolugdo Francesa
assim, eu posso dizer que a Revolugo Francesa foi um dos motivos de eu ir pra Paris, os ideais da Revolugdo Francesa tudo isso sempre mexeu
comigo. E mexe até hoje, eu nfio me arrependo nemum pouquinho e também teve esse fato da Franga, o futebol ter menos fanatismo do que a
Italia, a Espanha, né? Ento eu estava a fim de um pouquinho de sossego, pelo menos um pouco mais do que aqui, porque aqui estava impossivel,
eu passei trés anos... O 1ltimo ano assim ento, ndo era aquela coisa da faculdade que i pra selecgo fazia bem pro ego, estava um pouco
exagerado.

P/1 — Como ¢ a chegada em Paris, vocé ja falava francés? Como ¢ que € essa historia? Conta um pouquinho pra gente?

R — Fu nlo falava francés, eu comecei a fazer algumas aulas aqui, eu fiquei seis meses, mas ndo tinha muito tempo, eu fiz algumas aulas iniciais e fui
pra la e aprendi na marra, também foi uma coisa muito parecida coma transferéncia minha do Botafogo pro Sao Paulo, né? Com nmuita
expectativa, eu estava cansado, eu estava com muita pressao e todo mundo esperando o melhor jogador do mundo. Entdo tinha muita expectativa
também, eu tinha aquela minha fase que eu preciso de me adaptar de uns meses, entdo demorou uns seis meses assim e também a mesma coisa,
muita desconfianga, chegaram a falar na transferéncia minha pro Japao que nio ia dar certo, mas eu sabia que ia dar certo. E minha meta era ficar
cinco anos 14, né? Eu fui com contrato de trés anos e mesmo com esse questionamento todo, nds fomos campedes o primeiro ano, campedo
francés da temporada de 93, 94 e fimde 95 eu ja tinha renovado mais dois pra ficar cinco anos que era que eu queria, né? Entdo foi um periodo
duro de adaptacio assim que pra futebol € muito, seis meses € muito tempo, mas que sempre depois eu conseguia, depois que eu me sentia bem a
vontade era 0 mesmo processo, né? A recuperagio e ai eu comecei a ser respeitado, depois capitdo.

P/2 —Nesse time tinha jogador brasileiro?

R - Quando eu cheguei tinha o Ricardo e o Valdo e depois foi 0 Leonardo que foi na época da Gol de Letra, né? Em 97 foram o Ricardo, o
Valdo depois teve um ou outro jogador assim de passagem rapida, mas em 96 pra 97 que ai foi que o Ricardo Gomes parou de jogar e foi ser
trenador. Dai eu estava querendo... Fu falei: “o Leonardo estd no Japdo, ele estava pensando em voltar pra Italia, estava tendo propostas”, eu
liguei pra ele e falei: “Leo, vempra cd” o contrato dele estava acabando 14 e dai meio que eu dei uma forcada assimpra ele vir, o Ricardo gostou
da ideia. E ele ja estava vendo assim time na Italia, mas acho que pela amizade mesmo ele favoreceu ir pra Paris, eu liguei pra ele 14 no Japao e
falei: “onde vocé esta”, ele falou: “eu vou jogar aqui ainda”, “mas que cidade?”, “Fukuoka’ a cidade parece que € até grande, boa e tal, mas o
nome Fukuoka me tocou e eu falei: “eu tenho que tirar aquele cara do Japdo.” Ai esse nome me marcou e eu falei: “putz, o Leonardo tem que vi
pra c&” e comecei a fazer um lobby 14 com o Ricardo, comos dirigentes e ai deu certo. E ai em 97 a gente jogou junto 14 e 14 que comegaram as
primeiras conversas da Gol de Letra, né?

P/2 — Como eram essas primeiras conversas?

R —Regada a umbom vinho francés, né? Geralmente na casa do Leo, a gente ia 1a pro terraco e ficava batendo muito papo, tinha varias ideias e
sonhos de futuro, né? Muitas questdes existenciais e ideoldgicas e tal, entfo a gente identificou muito com isso, ai foi surgindo € eu numa vinda pra
ca pro Brasil, eu fui fazer uma propaganda pra Fundagio Abring que era dos dentistas “Adote um Sorriso”, o projeto estava comecando. E dai
eu fiza propaganda e conheci as pessoas da Abring e comecei a amadurecer, eu estava pensando num projeto. E dai eu falei com o Leonardo:
“Leo, vamos fazer juntos, ganhar mais forcas juntos” e dai ele gostou da ideia e dai ele foi pro Milan em 97, 98 e foi meu ultimo ano em Paris. E
dai eu comecei a preparar a minha vinda, ja em dezembro de 97 eu ja tinha decidido que ia voltar, eu ja tinha acertado contrato e tudo em janeiro
de 98 e vim em maio. Ai quando eu vim, eu ja aproveitei esse contato que eu tinha da Fundagdo Abring, eu ja tinha pego o aval do Leonardo, né?
E dai a gente comegou aqui e ai junto com... Dai as familias... Foi uma decisdo que comegou comnossas conversas, mas... Ai olhou a mulher dele
a Bia, a Cristina, né? A Tina que eu chamo desde o inicio, que também gostou da ideia e quando chegou aqui, eu estava jogando ainda e dai ela
teve um papel muito ativo assim de 1 a reunides, conversar, trazer informagdes, a gente trocava. E ai comegou o processo.

P/2 — Rai, deixa eu voltar um pouquinho nesse processo, 0 que a sua ida pra Paris, em termos pessoais, trouxe alguns valores ou algumas
percepgdes que ajudaram vocé a criar base pra esse projeto da Gol de Letra, né? Teve alguma percepgdo de alguma, de uma realidade diferente,



se isso trouxe... Porque vocg€ disse que vocés iammuito a casa do Leonardo e comegavama discutir algumas ideologias, que tipo de discussdo
era essa? O que vocés questionavam? Quais eram as anglistias de vocés pra que levasse vocés a fazer um trabalho social?

R — Bom, as angustias vinham de muito tempo atras, né? As angustias niio eram aquelas recentes, eram questdo de justica social, de ser um pais
rico e um dos mais injustos, se ndo o mais njusto do mundo. Entdo a gente pelo fato de viver no meio do futebol, a gente conviveu com muita
gente pobre, muito pobre, que vinham de regides muito pobres. Entdo o futebol faz a gente ter contato com esse outro lado e que € muito rico,
pra mim é muito rico e pra ele também com certeza, né? O pessoal brincava com ele, tirava sarro dele que ele... Porque a gente... Eu, classe
média, meu pai é de origem pobre, mas quando eu nasci ja era classe média, a gente era considerado privilegiado e o Leo também, o Leo nuito
nteligente, se destacava, ele falava inglés e ndo sei o que, ele ia pra selec@o de juniores e era o porta voz Mas ai os jogadores brincavam que ele
era classe média alta, mas que pro meio ali ele era umrico, né? Brincavam com ele que ele soltava pipa em ventilador. Mas ai a angustia vem de
muito antes, eu acho assim que desde que a gente se encontrou...

P/2 —Mas a coisa saltou 14, porque vocés estavam num pais de primeiro nundo, né?

R —Desde que a gente se encontrou no Sao Paulo, a gente se identificou assim com esse incomodo, com essa ang(stia, eu acho que foi uma das
coisas que fez a gente se identificar. E 14 na Franca a gente ja tinha vontade de... Como naquela historia do Sao Paulo tinha vontade de ter alguma
acdo, algum projeto e naquele momento especificamente eu estava muito mais, porque eu estava voltando pro Brasil, eu estava mais ativo assim,
por querer voltar pro Brasil e querer colocar em pratica aquilo, né? E ele ndo, ele ia fica mais um tempo na Europa, entdo o que mais influenciou
na Franca mesmo a gente, eu que fiquei cinco anos, o fato de vocé viver no que a gente achava que era o ideal pro nosso pais assim em termos de
justica social ou maior de justi¢a social, as igualdades de oportunidades. Entio a minha filha estudava na mesma escola que a filha da minha
empregada, tinha o mesmo médico, entdo a gente poder vivenciar uma coisa que pra gente era utdpico, pensar numa realidade assim aqui no
Brasil parecia utopico, mas eu vi que era possivel, né? Mesmo que demore muito, mas € possivel, entdo isso fez com que eu... Me motivasse
ainda mais a fazer alguma coisa.

P/1 — E quando vocé comega a estruturar o projeto, voc€ tinha claro o que vocé queria fazer?

R —Nao, claro eu ndo tinha ndo, assim, a gente ia trocando, eu particularmente e acho que ele foi também colaborando, tinha as ideias dele, mas a
gente foi afinando as ideias era: primeiro era utilizar... Vocé ser um atleta popular, dois atletas com popularidade, com sucesso, ter uma
visibilidade muito grande. Entdo o que a gente queria era... Alias, duas coisas, a coisa que a gente acredita com usar essa visibilidade pra mostrar
pro pais que era possivel e tal, era uma coisa também um pouco sonhadora, a gente sabe que tudo corrige, mas leva um tempo aquilo. Mas era
pegar uma regifio de Sao Paulo, porque eu tinha voltado pra Sao Paulo, mas uma regido pobre e ter um projeto educativo, né? La a gente viu que
diferenga faz uma educac@o publica de qualidade e tal, entdo era investir na formagdo de um grupo de pessoas e que a gente pensava desde o
ensino... Desde o infantil, mesmo antes a gente pensava até em creche, comegar em creche na verdade, a gente queria acompanhar o... Ou teve
essa ideia de pegar um grupo de criangas e investir na formacgao delas pra que elas viessema ser o ideal que existe até hoje que elas venhama ser
os agentes da propria transformagio pessoal e também da regido, né? Porque a Gol de Letra sempre teve esse... Se fosse resumir assimso que
fosse uma fonte de formagdo e motivo de desenvolvimento social da regido através dessa nova geragdo, né? Que a gente ja esta dando
oportunidade de ter uma boa formag&o.

P/1 — E a sua ideia de voltar pro Brasil... Vocé tinha ideia de voltar realmente pro Brasil, vocé ndo queria ir pra mais nenhum lugar e queria parar
de jogar futebol e construir esse...?

R — Depois do Paris Saint-Germain eu pensei em jogar fora ainda e voltar, eu sempre tive ideia de voltar pro Brasil depois de acabar a carreira,
mas ai quando acabou o contrato com o Paris Saint-Germain, o S&o Paulo fez uma proposta muito boa que era o mesmo nivel financeiro 14 de
fora e ai eu acabei voltando pro Séo Paulo, € um time que eu e sinto emcasa e tal, eu ja conhecia bem. Entéio € por isso que eu voltei antes, mas
eu pretendia voltar ao Brasil.

P/1 — Entdo quando voc€ volta como é que comeca essa questdo da estruturagdo da propria Gol, porque vocé fala que veio pra Abring, vocé
veio na verdade fazer uma propaganda pra Abring...

R- Isso foi antes de eu voltar de vez
P/1 — Vocé conhece as pessoas ¢ tal e quando vocé€ vem, vocg as procura em fingdo de uma orientagdo? Conta um pouquinho pra gente?

R — Uma vontade de comegar o projeto, depois que o Leo topou, eu também queria, eu cheguei, procurei a Ana Maria que era a superintendente
da Abring na época e eles nos deram todo apoio assim, me deu muita seguranga, porque ¢ uma instituicao muito séria, bem gerida, né?
Diferenciada nesse aspecto de planejamento, quer dizer, isso eu fui conhecendo depois, mas quanto mais eu conhecia mais eu ficava bem
impressionado e isso me deu confianga pra conversar, desenvolver o projeto. E eles comegaram a indicar alguns profissionais entre eles a Sonia
London e profissionais da area juridica que nos ajudaram, o Rubens Naves. Entdo fomos muito bem assessorados € como era um projeto
educativo, o Cenpec [Centro de Estudos e Pesquisas em Educagfo] tinha o Crecheplan que na verdade é o Avisa La que na época era
Crecheplan, porque a gente pensava em educagio mfantil também. Ent3o fomos muito bem assessorados e isso fez com que o projeto fosse
construido e escrito de uma forma muito profissional e de qualidade assim, muito competente assimno papel, né? E ai depois a gente foi ver um
lugar fisico pra colocar aquilo em pratica.

P/2 — S6 uma pergunta, antes dessa fase de composicdo ainda que a ideia embrionaria de vocés era pegar algumas criangas € acompanhar desde
a educacio basica, né? E ai quando vocés foram fechando esse projeto pedagdgico ndo tinha esse atendimento pras criangas tio pequenas, como



¢ que foi esse processo de convencimento da Abring com vocés pra que caminho tomar? De orientagdo?

R — Eunflo lembro exatamente assim, mas eu sei que tinha uma questio de comegar o projeto de sete a catorze até por ter uma facilidade assim,
né? Exige menos profissionais, a questiio da educagio em outro periodo era algo que tinha algumas experiéncias também que estavam sendo bem
sucedidas e tal. Mas eu acho que foi uma questio por mais de, se ndo me engano, eu ndo lembro exatamente, encontramos um financiamento
mesmo que a gente colocou dinheiro, a gente queria contar com parcerias para poder ir longe e ai eu acho que foi uma série de oportunidades que
a gente comegasse de sete a catorze e depois viu que... Ai depois comegou a ter uma demanda mais pra jovemdo que pra crianca e a gente
comegou a perceber também que era uma coisa nuito especifica, era outro conhecimento, né? Educagdo a partir de seis anos e tal e antes exige
muito mais atenc@o, mais profissionais, € outra coisa. Entdo a gente ficou um pouco comreceio, eu lembro que depois o que me fez acalmar assim
a vontade foi que “nds vamos formar uma geracdo que eles vio conquistar as creches que eles precisam.” E teve gente que ja participou de
orgamento participativo, pediu creche pro local e vai acontecer.

P/1 — Entdo, Rai, vocé estava falando um pouco da estruturacao, né? Quer dizer, voc€ pega toda uma questdo conceitual pra estruturagio desse
projeto que vocé tem varios consultores ai de pesos, né? A Abring, a propria Sonia, Cenpec, a Crecheplan, o suporte juridico do escritorio
Naves e ai assim pra por isso em pé no sentido assimde sair do papel pra pratica, quais foramas dificuldades? E quais foram os passos que
vocés tomaram? Inclusive até a questdo financeira, como € que foi isso no comego?

R —Bom, a questfo financeira desde o micio quando a gente topou, a gente topou em colocar 500 mil délares na época, em euros hoje seria 500
mil euros cada um pra formar um fundo pra iniciar o projeto. Ai depois desde entdo tiveram varias doagdes tanto de um quanto de outro, a se¢do
de espago, o Leo em Niteroi, entdo a primeira coisa foi essa comnosso recurso, né? E depois eu aproveitei até uma publicidade também e
direcionei um dinheiro pra Gol de Letras. Ai depois a gente foi buscar parcerias pra ndo gastar tudo nos primeiros anos, algumas parcerias que o
primeiro parceiro foi a Fundaggo Kellogg que era uma findag@o muito respeitada, criteriosa e que acreditou no projeto, eu acho que a maneira
compo ele foi estruturado fez com que conseguisse o apoio da Fundagio Kellogg também. Aia gente ja tinha escolhido o prédio que era uma
escola estadual que estava abandonada com o Governo do Estado e dai a gente passou pela reforma ja comesse fundo que a gente tinha e
comegamos a planejar a primeira turma de cem alunos de sete a catorze anos.

P/1 —Por que a Vila Albertina? Por que vocés foram pra 14? E eu queria que vocé falasse um pouquinho como foi essa parceria como governo
do Estado?

R — Depois do projeto formatado, a gente foi procurar o Governo pra ter um espaco, pra nfo gastar o dinheiro que a gente tinha em imovel, né?
A gente sabia que tinham muitos espagos ociosos e tal. Entdo fomos 14, mostramos o projeto, as pessoas nos receberam, demorou um tempo,
mas nos apresentaram alguns espagos € o espago que estava emboas condi¢des e que precisava muito, quer dizer, dava pra ver que precisava,
porque tinha muita crianca. Eu lembro que foia Tina que foi visitar e falou: “nossa! E muita crianga na rua” e era uma escola antiga que estava
razoavelmente bem preservada mesmo, que a gente reformou bastante, mas perto de outros espagos que ela foi visitar estava bem. Entfo a razio
foi essa, sabia que ia ser na periferia de Sao Paulo, eu nfo sabia onde e foi um espago cedido que estava emboas condigdes pra gente fazer o
que a gente queria.

P/1 —E ai, assim, voc€s entramnessa escola e comecam uma reforma e como € que € a implantagio e como € que € essa escolha dessas cem
criangas iniciais?

P/2 — Deixa eu s6 perguntar uma coisa antes, como foi a sensa¢do de entrar na escola? Antes de falar da implantacfo, a primeira vez que vocé
entrou na escola?

R — A sensagfio? Eu fui pra la muito comuma visdo assim de que se realimente era uma regido que precisava e tal, eu vi que existia uma area
muito... Af eu flii conhecendo aos poucos o bairro, tinha uma area até que tinha perigo de deslizamento, uma area bem pobre, tinha muitas
criangas realmente assimno entorno da fimdagfo. Entdo tinha essa visdo assim de um lugar que precisasse, né? Era um desafio, né? Aise deu que
foi uma sensac@o muito boa de ver um espago grande, cheio de salas espagosas que davam pra fazer o que a gente queria, né? E ja indo pra outra
pergunta, eu lembro que outra vez motivado pela questio da Franga também e coma questio das oportunidades iguais procurando a busca das
oportunidades todas, a ideia partia muito assim de: “tudo que eu quero para meus filhos, eu gostaria de propiciar ali”’, o mesmo desejo assimde
oportunidades, né? Entdo sempre foi uma questido de fazer conhecer o mundo de atividades culturais, miisica, danga, artes plasticas, o universo da
literatura também, o acesso a leitura e, é 6bvio, também atividades esportivas. Essa conjugacgo toda eu acho que foi a origem do Leonardo e a
minha como eu falei que na minha escola eu tive oportunidade de ter acesso a essas coisas ¢ isso fez com que eu crescesse como pessoa. Entdo
eu acho que foi nesse sentido assime a gente até brinca com os socios, 0 pessoal da Gol de Letra assim que o que a gente oferece 14 € até mais
que os nossos filhos t€m, né? Eles tém uma quantidade de atividades que sempre foi o desejo € que a gente mantém até hoje e que eu acho que €
a grande riqueza, né? Hoje em dia existe uma biblioteca comunitaria, hoje em dia existe uma cultura de teatro, coisas que foram.. Mudangas de
habito de leitura pelo menos € um grupo grande da regido, atividades esportivas também respeitam os espacos, né, que a comunidade utiliza, mas
comrespeito € que seja uma coisa saudavel, uma coisa positiva socialmente ali 0 esporte, nio s6 como formador de talento, mas como direito, né,
de todo cidaddo, entdo eu acho que isso... Entdo ¢ essa mistura ai que nasceu desde o inicio... Fu acho que isso é uma coisa que nos deixa
bastante orgulhosos, € isso, porque varias discussdes minhas com o Leonardo, na Abring e nfo sei o que, no estatuto foram seguidas e existe até
hoje e comresultados, né?

P/1 — Entdo, como € que foi implantar esses projetos no inicio com essa ideia de ser uma formagao mais diversificada no sentido assim de vocé
dar informagdo de uma forma mais holistica, né? Uma preocupagio coma cultura, a questdo esportiva e tal. Como foi a implantaco disso?
Como ¢ que foi estruturar isso no comego ¢ a escolha numa comunidade carente vocé eleger s6 cem?



R — Bom, a gente mais uma vez foi bem assessorado, a gente seis meses antes... A Sonia, o pessoal do Cenpec comegou a conversar com as
liderancas do bairro, eu estava jogando ainda, entdo ndo tinha tanto tempo, a Tina ia junto algumas vezes e algumas outras pessoas proximas. Eu
cheguei a ir em algumas reunides com liderancas, alguma outra ja 14 no local, estava comegando as obras e entdio essa fase preparatdria foi
importante pra explicar pras pessoas o que ia ser o projeto e tal, foi muito importante, foi decisivo para o sucesso inicial. Depois disso a gente
tinha aquela expectativa assin: “o que sera que...” de repente a gente comega a ter teatro, danga, coisas que nfo existiam 14 e aquela expectativa
assim: “como eles vao reagir? Serd que vio gostar?” Se realmente é aquilo que a gente imagina, né? Da importancia disso e tal. Entdo tinha essa
expectativa, mas ai logo no comego a gente viu que eles agarravamas oportunidades assim com unhas e dentes, eles gostavam bastante assim,
pelo menos a maior parte. E a escolha também fez parte de um planejamento, né? De abrir inscrigdo nas escolas, igrejas, nas instituigdes locais
outras, né? E receber as inscrigdes e analisar ¢ bem dificil, né? Desse processo eu nfo fiz parte assimno dia-a-dia, mas ai colocamos os critérios
socioecondmicos e programatico pra tentar favorecer quem precisa mais, esses foram os critérios, né? E a gente teve alguns desafios, teve uma
cartinha do chefe do... Ou alguém que falou que tinha que ser meio querendo impor algumas criangas e a gente fez uma reunio e decidiu encarar
e colocar realmente s6 quem tinha sido escolhido por esses critérios, né?

P/1 —Rai, como € que... Assim, dentro dessa estruturacéo da Gol de Letra e até pelo fato de vocg estar jogando e tal, que papel, qual foi a
importancia do seu papel dentro... Fora claro a ideia e a concepg@o, mas qual foi a importancia do seu papel dentro desta estrutura, dessa
montagem da organiza¢do?

R —Bom, eu participava na medida do possivel das reunides, mas tinha a Tina que também tinha esse papel ativo e que me contava tudo e tomava
algumas decisdes. E uma coisa que eu sempre encarei assim como umsonho no sentido de desejo de realizar e muita vontade de participar, eu
ndo podia em todos os momentos, mas quanto mais eu participava mais eu gostava e ai ia participando na medida do possivel. E nessas
discussdes mais... Desde a discussdo do nome, do estatuto, das clausulas do estatuto, da missao, todo esse processo eu participei bastante, de
maneira bastante ativa junto comos outros la que estava ajudando. E claro, trocando ideia como Leonardo de longe e a gente ia construindo, né?
Entdo na medida do possivel uma participacao ativa.

P/1 — Eu queria que vocé falasse um pouco como € que foi a escolha do nome?

R — Do nonre eu falei, né? “Eu sabia que a pergunta vinha”, pelo que eu lembro assima gente ia trocando ideias, botando ideias e tal, eu acho que
fui eu que falei Gol de Letra e gostei do nome e ai 0 Leo achou assim.. Ele gostou também, mas estava em duvida entre Gol de Letra ou Passe de
Letra, né? Eu acho que por uma questdo de ser... Passe € uma coisa que vai dar um passe e tal, ele ficou nessa divida, mas a questdo sonora
acabou pegando mais pela questdo sonora, porque pega facil, né? E era aquela coisa do esporte pela educagio e tal nfio existia ainda.

P/1 — Deixa eu te perguntar uma coisa, Rai, o quanto uma seleco que fica 24 anos sem ganhar e em 94 vem camped do mundo, depois desses
24 anos como vocé colocou...

R — Vocé esta voltando hein?

P/1 — Estou voltando, mas é uma ponte, e o quanto ela influencia no momento dentro desse contexto social e ai eu estou levando pra uma coisa
mais pro contexto do movimento social no pais. Quanto ela contribui pra que esses jogadores que se sagram campedes usam sua imagem pra uma
questdo social? Assim, € mais uma coisa reflexiva mesmo que eu estou te perguntando.

R — Eu lembro que teve uma coisa assim, entre eles estava o Ricardo Gomes também, que também é uma pessoa to amiga e muito inteligente
assim, a gente troca muitas ideias trocava muito na época e depois distanciou um pouco porque ele foi trabalhar fora, mas ele era um que a gente
trocava muita ideia comele. E a gente numa dessas discussdes a gente sentiu que o pais inteiro estava seguindo essa selecdo, a gente via essa
coisa do fanatismo e tiveram momentos que a gente tinha a sensagio assim: “parece que se a gente ganhar a copa do mundo vai resolver todos os
problemas do Brasil, né?”, o Brasil vai continuar com os problemas socioecondmicos, mjustigas e tudo que a gente ainda vé, corrupgao, isso ndo
vai mudar porque a gente ia ganhar a copa do mundo, né? Ento eu acho que essa sensagdo, essa pressao de um pais inteiro em cima de uma
coisa que... Claro, a gente tem orgulho e tudo, mas nfo é uma coisa que vai mudar o pais, né? Eu tenho orgulho de ser campedo, € gostoso
torcer, mas acho que acaba ultrapassando o espaco que se da na imprensa para um momento desses assim, sendo que existem tantas coisas
absurdas, né, no pais e tinham certas criticas assim que era uma coisa de raiva, que parecia que era uma coisa... Entdo ¢ uma coisa que acho que
fez despertar esses jogadores pros lugares, por esse lado assim de que o fitebol tem que ser usado também pra... Nao € ganhar o campeonato
que vai mudar o pais, mas talvez que vai ser feita a coisa com esse poder de imobilizagdo, eu acho que isso com certeza tocou todos ali dessa
forma, né?

P/1 — Deixa eu te perguntar uma coisa, Rai, quando vocés chegam a comunidade vocé traz essa preocupagio de uma formagdo educativa tal de
formagio mesmo, a proposta da organizacdo era muito clara e muito bem estruturada como vocé mesmo coloca, mas que outros problemas da
comunidade... Vocés chegaram, porque tem coisas que sdo prementes e que témuma falta... O que vocés perceberam nessa comunidade que era
muito latente a necessidade?

R — Violéncia muito presente na vida das pessoas, muito mais do que eu imaginava quando eu fui visitar. Eu lembro uma coisa assim, era dificil
vocé medir os resultados as vezes, assim, de uma a¢o dessas, mas eu me lembro das primeiras que deve existir ainda redagdes, as primeiras
redacdes assim era desenhos na aula de artes plasticas, era uniformes de gangues, né? Logotipo de gangues e de trafico, pessoas armadas, né?
No desenho das criangas, entdo era alguma coisa que era muito presente e que foi como tempo desaparecendo. Outra coisa € que a violéncia € o
trafico fazem parte da vida deles, tem aquela questdo da lei do siléncio e tal, mas que a gente que esta de fora por mais que esteja indo I3 ha dez
anos ndo sabe o que € e s6 quem vive ali, acorda, dorme ali todo dia sabe o que existe ali, né? Esse clima de... Mas que melhorou muito, mas na
época era isso, essa coisa de trafico, violéncia e aquilo que a gente foi combater principalmente que € a falta de oportunidade, mas também a falta



de uma boa formagao, né? Tanto de estrutura familiar, como de acesso, alguma coisa dentro de casa, de informag@o, leitura, entfio a falta desses
acessos, entdo isso... A qualidade da escola ptblica, entdo isso vocé comega a ver no dia-a-dia e aquele resultado que vocé acha que vai ter num
curto espago de tempo acaba sendo prejudicado o resultado que eu digo ¢ educacional, né? Prejudicado por essa coisa que mais marcaram
essa... Que existe até hoje, existe a dificuldade do garoto de doze, treze anos da escola e ndo sabe ler e escrever, infelizmente ainda existe, ainda
¢ um desafio, mas na época o que marcou foram essas duas coisas, né? A falta de formagao nicial e violéncia.

P/1 — E me dizuma coisa Rai, desde o comego, os programas que vocés estruturaram tinham sempre uma ponte coma conmunidade? Isso sempre
ficou muito claro que era necessario?

R — Sempre existiu um desejo, estava la tambémno DNA da fundag@o, estava na missdo, estava no estatuto e no estatuto até tem como objetivo,
por exenplo, ajudar a qualificar os professores da escola piblica, entdo temuma série de coisas no estatuto que mostrava ja essa vontade de
estar além dos muros, né? E a gente sempre também incentivou as pessoas que estfo ali a multiplicarem ou as que estdo aprendendo de certa
forma, eu acho que isso ainda... A gente poderia fazer mais ainda, que € abrir o espago mais pra comunidade, mas ai € uma questdo tambémde
ordem, tem crianga e tal, mas na sermana a gente abre e tal. E temdesde o comego a preocupacéo de algum momento ter atividades no bairro,
entdo comecou aquela coisa, né? Comegou um grupo menor, mas sempre indiretamente tentando tocar muita gente, ai familias, né? A familia
desde o inicio a gente teve uma coordenadora que tinha um perfil muito pra lidar com familias, com comunidade, entéo isso ajudou bastante no
inicio na relagdo e criou uma proximidade maior € mesmo porque no final do primeiro ano ja existia uma associagdo que chamava Mulheres em
Agdo que nasceu dentro da Gol de Letra que eram umas mées, mulheres dali que ja em pouco tempo demonstrava a influéneia que a Gol ja
estava tendo na vida das pessoas.

P/1 — Rai, como € que vocé... Eu queria que vocg falasse, assim, se durante esse tempo todo vocé teve algum caso curioso ou mesmo engragado
dentro dessa sua vivéncia na Gol de Letra, vocé tem alguma historia engragada ou...

R — Tenho varias assim, deixa eu ver uma... Eu lembro que teve uma logo no inicio também que uma menina da Gol de Letra foi fazer uma
competicao de esportes que era de corrida e tal e que ela foi correndo e... Euacho que era 50 metros a corrida e foi um 6nibus da Gol de Letra
pra disputar, entdo as outras criangas ficavam torcendo pela crianga que estava competindo. E ai ela estava correndo e todo mundo gritando e
incentivando e tal e no final ela chegou em segundo lugar e chegou abragou o professor e comegou a chorar, vocés ja ouviram essa historia? Ai ela
comegou a chorar nos bragos do professor e tal e dai o professor falou assim: “mas por que vocé esta chorando? Porque vocé chegou em
segundo e ndo ganhou? Ou vocé esta chorando porque esta feliz por chegar em segundo?” e ai a menina falou: “eu estou chorando porque nunca
na minha vida tiveram tantas pessoas torcendo por mim.” Entdo isso... Como € que vocé pode... O que isso representa na vida daquela menina
ali? Com certeza € transformador, né?

P/2 — Essa menina est4 14 ainda sera?

R — A gente acha, né? Eu sei quem € o professor que com certeza vai se lembrar do nome dela. Teve uma apresentagio de teatro também que eu
vi assima segunda geragdo de teatro que foi uma apresentagdo super simples e tinha uma menina de doze anos, eu acho. E que estava ali na
apresentacdo e foi uma apresentagdo para os pais, eu estava ali e quando acabou a apresentaco ela bateu palmas e nfo sei o que. Ele veio, deu
um pulo assim, me deu um abrago e falou: “Rai eu consegui, nés conseguimos apresentar, a gente conseguit’, ele falava como se fosse uma coisa
impossivel, né? Que eles conseguissem colocar em pratica aquilo que eles tinham ensaiado, era questdo de autoconfianga mesmo, autoestima,
também era uma conquista pra ele que foi transformadora assim, né? Porque ele reagiu de uma forma, como ele achava que era impossivel eles
conseguirem apresentar a peca até o final.

P/1 — E como vocg avalia a trajetdria da Gol de Letra? Vocé olhando pra trds como vocé avalia essa trajetdria?

R — Acho que umna trajetoria de muitas historias bonitas assim, uma trajetoria também... A gente sempre investiu muito em pessoal, em qualidade e
acho que a gente reuniu sempre equipes que eram nuito exigentes assim, a gente tem um grau de exigéncia grande comresultado, acho que o lado
positivo, mas ao mesmo tempo a gente consegue aquilo que vocé colocou. Entdo é uma busca constante e isso fez com que... Euacho que isso foi
uma das causas de bons resultados, eu acho que teve uma influéncia grande no bairro, assim, criou uma cultura Gol de Letra, vamos dizer assim,
né? Nas regides onde a gente atua, eu estou falando aqui de Sao Paulo, mas teve Niterdi e esta agora no Rio ha trés anos, eu acho que consegui
avaliar assim que € uma questdo muito satisfatdria em termos dos objetivos tragados, em alguns aspectos mais lento talvez, mais... Eu acho que
estou satisfeito com tudo, com todos os resultados, mas a gente tem uma visdo talvez ingénua de quem esta comecando que acha que depois de
cinco anos vai ter acabado, essa nova geraco vai fazer uma revolugdo, conseguir mudar, construir tudo novo. Na verdade, existe uma revolugdo
acontecendo ali, mas tudo precisa de tempo, né? Entdo é vocé se contentar com... Em ser mesmo alguém que colabora € um processo, né? Mas
que com certeza nos deixa muito satisfeitos com o que conquistou agora, né?

P/1 — Rai, engatando um pouco na sua fala, o que voc€ aprendeu coma Gol de Letra?

R — Tanta coisa, eu acho que aprendi a me planejar, porque ao longo da minha carreira tudo era bem planejado, né? Entdio vocé tem que jogar e
ir melhorando e os objetivos estio todos ali, né? Tem que ser campedo, entdo a planejar, se organizar, so coisas do dia-a-dia da gestdo mesmo
que eu ndo tinha experiéncia, né? Que acaba ajudando... Me fez crescer como pessoa e como profissional, profissional de outras areas... Qual foi
a pergunta mesmo?

P/1 — O que vocé aprendeu coma Gol de Letra?

R — O que eu aprendi mais? Ah, aprendi essa coisa de transformar uma grande vontade utopica de um sonhador em algo real que se conquista um



pedacinho a cada dia, porque vocé é s6 um gro de areia para estar no meio ou uma gota no meio dessa onda de transformacgo e que tem que
respeitar o tempo. Entdo isso traz um pouco mais de humildade, digamos assim no sentido até de redirecionar, né? Aquela empolgagdo por uma
realidade que € dura e que tem que ir dia-a-dia mesmo, mas sem perder a ternura, né?

P/2 — Vou s6 pegar um gancho no tenpo ai, vocé esta falando do tempo, no que voc€ aprendeu, a gente esta falando do que aconteceu, né?
Vocé como idealizador da Gol de Letra, nesse ponto que voc€ esta agora, como vocé vé assimse a gente fosse pensar na Gol de Letra daqui a
dez anos o que vocé vislumbra?

R — Temmuita coisa que a gente as vezes estando dentro assim, a gente acaba ndo vendo todo impacto que tem, a Gol de Letra hoje € uma
referéncia, eu tenho certeza que muita gente se envolveu em associagdes, em projetos e tudo, porque essa questio da visibilidade da Gol de Letra
eu acho que motiva outras pessoas e tal que ouvem falar, “ah, também vou”, sdo mihdes de historias, os esportistas principalmente, né? Acho que
foi um exermplo, entdo assim os resultados quando voce avalia € dificil avaliar, porque tem muita conquista que a gente ndo enxerga, né? Eu acho
que o outro passo que acho que sempre também... Depois de cinco anos a gente teve isso ja no inicio assim, a gente queria colocar em pratica e
que a partir daquele momento a Gol de Letra tivesse um papel politico, digamos assim, né? Quer dizer, sempre nasceu com isso, coma pretensao
de ac@o local que fosse referéncia, mas em certo momento até por essa aco ter um cacife pra entrar em causas nacionais da propria educag@o,
né? Entdo eu acho que tem o primeiro conselho do... Pelo menos do Governo Lula, o novo Conselho da Juventude, a Gol de Letra tinha uma
caderra la e participava das discussdes de politicas ptblicas pra juventude. Entdo eu acho que isso € uma amostra, hoje emdia a gente € chamado
pra varios debates dos profissionais, educadores, entdo eu acho que o que a gente quer... Acho que s@o duas coisas, né? Colocar o lado pratico
e o lado sentimental, isso eu pensando: “a Gol de Letra ter importancia e comegar a influenciar mais em politica publica” e outra coisa além da
disseminagdo... Ja estamos fazendo disseminac@o, ja tem dois lugares, informalmente a gente ja fez também, ajuda muita gente a implantar
projetos e tal. Entdo tema disseminagdo do modelo vitorioso, ummodelo de sucesso ou a influéncia politica e o outro lado € um lado mais
sonhador assim, porque eu sempre tive um sonho assim e acho que conseguimos um pouco assim que a Gol de Letra comeca a se transformar
num sindnimo de bem estar social, de paz, de alegria, de justica.

P/1 — Entdo eu vou pegar esse gancho do sonho, né? Porque assim, esse sonho que esta 1 atras que € de justica social, alids, eu queria até que
voce repetisse, porque assim esse sonho, ele nasceu I atras e ele se perpetua e continua... Se eu perguntar pra vocé agora: qual € o seu sonho?
Ele € o mesmo que era ha dez anos atras dentro dessa sua fala que eu queria até que vocé repetisse, ou nio?

R - E 0 mesmo desde aquele comego, & o que a gente estava falando de redirecionar toda uma... Como diz aquela.... O sonho juvenil de querer
mudar o mundo amanha, mas redirecionar para uma coisa pratica e de campo e de luta do dia-a-dia, mas sem perder a motivagdo e € o que nos
motiva, né? Isso e as historias de... Entdo isso € o ideal que nos motiva e que da forga junto com os resultados praticos assim, né? Junto com...
Vocé vé umjovem, v€ a influéncia que a Gol de Letra temno bairro e tal, tudo isso € muito... Motiva a continuar, né?

P/1 — Se a gente tivesse feito uma fotografia do bairro, da Vila Albertina em 1998, 99 e uma agora qual € a grande diferenga e essa fotografia eu
quero que vocé abstraia ¢ claro, o que voc€ vé de diferente? Qual € a percepgao da transformagio que temnessa comunidade hoje?

R — Tem muita transformagdo assime eu acho que nfo so6 por causa da Gol de Letra, o Brasil também melhorou em muitos aspectos até
econdmico, teve um momento melhor, mas eu acho que temno entorno da fundag&o assim em termos de violéncia é muito, muito menos que antes
assim. Continua tendo alguns casos um pouquinho mais afastado assim, mas no entorno ali € impressionante, eu acho que tem toda uma geragio
que a gente influenciou que fez com que diminua e ameniza. Temuma... Eu acho que a gente tocou muito na esperanca das pessoas que € algo
muito dificil de pegar, né? Desde os primeiros anos assim, mulheres que eram deprimidas e viam ali um motivo pra subir, tomava um remédio,
entdo tem influéncia desde o aspecto saude, higiene, de autoestima, né? De buscar, ter mais coragem e esses aspectos praticos assim de violéncia
muito menos e eu acho que um pouco de melhoria da qualidade da média da educagdo assim conseguindo em cima disso € dificil

P/1 — E agora qual ¢ a transformaco do Rai, menino sonhador, que comega esse projeto, no Rai hoje, qual foi essa grande transformaco que a
Gol de Letra trouxe pra esse Rai hoje que deixou de ser timido ou lida melhor coma sua timidez, que transformagéo a Gol de Letra trouxe?

R — Pra mim, putz, ¢ muito dificil assim de dizer, porque é muito misturado, assim, € tudo a mesma coisa assim, né? Entio eu acho que ¢ um
agradecimento que ajudou a Gol de Letra ¢ a Gol de Letra me amadureceu muito, mas eu acho que essa visdo, hoje quando eu falo... E uma coisa
muito gostosa quando eu falo de problemas, eu nfo vou falar do Brasil, mas de problema social, periferia e nfo sei o que, ndo temso
empolgacio, tem pratica também e isso faz a gente amadurecer de tal forma... De uma forma com base, embasado em alguma coisa com
experiéncias reais, com dificuldades também, mas com ganhos, mas ¢ muito misturado e é uma grande, como o Sostenes diz mesnmo, ele diz assim:
“além de tudo, do ideal, de politica, de ideais politicos e ndo seio que, € uma grande experiéncia humana, né? De relacionamento humano™ vocé
comega com crianga, nfio s coma crianga, coma e, como porteiro que mora ali tudo isso é muito rico, né? E muito verdadeiro esse contato
com essa realidade assim tio as vezes cruel, mas muito verdadeira. Entdo eu so posso dizer a maior influéncia que temassim é essa riqueza de
relacionamento humano que transforma a gente.

P/1 — Rai, pra finalizar, eu queria que vocg falasse qual a importancia de um trabalho como esse de registrar a memoria da Gol de Letra?

R — Eu sou sempre um péssimo exemplo de guardar coisas e objetos na minha vida, né? Pessoal, profissional, eu acho que vou sentir falta um dia,
entdo eu acho que comega por ai, eu acho que esse registro € uma coisa importante porque tem muita coisa boa que pode ser aproveitada,
reaproveitada, relembrada e acho que... A importancia que eu sempre vi na... Quando eu decidi fazer vestibular pra Historia, né, que € aprender

como passado pra ter um futuro melhor, né?

P/1 — Eu agora s6 vou voltar um pouquinho na coisa pessoal so pra finalizar, voc€s tiveram quantos filhos? Vocé e a Tina.



R — Tivermos duas filhas.
P/1 — Qual o nome delas?

R — A Emanuella com 25 anos hoje, fez administrag@io de empresa na IBMEC [Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais], a Raissa que
comegou fazendo Comunicagdo na PUC [Pontificia Universidade Catolica] em Campinas e hoje estd em Paris, resquicio 14 da nossa passagem,
estd em Paris fazendo Artes na Sorbonne com vinte anos.

P/1 — E qual foi a sensac@o de ser avd tdo jovem, assim como pai tio jovem?

R — Eu ndo sei qual me assustou mais assim, né? E assustador no inicio, mas delicioso depois que nasceu, tanto um quanto outro, eu ndo
recomendo pra ninguém ¢ muito complicado mesmo, mas depois que nasce a gente...

P/1 — E a sua filha teve o mesmo medo que vocé... Pra falar com vocé ou ndo?
R — Ela falou coma mie, ela ndo teve coragem, a mée que me falou.
P/1 —Bom, e pra terminar eu queria que voc€ e falasse o que vocé achou de ter participado dessa entrevista?

R — Eu achei muito bom, € sempre bom, né? Relembrar € gostoso, eu estava pensando assim que € um exercicio de memodria e de compromisso
coma verdade também, né? Porque a gente vai as vezes contando histdrias, vai fazendo a nossa historia do passado e tal. Entdo vai sempre
relembrando assim: “‘sera que foi assimmesmo?”’ Tentar ser verdadeiro, mas € importante pro registro, a parte da carreira eu confesso que ja
contei mihdes de vezes assim, a parte pessoal também um pouquinho, mas menos, né? Mas sempre € gostoso, € gostoso relembrar.

P/1 — Entdo eu queria agradecer em nome do Museu da Pessoa...

R — Ah, temuma coisa sobre essa pergunta, eu ja pensei muito nela assim, esse exercicio faz a gente ter uma nogao assim que a Gol de Letra que
a acfo, que as conquistas sdo muito maiores do que a gente consegue ver as vezes no dia-a-dia, sfo boas essas reflexdes, quando vocé para
assim, tem muita coisa, muita coisa, ndo é pouca, a gente tema tendéncia pelo menos nés da Gol de Letra a minimizar assim e dez anos € muiita
coisa ¢ umacumulo de coisas que a gente acaba fazendo uma coisa gigante.

P/1 — Obrigada.
(parte 2)

P/1 —Rai, bomdia?
R —Bomdia.

P/1 — Eu queria retomar um pouquinho do seu depoimento quando vocg... Vocé comentou coma gente que essa coisa de comegar a pensar em
trabalhar com... Sei 14, de dar uma ajuda e tal comecou no apartamento de vocés em Paris na sacada que vocé a Tina, o Leonardo, a Bia
sentavam e ficavam conversando, né? Entfo assim eu queria que vocé falasse pra gente um pouquinho desse momento, se foi ali mesmo que
comegou essa ideia de trabalhar com o terceiro setor? E o que eram essas conversas?

R —Bom, eue o Leonardo a gente vinha conversando desde que a gente se conheceu, ele no comeco da década de noventa tinha um pouco mais
ainda de fazer alguns eventos pontuais, tinha algumas preocupagdes pra comegar até antes da carreira, algum tipo de agdo mais pontual. E 1a na
Franca na verdade nds moravamos em casa, ento era a sacada da casa do Leonardo esse é o momento que eu lembro mais assim. E ai era uma
coisa que veio crescendo, ai se inverteu, eu ja estava pra voltar por Brasil, eu sabia que ia voltar em 98 por ai e o Leonardo ia ficar um pouco
mais fora. Ento essa coisa estava mais latente em mim, né? Porque eu estava voltando e eu comecei a falar comele pra gente fazer alguma coisa
Jjunto, porque até entdo a gente falava em fazer coisas separadas ele de umlado e eu de outro e dai essa coisa estava muito forte emmim. Ai
como eu estava voltando pro Brasil eu falei com ele: “eu ja vou estar 14, eu vou comegar a conversar... Eu conhego algumas pessoas”, e ai foi
nesse papo que a gente foi afinando como seria a parceria, quais seriam as linhas principais do projeto. E € claro, coisas mais conceituais até
porque chegando aqui que eu ia ver as coisas mais praticas € ai a gente afinou isso Ia em Paris, ele acabou indo pra Italia em 97 ainda, no meio do
ano de 97 e eu voltei pro Brasil em 98 e em 98 € que comecou a... Mas era uma questio de inquietude, de querer estar de alguma forma
participando, né? Eu acho que essa questdo... Uma preocupagdo intima nossa aqui ja existia social de uma maneira mais ampla e que nos deixava
mncomodado como todos os brasileiros, se juntou ao fato de sermos pessoas publicas. Entdo € claro que pra quem quer fazer uma agdo, algum
tipo de agdo vocg sentir que tem um potencial grande isso faz com que vocé se sinta mais ansioso pra comegar e foi ali naquele momento que veio
essa ansiedade maior.

P/1 — Vocé diz dessa inquictude que vocé sentia, houve alguma situagdo que despertou essa inquictude, assim, interesse que voc€ se lembra ou
era uma coisa que ja vinha de algum tempo?

R —Bom, 0 que despertou na verdade nio foi despertar, foi vislumbrar a possibilidade de se concretizar que foi quando eu voltei da Franca que
conheci a Ana Maria que era superintendente da Abring, eu participei de uma campanha, uma campanha pra Abring e era: “Adote um Sorriso” e



ali eu quando comentei com ela a vontade que eu estava pra voltar. Ai ela se colocou toda a disposi¢do, colocou a Instituigdo Abring pra nos
ajudar, entdo isso me deixou mais... Eu vi um caminho concreto por onde comegar, eu acho que ali foi a coisa mais concreta e foi ai que eu voltei
pra Franga e continuamos as conversas como Leonardo, com todo mundo. Mas eu acho que essa inquietude vem de tentar mesmo dar nossa
colaboragdo de uma maneira a principio nfio governamental completamente até pra poder colocar em pratica aquilo que a gente acreditava e
pouco a pouco também comegar a ter... A gente tinha essa nogao assim que pouco a pouco também ia poder ter uma agéo politica também
maior, né?

P/1 — E me dizuma coisa, Rai, vocé colocou também que essas conversas que vocés foram afinando tinha uma, vamos dizer assim, uma
confluéncia da area que vocés queriam atuar? Vocés queriam realmente atuar na educagdo? Ou queriam atuar no esporte? Tinha uma discussé@o
emque area... Tinha uma divergéncia ou uma confluéncia entre vocé e o Leonardo de que forma vocés queriam atuar? E de que érea vocés
queriam atuar?

R —Bom, o que a gente sempre quis, isso eu acho que era também uma vontade dele e uma maneira mais viavel da gente fazer era criar o que a
gente imagina pro pais numa determinada regido como se fosse uma amostra e conseguir ter resultados, ter uma ac@o pratica pra daquilo servir
como exenplo, incentivar outras pessoas ou se engajar depois dentro daquilo que a gente ia estar fazendo em um movimento maior. E a gente, €
claro, temuma coisa com o esporte, mas a gente sempre... Até por ter crescido dentro do esporte, a gente sabia que isso era algo que restringia e
ndo era o que a gente queria, a gente queria uma acdo que fosse mais ampla nos dois sentidos, né? Ampla nos dois sentidos, no sentido de ter
uma formagdo, mas era pras pessoas que iam ser beneficiadas e de ter na regifio onde a gente atua atingir um universo maior, quer dizer, nfo so as
pessoas que gostam de esporte, as pessoas que tém aptiddo por esporte, mas sim um trabalho comunitario. Entéo a gente foi vivendo pouco a
pouco, foi caminhando com essa questdo da educagio de uma maneira geral e a gente foi se aprofundando nesse assunto, na questdo educacional
e fomos vendo que ndo ia ser uma agdio como esporte, ndo so exclusivamente com o esporte, mas sim utilizar o poder do esporte pra viabilizar
essa acdo, pra chamar a atenc@o para também estar lutando pela causa maior que era a educagfo.

P/1 — Quando voc€s vém pra ca nesse contato coma Abring, vocé ainda... Vamos dizer assim vocé continuou em Paris ainda? Vocg estava no
final de carreira, né? Como € que vocé conciliou um pouco esse final seu de carreira futebolistica em Paris ainda, porque quando vocé volta, vocé
ainda continua jogando, né? Mas a sua estada em Paris e a montagem de toda essa estrutura do inicio da Gol?

R — Quando eu voltei, eu joguei dois anos ainda no Brasil no Sdo Paulo, entfo eu voltei em maio, a Tina com as minhas duas prineiras filhas
voltaram em janeiro pra pegar o ano letivo. Entdo eu ja estava comecando a preparar as malas pra vir e uma dessas voltas, dessas vindas pro
Brasil antes de voltar definitivamente eu e a Tina fomos a Abring e ja vimos ali grandes possibilidades e comegamos a detectar projetos parecidos
que a gente iria conhecer. E ai a Tina, como eu nfo estava aqui definitivamente, comegou a ir e quando eu voltei pro Brasil, eu comecei a
participar mais das reunides, mas as visitas a Tina j& estava comegando a fazer. Ai eu comecei a participar mais ativamente das reunides isso ja no
segundo semestre, comego do segundo semestre em junho, julho de 2008 ainda...

P/1 —De 98, né?

R —TIsso de 1998, no segundo semestre de 98 e a coisa comegou a evoluir muito rapido e eu acho que essa ansiedade nossa acabou
transmitindo... Sendo transferido também pra Abring, porque a gente acabou langando o projeto no final de 98, langando como ideia, comegou
em 99 s6. Mas esse lancamento € porque a coisa fluiy, eles viram que a gente estava realimente convictos do que a gente queria fazer, houve um
desenvolvimento do que seria na pratica do projeto mesmo, também de uma maneira rapida, alguns contatos importantes e eu acho... Quando eu
falo que a gente transferiu, eu acho que a Fundag@o Abring e outros parceiros que estavam se juntando viam o lancamento da Gol de Letra como
algo importante pro terceiro setor, pro pais de uma maneira geral, eu acho que por serem pessoas piblicas ia ter uma visibilidade grande, pela
exemplaridade. Entfo eu acho que eles mesmos também nos ajudaram aqui pra que esse processo fosse até rapido, né? Fu cheguei emmaio de
98 e em dezembro ja estavamos fazendo o langamento.

P/1 —E, Rai, me diz uma coisa, como era a comunicagio como Leonardo que nesse momento se encontrava na Italia, né? Como essas decisdes
que vocés iam tomando e, claro, dento de um processo que vocé mesmo coloca como rapido, como € que vocés iam posicionando o Leonardo e
alinhando ele dentro dessa proposta que estava sendo estruturada aqui?

R — Bom, ja nas primeiras conversas coma Fundagdo Abring, eu ja me entusiasiei e ligava, né? Eu acho que a gente poderia até colocar a conta
telefonica como nvestimento inicial, né? Entdo tinha muito telefonema e ele participava assim ativamente, ele ¢ uma pessoa muito... Vibra bastante,
muito intensa, né? Entdo ele mesmo de longe, ele vibrava muito, dava certa inseguranga por estar longe, mas vibrava e tinha confianga em mim,
né? Entdo foram muitas conversas e € claro nas decisdes principais era: “vamos, nds estamos indo assimo que voc€ acha? E tal” entdo era uma
troca telefonica mesmo, tivemos poucos contatos nessa época pessoal, mas ele ia vibrando assim de longe, acompanhando e confiando, né?

P/1 — E temuma... Se vocé for olhar dentro nesse primeiro momento da sua atitude coma atitude dele o que diferencia Rai empreendedor e o
Leonardo empreendedor? O que de caracteristica de vocés que vocé acha que tem uma complementaridade ou que pelo menos conseguiu
colocar a coisa em pé?

R —Bom, a gente realmente € bem complementar, teve essa troca no inicio, ele... Quando nos conhecemos, ele um pouco mais ja predisposto a
uma agdo e quando eu estava voltando pro Brasil eu mais... E ele sempre foi mais entusiasmado no sentido de querer comegar logo, de andar,
porque eu estava jogando ainda, né? Entdo nfio era facil conciliar o tempo e tudo, e ele € uma pessoa mais cautelosa no sentido da questio
pratica, de recursos, de sustentabilidade do projeto, né? De médio e longo prazo, questdo de niimeros, ele sempre teve esse cuidado maior e eu
menos, né? E uma coisa, claro que me preocupa, mas ndo é uma coisa que eu gosto de fazer mesmo assim, né? Nem na minha vida pessoal,
entdo eu acho que isso € uma coisa bem complementar, ele mostrando os lados, 0s perigos € eu ao mesmo tempo tentando mostrar pra ele que



era possivel mesmo, assim, comum certo risco, né? Entdo eu acho que teve esses dois lados que se complementam e até hoje a gente quando
troca, quando tem que tomar decisdes estratégicas, ndo quer dizer que a gente acerte sempre ou erre sempre, mas senpre tem esse balango que
eu acho que é importante pra instituic&o.

P/1 — Me dizuma coisa, Rai, vocé fala muito no comeco coma Abring, quem ajudou vocés também nesse comego? Que outros parceiros vocés
tiveram que foi muito significativo pra Gol de Letra e qual foi o papel deles dentro dessa... Assimno comego ai?

R — A Abrinq foi um catalisador que nos colocou em contato com diversas instituigdes e que foi nos dando seguranga, teve na questéo juridica o
escritdrio que ¢ até hoje o Rubens Naves que tem histdria na propria Abring. Entdo isso foi nos deixando bastante seguros, alguns profissionais da
Rubens Naves que particularmente se envolveram mais, o Guilherme que foi uma pessoa importante, né? Em varios momentos da instituicdo
depois disso na questio pedagogica teve a primeira contratacdo que foi a Sonia London que ja tinha certa experiéncia principalmente perto de nos
e que tinha muitos contatos. E que tinha uma visdo do que poderia ser o trabalho que batia muito com o que a gente acreditava. E também nessa
questdo pedagogica e de linha de trabalho o Cenpec que também é com profissionais de alto nivel e que foram nos ajudando a construir, dando
conteudo solido pra ac@o, nfo so curriculo pedagdgico, mas também de envolvimento com comunidade e coisas desse tipo. Tiveram outras
pessoas na questdo do esporte que a gente sabia que ia ser algo importante, o Marcelo Jabur, né? Educador que tem sua empresa de consultoria,
entdo foi muito importante também, que conseguiu encaixar uma visdo do esporte que ia bem como que estava sendo construido, diferenciado.
Quemmais? Dificil, € tanta gente no caminho, mas acho que no inicio foramestes. Depois fomos conhecer o Instituto Ayrton Senna, eu cheguei a
falar coma Viviane na época que estava comecando, eu lembro que na primeira conversa por telefone comela que ela falou assim: “eu levei
alguns anos pra ver que realmente tinha que investir toda energia na questao da educagfo, da formagdo, numa transformagdo mais estrutural, né?”
Entdo isso foi encorajador, né? E ela, o instituto de alguma forma no inicio um pouco mais a frente também nos ajudou e alguns outros
profissionais que a gente pode ir lembrando aos poucos ai, profissionais e instituicoes.

P/1 — E como se deu a parceria coma area de comunicagdo... Voceés tiveram um parceiro que foi o Pitti, no € isso? No inicio?
R—-Sim
P/1 — E como ele se engajou nessa parceria? Como € que vocé o conheceu?

R —Bom, a gente sabia que ia ser uma coisa importante ia ter uma demanda grande e também acho que assimuma coisa importante foi que a
gente nAo economizou nem energia pra encontrar parceiros pra... Emalguns casos até recursos pra fazer uma coisa bem feita, né? Claro que tém
muitos desses parceiros, a grande parte entrava como voluntaria, mas tinha o material, servico. E o Pitti, eu conheci, Pitti Brant chamava, ndo sei
se chama ainda a agéncia, eu conheci numa campanha que eu estava fazendo pra Copenhagen se nfo me engano e contei o projeto pra ele e
perguntei se ele poderia dar uma ajuda e gostei dele pessoalmente e ele de pronto se colocou a disposicdo e fez um excelente trabalho, né? Foi
ele que criou o logo, todo o material foi de primeira qualidade, o material de comunicagao pro langamento. E teve também outro parceiro que € a
MYV Videos que era a Miloca que foi quemme apresentou a Ana Maria antes da findagdo existir. Entdo foram os dois parceiros historicos ai e o
Pitti teve uma importancia muito grande, deu cara, né? Deu cara a ideia e eu acho que o reconhecimento assime a boa repercussao que teve se
deve a esse apoio que a gente teve, né? Nao so6 da for¢a que a gente tinha de comunicago, mas de como ela foi feita.

P/1 — Me fala uma coisa, Rai, vocé tocou na questdo do logo, né? O nome, eu queria que vocé contasse pra gente como surgiu o nome Gol de
Letra? Vocé até citou um pouco que era Gol de Letra ou Passe de Letra e por que ficou Gol de Letra? Tem alguma coisa a ver comum Gol que
¢ feito que tem esse nome? Tem alguma coisa relacionada a isso ou é lenda?

R — Comum gol que € feito?

P/1 — Eu estou te perguntando, eu queria entender € por causa do nome porque parece que temum gol...

P/2 — Gol de placa.

P/1 — E alguma metéfora?

R — Gol de Letra, letra é um gesto de futebol.

P/1 — E que gesto € esse?

R — E um gesto que vocé deixa passar a bola entre as pernas e pega de calcanhar atrés, vocé deixa passar e faz assim e ndo sei por que, mas
parece que faz alguma letrinha ali. E aiisso ja é uma coisa conhecida no futebol, ndo € gol de letra, tem toque de letra, passe de letra, o gol de
letra € quando vocé faz o gesto e a bola entra, né?

P/1 — E que deve ser dificil

R — E dificil e raro, né? Claro que foi umjogo de palavras, a gente estava jogando ideiag e nomes ¢ dai eu comentei como Leo desse nome que
eu acho que era umnome que pegava e ele achou assim ‘putz, nfo é um gol ainda, né? E um passe, temum...” eu acho que o Leo foi mais
politicamente correto, mas na €poca a gente nem pensava nisso, a gente ndo vai fazer o gol, a gente vai dar um passe pra... Mas o gol eu acho que

marca mais, acho que é questdo de comunicagio, nos tivemos muito... Ai bom, teve essa ideia e ele falou, depois acabou concordando as
pessoas gostaram, mas por que gol de letra € porque era um jogo de palavras, quer dizer é o esporte pela educacdo como ideia geral. Entdo letra



era pra fazer umjogo de palavra com educagio e gol representando o esporte, representando o objetivo e € umnomme realmente que pega muiito
facil. Nés tivemos o lado bomnisso que é todo mundo conhecer o nome e tal, rapidamente pegou e o lado dificil foi que como ndo era uma agdo
de esportes so exclusivamente esportiva com dois nvestidores do fiitebol, 0 nome Gol de Letra ter gol no nome e tal. Entdo esse jogo de palavras
a intengdo... O nome pegou, mas a intengdo demanda um tempo mais, s6 quem esta mais proximo quem conhece o trabalho € que acaba
entendendo mais rapidamente.

P/2 — Uma pergunta, vocé chegou a fazer algum gol com passe de letra?
R —Fiz, fiz dois gols e eu acho que o tltimo gol da minha carreira foi um gol de letra.
P/1 — E vocé lembra contra quem?

R —Palreiras na Copa do Brasil, eu acho que foi uma semifinal da Copa do Brasil no Parque Antartica e fiz um gol de letra que passa até¢ em
alguns videos da fundag&o no Paris Saint-German também.

P/2 — Que legal. Deixa eu te perguntar outra coisa Rai...

P/1 — Deixa eu voltar nessa coisa do logo, junto como Pitti vocés foram montando... Teve o nome, ai vocés foram montando o logo, pensando,
trabalhando com ele ou ele chegou com uma proposta mais finalizada?

R — Fu ndo lembro exatamente, mas a proposta grafica a gente ndo participou assim, foi inteiramente dele, ele apresentou, talvez ele tenha
apresentado um ou outro também como op¢&o. Mas esse dai que a agéncia escolheu foi aceito, a gente deve ter feito um briefing obviamente, ele
desde o inicio quando eu o conheci e quando ele apresentou o logo antigo acabou ja aceitando de inicio, né?

P/2 — Rai, eu queria que vocg falasse, por exemplo, nesse comeco como era a captagdo de recurso? Como foi fazer essa atividade no inicio? E
atrelar muito a imagem desses dois grandes jogadores, né? Como € que foi essa atividade, quem desenvolvia isso, qual foram os desafios que
vocés encontraram?

R —Nisso a gente era muito cru, né? E foi na pratica mesmo e com pessoas ajudando, eu lembro que Sonia mesmo trouxe a Célia Cruz que na
época... Ainda € reconhecida, mas na época, no trabalho que ela fez na Getulio Vargas tinha sido muito reconhecida e ela € muito requisitada pra
estar contando, a experiéncia dela meio que serviu como inspiragéo e guia. Nos fizemos alguns encontros desse tipo, esse € um exemplo, pra nos
dar ideias, e eu lembro que a gente tinha um fundo € claro que esse fundo seria reserva pra gente poder usar em emergéncia e tinha que achar
parceiros até pra que o projeto durasse, né? E isso eu ndo tinha nenhuma experiéncia, eu nfo sei se contei da outra vez Teve algo engracado que
nos fomos numa palestra, uma das primeiras palestras do terceiro setor que eu participei e estava o diretor geral da Fundagio Kellogg que era o
Marcos Kisner, se ndo me engano na época, e a Sonia falou assim: “o Marcos Kisner falou que quer te receber pra vocé apresentar o projeto e
tal.”” Eu falei: “legal” e contou um pouco o que era Fundagdo Kellogg que era muito ativa no Brasil e eu fiii la encontra-lo e contei de todo o
projeto, né? Ainda ndo existia concretamente, né? Eu mostrei, falei qual era a ideia, o que a gente queria mobilizar, o meio esportivo e tudo e ele
adorou e tinha claro um projeto que era o Virando o Jogo, de sete a catorze anos que ja estava previsto pra comecar € a gente precisava de um
parceiro, eu contei tudo, mas eu achei que quando ela falou: “vai falar comele e nfio sei o que”, eu nem imaginava que era pra... Eundo fiza visita
pra conseguir um parceiro, ai ele gostou tanto da ideia, do projeto, dos parceiros também, ele ficou impressionado coma qualidade dos parceiros
que a gente estava envolvido. Ai eu acabei e contei todo o projeto, eu pensei que era uma coisa a mais pra trocar com ele, dar algumas ideias e
tal. E ai no final ele ficou esperando, ele falou: “e ai, mas o que vocé quer?” Eu falei: “no sei, eu vim aqui saber o que voc€ acha do projeto se
vocé acha que esta no caminho certo e tal, e ndo seio qué.” Ai depois na verdade quase que ele me convenceu que eles tinham que ser parceiros
do projeto financiando mesmo.

P/2 — E me dizuma coisa Rai, qual € a facilidade de usar a imagem de dois jogadores tao fortes, qual € a vantagem disso e qual € a desvantagem?
Vocé consegue mostrar isso pra gente?

R —Bom, a desvantagem obviamente é que primeiro as pessoas acham que ndo precisa, né, “ah, ja tem... Vou ficar custeando o projeto o resto
da vida, eles tém dinheiro”, isso € uma dificuldade, outra dificuldade é que nmuitas empresas, tentativas de parceiras que se aproximam mais pela
nossa imagem ou de alguma forma de ter o nome da instituicdo ligada a nossa imagem de uma forma mais barata do que fosse normahmente e no
esta muito ligado ao que € o projeto, de ser um parceiro do projeto emssi. Entdo eu acho que sdo as duas grandes dificuldades e o lado facilitador
¢ que a gente tem abertura em qualquer lugar, né? Pra encontrar desde o prefeito a padaria da esquina as pessoas pelo menos nos recebem, nos
acolhe, ddo atengdo, escutam, vendo alguma possibilidade, entdo isso existe e facilitou em muitos casos. Fu acho que so essas duas, € claro que
isso se deve ao que a gente construiu de credibilidade e que a gente sabe também que s6 consegue manter isso, porque o projeto também ganhou
credibilidade propria, respeito e reconhecimento proprio. Eu tenho certeza que essa visibilidade que ajuda é a mesma visibilidade que se
acontecer alguma... Se for mal feito vai aparecer também e vai colocar em questdo ndo sé a credibilidade do projeto, mas também nossa, né?
Entdo € uma ligagdo muito direta que é uma responsabilidade.

P/1 — E, Rai, me fala um pouquinho, no comego... Alids, eu tenho duas perguntas, eu vou fazer a outra primeiro, esse espirito de lideranca que
sempre apareceu quando vocé era capitdo dos times, isso fica muito claro tanto no Sdo Paulo ou mesmo no time de Ribeirdo e mesmo quando
vocé vai pro Paris Saint-German, de que maneira ela contribuiu pra vocé liderar a Gol de Letra?

R —Bom, eu tenho muitas... Hoje eu tenho até nas minhas palestras que eu dou pra empresas, muito do aprendizado do fitebol acaba servindo
pra qualquer outra atividade. A lideranga € uma questdo, eu acho que natural, mas o exercicio da lideranca é algo que vai se aprendendo a cada



dia. Entdo futebol € uma maneira muito intensa porque todo ano vocé tem um grupo novo mnvariavelmente porque pelo menos no minimo 20% ou
30% da equipe acaba trocando, quando ndo troca treinador ou quando vocé ndo troca de time. Ento toda temporada existe um recomego de
vocé construir um grupo, né? Uma equipe pra vencer e essa reconstrugdo e eu como papel de lideranga, ndo todo o tempo, mas depois de algum
periodo acabava exercendo, eu como umdos lideres dos clubes que passei ficava mais latente, mais intensa ainda a experiéncia. Entdo eu sabia
que ali eu tinha que ter um papel ativo de relacionamento, de criar um ambiente melhor possivel, ajudar a criar um ambiente melhor possivel de
grupo mesmo, né? Entélo esse exercicio eu acho que serviu pra ajudar a montar as equipes, montar equipe pra Gol de Letra, por exemplo, de
saber como unir pessoas, tentar gerir conflitos quando aparece, né? Quando existe, porque sempre existe, mas quando aparece, saber a melhor
forma de gerir esse conflito, de como potencializar cada um, ver o potencial de cada um que foi se juntando, das instituicdes, eu acho que isso
tudo foi um aprendizado do esporte que acabou passando. E a lideranca emssi, eu acho que como eu falei, eu acho que € algo natural e que isso,
eu acho que as pessoas até me alertam mais do que eu tenho consciéncia, mas eu depois de dez anos, eu vejo que a importancia minha, do
Leonardo e outros lideres que passaramna Gol de Letra que deixa uma marca, um estilo, uma postura que acaba sendo um pouco do que a gente
¢, do que a gente passa pros outros, né?

P/1 — Eu queria que voce falasse um pouquinho agora até juntando... Essa estratégia, por exemplo, de captac@o, ela mudou durante esses dez
anos? Porque assimno inicio ela ¢ muito usada em cima da imagem de vocés e ai tem toda essa forca da lideranca que de certa forma também
contribui pra que haja uma capilaridade dentro da organizagdo no sentido de se pensar essa questdo da sustentabilidade. Houve uma mudanca ou
ha um interesse de mudanga nessa estratégia de captagdo de recurso Rai?

R — Interesse sempre houve, na prética assim... E claro que a gente teve muita colaboragdo, mas ainda tem muita coisa ligada aos nossos
contatos, nfio digo nem imagem, mas aos nossos contatos que eu diria que nesse aspecto eu acho que passou de imagem pros nossos contatos
porque, como eu falei, a instituicdo ganhou um reconhecimento por si. Entdo eu acho que continua dependendo bastante dos nossos contatos
nessa atuagdo ativa, nesse aspecto, né? No mais, a mudanga de perfil da capitagdo foram as mudangas de mercado, né. No inicio quando a gente
comegou ha dez anos existiam muitas instituicdes empresariais, financiadoras, que nfo tmham seus proprios projetos, mas financiavam outros e
nstituicoes internacionais como a Fundagdo Kellogg, tinham outras que nfo foramnossas parceiras, mas que na €poca tinha bastante. E claro que
o fato de ter sido assessorado pela Abring nos colocou em contato com essas instituigdes. Entdo foi um primeiro caminho, um caminho natural pro
momento e pelos contatos que a gente teve. Depois pouco a pouco foi indo pras instituigdes privadas, pras empresas que comegarama se
interessar em financiar projeto diretamente e sem incentivos fiscais na €época. E hoje em dia num terceiro momento eu diria existem, eu acho que
de 70% a 80% ainda € por miciativa privada, mas hoje muito mais também procurando alguns incentivos fiscais que existem, como da Lei
Rouanet, todas ligadas a cultura, hoje tema Lei do Esporte, tem o findo da crianga e adolescente, né? Entio as empresas hoje eu acho que a
preocupacdo continua em estar colaborando s6 que eles buscam essas alternativas por razoes acho que econdmicas, né?

P/1 — E me fala um pouquinho como foi a estruturagdo do estatuto da Gol de Letra no inicio, como € que foi a discussdo da estruturagio desse
estatuto?

R — Foiuma discussao muito intensa assim, muito rica, muitas reunides, né? Coma gente... Até no nosso video institucional antes que existisse a
fundagdo tinha o video de langamento que fala assim: “reunides e mais reunides.” E foi muito intensa, primeiro porque a gente ndo tinha experiéncia
nenhuma, né? Eu fui sdcio de uma empresa durante a minha carreira, mas era com irméo que cuidava dessa parte pratica, a minha carreira toda foi
compo atleta que tem o seu contrato, sua lei especifica de atleta profissional. Entdo a palavra estatuto pra mim era uma coisa muito vaga, pra que
serve o estatuto, né? E como ele € construido. Entdo esse foi um aprendizado, né? Eu acho que uma das coisas que eu cito hoje € que eu aprendi
muito coma Gol de Letra nfo s6 na pratica, no dia-a-dia, no contato com o projeto com as criangas, mas nessas questoes burocraticas também e
de novas experiéncias. Entfo o estatuto foi... Eu acho que foi muito rico foi que ele foi verdadeiro, foi muito discutido em cima... Porque o estatuto
geralmente tem um padrdo, € claro que a gente seguiu padrdo modelo de sequéncia que tem que ter emissao e ndo sei o que, mas o conteudo de
cada clausula foi muito respeitada a nossa vontade, foram respeitadas as nossas discussdes nessas reunides o que ia sendo descoberto que as
pessoas ajudavam.. Algumas ajudavam a descobrir. Entdo foi um projeto rico e muito legitimo.

P/1 — Ele reflete nuito o que a organizagdio faz, € isso que vocé esta querendo dizer, né?

R — Fu preciso reler, né? Mas ele reflete, ele foi todo discutido em cima do que a gente pretendia fazer, em cima dos nossos anseios também nfo
s6 coisas praticas, 0s nossos anseios, nas coisas que a gente acreditava, né? Entdo isso foi bastante respeitado e os pontos que eu me lembro de
cabeca existem muitos deles assim que eu fico orgulhoso e impressionado e até... Porque as vezes voc€ traga um caminho que por Varios outros
motivos vocé vai tendo que adaptar, eu me lembro desses pontos € quando vocg relé vocé vé que realmente foi seguida, a gente esta bem fiel, né?
A ideia original teve adaptagdes, mas eu acho que no estatuto que é uma coisa mais ampla a gente esta dentro e continua muito alinhado.

P/1 —Me corrige se eu estiver errada, do conselho fazia parte nessa €poca o... (troca de fita)

R — Temuma coisa do estatuto que eu acho mteressante € que muitas pessoas novas que entrame a gente esta discutindo planejamento
estratégico e a gente fala de disseminagdo, de atuagio, coisas que aconteceram muito depois da criagdo do estatuto, da criacdo de um projeto nas
escolas publicas que ja existe, de mobilizagdo do meio esportivo tudo isso esta 14, né? A gente as vezes quando esta implantando ou esta
discutindo, as pessoas que nfo participaram desse inicio assim as vezes nem sabem que isso ja existia, isso € bom, né? E outra coisa muito legal
assim, se eu lembrar eu falo depois € que foramseis anos, cinco anos depois da findacgo, eu ouvi jovens da findagio que vierama ser monitores
falar frases que a gente falava, né? Naquelas discussdes, a mesma frase e € bonito isso, né?

P/2 — Vocé falou do orgulho, Rai, assim, vocé falou assim: “tem algumas coisas que eu me lembro do estatuto que me trazem muito orgulho”, vocé
pode trazer isso?



R — Orgulho assimdas coisas que me trazem do estatuto ¢ de ver que a gente meio que talvez até inconscientemente tinha muita... Sabia onde
queria ir, né? Aonde a gente quer ir, na verdade, porque ele é anplo e da possibilidades, né? Fu acho até por isso é que é uma fimdagao,
findag&o no nome por dois motivos, foi uma questo de assessoria juridica claro, mas a findagio te da possibilidade de... Se vocé tem outra
denominago juridica em outras regras tem algumas limitagdes se for crescer, voc€ tem que mudar o estatuto e tal, a gente ja tinha um pouco
essa... Euacho que muitas coisas inconscientes, orgulho que eu falo de estar dentro e dessas coisas que... Desses detalhes que foram se repetindo
de geragdio em geragdo de pessoas que nem participaram da situagio.

P/1 — E vocé ndo se lembra de nenhuma frase, né?

R — Ah, eu posso lembrar, eu ndo lembro assim exatamente, eu acho que a questdo de... Eundo vou lembrar agora assim, mas a questdo de... Eu
ndo me lembro em palavras, mas a questdo mais comunitaria € ndo, por exemplo, dos jovens que passando pra outras criancas e tal, de ter essa
preocupac@o de estar passando conhecimentos, de ter uma visdo comunitdria, de se preocupar em ter uma agdo transformadora pro bairro e ndo
s6 ali dentro, coisas desse tipo, né?

P/2 — Entdo, falando desse comego ainda, da formag@o do conselho e da presenca do Zetti, assim, como se da esse convite? Mais um colega do
Sao Paulo, né?

R — A gente comegou assim como uma instituicdo muito familiar que foi crescendo e muitas pessoas participando e tal e ai o Zetti e a esposa eram
bem proximos e toparam participar. Ai depois eu acho que sd ndo participaram mais ativamente porque o Zetti foi jogar em outros clubes, em
outras cidades e depois virou treinador, mas a esposa dele quando eu estava fora ela ficou como presidente, né? Entdo o Zetti participou de
varios eventos até hoje, entdo eu acho que € uma coisa que comecou pela amizade e por acreditar também no projeto permaneceu, né? Entdo eu
acho que eles acreditaram em alguns momentos, participaram de forma ativa e acho que podem vir a ter um papel tambémno futuro.

P/2 — Rai, agora trazendo um pouco mais dessa fase... Vocé falou pra gente da abertura de Niteroi, por que se deu ou mesmo o Caju, né? Mas
eu queria retomar aquele momento da conversa que € assim: dentro do planejamento estratégico de vocés que foi feito na ocasido, a continuidade
de Niter6i e mesmo a abertura de Caju se dariam, por que o fechamento de Niterdi, Rai?

R — O fechamento teve alguns motivos: uns mais fortes, outros menos, eu lembro que a gente foi pro Caju tinha a intengdo de ter uma atuagio no
Rio de Janeiro de participar daquela discussao, naquele fervor tinha uma vontade muito grande do Leonardo também E Niterdi a gente ja tinha
um caminho, estava num momento complicado economicamente. Nos tivemos alguns problemas de atraso de parcerias que tinham se
comprometido, mas atrasaram e isso foi tendo uma complicagdo econdmica que chegou um momento que tinha que tomar essa decisdo num
periodo curto, num espago curto assim, a gente poderia até chegar a mesma conclusdo, mas a gente teve que abreviar isso. Eu acho que a gente
viu o que Caju... No Rio de Janeiro a gente queria entrar nessa discussao, tinha um potencial grande de crescimento € a gente estava comecando
e temuma necessidade muito grande, né? Niteroi também tem seus pontos assim, mas em termos de estrutura da cidade até por ser uma cidade
menor tem mais possibilidades de resolver esses problemas agudos nesses pontos de pobreza, né, onde a gente estava atuando. Entdo eu acho
que foi isso teve uma decisdo pra ser tomada pra reduzir custos, essa questdo, a gente comegou em Niteroi que ndo era dentro da comunidade, a
gente tinha o espago do Leonardo que os jovens € que vinham, quer dizer, a comunidade € que vinha, tinha reunifio de pais e os pais, mas fora.
Depois a gente acabou passando pra comunidade que era uma vontade e ai ja tinha essa historia, né? Eu acho que a gente deixou muitos
beneficios 14 de formacio de jovens de uma geragdo, de mobilizagio comunitaria que € importante e ai a gente teve que tomar essa decisdo
estratégica também por motivos econdomicos.

P/1 — E, Rai, quando vocg vai pra uma comunidade do tamanho de Caju que nfo € uma comunidade so, sdo varias comunidades e que tem o
trafico de uma forma tdo pesada, como € que € essa relagdo dentro de uma estrutura... Como chegar numa comunidade com um problena téo
grande e t3o bem estruturado dentro dessas comunidades que € o problemma do trafico?

R —Bom, isso foi um... Quando a gente comegou em S&o Paulo, a gente teve seis meses de aproximagdo coma comunidade e tudo com
assessoria, a gente ja chegou ja tinha certo know-how pra isso e a gente pra decidir entrar no Rio, a gente fez um estudo em varias comunidades
do Rio de Janeiro e um estudo profindo com niimeros, com histdrico, cientifico, né? E ja com profissionais internos, uma equipe interna que
estava trabalhando em Niterdi e isso ja nos deu uma radiografia da regiio importante, a gente teve como estratégia de inicio de trabalho no Caju,
trabalhar em parceira com as associacoes ¢ ali era uma associagio de bairro. Entdo ja tinha uma entrada, um contato, entdo foi uma coisa bem
gradativa, fomos andando, tivemos dificuldades e tudo, mas a gente foi crescendo pouco a pouco até ter o nosso espago que temhoje 14 e que é
maravilhoso. Mas acho que esse periodo de preparacfo, de estudo, de contato, de reunides e tantos os instituidores, né? Tanto eu, quanto o
Leonardo, Bia e outros participaram de varias reunides com lideranca do bairro. Entdo a gente entendendo e aprendendo aos poucos e
comegamos o trabalho 1 menor, mas em parceria ja com as instituigdes locais, né? Entio eu acho que isso que foi fazendo que a gente
aprendesse, de saber a melhor forma de atuar e pudesse crescer como estamos crescendo agora Ia.

P/1 — Vocés tém parceria com uma organizagdo que ¢ OMS, né? Como € que é? Que € uma organizagdo que esta 1a ha muito tempo que até o
espaco onde vocés estdo, né?

R-SOS.
P/1 — Eu estava tentando lembrar. E uma organizagio antiga, né?

R — E uma organizacio ligada ao Rotary Clube e que tinha um espago 1 que estava abandonado, assim, as nossas prieiras parcerias eles ndo
estavam... A gente foi nessas liderangas, a gente foi conhecendo e viu que existia esse espaco grande no meio da comunidade da maneira que a



gente gosta de atuar. E ai a Isa estreitou essa parceria até pra otimizar o espago que estava ocioso, semuso, abandonado, entdo eu acho que foi
uma parceria boa pra eles até pelo... Porque tinha perdido um pouco o sentido do espago porque ndo tinha atividade. Entdo a gente pode
reativar, reformar e acho que estdo satisfeitos também, entfo foi essa parceria pelo espago, mas tudo visando o beneficio ali da comunidade, mas
esse eu acho que € umdesafio que a gente sempre quis assim de... Essa questio do trafico existe também em So Paulo, 14 muito mais forte € eu
acho que a questdo do Rio de Janeiro emsi, o Caju abandonado do jeito que &, entfio ¢ um desafio que motiva a gente assim. A gente sabe que €
delicado em alguns momentos, mas que a gente estava querendo.

P/1 —Rai como se deu a sua entrada na Avina?

R —Na Avina foi... Na verdade foi um convite, né? Na época era o Geraldinho que era o responséavel pra fazer os convites aqui pelo menos da
regido e ai ndo teve nenhum contato, antes eu tinha ouvido falar, eu conhecia pouca coisa ainda e € claro que fiquei satisfeito, porque vi também as
pessoas que eram realmente escolhidos, né? Entdo isso me deixou muito feliz e com possibilidade de troca, né? Como aconteceu na época do
convite, o Geraldinho veio conhecer o projeto, nos primeiros anos temisso que a Avina vira parceira do projeto e ai tiveram alguns anos de
parceria direta, fora eu ser considerado um lider na Avina e esses encontros que existem, né? Mas aconteceu de uma maneira... O contato de
ouvir falar ,do trabalho, de ouvir falar do trabalho que acabou tendo o meu movimento como voluntario que levou, mas o primeiro contato foi
direto com um convite, né?

P/1 —E o que te ajudou... O que ajudou pra Gol de Letra e pra voce, pessoalmente, fazer parte de uma instituigio como a Avina?

R — Primeiro de tudo no meio das pessoas que conhecema Avina e tudo, € claro que serve como um aval pras minhas agdes e da instituigo, fora
isso eu acho que conheci algumas pessoas, alguns projetos tiveram intercambio, alguns assuntos discutidos em reunides da Avina, viraram termas e
causas da findagdo ou minha e algumas até minha pessoal em outras agdes. Entdo eu acho que foi essa troca que eu confesso que poderia ter
sido muito maior ou pode ser muito maior, € questdo de calendario, de tempo, de disposicdo, acho que mais tempo do que disposicao de se
envolver nesse processo de intercambio que necessitam se conhecer, de desenvolver. Entdo isso dificultou um pouco, eu considero a minha
participacdo na Avina eu ja falei muito comeles de sub... Potencializar, a gente podia até... Poderia e posso, né, aproveitar muito mais essa troca
entre lideres, entre projetos, né? Mas ja deram alguns bons frutos.

P/2 — Eu queria que vocé falasse um pouquinho da sua atuag&o no terceiro setor, inclusive vocé foi apresentador daquele programa Boa Noticia
no canal Futura, né? Entdo eu queria que vocé falasse um pouquinho de como se da esse envolvimento, a sua atuagdo no terceiro setor, fora a
Gol, né? Eu estou falando no terceiro setor de uma visdo mais ampla, né? Uma area da atuag@o mais ampla?

R —FEu acho que... Bom, primeiro foi uma coisa que eu fui entendendo um pouco mais conforme eu fui me envolvendo, eu ndo tinha no¢ao dos
limites do setor ou dos pontos de cruzamento entre eles. Entfo isso fez parte desse aprendizado, eu acho que conforme eu fii entendendo o que
era terceiro setor foi fazendo muito mais sentido pra mim, primeiro o que era participar e segundo a minha experiéncia que foi muito rica que eu
tive na Europa. Principalmente na Franga, por ter sido na Franca que tem uma estrutura associativa gigantesca e foi construida historicamente, a
Franga moderna e todos os seus valores da revolugao foi construida em cima de associagdes, associagdo de pessoas e de ideais. Entdo conforme
eu fui conhecendo, eu fii comparando com a experiéncia que eu tive 1a, o quanto a gente estava cru nesse sentido de mobilizagdo, de organizagdo
da sociedade civil, né? A tio falada, parece que é um monstro, né? Pra mim era tudo novidade, area social, organizacdo da sociedade civil e
aquela coisa toda, eu falei: “o que sera isso?” E ai depois eu fui perceber “puxa, eu vivia nisso e ndo sabia, né?” Porque na Franca temum
exagero, né? Porque qualquer coisa, se for formar um time do bairro, da escolinha eles fazem uma associagfo, eles instituem uma associago.
Entdo faz parte da cultura, o que nfio faz parte da nossa cultura, né? Entdo tragando essas vivéncias Brasil e Franga e esse meu envolvimento com
o terceiro setor, eu vi que podia ter um papel importante nisso também de conscientizar, de sensibilizar, mobilizar pessoas a participarem desse
movimento independente de vocg estar no terceiro setor ou de estar no setor publico, de estar valorizando o terceiro setor e participando
também, né? Enquanto cidaddo, isso € uma coisa cultural que eu também por mais que eu vivesse 1a, enquanto eu estava aqui no Brasil, eu
participei pouco e hoje acho que posso participar mais, né? Fora da instituigio até, mas acho que tem esse papel e esse potencial de estar
mobilizando mesmo e sensibilizando pessoas pra ver que o caminho ¢ esse, né? As pessoas se organizando, isso € todo um processo... A gente
teve essa experiéncia pratica em alguns momentos tambémna Gol de Letra que, por exenplo, no primeiro ano, no final do primeiro ano de
atuacdo da Gol de Letra, ndo foi instituido como € na Franca e tal, mas um grupo de mulheres, mées e mulheres do bairro montaram um
movimento 1, Mulheres em Ag3o, isso emmenos de doze meses. Entdo eu sempre faco questio de reforgar isso assim, a acio de uma
organizagdo ndo governamental e as pessoas se juntarem, se organizarem, as vezes o fato de se organizarem € tio importante quanto a agao de
quem faz. Entdo eu acho que esse... Fu como umator do terceiro setor, acho que tenho essa obrigagdo de estar fortalecendo essa visdo.

P/1 — Rai, em quais aspectos, vocé olhando pra Gol de Letra hoje, né, se distanciando e olhando para esses dez anos, onde vocé acha que a Gol
de Letra precisa evoluir ou vocé gostaria que ela evoluisse no pedagogico? No politico? Onde vocé acha que ela precisa crescer, evoluir?

R — A gente comegou querendo independéncia total do poder ptblico por razdes negativas ligadas a admmistragio publica, né? Partidaria ou
querer manter a independéncia pra niio se envolver em algum escéndalo, né? Manter a credibilidade e tal. E eu acho que ela chegou num tamanho
que se quiser ter uma atuagdo maior ou continuar tendo um impacto grande passa necessariamente pra vocé ter um envolvimento com o poder
publico, né? Pra ter os projetos em parceria isso te expde de certa forma, mas ao mesmo tempo eu acho que € o caminho ¢ ai entra naquela
questio que a gente falou de intersegdo ente os setores e que € vital, né? E que pode ter um papel também de fazer avangar a administracdo
publica, entdo eu acho que € esse caminho de buscar parcerias com o setor ptblico, onde a gente pode estar atuando em conjunto pra ter um
impacto maior, mais abrangente. Comecamos um processo ainda piloto e tal de disseminagdo formal, né? Ja tinha um processo informal de
pessoas que vinham e fazer o papel que a Abring fez coma gente, fazer com outros, né? Mas esse envolvimento com... Qusar ter parcerias como
poder publico € envolvimento pela causa mesmo assim, eu acho que a Gol de Letra enquanto instituicdo assim se envolver em lutas pela causa na
educagdo por tudo que cerca, pela justica que a gente busca, né? Social.



P/1 — Como vocé vé o futuro da Gol de Letra? E qual € o seu papel na instituicdo nesse futuro, Rai? Como ¢ que vocé olha pra isso? Até olhando
pra esses dez anos nessa narrativa que vocé trouxe da evolugdo como € que vocé vé o futuro e o seu papel nessa instituigio?

R —Bom, o futuro... Temuma parte do futuro que ainda esta no estatuto, né? Uma boa parte, se nfo for tudo, né, mas que esta no passado, eu
queria dizer também que a gente tem dez anos da Vila Albertina, teve um tempo em Niterdi, temno Caju, euacho que a Vila Albertina tem... Por
ter comegado aqui, tem um historico com resultados importantes e acho que a gente cada vez mais tem que se preocupar em estar medindo isso
pra conseguir o que a gente transformou no estatuto que € que o nosso projeto venha ser uma referéncia ou modelo ou nuito antes do estatuto do
que esta no nosso intimo. Numa determinada regido, ter uma atuac@o que possa ter uma transformacdo que possa servir... Apostar nas pessoas €
dar oportunidade de atuar dessa forma e a metodologia, que isso sirva de exemplo pra outras instituicdes, regides que... Entdo continuar o
trabalho comunitario mantendo esse objetivo e ter essa... Comegar a participar dessa atuaco politica mesmo, pensar em que formas essas acoes
com o poder publico também em parceria que ja temos em negociagdo, entdo eu vejo por ai. E meu papel nessas articulagdes tanto politicas pra
aclo e parceria com o poder publico quanto participacdo em movimentos sociais, né, por causas.

P/1 — Rai, eu vou ja finalizando, eu vou te fazer umas duas ultimas perguntas, por que vocé de certa formm... E meio obvio, mas eu acho legal
deixar registrado, por que vocé ndo encaminhou a sua carreira depois que voc€ parou de jogar futebol pra area fitebolistica? Ou como treinador
ou como dirigente e tal, por que vocé ndo foi pra essa area?

R - Outro dia teve umamigo que falou assim, ele € treinador hoje, o Ricardo Gomes, né? Mas uma coisa que eu ja tinha pensado, o Ricardo
Gomes que € treinador, ele falou assim... N6s estavamos jantando e tal, na hora eu nem respondi pra ele, ele falou assim: “o teu lugar no céu esta
garantido, né?” porque ele vé que eu me envolvo. Mas eu nio respondi pra ele na hora e depois sabe aquela coisa que vocé vai pra casa assim,
na hora eu nem... Mudamos de assunto, nds comecamos a rir eu pensei que ele estava brincando, né? Ai tiveram duas coisas interessantes dessa
conversa, uma ¢é que ele me ligou no dia seguinte e falou: “vé ai na Gol de Letra o que vocgs precisam pra participar, eu ndo sou rico nio, mas eu
quero estar participando”, quer dizer, ele se sensibilizou, né? Ele que ja ajudou la na Franga em alguns eventos e tal, mas ele queria participar mais
e outra coisa, o que eu ndo respondi pra ele que eu pensei e até quero falar pra ele assim que nfo € um sacrificio pra mim, eu nunca tive assim
aptiddo pra ser martir e pra eu me jogar, um sofrimento pelos outros ndo € isso € nemde ter um lugar no céu, eu tenho prazer nisso, eu tenho
convicgdo. Entdo € isso que eu queria ter respondido pra ele, eu acho que eu tenho a mesma ndo aptidao que eu tenho pra se martir, talvez eu
tenha pra querer ser treinador, talvez eu possa ser treinador, mas querer ser ndo. Entdo eu acho que € uma coisa que eu fui conhecendo, me
envolvendo, eu sabia que ia ser um problema, problema porque nesse aspecto entra um pouco de doago, mas € uma coisa que eu acredito que
eu gosto e que claro, como tudo que a gente faz na vida tem momentos que vocé fala assim: “putz, sera que nio € uma fraqueza", mas foram
pouquissimos, né? Assim, olhando e vendo tudo a ver como que a gente esta fazendo, olhando dez anos pra tras a gente... Hoje eu falo assim:
“putz, que gostoso ter construido isso ou ter ajudado a construir isso” como aquelas coisas que a gente fala assim: “se eu tivesse feito curso de
inglés cinco anos atras quando eu pensei, se eu tivesse entrado na faculdade ha cinco anos, eu estaria formado hoje, né?”” Nao falo inglés bem,
ndo sou formado em nada, mas tenho um projeto que me orgulha, né? Entdo que bom que comecamos, né?

P/2 — A gente viu varias fotos, acho que dentro dessa coisa do retorno pra vocé, desse investimento pessoal, a gente viu varias fotos de vocé com
as criangas, n¢? O que significa esse contato com as criangas pra vocé assim, elas estio super felizes do seu lado, né? Assim, o que significa pra
vocé esse contato comas criangas?

R — Ah, é dificil de falar com palavras assim, né? E bem... Assim, eu tenho dois lados tem unma hora do olhar pragmitico assin: “essa crianca esta
feliz aqui, mas como vai ser a vida dela com esse meio e ndo sei o que, sera que esta adiantando o trabalho, né?”” E tem o outro olhar que vocé
sente uma... Toca o lado do sentimento mais humano no sentido assim nesse aspecto mais profindo, né? Entdo isso eu considero como o que nos
motiva, € 0 nosso motor na verdade, esse contato € o... Tanto € que a gente tinha uma sede fora do trabalho e pouco tempo depois, menos de
dois anos depois a gente mudou 14 pra dentro e nunca me arrependi, por mais que faga agora vinte vezes mais tempo no caminho pra i pro
escritorio do que eu fazia, mas nunca me arrependi. E temuma coisa de todo mundo que visita 14 fala do ambiente, do clima, da energia que sente
assim, né? Entdo isso é muito gostoso sentir.

P/1 — Eu vou te fazer uma pergunta pessoal, se voc€ nfo quiser responder ndo responda, como € que € pra vocé carregar essa imagem do bom
menino? Porque, € uma coisa pesada oundo? E € assimo bommenino entre parénteses, entre aspas, ta?

R — Entre parentes, né? Entre chaves, né? Ja foi pesado, a mnha luta de um tempo pra cé € de deixar de ter essa imagem, mas ¢ dificil e olha que
eu tento. Sempre teve... Na minha carreira sempre teve aquela questdo... Eu sou um pouco assim mais tranquilo, eu casei com dezessete anos e
fiquei quinze anos casado, tinha uma carreira de atleta, tinha preocupagio por ser uma pessoa publica, né? O que isso poderia repercutir. Entio
isso acabou fortalecendo essa imagem de bom mogo, mas que de certa forma enquanto pessoa publica ativa como jogador eu até era, né? Nao
como parecia, mas... Eu bebia, muitas pessoas acham que eu ndo bebo, eu nunca fiz apologia, mas eu sempre bebi e tal. A gente chegou na
Franca e as vezes eu falava: “puxa vida, beber é bom, até um certo nivel € gostoso, fazbeme tal”, ai meu amigo falou assim: “vocg esta fazendo
propaganda.” mas do comeco da carreira eu até era assim, porque sempre fui caseiro, eu sempre fui muito ligado a familia, as filhas e tal. Entdo
isso continua ¢ uma coisa assim legal foi que depois da minha separagio e pos-carreira e tal, eu me expus muito mais, né? Quer dizer, o fato de
ser casado te protege, né? E mais os cuidados que eu tinha, eu me sentia muito protegido. E de ser solteiro, sair mais até por estar solteiro, estou
citando como exemplo, entre outras coisas eu acabei me soltando um pouco mais até pra experimentar outras coisas € por ter casado muito
joveme tal. Entdo isso foi uma coisa gostosa, de sentir que as pessoas nfo perderam, menos a imagem do bom mogo, mas nio perderam o
respeito, a admiragdo que era uma coisa muito mais... Claro que uma parte, uma pequena parte por ser exposto, né? Vocé tem menos
unanimidade, vocé temmenos... E claro que vocé niio vai agradar todo mundo, mas eu acho que a esséncia ficou e ficou mais verdadeiro, entiio
eu acho que anda é uma luta que eu quero continuar, essa Iuta pra deixar de ser bommocgo, mas eu sou uma boa pessoa, né? A minha terapeuta
falou assim que pra mim foi uma frase assim que eu divulgo sempre “tem uma grande diferenga entre ser bonzinho e ser bom.”



P/1 — Obrigada, Rai.
P/2 - Temalguma coisa que vocé acha que ficou faltando falar?

R — Tiveram duas coisas da ultima entrevista...

(pausa)

P/1 — Rai, eu queria que vocg falasse se as suas filhas de alguma maneira se envolveram coma Gol de Letra e quem esta envolvida? Como esta
hoje na vida delas hoje?

R —Bom, teve um.. Elas acompanhavam de longe, teve um momento que teve um intercambio coma Franga que minhas duas primeiras filhas a
Emanuella e a Raissa trabalharam como tradutoras, entdo elas conheceram um pouco mais o trabalho e foi bem interessante. Elas t€m muitos
amigos que pedem pra conhecer, entdo elas acompanham e nfo sdo muito ativas, mas acompanham o que esta fazendo, querem saber e claro, se
sentem orgulhosas também do trabalho da Gol de Letra e do meu envolvimento, né? Mesmo que isso tenha tirado também tempo delas, né?
Entdo eu acho que elas sentiram também um pouco isso, mas elas respeitam, né? E quero também incentivar a mais nova, porque eu tive uma filha
pds inicio da Gol de Letra que € a Noah e que ja vai a todas... A cada seis meses no minimo ela faz algumas visitas, ela participa das
apresentacdes de fim de semestre e brinca, ja € conhecida Ia. Entdo eu também fago questdo de que ela acompanhe e participa, ela fala que é a
escola do papai, né?

P/1 — A Noah ¢ uma filha do seu segundo casamento € isso?

R — Do segundo relacionamento sério, digamos assim, a gente nfo chegou a casar, mas foi uma paixdo, um namoro sério, uma grande paixao que
resultou na Noah e € minha tltima filha até porque eu ja fechei a fabrica, trés meninas esta bom, né? Eu tenho a Emanuella hoje com 26, a Raissa
com 20 e a Noah com quatro anos.

P/1 — Voce foi avo super cedo, né? E qual € a experiéncia de ser avo?

R — Foi bem dificil no inicio, porque a minha filha era muito nova, mas hoje também a Naira tem dez anos ja, também acompanha 14, o pai dela
trabalha na Gol de Letra, ja trabalhava antes como financeiro. Entdo ela também acompanha bem proxima e temum fato engacado que a Noah,
minha filha de quatro anos ¢ tia da Naira de dez anos.

P/1 — Rai, me fala uma coisa, em que medida... Valores pessoais que vocé trouxe na sua narrativa 1a atras com seus pais e tal, eles estio
presentes na Gol de Letra e de alguma forma vocé faz questio de passar pras suas filhas, vocé consegue identificar que valores sdo esses?

R — Dos meus pais que eu passo pras minhas filhas?

P/1 — De alguns valores que vocé... Na sua narrativa la atras a gente percebe, eu queria que voc€ resgatasse alguns e desse nomes pra alguns
valores que seus pais passaram pra vocé e que de alguma forma esta na Gol de Letra e que vocé também passa pras suas filhas, vocé consegue
identificar esses valores?

R — A minha filha de vinte anos, a Raissa, esta estudando na Franca e ela veio agora de férias depois de um ano e a gente falando de lembrangas,
ela se lembrou de uma histdria que ela devia ter quatro ou cinco anos, ela lembrava e eundo lembrava, portanto € pré Gol de Letra. Era uma
historinha pra dormir que tinha, eu vou tentar lembrar aqui, que tinha um menino que era triste, nfo era feliz, ele tinha tudo na vida e tal e ndo era
feliz e ai chegou uma pessoa, o Pai Noel na historinha, ele falou: “vocé precisa passar um tempo e vestir a camisa de uma pessoa que ¢ feliz, se
vocé vestir uma camisa de uma pessoa que € feliz, ela vai te contagiar e vocé vai ser uma pessoa feliz”” E ele foi atras e ai ele viu uma pessoa
pobre cantando, pulando, dangando e nfo sei o que, ai ele falou: “eu queria uma camisa sua, eu preciso e tal por causa disso, disso e disso”, é
tudo historia mventada, né? E ai o menino falou assim: “‘eu no tenho camisa” ai ele pegou uma camisa e deu pro menino que era feliz vestir um
tempo pra depois vestir e ficou feliz. Entio é uma histéria que contava pra filha que tem alguns valores embutidos, ai é claro que tinha a ver com
os privilégios que a gente da pra ela, mas € questdo de... Meu pai sempre teve uma preocupagdo de... Ele foi muito pobre e conseguiu e cada vez
eu ougo mais historias de pessoas que ele influenciou, que ele ajudou, que ele incentivou a estudar, a entrar num concurso, o orgulho que ele ficava
de pessoas que conseguiam vencer depois de uma Iuta. E também essa preocupacio pelo proximo, né? Eundo falo, num sentido mais ideoldgico
do que religioso e pelo proximo do cotidiano, entdo pensar no coletivo, nessa preocupagio. Entdo foi uma coisa que com certeza passou € eu
acho que ele ndo falou isso diretamente, mas acho que pra o que ele acreditava, o que ele acha comjustica € que ele acha que a justica s6 existe
se vocé for honesto, né? Honesto com vocé, com as pessoas, se eu trapacear alguém vai estar perdendo mais que outros, né? Vocé ter essa
preocupacio de cada ato seu vai ter repercussdo, entio pensar no que o seu ato quis fazer, as vezes até de forma exagerada, né? Muito
preocupado se isso vai atrapalhar, se vai nfo sei o qué. Eu tenho um irmfo que é grande como a gente, ele senta na tiltima fileira do cinema pra
ndo atrapalhar os outros, ai é exagero, né? Entdo eu acho que sfo esses valores que eu acho que com certeza passaram e eu quero passar pras
minhas filhas.

P/1 — E uma tltima pergunta pra finalizar Rai, valeu a pena esse trabalho, esse envolvimento? E qual foi o aprendizado disso? Desse valer a pena
também?

R — Eu acho assim que aquele entusiasmo que a gente estava falando... E um aprendizado que eu queria dizer que a gente tem aquele entusiasmo
de jovem que € bom que a gente mantenha pra sempre, de querer mudar o mundo e querer que as coisas mudemrapido, a gente comeca um



trabalho e vai... Se vocé tem boa intengéo, s isso basta, né? Boa inteng@o, bom trabalho e energia, s6 isso basta, nfo ¢, tem toda uma realidade
¢ o desenvolvimento e a historia € longa, a nossa participagio ¢ curta. Entdo um grande aprendizado foi que mais do que conseguir aquilo que a
gente quer transformar logo & aprender... E vocé passar também pela maturidade, é aprender a beleza do caminho, né? De conquistar de
pougquinho em pouquinho, pedrinha por pedrinha, juntar e de repente dar um tropego e cair pra trés, mas levantar. Entdo eu acho que essa é a
beleza do prazer do caminho da luta e o que isso traz de crescimento pra gente.

P/1 — Obrigado, Rai.
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