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P/1 - Bom, gostaria de comegar nossa entrevista com vocé falando seu nome completo, local e data de nascimento.

R - Bom, eu me chamo Elias Antunes, nasci em Londrina no Parana, norte do Parana, em 27 de julho de 1938, embora seja registrado como
tendo nascido no dia 4 de agosto de 38.

P/1 - E por que teve essa diferenga de data?

R - E porque na época Londrina era, vamos dizer, uma roga, meu pai ficava na roga desbravando a regido para plantar café e s6 teve tempo de ir
a Londrina, no cartdrio, alguns meses depois de meu nascimento, e ai para evitar pagar a multa, ele entdo botou alguns dias depois e escapou da
multa, deram um jeitinho.

P/2 - E qual 0 nomre de seus pais?

R - Meu pai se chama Manuel Antunes, ja falecido, minha mie Mercedes Luques Antunes, todavia continua viva ainda.

P/1 - E qual a origem da sua familia, quer dizer, seu pai € de que regido, sua mée, de onde eles sao?

R - Meu pai € portugués, emigrou com dezoito anos, sozinho, ele ¢ da Beira Litoral em Portugal, perto de Fatima, ele falava isso com muito
orgulho, e minha mée € paulista de Ja.

P/1 - Mas qual € a origem da familia de sua mée?

R - Bom, a minha mée ¢ filha de espanhdis de Malaga, inclusive os irméios mais velhos dela, meus tios mais velhos, sdo nascidos 14, vieramno
MESMO Navio que meus avos.

P/1 - E o senhor sabe porque seus avos migraram, seus avos espanhois?

R - E, 0 meu avd era jornalista e meio encrenqueiro politicamente, de maneira que ele veio mais por incompatibilidades politicas, tanto que ele, em
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Jau, tinha um jornal em espanhol, no comego do século.

P/1 - Vocé sabe o nome do jornal?

R - Infelizmente nfo, eu nfo sei, minha mée tinha alguns exemplares, mas eu ndo me lembro mais 0 nome do jornal.

P/1 - Mas era o que, imposi¢ao politica, ele era anarquista?

R - Ele era anarquista, eu tenho umtio por parte de avd que era anarquista, se chama Antonio Cano Vasder Castillo Blanco, foi assassinado em
Madri, existe inclusive uma praca com o nome dele em Madri até hoje, minha familia entdo herdou a tradi¢do, eu que escapei do anarquismo
(risos).

P/2 - E seu pai, porque veio para o Brasil?

R - Bom, meu pai conta que ele veio porque realmente, em Portugal, ndo via oportunidade nenhumma, nessa regido de onde ele ¢. E uma regido
agricola, muito pobre, poucas terras, e havia muita pouca oportunidade, entdo ele resolveu, aos dezoito anos, procurar novos caminhos € veio €
nunca mais voltou, se casou comuma brasileira, entdo fez um caminho bem diferente da maioria, né?

P/1 - E ele veio sozinho?

R - Veio soznho.

P/1 - Nunca mais voltou?

R - Nunca mais, alias ele me disse que uma vez ele tinha voltado para ver a mée dele que estava ja muito doente, mas isso quando ele tinha 22,
23, e ficou I4, esperou a méie morrer, ai ele voltou e nunca mais, realimente ele se abrasileirou totalmente.

P/2 - E o senhor conhece essa cidade onde seu pai nasceu?

R - Ah, sim, eu fui visitar a cidade, encontrei meus tios que ja sao falecidos, que eram irméios dele, meus primos. Visitei a casa onde ele morou,
inclusive estava I, e todas as areas onde ele tinha vivido, convidei meu pai para ir 14 comigo, ele ndo quis, ele falou que ndo queria, ndo valia a
pena, € uma pessoa com outra visio, n¢?

P/2 - Ele chegou no Brasil e foi lidar com qué?

R - Ele, pelo que ele conta, desceu em Santos, eu tenho até fotos dele em Santos. Aquelas roupas portuguesas, o relojdo pendurado, de ouro ali,
e ele foi trabalhar na extrac@o de dormentes, que exatamente naquela época as ferrovias paulistas estavam em plena construgdo. E a Sorocabana,
a Santos-Jundiai eram todas ferrovias que estavam sendo implantadas e ele era um fornecedor de dormentes de madeira para essas ferrovias.

P/1 -Vocé sabe 0 ano?

R - Isso deve ter sido pela, vamos dizer, pelos meus calculos, pela idade dele, 1910, foi na década de dez de dez a vinte, e depois a partir da
década de vinte e... Fim da década de vinte, inicio da década de trinta € que ele se estabeleceu como comerciante €, como mesmo ele dizia, foi
um fracasso, ele nfo sabia cobrar, entdo ele... Em casa nds temos até hoje o livro onde ele tem 14, a relagdo dos devedores, que nunca pagaram,
quando ele estava proximo da faléncia, ele resolveu mudar de ramo e resolveu, foi para o norte do Parand, que ento era mata, e foi quando ele
torou-se lavrador, agricultor.

P/1 - Esse comércio dele era onde, que cidade?

R - Fra na cidade de Galia, que ¢ no Estado de Sdo Paulo, eu nfio sei exatamente em que regido fica, mas eu sei, eu conhego o nome da cidade
porque tenho trés irmAos que nasceram I, os trés mais velhos nasceram Ia.

P/1 - E voc€ sabe porque ele foi para essa cidade, Galia?

R - Euacredito que tenha sido porque se casou com minha miie. Minha méie € de Jau, eu acho que Jatindo deve ser. .. Eunio sou muito bomem
geografia paulista, € ndo s3o cidades muito afastadas, e ele ao se casar, ele se estabeleceu naquela regido.

P/1 - Falando nisso, o senhor sabe como ele conheceu a sua née?
R - E, parece que, até onde eu sei, a minha mile morava comuma i que ja era casada, cujo o marido, cunhado da minha mée, tinha um
pequeno negdcio, e o meu pai de vez em quando ia 14 fazer compras, € a minha mée era uma moga que morava coma irmé mais velha, que era

esposa do dono da loja, e ai se conheceram, namoraram e se casaram.

P/1 - Eles se casaram em Jati mesmo?



R - Euacho que se casaram em Galia, eu acredito que ja tenha sido em Galia, foi quando, onde ele conheceu minha mée.
P/1 - E ai foramnascendo os filhos?

R - Nasceram os trés primeiros, ai meu pai se conscientizou que nfo tinha nascido para ser comerciante ¢ havia na época um movimento muito
grande de emigragdo para o Paran, foi na década de trinta, norte do Parand, meu pai foi 14, comprou uma érea e levou a familia € eu nasci alguns
meses depois ja em Londrina, fiii o primeiro paranaense da familia.

P/1 - E seu pai trabalhava com que tipo de lavoura?

R - Ele plantava café, vamos dizer, era o suporte da economia, agora € 6bvio que para sustentar o dia a dia ele produzia milho, arroz, fejjdo,
frutas que na época ainda rendia muito pouco, havia um consumo muito pequeno de frutas, mas ele tinha um pomar muito grande, vendia laranjas,
limdes, abacates, abacaxis, tudo que dava para fazer algum dinheiro, para tocar a vida.

P/1 - Entdo conta para a gente, porque vocé ja nasceu la em Londrina, nasceu, era o qué? Um sitio ou na cidade mesmo, vocés moravam?

R - Eunascina cidade porque oi o primeiro ano quando meu pai mudou coma familia para Ia, naquela época... Hoje aos olhos dos ecologistas
seria um crime, mas naquela época, o trabalho de desbravar era derrubar realmente a mata virgem e formar a lavoura, entfio ndo havia meios de
manter uma familia no meio do mato, era uma regido nova que estava sendo loteada, dividida em pequenas propriedades entre agricultores e
ficava a uns quatro quilometros da cidade. Entdo meu pai alugou uma casa em Londrina, onde eu nasci e onde vivi o primeiro ano, ¢ ele ia todo o
dia para a roga, quatro quilometros, ia a pé, e trabalhar 14 no mato, derrubar mato, abrir as covas, plantar café, comecarama formar 14, plantar
laranjeiras, limoeiros e construiram uma casa, umano e pouco depois. Entdo eles ja conseguiram transferir a familia para a roga, ja havia meios,
mas ndo havia luz elétrica, € evidente, era lamparina.

P/1 - Tinha algum nome esse lugar?

R - Se chamava colonia Freser ou Fraser, na verdade, porque todo o norte do Parana foi desenvolvido por um grupo de ingleses, se chamava
Companhia Melhoramentos Norte do Parana, que era um grupo de colonizadores ingleses que tinham feito um acordo como governo brasileiro,
adquirindo aquelas areas e feito um projeto de colonizagdo, abriam as estradas, inclusive estimularam puxar e lotearam, fizeram mnifindios, este
talvez seja um dos segredos do sucesso do desenvolvimento do norte do Parana, porque todo mundo tinha um sitio que dava para cultivar com
uma familia, a terra era de excelente qualidade, entdo houve um desenvolvimento muito grande em poucos anos, e realmente a regido toda cresceu
e chegou ao que € hoje, que ¢, sem divida, uma das regides mais desenvolvidas do Brasil

P/1 - Conta para a gente entdo, que ai o senhor nasceu em Londrina, ficou esse ano em Londrina, na cidade, e depois foi para essa colonia, para
a casa da colonia, como € que foi sua infancia nesse lugar, vocé lembra da casa, como € que era essa casa?

R - Eu lembro, era uma casa de madeira, 1a todas as casas eram de madeira, muito fria no inverno, no meio do ano, porque em Londrina, no
Parana todo faz frio e nfo tinha forro, era casa simples, mas...

P/1 - Nao tnha forro?

R - N&o, nfio era como no ter forro, entdo quando ventava, ja imagnou o fiio que era. Mas nds achadvamos normal, ninguém imaginava que
deveria ter algum conforto, aquilo era suficiente, € era uma festa o tempo todo, at€ hoje eu tenho saudade, apesar de ter sido uma vida muito
apertada, mas se produzia de tudo, meu pai tinha, criava porcos, la naquela época nélo existia 6leo de soja, era tudo na base da gordura do
porco, e galinhas, patos, criava cabras, o leite era leite de cabra, eu fui criado com leite de cabra, com todos os meus irméios, porque as areas
eram pequenas, nio comportavam bois e vacas, cada um tinha um pastinho pequenininho e o resto era café, o paranaense, nesse ponto,
aproveitavam qualquer metro quadrado de terra, além disso plantavam batata doce, plantava morangos, eu me lembro, para mim era uma alegria
colher essas coisas, frutas etc., foi uma infincia muito bonita, apesar de diferente do que seria hoje.

P/1 - Mas essa casa era grande, quantos quartos ele tinha?

R - Olha, a casa devia ter uns cinco quartos, sé que nds acabamos sendo dez, de maneira que entfio os homens dormiam em dois quartos, as
meninas em dois outros quartos. E meus pais tinham o quarto deles. A casa nfo era pequena, quer dizer, havia muito espago para caber a familia
toda.

P/1 - Mas eram quantas meninas e quantos meninos?

R - Nos somos quatro irmos homens ¢ seis irnés.

P/1 - E vocés trabalhavam na lavoura também, ajudando seu pai?

R - Ah, sim, claro. Todos nos tinhamos tarefa, além de ajudar a minha méie que afinal ndo existia empregada, minha méie cuidava da comida,
cuidava de lavar a roupa, fazia pao porque la comia-se pao todo o dia ¢ minha mée era que fazia o pdo. Minha mée ainda costurava as roupas de

casa, camisas, calgas, essas coisas e nos ajudavamos o meu pai na roga desde cedo e a gente gostava demais, eu me lembro que plantar arroz,
colher arroz, cortar, comalgo que se chama ferro, um ferro de cortar, era uma coisa deliciosa para mim. Depois colher café, arrancar o feijdo,



colher o fejjao, isso eram tarefas normais nossas, todos nds faziamos isso € achdvamos a coisa mais 6bvia, a Unica coisa que meu pai, Como
portugués, ndo fazia € que ele nfo deixava as meninas trabalharem na roga, as meninas s6 trabalhavam ajudando a minha méie em casa, coisa que
as colonias ttalianas, inclusive havia italianos 14 perto e japoneses, todas as mulheres também iam para a roga, em casa mulher nio trabalhava na
roga, era habito portugués.

P/1 - E elas eram em maior nimero, né?

R - Eram, eram em maior niimero, mas tinha muita coisa para fazer em casa, havia nuito servigo, porque tinha que cuidar da criagdo como se diz,
tinha as cabras que era a nossa fonte de leite, tinha que d&, pd-las nos pastinhos, levar, guardar, a noite guardar no curralzinho, as galinhas, tinha
que trocar a agua, vai colher ovos, todos os animais, tinha muita coisa, as meninas trabalhavam muito também, ajudava a cozinhar.

P/2 - Desculpe.
R - Pois nfo.
P/2 - Tem alguma comida assim que te remete a infancia, que vocé gostasse mais?

R - Ah, temmuita coisa, porque a minha mée, embora ndo fosse uma grande coznheira, até porque ela tinha uma origem diferente, ento ela
perdeu a mie com trés anos, ela foi criada pelas immés dela, entdo ja houve uma certa ruptura na tradic@o espanhola. Ela, por exemplo, ndo sabia
fazer essas comidas espanholas, paella, esses tipo de... Mas ela, por exemplo, o frango, frango com macarrdo era uma comida da roga.
Antigamente, aos domingos, um bife acebolado, essas coisas ddo saudades até hoje, ela fazia alguns bolinhos, em Minas até chamam de biscoito,
e temaquele bolinho de farinha, doce com ovos de polvilho e frito na gordura, que para mimaquilo até hoje eu tenho saudades, talvez ndo fosse
t30 gostoso, mais era.

P/2 - Sabor de infancia, né?
R - E, sabor de infincia.
P/1 - E as tarefas eram divididas entre os meninos, como € que funcionava assim?

R - Ah ¢, em casa todo o mundo tinha seu... Era por semana, cada semana minha mée definia as tarefas, porque além de ajudar na roga o meu
pai, a gente ajudava capinar, colher, fazendo colheitas, ainda tinha algumas tarefas que as meninas nfio faziam que era, por exemplo, tirar gua do
Ppoco, que 1a nfo tinha rio, o rio mais proximo era nos fundos do sitio, mas era longe, havia uma nascente, entdo nos, meu pai tinha feito dois
Pocos, coisa que geralmente ndo se conhece muito hoje, mas eram sitios isolados, ndo era em forma de uma colonia. Cada sitio tinha sua casa no
centro e os vizinho mais proximo moravam a um quilémetro, meio quildmetro, entdo nos tinhamos um pogo, dois pogos até, € pogos com vinte
poucos metros de profundidade, e entdo todo o dia ao anoitecer, a gente tirava no minimo cento e poucos litros, eram latdes, baldes de vinte litros
cada que desciam numa roldana, numa carretilha e a gente depois tinha que tirar aquilo, despejar, levar para o barril, tinha uns barris grandes, de
cinquenta, cem litros, onde tinha agua, todos os servico dos meninos mais velhos, mais fortes, a tarde, antes de escurecer, era tirar agua do pogo,
até para os animais também, eu tinha que dar agua para os animais, deixar os cochos das criagdes todos com agua.

P/1 - E chuveiro era como?

R - O chuveiro era um banheiro a uns vinte metros da casa, vocé imagine o fio (risos) e o chuveiro era um tanque de vinte litros e a gente abria a
torneirinha, primeiro a gente enchia d’agua, icava, puxava por uma roldana, ficava por cima da gente, ai a gente abria, se ensaboava, fechava, se
ensaboava, abria de novo, e ou tomava banho frio ou banho quente, para tomar banho quente tinha que esquentar a agua no fogdo, levava 14,
misturava, entdo na época de frio a gente esquentava, época de calor... E esse era o nosso banheiro, era um chuveiro, vamos dizer, um luxo até
certo ponto, porque ndo era todo o mundo que tinha isso, mas era bem primitivo.

P/1 - E a parte de escola, vocé estudava onde?

R - Bom, até a minha idade. .. N6s estudavamos no grupo escolar dentro da cidade de Londrina, a gente caminhava quatro quildmetro de manha
pela estrada de chio na época, ia até o grupo, que até hoje eu conhego, eu passo 14 de vez em quando assim, dentro da cidade, e depois do...
Eram quatro horas de aula, e depois no fim das aulas a gente voltava correndo para almogar, levava um lanche, geralmente era banana com p3o,
ndo tinha outra coisa. E da minha irmé mais nova, quer dizer, de mim em diante, foi quando a prefeitura de Ia teve a feliz ideia de fazer Escolas
Municipais Rurais, inclusive ja adaptada ao calendario rural, entdo época de colheita de café, onde todo mundo, menos o meu pai e alguns outros
portugueses, o resto, inclusive as mulheres trabalhavamna colheita, entdo nessa época eram férias, e o colheita de arroz havia certa as frias,
entdo ja era perto de casa, ja ficava la a um quildmetro de casa. Ento facilitou muito, e era de excelente nivel, agora até a minha época nos famos
a pé todos os dias porque ndo havia condugo e achdvamos a coisa mais natural, ia mais de vinte, todo mundo.

P/1 - E essa turma que saia para ir a aula, o que vocés aprontavamno meio do caminho?

R - De vez em quando tinha algumas brigas, porque havia muitos meninos na regido, ¢ uns mais moleques que outros, um mexia coma irmé do
outro, a nossa obrigagdo era defender as irmés. Naquela época todo mundo era muito cioso disso, as meninas tinham que sempre serem
defendidas, ou nds mesmos, problema de fitebol, ja se falava na época, ja se brigava por causa de time de futebol, € entdo sempre havia brigas,
mas eram brigas mais ou menos civilizadas, ndo chegavama causar grandes problemas. Mas a gente tinha horario, minha mée, meu pai, minha



mie principalimente, que era quem comandava, era muito rigorosa com o hordrio, tihhamos que chegar na hora, tinhamos que sair na hora, ¢ ela
exigia, controlava muito as notas, nds tinhamos... Os boletins eram rigorosamente controlados, entfo nés de modo geral nfio éramos muito
moleques, era um negdcio mais ou menos bem comportado.

P/1 - E essa escola, o senhor estava falando até sua época, o senhor terminou nessa quarta série nessa escola, ou terminou nessa escola rural?
R - N3o, eu terminei na cidade mesmo.
P/1 - E ai o senhor foi fazer ginasio?

R - Eu fui fazer, eu acho que isso nemdeve ter entrado no meu curriculo porque eu fui para um internato, era um Seminario de padres que havia
em Londrina mesmo, mas do outro lado do municipio, bem longe da minha casa. Meu irméio mais velho ja estudava l4, meu pai que era muito
religioso e achou que havia interesse, eu também gostava, eu tinha muito interesse em estudar, para mim foi uma chance de poder ler muito, que o
Semindrio tinha uma biblioteca imensa, a gente estudava e trabalhava o dia todo, e eu entdo estudei l4 muitos anos.

P/2 - Mas voce tinha pretensdes de ser padre...?

R - E, nunca cheguei, quer dizer, algunmas vezes me passou até pela cabega, que eu falei, porque era, vamos dizer, havia em cidades do interior na
época. Bom, ndo havia televisdo naquela época, a tinica distragdo que havia era o movimento emtorno da Igreja, eram as procissdes, as festas
religiosas, e o carnaval que era bastante popular, inocente, bastante simples, mas no havia mais nada, quer dizer, entdo a pessoa realmente tinha
interesse em estudar, tinha que entrar alguma coisa ligada a... Ou saia da cidade e ia para um colégio interno, ndo era o caso, € caro, meu pai nao
tinha condicdes de pagar, ouia para o Semndrio, que era onde se estudava bem mais, era muito barato e vocg trabalhava também, porque 14 era
horario integral, dormia I3 inclusive. A metade do dia era trabalho.

P/1 - Mas que tipo de trabalho?

R - Ah, todos. O Seminario era auto suficiente, tinha criagdo de gado, tinha apicultura, eu trabalhei com abelhas 1a anos, produzindo mel, tinha
hortas imensas, nos vendiamos, inclusive, o Seminario vendia para fora produtos, tinha sitio, produzia banana, fejjdo, arroz. Eram mais de
duzentos alunos, toda a comida era produzida no proprio Seminario, nfio havia, nada se comprava fora, com excegdo de, mesmo carne, havia
uma criagdo de gado, entdo era uma escola rural com orientagao religiosa, vamos dizer, eu achava, era muito interessante, nio sei se hoje ainda,
ndo deve mais ser assim, a sociedade mudou, né?

P/1 - Que lembranga boa que o senhor tem dessa época do Seminario?

R - Eu tenho s6 boas lembrangas, eu li depois disso muitos livros do Carlos Heitor Cony e do, teve um outro ai que agora me esqueci o nome,
que falam sobre problemas de internos. A minha vida realmente foi isenta desse tipo de problema, talvez porque nds tivéssemos uma vida meio
rural com muita ocupagio, entdo tudo era muito interessante. Fu gostava muito de estudar, entdo eu tinha toda a oportunidade, estudei desde o
primeiro ano Latim, o segundo ano ja era Grego, Francés, ler, eu nunca li tanto como 1a naquela €poca, tinha tudo quanto era tipo de livro,
aventuras, de viagens, entdo para mimera. .. E roga que eu gostava, que eu morava na roga, € la era uma roga, uma roga mais bem organizada
até, porque, imagina, apicultura era uma atividade interessantissima e tinha um técnico em apicultura que nos orientava, com quem nos
trabalhdvamos, entdo para mim, eu s6 tenho boas lembrangas.

P/1 - E o senhor se dedicou mais a apicultura ou foi uma coisa que o senhor...

R - Eu fiquei muitos anos ajudando 14 porque eu gostava, e eles sabiam que como eu gostava e era uma atividade que nem todo mundo gostava,
por medo das abelhas, entdo eu realmente era um dos alunos que foram designado para esse tipo de coisa, e eu fiquei uns trés, quatro anos
cuidando disso, ajudando, porque existia um técnico rural que dava orientagéo, era um empregado 14 do colégio e que dava, ele nos dirigia.

P/1 - E s6 um paréntese, como era Londrina nessa época?

R - Olha, Londrina era uma cidade, vamos dizer, em desenvolvimento, mas poeira terrivel, terra roxa, com muito pouco calgamento. Entdo nuvens
de poeira o tempo todo, se vocé saisse com uma camisa. .. E a gente usava guarda-pd naquela época, os alunos usavam guarda-pé branco, entdo
todo o dia tinha que lavar o guarda-pd, ficava o colarinho, o colarinho ficava vermelho de tanta poeira. Era uma cidade, entdo ela tinha muita
riqueza, mas ao mesmo tempo ela tinha um risco muito grande que era monocultura do café, entdo numa regido ja mais fiia, quando dava o
problema da geada, a cada trés, quatro, cinco anos dava uma geada, ai a cidade entrava numa quebradeira geral por umano, ai voltava depois a
produc@o e se recuperava, mas era uma cidade que tinha ciclos, tinha muitos altos e baixos.

Mas era um pessoal muito trabalhador, quer dizer, todo mundo que foi 14, foi para fazer alguma coisa na vida, entdo havia uma efervescéncia
muito grande, basta dizer que naquela época ja havia muitos colégios, depois comecaram a surgir varios colégios, colégios caros, ndo tem divida,
mas havia muita gente, os fazendeiros grandes tinham condigdes, e colocaram os filhos, € aos poucos comegou a haver uma diversificagdo da
agricultura, depois entrou a agroindustria, comegaram a industrializar os produtos ¢ ai a cidade, vamos dizer, adquiriu uma estabilidade, mas na
época inicial do meu pai ainda era muito dificil, volta € meia, meu pai, por exemplo, perdeu, mais de uma vez ele perdeu trabalho de anos em
apenas uma noite de super frio que resultava numa geada, no dia seguinte o cafezal estava todo queimado, e até recuperar eram dois anos, ai vivia
do que tinha conseguido guardar, ndo se vivia com dinheiro, vivia-se coma produgao, tinha fases muito dificeis.

P/1 - Voltando ao seminrio, o senhor estudou 14 até que série, até que ano?



R - Eufizaté o curso equivalente ao cientifico, inclusive eu achei isso muito importante porque os padres eram alenéies, e eles achavam que os
alunos, até porque eles sabiam que muitos alunos nfo seguiriam a carreira, eles tinham que ter condigdes de ter diplomas reconhecidos fora, entio
eu consegui concluir o curso totalmente, eu fiz inclusive. .. A filosofia que eu fiz, é bacharelado em Teologia, eu fizna PUC de Sao Paulo que
ainda é um departamento ligado a formagao de padres, inclusive em Sao Paulo, isso ainda foi uma fase, vamos dizer, ja nfio era em Londrina, mas
estava ligada a esse meu estudo prévio no Seminario em Londrina.

P/1 - Bom, vocé estd no Semindrio e o senhor resolveu entdo fazer Filosofia, como ¢ que foi essa coisa de vir para Sdo Paulo fazer Filosofia?

R - Bom, eu fiz porque ai eu estava, vamos dizer, na diivida se eu seguiria a carreira religiosa ou ndo, e havia entdo essa oportunidade de fazer
esse curso Filosofia e Teologia numa universidade catolica, mas sema obrigac@o de vocé depois seguir € eu entdo completei o bacharelado e
quando eu teria dois anos adicionais para fazer o preparo final para optar se seria ordenado, ndo sacerdote, ai euna época ja tinha, vamos dizer,
autoconhecimento e achava que realmente nfio era a carreira que eu devia seguir, entdo eu sai, quer dizer, ndo via mais problema nenhum nesse
caso.

P/2 - Como se deu essa oportunidade de i para Sdo Paulo?

R - Néo exatamente, porque o Semindrio ele era em Londrina, a PUC ¢, vamos dizer, uma organizagdo totalmente independente da congregacdo,
porque esse Semindrio em Londrina € uma congregacdo chamada Padres Palotinos, entio nio havia nenhum vinculo, mas os padres palotinos,
vamos dizer, agilizavam de maneira que as pessoas que quisessem continuar estudando em Sao Paulo, ou em Curitiba, ou mesmo no Rio Grande
do Sul, também havia um convénio, podia ir para la, entdo a gente... Fra uma facilidade que o Seminario nos garantia, isso era muito importante
para seguir carreira, por exenplo.

P/2 - Emque ano o senhor foi?

R - Olha, agora lembrar o ano exato, mas eu posso fazer as contas, eu fui em 57, que eu fui para Sao Paulo, acho que eu, € mais ou menos nesse
ano, se ndo foi 57, foi 58, por ai.

P/1 - E como foi sua chegada em Sao Paulo?

R - N&o, eu ja conhecia Sdo Paulo, porque nas férias, a gente tinha férias sempre no fim do ano, entfo nos viajavamos muito, os alunos do
Seminario em Londrina, nas férias a gente fazia, as vezes, trabalhos, trabalhos comunitarios em cidades onde os padres tinham representantes. O
paroco era, as vezes, daquela comunidade, entdo, por exemplo, eu fii muitas vezes a Presidente Prudente, aquela regifio onde havia um
movimento muito grande e nos participavamos das atividades, era servico de coroinha, ajudar a lavar as igrejas, reformar, pintar, inclusive dar
aulas até, eu dei muitas aulas para as criangas 1a nos cursos que a Igreja organizava, aulas de portugués, pré-vestibular, isso a gente fazia como
voluntério, para quem morava no Parana, naquela época, aquilo era um grande presente, poder conhecer Sao Paulo, imagina, ou qualquer outra
regido, para nds era umsonho que todo mundo topava na hora, ndo tinha remuneragdo melhor do que passar uma semana em alguma cidade
dessas, era una aventura.

P/1 - E vocg foi para Sao Paulo e foi morar onde, com quem?

R - Morava numa casa paroquial, entfo era eu e mais dois colegas que optamos por i para 14 e nés moravamos na Vila, eu acho que na Vila
Monumento, perto do...

P/1 - Ipiranga?

R - Do Ipiranga, até me lembro do monumento Ipiranga, era uma casa da pardquia, onde tinha um padre vigario e nos estudavamos na Faculdade
Nossa Senhora da Conceigao da Puc e ajudavamos 14 também os padres, inclusive com trabalhos bragais, pintar igreja, construir, rebocar, todos
trabalhavam, eu sempre trabalhei em todos esses tipos de servico, e estudavamos, davamos aulas, era atividade de manha até a noite.

P/1 - E nessa época que o senhor foi a Sdo Paulo, como era a cidade de Sao Paulo, conta para gente um pouco?

R - Bom, era interessante porque tinha, ainda existia o0 bonde, uma das coisas mais agradaveis que eu me lembro de Sao Paulo era pegar o bonde
na Vila Monumento e ir at¢ a Praga da Sé, atras da Galvio Bueno, se ndo me engano, acho que existe, ndo existe, Jodo Galvao Bueno, 14 era o
ponto, ndo sei se era o ponto final de bonde ou era, bom, era uma estagdo de bonde, e entdo para ir para o centro de Sdo Paulo era muito
comum pegar 0 bonde na Vila Monumento e 1r, I era uma viagem agradabilissima, de vez em quando eu ia assistir os jogos de futebol no
Pacaembu, que eu gostava muito de fitebol e a gente tinha essa liberdade, e também eu me lembro que mais para o Pacaembu era 6nibus, mas os
onibus eram apinhadissimos também, ja havia congestionamentos, até o bonde, também viu, lento, mas a viagem de bonde realmente era muito
agradavel

P/1 - E, o senhor torcia para que time nessa época?
R - Eu era um sdo-paulino sofredor (risos) 1 e torcia para o Botafogo no Rio também, mais sofredor ainda.

P/1 - Mas nessa época o Sdo Paulo estava ganhando?



R - Na época o Sao Paulo era bom, depois € que deu uma (risos), uma baixada tremenda, né?
P/1 - E ai o senhor faz a faculdade, da época da faculdade que lembrangas que o senhor tem de mais marcantes dessa época da Puc?

R - Bom, nés, foi uma época muito interessante porque naquela época comegou a haver o tal problema da conscientizagdo social, até porque as
crises sociais estavam comegando, entfo nds tinhamos uma convivéncia muito grande com o estudantes de varios Estados, de varias ideias, varias
cabegas, varios outros cursos, entdo havia muita politizagdo em alguns cursos e menos em outros, e, vamos dizer, foi uma fase, assim, sob ponto
de vista de nds, jovens, a gente tinha, ainda dava para ter sonhos na época, sonhava-se muito, em fazer muita coisa, nfo havia nuito. .. Depois
houve um design muito grande, uma revolta até assim, eu acho que aquela, até a reagdo armada, foi ja umato de desespero, na nossa época havia
muita contestagdo, porque havia consciéncia de que uma pequena classe dominava muito o pais, de que o resto era praticamente manobrado, os
politicos, naquela época, eram seguramente muito mais ousados do que hoje. Hoje a sociedade contesta muito mais, a propria imprensa, naquela
época, eu era um leitor voraz de jornais, eu me lembro eu lia muito Estado de Sao Paulo, que era umjornal, tinha opinides pessoais, eu ndo me
lembro quais eram, mas mesmo ja o Florestan Fernandes, ele ja tinha a sua coluna no Estado, eu lia muito aquele Paulo Sales Gomres, se eu nfo
me engano, que era um critico de cinema, e foi aquela época do Rocco suoi Fratelli, o “Rocco e Seus Irmfios”, que foi um filme marcante,
mostrando, vamos dizer, problemas dos italianos do sul que iam para o norte, todo aquele drama de choque de culturas, mas eu, ao ver aquele
filme, falei: “Estou vivendo isso aqui em S&o Paulo.”, porque So Paulo era um caldeirdo, era quando os nordestinos estavam chegando 14, havia
muito imigrante, entdo nds, aquilo. .. E eu, realmente, eu gostava de ver, sentir isso, se eu participava, ia & muitas palestras, conferéncias, filmes,
entdo me deu realmente... Eu acho que eu vivi muito essa época, mas era, vamos dizer, ndo era uma vida, voc€ vivia, mas voc€ nio era um
participante ativo, depois vieram os movimentos estudantis, logo depois, e ai havia uma, vamos dizer, uma agressividade até muito maior, na nossa
época era muito debate, havia muito debate entre os alunos, os professores, mas era, vamos dizer, umnegocio mais, chamemos até de civilizado
ainda, ou um pouco académico talvez, depois outra coisa virou 0 movimento de rua.

P/1 - E o senhor termina a faculdade quando?

R - Foiem 61, eu na realidade terminei em sessenta, fim de sessenta, € ai eu tinha a op¢ao de ou continuava, ai ja aderia, vamos dizer, assumia a
carreira eclesidstica ou safa, porque ai ndo havia mais opgao, quer dizer, eu tinha que optar, e ai eu resolvi, eu falei: “Vou dar um tempo, vou
trabalhar”, eu estava ja na época achando que eu queria fazer, quer dizer, algo assim, ter mais participagdo, eu achava que a carreira eclesiastica
era uma carreira assim, muito bitolada, porque voc€ tinha que seguir um manual, voc€ nfo tinha liberdade de ac@o e ai eu ento resolvi parar por
14 e foi quando eu entrei na Usiminas. Na época a Usiminas estava na sua fase inicial, ela ja tinha sido fundada uns trés anos antes, mas ela estava
realmente deslanchando, estava recrutando pessoas para trabalhar em Minas, foi quando eu falei: “Vou dar uma virada na minha experiéncia”, eu
ndo tinha experiéncia de, eu tinha experiéncia de escritdrio porque eu trabalhava muito, desde a época de Seminario sempre trabalhei também no
proprio escritorio do Seminario, nas férias em colégios, entdo eu sabia datilografia muito bem, sabia redigir beme a Usiminas, na €poca, estava
selecionando, imagine, em Sao Paulo, porque ela nfio conseguia pessoas preparadas em Minas na época, e eu me inscrevi, me convidaram para ir
para I, eu ja estava estudando japonés na €poca, como autodidata, e como a Usiminas tinha capital japonés, quando eu falei que estava
estudando japonés ai a Usiminas teve maior interesse, e entdo eu fui admitido imediatamente, felizes tempos em que o cara era procurado e ndo
tinha que ir procurar, né?

P/2 - Por que o interesse em estudar japonés?

R - Bomy, isso ai é outra. Eununca cheguei a fazer regressdo psicologica para ver qual € o motivo, mas eu sempre tive muita curiosidade por essas
coisas. Desde crianca, ao lado do sitio do meu pai, havia uma colonia grande de imigrantes japoneses que dependiam muito do meu pai e da
minha mée, porque eles eram totalimente analfabetos em portugués, vamos dizer, eram do interior do Japao, ndo conheciamnada e precisavamde
alguém e meu pai era muito atencioso, minha mie também e eles entfo ficaram muito amigos nossos, quer dizer, eram nuito estranhos, muito
fechados, uma colonia muito fechada, mas onde minha familia teve uma presenca muito grande e eles iammuito em casa, e entdo a gente... E
havia muitos colegas, garotos, filhos de japoneses, nisseis, e nas nossas idas a escola, as vezes nas briguinhas eles falavam algumas palavras em
japonés, que a gente queria saber o que era e eles nfo ensinavam, né, xingavam, na hora da briga xingavam, e eu sempre ficava com aqueles
nomes ¢ falava - umdia eu vou aprender esse negocio e vou dar um banho neles. E entio eu acho que a primeira curiosidade comegou ai, depois
na minha familia sempre houve uma curiosidade muito grande por linguas, nfo sei se porque minha mée, talvez ainda mais do que meu pai, por ela
ser filha de espanhois e ter - embora ter perdido a niie, mas falava espanhol em casa - entdo na minha casa ela usava muitas expressoes em
espanhol, entdo isso nos despertava a curiosidade para outras linguas, ai japoneses perto, italianos do outro lado, alemies logo na frente, suicos,
era uma multiplicidade racial muito grande. E eu entfo comecei a me interessar, mas eles nunca quiseram me ensinar, depois que eu fui para Sdo
Paulo é que eu arrumei livros, comprei livros, descobri as livrarias e ai eu comecei a estudar, e no inicio era mais curiosidade, eu queria entender
um pouco da estrutura da lingua, e depois, eu, nesse meio tempo, tomei conhecimento com o primeiro povo europeu que teve contato como
Japao, foram os portugueses, entdo para mim aquilo, embora meu pai nunca tivesse feito questdo de ressaltar o lado portugués, mas para mim
aquilo era interessante, ja era uma referéncia, e acabei, chegou o momento em que eu achei que o japonés era uma lingua que valia a pena ser
estudada, e a cultura, era uma cultura diferente, abria umnovo foco, e eu estava na realidade muito interessado em Sdo Paulo em estudar chinés,
até porque eu achava que o chinés era - e € realmente a matriz da cultura oriental, como o grego ¢ a matriz da cultura ocidental - mas no havia na
época nenhuma condi¢fo de estudar chinés, nem livros, nem colonia, eu ndo consegui, entdo eu comeceli, entdo eu achei que o mais acessivel era
0 japonés, eu ja tinha esses amigos antigos 1 no Parana, eu queria um dia chegar 14, soltar umas frases, dar um susto neles, e fiz isso realmente.

P/2 - Como foi?

R - Foi uma surpresa, e depois, quando eu fiz a bolsa e passei dois anos no Japdo, quando eu voltei ai eu falava japonés fluentemente, ai eu visitei
os antigos velhos 14 e falando japonés como eles ¢ ai eles me receberam muito orgulhosos, porque eles gostavam muito do meu pai e da minha



mie, entdo foi um negdcio muito interessante.

P/2 - Vocé lembra aquelas palavras que eles usavam? (risos).
R - Lembro, claro (risos).

P/2 - Nao pode dizer? (risos)

R - Pode, ndo ha problema nenhum, quer dizer, a mais comum que eles usavam era baka, ¢ bobo, burro; bakayaro ¢ mais pesado ainda, ¢ burro
mesmo, mas comuma forga maior, e eles falavam: “Gaijin gakusai”, quer dizer estrangeiro fedido, fedorento, eu sé vima saber disso muito depois
(risos), mas que atrevimento na minha terra vem me chamar de fedorento.

P/2 - E de estrangeiro?

R - E, e de estrangeiro, que ¢ Gaijin, e esse tipo de palavra, depois aprendi a contar, quer dizer, eu via eles contando, eu falei: “a gente aprende a
contar”, mas eles ndo queriam ensinar a gente, € claro, porque era uma maneira deles fazerem as gozagdes em cima de nds, naquela época de
crianga, eles tinham uma lingua secreta deles, entdo era muito interessante isso, para mim era um desafio muito grande.

P/1 - Bom, entdio vocé foi selecionado para trabalhar na Usiminas, que cargo?

R - Eu fui na area exatamente de selecdo de pessoal, recrutar novos trabalhadores, e ai eu... Entdo euia a Sdo Paulo que era uma fonte de
trabalhadores ja com nivel escolar melhor e algumas regides de Minas onde havia cursos de Senai, onde havia operadores numa formagéo basica
técnica boa, e eu passei dois anos praticamente fazendo esse trabalho, até que nesse meio tempo eu tomei conhecimento que o governo japonés
dava bolsas de estudos, na pos graduac@o e eu falei: “ah, eu ndo vou perder essa chance” e ai eu fui, me inscrevi, ganhei e eu fiii para o Japao.

P/1 - E s6 voltando um pouquinho, vocé comega a trabalhar na Usiminas em Belo Horizonte?
R - 61, Belo Horizonte.
P/2 - Morava onde 14?

R - Morava, eu aluguei um quarto numa casa de familia, 14 perto do escritorio, at€ hoje eu me lembro, o escritdrio naquela época da Usiminas era
perto da praga Raul Soares, que alids o Fernando Sabino, no Encontro Marcado, fala muito, era o lugar onde a rapaziada se encontrava, e eu,
naquela época, ja tinha lido o livro € para mim aquilo foi muito interessante, quer dizer, eu até certo ponto... Eu falei, a minha referéncia é o
Encontro Marcado, vou ver, e o escritdrio era la perto da Usiminas, havia muitas casas de familia e na época era muito comum, havia muitas
republicas de estudantes, o pessoal do interior de Minas morava em republicas, colegas geralimente da mesma cidade, e havia casas de familia que
alugavam quarto para solteiros, e claro que com recomendagio, entio o pessoal da Usiminas me disse: “Essa familia aqui tem um quarto, nds te
recomendamos 14, entdo se vocé quiser”, entdo eu aluguei um quarto e morava I, tinha café da manhi, janta e cama e um quarto para eu morar
sozinho.

P/1 - Esses dois anos o senhor morou nesse quarto?
R - Morei.
P/1 - E quando o senhor foi para o Japao, o senhor falou que ganhou essa bolsa para ir ao Japao, vocé se desligou da Usiminas, como f0i?

R - Na época, foi até muito curioso porque havia muitos japoneses na Usiminas, entdo eles me derammaior estimulo para que eu continuasse
estudando japongs, alguns brasileiros também, e eu... Mas o meu chefe imediato achou que era um absurdo, ele era o chefe do departamento de
pessoal, ele falou: “Elias, o japon€s ¢ um povo selvagem, vocé devia ir para os Estados Unidos, Franga.”, ai eu falei: “Nao, eu acho que nds
somos socios dos japoneses, eles sdo socios da Usiminas, até por ser diferente que eu quero, ndo me interessa Estados Unidos, todo mundo vai,
eu quero fazer uma coisa diferente.”, mas um dos diretores com quem eu ja tinha tido muitos contatos durante esses anos de trabalho 14, ele falou:
“Nao, pelo contrario, eu acho que vocé esta fazendo uma coisa muito interessante, eu vou propor a diretoria que te dé uma licenga sem
vencimentos para garantir seu emprego.”. Eu, na época, pouco estava ligando para emprego (risos), nfo era o caso, ndo havia na minha cabega
de rapaz essa preocupagio, ele falou: “Interessa a Usiminas que vocé tenha, que faca esse curso e que vocé volte para a Usiminas, sendo vocé vai
ser levado para outra empresa” etc. Incrivel que ele até hoje esta na Usiminas, ele deve ter 14 seus oitenta e tantos anos e € o Presidente do
Conselho da Usiminas, Doutor Ademar de Carvalho Barbosa, com quem eu tenho até hoje um relacionamento muito bom, ¢ ele ja era diretor na
época, ¢ ele propds entdo que eu fosse licenciado, entdo eu nfo me demiti da empresa, nfo perdia nada, nfo ganhava nada comisso, ele € que
me convenceu que era, ja que eundo ganhava nada, mas ndo perdia nada, ele falou: “Vocé ndo sabe daqui dois anos como € vai ser o mercado,
hoje esta faltando gente, daqui a dois anos talvez...”. Ai eu fui e entfio eu fui licenciado, alias a licenga saiu bem depois porque naquela época a
burocracia era. .. Ele me mandou uma cartinha dizendo: “Olha, aqui esta, estou te mandando uma copia, vocé esta licenciado para poder estudar,
mas vocé € um fincionario da empresa, nos queremos voc€ de volta.”, e eu, quando conclui os dois anos, eu fiquei mais meio ano, ai a Usiminas
me convidou para fazer um estagio numa das usinas siderurgicas e foi mais uma cidade onde eu morei, que além de Osaka e Toquio € morei numa
outra cidade chamada Iwata, no sul do Jap3o, fiquei meio ano 14, trabalhando numa usina sidertrgica como estagiario da Usiminas. Ai voltei
depois, ja direto para a Usiminas e ai ja me mandaram ndo para Belo Horizonte, mas para Ipatinga, que era usina e 14 eu fiquei alguns anos, que
na época era o fim do mundo, hoje é uma cidade razoavel, naquela época nemradio pegava durante o dia, so a noite.



P/1 - Conta para a gente um pouquinho s sobre essa primeira ida ao Japao, como € que foi chegar 14 no Japao, como foram esses dois anos?

R - Bom, foi realmente uma das... Para mim foi uma das fases mais felizes da minha vida, eu posso dizer, porque eu era filho de um agricultor com
pouquissimas oportunidades, teoricamente falando, e tive a oportunidade de, através de esforgo, ganhar uma bolsa que era o sonho de muita
gente, e a tinica dificuldade € que na época o governo japonés ndo pagava a viagem, ele pagava a sua permanéneia 14 e até muito bem, dava pleno
conforto, meios até de comprar livros e de viajar bastante pelo pais, mas nfo a viagem. Entio eu precisei batalhar, como se diz, uma passagem, e
na €poca, avido era carissimo e era uma viagem ja bem complicada de i de avido, e eu fui de navio, consegui entrar em um dos navios que
transportava minério da Vale para o Japdo, na volta, porque na vinda para o Brasil ele trazia equipamentos para a construgdo da Usiminas, € eu
falei com o pessoal, o que eles poderiam fazer, era umnavio que tinha beliches de passageiros, quando havia algum passageiro eles ganhavam
alguns dias de economia no portos porque a regra era que havendo o navio passava na fila, na frente dos cargueiros puros, entdo eles me
ofereceram a viagem, eu pagando um ter¢o da passagem, e isso eu conseguia, eu fiz isso um meio ano antes com economias, eu consegui pagar
um ter¢o da passagem e fui de navio, levou 45 dias, mas foi uma viagem memoravel. Eu sai de Vitoria, passei pelo Cabo da Boa Esperanga,
pegamos uma tempestade de cinco dias l4 que me lembrou que era o Cabo das Tormentas (risos), depois paramos em varias cidades da Africa
do Sul, Port Elizabeth, por exemplo, € depois paramos em Cingapura, que na época era um lixo, hoje ¢ uma Cidade-Estado maravilhosa, entfo
eu fico fazendo a comparag@o, como que uma cidade que era uma das coisas mais, uma favela, cidade favela das mais horrorosas que eu ja vina
minha vida virou um jardim, uma coisa maravilhosa. E cheguei no Japao e como o navio era japongs eu, nesses 45 dias, eu realmente so falei
japongs, ai eu realmente desenvolvi muito a conversa que eu sabia, tinha aprendido muito por escrito, como autodidata, que eu estava estudando
feito um desesperado, mas eu ndo tinha, mesmo na Usiminas eu ndo tinha condigdes, até porque os japoneses que estavam I eram profissionais,
ndo tinham tempo para se dedicar, e eu ndo podia na hora do servigo ficar tentando, e fora do servico também era pouco contato. Mas eu
realmente eu desenvolvi muito nesses 45 dias, ai cheguei, encontrei outra realidade. Primeiro a organizagdo ja naquela época, tinha um funcionario
do governo me aguardando no porto,iwata me levou para Toquio, deu toda a orientagdo e eu entdo nesse primeiro meio ano fui para Osaka. Eu
fiquei uma semana em Téquio arrumando a documentagdo toda, combinando todos os detalhes, ja havia DDD, de Toquio a Osaka, que sdo
quatrocentos e poucos quildmetros, mesma distancia do Rio-S&o Paulo, foi, para a minha surpresa. .. Eu estava acostumado, imaginem, Belo
Horizonte, para conversar com qualquer lugar eram horas de espera, telefonia, a gente pedia para a telefonista, ela dizia: “Daqui trés horas deve
sair a ligacd0.”, 14 o cara discava discagem direta distancia na hora, quer dizer, eu cai noutro mundo, havia muito atraso em algumas coisas.
Toquio ainda tinha restos de destruic@o da guerra, naquela €época ainda havia muitas ruinas da Segunda Guerra, e olha que eram ja passados
quase vinte anos, mas...

P/1 - Que ano era isso?

R - Isso em 62, a guerra acabou em45, entdo ja eram dezessete anos, mas havia muita ruina, mesmo em Toquio, eu vi muita coisa daquela
época, s6 que nos dois anos que eu fiquei 14 o Japdo fez uma mudanga tremenda, e eles realizaram os jogos olimpicos, quer dizer, sediaram, em
63, foi a, vamos dizer, a representagdo do Japao como pais reconstruido € ja comegando a virar uma poténcia, a indiistria automobilistica ainda
era pequenissima na €poca, a siderurgia estava comegando a crescer, a industria eletronica japonesa era muito atrasada, era sindnimo ainda de
produtos de ma qualidade, ai surgiu o radinho Sony, o gravador, aquele era considerado produto de ma qualidade na época, mas ai de repente
houve aquele bum, e o Jap@o foi o resultado de anos que eles acumularam esforcos e tudo, entdo eu peguei exatamente essa fase historica da
volta ao Japao como uma poténcia, foi uma coisa extremamente ilustrativa para mim também.

P/1 - E os estudos?

R - E os estudos estdo uma coisa maravilhosa, porque em Osaka eu tive um professor que era dedicadissimo, e ele viu que eu tinha o interesse em
aprender o japonés o quanto antes, entfo ele me dava livros e eu estudava, ele me convidava para a casa dele, a mulher dele servindo chazinho o
tempo todo, porque 14 toma-se cha o tempo todo, e aqueles docinhos de fejjdo e ndo sei o qué, mas ele ndio media esforcos, ele falou: “O tempo
que voce tiver.”, era sabado e domingo, estudava o tempo todo, ele era extremamente dedicado, e quando eu acabei o curso basico 14, ele achou
que eu ja podia seguir as aulas em japons, foi coisa de cinco, seis meses, dai eu fui para Téquio, fui para Universidade de Toquio, ai a pds-
graduacio era com alunos japoneses, quer dizer, entfio eu tinha realmente que me desdobrar, porque o curso era cultura comparada moderna,
entdo era o estudo de como o Japao saiu de uma sociedade feudal conservadora, fechada, em 1868, e se transformou numa poténcia mundial em
trinta anos, porque ja no comeco do século ele ja derrotou a China, ja derrotou a Russia, em guerras, no Japdo, trinta anos antes ainda andava
com aquele riquixa, aqueles carrinhos puxados a japonés. E em trinta anos eles ja tinham navios de guerra, ja tinham uma siderurgia forte, industria
bélica, educacio, agricultura, eles tinham assimilado tudo que havia de mais moderno no mundo, ento esse foi o estudo basico que eu pedi para
fazer. Mas havia muita leitura de livros, e eundo gostava, gosto até hoje de literatura, e eu tinha horario integral, eu assistia todas as aulas que eu
quisesse € a universidade me pagou viagens pelo Japao todo, de maneira que eu tinha até vergonha porque eu, do Brasil, ndo conhecia muito,
muito mais do que o Parana, Minas, Sdo Paulo ¢ um pouco do Espirito Santo, eles me perguntavam: “Como é a Amazonia?”, eu so sabia de
mformacdes, “Como € o sul do Brasil?”, eu s conhecia o Parana, nfo tinha ido nem a Foz do Iguacu.

P/2 - Durante a p6s graduagio o senhor teve que desenvolver algum trabalho?

R - Nio, era exatamente, vamos dizer, comparando como € que um pais oriental totalmente, que inclusive tinha feito uma opg¢&o por ser fechado
ao Ocidente, por isso que eu mergulhei na historia dos portugueses, espanhdis, holandeses, ingleses no Japao, no século XVI, porque eles... O
Japao optou por se fechar ao Ocidente em 1635 e ficou de 1635 a 1868, totalmente fechado a cultura ocidental, havia apenas uma pequena
delegacdo de holandeses numa ilha perto de Nagasaki, que tinha autorizagdo para negociar o que 0s japoneses quisessem, o que eles queriam, na
época, era alguma coisa de medicina, era remédio, equipamentos médicos, porque eles sabiam que a Holanda era muito evoluida ja em medicina
na época, € entdo isso eles permitiam, era a tnica, vamos dizer, janela para o exterior que eles tinham, e entdo o meu estudo foi exatamente esse
processo, de como que um pais, porque outros ndo fizeram, por que as Filipinas ficaram daquele jeito, ou 0 México, ou o proprio Brasil, entdo



nds faziamos estudos comparados, por isso que o curso se chamava Cultura Comparada Modermna, e porque, inclusive os Estados Unidos deram
certo, entfo aos olhos dos japoneses, eu li todos os relatorios, eles mandaram missdes em 1870 ao mundo todo, levantaram o que havia de mais
moderno, e uma coisa que até eu achei que me impressionou muito € que um dos japoneses que estava participando da missao € que depois
findou uma das universidades até hoje mais modernas no Jap3o, que ¢ uma universidade particular, ele escreveu no relatorio dele que ele havia se
admirado que enquanto no Jap3o, as coisas eram por hereditariedade, por heranga, se vocé nascia filho de um militar da casta alta dos Xogum,
vocé poderia ser Xogum quando tivesse dezoito, vinte anos e um excelente guerreiro que nascesse numa classe baixa, mesmo que fosse melhor
do que aquele, jamais seria Xogum, podia ser até um militar importante, mas nunca teria essa patente, entfo nos Estados Unidos qualquer cara
poderia, por nérito proprio, galgar as posicoes mais altas, ele entdo numa recepgdo em Sdo Francisco, perguntou: “Quem sdo os pais da patria?”,
aium cara falou: “Benjamin Franklin, Fulano de tal.”, ele falou: “O que faz os descendentes do Benjamin Franklin?” “Nao sei”, citou uma série de
pais, agora, perguntou: “Ué, mas eles nfio conservaram honrarias ou...?”” “N&o”. Entdo os americanos falaram isso para ele, ai ele escreveu uma
frase que até hoje esta nessa universidade, “os homens, tudo que esta sobre a terra e debaixo do céu nasceu igual € com os mesmos direitos”, ele
falou isso, aprendeu nos Estados Unidos, entéo vocé v, isso no Japao era uma revolugdo social monstruosa, € isso, quer dizer, para mim foi uma
descoberta muito interessante, porque eu vi como que o japonés conseguiu ir logo, entfo ver aquele negocio da difusdo da educag@o e ai eles
descobriram que a educagdo era a base, € coisa que no Brasil até hoje nds ainda estamos lutando. E entdo uma das... Quer dizer, essas missdes
que eles mandaram para o exterior assimilaram o que havia de mais moderno, mas ao... Porque também, por outro lado, outras missdes forama
Europa e tiveram contato com os impérios europeus, na época eram todas casas imperiais e também falaram: “Bom, mas 14 também esta dando
certo, qual vai ser a nossa opgao?”’. Entdo houve grandes disputas internas, inclusive houve revolugdes sangrentas no Japao, houve uma série de
revolugdes naquela época, no século passado, e até eles chegarem a conclusdo que realmente o poder tinha que ser restaurado ao imperador de
uma forma até mais simbdlica, depois da Segunda Guerra foi mais ainda, mas ja naquela época acabaram entdo com o Xogunato, que hoje emdia
¢ bastante conhecido no Brasil por causa de livros e filmes, mas que funcionou desde 1600 até 1868, que sdo as datas oficiais, e depois a
modernizago, a introduco de toda a ciéncia do ensino sabendo tirar s6 o que eles achavam que era interessante, isso tudo é um estudo, quer
dizer, eu realmente acho que fiz um pedacinho do estudo, mas me serviu muito para depois, tanto na Usiminas, como posteriormente na Vale, na
época das negociagdes com os japoneses entender como elas deviam ser conduzidas, como até orientar colegas meus que tinhamum
conhecimento menor nessa parte, como a gente devia tratar ou conduzir as negociagdes com os japoneses para atingir o resultado que nos
queriamos.

P/2 - Conhecendo a cultura, né?

R - Conhecendo a cultura, isso € basico.

P/1 - Bom, senhor Elias, a gente tinha parado justamente na sua volta do Japao para a Usiminas e para Ipatinga.
R - Sim

P/1 - E ai, vamos continuar dai, quais foram as suas fin¢des nessa época?

R - Ao voltar eu tinha feito um estagio no meio ano anterior. A Usiminas estava ja com sua primeira fase praticamente concluida, que parecia
muito na época, eram quinhentas mil toneladas, hoje isso € pouquissimo, mas na época realmente era uma grande coisa, e entdo eu fui convidado
para trabalhar diretamente com um diretor brasileiro em Ipatinga, porque ai praticamente, vamos dizer, o centro da empresa foi todo para
Ipatinga, havia um esfor¢o muito grande de modernizagao. Fu aprendi muita coisa de administragdo moderna no Japao. Naquela época o Japao
estava importando todos aqueles conhecimentos norte-americanos de qualidade, controle de qualidade, novos sistemas de gerenciamento, que
depois foram, vamos dizer, mais adaptados ao Japao e fizeram do Japao umdos paises livres, a Usiminas estava comegando a também querer
entrar nesse tipo de novidade porque ela queria ser competitiva e entdo eu tive uma oportunidade muito boa, porque eu fii, embora o local fosse
um local de sacrificio, porque Ipatinga na época ndo oferecia nenhuma condicao de conforto, mas o desafio profissional era muito interessante,
entdo eu aceitei ir para Ipatinga e me mudei para 14 e acho que ndo me arrependo de ter enterrado minha juventude naquela regidio, de vez em
quando eu volto 14 e vejo que se tornou uma das cidades mais ricas, uma das industrias mais representativas da tecnologia no Brasil, para mim
também € motivo de orgulho até hoje.

P/1 - E la emIpatinga, vocé morava onde, com quem?

R - L4 em Ipatinga, aquilo era um grande acampamento, havia poucas familias, e a maioria eram alojamentos de solteiros, € eu entdo fui para uma
alojamento de solteiro, eles chamavam de alojamento dos engenheiros, porque 14 a diferenca era pedo e engenheiro, e quemnio era pedo era
engenheiro. Entdo eu tinha também 14, todo mundo tinha, um apartamento pequeno, era um quarto com banheiro, mas, vamos dizer, um refeitorio
muito bom, servigo muito bom, agora o ambiente era muito simples, porque era realmente um local de trabalho e a maioria dos funcionarios eram
homens de operacao, entdo ndo era um pessoal com sofisticagdes nem nada, mas a gente, eu, por exemplo, que estava com centenas de livros,
quer dizer, o pouco tempo que sobrava, porque 14 a gente trabalhava desde manhizinha até altas horas da noite, eu tinha muito tempo para ler,
gostava de visitar a regifo, era uma regido muito atrasada em termos econdmicos, mas muito interessante em termos de local diferente. Ainda com
uma reserva florestal muito bonita que existe 14 até hoje, que € a reserva do Vale do Rio Doce, porque exatamente Ipatinga fica na confluéneia do
rio Piracicaba com o rio Doce, ¢ ha uma reserva lindissima Ia de mata atlantica, né, muito bem preservado, o resto infelizmente ndo foi
conservado, mas de toda a maneira existe, né, e fazendas antigas e, vamos dizer, 0 mais importante I3 era a gente se sentir parte de uma obra
muito importante, todos nds trabalhavamos realmente com muita dedicagio.

P/1 - E como era seu dia a dia nessa época?

R - O dia a dia 14 era correr o dia inteiro, porque nds. .. A usina ja estava operando uma parte na producdo de aco, mas estava tocando as obras,



vamos dizer, do Downstream, ou seja, da parte mais nobre, onde se agrega mais valor ao produto, que € a laminagao de tiras a quente, depois
laminagao de tiras a fiio, entfio era, vamos dizer, a operagdo correndo paralelamente a implantacio de novas unidades, ou seja, vocé tinha uma
rotina ja estabelecida e vocg tinha o dia a dia de uma obra que todos os dias te traz surpresas, ¢ alémdisso a convivéncia comum das
empreiteiras, muito pessoal de obras, que € gente que vemde tudo quanto ¢ lugar, muito problema de seguranca, muitos conflitos, familias se
desmanchando e se refazendo, dificuldades de moradia, dificuldades de educag@o, problemas de comunicagdes que era problemas serissimos,
dificuldades inclusive de abastecimento, porque a regido era uma regifo de fazendas nuito primitivas com pecudria extensiva, ninguém produzia
quase nada alémdo gado solto, entdio havia realmente problemas suficientes e eu como era o assistente do diretor, eu, quer dizer, tudo caia na
minha mesa, entdo. .. Mas para mim era um desafio, eu nfio estava pensando em mais nada na época, aquilo para mim era 6timo (risos), eu queria
era resolver os problemas.

P/1 - E como ¢ que foi a sequéncia dentro da Usiminas até sua ida para...

R - Bom, eu fiquei 14 cerca de trés anos e isso era, foram trés anos ininterruptos, porque foram os anos em que a empresa mais cresceu naquele
periodo, depois houve uma fase, umm certa parada, até porque o proprio pais estava com algumas dificuldades, principalmente a Usiminas estava
numa fase de reestruturagdo, criou-se a Siderbras naquela €poca, quer dizer, entdo houve uma série de problemas inclusive em que a Usiminas,
que antes era muito autdnoma, passou a ser controlada praticamente por um setor diretamente do estado, embora ja fosse uma empresas estatal,
mas ela tinha muita autonomia, e a partir da criagdo da Siderbras a Usiminas realmente perdeu muito da autonomia e, nesse meio tempo, vamos
dizer, isso até certo ponto afetava a alta ciipula da Usiminas, nos que estdvamos diretamente na produgdo e na implantagdo sofriamos os efeitos
de uma certa limitagdo dos poderes dos diretores em cima, mas tinhamos o desafio de melhorar, introduzir novos sistemas de controle,
aperfeicoamentos, que foi uma época que realmente a Usiminas cresceu muito internamente. E nesse meio tempo, eu, na época em que eu morei
no Japdo, eu conhecia muito os diplomatas, quando eu morei em Toquio havia vinte, trinta brasileiros s, naquela €poca como estudante, entio
umdia o embaixador, o novo embaixador do Brasil no Jap3o, ele esteve em Ipatinga visitando, ele tinha sido nomeado para o Japao e foi visitar a
Usiminas, e me procurou la. Ele ja me conhecia e ele me disse: “Olha, eu vou ao Jap@o e eu gostaria de te convidar para trabalhar comigo, eu
quero desenvolver mais a area comercial, ¢ um desafio novo para vocé, voc€ nio quer pensar se vocé toparia ou nao?”, ai eu falei: “Olha, ndo
deixa de ser interessante.”, ja fazia alguns anos que eu tinha voltado, eu achei que ja estava na hora de dar uma reatualizada. Eu sabia que o Jap@o
estava num desenvolvimento muito grande, e eu aceitei e fui contratado pelo Itamaraty, a Usiminas me liberou, ela achava que isso ndo era
negativo, para ela era interessante também, e inclusive o meu diretor na época falou: “Nao, eu acho que isso ai vai ser muito interessante para nos,
nos temos um relacionamento muito grande com os japoneses.”, estava havendo alguns problemas com os japoneses, os acionistas, alguns
desentendimentos entre os acionistas, entdo a Usiminas achou que também era interessante ter alguém Ia na embaixada, conhecendo bema
situagdo da Usiminas e assessorando o embaixador, e eu acabei entdo... Al eu me desliguei, eles me ofereceram inclusive mais uma licenga de dois
anos, mas ai eu falei: “Nao, agora eu acho que nfio vou voltar mais, porque ja dei a minha contribuigdo.”, e eu sai e fui para Toquio, trabalhar na
embaixada, trabalhei 14 cerca de dois anos, diretamente com o embaixador e acho que foi muito interessante porque na época o embaixador
também estava estruturando o organismo de divulgacdo comercial do Brasil que ja existia mas esse novo embaixador ja tinha uma visdo mais
pragmatica, mais, vamos dizer, uma diplomacia economica ou comercial, como passou a se chamar na época em alguns circulos do proprio
Itamaraty, e eu entdo acabei indo para 14, fiquei dois anos, quando a Vale do Rio Doce me convidou para entrar na Vale, na época a Vale ja
vendia minério no Japao e ela estava implantando um sistema modernissimo de sinalizagdo e controle de trafego da ferrovia Vitéria-Minas, cujo o
diretor era o Doutor Jodo Carlos Linhares, que ja esteve aqui depondo também pelo que eu soube, entdo ele, o presidente da Vale que era o
Doutor Raimundo Mascarenhas, que ja faleceu, me convidou e me pds em contato com o Doutor Jodo Carlos Linhares que era quem estava
negociando o contrato com os japoneses. E o Doutor JoZo Carlos me convidou para gerenciar esse contrato, quer dizer, eles precisavam de
alguém que conhecesse bem o Japdo, a ideia micial do presidente da Vale é que eu fosse para a area comercial, porque eles queriam aumentar as
tonelagens e as condigdes comerciais com o Japao, mas como havia esse contrato e era um contrato muito grande, que ia revolucionar a
operacdo da Vale, o Doutor Jodo Carlos Linhares, que era diretor de operagdes, falou mais alto e eu entfio fui inicialmente trabalhar na area
operacional, eu achei que foi muito interessante, porque ai eu fiii para a Vale do Rio Doce, comegando em Vitéria, € eu achava que realmente
embora eu ja conhecesse a Vale desde da época de Ipatinga, porque o transporte ferrovidrio € feito pela Vale do Rio Doce, mas eundo conhecia
a Vale, vamos dizer, emtodos os seus angulos por dentro, e eu entdo aceitei, achei um desafio interessante, eu ja tinha trabalhado na Usiminas em
construgdo, nos iamos novamente entrar em area de obra, foi uma obra muito grande, inclusive coma duplicaco da ferrovia, tudo dentro de um
ritmo como nds tinhamos tido alguns anos antes na Usiminas, que era operar um lado e construir o outro, quer dizer, duas coisas conflitantes ao
mesmo tempo, entdo eu aceitei e fui a partir de setenta, de agosto de 1970, eu voltei para o Brasil e fui trabalhar na Vale, mas o governo brasileiro
pediu que eu ficasse, quer dizer, como a Vale era estatal tambémna época, que a Vale deixasse uma abertura para sempre que precisasse de
mim, eu pudesse participar de conversagdes ou de missdes do governo brasileiro, entdo gracas a isso, eu nos vinte € tantos anos seguintes, eu
pelo menos uma ou duas vezes por ano fiz algum servigo para o governo brasileiro, acompanhando presidentes da repuiblica, acompanhando
missdes do governo que ndo tinha nada a ver coma Vale e isso me deu também uma abertura muito grande dos negocios, dos outros negdcios do
Brasil, mas eu também aproveitei muito do meu conhecimento no Japao e do Japao para ajudar essas negociagdes de outros setores do governo
brasileiro, eu entrei na Vale emagosto ¢ em setembro eu ja acompanhei uma missdo do governo brasileiro que foi negociar um acordo de
transporte maritimo, entfo ja fiquei um més fora da Vale novamente, e a partir dai eu praticamente todos os anos sempre fui cedido por uma
semana, um pouco mais, para esse tipo de missao.

P/2 - Quando vocé entrou na Vale foi para a estrada de ferro, Vitoria-Minas e o que especificamente The cabia?

R - Bom, me cabia gerenciar o contrato que foi assinado entre a Vale do Rio Doce num consorcio de empresas japonesas ligadas a implantagio
do Sistema Integrado de Controle Trafego Centralizado, que era o sistema mais moderno que existia na época, no famoso trembala japonés e
que foi adaptado as condi¢des, vamos dizer, de um trem de carga pesada, mas esse sistema praticamente eliminou com os acidentes ferroviarios,
porque antes quase que diariamente havia um descarrilamento, havia até ameacas de choque, e gragas a este sistema que até hoje é um sistema
muito moderno, a Vale do Rio Doce aumentou tremendamente a eficiéncia. Ela passou a poder se comprometer a vender milhdes de toneladas a
mais coma mesma ferrovia e em paralelo ela foi fazendo a duplicagdo, foi colocando mais uma linha ferroviaria ao lado para poder ja trafegar sem



cruzamentos, mas esse sistema ¢ que foi, vamos dizer, o cérebro de toda a operacdo da Vale a partir dessa época, entdo minha fingdo era
participar do gerenciamento do contrato entre brasileiros € um consorcio de grupos japoneses e também fiscalizar o orgamento da implantagdo
desse sistema, e isso, vamos dizer, era um trabalho interno ligado a diretoria de operagdes da Vale do Rio Doce.

P/1 - E essa implantagdo durou quanto tempo?

R - Essa implantagio durou cerca de dois anos, porque foi feita, vamos dizer, com o trem fimcionando, entdo ela era uma obra programada
trecho a trecho de acordo com as proprias necessidades de cumprir um, vamos dizer, um plano, um programa de transportes de minério, dentro
dos contratos, entdo houve meses em que a obra tinha que ser um pouco mais acelerada, outros meses um pouco mais reduzida de acordo coma
necessidade de passar mais trens naquele periodo, entfio nos famos avangando, tentando calibrar a operagdo sem prejudicar o cumprimento dos
contratos comerciais, que isso ¢ umdos segredos do sucesso da Vale, a pontualidade e o rigor no cumprimento dos contratos, isso € vital para
uma empresa exportadora do tipo da Vale do Rio Doce.

P/1 - E passando esses dois anos, que projetos vocé foi envolvido?

R - Ainesse, o Doutor José Carlos Linhares, que era o diretor, ele estava imaginando uma série de novos projetos, inclusive para ampliar as
produgdo de minério, mas também para nds desenvolvermos novas alternativas de cargas para a ferrovia, porque nos, o grupo, vamos dizer, que
trabalhava na ferrovia chegou a conclusdo que minério € uma carga cativa da Vale, mas havia riscos em periodo de recessdo mundial, as cargas
cafam muito, isso houve varias vezes, nds tinhamos, por outro lado havia, vamos dizer, um potencial muito grande principalmente em Minas Gerais
de exportac@o de produtos, até da propria Usiminas, que foi a primeira, usando a ferrovia da Vale e os proprios portos existentes em Vitoria ou
que poderiam ser adaptados, entdo foi criado um grupo para estudar esses novos projetos, mas de pessoas que conhecessem bem a operagao,
porque sem conhecer a operagdo nfo adianta ter grandes ideias porque a viabilidade depende de ser ou no possivel transportar de forma
econdmica determmnados produtos em determinados prazos, entdo eu fui transferido para o Rio de Janeiro, trabalhando diretamente no gabinete
do diretor de operagdes, para juntamente com outros técnicos ja da matriz, aqui do Rio, desenvolver esses estudos, entdo nds comegamos, ja
havia muitos anos, ha mais de trinta anos, no Brasil, ja se sabia por estudos e pesquisas do Ministério da Agricultura que a regido dos cerrados
mineiros e os outros Estados podiam ser, que essa regido podia ser desenvolvida para uma agricultura moderna, mecanizada, com produgo
intensiva de produtos de exportagio ou mesmo de consumo interno, que na época ja se comecava a consumir muito 6leo de soja no Brasil,
substituindo a gordura de porco, e entdo a Vale achava que isso seria um produto interessante para complementar a sua receita na ferrovia e
inclusive no porto. Inclusive no futuro para substituir até quando houvesse redugdo do transporte do minério de ferro, ja se conhecia Carajas na
época, nos ja estavamos inclusive estudando uma implantagdo de Carajas, imaginava-se que no futuro Carajas iria ser a principal mna de minério
de ferro da Vale, até porque outras sidertrgicas estavam surgindo, a Usiminas estava se expandindo, falava-se em construir a Agominas, havia
aCesita, havia a Belgo Mineira, entfio uma série de usinas sidertrgicas estavam se desenvolvendo ao longo do Vale do Rio Doce, que
praticamente ja era chamado na época de [Vale do] Ruhr brasileiro, quer dizer, o vale da industria sidertirgica na Alemanha, entdo havia todo,
vamos dizer, um clima favorecendo o desenvolvimento de novos projetos, entdo nos estudamos dezenas de produtos, esse grupo, nos estudamos
desde a producgo de mandioca para a exportagdo de fécula, raspa de mandioca para Europa, que na €época importava s6 da Tailindia, importava
mais quatro mihdes de toneladas, eu ja tinha estado na Tailandia na minha época de bolsista no Jap@o e eu sempre falava: “A Tailandia importou a
mandioca do Brasil, quer dizer, hoje ela importa quatro milhdes de toneladas, isso € uma geragdo de empregos muito grande para pequenos
proprietarios, € ¢ uma geracdo de divisas muito interessante, entdo havia esse estudo. O proprio transporte de café, que ja na época saia muito
café pelo porto de Vitoria, o estudo do ferro-gusa que sempre foi um produto que ja saia de trem, nds pensavamos se houvesse mais producio,
muitos paises estavam interessados em importar mais, existiam também as cargas que iriamno sentido da importagdo, por exenmplo, o trigo, nds
ndo produziamos trigo, entdo havia necessidade de levar trigo para Minas Gerais, para Brasilia, e nos podiamos utilizar a nossa ferrovia, o sal que
vinha de Mossor6 em caminhdes, viagens longuissimas e carissimas, estragando as estradas, e Minas Gerais na época era uma das maiores, tinha
um dos maiores rebanhos de gado, entfo Brasilia estava fazendo com que Goids comegasse a ser um Estado muito desenvolvido, na época ainda
ndo se falava em Mato Grosso que hoje tem dezessete milhdes de cabegas. Entdo vocé imagina, quer dizer, o gado todo come duas gramas de sal
por dia, entdo eu fiz esses estudos assimna base do... Chegando até o tltimo detalhe, quantos milhares de toneladas de sal s6 para a alimentagéo
animal nds vamos precisar e como € que nds viabilizariamos um transporte mais barato, tirando os caminhdes das estradas, quer dizer, para aliviar
um pouco o problema do desgaste das estradas, o proprio problema dos acidentes, porque imagina um caminhoneiro vinha na época dirigindo,
até hoje ainda continua isso, sem dormir, e eram acidentes todos os dias, todo o mundo sabe, o mundo todo sabe que caminhdo ndo € veiculo
para transporte a distancias de trezentos a quatrocentos quildmetros para frente, entdo ha necessidade, até hoje o Brasil ainda se ressente dessa
necessidade, alias um dos trabalhos que eu faco até hoje no Brasil € no Mercosul de modo geral. Entdo nds fizemos eu acho que centenas de
estudos, inclusive, por exemplo, na época ja se comegava a falar no problema de desmatamento para a produgdo de carvao vegetal, a destruicdo
de nossas florestas, nos entdo estudamos alternativas como a importagdo de carvao mineral ou do Rio Grande do Sul e chegamos a fazer muitas
operagdes dessas, trazendo carvao de Candiota e de outras minas gauchas ou de outros paises, como Coldmbia, fizemos muitas operagdes, ou
de outros paises, Australia, Polonia, Estados Unidos, entdo eu passei anos fazendo esse tipo de estudos coma equipe, dentro da Vale, e era uma
equipe, vamos dizer, multidisciplinar e multi departamental e nds, a0 mesmo tempo, negociavamos com sOCios, com possiveis SOcios nesses
projetos, os possiveis socios de modo geral eram americanos, europeus e principalmente japoneses, porque os japoneses na década de setenta
estavam extremamente preocupados em se assegurar fontes de recursos naturais, matérias-primas, isso era uma obsessao do japonés e de comida
também, ndo era so, entdo tudo que fosse projeto de minério, nfo s6 minério de ferro, como manganés, cromita, e qualquer outro mineral, cobre,
aluminio, como também madeira, a celulose, o papel, alimentos, carne, soja, milho, sorgo, trigo, tudo isso era muito mais, vamos dizer, urgente na
cabeca daqueles japoneses do que hoje. Hoje a mentalidade esta um pouco mais monetarizada, ou seja, tens dinheiro, compra, é mais facil,
naquela época niio, vocé mesmo com dinheiro nem sempre comprava, foi gragas a isso que... A Vale leu isso numa época oportuna e entendeu
que era, vamos dizer, a melhor oportunidade de entendendo essa maneira dos japoneses se afligirem coma pobreza de recursos naturais que eles
tinham... Somado a necessidade deles, dessa falta de seguranca, com abundancia de recursos baratos financeiros que eles tinham e as nossas
reservas e a capacidade da Vale de gerenciar esse tipo de combinago, entdo nos tivemos iniimeros contatos inclusive em areas que nio eramda
nossa competéncia e eu cito alguns exemplos, um foi o caso da CST. A CST € um projeto onde inicialmente entrou a Siderbras, entrou a



representante, era estatal também, do governo italiano, e a Kawasaki, que é uma sidertrgica privada japonesa, mas como ela se localizou ao lado
da Vale, aquele terreno onde a CST se localiza, foi inclusive a Vale ajudou o pessoal da CST a adquirt-lo, uma parte era da Vale, uma parte era
de outros grupos, mas nds sempre vinculamos esse tipo de projeto a uma série de projetos de subprojetos que nos gerariam cargas, entfo, vamos
dizer, o carvao que a CST usa até hoje vem transportado em navios da Docenave. Vocé imagina o que isso gera de receitas, de fietes e manuseio
desse carvao chegando em Tubardo e sendo transportado para o CST, o minério que a CST usa em praticamente 100% ¢ fornecido pela Vale ou
por uma subsidiaria da Vale coma Kawasaki. A Kawasaki tinha comprado de alguns mineradores particulares uma mina chamada Capanema e
ela desejava abrir essa mina, nds, na negociagio impusemos uma série de condigdes. Primeiro que essa mina podia, ao suprir a CST, o minério
ndo seria vendido diretamente pela que passou a se chamar Minas da Serra Geral, esse minério seria todo entregue a Vale que faria seu
processamento final e a Vale € que venderia, nos ndio queriamos que se criasse concorrentes dentro da propria area da Vale, e a Kawasaki tinha
uma sinterizagdo que € uma planta de processamento priméario do minério, em Mindanao nas Filipinas, onde ela fazia esse processamento primario
e mandava o sinter, que ¢ umdos alimentos para o alto forno para o Japdo. E nds, entdo, exigimos e conseguimos que boa parte dessa
sinterizagdo fosse suprida também com minérios produzidos nessa associagdo Vale-Kawasaki no Brasil, mas vendido sob a marca Vale do Rio
Doce, entdo a nossa experiéncia... E ai eu digo a nossa do grupo todo, do grupo Vale na época, onde havia um tremendo conhecimento de
logistica na €época e nemse usava a palavra, um tremendo conhecimento, vamos dizer, técnico de produgdo e um bom gerenciamento também, foi
suficiente para de um tinico negbcio gerar dois, trés negdcios adicionais, todos eles geradores de receitas para a Vale até hoje, e no caso, por
exemplo do cerrado, eu estava dizendo ja ha nuitos anos o Ministério da Agricultura havia feito estudos, principalmente num centro de pesquisas
que existia em Sete Lagoas, ja desde de 1930 e pouco, havia feito estudos mostrando que os solos do cerrado eram aptos para culturas tipo
intensivas comalto grau de mecanizagdo, entio ninguém inventou o projeto, vamos dizer, cerrado nos tltimos anos, isso € fruto de pesquisas
sérias de cientistas talvez andnimos, agronomos que enxergaram naquela area, que antes era uma regido extremamente mal utilizada, uma
oportunidade de desenvolver produtos de alto valor para no mundo todo e para uma populagdo que aumentava violentamente, naquela época
ainda, as teses de Malthus que previa que um dia que populacao cresceria a niveis maiores que a nossa capacidade de gerar comida ainda ndo
tinham sido desmentidas, hoje nds ja sabemos que a propria populagdo tem diminuido em seu crescimento, mas a humanidade, apesar de muitas
burradas, tem conseguido produzir alimentos suficientes para alimentar a populagdo toda, o que ha hoje de falha € a ma distribuicéo, porque
perde-se muito alimento, mas ha alimento suficientes e ndo precisaria um milhdo, dois milhdes de seres humanos estarem desnutridos porque ha
uma perda muito grande, entfio nds conseguimos produzir, onde antigamente ninguém produzia nada, havia um animal magro, mal nutrido
pastando la, emum alqueire, cinco hectares. Hoje nos produzimos quase trés mil quilos de soja por hectare, produzimos cinco mil quilos de milho
por hectare, produzimos mil e quinhentos a mil e seiscentos quilos de fejjao por hectare, entdo vocés véem que esse tipo de conhecimento ja
estava desenvolvido no Brasil, o que ndo havia eram agdes para transformar isso emrealidade. A Vale tinha um poder também muito grande de
articulagdo, eu me lembro que nés convidamos um cientista japonés famosissimo que chama Saburo Okita, ele era um dos membros do clube de
Roma, que escreveu aquele famoso livro “Os Limites do Crescimento”, e ele depois foi ministro das relagdes exteriores do Japao, eu tive a honra
de ser a pessoa que convidou emnome da Vale, ele era professor conceituadissimo no mundo todo, o professor Saburo Okita para fazer uma
visita ao Brasil, especificamente conhecer a Vale, conhecer a regifo dos cerrados e dar um diagndstico de cientista sobre qual a melhor maneira
de desenvolver isso e conseguir também o apoio do governo japonés para esse projeto. E ele realmente esteve conosco cerca de dez dias
visitando, como a pessoa mais simples, todos aqueles lugares, inclusive eu o levei a regido de Guimardes Rosa, porque aquela regido de
Cordisburgo ¢ a regifio das Veredas, € uma regidio que se produz soja e outros grios em grande quantidade, e inclusive café da melhor qualidade,
que € o café do cerrado, e depois a conclusio dele foi: “A regidio € 6tima, vocés temtodas as condigdes para desenvolver, falta o qué? Dinheiro”.
Ele foi um dos grandes apoios ao Projeto Prodecer que ¢ o Programa de Desenvolvimento dos Cerrados, que comegou em Minas Gerais,
micialmente mediante a um estudo entre os Estados de Minas, Espirito Santo e Goids com a participagdo da Vale do Rio Doce, nés demos todo o
apoio logistico, fizemos todo o trabalho de estudo logistico, uma equipe grande de fincionarios da Vale, isso nunca foi trabalho de uma pessoa so,
e fazendo ao mesmo tempo a transferéncia desses dados, desse convencimento, para o governo japonés financiar a longo prazo, comjuros
baratissimos, a implantac&o, até porque tinha que ser feito tudo desde o comego, estradas vicinais, eletrificagdo, programa de irrigagdo. Entdo
hoje quem visita essas regides vai ver areas com agricultura de primeiro mundo, inclusive, agricultura irrigada, 14 o problema das secas é muito
grande, entdo ndo adianta vocé plantar e depois ndo colher nada, isso tudo foi feito com recursos do governo japon€s, com recursos do governo
brasileiro e com selegéio de agricultores brasileiros de todos os Estados, quem quisesse e tivesse competéncia, € comprava inclusive areas de
micialmente trezentos hectares, que era area que uma familia conseguia trabalhar com seu trator e produzr, a maioria desses pequenos
proprietarios hoje sdo grandes. As famillias se expandiram e toda essa regido de Minas ai abriu para Goias, Mato Grosso, Tocantins e ja temos
projetos do Prodecer até no Piaui e no Maranhfo. Ento hoje a realidade dos cerrados produzem mais da metade de soja no Brasil, isso
comegou realmente como efeito demonstragdo, onde a Vale teve uma participacio, eu acredito com toda honestidade, extremamente importante
para primeiro mostrar que isso era possivel fazer as articulagdes no lado japonés porque nds tinhamos credibilidade 14 e a0 mesmo tempo colocar
a ferrovia a disposi¢do para fazer o transporte, e entdo essa combinacdo de conhecimento, competéncia e vontade de trabalhar deu resultados
extremamente positivos pata o pais.

P/1 - Esse Programa de Desenvolvimento do Cerrado ainda existe?

R - Ele existe, comegou experimentalmente com trés areas no Estado de Minas Gerais, depois, como eu disse, foi ampliado para outros Estados,
ele tem varias fases, em algumas fases ele ja chegou a irrigagdo, em outras fases ele ja esta na fase da industrializagdo. Hoje ja se fala no Prodecer
trés e quatro, onde ja se negocia com o governo japonés projetos de industrializacdo desses produtos, para vocé ndo vender s produtos
primarios. Entdo vocé ja... Muitos anos em algumas areas, porque ai a iniciativa privada também, inclusive ndo s6 empresas brasileiras, como
multinacionais entraram, vocé vé hoje em Goias Perdigdo, Arisco, que foi vendida para um grupo estrangeiro, produz frangos, carne suina,
temperos, isso tudo, ervilhas em lata, milho, todo esse tipo de coisa ja sdo, vamos dizer, uma consequéncia desse desenvolvimento porque € uma
oferta muito grande de matérias-primas, entdo o governo japongs, no inicio, havia alguma desconfianga em alguns setores no Brasil de que o
governo japonés quisesse fazer com que os brasileiros produzissem comida para eles. Eu me lembro que eu acompanhei uma vez um Ministro da
Agricultura japonés, o senhor (Mitio Watanabe?), que ja faleceu. Ele aceitou participar de alguns debates com brasileiros que tivessem diferentes
e eu fui solicitado a traduzir esse debate, e eu falei: “Estou as ordens, o que vocés falarem vou traduzir fielmente e eu acho que o Ministro esta
disposto. Perguntem o que quiserem.”, ¢ um deles entdo falou: “Nos sabemos que o Japao depende profindamente da importacdo de comida,



vocés sabem que no Brasil muita gente passa fome, vocés no tem pena de ver que a soja que vocés estio comendo vocés estio tirando da boca
dos brasileiros famintos, né?”” A o ministro japonés falou: “Eu lamento profindamente que o Brasil ainda tenha brasileiros passando fome, porque
eu vivi a experiéncia da guerra e eu era um garoto de doze, treze anos quando a guerra acabou e eu sei o que é o softimento da foe...”, ele falou,
“Para eu achar uma batata no campo era uma festa, meu pai contava que quando comeu rato no front militar... Entdo eu lamento profindamente
que vocés ainda estejam assim, nds no Japao, gragas a umesfor¢o de toda a populagdo, a sociedade, praticamente elimnamos essa desigualdade,
ndo culpo vocés por terem tanta desigualdade, mas acho que é um problema que vocés tem que também tentar resolver, agora quanto a questio
de nds estarmos comendo a comida que vocés deviam comer eu quero dizer o seguinte: nos somos até mais inteligentes do que vocés pensam,
porque nos ndo estamos ajudando vocés a produzirem comida aqui para venderem para nds, nos estamos hoje na méio dos americanos, para nds
ndo ¢ conveniente que sO os americanos sejam os nossos fornecedores de comida, porque emum ano eles nos vendem barato outro ano eles
dizem “agora vai ser assimy’, entiio nds estamos ajudando o Brasil, a Tailindia, a India, infimeros outros paises, nds queremos que todos produzam
o maximo, alimentem suas populagdes e gerem excedentes exportaveis, ndo para nos, se der para a gente conprar, se for competitivo, nds
compramos, mas nos queremos € que vocés nundem o mundo de comida para que comida fique num prego razoavel sempre e os americanos nfo
fiquem sempre coma faca na nossa garganta, entao essa € a nossa estratégia. Eu acho que € um pouco mais inteligente do que vocés estdo
pensando, né?”. E o pessoal realmente ndo teve como contestar, ele falou: “Até para nds € muito longe comprar no Brasil, ele falou, eu sei que a
Vale do Rio Doce gostaria que fosse perto porque ela quer ganhar no frete ferrovirio, dos navios da Docenave, mas infelizmente o Japdo fica
muito longe do Brasil, nos preferimos comprar de quem custe menos, mas nds queremos que vocés ajudema garantir uma oferta constante e
equilibrada no mercado mundial.”, foi umresposta incontestavel, estio ajudando até hoje.

P/1 - Estdo ajudando até hoje esse programa?

R - Ainda agora eu sei que o governo brasileiro esta negociando com o governo japonés e comas entidades, porque o lado japonés € um grupo
com participagdo do governo e capitais privados, novas ampliagdes exatamente dentro dessa filosofia, aumentar a oferta de alimentos no nundo,
nds ainda temos brasileiros com forme.

P/1 - Infelizmente, e brasileiros com essa mentalidade também
R - Também
P/1 - E Elias, essa participagdo nesse programa foi de que periodo a que periodo, o senhor na Vale?

R - Bom, a minha participagio nesse prograna foi praticamente desde o comego, desde dessa €poca da década de setenta até 94, quando eu
fiquei no Japao, porque nés nunca deixamos de continuar totalmente integrados a esse projeto, ainda na década de noventa, quando eu era o
responsavel pela Vale no Japao, a Vale estava pensando em construir um terminal em Tubarfo especializado na exportagdo e no embarque de
grios, porque nos tihhamos feito imimeras experiéncias e as exportagdes eram feitas usando as proprias instalagoes do minério de ferro, embora a
Vale tomasse todas as precaugdes, houvesse todas as garantias de que nio haveria contaminagdo com particulas de ferro em suspensio, com
poeira, etc., mas havia sempre uma grande preocupagio do consumidor, entio em Tubardo - hoje ja esta fncionando - a Vale resolveu instalar
um sistema especifico para exportacdo de soja e outros grios, € o meu papel no Japao, na €época que eu estava 14, era exatamente além de
vender minério, cuidar de tudo que interessasse a Vale, era interessar aos importadores japoneses de soja e de outros produtos, mas
principalimente soja, a utilizarem esse novo terminal da Vale para comprar mais produtos do Brasil, entio eu contatava os maiores produtores de
derivados de soja, vocés conhecem muito bem o molho shoyu que eles chamam de “shoyl”, que € ummolho feito de soja e nfio pode ter
contaminagdo nenhumg, o tofu, que € aquele queijo de soja, e depois outros produtos que eles extraem da soja, entfo fizemos inimeras palestras,
reunides com os grandes exportadores, mostrando videos que foram feitos na Vale, com atestados de empresas de supervisio do mundo todo, as
mais renomadas, de que a operagdo simultinea de embarque de soja e outros graos em Tubardo, simultancamente ao embarque de minério de
ferro e pelotas, nfio tinha o risco nenhum de contaminagdo, mesmo sabendo-se que o minério de ferro, vamos dizer, que o 6xido de ferro, ndo
produz mal nenhum ao organismo humano, mas havia uma preocupagao nossa disso, entdo... E depois organizando missdes das grandes empresas
esmagadoras ou consumidoras de soja aqui para o Brasil, entdo praticamente esse foi um servico que eu comtodo o prazer fiz enquanto fiquei na
Vale.

P/1 - A questdo da celulose, eu gostaria que o senhor falasse um pouco da questdo da celulose.

R - A celulose é um assunto que me é extremamente caro porque eu participei desde da primeira reuniio com os sOCIos japoneses € como
Doutor Romeu, que ja deu a entrevista dele aqui também, e foi o grande lider desse projeto, como foi também de outros projetos na Vale. Eu
considero o Doutor Romeu realmente o maior lider que a Vale teve porque foi um realizador silencioso, ele cumpriu a obrigaco dele como
funcionario e no momento de entregar, passar o bastdo, ele passou o bastdo e foi escrever os livros dele € é uma pessoa realmente que, quer
dizer, nem todos conhecem até por ele ser humilde demais, e ele entdo, na época, era o diretor de desenvolvimento e sabendo que eu conhecia
bem o Japao, mas eu trabalhava mais na area de minério de ferro na época, ele solicitou ao Doutor José Carlos Linhares que eu pudesse
participar do grupo que ele criou, entdo ele foi criado dentro da Vale do Rio Doce um grupo que na realidade era encabegado pelo presidente,
que era o Doutor Raimundo Mascarenhas, mas Romeu Nascimento era o, vamos dizer, o executivo, € esse grupo fez os primeiros estudos de
viabilidade do projeto, pesquisas de mercado no mundo todo, nds nio tinhamos nenhum conhecimento, vamos dizer, do negocio de celulose, nds
apenas.... A Vale tinha grandes reservas de eucaliptos e outras madeiras porque inicialmente ela usava essa madeira para a produgio de
dormentes, entdo dai veio a origem da, vamos dizer, entrada da Vale na produgdo de florestas, depois ela procurou novas aplicagdes, entio uma
dessas foi exatamente um projeto, nos sabiamos que o Japao era um pais de grande consumidor de papel com um custo muito alto na produgio
desse papel. O mundo todo pressentia uma escassez de celulose muito grande, entdo fizemos um estudo emtodos os Estados Unidos, na Europa
e 1o Japdo, que na época era praticamente o grande e quase tnico consumidor de papel na Asia e chegamos a conclusdo que havia campo para
iss0, estivemos no Jap3o, eu creio que em dois anos mais de vinte vezes, € outras tantas vezes vieram missdes japonesas € visitas a infimeros



locais, negociacdes e discussdes e finalmente, inclusive porque os japoneses erammais de quinze socios diferentes, todos concorrentes Ia e sem
lideranga, até que depois de imimeras brigas e dores de cabega, nds colocamos na mesa a seguinte condicdo: “Vocés elejam um lider e nds é que
vamos negociar como lider, porque desse jeito, casa onde todos falam, nfo vai dar certo.”, eles se coordenaram, nomearam o grande lider que
foi o senhor Fumio Tanaka, que € considerado realimente o pai do lado japonés do projeto, e ai conseguimos entdo deslanchar o projeto e foi um
projeto que soffeu percalgos porque logo que ele comegou o mercado mundial caiu I embaixo, esse produto é um produto que temaltos e
baixos nuito grandes, mas gragas a termos socios consumidores o projeto nunca quebrou, porque um grande problema é como vocé consegue
conciliar os grandes interesses de um vendedor se o seu comprador ¢ seu sécio, ele procurara entdo reduzir o preco a0 maximo, para ele
interessa produzir baratissimo e comprar baratissimo, para nds interessa produzir baratissimo e vender pelo melhor prego, ha um conflito.

P/1 — Continuagdo da entrevista do senhor Elias Antunes, hoje € dia primeiro de abril de 2000, fita 2, entrevistado por Rosali Henriques, o Elias.
P/1 — O Elias, ontem a gente estava conversando, voce estava contando a sua vida, nds chegamos até a questéo da celulose.

R — Certo.

P/1 —E, eu queria saber como foi constituida essa da Cenibra, queria que voc€ falasse um pouquinho sobre isso.

R — Ah sim, bom, entfo acho que ontemnos chegamos a comentar que a Vale chegou a um determinado momento, ja possuia areas nmuito
grandes, reflorestadas, tinha algumas florestas naturais que felizmente conservou até hoje, a Reserva de Linhares tem dezenove mil hectares de
Mata Atlantica, no Norte do Espirito Santo, mas ela tinha imensas areas ja com plantagdes de eucalipto, tanto em Minas como no Espirito Santo,
e inicialmente a ideia era aproveitar para a produgdo de dormentes, e chegou depois a conclus@o que havia uma boa oferta de dormentes, havia
estudos para a substituicdo por dormentes de concreto, e depois também havia realmente areas suficientes para projetos economicamente até
mais rentaveis. Na €poca a Vale fez uma série de estudos, pesquisas de mercado, eu acho que eu ja me referi a isso, nos Estados Unidos, na
Europa e no Japao, e chegou-se a conclusdo que ia haver uma demanda muito grande nos proximos anos de celulose, € entdo a Vale resolveu
partir para isso € como ndo tinha conhecimento nenhum da matéria, procurou socios, € ndo foi s6 no Japao, a Vale procurou socios no mundo
todo, mas os que foram mais receptivos na €época foram os japoneses, até porque, como eu ja me referi no caso das reservas minerais, na década
de setenta, o Jap@o todo estava muito preocupado coma sua extrema vulnerabilidade por ndo ter matérias-primas, por ser um pais pobre em
recursos naturais, entdo havia uma politica do governo japongs na época, o MITI, que era o Ministério de Industria e Comércio Internacional, que
fazia toda a politica de longo prazo do pais, em fazer associagdes ou mesmo aquisigdes, participar de projetos no exterior que dessem alguma
garantia de suprimento dessas matérias-primas ou produtos semi-processados, e isso entdo foi uma oportunidade que a Vale aproveitou,
conhecendo essa fragilidade do lado japonés e esse interesse, em abordar alguns grupos que comegarama fazer estudos conjuntos. Eu participei
commuita alegria até, naquela época, e entusiasmo, desde as primeiras reunides, dos estudos, as ideias basicas, depois varias negociagdes que
foram encabegadas pelo Romeu, que ja foi entrevistado aqui, € apods alguns anos, porque os japoneses ndo decidem nada rapidamente, e nos
também ndo tinhamos nenhum conhecimento dessa area de negocios, ento a constituido da Cenibra, que foi o primeiro projeto... E a Cenibra foi
implantada perto de Ipatinga, emum municipio de Belo Oriente, proximo da Ferrovia Vitdria-Minas, e a escolha foi Ia porque havia areas
disponiveis, havia fontes hidricas que sdo muito importante para esse tipo de projeto, comalto grau de pureza, ndo havia contaminago, havia ja
uma infra-estrutura basica que garantia uma logistica para o transporte das matérias-primas, ou seja, do eucalipto bruto, e depois o escoamento
da celulose através da ferrovia para os portos, e entfo foi escolhida essa area, era um projeto pioneiro, principalmente em Minas Gerais, mas em
termos de Brasil também porque foi o primeiro projeto com os japoneses nessa area de celulose, um projeto muito dificil porque o mercado de
celulose flutua tremendamente, e nds, 0 nosso empenho era chegar até a producgo de papel, porque nos sabiamos que quanto mais valor nos
agregassemos ao produto, mais vantagens haveria, mas no era essa realmente a intencao inicial dos socios japoneses, que eram todos produtores
de celulose no Japao, e transformadores em papel, entdo o interesse deles era realmente a produc@o da celulose, alids, no iicio, o primeiro
estudo que nos fizemos, a ideia deles era importar o cavaco de madeira, € o que se chama de (tirpe?), que € a madeira bruta apenas picada para
ser escoada commais facilidade, embarcada emnavios commais facilidade, e nds € que achamos que nfio era admissivel que comegéassemos no
primeiro elo da cadeia, nds queriamos, pelo menos, ja avangar um pouco na cadeia produtiva e produzir algum produto comuma boa carga de
valor agregado, e, no caso, foi a celulose.

P/2 — E como ¢ que foi desenvolvida a logistica para a exportaco dessa celulose?

R —Bom, é como eu disse, a fabrica ficou localizada ao longo da Ferrovia Vitoria-Minas, um pouco, emtormo de quatrocentos quildmetros do
porto de Vitdria, mas €, naquela mesma ocasido estava sendo construida no litoral capixaba a fabrica de celulose da Aracruz, que no fimdo é uma
concorrente da Vale do Rio Doce, digo, de capitais privados, mas comtodo o apoio do governo brasileiro porque o BNDES foi o maior
financiador, e ao lado a Aracruz havia um local no litoral muito bom para um porto, para um pequeno cais de embarque, e foi feito, entdo, o porto
especializado em celulose, chamado (Portocel?), e a Cenibra associou-se a Aracruz, mesmo sendo concorrente, mas achamos interessante que a
Cenibra participasse desse projeto porque em Vitdria nfo havia porto especializado na exportagio da celulose, a celulose merece um manuseio
muito especial porque é um produto de alto valor, grande, muito delicado, muito fragil a contaminacfo, entdo ele tem que ser realmente tratado em
nstalacdes especiais, a Vale do Rio Doce fez um ramal, um pequeno ramal ligando a sua linha tronco até esse porto, que fica a alguns quildmetros
ao norte de Vitoria, e comisso criou-se mais uma saida especializada para a celulose produzida na Cenibra, na parte de navegacdo nos
estudamos infimeros convénios ou acordos comerciais com empresas maritimas ja especializadas no transporte de celulose e, inclusive,
procuramos envolver a Docenave nesse tipo de transporte, foram feitos infimeros embarques experimentais, com funcionarios nossos embarcando
Jjuntos, ou em navios da Docenave ou emnavio de terceiros, € fazendo um verdadeiro didrio de tudo que acontecia na viagem daqui aos Estados
Unidos, ou daqui ao Japao, e nos portos de chegada, depois do porto de chegada até a fabrica do consumidor, entdo foram feitos estudos
extremamente detalhados, porque o nosso interesse era também participar no esfor¢o da comercializagdo, € comisso gerar mais receitas atraves
das comissdes de representacdo comercial, e, também, através da captura de cargas para o frete transoceanico, o transporte transoceanico. E



tudo isso, em parte, oi conseguido, sempre é evidente que os outros acionistas tém muito interesse em também ficar com a maior parte das
receitas, vamos dizer, decorrentes desse tipo de projeto, mas os socios tém que lutar, quer dizer, os sdcios sdo para isso, ndo sdo para concordar
comtudo, entdo eu acredito que esse é um trabalho que seguramente nunca terd fim, cada vez mais os socios o aperfeigoar os seu ganhos, 0s
seus respectivos ganhos, mas mantendo senpre o equilibrio de sécios, € euacho que € um trabalho... Eu acredito que até hoje a Vale continua, a
Vale, a Cenibra, continuam realizando com toda sociedade, com seus socios do lado japonés.

P/2 — Esse, ¢, essa da celulose é um grupo japonés ou s30 varios grupos japoneses?

R —Na realidade ¢ um grupo de empresas japonesas, concorrentes entre si 1 no Japao, que se associaram numa holding que representava esses
acionistas todos e que funcionou como a investidora e, associada a ela, um drgéio do governo japonés chamado OSF, que ¢ o drgio encarregado
de participar de investimentos no exterior, inclusive para, vamos dizer, como nos temos o0 BNDESPar hoje, que seria o 6rgio de participagio em
projetos, entdo a OSF também foi um grande investidor junto com a iniciativa privada japonesa, o que mostra que havia. .. H4 ainda um
casamento muito grande de interesses entre a nagdo e as empresas, e, vamos dizer, entre si eles sdo concorrentes no Japdo, mas €, nesse projeto
eles sdo socios e representados por uma holding cuja diretoria ha membros de todos os concorrentes, pelo menos dos concorrentes lideres.

P/1 —E. Elias, a gente ja falou sobre a questdo do minério de ferro emrelagiio a Serra Geral, em Encantamento, mas eu queria que a gente
voltasse um pouco para o minério de ferro sobre as negociagdes coma Coréia do Sul, coma China, que voc€ falasse um pouco sobre isso.

R —Pois nfo, o mercado de minério de ferro ele... Voc€ ja conversou com outros especialistas da area, ¢ um mercado extremamente especifico,
ndo &, quer dizer, € uma commodities, ela ndo tem pregos que flutuam demais, como outros produtos, inclusive, outros minerais flutuamno dia a
dia, €, exige investimentos muito grandes na sua fase de pré-producao, entdo para se abrir uma nova frente em mineragio vocé tem que,
previamente, ter assegurado o qual sera o seu mercado comprador, isso, se por um lado te da bastante garantia quanto a viabilidade do seu
projeto emtermos de, vocé tera recurso para nio precisar interromper esse projeto, esse novo projeto de mineragdo durante a sua implantaggo,
por outro lado, ele também te amarra muito com os compradores, porque geralmente os compradores sao também financiadores, mas isso faz
parte da natureza do proprio negbcio, € isso no se pratica apenas no Brasil, se pratica com outras empresas privadas, inclusive brasileiras, mas
no mundo todo, entdo nds sempre procuramos envolver, até porque o Brasil € rico em minério de ferro, mas infelizmente o mercado que mais
cresce € 0 asiatico, entdo nos somos antipodas, nos somos os mais remotos fornecedores dos asiaticos, e a umterco de distancia esta a Australia
que € riquissima também em recursos, em minérios de ferro também de alta qualidade, e o custo do transporte em produtos dessa natureza que
tem pouco valor, e vocé consegue agregar também muito pouco valor com processamentos repetitivos, entdo vocé realmente fica numa posicao
de muita desvantagem, principalmente coma Austrélia, ndo mais, nio muito mais longe esta a India que também ¢ grande produtora, embora haja
uma politica ainda meio insegura do governo indiano, industrializa-se 14 ou vende-se, mas sempre precisa de receitas cambiais, € acaba vendendo.
Ha a Afiica do Sul que é grande fornecedora, ha outros paises na prpria América do Sul, como o Chile, o Peru, que tem minérios também
bastante aproveitaveis, entdo a estratégia da Vale sempre foi fazer o que ela chamava de (consumer partnership?), que é uma associagdo com
consumidores, uma parceria como usudrio final, e € claro que isso exige negociagdes muito grandes porque ha conflito de interesses, o
consumidor quer o melhor produto pelo preco mais barato, enquanto que eu, o vendedor, eu quero um produto que ndo seja tdo bom, ou seja,
cyjo custo de produgdo ndo seja tao alto, pelo melhor preco, mas tem que ser encontrado o ponto de equilibrio, € isso, parece que nos falamos,
quando os sécios falam linguas totalmente diferentes fica mais dificil atingir esse ponto, quando os socios falam linguas comuns ja facilita muito,
entdo a lingua comum € o inglés, como ja foi o portugués no século XVI, e quando os socios falam as linguas dos respectivos parceiros, e
conhecema cultura, fica mais facil ainda as pessoas dialogareme se entenderem, a grande vantagem da Vale € que ela sempre teve na equipe
pessoas que falavam o japonés também, que conheciam a mentalidade japonesa, assim como os japoneses tinham os seus funcionarios que
falavam portugués, ento isso ja ajudava, vamos dizer, nfio era determinante para o sucesso, mas seguramente foi sempre um fator extremamente
vantajoso para a empresa, porque ela... Os japoneses sempre tinham um pessoal preparado, se a Vale ndo tivesse, ela certamente estaria em
posicdo de desvantagem, desigualdade, entdo nos tivemos, no caso do Japao, que é ainda o nosso principal cliente e socio, parceiro, se
construiram parcerias muito interessantes gragas a isso, ao longo desse periodo, outros paises comegarama desenvolver, entdo a Coréia do Sul
resolveu criar uma grande siderurgia, foi criada a (Posco?), que € a (Poram Styll Corporation?), a assisténcia técnica para a implantagdo da
(Posco?) foi dada pela maior sidertirgica japonesa, que € a Nippon Steel Corporation, € nds éramos os maiores parceiros da Nippon Steel
Corporation, entio nds tivemos ja um bom conhecimento de como seria a parte operacional da usina, por qué? Porque os nossos técnicos sabiam
que aquela tecnologia, que requeria aquele determinado minério nas usinas do Jap3o, seria basicamente a mesma tecnologia, e siderurgia e mais
ou menos um processo de culinaria, exigem receitas, os ingredientes tem que ser preparados para aquele tipo de (auto-forno?). Entao vocé
realmente conhecendo ja de antemfio o comportamento do teu ingrediente na cozinha do fornecedor, do mestre cuca, do novo cozinheiro, vocg ja
vai ter uma vantagem comparativa que pode se transformar numa vantagem competitiva, se bemusada. Nos fizemos mtmeros trabalhos com os
coreanos, inclusive usando muito esse fato de nds sermos os principais parceiros dos japoneses, eles visitaram as nossas instalagoes, eles viram o
tamanho dos nossos portos, o tipo de operagdo nas minas, as ferrovias e se transformaram num dos melhores clientes nossos também, e hoje a
(Posco?), que ja produz cerca de 28 a 29 milhdes de toneladas, ela € a maior empresa sidertrgica do mundo, ja passou a sua, o seu mestre que
foi a Nippon Steel Corporation, e ¢ uma das maiores clientes individuais de minério de ferro da Vale do Rio Doce, chegou ao ponto de construir
uma usina de (pélitis?) que € a Cobrasco, em Vitdria, imitando os japoneses que tem duas, que sdo a Nibrasco, em Vitoria, para a produgio de
pelotas que € o filé mignon da matéria-prima para o (auto-forno) das usinas sidertrgicas, no caso da China, que seria interessante também
mencionar, foi muito mais dificil, porque a China é grande produtora de minério de ferro, mas de baixissima qualidade, ou seja, o teor de ferro
contido no minério é muito baixo, mas eles no tinham divisas para importar. Por outro lado, eles ndo tinham portos, esse foi um trabalho dos mais
gratificantes que nos tivemos que desenvolver, porque nds comegamos, gragas a essa visdo de logistica, nds comegamos fazendo triangulacdes.
As primeiras operacdes de exportacdo de minério de ferro para as usinas chinesas foram feitas através das Filipinas, usando instalagdes que
(Kawasaki Steel Corporation?) temno projeto de (Sinter?), em Mindanau, e foi por ocasido das negociagdes para a MSG, Minas da Serra
Geral, que nds impusemos essa condi¢do junto a Kawasaki, dela nos ceder o uso dessas instalagdes para fazer a transferéncia de minério, entdo
nds passamos a levar minério emnavios gigantes, até de 280 mil toneladas para Mindanau, que ¢ um porto de aguas profindas, 32 metros,
comporta navios até maiores, se houvessem, o navio, esse minério era descarregado I, e reembarcado emnavio chineses que na época ndo



comportavam mais do que trinta a 35 mil toneladas, porque os portos chineses na época eram todos para navios desse porte, isso foi um trabalho
que foi feito na década de setenta, eu mesmo em umano viajei, em dois anos eu viajei oito vezes as Filipinas, tivemos reunio, inclusive com o
presidente Ferdinando Marcos e a madame Melda, que se mostraram extremamente cooperativos com o Brasil, e nos, € claro que emtroca a
Vale do Rio Doce deu uma série de informagdes, inclusive mandamos missdes para orienta-los como explorar recursos naturais, eles queriam
desenvolver determinadas técnicas de reflorestamento para a produgfo de carvdo vegetal sem agredir as suas florestas naturais, nds tivemos
mimeras visitas de missdes Filipinas aqui no Brasil, e mostrando, levamos esse pessoal aCesita, Belgo Mineira que na época tinha um bom norral
nessa area de produgio de carvao a partir de eucalipto, vamos dizer, reflorestamentos artificiais, e para que nio repetisse os erros nossos do
passado, que queimamos madeiras de altissimo valor na produgdo de carvdo vegetal, nossos, quer dizer, dos brasileiros, porque a Vale nfo
esteve envolvida nisso, € entfio, gragas a essa cooperacdo muitua, o governo filipino autorizou que nos fizéssemos essa operagdo sem custo
adicional nenhum, a nfo ser o pagamento, com total isen¢do de taxas de utilizagdo de cais, apenas o pagamento das taxas a Kawasaki pelo uso
das instalagdes dela, e inclusive, mfo de obra toda era da propria Kawasaki, isso gerou, claro, algum emprego adicional de filipinos, porque eram
filipinos que estavam contratando, e nos, gragas a isso, atingimos a China pela primeira vez. O nosso minério comecou a entrar, os chineses
testaram o minério, viram que era um minério fabuloso, e nesse meio tempo ja haviam visitado portos da Vale do Rio Doce, e resolveram, ento,
fazer o seu primeiro grande porto, que se chama (Beilum?), que € ao sul de Xangai, na provincia de (Nimpo?). Entdo a partir dai eles estavam, na
época, ja construindo uma usina sidertrgica modernissima na regido de (Baoxam?), e, inclusive, coma tecnologia da (Nippon Steel?) novamente,
nos aproveitamos novamente essa, familiaridade da tecnologia com nossa matéria-prima, e conseguimos abrir um canal comercial muito
interessante, a (Baoxam?) ¢ a principal cliente da Vale na China, mas, além disso, abrimos ao longo do rio Yangtze, que € o mais importante,
vamos dizer, seria o (Ror?) chinés que abriga uma série de usinas, e entdo nos abrimos mercado nessas outras usinas, principalmente o (Urram?),
que fica a mais de 1700 quilometros a montante do rio, e para esse tipo de, para levar esse minério até o (Urram?), o rio ndo comporta, ndo
recebe navios, entdo a partir de um determnado ponto, na cidade de Nanquim, que hoje se pronuncia (Nandim?), esse minério €, mais uma vez,
transferido para barcagas e € levado para barcaga. Esse estudo nos fizemos juntamente com os chineses, € eu posso dizer que eu fui
extremamente beneficiado por essa oportunidade, porque muitas das consultorias, das quais eu participo hoje, sdo exatamente ligadas a area de
hidrovias. E aqui no Brasil, transporte de produtos agricolas ou de outros produtos em barcagas, nos nossos sistemas hidroviarios que estéo
sendo implantados aos poucos, mas que seguramente serdo grandes, e meios extremamente competitivos, inclusive, de tornar o nosso produto, ai
do interior brasileiro, acessivel ao mercado externo, gerando novas riquezas para nos, entdo, alémdesses, de China e Coréia, nos abrimos
mercado na Indonésia, que € grande consumidora de pelotas, abrimos mercado na Malasia, que também € consumidora de pelotas, e ha uma
série, vamos dizer, de estudos, e eu acredito que a Vale continue fazendo, para outros mercados e, inclusive, interesse dos proprios chineses em
umdia teremum Joint Venture em mineragdo coma Vale do Rio Doce. Eles ja temum Joint Venture com Australia e, bom, eu ja estou fora da
Vale a cinco anos, eu ndo sei que rumo tomaram essas negociagdes, sao negociacdes extremamente dificeis, eu mesmo ndo tinha certeza até que
ponto seria conveniente para a Vale ter um socio chinés, em mineragdo, mas nio tenho duvida que o interesse que os chineses demonstraram em
ser socios, indica que sempre ha um produto que desperta a cobica deles, e se querem ser sdcios, pelo menos, nds poderemos continuar
mantendo-o0s como clientes, como consumidores.

P/1 — Bom Elias, € vamos para o aluminio entio, vamos falar um pouquinho sobre o aluminio.

R — Tudo bem, o aluminio foi uma area totalmente alheia & Vale do Rio Doce, e inclusive, contou coma oposi¢ao de muitos lideres da Vale na
época, e foi na realidade mais um projeto do governo brasileiro do que uma iniciativa da Vale do Rio Doce. Havia sido, eundo sei se o Breno
chegou a mencionar isso, mas o Breno, como o lider da Docegel, que era o brago da pesquisa geologica da Vale, identificou inimeras reservas,
jazidas de niimeros minerais na regido amazonica, mas ao mesmo tempo, muitas empresas de capital estrangeiro, como foi o caso da propria
descoberta de Carajas, que ndo foi feita pela Vale do Rio Doce, também descobriram jazidas de determinados minerais, e a bauxita, que € a
matéria-prima para o aluminio, ela ocorre em varias regides da Amazonia O governo brasileiro exigiu aos grupos estrangeiros, que haviam
descoberto essas jazidas, que se associassema Vale do Rio Doce para o desenvolvimento disso, e que a Vale fosse majoritaria, era uma politica
que eu acho extremamente correta, do governo brasileiro, de procurar dar oportunidade as nossas empresas de participarem do desenvolvimento
dos proprios recursos naturais nossos, com tecnologia e capitais estrangeiros, sendo que, o lado brasileiro também colocou capitais, colocou
mumeros recursos, € qualquer pais do mundo tem essa politica né, nfio se entrega uma parte do territorio sem nenhuma contrapartida, € nos
tinhamos a Vale do Rio Doce que tinha competéncia gerencial, tecnologica, genérica, vamos dizer, para qualquer projeto novo, entdo era uma
questdo de especializar. Entdo o governo... A Vale passou a participar do projeto de exploragdo de bauxita, que € a Mineragdo Rio do Norte, e
nessa época o governo Geisel estava iniciando a construgdo de Tucurui, a hidroelétrica, dentro do projeto de desenvolvimento da Amazonia, a
ideia era desenvolver nossos recursos naturais todos, inclusive os recursos hidricos, € entdo o governo brasileiro achou que ja estava na hora de,
ao invés de sermos apenas exportadores de matéria-prima primaria, nds deveriamos, pelo menos, mais uma vez aproveitar a nossa energia
elétrica, que naquela época ainda eram apenas aguas indo para o mar, em forma de rio, entio gerar energia elétrica, usar essa energia para a
transformagio da bauxita em alumina e aluminio, ¢ vender produtos semi-acabados ou acabados, ou seja, agregar valor a0s nossos recursos
naturais, nfo havia na época outra empresa em condicdes de assumir uma tarefa to grande, entdo o governo brasileiro incumbiu a Vale de fazer
isso, € claro que a Vale era uma empresa muito voltada para minério de ferro, e sem divida o minério de ferro sempre foi a grande tesouraria da
Vale, foi onde se fez lucro e onde se conseguiu recursos para financiar outros projetos, o projeto Cenibra ainda estava na sua fase critica, ndo
havia ainda apresentado bons resultados, por que foi exatamente naquela, na fase da arrancada, e nfio havia muito entusiasmo da parte da Vale,
mas foi uma imposicdo do lado, do governo brasileiro que também designou esse projeto, como um projeto nacional, para o Japdo, que havia
cometido um tremendo fracasso em planejamento estratégico, havia estimulado a construgdo de grandes refinarias de aluminio, com uma
capacidade, que na época estava, em dois milhdes de toneladas por ano, e logo, na época em que essas grandes usinas novas estavam entrando
em operagdo, ¢ como vocé sabe, 0 aluminio ¢ uma industria intensiva de eletricidade, e no Japao, a maior parte da eletricidade era gerada como
petréleo importado, ai houve o primeiro choque do petréleo em 1973, entdo inviabilizou toda a industria de aluminio do Japao, dois mihdes de
toneladas, o governo japonés e os empresarios tiveram que tomar medida corajozissimas, e tomaram medidas drasticas, chegaram a seguinte
conclusdo, vamos ter que fechar todas as nossas usinas que ndo forem competitivas. Para resumir a histdria, hoje existe apenas uma pequena
produtora, de menos de trinta mil toneladas de aluminio, porque ela tem uma hidroelétrica baratissima, o resto foi todo fechado, sucateado, ¢ ai,
mais uma vez o governo japonés acordou para a necessidade de se assegurar recursos naturais externos, tambémna area de aluminio, ai estimulou



a construgdo de usinas na Venezuela, na Indonésia, no Brasil, nos proprios Estados Unidos, onde houvesse possibilidade, € entdo houve mais uma
vez esse casamento de interesses, ¢ na época do governo Geisel as relagdes com o Japdo estavamno seu auge, houve realmente uma politica
muito acertada do governo Geisel nas relagdes econdmicas com o Japdo, e mais uma vez, criou-se umJoint Venture, onde a Vale foi a socia
brasileira, € um grupo de cinco principais Smelters ou as usinas de transformagao de. .. Ou seja, de refino, da alumina em aluminio, japonesas se
uniram, criaram uma holding japonesa, e também com participacdo da OSF, essa organizagdo do governo japonés, o BNDESPar japonés, fez-se
esse novo Joint Venture, mas o projeto foi dividido em dois departamentos, com duas empresas diferentes, a Alunorte produzindo, para produzir
a alumina, que ¢ a transformago da bauxita em alumina, ¢ a Albras para transformar a alumina em aluminio, aluminio primério, mas comalto grau
de pureza, seria exagero ou seria longo demais contar o nimero de dificuldades que houve, inclusive porque, por serem projetos nacionais, havia
iterferéncias enormes dos governos de parte a parte, e isso nds gastariamos alguns dias s6 enumerando, s6 por causa desse projeto, eu
pessoalmente viajei mais de cinquenta vezes ao Japdo, e certamente o Doutor Romeu que 10i o lider de toda essa fase inicial, também deve ter
viajado um ntimero parecido, ou talvez até mais, e o fato € que hoje, vamos dizer, o departamento de aluminio ainda € um departamento com
grandes problemas, porque aluminio é um produto que ao contrério do minério de ferro, os pregos variam todos os dias. E um produto muito
caro, temum futuro nmuito grande, mas os nossos projetos, até pelas grandes delongas, inclusive pela grande interferéncia dos governos, por
serem projetos nacionais dos dois lados, eles sofreram grandes atrasos, grandes prorrogagdes, o que elevou, violentamente, os custos financeiros
durante a implantagdo, entdo foi necessaria a captagdo de recursos adicionais. Nesse meio tempo surgiram crises serissimas, o Brasil, o governo
brasileiro declarou moratoria, e apesar disso, os projetos continuaram sobrevivendo, mas as custas de tremendos sacrificios, e eu acredito que
somente agora, coma implantagdo dos dois, coma conclusdo dos dois projetos, Albras e Alunorte, que foram concluidos recentemente e que
tiveram a sua capacidade de ampliagdo ja devidamente avaliada pelos novos controladores, e inclusive os projetos estiio sendo implantados, €
que serdo projetos realmente rentaveis para a Vale do Rio Doce, em termos de, numa avaliagdo mais ampla, acho que para o Brasil foi uma
politica muito acertada, o grande problema € que nds tivemos grandes tropecos ao longo desses anos todos, e isso cabe ser corrigido pelos
controladores em cada ocasido.

P/1 — E vamos falar sobre a questdo do carvdo, a questdo das ferrovias colombianas.

R —Bom, essa questdo nio tem muito haver diretamente com os negocios do dia a dia da Vale, mas € que nos. .. A Vale do Rio Doce ao longo
de tantos projetos, voc€ pode ver que ela nos tiltimos trinta anos praticamente teve sempre uma area de operagio rotineira e uma area de
desenvolvimento de novos projetos, ela desenvolveu equipes com tremenda sensibilidade estratégica, com grande conhecimento de logistica, e
comegou a ficar em evidéncia, entdo muitos grupos internacionais e nacionais solicitavama Vale, ou convidavama Vale para projeto de Joint
Venture, e nds tivemos, inclusive, estudos em Mogambique, at€ a convite do governo mogambicano, para exploracdo de carvdo mineral 3, com
estudos integrados em que se envolvia a parte da mineragao, a parte do transporte ferroviario e escoamento maritimo, e tambémnos tivemos
solicitagdes de outros paises, até de governos. E o governo brasileiro pediu a Vale que participasse desses estudos, eu, como havia participado
sempre nesse tipo de trabalho, fui um dos, nfio eu apenas, mas varios outros colegas participamos de levantamentos de toda malha ferroviaria
colombiana, das minas de carvao. A Colombia € rica em carvdes de alta pureza, do potencial desses carvdes serem utilizados no Brasil, inclusive
foram, ndo sei se ainda sdo, mas foram na propria pelotizagdo da Vale do Rio Doce, das instalagdes para escoamento desses produtos, entio nds
fizemos trabalhos exaustivos, € nfo f0i s6 na Colombia, fizemos tambémna Venezuela, fizemos em Mogambique, € procurando suprir uma
deficiéncia que o Brasil tem, que infelizmente o Brasil € rico em muitos recursos naturais, muitos minerais, mas em carvao nos somos pobres, 0
nosso carvao, as poucas reservas que temos elas também sao muito pobres em teor de carvao, e entfo esse foi um estudo muito importante. A
nossa siderurgia hoje ¢ totalmente dependente de carvao importado, eu, hoje, ndo sei quanto porcento desse carvao estaria vindo da Colombia,
porque ao mesmo tempo a Docenave utiliza navios que transportam minério de ferro para os clientes do mundo todo, no seu retorno eles
transportam carvao importado pelas usinas sidertrgicas brasileiras, e descarregados nas instalagdes da Vale do Rio Doce, ento esse foi umdos
muitos estudos que nés fizemos ligados ao carvao.

P/2 — Vamos falar um pouquinho sobre o manganés. Qual foi a logistica desenvolvida para a entrega do manganés para o Japao e a Coréia, como
¢ que foi essa questdo do manganés?

R —Bom, 0 manganés é outro produto onde a Vale, hoje, continua se sobressaindo como uma das maiores detentoras de jazidas. No Brasil
praticamente ela controla basicamente as principais, e nds, principalmente com o desenvolvimento de Carajés, foi desenvolvida também uma
reserva muito grande ao lado, muito proximo das minas de minério de ferro, entdo desde o inicio nos estudamos fazer embates combinados
usando o mesmo navio em, claro que em compartimentos separados, mas para economizar fretes, e com isso, atingir clientes que do contrario
seria dificil, entdo em muitos casos nos negociamos com os japoneses, com chineses € com coreanos, esse tipo de embarques, em navios de
minério, cargas parciais de manganés, e gragas a isso nos conseguimos ser competitivos comrelagio aos outros grandes fornecedores
internacionais de manganés para esses paises. Emalguns casos nds chegamos ao ctimulo de harmonizar os interesses opostos dos concorrentes,
principalmente no caso dos coreanos, fazendo com que eles aceitassem que em um mesmo navio transportasse cargas para trés compradores
diferentes na Coréia, € com trés destinos diferentes, e gragas a isso nds conseguimos viabilizar o transporte econémico desse produto para o uso
desses clientes coreanos, isso foi uma licdo que nds aprendemos principalmente dos japoneses, que na hora de se associarem com um parceiro
estrangeiro eles sabem harmonizar os seus interesses, mesmo conflitantes, e entdo nds pusemos isso em pratica com os coreanos, quer dizer, no
caso, nds fizemos com que eles harmonizassem os interesses, mas foi trabalho de quase dois anos de negociagdes, € mostrando que as vantagens
de um ndo anulavam as vantagens de outros, era apenas uma maneira de preservar as vantagens desse primeiro, e finalmente criamos uma ponte
de exportacdo de manganés para os trés principais produtores coreanos, ndo sei se ainda o mercado continua na mesma situagio, se permite esse
tipo de criatividade que houve na época, mas eu acredito que ¢ muito importante que a gente use as licdes aprendida com os outros para
desenvolver novas oportunidades para nds mesmos.

P/1 — E eu queria que vocé falasse um pouco sobre o ferro-esponja, a navegacio costeira, € o transporte ferroviario teve do ferro esponja.

R —E, a questio do ferro-esponja &, vamos dizer, um topico que ndo foi, em termos de valores, nfio era muito importante para a Vale do Rio



Doce, mas o ferro-esponja é uma matéria-prima da siderurgia ja comum valor agregado muito maior, para simplificar a explicacdo, e algumas
usinas brasileiras, usinas sidertirgicas, uma na Bahia e outra no Rio Grande do Sul, estavam adequadas para a utilizagdo desse ferro-esponja, que
ndo era produzido no Brasil, na época estudava-se sse haveria conveniéncia ou ndo de se fazer plantas de ferro-esponja em Vitéria, porque a
matéria-prima do ferro-esponja é o (pélitis?), que por sua vez ja € uma agregacio de valor do minério de ferro comum, por isso que eu acredito
que os estudos sobre ferro-esponja foram muito importantes para a Vale, havia a produgo fora do Brasil, a Docenave adequou um navio ao
transporte do ferro esponja, que ¢ um produto altamente inflamavel em contato coma agua, entfo era necessario que se tommassem precaucoes
muito grandes, proteco contra a entrada de aguas de chuva ou por outros motivos, € nds, entdo, fizemos uma série de estudos sobre a
viabilidade fisica, material e também sobre a viabilidade economica de fornecer ferro-esponja a empresas brasileiras, na época havia uma febre de
utilizar ferro-esponja, ndo so6 na Bahia, também na propria regido de Vitoria, em Minas Gerais, em Sdo Paulo, no Rio Grande do Sul, entdo nds
desenvolvemos juntamente coma Docenave, que ja tinha um navio preparado e ja fazia os primeiros transportes de ferro-esponja, uma série de
estudos para aferir a economicidade desse transporte, os clientes da época eram todos usinas de médio porte, a maioria nem existe mais, quer
dizer, ou existe hoje sob outros controles, eles estavam encantados com o alto rendimento das suas instalagdes com esse tipo de matéria-prima,
mas nds chegamos a conclusdo que apenas para duas usinas, uma no Rio Grande do Sul e outra na Bahia, € que havia realmente viabilidade
econdmica, e entdo, vamos dizer, foi um estudo cujos resultados foram uma conclusio pela ndo conveniéncia de nds investirmos no risco desse
negdcio, mas essa conclusdo, eu acredito que o grande mérito de se estudar a viabilidade de projetos € também ndo fazer um projeto inviavel. A
Vale fez grandes estudos sobre grandes projetos que ndo foram implementados, gracas aos estudos nds chegamos a conclusdo de que ndo eram
viaveis antes da sua conclusdo, entdo nds chegamos a conclusdo que o futuro da matéria-prima para o (auto-forno?) seria um outro tipo de pelota,
que hoje se chama RDI, que ¢ um pré-reduzido, e que hoje a Vale do Rio Doce ¢ a principal lider do mercado mundial, as principais usinas de
(pélitis?) da Vale do Rio Doce estdo adequadas a produzir esse tipo de pelotas, de reducdo direta, que valem muito mais no mercado, € que nio
tem essas limitacdes de riscos no seu manuseio sob condigdes de chuva ou coma exposi¢do a agua, entdo eu acredito que um estudo que
mostrou a inviabilidade de um produto, que nos estavamos pensando em produzir, nos conduziu a deciséo para um outro produto que hoje € um
dos filés (mignhons?) da produgio da Vale do Rio Doce.

P/2 — E, explica um pouquinho. Por que ele causava combustio, por que ele pegava fogo?

R — E porque, eu ndo sou engenheiro, eu sou economista, entdo eu nio tenho condigdes de. ... E muito menos metalurgista ou quimico, mas séo
reagdes quimicas daquele tipo de produto exposto a agua. Eu realmente confesso a minha ignorancia técnica nesse tipo, mas o importante para
nos era descobrir se era facil de se conduzir, se era, como se diz hoje em linguagem de computador, amistoso ao transportador, amigavel ou nfo
amigavel, e notamos que era um produto ndo amigavel, embora fosse muito interessante, talvez fazendo uma comparago numa area que eu
também sou 100% ignorante, € a questdo da energia nuclear, ela € extremamente interessante como a energia nuclear, mas talvez na fase emque
nos ainda estejamos, de seguranga, ainda ndo seja uma tecnologia totalmente amigavel. No caso do ferro-esponja, era realmente um produto
muito interessante, mas ndo era amigavel sob alguns aspectos, e por precaucio, e até¢ por medo do mercado, porque houve casos de incéndios
nos patios de algumas usinas também, entio combustio espontinea, essa € talvez a explicacio mais elementar, é uma combustio espontinea em
contato coma agua, entdo nds chegamos a conclusdo que tinhamos era que desenvolver outros produtos que fossem tdo, ou melhores, do que
aquele, mas que fossem amigaveis a0 manuseio, € chegou-se a pelota de redugdo direta.

P/2 — E. Elias, eu queria que vocé falasse um pouco sobre os estudos que vocé desenvolveu quando era diretor industrial e desenvolvimento da
Aluvale.

R — Ah sim, na realidade foi minha tiltima missao na Vale do Rio Doce, eu antes disso, eu fiquei cinco anos no Japao e 14 eu praticamente cobria o
mercado asiatico todo, foi quando foi constituida a Rio Doce Asia, (Cabuschik?) Caixa, que ¢ o nome oficial da primeira filial japonesa da Vale,
eu tive a honra de criar, e 14 no Japao, uma das minhas maiores dores de cabega era o projeto de aluminio porque, como eu disse, foi um projeto
que ndo foi pedido pela Vale, foi imposto pelo governo, havia resisténcias dentro da Vale, haviam pressdes muito grande dos dois governos, e
havia problemas sérios de mercado, e eu como representante da Vale em Toquio, eu era praticamente o para-choque de todos esses problemas
na sua primeira onda, e quando eu voltei para o Brasil eu fui premiado exatamente com esse cargo.

P/1 — S6 um instantinho, que ano foi isso quando vocé ?

R —Isso foi em meados, final de 94, segundo semestre de 94, entdo, o presidente Schettino muito amigo meu, e me fez essa ursada de me
entregar exatamente a area de aluminio, que dizer, uma das diretorias exatamente na fase em que havia varias pendéncia, nds tinhamos que
renegociar os contratos de financiamento que para a época ja estavam em condi¢cdes ruins, mas na €poca em que foram negociados eu nio
discuto porque eu ndo participei, foram as condi¢des obtidas, mas na época em que eu fui ncumbido dessa missdo, as condigdes ja nio eramas
mais interessantes para nds, entdo nds fomos submetidos a essa guerra de ter que negociar os contratos de financiamento, que passavam por
modificagdes no acordo basico de acionistas, que passavam por modificagdes nos contratos comerciais, e que ainda, em cima de tudo isso nds
ainda precisavamos de mais financiamentos dos japoneses, entdo nds estavamos brigando com eles para modificar as condicoes dos
financiamentos anteriores, querendo melhorar ou “despiorar”, vamos dizer, algumas clausulas dos nossos acordos anteriores, e ainda, em cima
disso ainda, me da um dinheiro ai, como se diz. Entdo, realmente era uma situagdo ingloria, € eu passei para, embora fosse o diretor industrial de
planejamento, a minha fingo foi basicamente concentrada nas negociagdes desses contratos, na recolocagdo deles em condigdes modernas ou
aceitaveis, inclusive para conseguirmos uma contrapartida semelhante junto ao BNDES, com o qual a Vale tinha um contrato também para
financiamento da Albras, denominado em (iens?), entdo nds estavamos submetidos ao risco cambial sob todos os lados, o proprio credor
brasileiro oficial também tinha feito um contrato denominado em (ien?), entdo nos tinhamos, para conseguir a mudanga das condigdes com o
BNDES, n6s tinhamos que primeiro conseguir a mesima coisa com 0s japoneses, sO que 0s japoneses exigiam que para conseguir, que para eles
avangarem nas negociacdes sem garantirem nada, eles queriam primeiro que 0 BNDES fizesse um compromisso firme, de que daria as mesmas
condigdes para o projeto, que o japonés fosse dar, entdo era aquele negdcio do que vem primeiro, mas felizmente, depois de meses e meses, e de
brigas extremamente desgastantes com os sOcios japoneses, mas sempre num nivel extremamente civilizado e correto, até porque nds estavamos



brigando por coisas muito transparentes, muito claras, nos conseguimos re, vamos dizer, estruturar todos esses contratos e rever as condicdes
como BNDES também, e inclusive, a coroagdo do meu servico na Vale, que assim que eu conclui isso eu resolvi partir para a iniciativa privada, a
obtengdo de duzentos milhdes de ddlares, que foi o financiamento final feito diretamente para a Vale do Rio Doce, que fez o repasse para a
Alunorte, como qual se deu inicio a saneamento financeiro da Alunorte, a concluso da sua fase operacional micialmente projetada, entio a partir
dai eu achei que a minha missao ja estava cumprida e parti para a iniciativa privada.

P/1 — Vocé ja tinha 25 anos, ¢ isso, de Vale?

R —De Vale eu ja tinha 25 anos, eu j4 tinha tempo suficiente de profissional, tinha mais de 35 anos de trabalho efetivo, somando meu tempo de
Usiminas mais meu tempo de embaixada do Brasil, que eu trabalhei 14 também como funciondrio do governo brasileiro, entdo eu tinha 36 anos,
tempo suficiente para ceder o meu lugar aos mais jovens e a nova geragdo que estava plenamente preparada para isso.

P/2 — O Elias, antes da gente entrar nessa parte da sua colaboragdo na privatizagdo, esse processo de privatizagdo da Vale, eu queria que vocé
contasse para a gente alguns casos, porque vocé ja foi varias vezes ao Japdo, e nessas negociagdes, algum episodio pitorescos, alguma coisa que
tenha acontecido, alguma saia justa com esses japoneses, alguma coisa assim

R — Bom, existem centenas de casos, uns mais interessantes outros menos, depende nuito do contexto e eu ndo sei se 0 Romeu chegou a te
mencionar, que na inauguragdo da Albras foi feita uma apresentagdozinha teatral, o Romeu € muito criativo, e apesar de ser um grande engenheiro,
ele também tem essa veia artistica, entfio a bolagdo foi dele, e exatamente esse teatrinho foi apresentado no local da inauguragdo, na presenca das
autoridades, mostrando, tentando reconstituir algumas cenas marcantes da trajetoria, desde a constituicdo, por exemplo, do Joint Venture para
aluminio, até a inauguracdo que ocorreu anos depois € apds muitas tropegdes e percalgos, entdo uma cena que eu achei muito interessante, o que
mostrava o total descompasso do didlogo, foi que aparecia no palco, um palco simplissimo, uma coisa assimna frente da fabrica, mas aparecia
trés brasileiros, porque nds nunca éramos mais de trés interlocutores, e dez japoneses na primeira fila, € quinze na segunda fila, ento os japoneses
também nunca vinham em menos de dez e tinha quinze escribas tomando nota de tudo, entdo num momento eles chegam do outro lado do palco e
0 outro grupo, trés de um lado e vinte do outro, € no momento de cumprimentar o brasileiro estende as méos e o japonés faz assim, entdo foi
aquele descompasso geral, ai os dois notam que haviam se cumprimentado a maneira errada, entfo o brasileiro se inclina e o japonés estende a
mio, ou seja, era um didlogo totalmente de surdos mudos, e isso mostrava o total descompasso, € ai as brigas, depois os milhares quilometros de
telex, que na época eram telex, trocados entre os dois e xingatorios € ai cenas de reunides, muitas vezes com intérpretes, € chegou um momento
que eu e lembro que um dia em Toquio, japonés que falava portugués, mas ele estava ja tdo desgastado, ele ja tinha chegado ao limite dele de
resisténcia tal, o nivel desentendimento entre as partes, ai eu pedi: “Gente, eu acho que desse jeito nds ndo vamos chegar ndo”. Quando eu entrei
na Vale a condigdo que eu impus € que eu ndo queria ser intérprete, porque eu sabia que intérprete € uma posi¢do ingloria, tudo que ndo der certo
ele traduziu errado, e realmente as empresas ndo valorizam os intérpretes, até hoje voc€ pode pegar, o fato até de vocé conhecer bem uma lingua
acaba virando uma limitagdo, eu ja tinha presenciado caso de amigos meus que tinham aceito e nunca fizeram, nunca subiram na empresa, nio
fizeram carreira, viraram o intérprete, o quebra-galho das dificuldades de comunicac@o entre os varios interlocutores, mas naquele dia eu ndo
aguentei: “Gente, agora vocés me déem licenca, o nosso amigo esta ai entrando em estafa e ndo € nada disso, esta havendo um desentendimento,
a coisa € assim, assim, assim.”, a partir daquele dia eu, intimeras vezes, fui obrigado a interpretar, e foi por isso que eu, em iniimeras missoes,
inclusive do governo, acabei funcionando [como] ntérprete, tanto do presidente Geisel, Figueiredo, do Sarney, infimeros presidentes passaram ai
pela republica depois disso, mas entdo, vamos dizer, esse teatrinho foi apenas uma reconstituicio do nosso nivel de despreparo miituo para o
entendimento, e esse ¢ um problema sério nas relagdes internacionais, € mesmo a Vale que ja tinha grandes experiéncias em outras areas, mas
naquela area além de nio conhecer a negcio de aluminio, a cultura daqueles japoneses era totalmente diferente da cultura dos japoneses do
minério, existe uma expressao que nem semnpre € muito exata que diz que o Japdo € Japao S/A, ou seja, fnciona como uma empresa, mas aos
nossos olhos, as vezes fimciona porque ha uma coordenag@o muito boa, muito grande entre os japoneses, mas ha diferengas culturais muito
maiores entre os diferentes grupos, o pessoal da area de celulose que negocia coma Vale nfio temnada do pessoal da area de aluminio ou da
area de minério de ferro, sdo culturas totalmente diferentes, entdo ha de vez em quando esse tipo de desencontros, mas houve momentos
divertidos também em que o, eu me lembro uma vez um dos nossos principais executivos do topo, na época, ele foi visitar o Japao e ia ter um
encontro comos compradores de mnério de ferro, e ele pediu para o representante da Vale, na época, que encontrasse alguma frase interessante
para ele citar em japonés, para fazer umagrado, assim como o estrangeiro quando vem aqui, decora neia diizia de frases bonitas, “eu amo o Rio
de Janeiro”, coisas assim (risos) ou “as mulheres brasileiras s3o as mais lindas”, coisas assim, € nds, na €poca, estavamos numa fase de muitos
problemas com as usinas japonesas, porque havia pontos muito diferentes de vista e ele falou: “Me arrume algum ditado ai que diga que a unifio
de todos, o mimero, todos os socios se unindo nds podemos levar esse projeto avante.”, e era o projeto da (Nibrasco?) que é um dos projetos
bem sucedidos da Vale, emsuas devidas épocas, na area de pelotas, entdo o meu antecessor, que era extremamente criativo, mas nio conhecia a
lingua japonesa, ele pediu a secretaria um livrinho de provérbios japoneses e encontrou um onde pelo que estava escrito em inglés deu a
impressao para ele que “se todos os marinheiros se unissem, essa unido geraria uma forca tao grande que eles seriam inclusive capazes de colocar
esse navio sobre umrochedo ou sobre uma montanha”, e ele achou que isso era a mensagem que nos estavamos precisando, era umapelo para a
unido das forgas todas, um apelo, o projeto é nosso, vamos nos unir, reerguer esse projeto, € por acaso eu estava para assumir a chefia da
representacdo da Vale em Toquio e acompanhei pela primeira vez nessa misso, ja como futuro encarregado, eu acompanhei esse grande diretor
comercial que ia fazer esse apelo, e ai eu como ainda nfo era o titular eu ndo tinha conhecimento dos preparativos que tinham sido feitos, mas na
Vale sempre houve uma pratica, que inclusive se aprendeu com os japoneses, de ndo fazer nada sem conferir varias vezes, entdo nas vésperas do
grande dia, nos nos reunimos ¢ o grande chefe era o que ja deu o seu depoimento aqui, € 0 entdo puxou o seu
discurso maravilhoso, discurso em inglés, falando tudo, e no fimele ento citou a frase emjaponés que havia sido escolhida pelo meu antecessor e
que seria o grande fecho do seu discurso, e a frase dizia: (“Sendo o custé finega iamani nuboro.”?), eu falei: “Gente, o que vocés querem dizer
comisso?” “Queremos dizer que se os marinheiros unirem esforgos podem levar o navio até em cima da montanha.”, eu falei: “Exatamente o
contrario, o que quer dizer ai €: se o navio tiver mais de um comandante, o navio acaba parando em cima do morro, ou seja, o projeto tem que ter
sempre um lider tnico.”, (risos). Era exatamente o contrario, ai ele disse: “Meu Deus do céu, vocé tem certeza?”’, eu falei: “Bom, até onde eu acho
que eu sei japonés € isso, como vocé ndo acredita em mim chame um japonés e consulte-0.”, ele ligou para um japonés numa trading que falava



muito bem japonés, e portugués também e inglés, falou: “Vem cd, esse provérbio (Sendo o custé fimega iamiani nuboro?), o que significa isso?”’,
ele falou: “Significa isso.”, falou a mesma coisa que eu tinha dito, ele falou: “E porque eu queria usar como fecho do meu discurso amanhi.” “Pelo
amor de Buda, nfo fale isso, isso ai vai ser um desastre no seu discurso, nds ja estamos brigando tanto com vocés e se vocg falar isso eles vao
achar que é uma indireta para a desuniio do lado japonés.”, porque os japoneses estavam todos desunidos naquela época, entdo a tempo ainda
conseguimos evitar que houvesse esse tipo de, vamos dizer, linguas sdo mistérios que devem ser manejados comtodo o cuidado, ¢ melhor falar
uma lingua neutra quando ndo se tem certeza sobre a lingua do seu interlocutor.

P/1 - Entéo isso acabou nfo acontecendo.

R - Néo, gracas a Deus, ndo necessitou, houve muitos outros casos pitorescos, vou citar um caso, agora me lembrei que deu um desastre, nds
estavamos estudando a melhor tecnologia para adoc@o de dormentes de concreto na ferrovia e isso iria realmente acabar com o problema de
derrubar arvores para fazer dormentes de madeira e havia varios grandes produtores alemées, principalmente, americanos e japoneses e a Vale
estudou todos, e foi organizado uma missdo de ferroviarios para estudar a questdo dos dormentes de concreto no Jap@o, e nds tinhamos um
superintendente ferrovidrio extremamente auto suficiente, e ele no fim resolveu ir sozinho e ndo quis levar ninguém e ele falou: “Para mim basta um
mntérprete 1a no Japao que me oriente nas reunides técnicas, eu arranho inglés suficientemente.”, s6 que o japonés ndo gosta de falar em inglés,
entdo ele foi sozinho, e foi I, tinha um rapaz da firma que falava portugués mais ou menos, o recebeu e o acompanhou e quando eles chegaram, é
aquele problemma das pessoas ndo conhecerem o background uma das outras, além do desconhecimento cultural total, o nosso superintendente
ferrovirio realmente no tinha contato com os japoneses, a obrigagdo dele era realmente cuidar da ferrovia, quando comegaram a reunido, o
japonés € muito precavido, o japonés ndo comeca uma reunido sem saber se ele ainda ndo tiver sabido antes o seu background, geralmente ele
pede antecipadamente um curriculo do cara, até coma fotografia para no se enganar, € essa pessoa, fez isso, tem essa experiéncia, porque eles
sdo muito inseguros e tém muito medo dessas gafes que podem ocorrer, mas como ndo havia havido esse preparo prévio, ele nio sabia que esse
senhor brasileiro que estava la e que era um homem extremamente arrogante, colega nosso, e que se considerava supra-sumo da ferrovia, porque
a Vale sempre se considerou o supra-sumo da ferrovia, e com muita razo, mas ele ndo conhecia o background, ele achava que era mais um
engenheiro ferroviario da Vale, e ele entdo falou: “Para nos podermos conversar...”, ele era a sumidade em dorméncias, ele falou: “Para nés
podermos conversar sobre isso que gostaria de conhecer um pouco sobre a sua experiéncia.”, eu imagino que tipo de tradugdo o intérprete ja
tenha dado, provavelmente ja ndo usou uma terminologia simpatica, e ai ja provocou uma rea¢ao negativa do nosso colega brasileiro, ai ele falou:
“Nao, eu sou o superintendente da Vitdria-Minas a ferrovia que mais transporta carga no Brasil.” e o intérprete também, primeiro Vitoria-Minas
no Japdo € a mesma coisa que dizer eu sou do clube do Bola Preta no Rio de Janeiro, melhor clube ndo sei o que, ninguém vai saber o que € isso.
Al o japonés, a sumidade, e eles costumam ser muito corteses, por isso eu acho que tera sido falha do intérprete, falou: “N&o, eu sei que vocé é
superintendente, mas superintendente ndo precisa ser necessariamente especialista na area sobre a qual nos vamos falar, eu queria entio conhecer,
saber qual € o seu nivel de conhecimento sobre o assunto especifico, dormentes de concreto.”, o que € a coisa mais 6bvia, vocé vai entrevistar um
diretor da Vale, ele nio precisa saber detalhes metalirgicos ou quimicos do minério de ferro, esse ndo € o papel dele, mas o nosso colega se
sentiu extremamente humilhado, ndo sei qual foi a fraseologia usada pelo intérprete, ele se levantou e falou: “Fu no vim aqui para ser diminuido,
eu conhego mais sobre dormente de concreto do que qualquer um no mundo todo e até logo.”, e foi embora (risos), veio embora para o Brasil, e
ai os japoneses mandaram telegramas, mandaram depois um enviado aqui para saber até o que houve, o que foi falado de errado para provocar
isso, inclusive talvez tenha acabado coma possibilidade de um negdcio, entdo voc€ vé o tipo de riscos que a gente corre quando trata com
culturas tdo diferentes e com linguas to conplicadas, né?

P/1 - Interessante. O Elias, eu queria que vocé falasse um pouco qual foi a sua participagdo no processo de privatizagio da Vale, porque vocé,
em 95, sau da Vale, e ai vocg ficou fazendo que tipo de trabalhos e como foi essa participagio?

R-FE, eusaida Vale e passei a dar consultorias muito ligada a area financeira, logistica, inclusive, muitos estados brasileiros na época estavam,
Estado de Minas Gerais foi um deles, outros Estados também, Parana, Mato Grosso, Sdo Paulo mesmo tinham interesse em atrair novos
investimentos, naquela época foi antes da crise da Asia, a Coréia estava se transformando num grande investidor no Brasil, o Japao procurando
novos investimentos, e eu fiz muita consultoria nessa area para grupos que ndo tinhamnada a ver coma Vale, quando foi definida a modelagem da
privatizagdo da Vale do Rio Doce e o cronograma, ai os grupos interessados comegaram a se movimentar e eu fui na época, convidado, sondado
por varios grupos coreanos, grupos principalmente de asiaticos porque eu tinha muito mais visibilidade com eles, coreanos e japoneses e
consultores americanos inclusive, qual era o meu interesse em participar desses estudos, e eu participei com todo o prazer, até porque eu tinha
uma grande estima pela Vale, eu achava desde quando estava na Vale, até pelas minhas amargas horas de negociacdes com o governo japonés
em cima de um projeto que era um projeto que deveria ser privado, projeto de aluminio, mesmo caso projeto de celulose, eu achava que a Vale
perdia muito de sua flexibilidade sendo estatal, nfio me lembro desde quando que eu achava, passei a ser favoravel a privatizagdo da Vale, mas
certamente quando sai da Vale fazia bem mais do que uns quinze anos que eu tinha a convicgdo pessoal de que o Estado ndo devia ser
empresario, entdo para a Vale do Rio Doce seria melhor ser uma empresa privada, entdo eu aceitei, participei de inlimeras reunides com findos
de pensdo, com grupos coreanos, grupos americanos, grupos japoneses, inclusive tive contratos de consultorias formais com os grupos, com
alguns participantes dos grupos japoneses que participaram da concorréncia, eles tinham interesse, a grande preocupagio deles micialmente - isso
¢ importante que se diga, porque muitas coisas ainda ndo ficaram muito claras - a grande preocupagéo dos japoneses ndio era, eles ndo estavam
mais interessados em ser socios da Vale, na década de setenta havia aqueles motivos estratégicos que eu ja mencionei, de se assegurar fontes de
matérias-primas e recursos naturais, € ai seguramente a ponto deles terem participado de varios projetos, ja na década de noventa o Japio ja
tinha uma outra cabega, eu mesmo quando atuei como presidente da Rio Doce Asia, em Toquio, eles infimeras vezes me falaran “As coisas estio
mudando.”, eu transmitia isso a diretoria da Vale, nfio é hoje mais aquela preocupagio anterior de ter o controle fisico da reserva ou uma
participacdo, mas hoje sabemos que o mundo esta girando mais em termos financeiros. Nos temos recursos, nds compramos, o mercado esta se
globalizando, essa percepgdo de que a globalizacdo era um acontecimento inevitavel, eles tinham seguramente muito mais bem distribuido ja do
que nos, e entdo, quando houve a questdo da privatizagio, eles queriam fazer, eu participei de infimeras reunides com eles até para entender qual
era realmente a meta deles, vamos dizer, em talvez participar, a meta deles era preventiva, era defensiva, o grande medo deles era que algum
grupo australiano, que sdo os maiores fornecedores deles, € sdo os mais proximos e dos quais eles t€ma maior dependéncia, obtivesse uma



posigdo forte na Vale do Rio Doce, e comisso ai haveria o risco que eles mais temem que € umtipo do do minério de ferro,
que foi um problema que ja houve, ja foi ventilado em épocas passadas, ja houve inclusive conflitos por até uma falsa percepgao dos japoneses na
época de que a Vale até seria favoravel a isso numa década anterior, nos idos anos oitenta, entfio esse € um pavor que todo o japonés ainda tem,
porque eles sofreram nmuito coma OPEP, com aqueles do petréleo e morrem de medo de outros tipos de, vamos dizer, acordos entre
fornecedores que os coloquemna contra parede, entdo ai a ideia deles era participar preventivamente, depois que a modelagem e as condigdes
definidas pelo governo mostraram que havia restrigdes a entrada de grupos que pudessem realmente trazer quase que um, vamos dizer, um
controle do mercado, um monopolio quase, eles ficaram menos entusiasmados, tanto assim que eu continuei assessorando um dos grupos ligados
ao grupo japonés até posteriormente a privatizagdo porque eles queriam realmente entender o que aconteceria depois e eles se posicionaram ao
lado de umdos grupos perdedores. E na realidade no dia do leilfio j& havia muita indecisdo da parte deles porque eles ja se achavam mais
tranquilos, eles nfo tinham mais aquela sensa¢éio do perigo do monopolio ou controle por grupos que ja eram do negocio, porque o proprio
governo brasileiro ja tinha criado mecanismos que impedissem isso, entfo a ideia deles era, bom, entdo vamos nos associar a um grupo brasileiro,
que temuma maneira de ver as coisas parecida coma maneira japonesa, que seja um grupo mais conservador, coma visdo mais de mais de
projeto de producdo e nfo visando lucros muito imediatos e eles acharam que o grupo com o qual eles se posicionaram tinha mais afinidade com
eles. Mas criaram muitos limites e realmente eles ndo foram para o leildo dispostos a ganhar, ndo havia aquele negocio, vou até o fim, eles iam até
um determinado limite e nos meses seguintes ao leildo, todos eles me diziam que sorte que nos perdemos, foi melhor termos perdido, desde que
tenha perdido para esse grupo, eles ndo queriam era ter perdido para um grupo que ja fosse forte na rea de minério.

P/1 - Eles estavam associados a que grupo brasileiro?

R - Ao grupo Ermirio de Moraes, grupo Votorantim Com quem eles se achavam bastante identificados, o grupo Votorantim é um grupo, embora
familiar, mas € um grupo com um posicionamento também em areas muito parecidas, eles tém mneragdo de uma série de outros produtos, nfo
minério de ferro, mas produzem inclusive aluminio, também tem produgdo de celulose, sdo muito conservadores, ndo sdo grupos que privilegiam
lucros imediatos, eles tinham muito medo que... Grupos muito ligados, controlados por grupos financeiros, visando lucros muito imediatos fossem
tirar, e esse € um problema que realmente existe nas empresas quando ha muito gasto, muito investimento que se faz sem retorno garantido, € o
nvestimento preventivo, quem trabalha com portos, com ferrovias, com minas precisam fazer grandes nvestimentos que sdo preventivos; vocé
ndo consegue calcular a taxa de retorno financeira desse investimento porque se vocé€ ndo tiver feito esse nvestimento e acontecer um acidente,
vocé perdeu muito; se vocé fizer esse investimento e ndo tiver acontecido nada, vocé também ndo tera perdido nada, e fica dificil avaliar se o
tamanho do teu investimento de risco foi apropriado ou foi grande demais, esse € um grande problema, mas os japoneses sao sempre pela
seguranga, até por que eles nasceram e cresceram num pais onde as casas dangcam porque ha terremotos, onde os telhados voam porque ha
tufdes, e onde de vez em quando se acorda debaixo d’agua porque sio ilhas e ha maremotos, ha grandes tempestades entio eles realmente nio
se sentem seguros no seu proprio meio ambiente, que dira junto a socios estrangeiros, antipodas.

P/1 - O Elias, pra gente encerrar toda essa parte mais profissional e tal, eu queria que vocé falasse um pouco, fizesse uma avaliagio desses anos
todos que vocé passou na Vale, dessa coisa da cultura da Vale e que boas recordagdes vocé traz desse tempo?

R - Olha eu fazendo umbalango, eu posso dizer que eu s6 tenho boas recordagdes, porque profissionalmente fii extremamente agraciado pelas
oportunidades e até pelos sucessos que essas oportunidades na sua maior parte trouxeram Tive grandes desafios e eu acho que para um
profissional desafio é uma palavra fundamental, sem luta, sem desafio a gente perde realmente o interesse por aquela coisa que esta acontecendo
no momento e eu tive todos os desafios, todos esses projetos, muitos outros menores, mas que foram também muito importantes e que, as vezes,
acabaram nem ficando registrados, mas que exigiram grande dedicagdo, muita luta, mas havia na Vale do Rio Doce uma tremenda amizade, e isso
eu espero que a Vale tenha sabido conservar. Todo mundo brigava pelo negocio, mas as pessoas eram realmente, eram colegas, eram amigos,
nos tinhamos realmente um ambiente que me lembrava, eu gosto muito do latim, e existe um provérbio que em latim diz: forte ter emre, suave ter
emmodo; quer dizer, seja firme, forte na coisa, mas suave na maneira, ou seja, ndo precisa sair dando coice em todo mundo; seja muito
obstinado nas suas coisas e em japonés existe isso também. E nuiitas vezes a gente acha que o japonés ¢ extremamente, as vezes dizem até
fingido, hipdcrita, mas € porque eles t&m um provérbio igualzinho que ¢ é , ouseja, comas
coisas seja rigoroso, comas pessoas seja gentil, ou seja, suave, entfio € a mesma coisa, incrivel que em paises tao diferentes criaram esses
provérbios tdo parecidos. E entdo eu acho que eu tive felicidades, tive grandes brigas com colegas que sdo todos grandes amigos meus, mas
nossas brigas n3o eram pessoais, eram brigas de posi¢do profissional, de maneiras diferentes de ver. Intimeras vezes eu cedi porque achava que o
pessoal estava certo, o interesse da empresa estava acima daquela minha convicgao pessoal, € depois eu o reformei ou no reformei, mas pelo
menos achei que o outro tinha suas razdes também e eu tive experiéncias muito diversificadas em ferrovia, em transportes, em logistica, em
negociacoes, em negociagdes no Brasil, fora do Brasil, com europeus, com sul-americanos, com asiaticos, € coroei praticamente a minha carreira
na Vale, independente da minha tltima passagem aqui pelo Brasil, onde eu acho que foi um trabalho durissimo, mas extremamente gratificante, foi
em ter praticamente reparado um débito que a Vale tinha para com o mercado asidtico, que era ter um escritdrio fimcionando como empresa, isso
era uma reivindicaco dos clientes asiaticos e, sendo que, um dos maiores mercados da Vale do Rio Doce e eu recebi essa incumbéncia pelo
presidente Schettino que teve o (descortinio?) de dizer: “olha, chegou a hora, nos temos que montar uma empresa e nfo apenas um escritorio de
representagiio na Asia, sediado em Toquio, mas representando o extremo oriente todo” e eu fiti o encarregado de fazer isso e para mim foi quase
que, vamos dizer, o canto do cisne na Vale do Rio Doce.

P/1 - Entdo fala um pouquinho sobre esse, acho que a gente tem um tempinho ainda, vamos falar um pouquinho sobre esse trabalho que vocé
faza 1a.

R - O trabalho, ha muitos anos, quer dizer, se cobrava da Vale uma presenca maior local; a Vale comecou a vender minério para o Japao no
micio da década de sessenta e o Japao, aos poucos, foi crescendo como cliente, € depois vieram os outros, Coréia, China, Filipnas Malasia,
Indonésia e nds tinhamos apenas um escritorio na Europa, de onde se comandava tudo e os asidticos se sentiam até certo ponto diminuidos com
isso, falavam: Por que as operagdes comerciais da Vale coma Europa s3o na Europa, os Estados Unidos que quase nada compram, tem um



escritorio imenso em Nova Torque e na Asia nada? E na década de setenta a Vale comegou entio a estudar isso, eu mesmo estive mais de uma
vez 14, fazendo, a pedido da Vale, levantamento sobre o que se precisava para montar um escritorio de representagdo; outras empresas brasileiras
ja tinham, inclusive empresas menores, algumas inclusive foram extintas, a Interbras por exemplo, que era uma trade in company da Petrobras
abriu um escritorio 14 na década de setenta e a Vale do Rio Doce continuava sem nada. Nos estivamos sempre no Japdo com intimeras missdes,
missOes técnicas, missdes comerciais, mas no havia o representante € os japoneses ja tinham os seus representantes no Brasil, a Coréia ja estava
tratando de abrir um escritdrio aqui, os chineses vinham muito frequentemente, hoje ja tem escritdrio, entdo criou-se dentro da Vale o consenso e
a Vale sempre foi umm empresa que economizava qualquer centavo, ela achava que os custos na Asia sdo muito elevados e sio realmente, ela
ainda ndo estava convencida que valia a pena ter uma representagdo fixa la, ou seja, um custo fixo la. Finalmente resolveu-se abrir um escritorio
de representagdo, eu fui inclusive convidado, até pelo (Ditio?), que era o homemda area comercial mundial, na época, para abrir esse escritorio.
Na época, por circunstincias pessoais e de familia eu nfo pude aceitar o convite e eu falei: “Posso, continuarei ajudando de toda maneira, s6 nfo
posso, no momento, transferir a familia”, e 1 teria que ir coma familia. Entio nomeou-se o primeiro representante, abriu-se um pequeno escritorio
e a partir de entio, dessa época, a Vale, eu acho que o ambiente melhorou tremendamente, néio s6 no Japao, mas emtoda Asia, porque o
asiatico comegou a se sentir também prestigiado; voc€ tem que ter representantes, como o embaixador, hoje coma velocidade do comércio
eletronico, das telecomunicagdes, provavelmente os assuntos ndo sdo resolvidos em reunides com embaixador, s3o resolvidos em Internet ou
telecomunicagdes, mas a figura do embaixador € importante porque € aquela presenca do seu socio, do seu amigo no seu territorio, ento isso
ainda temum simbolismo muito grande, além de outras vantagens 6bvias, porque vocé esta fazendo a parte da inteligencia que € acompanhar os
passos dos seus concorrentes, isso € fndamental, € vocé estando 14 vocé sabe isso, isso faz parte da estratégia do negocio, visualizar in loco
novas oportunidades de negocios, estar no dia-a-dia para atender na hora, porque o vendedor ¢ um servidor do cliente.

No Japao existe um provérbio que diz: o cliente € rei, alguns dizem até: o cliente ¢ Deus, em japonés se diz quer
dizer, o cliente é Deus, ou seja, eu tenho que estar disponivel para qualquer necessidade do cliente, entdo esse primeiro escritorio ja representou
um passo muito positivo, mas os japoneses, principalmente, continuavam dizendo: “olha, em termos de status ja € um escritdrio, mas ainda € um
escritorio. Por que vocés ndo dio a representagdo na Asia 0 mesmo status que tem Nova Torque, que tem Bruxelas?”” E o Schettino que é um
homem originario da mina e apesar de todo aquele estilo rude dele, muito direto, porque ele sempre trabalhou na frente de produg@o, quando ele
se tornou presidente da vale do Rio Doce, uma das primeiras medidas dele foi, “nfo, o cliente esta certo, vamos dar status”, entdo € uma questéo
de status; para nds, internamente, dentro da Vale nio fazia muita diferenga, o nivel de responsabilidade do representante 14 ja era igual o que
depois continuei tendo como presidente, eu antes era general manager do escritdrio, depois virei presidente com o mesmo nivel de
responsabilidade, representatividade. Mas o japonés da muita importincia ao titulo, ento isso era fundamental, tanto assim que quando se tomou
essa decisdo, a receptividade foi imensa, a Asia toda, inclusive os outros, aceitaram que a sede fosse no Japao, que & o maior comprador.
Posteriormente nos chegamos a conclusao que o mercado chinés era um mercado sui generis, enquanto o mercado coreano, primeiro era s6 uma
grande empresa e com tré€s outras compradoras de manganés, o mercado chin€s eram dezenas de pequenas usinas, todas estatais, mas com
autonomia regional e o chin€s exigia uma presencga do verdadeiro mascate, nos tinhamos que estar 1a diariamente correndo de uma usina para
outra com pasta embaixo do brago e conversando com eles e negociando. E sdo milhares e milhares de chineses, entfo nos chegamos a
conclusdo, fizemos um estudo, evidente, e montamos um escritorio de vendas ou uma pequena representagio em Xangai para se dar um
atendimento diferenciado ao mercado que mais cresce no mundo e esse escritorio realmente continua cumprindo uma fingdo extremamente
importante, eu acredito que ser vendedor € estar na porta do cliente ou na sala do cliente constantemente. Nos temos que estar presentes € ¢
obvio que vocg, em determinadas épocas, voc€ cortar custos, voc€ vai adequar o tamanho ou até as fungdes as circunstancias da época, mas
jamais a presenca constante do vendedor, do fornecedor sera dispensada se vocé quiser realmente ter um relacionamento estavel, e firme e
inclusive desenvolver mais negocios com seus clientes.

P/1 - Bom Elias, tem mais alguma coisa sobre a Vale, sobre a sua trajetoria profissional que vocé queira falar e tal?

R - Olha, eu acho que nds ja falamos tantas coisas, haveria infimeras outras coisas, € 0 que eu gostaria inclusive de citar, a Vale foi pioneira em
preservacdo ambiental, sendo uma empresa extremamente ligada a atividades que agridem a natureza, mas seria interessante vocés conhecerem o
que se faz nas frentes de mineragdo, ndo s6 da Vale, como das suas associadas, na Albras, na Alunorte, na mineragio Rio do Norte na
(Cenibra?), aqui na Vale Sul, sdo projetos extremamentes conscious, todos eles do valor de preservar a natureza, entéio eu acho que isso € uma
qualidade da empresa quando ninguém ainda falava em preservacdo. A Reserva de Linhares ¢ um exenplo classico, foi uma floresta comprada no
icio com interesses bem diferentes, mas que de uma hora para outra ao longo do tempo a propria Vale descobriu que aquilo era um tesouro, €
fonte de sementes para a reprodugdo de espécies nativas. A Vale € uma grande fornecedora de mudas para o Brasil todo, inclusive de sementes;
entdio s6 esse aspecto eu acho que ja seria importante. E muito importante, eu acho que a Vale hoje, em Carajas, conseguiu provar pela primeira
vez que a floresta, vamos dizer, que o desenvolvimento sustentavel da floresta amazonica € viavel, porque quantas experiéncias fracassadas nos
ndo tivemos e com capitais multinacionais como a Fordlandia e que foi aquele projeto fracassado da borracha, a propria Madeira-Mamoré, o
Projeto Jari, com quantos problemas ja ndo teve, praticamente quebrou o grande sonhador que era o Ludwig e Carajas conseguiu, apesar de uma
atividade extremamente agressiva a propria natureza, ela conseguiu criar um verdadeiro oasis de preservagio da floresta; se vocé visita o que ha
emvolta da reserva da qual a Vale ¢ responsavel, vocé fica realmente penalizado, porque houve uma devastagio tremenda, apenas a area que
esta sob o controle ou sob a guarda da Vale do Rio Doce, que foi preservada e, pelo contrario, espécie, a fauna e flora foram estudadas com
profindidade, houve toda uma politica de demonstracfo para a comunidade nacional e internacional de que aquele projeto era um projeto sério,
houve um aval das principais autoridades ambientalistas do mundo todo e que o projeto estava realmente sendo um projeto auto-sustentavel, o
que serve at¢ de modelo para outros, depois disso se fez a Albras, se fez a Alunorte, se feza Mineragdo Rio do Norte, também tem essas
caracteristicas e eu acredito que isso possa servir de modelo, para ser copiado inclusive, aperfeicoado, melhorado ou adaptado, modernizado em
outros projetos ao longo de todo o Brasil. Isso eu acho que € um exemplo, uma licdo que a Vale da ao Brasil e ao mundo.

P/1 - Bom, entdo ja que a gente finalizou essa parte eu queria fazer uma pergunta para o senhor mais de carater pessoal, o senhor ¢ casado, tem
filhos?

R - E, eusou casado pela segunda vez e tenho quatro filhos do primeiro casamento que ja sio todos adultos.



P/1 - E como o senhor conheceu a sua esposa? Parece que tem uma historia interessante, a sua segunda esposa.

R - Bom, a esposa atual, segunda e ultima, espero. Fu a conhecino Japao, eu ja estava sozinho no Japao e ela também estava separada do seu
primeiro casamento, com quem tem dois filhos que moram conosco, sdo meus, vamos dizer, meus sobrinhos, mas verdadeiros filhos e nos
conhecemos em Toquio e depois de imimeros acidentes de percurso acabamos chegando a conclusio que podiamos fazer umjoint venture
brasileiro em terras japonesas e dura até hoje.

P/1 - Ela fazia o que 14 no Japao, por que ela estava 1a?

R - Jornalista, trabalhava para algumas revistas e cobria a vida japonesa, procurando transmitir... Ha I, inclusive, uma comunidade de brasileiros
muito grande, hd um, os chamados , que sdo descendentes de japoneses ou dependentes dos descendentes porque boa parte
ja sdo terceira, quarta geragdo, sdo, vamos dizer, mesticos, no bom sentido, ou seja, sdo aquilo que a sociedade brasileira, uma sociedade
multiétnica... E entdo ha varios jornais e ela trabalhou para varios jornais em portugués, porque a maioria desses nossos patricios témum
conhecimento extremamente limitado do japonés, quando tem; alguns, as vezes, sao filhos, filhas, esposas que ndo tem o minimo conhecimento,
mesmo sendo descendentes de japoneses, ja estavam tdo distanciados da cultura japonesa ou tdo adaptados ao Brasil, e que precisam realmente
de ummeio, entdo a area de comunicagdo, uma area... E hd hoje, inclusive, quer dizer, ja estamos longe de 14 ha varios anos, mas esses pequenos
orgos de imprensa que na época estavam apenas se estruturando, hoje ja s3o jornais ou revistas comuma penetragdo muito grande, auto-
suficientes, auto-sustentaveis, a ponto de hoje a TV Globo ja ter inclusive programas diretos para o Japdo usando a infraestrutura montada por
esses empresarios I no Japdo. Entdo foi realmente uma experiéncia, vamos dizer, ela trabalhou numa area que também, naquela época, era
pioneira e hoje ja da frutos.

P/1 - Bom, entfo para finalizar a nossa entrevista, o nosso depoimento, eu queria que o senhor respondesse a duas perguntas que a gente sempre
faz; uma € se o senhor pudesse mudar a sua trajetoria de vida, se o senhor faria isso e quais sdo os seus planos, projetos e sonhos para o futuro?

R - Eu, embora, quer dizer, como todo ex-funcionario da Vale do Rio Doce tenha continuado tendo que trabalhar para sobreviver porque a Vale
era uma grande empresa, mas ndo era um grande salario, nfio era um grande emprego, eu ndo me arrependo, eu acho que eu profissionalmente
me realizei muito e eu acho que realmente o trabalho dignifica 0 homem e a gente tem que morrer trabalhando. E os meus planos s3o exatamente
continuar trabalhando, eu estou, evidente, desenvolvendo e tentando inclusive dar um pouco da minha experiéncia, eu tenho participado de uma
série de atividades em fndagdes onde, sem remuneracao nenhuma, além da minha atividade que me remunera que € a parte de consultoria, mas
onde eu posso transmitir experiéncias, tenho proferido muitas palestras, inclusive remuneradas, algumas no remuneradas, para estudantes ou para
empresarios sobre como conduzir negocios na Asia de modo geral, uso minha experiéncia na parte de logistica, na parte de coméreio
internacional, no meu conhecimento dos povos, e inclusive estou a convite da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, colaborando na
estruturagdo de um curso que esta sendo implantado na UERJ, de estudos japoneses e eu fii convidado para lecionar na cadeira de economia
japonesa, aceitei com todo prazer, ndo por dinheiro, mas eu sei que eu posso transmitir uma experiéncia e inclusive incentivar novos patricios a
enxergaremna Asia um mercado muito interessante, mas que exige muito mais do que os outros mercados, porque além das dificuldades de lingua
¢ a cultura, € o esforco, sdo atitudes diferentes, comportamentais, e que isso s6 se adquire com muita disciplina, mas a minha firme decisao é
continuar, enquanto eu estiver em condigdes, passando para os mais novos ou os outros grupos que tenham interesse em a minha experiéncia e o
meu conhecimento.

P/1 - E o que o senhor achou de ter participado desse projeto memdria, ter contado o seu depoimento aqui para a gente?

R - Eu achei extremamente interessante, fiquei gratamente surpreso por ter sido convidado, ndo me considero jamais um dos que deveriam ter
sido mencionados, mas sempre fiii, até porque tenho um gosto especial pela historia, eu sempre tive uma preocupagdo muito grande em que a
Vale realmente guardasse a sua memoria, sempre apoiei essas mniciativas, o0 Museu de Pedro (Nolasco?), 0 Museu Ferrovidrio, esses livros que
t€msido escritos, publicados, pela Vale ou por subsididrias ou coligadas, inclusive participei da elaboragdo de um, me dispus, ja forneci muitos
dados para outros, e eu acho que € uma das iniciativas das mais louvaveis e fico até muito, até certo ponto tranquilo, porque o fato da nova Vale
do Rio Doce ter se preocupado em conhecer suas raizes, mostra que realmente o nosso sacrificio nfo foi em vao.

P/1 - Ta joia entdo, muito obrigada pelo seu depoimento.

R - De nada.
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