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P/1 — Prazer estar aqui.

R — O prazer é meu.

P/1 — Eu queria que vocé me falasse primeiro o seu nome completo, local e data de nascimento.

R — Meu none é Jodo Ricardo Antochevi Braga. Eu nasci em Santa Maria, no Rio Grande do Sul, em 18 de setembro de 1961.

P/1 — Entdo vamos voltar um pouquinho 14 pra Santa Maria, um lugar bonito. Como era o nome de seus pais? Fu queria que voc€ me contasse
um pouquinho como € Santa Maria.

R—E, 0 nome de meus pais, 0 meu pai é Horacilio Braga e a minha nie, Maria Helena Antochevi Braga. Tu perguntou como ¢ Santa Maria.
Santa Maria ¢ uma cidade, ela temum perfil, assim, muito voltada a viagdo férrea, ela € um centro ferroviario — antigamente, hoje ja muito
abandonado —, muito ligada & universidade, a parte... porque € uma cidade de polo, entdo concentra ali, de muitas cidades da regido, todo mundo
se dirige pra Santa Maria pra fazer uma faculdade, universidade. E também € um polo na parte de exército, tem diversos exércitos na regido de
Santa Maria, até pela questao estratégica de ser uma posi¢do central no Rio Grande do Sul emrelagdo as fronteiras, aquela questao toda. Entdo,
¢ basicamente em cima disso. Nao € uma cidade industrial, € servigo e, antigamente, a parte ferrovidria, e faculdade, universidade.

P/1 —E os seus pais faziam ou fazem o qué? Conta um pouquinho da sua infincia.

R - E, eu estava inicialmente, agora um pouco antes, conversando coma Tatiana, né, temuma historia interessante. O meu pai, ele era natural de
Itaqui, uma cidade também do Rio Grande do Sul, fronteira coma Argentina, ele tinha campo, criava gado. E a minha mée, ela nasceu também no
nterior, em Rosario do Sul, foi a Santa Maria, estudou, naquela época ela fez o que era o Normal, né, se formou, era uma normalista pronta pra
dar aula no colégio. S6 que existia ai um fato interessante, que o meu pai € 30 anos mais velho que a minha mée. Entdo ele contava que estava
passando por Rosario do Sul carregando uma tropa de gado, e tinha uma guriazinha chorando num bercinho na frente de uma casa, ele pegou,
embalou ela no colo, e disse: "O, daqui uns 20 anos eu volto pra casar contigo." Isso... apenas ndo sei se a e vai gostar muito de ouvir, mas é a
verdade da historia ai. Entdo tinha esse detalhe de que eles tinham uma diferenga bastante grande pra idade.

P/1 — Que lindo. E quantos filhos eles tiveram?
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R — Foram quatro: é o meu irméo mais velho, duas irmés e eu, que sou o cagula.

P/1 — E dai os seus pais chegaram em Santa Maria, em que época foi?

R - E, eles casaram, foram pra... morar em S3o Borja. A minha mée conheceu ele em Santa Maria, € minha mée, como foi estudar em Santa
Maria, foi pra um pensionato. E o pensionato era da cunhada do meu pai. L4 eles se conheceram, enfim a minha méie acabou se formando, casou,
foi pra Sdo Borja, onde... S3o Borja, Itaqui, naquela divisdo onde o pai tinha propriedade, tinha campo naquela época. Sé que como... por esse
detalhe de ele ser mais velho que a mée, chegou um determmado momento, por problema de satide, ele acabou vendendo tudo o que tinha la
nessa regido e veio morar em Santa Maria. Quem veio? Eles dois e os meus trés imfios que sdo naturais de Sdo Borja. Eu sou o tinico que nasci
em Santa Maria.

P/1 —E ¢ o quarto e ultimo filho, entdo?

R — Sou o quarto e titimo filho.

P/1 — E dai, quando vocé nasceu, o seu pai ndo lidava mais coma terra?

R —Nao lidava mais coma terra. Ele tinha comprado propriedades, casas, em Santa Maria pra ficar vivendo disso. Infelizmente, ndo tinha. Fu
gosto muito de campo, adoro i pra fora, andar a cavalo, acampar, pescar, sinto falta até, assim, de... do verde, de estar no campo, mas tenho
essa chance hoje porque eu tenho amigo que tem propriedade, eu vou pra fora todo ano, quase sempre a Pascoa eu passo pra fora, é uma coisa
muito boa.

P/1 — E como era infancia, do que que vocg se lembra? Vocés moravamna cidade, entdo...

R — Foi tranqtiilo, morava numa cidade, morava numa casa. Eu lembro da infancia, assim, brincar, jogar bola, montar aqueles esquemas, fazer
casinha e trepar em arvore, totalmente diferente do que € a infancia dessa gurizada hoje. N&o tinha computador, ndo tinha TV, TV tinha hora pra
olhar, era bem diferente. Mas foi uma infancia normal, tranqiila, agradavel. Tenho boas lembrangas dessa...

P/1 — Uma vida trangiila. O seu pai estava bemde vida, a sua mée, quer dizer...?

R —No mterior, tranqiilo, morava em casa, nio tinha alarme, nio tinha grade, era outra coisa, na realidade bem diferente do que € hoje em dia.

P/1 — E vocg, como era? Ummenino quieto, falante, arteiro...?

R —Nao, eu era quieto. Nao, acho que eu era quieto, tranqiiilo, pelo menos sdo as referéncias que me dao hoje (risos). No colégio, eu era
dedicado, estudava...

P/1 — E gostava mais de quais matérias?

R — Ah, eu sempre gostei... eu posso até fazer o contrario, posso dizer do que que eu ndo gostava, era de portugués, essa ai nunca foi o meu
forte, viu? Mas gostava muito de matematica, eu achava legal; quimica depois, eu gostava mesmo, por sinal, no vestibular, eu gabaritei quimica, fui
muito beny, fisica ja menos que matemdtica. Ja, eu tinha, naturalmente, eu acho que essa tendéncia de partir pro lado das ciéncias exatas.

P/1 —E o estudo era normal, seus irméos também fizeram a faculdade, quer dizer, era o caminho...

R — Também.

P/1 — ... tinha a faculdade ali?

R —Isso. Exatamente. A gente teve essa facilidade por estar 14 em Santa Maria. Todos os meus irm#ios também estudaram, se formaram la. O
meu irmio mais velho € médico; as minhas irmés, as duas sdo farmacéuticas bioquimicas, trabalham em Porto Alegre, o meu irmo numa
cidadezinha préxima; e eu fiii o tnico que ndo fui pra essa area de saude, acabei indo fazer engenharia. Até porque eu detesto hospital. Se eu sinto
cheiro de hospital, eu atravesso a rua pra ndo passar na fiente, nfio gosto, nio consigo tomar uma injecdo, olhar pra agulha, ndo da, eu evito isso!
P/1 — E por que engenharia e ndo quimica, por exemplo?

R — Olha, talvez até... ndo sei, existia la na universidade, tinha engenharia quimica, mas eu gostava mais mesmo era voltado pra essa area de
construgdo, de obra. Eu acho que tinha mais, desde pequenininho, gostava, fazia, construia, fazia casa e mexia com tijolo, montava... eu acho que
era... ndo sei, alguma coisa me levou pra isso. Nao teve nenhuma influéncia, nfo tive nenhum amigo, parente, nada. Foi op¢io mesmo de fazer

engenharia civil

P/1 — Entdo, Jodo, lembrando um pouco da infancia, tem algum fato de que vocé lembra, alguma coisa que te marcou na infincia, alguma
brincaderra...?

R —Olha, o que que tem? O que a gente brincava muito, nem sei, hoje em dia que eu ndo vejo esta gurizada brincar, existia o tal de... como € que



chamava? A gente fazia muito isso em época de... de verdo, época de férias, que era... como é? Policia e ladrdo, acho que era esse o nome. Nao
sei se isso € comum, esse nome aqui pra vocés, mas era... Eumorava numa rua em que eram tudo casas, né, e a gente tinha uma turma, acho que
umas 12 ou 15, uma gurizada, uma turma toda 1a. Entdo, era certo: final do dia, a tardinha, todo mundo se juntava, e a gente ficava brincando
disso. Era isso. Jogar bola também, a gente fazia campeonatos 14 na rua e, casualmente, o campeonato era na entrada da garagem da minha casa.
E ai temum fato interessante, eu acho até que agora foi bom tu perguntar, que eu lembrei. A gente jogava bola, e como era a entrada da garagem,
ndo era pavimentada, era um chio, terra, assim, grama. E os campeonatos eram de times de trés ou quatro, porque ndo dava no espago pra fazer
um time maior. E o que acontece? Os campeonatos comegavam a acontecer ¢ levantava aquela poeira, e tinha uma janela da sala que dava pra
essa entrada da garagem E ai, deu problema direto com a mée, porque era aquele po, aquela sujeira. Entdo o que que aconteceu? Nos
juntadvamos agua durante o dia. Ah, lavava louga, juntava a 4gua da louga; lavava roupa, juntava a agua de lavar roupa; e assimia juntando pra de
tardezinha todo mundo ir 14 molhar aquele chio pra ndo levantar poeira. Fra a forma da gente conseguir fazer os campeonatos de futebol 1a. Entdo
isso € uma coisa que eu lembro, mas é como eu te falei antes, eu acho que foi uma infincia legal, tranqila...

P/1 — E o pai presente também, seu pai muito presente?

R —Sim. O pai, o pai estava sempre conosco. Ele faleceu quando eu tinha 15 anos.
P/1 — 15 anos?

R —E, mas durante a infincia, ele estava sempre junto.

P/1 —E como foi... S6 um minutinho?

P3 — Licenga s6 um minutinho? Preciso s6 arrumar o microfone dele porque deu uma descidinha aqui...
R —Nao quer botar em cima? Porque ai nfio escorrega, se tu botar em cima do...
P3 — Pode deixar, por favor.

R — Acho que € melhor aqui, 6...

P3 — S6 desabotoa um pouquinho...

R — Ele trava no botdo, né?

P/1 — Desculpa, s6 um pouquinho... quando eu perguntei...

R — Ah, eu lembrei de outra coisa da nfincia.

P/1 — Ai, que bom! Entdo, eu perguntei se o seu pai estava sempre presente. Vocé conta novamente isso, quando, a data que ele morreu, faleceu
e conta mais essa lembranga, que € sempre gostoso de ouvir.

R —Bom, entdo, quanto a presenca do pai durante a infincia, foi sempre, esteve sempre conosco, até porque nessa época ele ndo trabalhava,
ficava coma gente, e ele faleceu quando eu tinha 15 anos de idade. Entdo, durante o meu periodo de infancia, foi muito bom, muito trangiilo,
senpre como pai, a mie junto. Eume lembrei de um outro caso, nfo é... ndo chega a ser uma passagem da minha infincia, mas é uma coisa que
aconteceu na infancia e me acompanha até hoje. Naquela época, eu fiz jardim de infincia, e a gente entrava, tinha os cinco anos do primrio, €
depois vinha a sétima, oitava série, né, a sexta, sétinma, oitava série. E eu, no jardim.. no primeiro ano primério, fui colega e conheci a minha
esposa. Nos fomos colegas no primeiro até o quarto ano primgrio, acho, e ai ela mudou de colégio. Ela foi pra um outro colégio, e a gente se
separou. No... apesar de cidade pequena, ndo convivia nos mesmos locais, a mesma turma de colégio, aquela coisa. E depois a gente foi se
encontrar e ser colega novamente na engenharia, que ela também fez engenharia civil, se bem que ela nunca exerceu a profissdo. Ela passou, fez
um concurso € nunca exerceu, mas € um fato interessante porque a gente se conheceu quando tinha sete anos (risos).

P/1 — E vocé olhou pra ela e também falou "essa vai ser a minha mulher” também ou ndo? (risos)

R —Nao, acho que foi o contrario, foi ela quem disse: "Olha, esse vai ser 0 meu marido." (risos)

P/1 — A historia do seu pai € linda!

R —E, mas foi interessante.

P/1 — E quando vocé entrou na faculdade, como foi o micio? Vocé se lembra do primeiro dia de aula?

R — Lembro, lembro muito bem o primeiro dia de aula, porque Ia tinha aquela... sempre... como eu acho que € natural emtoda a faculdade, tu
fazer o trote, né, pros calouros. Entdo, pegaram, nos deram banho com aquele... um perfime, nem é perfume, com um produto que tem um

cheiro, coisa mais horrivel, e cortaram o cabelo, fizerama gente vestir a roupa do lado avesso. E o hall do prédio da engenharia, € um prédio
bastante grande, eu lembro que o cara me deu um palito de f0sforo pra eu contar quantos palitos de fosforo dava o perimetro do sagudo. Ai fiquei



14 fazendo isso. Depois a gente foi pra uma praga no centro da cidade tomar banho no chafariz. Teve uma aula naugural, muito divertida, comum
professor. Foi bem legal.

P/1 — A faculdade, sdo cinco anos?
R — Cinco anos.
P/1 — E vocg, quando se formou, ja estava casado ou ainda nio?

R —Nao, nfo. Eu entrei na faculdade em 79. Aieu fiz... eume alistei no exército porque eu queria servir. Eundo fiz o exéreito, ndo servi na tropa
e simno NPOR, né, que € aquele Niicleo de Preparac@o de Oficiais da Reserva, e enquanto eu estava fazendo engenharia, eu também fiz o
quartel. Eu lembro que até, chegou 14, tinha 34 ou 35 candidatos 14, ou nemtodos candidatos, muitos obrigados a ficar, né, pra 30 vagas. E ai
comegarama liberar, e o primeiro liberar, foi quem? Ah, "Jodo Ricardo, esta liberado!" Por qué? Porque eu ja fazia, que eu estava fazendo
engenharia, entdo o primeiro... E eu disse pro capitdo: "Néo, ndo quero. Eu quero servir." E todo mundo se surpreendeu, mas no fim eu fiquei,
servi, e acho que foi muito bom Gostei, queria servir, e acho que foi uma época muito boa, eu acho... recomendo pra todo mundo que faga
exército, eu acho que disciplina, hierarquia, tu aprende muita coisa, vida saudavel, exercicio... eu acho muito bom E fizo NPOR, servi durante o
periodo da engenharia, entfio eu passei um ano em que eu ficava no quartel de manhd, porque era meio turmo, eu ficava no quartel de manhi e
fazia engenharia a tarde. Aiisso eu fiquei... eu atrasei um pouco a engenharia, mas depois eu recuperei fazendo o que a gente chamava 1a de curso
de férias, que era em julho, dava uma corrida nas férias de dezembro a margo, ai eu recuperei acho que em dois anos, e conseguir me formar no
periodo normal de cinco anos, né?

P/1 — Vocé me dé a impressio de que foi sempre muito centrado, responsavel. E isso mesmo, desde crianga ?

R—E, eu, desde... a minha esposa diz isso, até como eu te falei que como a gente foi colega no primeiro ano, ela fala que eu sentava na primeira
classe, da fila, na frente da mesa da professora, que eu era puxa-saco da professora, que eu era quietinho, bem sério, que o meu estojo abria,
assim, e os lapis eram tudo bem apontadinhos, os lapis, aquelas pontinhas feitas, entdo... Mas eu acho que € uma caracteristica minha, valorizo
isso, até, e ndo... acho muito bomuma pessoa organizada, disciplinada.

P/1 — Qual aqui ¢ a origem da sua familia?

R —Bah, isto € complicado, ter que contar a origem da minha familia, é uma mistura bastante grande. Pra tu ter uma idéia, o meu pai era filho de
portugueses. A minha mée, a mée, por parte de mie dela, a mée dela € argentina, filha de alemio com o austriaco. E o meu vo, por parte de mée,
¢ italiano com polonés. Entdo, ¢ uma mistura grande ai.

P/1 — Tem..

R — Temde tudo um pouco ai.

P/1 — Temde tudo um pouco. E ainda, voltando 14 pra faculdade de novo. Como chama a sua esposa?

R-E Arlete.

P/1 — Arlete. Vocé encontrou ela no primeiro ano?

R~ E, nés fomos colegas do primeiro ao quarto ano primario, e depois a gente foi ser colega novamente na engenharia. Ela entrou na engenharia
depois de mim, um ano depois, ento ela foi da turma anterior... posterior a mim

P/1 — E ai vocés comegaram a namorar durante o periodo de faculdade?

R —Nao, depois. Fu ja estava acho que no segundo ou terceiro ano da engenharia quando nos comecamos a namorar.

P/1 — E ai vocé terminou a faculdade e se casou? Como foi esse...?

R —Nao, deixa eu ver. Eu me formei... agora vamos recuperar as datas. Fu me formei em 83, casei em 86.

P/1 —83. E vocé se formou e continuou 1 em Santa Maria ainda?

R — E eume formei, ¢ ai, junto comum colega, a gente tinha um sonho J4 de montar uma construtora, s6 que 1do era... depois a gente descobriu
que ndo era tdo facil. A gente chegou a montar, trabalhamos por um curto periodo, acho que de quatro ou cinco meses, € nds vimos que nio ia
dar certo. Ai ele fez um concurso, passou, entrou na marinha, e eu arrumei um emprego em Porto Alegre. Ai foi quando eu vim pra Porto Alegre.
Eu ja estava morando sozinho em Santa Maria, junto com um amigo, porque as minhas irmés ja tinham se formado, vindo trabalhar em Porto
Alegre, e a miie veio junto comelas. E eu fiquei morando na casa de um amigo meu, um irméo meu que eu tenho também tem muitos anos, a

gente se conhece, era colega do colégio também desde a quinta, sexta série. Estudamos, estudamos juntos até o vestibular, s6 que ele foi fazer
agronomia e eu fiz engenharia.



P/1 — E qual foi a data que o senhor se mudou pra Porto Alegre?

R — Eu fui pra Porto Alegre metade do ano de 84.

P/1 — Certo. E vocé se casou em 85?

R —Seis.

P/1 - 86.

R — 86. Porque a Arlete ficou trabalhando... ela ficou estudando ainda. Como eu te falei, ela tinha um ano ainda, né, ela entrou um ano depois de
mim na engenharia, ela se formou em final... nem se formou em final de 84. Agora que eu lembro, comecou naquela época o periodo de greve,
que era comum greve nas universidades, aquele trogo, entdo ela se atrasou, foi se formar na metade do primeiro semestre de 85. Ai ela foi pra
Porto Alegre e foi.. €, margo, abril de 85, ela foi pra Porto Alegre, ficou I4, e também tentando... estudando, fazendo concurso, buscando alguma
colocago, e a gente casou emabril de 86.

P/1 — Vocés tém quantos filhos?

R — Tenho uma filha.

P/1 — Umna filha?

R — Umn filha.

P/1 — De quantos anos?

R — Ela vai fazer 13 agora em setembro.

P/1 — 13 anos? Qual o nome dela?

R — Carolina.

P/1 — Carolina? E a sua mulher atua... ela € engenheira?

R —Nao, a Arlete se formou, ai ela fez concurso e hoje... ela entrou, trabalha na Receita Federal

P/1 — Receita Federal? E, Jo3o, alguém influenciou na sua escolha profissional? Vocé lembra de algum professor, de alguém..

R —Nao.

P/1 -0 que que te levoua...

R — Fu, na realidade, eu achava, assim, muito bacana a parte de projetos, queria fazer arquitetura, nfio sei porque... achava... ndo tinha, como
falei, amigo, parente... mas eu gostava. SO que naquela época, em Santa Maria, ndo tinha arquitetura. Era... tinha s6 em Porto Alegre, eu acho. E
eundo tinha condi¢des de vir estudar em Porto Alegre. E ai foi por op¢ao e acho que deu certo, e gostava também dessa parte engenharia. Eu
lembro em casa, tinha construgdo perto de casa, eu estava la nas obras, mexendo, pegando o restinho de massa pra fazer, construir, fazer alguma
coisinha. Mas foi mesmo uma opg¢ao, no teve nenhuma influéncia, assim, pra me levar pra esse caminho. Fu s6 sabia certo que eunfo queria
nada como lado da area de satde, disso eu tinha certeza.

P/1 — Entlo, dai vocé... deixa eu olhar aqui, vocé se formou em 1983, ¢ isso?

R-83.

P/1 — E ai vocé tentou montar aquela construtora...

R — Tentei aquela empresa...

P/1 —... empresa?

R —... eue umamigo. Depois emabril, maio, a gente terminou, vim pra Porto Alegre. Eu comecei a trabalhar numa empresa em Porto Alegre,
uma empresa construtora.

P/1 — O seu prineiro trabalho, entdo?

R — Foi meu primeiro emprego.



P/1 — O primeiro emprego.

R — Foi meu primeiro emprego. Ai trabalhei nessa empresa em tormo de... isso ja era 84... mais ou menos um ano, quando ento... ¢ era uma
empresa construtora, normal, fazia obras, edificio, eu era engenheiro civil e responsavel técnico pela empresa. Ai eu passei, fiz um concurso,
trabalhei no Banco Bamerindus, que nfio existe mais hoje, né, s6 que dai nfio era na area de engenharia, na fingo de assistente de gerente, na
parte comercial mesmo do banco, o que seria mais ou menos como hoje um programa de trainee. Entdo fiquei 14 também praticamente uns oito,
dez meses, quando ai passei entdo, surgiu a oportunidade, eu fui trabalhar na Central Mix, que € uma empresa de concreto que existe em Porto
Alegre. Ela s6 tinha em Porto Alegre, uma tinica filial em Porto Alegre. E isso ja era abril de 86. E 14, minha fingo era engenheiro civil, era
responsavel pela... responséavel técnico também, trabalhava na parte com pessoas, programacao, atendimento a obra, cliente, manutengdo...

P/1 — E esse tempo no banco foi s6... vocé se afastou um pouco da...

R —E, e afastei um pouco da engenharia e fiquei no banco até... era por opgdo. A época...

P/1 —Mas vocé queria voltar...?

R —E, quer dizer, assim, naquela época, a opgao foi meramente por... pelo que foi passado, a possibilidade de carreira. S6 que eu vi depois eu
ndo tinha o menor perfil pra essa area de finangas ai, assim, tu trabalhar em banco, naquela coisa. Entdo, surgiu a oportunidade pra voltar
novamente pra engenharia no ramo de concreto, essa vaga que teve ai da Central Mix, e eu vimna hora, direto. E, felizmente, sempre, até hoje na
minha carreira, a opgao que eu fiz de trocar, eu acho que cresci e nfo me arrependo de nenhuma delas, eu acho que foi sempre o momento certo.
P/1 — Foram poucas também, porque desde 86, dai vocé... a Central Mix se transformou na Engemix.

R —E, ndo, eu... E a Central Mix tem um fato interessante. La em Porto Alegre, ela... o local onde é a Central Mix ¢ o mesmo local que até hoje é
a Engemix. Entdo, na realidade, ela tem ai 20 anos que € aquele mesmo... aquele mesmo ambiente, mesmo local. Claro que mudou muito, mudou
da agua por vinho em 20 anos, né? Mas é o mesmo local. Entdo ai eu fiquei na Central Mix até 1990. Dia 5 de janeiro de 1990, ai a Central Mix
foi comprada pela entdo Engemix.

P/1 — Quer dizer entdo que houve duas grandes mudangas, e depois pela Votorantim

R —FEu acho que até teve mais mudangas.

P/1 — Mais ainda?

R - E, essa foi a primeira.

P/1 — Grandes assim?

R — Assim, tu diz mudangas dentro... nessa area de concreto, foi. Quando eu passei da Central Mix pra Engemix, e depois, a Engemix, quando foi
pra... pra Votorantim

P/1 — E vocg se lembra do primeiro dia de trabalho na Central Mix, voltando 14 pra 86?

R —Na Central Mix, lenbro, lembro. Era... eu comecei, porque eu ia entrar no local que... essa fimgao na Central Mix era exercida por uma
engenheira civil, e ela estava trocando de empresa. E eu lembro que no primeiro dia, foi mais aquela coisa assin: "Ah, chega aqui, vou te
apresentar, mostrar..." Fui comela, porque tinha a usina e tinha o escritorio, ela trabalhava no escritorio. Eu, quando eu entrei, ja fui trabalhar
direto na usina. E ai eu fui comela conhecer aquele... nfo chegou a ser o primeiro contato com essa parte de concreto, porque eu, quando na
engenharia, ja trabalhava, fazia estagio, ja trabalhei em obra, ja conhecia a usina, concreto, este tipo de coisa. Nao imaginava que eu ia trabalhar
nisso, né, mas ja tinha uma no¢do. E no primeiro dia que a gente 01, ela me apresentou, foi pra usina, conhecer o pessoal, fomos numa obra,
mostrar equipamento, como ¢ que era, aquela coisa toda.

P/1 — Agora foi impactante ou era o esperado?

R — Nao, foi tranqiilo, normal. Foi bom

P/1 — Certo. E qual era exatamente a sua fingdo quando vocé iniciou na Central Mix?

R — A Central Mix era uma empresa, como eu te falei, era familiar. E tinha uma pessoa, um engenheiro civil, que era o responsavel técnico, no
caso, que era essa engenheira. E eu ia ser o responsavel técnico e atuar na parte de traco, programagdo de concreto, atendimento a obra, porque

sempre tem um problema e outro, ou uma davida, algum problema técnico que ocorre. Entdo era... a minha atuagfo era essa.

P/1 — Certo. E agora eu queria que vocé contasse um pouquinho pra gente como € o cotidiano de trabalho numa concreteira, porque isso ¢
bastante curioso.



R-E, isso0 pessoal ndo imagina como €. O pessoal fala que concreto, diz assim: "P9, € pegar a pedra, areia, cimento, misturar e entregar." E
que o outro lado da mesa 14 tem... tem muitas outras coisas, né? Eu posso dizer assim, o dia numa concreteira — vou chamar do jeito que a gente
costuma se referir — nfo temum dia igual ao outro, rotina nfo existe. Claro que tenha um minimo de rotina, mas as varidveis durante o dia que
acontecem sao muito grandes, porque tu esta diretamente ligado ao cliente. Entdo, por exemplo, hoje, nds iniciamos o dia e temos uma
programagio pra atender. A programagio ¢ aquele pedido, o cliente fez uma programagio, ele precisa de tal concreto, tantos metros, pra ser
entregue em tal horario, com tal intervalo, com tal equipamento que pode ser uma bommba, pode ser s6 o caminhdo betoneira, as bombas também,
tem diversos tipos de bombas, e tu vai fazer essa programacgo e atender a esses pedidos. S6 que ele pode, as sete horas da manha, mudar, tem
gente que pode cancelar, pode chover, o fiscal ndo liberou a obra. Entio tem nuitas varidveis, de vez em quando tem algumas que s@o até mesmo
responsabilidade nossa porque pode, por exemplo, "Ah, o equipamento quebrou, a usina estragou.” Claro que isso ndo € comum, a gente tem
toda uma programag@o pra evitar este tipo de problema, mas ocorre, infelizmente ocorre. O equipamento esta ai € pode quebrar, né? Entdo ¢
bastante dindmico, isso muda e dai ele altera todo o teu dia. Hoje em dia, n6s temos uma... tem indices, né, pra medir a nossa assertividade, que a
gente chamm, que ¢ 0 qué? E a nossa competéncia em entregar o concreto dentro do horério programado pelo cliente. Entéio a gente estabelece
que nos podemos atrasar o pedido em até, no maximo, 30 minutos. Quer dizer, claro que ndo € o ideal, mas ainda se aceita esse limite. Entdo é
corrido.

P/1 — Como ibope de televisdo. Haja corag@o, né?
R — Como?
P/1 — Como ibope de televisdo, haja coragdo!

R — Sabe que nesse aspecto, eu acho que € interessante a questdo, assim, no concreto hoje o que importa, e isso a gente teme passa pro pessoal,
a gente tenta demonstrar, colocar na cabega de todo mundo que o que importa € o atendimento. Concreto € um segmento muito competitivo. Em
qualquer praga que tu for hoje, ndo existe mais aquele: "Ah, eu sou dono dessa praga, eu estou sozinho, esta trangiilo." Nao, a competicdo ¢
muito grande, muito grande mesmo, entdo o atendimento € o fator diferencial. Nds tivemos em 2003... eundo recordo bem se foi em 2003 ou em
2004, foi contratada uma pesquisa, e foi feita essa pesquisa em Porto Alegre, Curitiba, S3o Paulo e Campinas, pra ver como que o cliente
encarava, o que que o cliente levava em conta, o que que ele valorizava na contratagdo do servigo. E o primeiro ponto nio foi prego, foi
atendimento; segundo, foi a questdo da qualidade do concreto; e em terceiro vinha prego. E nds, felizmente, em Porto Alegre, a gente ficou muito
bem posicionado, mesmo perante o mercado emrelag@o aos concorrentes, perante as outras pragas da propria Engemix, pelos critérios de
avaliacdo. Entdo isso € fundamental. Hoje em dia grande parte do teu dia-a-dia, vamos dizer, dentro de uma concreteira, que foi a sua pergunta
inicial, a preocupac@o é essa, € emrelagdo ao atendimento ao cliente, que € fndamental. Tu nfo vai perpetuar no mercado, tu ndo vai conseguir
ampliar share, a participacio, ter bons clientes na carteira se nfo tu tiver um bom atendimento.

P/1 — E o bomatendimento significa pontualidade...
R — Pontualidade, basicamente pontualidade.
P/1 — Porque senfo atrapalha.

R — Tem pragas, tem mercados em que o proprio segmento de mercado, o proprio segmento do concreto em fungdo de... existem muitas
concreteiras, muitas empresas locais e que ndo t€m, ndo valorizam muito isso, se disseminou uma cultura um tanto deteriorada do segmento,
vamos dizer assim, entio nem todo mundo vé a empresa preocupada coma questio do atendimento. Entdo, o que que acontece? E comum o
cliente que quer uma concretagem, vamos dizer, iniciar uma concretagem as dez horas da manhi, mas ele programa contigo pras sete, porque ele
sabe que a histdria do concreto € de que tu vai comegar mais tarde. Entdo ¢ dificil tu romper essa barreira ai, esse ciclo, mas a gente estd, acho
que pelo menos dentro da area que eu atuo, a gente esta conseguindo bons resultados e estamos... mas € uma briga por causa disso. Todo dia, a
questdo do atendimento ¢ fundamental.

P/1 — Entdo, Jodo, vocg estava falando... essa empresa, ela foi comprada pela Engemix.
R-Sim
P/1 — Como foi esse processo? Vocé tinha me contado que foi um pouco traumético...

R - E, foi traumitico pelo seguinte: eu... a Engemix era uma empresa de S3o Paulo que eu niio conhecia, uma empresa grande, niio era como a
Central Mix, que era uma empresinha pequena, familiar, o dono estava ali ao lado, as decisdes eram diretas; eu pegava o carro, saia da usina,
chegava no escritdrio, eu sentava, conversava com ele, definia, decidia, e tocava pra frente. Na Engemix foi diferente. O pessoal foi pra 14,
compraram, eram quatro diretorias, onde eu tinha que responder pros quatro diretores com processos, procedimentos que me foram passados,
assim, num sabado a tarde (risos). Eu brinco até, eu lembro que o pessoal ia pra 14 e lia aqueles manuais de procedimentos, aquele troco, aquela
coisa, e eu ja apavorado. E assim foi. Ai o... pra ter uma idéia, naquela época nfo tinha... como que recebia o salario? Nao tinha crédito em conta
no banco, era um envelope com dinheiro dentro. E nfio tinha conta da empresa, a conta era no meu nome particular. Entdo, época de pagamento,
eu tinha que i no banco, sacar o dinheiro, fazia uma previsdo: "Ah, eu preciso de tantas notas de 50, tantas de 20, tantas de dez, tantas de um', e
ali faza... vinha pra usina, olha o perigo, né, andava comum valor, comtudo envelopado, né, vinha direitinho, fechava na sala, envelopava todos
0s pagamentos, pagava pro pessoal que estava na usina. Ai tinha muitos que estavam em obra, porque tinha gente que trabalha direto na obra, e
tinha que no final do dia levar o pagamento pro pessoal na obra, ou esperar os que vinham pra pagar, porque se 0 pessoal ndo recebesse, n3o
podia... ja perigava ndo vir. Entdo era... essa parte, assim, do pagamento, eu lembro que era muito dificil, muito complicado, tinha uma questdo de



risco associada ai muito forte. E fora isso, era a unidade da Engemix mais ao sul, 14 embaixo, longe, esquecida, ento foi muito pouco apoio. Eu
recordo que um dia eu estava la e era uma confusio, trabalho e tudo... caia tudo nas minhas costas, porque basicamente era também, era s o
Jodo Ricardo, era so6 eu, o gerente regional, o tnico engenheiro, ¢ depois tinha um chefe de usina e o pessoal de operagdo. E um dia bateu o
pavor, eu lembro que eu peguei o telefone aqui pra Sdo Paulo, falei, consegui falar como diretor comercial, o Doutor Mauricio — inclusive
trabalhou conosco até ha pouco tempo na empresa, ainda na gestdo da Votorantim— e liguei pra ele e disse: "Bah, a coisa esta assim, dessa
forma, e eu preciso de ajuda.” Ele disse: "Nao, nfio tem problema. Deixa que nds vamos te ajudar, eu vou ver onde € possivel encaminhar, da
onde é possivel a gente encaminhar um gerente ai pra te dar umapoio." E 6timo, bom. Ai, depois me deu o retorno: "Semana que vem vai pra ai
um colega teu de tal regifio pra ficar a semana ai, te dar uma ajuda." Muito bom, beleza, programou. Na segunda-feira, eu fui buscar esse colega
ai, ele estava hospedado no hotel Plaza Sao Rafael, que ¢ o melhor hotel de Porto Alegre. Fu ja estranhei, ele ligou, tudo bem, vamos I4. A fui
pegar ele, acho que eram sete horas, sete e pouco da manha, consegui chegar com ele na usina 14 pelas nove. E ai ele foi pra usina, ele levou um
jornal, foi ler o jornal, me ajudou em algumas coisas, assim, mas eu senti que, durante aquela semana, o apoio que eu tive... bastou pra eu
aprender: eu vou ter que resolver tudo sozinho, porque o apoio que eu vou ter vai ser pequeno, ndo resolve. E ai, a partir dali, acho que aquela
semana, assim, foi um marco, entende? Eu aprendi que eu tenho que por a cara, enfrentar, € vamos embora. E ai as coisas comecarama
caminhar. Claro que ndo foi de uma semana pra outra que mudou. Fu continuei ainda sofrendo um pouco, vamos dizer assim, né, mas depois foi...
também eu acho que a experiéncia, tu vai comegando a conviver, aprendendo os caminhos, os contatos, as pessoas e a coisa foi embora.

P/1 — Porque naquele momento ja cresceu nuito a demanda? Ou foi gradual?

R —E, a demanda, em Porto Alegre, niio. Eu acho que ela se manteve no que era. Mas o problenma ¢é que ja... isso foi em janeiro. A partir de
margo eu ja tinha a missdo de expandir a empresa pra outras cidades. Entfo esse f0i o fato que também pesava. A gente ja comegou a procurar
terrenos, estudar mercados, pesquisar, ver a viabilidade de implantaco de filiais em outras cidades do Rio Grande do Sul.

P/1 — Quer dizer, aumentou trabalho com certeza?

R — E, aumentou. Tinha que... isso ndo & um trabalho ficil, né, tu precisa... demanda tempo, tu tem que ir, pesquisar, ver mercado, ir em
prefeitura, procurar terreno, uma série de coisas, né? Isso ja emmarco, nos comegamos, porque em setembro de 90, nos ja comegamos a
construir a filial de Caxias do Sul, que emmargo de... margo de 91 comegou a operar.

P/1 — Antes, quando era a Central Mix, era so...

R — U tinica filial em Porto Alegre. A Engemix comprou também a umica filial da Central Mix, que era Porto Alegre, e assim foi até marco de
91. Emmargo de 91, nds passamos a ter duas filiais.

P/1 — Depois disso foi crescendo...?

R — Ai depois disso, comegou... ndo, ai a proxima central oi Lageado em 96. S6 que antes disso, em 92, eu passei... eu assumi a filial de
Cricitima, que era em Santa Catarina, e também... entdo eu cuidava de Porto Alegre, Caxias e Criciima. Em 94, comecou Lageado. Depois, nds
comegamos... ai eu passei a assumir Florianopolis. Tudo isso formava uma regional. Naquela €poca, a regional... a Engemix era formada por
regionais. Entdo era a regional Extremo Sul que se chamava. Chamava nfo, ainda €, até hoje, chamada regional Extremo Sul.

P/1 — E morando em Porto Alegre?

R —Morando em Porto Alegre. Entdo eu, ja desde 90, eu rodo bastante, ando pra 14, pra ca, viajo, entdo essa rotina, eu ja estou acostumado. Ai
depois nos passamos a ultima filial do Rio Grande do Sul que foi em Montenegro, foi a partir do ano 2000. Ela ja existia antes, mas ai como
Concremaster, que foi uma empresa que a Engemix comprou. E ai ficou, a regional era dessa composicao: Floriandpolis, Cricitima, Porto Alegre,
Caxias, Lageado e Montenegro.

P/1 — Seis.

R — Seis filiais.

P/1 — Seis filiais. E sempre coordenando de Porto Alegre?

R —De Porto Alegre. A minha base sempre foi Porto Alegre.

P/1 — Certo.

P/1 — Entdo vocé estava contando um pouquinho como foi essa aquisicdo da Central Mix pela Engemix. Conta um pouquinho da Engemix entio
pra gente...

R — A Engemix é uma empresa que foi fundada em 1968, ou seja, tem 38 anos. Ela comegou aqui em S3o Paulo em fungdo da construgdo do
metrd. Foi a primeira usina. Inclusive no site da Engemix aparece uma foto do primeiro caminhdozinho nosso que esta 14, bem diferente do que é a
visdo, o design do caminhdo hoje. Comecou entdo em 68 ¢ atuava em S3o Paulo, Santa Catarina, Parana, na Bahia, Rio de Janeiro ja em 1990,
quando entdo ela comegou a ver o mercado do Rio Grande do Sul e se expandiu pra Ia.



P/1 — E ai, quando ela foi comprada pelo grupo Votorantim, foi de novo... vocé ja tinha passado por um processo um pouco parecido, uma
empresa pequena, dai de repente vem uma...

R—E, veja, é que a situagio...
P/1 — Como foi a situagéio da compra?

R — A situag@o da compra da Engemix pela Votorantim foi um pouco diferente porque no ano de 2000 houve uma associagdo emque a
Votorantim teve uma participago no capital da Engemix e ja comecou a existir uma nudanga, uma transformac@o... claro que muito gradual, mas
a gente ja comecou a se familiarizar e, a partir de 2002, sim, ai passou a ser 100% da... a gestdo da Votorantim. Como eu falei antes, eu acho que
a situagdo anterior mnha era... Central Mix pra Engemix, foi mais traumatico. Porque nesse periodo todo ai de, vamos dizer, 12 anos, na gestio
da Engemix antiga, a gente ja estava mais acostumado, até mesmo pela experiéncia, pela vivéncia, né? Eu j4 tinha uma visdo bem diferente,
melhor, maior da empresa. Entdo, quando a Votorantim assumiy, isso ndo i tdo traumatico. Houve, acho que até pelo contrario, até¢ uma
melhoria em fungdo da uma série de coisas que aconteceram nesse periodo. Posso citar a mudanca de frota, nos renovamos a frota, a automagéo
de centrais, processos de gestdo, a questdo da qualidade, uma série de coisas que veio melhorando a forma de trabalhar dentro da empresa.
Como citei antes pra ti, eu acho que isso € um ponto interessante que € na questéo de pessoas dentro da Engemix. Por um grande periodo, em
todo o sul I3, emtoda a regional Extremo Sul, eu era o tnico engenheiro. Era s6 o Jodo Ricardo. Entdo tenta imaginar, né? Faza de tudo. Dentro
ja agora, nfo. Temos uma outra conformagao dentro da empresa, a parte técnica, eu acho que € nuito forte dentro da empresa. Nos temos
laboratérios regionais dentro da unidade sul. Nos temos coordenadores técnicos que estdo vivenciando, todo dia, novidades, definindo tracos,
acompanhando cliente em obra. Entdo ¢ uma forma diferente de trabalhar do que era 1a no passado, ha dez, 15 anos atrés.

P/1 — E se modernizou também.
R — Se modernizou muito, exatamente.
P/1 — E se investiu no pessoal, seria isso?

R — Investimento em pessoal, em equipamento, eu acho que essa é a grande diferenga que veio... que deu pra se perceber dentro da gestdo
Votorantim

P/1 — E pessoalmente, que aconteceu? Vocé assumiu mais responsabilidades ou... como 0i? Porque, pelo que entendi, na Engemix vocé tinha
entdo seis filiais que estavam sob sua responsabilidade quando a Votorantim assumi...

R —Isso, eu era gerente regional da regional Extremo Sul. Isso ja desde 90 era assim, a regional s6 veio crescendo. Quando, em 2002, a
Votorantim assumiu houve... a Engemix naquela época era dividida emunidades de negocio e isso acabou em2002. E ai passou a se ter geréncias
regionais e eu era o gerente regional 14 da regional Extremo Sul, que era essa conformacgo que eu te falei dessas seis filiais. Teve uma mudanca
pequena, depois saiu Florianopolis pra outra regional, mas basicamente era essa conformagdo. Depois... bom, ai em 2002, ficou essa
configuragdo. Em 2004 houve uma mudanga que eu acabei vindo pra S3o Paulo. A Engemix criou, fez uma divisao em duas regides: a regido ume
regido dois. Eu, da minha base, do meu local 14 que era Porto Alegre, eu fui convidado e vim pra Sdo Paulo. Ai eu fiquei um ano trabalhando aqui
que foi do final de 2004 até 2005, onde entdo eu passei a fing@o de gerente geral e respondendo pela regidio dois da Engemix, que tinha uma
conformagio bastante ampla, porque pegava Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, interior de Sdo Paulo, Goias, Minas Gerais, Bahia e
Ceara. Entdo eu atuava emtoda essa regido ai. Eu estava comentando coma Tatiana, eu fiquei de janeiro a abril rodando, viajando somente pra
conhecer as filiais, que hoje em dia a empresa tem praticamente ai filiais fixas, nds temos quase cem filiais no Brasil inteiro distribuidas nessa regifio
toda. Eu atuava na regifio dois, e tinha um outro colega que cuidava da regido um, que ai pegava Sao Paulo, Espfrito Santo e Rio de Janeiro. Era
mais perto a regifo dele, mais proxima.

P/1 — Aiteve que deixar o chimarrdo?

R — Ah, mas eu trouxe chimarro, tomava chimarrdo aqui também.

P/1 —Mas teve que vir morar aqui?

R — E difindi em alguns locais, ai hoje eles tomam chimarrdo também

P/1 —Mas ai vocé teve que vir morar em S3o Paulo?

R — Ai eu vimmorar em Sao Paulo, fiquei morando aqui um ano. Em setembro, outubro de 2005, houve uma mudanga novamente na Engemix,
ela foi reestruturada, né? A organizacdo se formou da seguinte maneira: eram.. passou a ser sete regionais, sete unidades de negdcio — desculpa,
ndo regionais, sete unidades compostas por regionais. E eu entdo passei a responder pela unidade sul, que compde... que € composta pelo
Parand, que € regional Araucaria; por Santa Catarina, regional Barriga Verde; e pelo Rio Grande do Sul, que € regional Extremo Sul. Cada
regional dessas composta por suas filiais, né? No total sdo no sul 16 filiais.

P/1 —Pelo o que eu entendo, € porque foram crescendo e crescendo, dai teve que... foi isso que aconteceu?

R —Nao, euacho que... o crescimento aconteceu, claro, durante este periodo...



P/1 — Muitas filiais.

R — ... foram abertas filiais. Até hoje mesmo, a gente esta abrindo filiais. L4 no sul estamos ai em vias ai do més que vem de abrir filiais, tanto filiais
fixas quanto filiais de canteiro. Que filiais canteiro sao filiais, quando a gente temuma obra de grande porte, de grande volume, a gente vaila e
coloca uma usina, na central dentro do canteiro da obra.

P/1 — Sé6 pra aquela obra?
R —S6 pra aquela obra.
P/1 — Que interessante.

R — Entdo tem que ser obras de grande volume, né? L4 pro sul a gente estd negociando agora, ¢ um momento da duplicagdo da BR-101, entfo
provavelmente a gente va ter alguma usina de canteiro emum trecho da 101. Mas eu te diria que nfo f0i nem tanto por esse crescimento que
aconteceu, mas mais por uma questdo de nudanga de filosofia do negdcio, que a gente passou a entender a empresa e criar o conceito de donos
de negdcio. Ento a unidade sul ¢ uma unidade de negdcio. Cada unidade é formada por uma regional, cada regional pela sua filial, mas cada um
tratando da sua filial, da sua regional, da sua unidade como se sua fosse, né, a idéia € essa, de donos de negocio.

P/1 — E € mais interessante, nfo é? Pessoalmente vocé prefere...

R — Eu acredito que sim, porque até esse... até o final do ano passado, 2005, quando houve essa mudanga, o que que acontecia? Na Engemix,
existia uma divisdo. Existia dentro de uma regional, um gerente operacional e um gerente comercial. Entdo, apesar de em algumas regionais isso
estar bem entrosado, bem resolvido, em alguns locais nio, e sempre que existem duas visdes diferentes. Assim, nfo; hoje, a forma de atuag@o,
nos temos um gerente regional que responde tanto pela parte operacional como pela parte comercial, ou seja, ele € dono do negocio. Ele sabe o
recurso, o que que ele tem, ele sabe do que que ele precisa, como ele precisa vender, como que ele vai gerir o resultado, como que ele vai
admunistrar o custo, qual € a meta que ele tem que atingir. Entdo, mudou um pouco o conceito, até ndo diria um pouco, acho que mudou nmuito, e
eu acho que isso foi a virada do jogo. A Engemix nesse ano acho que esta tendo bons resultados, coisa que nfio vinha obtendo nos anos
anteriores. Eu acho que o ano de 2006 vai se marcar, assim, como o ano da virada pra nés. Isso é muito bom, a gente fica muito satisfeito, eu
acho que todo mundo volta a ter, assim, bastante orgulho dessa questdo do resultado que a gente recuperou.

P/1 — Quer dizer que estas sete unidades existem desde final de 2005?
R — E bastante recente, ndo temnem um ano...
P/1 — Muito recente.

R—... isso se formou, oi... vamos dizer, o langamento dessa idéia foi em setembro de 2005. Eu retornei pra Porto Alegre pra responder pela
unidade sul em novembro. Quer dizer, vai fazer um ano agora em novembro de 2006.

P/1 — S6 voltando um pouquinho, o que que foi mais dificil: sair de Santa Maria e i pra Porto Alegre, ou de Porto Alegre e vir morar em Sao
Paulo?

R — Ah, com certeza, ir de Porto Alegre e vir pra Sdo Paulo, ndo tenha duvida. Porque isso, na época, eu me lembro até, o pessoal andou...
comegou a conversar ¢ dar aquela sondada e perguntava: “Jodo, o que que tu acha de sair de Porto Alegre? Que que tu acha... como € que € um
gaticho sair do Rio Grande...?”, aquelas conversas assim pra... questionando, né, sondando como é que era, e eu sempre jogava comaquela: “E
muito dificil.” Mas €... foi complicado, porque tem um aspecto, assim, eu tenho muita raiz, tem.. a questao familiar acho que pesa muito, entéo,
isso na hora foi bastante complicado. Mas eu vinha pra c4, ficava a semana aqui, voltava, mesmo porque eu atuava la naquela... na regido sul,
entdo eu acomodava viagens que eu tivesse que fazer no sul, eu ja ficava o final de semana em casa.

P/1 — Vocé manteve a sua casa la entio?

R — Mantive. N2o, até porque a minha esposa trabalha, a minha filha estuda, nfio tinha como ela vir pra c4, ai a gente...

P/1 — E quando...

R — E também eu tinha que saber como € que a coisa ia caminhar pro futuro, né, como que ia ser. E felizmente, a coisa foi... foi um periodo bom,
eu acho que profissionalmente pra mim foi muito bom, eu cresci, conheci, vivenciei outras regioes, outras situagdes pelo Brasil afora ai, né, até
mesmo dentro de um aspecto, assim, corporativo da empresa. Foi muito bom.

P/1 — E quando vocé saiu de Santa Maria pra i pra Porto Alegre, foi dificil ou ndo? Por ser uma cidade menor, mais tranqiiila...

R —No, foi trang(iilo, até porque a minha familia toda ja estava 1a. O meu irméo ja trabalhava proximo a Porto Alegre, a minha mée estava Ia, as
minhas rmés também, e eu ja fui sempre trabalhando e buscando melhorar uma colocagao. Entdo nio foi problema néo, foi trangiilo.



P/1 — Agora, voltando pra 2002. Quando a Votorantim comprou, como f0i? Qual foi o sentimento? Porque vocé ja tinha ouvido falar, claro, a
Votorantim é um nome bastante...

R — Claro.

P/1 — A primeira vez, quando vocé ficou sabendo, ou quando ainda tinha aquela...
R — Veja bem.

P/1 — ... expectativa.

R —Na realidade...

P/1 — Comp foi isso?

R— ... isso, em2002, quando aconteceu da Votorantim assumir 100% da Engemix, ja era uma historia amunciada, vamos dizer assim, porque,
compo eu te falei, comegou 14 no ano de 2000 quando a Votorantim passou a ter participagdo na Engemix. Entdo a gente sabia que isso, em
determinado momento, ia acontecer, que as conversas de bastidores sempre existem, né, davam conta que num periodo de dois anos isso fosse
realmente se efetivar. Entdo a gente ja estava esperando, né, entdo ndo houve, assim, um grande...

P/1 —Mas era visto com bons olhos ou comreceio? Como era... qual foi a impressdo que a Votorantim...

R — Tranqiilamente que foi visto com muitos bons olhos, até porque... pela magnitude da empresa, todo mundo conhece o que € o Grupo
Votorantim, a gente mesmo ja conhecia em fungdo de nds sermos clientes da Votorantim, né? Eu mesmo, ja antes do periodo da Engemix,
conhecia, tinha contato com algumas pessoas dentro da Votorantim como cliente. J4 tinha feito visita, conhecia as fabricas, conhecia o pessoal,
entdo isso foi bastante positivo. Acho que mudou um pouco, porque dai ndo passou a ser aquela... Apesar de ainda existir, vamos deixar claro
essa relagdo cliente-fornecedor, acho que isso, apesar de sermos empresa do mesmo grupo, isso tem que ainda hoje ser valorizado, mas mudou
porque a gente passou a ser uma empresa, pertencer a Votorantim. E ai comecou, com o tempo, a propria marca, inicialmente ndo era associada
a Engemix a Votorantim, e hoje, se pegar o nosso caminhiio, ele temassim I a assinatura “Votorantim.” Isso valorizou, at€¢ mesmo pro mercado,
¢ uma coisa que abriu muitas portas pra Engemix. Ndo tenha diivida que o nome “Votorantim” pesa. Tem clientes que... “P6, Votorantim, esta
bom Néo precisa falar mais nada. Ja esta resolvido.”

P/1 — Vocé ja falou um pouquinho, ndo sei se teria alguma coisa pra acrescentar... Quando a Votorantim em 2002 comprou a Engemix, houve a
modernizagdo das frotas, eu acho que houve investimento em pessoal. Que mais? Mudou mais alguma coisa?

R —FEu acho que a parte de gestdo, acho que mudou bastante, se teve um foco muito grande emresultado, na parte de custos. Eu acho que ¢
aquela historia que todos nos conhecemos 1a do (BCPS?), fazer mais com menos, eu acho que isso parte de... porque a gente ja tinha essa
cultura, mas eu acho que foi bem mais enfatizada a questdo de investimento em automagao de centrais. Hoje as centrais da Engemix, basicamente,
acredito que 70% do nosso concreto, 70, 80% do nosso concreto, todo ele sai de centrais automatizadas, ou seja, onde o balanceiro, nfo é mais
ele que faz a receita do bolo, ele aperta um botfo e, por computador, né, por um software, ele €... € feita a dosagem do concreto. A parte de
equipamentos, que isso € fimdamental. No6s, se formos analisar, a Engemix € uma grande empresa de transporte, né, porque nos temos... sdo 650
caminhdes betoneiras; caminhfo-bomba devem ser mais ou menos cem, 120; carros-de-apoio, que cada filial normalmente temum, sdo
aproximadamente mais 80, 90. Tu soma isso ai, eu acredito que ja da uns 800 veiculos que diariamente estdo rodando. Entdo, o aspecto logistico
¢ muito importante.

P/1 — Caminh3o-bomba, o que ¢?

R — Caminhdo-bombea...

P/1 — Porque aquele...

R —Nao, aquele € o caminhiio betoneira...

P/1 — Esse ¢ o famoso.

R — ... que € aquele redondinho que gira... tipo uma betoneira, aquela betoneirinha que a gente vé em obras. Esse é o caminho betoneira.
Caminhdo-bomba é o que a gente chama... ¢ uma bomba de concreto que pode ser estacionaria, onde se monta a tubulagdo e o concreto é
levado até o local de aplicaco, ou a bomba-lanca, que a gente chama, que € uma que temum brago, tu ja deve ter visto também, abre na obra,
assim, e leva o concreto 4 em cima. Aquela ali é o bomba-langa.

P/1 — E enorme?

R — Tem, tembombas de 23 metros, de 28, de 32, tem equipamentos grandes ai. Eles assustamno transito, até. O pessoal tem que...

P/1 — E uma logistica...



R — Entéo, é como eu te falei, o nimero de equipamentos rodando, a logistica é fimdamental no nosso negocio. Entdo esse é um outro aspecto
que, dentro da gestio Votorantim, se teve muita... muito foco. Hoje nds temos o SLC, que ¢ um software, um sistema logistico de... pra entrega
do concreto. Pra vocé ter uma idéia, hoje, os nossos caminhdes so rastreados via satélite. Eu, 1a em Porto Alegre, posso dizer que o caminhdo
esta emtal obra descarregando concreto; ou ele esta naquela obra, mas ele esta parado; ou ele esta retornando; ele ja chegou na usina. A gente
consegue rastrear e ter uma posicao do veiculo. Isso nfo sdo emtodas as filiais ainda, isso existe aqui em Sao Paulo, Curitiba, Floriandpolis e
Porto Alegre. E um projeto que tem dentro da Engemix de expansdo, que comegou pelo Sul, a gente esta em fase de implantagdo, de analise e
corregdo de algum probleminha que ainda existe, mas € extremamente importante. O cliente liga e a gente pode dizer: “Nao, o caminhéo tal j4 esta
na tua obra,” ou “Ele est4 a duas quadras da tua obra”. E muito legal...

P/1 — Muito legal.
R — ... € muito bacana, isso € uma coisa que valoriza muito, né? Os clientes ndio t€m nogdo, ndo conhecem isso.
P/1 — E pra sua carreira profissional, o que que significou a aquisicao da Votorantim?

R — Olha, profissionalmente, eu acho que foi uma valorizagdo bastante grande, né? Hoje a gente pertence a um grupo internacional. Quer dizer, eu
deixei de ser o Jodo Ricardo, que era o gerente regional 14 do Extremo Sul, pra ser esse Jodo Ricardo que esta como gerente geral da Engemix,
que ¢ uma empresa do Grupo Votorantim. Eu acho que até ai a gente pode fazer uma ligagdo com o proprio SLV, né, que hoje a gente tem uma
vitrine pra todas as empresas do grupo, quer dizer, as possibilidades ai, as oportunidades que podem surgir sdo imensas, né? Entdo eu acho que
isso €, pra qualquer um, uma grande mudanga, de possibilidade, oportunidade de carreira muito grande.

P/1 — E como se da a integracao entre a Engemix e as indstrias de cimento da Votorantim?

R — Olha, nés temos, por exenplo, em cada... a bemdizer, emtoda grande central... toda grande capital, onde tem uma sede de uma regional,
também tem uma fabrica de cimento, uma sede do pessoal da Votorantim-Cimentos. Isso, hoje a gente esta desenvolvendo, tentando fazer uma
integracdo porque nos temos condicdo de chegar emuma obra e fechar um pacote. Entdo essa sinergia, integracéo entre o ago, o aluminio, a
argamassa, o cimento, o concreto é muito grande. Entdo € um ponto que precisa ser explorado, a gente esta comecando a dar os passos iniciais
ai, e a participacdo que a gente tem, muitos seminarios, simposios, reunides, convengdes, acho que tudo isso facilita essa integragdo. Nao tem
nenhuma restricdo, o pessoal se da muito bem, trocam ja figurinha, a gente ja esta fazendo isso bastante 1a no sul. E € umponto que é
fundamental, eu acho que pra gente desenvolver o negocio com todos os segmentos ai, vamos dizer, da cadeia de valor, essa sinergja, essa
integracdo é fundamental.

P/1 — Comtanta tecnologia, o seu dia-a-dia hoje é menos... porque da a impress3o... Eu queria que vocé falasse um pouquinho do seu cotidiano
hoje. O senhor ja falou um pouquinho 14 atras, que era uma coisa, assim, de “agienta coragfo.” Hoje em dia € assim ainda ou € uma coisa mais...?

R —Nao, hoje emdia continua. Claro que eu acho que tudo dosado, a seu tempo, a sua importancia, né? Mas €... da tecnologia, eu até teria um
queixa pra fazer, que € o bendito e-mail, né, isso € uma praga. Eu, quando cheguei aqui, eu desliguei tudo, desliguei celular, desliguei blackberry,
porque toca o tempo inteiro. E-mail, € uma quantidade muito grande, muitas vezes as pessoas até ndo téma disciplina da utilizagdo correta do e-
mail, que é uma ferramenta que tu tem... passou tudo a ser urgente. Entdo € complicado. Mas o dia-a-dia €... chego, eu sou madrugador, acordo
cedo, entdo sete horas da manha todo dia ja estou na empresa trabalhando, viajo bastante, até porque preciso estar presente nas operagdes entre
Curitiba, ou interior do Parana, Santa Catarina, Florian6polis, interior também, interior do Rio Grande do Sul, necessito vir pra Sao Paulo algumas
vezes.

P/1 — O senhor vai ainda a obras?
R — Vou, vou, claro. E importante, a gente tem que estar na obra, tem que ir nas filiais. Até acho que vou muito menos do que deveria ir.
P/1 — Porque nfo da tempo?

R —Porque ndo da tempo, infelizmente. Mas acho que a gente... estou presente, € isso € uma... uma cultura, assim, que esta na empresa e no ¢
s6 minha. Até mesmo hoje do proprio superintendente, ele esta presente, ele esta na filial, ele vai la, vai a obra, eu acho que isso é uma coisa
interessante, importante, valorizo, o pessoal se sente gratificado por ter alguém 1a junto com eles participando, seja numa reunido de negocios, seja
numa reuniao até mesmo de confraternizagdo por umresultado, do aniversariante do m€s, a gente tem que estar presente 4. Isso € muito
importante, ¢ bom, € tem que conhecer as pessoas, né? Nao tem mais aquele negocio do chefe que fica Ia em cima, ndo, € todo mundo colega,
todo mundo estd no mesmo barco embusca do mesmo objetivo, da mesma meta. Pelo menos esta € a filosofia ai que a gente tenta colocar pra
todo mundo. Mas é... tu falou, a questdo da tecnologia, né? Hoje, a gente tem ferramentas ai que possibilitam, por exemplo, administrar as filiais 1
de Porto Alegre, mas mesmo assim eu nfo faco s6 isso. Eu vou porque a presenca € fundamental. O contato pessoal acho que valoriza e muito
qualquer relacionamento.

P/1 —Jodo, como funciona a usina? A gente ouve muito sobre a industria de cimento e tal, mas como que funciona?
R — A usina... por exemplo, como € que eu vou te dizer? Eu falei acho que antes, né, o pessoal fala em concreto, muitas vezes até nem dizem

concreto, dizem: “Ah, eu queria um caminhdo de cimento.” Ligam pra nos € pedem um caminh3o de cimento, € ndo é caminhdo de cimento. Aqui,
0 que a gente faz, é concreto. SO que concreto ndo é so pedra, areia e cimento, que a gente tem aditivos, tem fibras, tem uma série de outros itens



que compdem o concreto. Mas basicamente € o seguinte, toda central... eu vou te descrever assim, mais ou menos, como é que é uma central e o
funcionamento, rapidamente, dela. Tem silos pra ficar o cimento; esse silo tem que ser hermeticamente fechado, que no pode ter vazamento pra
ndo entrar agua, né, ele tem que ficar, o cimento 14 isolado; nds temos um patio onde se estoca pedra e areia; temumsilo de aditivo; e algum
local, normalmente de dep6sito, pra alguma fibra ou algum outro componente que seja adicionado ao concreto, quando necessério. E formado, ai
tema frota de caminhdes de betoneira, normalmente tem bombas de concreto também, e uma pra carregadeira pra fazer a movimentagio desse
material no patio. E ai tema estrutura de pessoal, né, um supervisor ou o encarregado da filial, o pessoal administrativo, motorista de caminhgo,
motorista de betoneira e pronto. Eu acho que o grande diferencial da nossa empresa € o seguinte: nos, como eu comentei antes, nos SOmos uma
empresa de transporte. Entdo se tu considerar que nds iniciamos o dia as sete horas da manha, uma filial de médio porte que tenha 15
funcionarios, as sete e trinta, nds vamos ter trés dentro da filial. Os outros todos estéo na rua e ficamI4 até o final do dia. O pessoal trabalha
onde? E na rua, é na obra. Ento ele chega, carrega o caminhio e sai de novo; chega, carrega o caminhéio e sai de novo. Entio a gestio disso ai é
bastante complicada, porque ndo esta todo mundo... os pintinhos ndo estdo embaixo da asa da galinha, né, eles estdo todos soltos.

P/1 — E tem que entregar a noite também? Porque tem obras que sdo feitas a noite.

R — E, normalmente ndo. E, vamos dizer assim, grande parte do trabalho se d4, dependendo do perfil da filial, comega cedo, sete, sete e meia da
manhd, e vai até as cinco, seis horas da tarde. Mas tem obras especificas, até¢ dependendo do local, em fungdo de transito, de outras fingdes
legais, que precisam ser feitas a noite. Nao € comum, mas existem, tem situagdes que a gente passa, trabalha a noite, vira a noite concretando,
fazendo obras, ocorre. Nao € normal, pelo menos na minha regido; ja aqui em Sdo Paulo, ja sei que € um pouco diferente. Quando eu estava
aqui, a propria obra do metr6 que estava em andamento, ainda esta, € uma obra que exigja concretagens noturnas direto.

P/1 — Direto. E... ndo ficou claro. A mistura ¢ feita...
R —Bom, eu acho que ai a gente... eu, eu sai por outro lado.
P/1 — ... na usina.

R — Aj, o que que ocorre? O que caminhio betoneira para embaixo de um local que se chamma ponto de carga, ali o cimento desce, entra pra
dentro do caminhio; por uma correia transportadora sobem a areia e a pedra; tem uma tubulagio onde entra o aditivo, uma outra tubulagdo que
entra agua; e se tiver algum outro componente, ele € adicionado também nessa correia transportadora. S6 que tudo isso tem uma quantidade
certa, um momento certo, uma seqiiéncia certa pra entrar dentro do caminhfo, que ai € a dosagem do concreto, que isso € feito em fungao de
analise do material, entdo nfo é qualquer pedra, ndo € qualquer areia, a gente precisa qualificar o fornecedor, ensaiar o produto, achar a melhor
composicdo, a melhor dosagem

P/1 — E a dosagem depende do tipo de obra também ou ndo?

R —Depende. O concreto tem diversos tragos. Pra tu ter uma idéia hoje... olha, eundo quero te mentir, eu ndo tenho um dado preciso, mas
certamente nos devemos ter ai cadastrado pra mais de mil e 500 tragos de concreto, ou seja, de receitas de bolo. Pode ter... Sdo diversos FCKs,
com diversas britas, com diversos slump. Slump, como é que eu vou te explicar? E um ensaio que mede a trabalhabilidade do concreto; se ele é
mais trabalhavel ou menos trabalhavel, vamos dizer, mais plastico ou menos plastico, se ele tem mais facilidade de acomodagfo ou ndo. Acho que
deu pra tu entender, né? Isso € o slump. Esse slump pode variar, tem diversos tipos de slump, diversos concretos comadi¢do ou ndo de fibra,
fator 4gua e cimento especificado ou ndo, o modo de elasticidade, ai tem uma gama enorme de tipos de concreto. E a gente esta preparado pra
fazer qualquer umdeles. O que o cliente pedir... € claro, ndo estd pronto, muitas vezes a receita precisa ser... ensaiar os materiais, chegar naquela
composicdo, mas qualquer filial tem condi¢des de fazer qualquer tipo de concreto.

P/1 — E como... o senhor j& falou um pouquinho, mas como senhor avalia a situagdo do concreto no mercado brasileiro atualmente? Tem muita
concorréneia...

R —Tem. O mercado no Brasil tem muita concorréncia. Hoje, as pragas que nos atuamos e que eu respondo mais diretamente hoje no sul, elas
sdo bastante competitivas, e é uma realidade que ndo € muito diferente do restante do Brasil. Até mesmo por esse periodo de umano que eu
trabalhei aqui em S&o Paulo e fii a outros mercados, é impressionante. Hoje, todo mundo tem uma empresa em qualquer lugar que esta
comegando, que esta nascendo, o pessoal temum areial € acha que... "P6, vou fazer concreto." Tem uma pedreira, "Eu vou montar uma
concreteira." Entdo € complicado, a concorréncia é bastante grande, mas mesmo assim, 0 mercado de concreto no Brasil € muito amplo. Pra tu
ter uma idéia, em paises desenvolvidos, isso ¢ umnimero que mede, da uma idéia bastante grande da proporgao, 70, 80... entre 70 e 80% do
cimento produzido, ele é direcionado a concreteiras. Aqui no Brasil, isso ndo passa de 12, 15%. Entdo tu vé que a gente tem nmuito o que crescer.
A participagdo do concreto dosado em central dentro do Brasil ainda tem um crescimento muito grande.

P/1 — E por que esses numeros?

R —Porque isso € cultura, é metodologia construtiva, € questiio de mo-de-obra, que ainda, queira ou n3o, no Brasil, a gente tem uma méo-de-
obra farta e em condi¢des de ser utilizada, e principalmente, eu acredito, por tecnologia construtiva, que em outros paises ja se tem outra visdo.
Aqui no Brasil a gente esta engatinhando.

P/1 — O senhor participou do Sistema de Lideranca Votorantim, certo?

R—-Sim



P/1 — E o que esse sistema contribuiu na sua area de atuacdo?

R — Olha, por enquanto, eu participei somente, foi... na nossa estrutura, comunidade de negocio, temo gerente geral, eu tenho trés gerentes
regionais, e depois tem supervisores, encarregados de filial. Nessa primeira etapa da SLV, participaram o gerente geral € os gerentes regionais.
Esta previsto, me parece, pro segundo semestre, a participagdo dos outros niveis, que seriam supervisores e encarregados. Entdo eu acho que a
gente estd, vamos dizer assim, numa fase... no meio do caminho. O interessante vai ser quando todo esse pessoal tiver participado, apesar deles ja
saberem, a gente ja ter comentado, difundido isso pra baixo, né, permeado essa informag&o, mas eu acho que a visdo que eles véo ter da situagdo
do grupo como umtodo emtermos de aproveitamento, de exposicdo, de carreira, vai ser bastante interessante, porque todo nundo vai estar
voltado pra esse... pra essa vitrine ai, vamos dizer assim.

P/1 — Jodo, temalguma obra, algum caso de que voce se lembre, que o senhor se envolveu realmente muito mais nessa trajetdria toda?

R — Individualmente, assim, ndo, porque a gente esta envolvido, participa todo dia emtudo que € local. N6s temos grandes obras 14 pro sul que a
gente participou, ndo diretamente em minha regifio, mas em outras, por exemplo, fabricas de automdveis em Curitiba, participou em Porto Alegre,
expansio do terceiro polo petroquimico, isso s@o tudo obras bastante grandes, de bastante vulto. Nos tivemos obras em Cricitima, por exemplo,
uma obra de uma mina que estava caindo. A gente precisou trabalhar sabado e domingo pra fazermos pilares de forma a sustentar o tinel da
mina. Entdo era um problema, porque tinha que montar a tubulagéo da bommba 1a embaixo, eram mil metros de extensdo, o tiinel da mina, eu acho
que a profundidade ¢ em torno de uns 200, 300 metros de profindidade. Entdo isso era um medo, umreceio do pessoal entrar 1a, umrisco muito
grande de um acidente ecoldgico, porque, se naquela mina caisse, ia findar uma area de terreno muito grande onde tinha um corrego, esse
corrego e sumir, ia entrar toda agua pra dentro do rio. Entdo tem bastante... muitas obras, assim, ndo teria nenhuma em especifico. Mas tem
situagdes interessantes também, que a gente recebe telefonema de cliente, ligando, pedido pra comprar umbalde de concreto. Isso acontece
(risos). Entdo tem pessoas, assim, que ndo téma nogdo o que € o negocio de concreto. Tem tambémuma... a gente sente, assim, eu acho que
nessa parte de tecnologia do concreto, uma desinformagéo muito grande ainda por parte do profissional. A gente se depara muitas vezes com
engenheiros formados que ndo t€m conhecimento praticamente nenhum sobre concreto. Entdo dai isso é um programa gente a gente esta fazendo,
acho que importante, de aproximaggo junto a universidades, de trazer o pessoal, de ir dar palestras em empresas, palestras em construtoras, eu
acho que isso € muito positivo, até porque... pra desmistificar um pouco e o pessoal ter um conhecimento maior. Hoje, nds temos... da Engemix,
eu tenho certeza, a convicgo absoluta, de dizer que na maioria das nossas filiais, a gente tem condi¢@o de trazer o cliente pra dentro da usina,
mostrar nossa usina, nos estamos muito bem posicionados, as centrais muito bem aparelhadas emrelagdo ao mercado, emrelago ao
concorrente, nds temos esse diferencial. Eu acho que isso € muito importante até pra quebrar um pouco essa condi¢@o de desconhecimento de
como ¢é uma central, o que que € o concreto, que a gente percebe, temainda muita deficiéncia.

P/1 — E feita muita coisa caseira ou ndo? Dé pra fazer?

R— Ah, d4, e isso é um grande concorrente nosso. Hoje em dia, em qualquer mercado, ndo pode se dizer que aqui em S3o Paulo ndo temo
concreto virado emobra, que a gente chama...

P/1 — O virado em“0’? .

R—... o famigerado VO. Entdo aqui, tem aqui em S&o Paulo como tem 14 em Montenegro no Rio Grande do Sul. Tem o concreto Virado em
“0”, isso € comum. Agora essa também € uma politica nossa, que a gente precisa... a Engemix, como uma concreteira, lider de mercado, ela nio
pode saber trabalhar apenas em obras grandes, ou apenas em obras médias. Tem que também saber trabalhar no mercado de obra pequena, a
gente tem que estar presente em todos os segmentos. Entdo claro que as vezes tu troca produtividade por resultado, mas tem que saber dosar
tudo isso. Agora, o concreto virado em obra € um grande concorrente nosso ¢ ele esta presente em todos os mercados. E a gente precisa mostrar
pro cliente as vantagens do concreto usinado, do concreto dosado em central, emrelagdo ao virado na obra.

P/1 — A Engemix tem uma preocupagdo com o meio ambiente, ndo tem? Vocés tém algumas agoes?

R—Sim. A Engemix, ela... esse € umponto que também eu esqueci de comentar antes, eu falei pra ti da questdo de gestdo, acho que do VCPS,
que vem quando da compra da Engemix pela Votorantim, e essa questdo da cultura ambiental, eu acho que isso foi muito importante, muito sério
dentro da empresa, nfio so6 a parte ambiental como também a parte de seguranga. E isso € um ponto que hoje emdia € findamental, a gente esta
dando foco direto nessa questdo. Agora, a parte ambiental ¢ uma das remodelagdes que a gente passou dentro das nossas filiais. Como eu te
falei, hoje, uma central da Engemix pode receber um cliente, uma turma de estudantes, qualquer um sem nenhum problema. Eu posso te citar, por
exemplo, a nossa central de Curitba, uma das centrais em Curitiba, onde a gente tem duas, uma na Vila Hauer e outra na CIC, na Cidade
Industrial de Curitiba, que foi... essa central foi adquirida da Roussin. Como eu estava comentando com a Tatiana, né, eu passei por um processo
onde eu fui vendido, e também algumas eu comprei. Entdo, essa da CIC é um dos casos que a gente comprou a Roussin 14 no sul. A Roussin saiu,
abriu nio de todas as operagdes do sul, e nds assumimos uma central que era a CIC. A CIC fica dentro de uma APA, Area de Preservagio
Ambiental, entdo nds tivemos que fazer uma série de adequacao, hoje € uma central que ndo tem problema nenhum, tem filtro de cimento, n3o tem
material co-articulado, tem aspersores nos agregados, toda agua, ela fica em circuito fechado, como nds falamos, ela ndo sai pra fora, ela é
reaproveitada dentro do processo, ¢ isso esta indo pra todas as nossas filiais. Isso nfio é um conceito s6 de grandes filiais, s6 de capital, ou s6 pra
inglés ver. No, é uma realidade dentro de todas as filiais. Claro que em umas em maior ou menor estagio, mas a cultura ambiental dentro da
empresa ¢ hoje bastante forte e esta presente com todo mundo.

P/1 — Vocé estava falando das compras. A Engemix também esta no Canada e nos Estados Unidos, né?



R —Nao, nfio é a Engemix. A Votorantim tem... adquiriu empresas cimenteiras e também tem concreteiras no Canada e nos Estados Unidos. A
Engemix atua exclusivamente no Brasil.

P/1 —No Brasil. Certo. Entdo falar um pouco de algumas obras de arte feitas com concreto.

R — Obras em destaque feitas em concreto. Entdo, relembrando, acho que uma obra importante que tem aqui em S&o Paulo € a obra do E-
Tower, ¢ um prédio comercial situado proximo a Margmnal Pinheiros, cujo concreto foi fornecido pela Engemix, e nesse prédio existe o recorde
mundial em resisténcia de concreto. E um concreto nos pilares e no pavimento térreo, que por necessidade de cessio, o pilar temuma cessdo
pequena, exigia uma grande resisténcia do concreto. E isso, comuma avaliagdo de materiais, de dosagem, com adi¢des, com materiais
espectificos, conseguiu e € o recorde mundial em resisténcia de concreto. Entdo ¢ essa eu acho que ¢ uma obra bastante importante, emblematica,
e ¢ um obra da Engemix. Tem obras importantes em pavimento, como a propria duplicagdo da rodovia Imigrantes. Nos temos obras, eu
comentei, eu acho, do estadio de futebol do Atlético Paranaense, € uma obra feita pela Engemix, hoje € um estadio modelo. Temos obras
importantes no Rio Grande do Sul, o terceiro pdlo petroquimico, que foi a duplicagdo do terceiro polo petroquimico, um grande volume de
concreto. E muita presente em obras de canteiro, a Engemix tem uma posic@o bastante agressiva emrelac@o a esse tipo de obra. Em obras de
pequenas centrais hidrelétricas.

P/1 — Obras de canteiro sdo edificios?

R — Obras de canteiros, ndo, sdo obras em que a Engemix vai e monta uma central dosadora de concreto dentro de uma grande obra, por
exemplo, obras de... essas fabricas de automoveis que sdo rapidas, um periodo curto, né, comum grande volume a ser aplicado, entdo se monta
uma central dentro do canteiro da obra.

P/1 — Vocé falou agora ha pouco em pavimentos em estradas...
R — Pavimento rigido, isso.
P/1 — Como esta a situacao? Esta se usando cada vez mais o ago...?

R — Esta comegando... €, na parte do pavimento de concreto, acho que nds estamos comecando a desenvolver. Existe ai um trabalho institucional
bastante forte feito pela ABCP. Nos temos, como falei, aqui a Imigrantes; a gente esta em vias agora de participar de uma obra comum volume
bastante expressivo que ¢ um anel vidrio que vai ser feito em Curitiba. E um volume bastante grande. Pra tu ter uma idéia, representa quatro a
cinco meses de produgdo do mercado de Curitiba, € unicamente o volume dessa obra. Nos temos obras feitas no Rio Grande do Sul, € uma
rodovia que liga Porto Alegre ao litoral onde tem trechos feitos em concreto, em pavimento rigido. Entdo, a diferenca de tu andar no asfalto pra tu
andar no concreto € — apesar de eu ser suspeito pra falar, né? — € muito grande. Entdo, tu vemno asfalto, tu sente, em fingdo da ondulacao, que
o carro vem trepidando. Tu entrou no asfalto, o carro para. A dirigbilidade é muito boa.

P/1 — Entrou no concreto.

R —No concreto, desculpa. Entrou no concreto, a dirigibilidade € nmuito boa. A questio de frenagem: tu frear no asfalto e fiear no concreto, se for
dia de chuva ainda, muito pior, tu para muito mais rapido no concreto do que no asfalto, porque, na forma que ele € construido, ele tem uma
rugosidade que permite frear melhor. Se tu esté dirigindo a noite, a visibilidade € totalmente diferente; tu pde luz alta na pista de asfalto e numa
pista de concreto, ¢ diferente. O concreto fica branco, claro, a visibilidade ¢ muito melhor. Se aplicado dentro de areas urbanas, que isso €
comum também, né, o pessoal fazer obras... aqui em Sao Paulo tem muito, e emmuitas grandes cidades hoje esta se partindo... deixa o asfalto e
4z o concreto. Até mesmo a iluminago da via publica, ela pode ser diminuida, por qué? Porque reflete muito mais no concreto, que é claro, a
reflexdo da luz é maior do que no asfalto, entdo existe até, vamos dizer assim, uma economia de luz, né?

P/1 — E a durabilidade?

R —Muito maior. O concreto tem a durabilidade muito maior que o asfalto. A grande diferenca ai é questdo do investimento inicial, que no
concreto € superior, mas em compensacao a durabilidade, o aspecto de manutengdo, que eu acho que € um grande transtorno também, né, tu esta
andando na estrada e tem aquele buraquinho que abriram e fecharam, ja vira um cucuruto; o aspecto durante a obra de manutenc@o, que ja € um
tumulto. Entdo, eu acho que as vantagens do concreto com o pavimento rigido ¢ muito grande. Basta ver em paises também da Europa, Estados
Unidos, onde s3o normais estradas em concreto. Entdo isso é um caminho que a gente esta percorrendo, mas felizmente eu acho que esta se
abrindo espaco e esta se vendo isso ai agora como uma solugdo muito mais atraente do que o asfalto.

P/1 — O tinico empecilho entdo € o micio, porque tem que se nvestir Muito Mass...

R—E, eute diria que hoje ¢ a questiio, como barreira pra o concreto, seria o investimento inicial, o aspecto também de... acho que ainda ai
podemos dizer, assim, que existe um lobby bastante grande em relagio ao asfalto, uma forca politica emrelagdo ao asfalto, que ainda faz com que
seja a solugdo mais adotada.

P/1 — E existe uma competi¢do do ago pro concreto na construgdo civil?

R — E, teoricamente, 0 ago seria um substituto do concreto, né? Hoje existem obras em grandes centros que sdo feitas em ago, deixando a
estrutura de concreto em segundo plano. S6 que eu acho que na realidade de Brasil, isso ainda ndo é... nfo acontece. Temos... 0 ago pode se



desenvolver, pode crescer muito, mas nds temos muitas oportunidades ainda pro concreto. Até mesmo por aquela questdo que eu falei da
participagdo do concreto no mercado brasileiro, do concreto dosado em central. Ele € muito pequeno, tem muito o que crescer. E ai sdo
questdes... sdo oportunidades que vao surgindo. Eu cito aqui a questio que ocorre agora nos Estados Unidos, na regidio da Florida, em que o
modelo construtivo esta sofiendo uma variagdo. Ou seja, daquelas casinhas que a gente vé, assim, muitas vezes passam imagens, vem um firacgo,
um tuffio I4 e levanta aquela casinha que parece de boneca, de madeirinha. Hoje em dia, eles estdo abandonando aquele modelo construtivo e
passando pra ummodelo de construgdo, residéncias e prédios, comuma... estruturados, né, comuma estrutura de concreto. Isso esta fazendo
comque... ocorreu um boom k4. E, uns dias em Porto Alegre, fui visitar um cliente cujo diretor técnico esta saindo da empresa e esta indo morar
nos Estados Unidos, vai construir, ele viu a oportunidade, viu que 14 tem um filio nuito grande em fing@o disso, da mudanca do padréo
construtivo. Entdo isso ocorre, ¢ uma oportunidade que surge, € a gente tem que estar atento. Entdo eu acho que ainda ndo € o nosso caso. O ago
¢ uma solugdo, mas nfo ¢ ainda um material concorrente, substituto do concreto.

P/1 —E, Jodo, voltando um pouquinho pros valores da Votorantim: solidez, unido...
R-—Se eu?
P/1 — Como que o senhor percebe esses valores no seu dia-a-dia de trabalho?

R — Olha, eu vou voltar um pouquinho atras. Eu acho que desde o meu primeiro emprego, que a gente falou aqui, né, eu recordo que a pessoa
que me admiti, o dono da empresa, ele me disse... ele disse: "Olha, tu precisa trabalhar e responder pra mim por tr€s pontos que eu acho muito
importantes.”" E eu gravei isso e nunca mais esqueci; ele me disse assin: '"Tu precisa ser responsavel, profissional e honesto." Ento ele disse: "O
que que ¢é cada coisa dessas?" — ele me falando, né, mais ou menos, nfo exatamente nas palavras que ele disse — "Tu tem que ser profissional,
enquanto tu estiver trabalhando aqui na minha empresa, tu tem que vestir a camisa da empresa. Tu tem que defender, ter orgulho da empresa,
bater 1o peito, dizer que tu trabalha aqui, que tu responde por ela." Otimo, isso na questio do profissionalismo. Depois a responsabilidade: "Tu
precisa cumprir coma tua obrigacao, respeitar prazos, cronogramas." Na questdo de responsabilidade, e a honestidade, e ele me falava também:
"Tu precisa ser honesto, nfio so6 na questdo, assim, de que o que € da empresa € da empresa e ndo € teu, mas como também ser honesto no
aspecto de transparéncia, de traduzir isso no seu relacionamento com as pessoas, ser franco, ser honesto, ser claro, objetivo." E eu acho que essa
questdo de profissionalismo, responsabilidade e honestidade esta muito ligado ao proprio... que € seriedade, €tica, respeito, unido, trabalho em
equipe, empreendedorismo. Entdo eu vejo que isso, no meu aspecto pessoal, eu ja pautava minha conduta dessa forma e acho muito importante.
E acredito também que hoje em dia, dentro da empresa, as pessoas, felizmente, as equipes que nds temos estio se moldando a essa filosofia de
trabalho. Assumiram, €... conheceram, primeiro, esse aspecto dessa filosofia e estdo se moldando. Eu acho que € umaspecto positivo, € € a parte
de lideranca dentro da Engemix, dentro da unidade em que eu atuo, eu acho que tem uma nogao nuito clara de todas essas... como € que eu vou
dizer?

P/1 — Valores.

R —De todos esses valores, exatamente, a palavra me fugiu. E eu sempre disse, todo mundo que veio trabalhar comigo, eu contava essa historinha
do meu primeiro emprego. E agora, eu acho que mais do que nunca, vale pra nds aqui dentro da Votorantim.

P/1 — E quais sfo seus principais desafios profissionais pros proximos anos?

R — Olha, eu vou te dizer que eu ndo teria um desafio para os proximos anos profissional, € sim pra o proximo ano. Eu estou preocupado com
ano de 2007. Por que preocupado? Preocupado, mas até positivamente. Porqué, vou te explicar. Nos vinhamos, eu comentei anteriormente, a
Engemix vinha numa situacfo de resultado ndo muito favoravel. Esse ano de 2006 pra nds foi muito positivo, € 0 que me preocupa agora € que a
gente precisa manter ¢ melhorar pra 2007. Entdo isso é o importante que a gente precisa ja... esses dias mesmo, na reunido da unidade, eu estava
comentando como pessoal. Eles estavam falando: "Ah, nfo-sei-o-qué € pra o més que vem." Eu digo: "Nao, nfo. Fu ja ndo estou pensando no
mes que vem, agora nds ja temos que comegar a pensar € pro ano de 2007. O que que nds vamos fazer pro ano que vem?" Mas é... eu estou
bastante otimista por todas as condi¢des, a estrutura da empresa, todo o suporte que nds temos e uma nova cultura que esta se formando no
mercado de concreto, uma nova filosofia que estd vindo nio s6 coma Engemix, mas com outras empresas que pensam e agem da mesma forma
que a Engemix, eu acho que vai ser um ano positivo, produtivo, vamos ter... continuar tendo crescimento. Entdo, o desafio nfo vai ser pequeno,
porque nos vamos ter que fazer frente ai a um crescimento que € esperado, crescimento também de participagdo de resultado, com uma gestio
muito firme emrelacfo a custo, mas eu acho que... ey, por natureza, sou otimista e acredito que a gente continua...

P/1 — E ai tem uma pergunta mais dificil, talvez ndo dé pra responder, mas enfim... em2018, a Votorantim faz cem anos. Como o senhor imagina
que vai estar a Votorantim daqui 12 anos? Que passa tdo rapido...

R —Puxa, eu fiquei, eu ja ia fazer conta, nem tinha me dado conta que 2018 ¢ s6 daquia 12 anos (risos). Esses 12 passam rapido, né? Olha, esse
¢ um exercicio que eu ndo tinha feito ainda, mas eu acredito que a gente vai estar bastante modificado. Nds temos ai esse desafio de
mnternacionalizagio, que € muito grande, um crescimento dos ativos da empresa também bastante grande, né, que ja esta se materializando. Agora,
eu te confesso que eu ndo teria agora aqui pra te dizer, assim, como € que eu Imagino no caso a Votorantim, ou mais especificamente, a Engemix
daqui a dezoito anos. Tu me pegou nessa, porque eu ndo vou saber te responder. Euno...

P/1 — Eu imaginei.

R — Fu nio parei pra imaginar.



P/1 — O importante ¢ o agora.Focar no desafio.
R—E, euacho que o importante ¢ a gente estar preparado e planejar o fituro.
P/1 — Claro.

R — Tanto que o planejamento estratégico esta ai pra isso, né, mas eu nio tinha parado pra pensar daquia 12 anos. Eu acho que ¢ um horizonte
tdo longe, eu ndo pensei nisso.

P/1 — Sé a ultima pergunta mais pro lado pessoal mesmo. Quais foram os principais aprendizados que o senhor tirou ao longo de sua carreira na
Votorantim?

R —Na Votorantim, eu acho que um aspecto muito importante, € isso respondo, tenho certeza, ndo s6 por mim como os outros gerentes, € assim,
¢ a questiio de uma gestdo focada emresultado, uma gestdo em que se tenha o conceito claro de que se tunfo tem um acompanhamento, uma
medicao, tundo vai conseguir gerenciar, tu ndo vai conseguir corrigir desvios, tundo vai conseguir buscar aquela meta que tu esta proposto. Uma
gestdo, uma visdo muito forte no aspecto de... da pessoa, de qualificacdo da pessoa, de preparar pessoas, de desenvolver pessoas. Eu acho que
isso € muito forte dentro da Votorantim e dentro da Engemix hoje. E o aspecto de qualidade e seguranca, eu comentei anteriormente, eu acho que
pra nos, dentro da construgdo civil, o aspecto da seguranga € muito importante. Até porque, como te disse, a nossa empresa, as sete horas da
manhd, vai pra uma obra, entdo a gente ndo tem os olhos em cima do funcionario e ele tem que ter muita consciéncia dos riscos a que ele esta
exposto Ia na obra, e isso € um trabalho que hoje, dentro da Engemix, € levado muito a sério, que € a questdo da seguranga, de a gente entregar
funcionario no final do dia da mesma forma que ele niciou o trabalho as seis e meia, sete horas da manhd. Eu acho que seria isso.

P/1 — E qual mensagem que o senhor deixaria pra Votorantim-Cimentos, que estd comemorando 70 anos?

R —Puxa vida, a mensagem que eu deixaria pra Votorantim com 70 anos? Bom, primeiro, que comemore bem mais do que isso, né? Que a gente
da Engemix chegue 14 também aos 70 daqui a trinta e poucos anos. Olha, eu acho que a mensagem principal era de que continue sendo acho que
uma empresa que hoje € vista como modelo, uma empresa séria, correta, com visdo voltada pra sociedade. Eu acho que hoje se fala... eu
comentei, dentro da Engemix, a gente percebeu muito isso, né, quando se associou ao nome Votorantim ao nome da Engemix, abre muitas portas,
por qué? Porque € reconhecida como uma empresa, eu acho que... como vocé falou, né, que tem valores, que nds falamos, seriedade,uma
empresa ética, preocupada coma sociedade, com a desenvolvimento pessoal, com valorizagdo ndo s6 do colaborador como da sociedade em
que ela estiver inserida.

P/1 — Otimo. Vocé tem mais alguna pergunta? Ah, entdio agora eu vou passar pro final. Pra o senhor, qual a importancia do projeto Memoria
Votorantim?

R — Bom, tu pergunta pra mim, eu poderia, assim, falar no aspecto pessoal, eu acho muito importante poder ter a oportunidade de participar e
estar aqui registrando um pouco da histéria da Engemix, que eu represento aqui, como... eunfo diria um dos mais antigos... mais velhos, mas um
dos mais antigos da empresa. E como a questdo de memdria da Engemix, eu acho interessante em fingao de que... nds temos o habito, eu acho
que o brasileiro esquece muita coisa, nfo tem memdria. Esses dias eu vi uma pessoa, até agora que esta vindo época eleitoral, um colunista num
jornal perguntando se a gente lembrava em quem votou na tltima elei¢do, né, qual foi o vereador, prefeito, deputado, e se para pra pensar, tu nio
vai lembrar de todos. A gente ndo tem memdria, a gente esquece. Entdo € muito importante ter esse registro, ter essa historia, ter toda a... contada
pelas pessoas, eu acho que viveram e participaram disso, ter um material de apoio, que se possa daqui a alguns anos, como tu falou, em 2018, 70
anos...

P/1 — Cemanos.

R — Cemanos, a gente conseguir resgatar tudo isso ai. As pessoas vao passar, mas eu acho que o coracdo da empresa permanece, a alma da
empresa esta ai presente, ¢ cabe a nds deixar isso registrado.

P/1 — Jodo, de que maneira o projeto Memdria pode interagir coma sua area de atuagdo, coma Engemix?

R — Como que poderia interagir com a Engemix? Eu acho que o importante... a Engemix, como uma empresa nova dentro da Votorantim, eu acho
que mesmo dentro da Engemix nos ndo temos, assim, uma divulgacio da nossa historia. Ela € muito falha. Entdo eu acho que seria uma
oportunidade de resgatar ndo s a historia da Engemix associada a Votorantin; isso € importante porque hoje ao menos se sabem coisas que
aconteceram... eu mesmo tive dificuldade de falar no passado porque a gente nfio tem esse registro, n3o temumbanco de dados, um local de
mformagdo, a gente ndo teve alguém se preocupou em guardar a nossa historia. A gente tem muitos casos, assim, fracionados, espalhados, mas
ndo isso tudo condensado num local s6, em que fique ali registrado a historia da empresa. Entio eu acho que no aspecto a Engemix... Votorantim,
na Memodria Votorantim, esse seria um ponto importante, onde ficasse registrado e a gente resgate aqui a histéria da Engemix, ¢ uma historia que
daqui pra frente comega a caminhar junta. Ela esta novinha ainda, né, tem quatro anos, mas agora tem ai uma... um caminho bastante longo pela
frente.

P/1 — Interessante. E o que que o senhor achou de dar esse depoimento?

R — Eu achei bom, trang{iilo, nunca tinha ficado tanto tempo assimna frente de uma camera. Acho que até foi bastante agradavel falar um pouco,
contar um pouco da minha histdria, da historia da empresa. Eu acho que isso € legal porque a gente comeca até mesmo a ter um... faz bem pro



ego, né, a gente se valoriza, v€ que a gente esta junto, faz parte dessa caminhada toda. Assusta um pouco, né, eu ja estou ha 16 anos na Engemix,
ha 20 anos no concreto. E ¢ legal, porque eu acho que a gente rememora as lembrancas boas, assim, s30 sempre positivas, € ndo teria como nao
serem boas até pelo tempo todo que eu estou aqui na Engemix, né, se nfo fossem boas, eu nio estaria aqui. Eu acho que gosto do que fago, da
empresa, e ¢ bom tu relembrar coisas que sdo do... ligadas a uma coisa que tu sente prazer, tu te sente bem em viver. E muito bom

P/1 — Entdo emnome do Memodria Votorantim e do Museu da Pessoa, nds agradecemos o seu depoimento.

R — Fu que agradego a vocés. Obrigado.
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