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P/1 — Rosana, seja bem-vinda. Obrigada pela sua presenca aqui coma gente. Emnome do Museu da Pessoa e do Programa Nutrir Nestlé. Pra
gente deixar registrado, por favor, seu nome completo, data e local de nascimento.

R —Meu none ¢ Rosana Padial da Silva. Eu nasci em Agudos, interior do estado de S&o Paulo, no dia 18 de julho de 1963.
P/1 — Conta um pouquinho desses sobrenomes, Padial, Silva.

R — E uma mistura mesmo de uma descendéncia espanhola, para o lado da minha méie e, até onde eu sei, uma descendéncia africana. Agora,
como esse Silva chegou no Affo eundo sei. Porque segundo as historias que meu pai me contava, ¢ eu cheguei a conhecer meu bisavo, ele foi
fruto da lei do Ventre Livre, entdo meu bisavo nasceu livre. Ele casou com uma primeira mulher, da qual meu avo nasceu, depois ficou viiivo e
casou de novo com uma outra, que pasmem, era austriaca. E dessa segunda unifio teve outros rméos do meu avd, outras pessoas, e foi assim
Meu pai vem com esse Rodrigues da Silva, que é muito proximo dos portugueses, ndo dos afticanos, e a minha mie vem com o Padial. Minha
mie veio coma descendéncia espanhola, eu também conheci meus bisavos espanhdis.

P/1 — Que sorte.

R —Foi. Néo os quatro, mas a mée e o pai da minha avo, méie da minha mée. Ela s6 falava espanhol. Todos vieram de uma heranca de trabalho
da terra mesmo. A minha bisavd da Espanha, esssa espanholinha, até o final da vida morou num ssitiozinho no Parana cuidando de terra, cuidando
de galinha, de horta, de roga. E o meu bisavo, o afiicano, esse ja veio para cidade, saiu da roga, mas trabalhou na roga também. E eu o conheci,
na época ele era ja velhinho, e ele vivia de fazer canecdes, tachos, com latas de dleo. Na época os dleos eram vendidos em latas, latdo. E meu
bisavo transformava essas latas em latdes, canecas, tinha muita canequinha, muito tacho feito de lata de 6leo. Veio dai esses dois nominhos (risos),
essa mistura, os dois sangues muito quente.

P/1 — E como esse povo todo oi parar em Agudos, tem alguma histdria ai?
R —Isso eundo sei, essa parte eundo sei. Sei que se conheceram..

P/1 — Seus pais, vocé lembra do nome dos seus pais? Sabe o nome dos seus pais? Sim, né? (risos). Geralmente essa pergunta € pros avos, vocé
lembra dos avds? Vocé deve saber até dos bisavos, ndo €, porque...

R — Entdo! Eu sei mesmo. Esse meu bisavd que mexia com as latas, que era o avo do meu pai, era Roberto, o sobrenome eu ndo lembro. A
segunda mulher dele chamava-se Maria, a conheciamos como Maria, que vinha desse austriaco ai. E da minha mée, a minha bisavd que era mae
da minha avd chamava Bernabella e o meu bisavo se chamava José, era Martins o sobrenome dos dois, esses dois eu sei. A minha mée chama
Dorcinda Padial da Silva, que era o nome de uma tia dela também, porque esse nome € inédito, nfio é? E meu pai chamava-se Valdir Rodrigues
da Silva. Desses dois nasceram eu e mais quatro irmfos, somos cinco filhos dessa unido.

P/1 — Todos nasceram em Agudos?
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R — Todos nasceram em Agudos.
P/1 — Conta um pouquinho da sua infancia 14, vocé lembra da sua casa?

R — A minha infancia foi uma infincia de uma crianga dos anos 60, 70, muito tranquila. Uma infincia de nuita brincadeira, uma infincia de nuita
vida na rua, semmedo. Uma infancia de muito desbravamento do municipio com bicicleta (risos), conheciamos toda a cidade com bicicleta.
Descobriamos cachoeira no meio do mato, de bicicleta. E era muito legal porque eu acho que € isso que me deu na vida adulta uma nogéo de
espacialidade muito interessante, ¢ muito dificil eu me perder, nfo saber de onde que eu vim para onde eu vou (risos), geograficamente falando. E
isso era das nossas férias de bicicleta, entfo brincdvamos mesmo de subir em arvore, o quintal da casa da minha avé ¢ um quintal maravilhoso, um
quintal enorme, sou apaixonada por esse quintal. Tinha arvore frutifera, horta, galinheiro. Minha av6 nunca comprou ovo, sempre teve galinhas,
sempre produziu os ovos. Agora a minha mée que estd assim. A minha avo estd com 94 anos, vai fazer 95. A minha mée estd com 73 e desde o
ano passado comegou a produzir ovos, verduras, ¢ como se a minha avo tivesse aberto uma ltima heranga e minha mée assumido essa heranga.
Estou tentando chegar perto dela, mas ta dificil (risos) porque eu sou muito da cidade. Apesar de ter tido uma infincia numa cidade pequena e ter
até entrado no meio do mato, eu sempre tive medo do mato (risos), eu ia com os amigos, mas ndo ia sozinha. E uma escola que estou tentando
chegar perto, tentando.

P/1 — Seus pais faziamo qué?

R — O meu pai era contador, trabalhava com Contabilidade, trabalhou por muito tempo. Em Agudos a gente tinha uma tinica empresa grande, que
era a Brahma, tem ainda. Meu pai trabalhou no setor de Contabilidade dessa empresa. Depois ele saiu e foi para uma outra empresa, que € a
unica que tem em Agudos até hoje. Hoje chama-se Duratex, mas antes era Freudenberg, era uma empresa de aleméies. Meu pai trabalhava na
Contabilidade. E depois foi trabalhar em escritorios pequenos. O meu avd ndo tinha deixado minha mée estudar porque, segundo o meu avo,
mulheres nfio precisavam estudar. Minha mie sempre gostou muito, sempre quis estudar e s6 conseguiu voltar a estudar depois de casada.
Porque quema incentivava a estudar era o meu pai. A minha mée tinha feito até o quarto ano primério, meu pai incentivou € minha néie voltou a
estudar quando ela tinha dois filhos ja. Ela voltou para quinta série, fez todo o ginasio da época, depois fez o colegial, ndo era supletivo, foi
regular. Casada, com filhos. No colegial, no segundo grau tinha uma opgo, vocé faria Magistério ou continuaria no segundo grau normal. A minha
mie optou pelo Magistério, fez o Magistério e comegou a carreira de professora. Ai ela ja com trés filhos terminou o Magistério, ndo parou, na
época era especializacdo em pré-primario, fez especializagdo. Nao parou, fez Pedagogia. E terminou fazendo uma carreira nas escolas estaduais
14 em Agudos. Foi professora, assistente de diregdo, inspetora de alunos e se aposentou na Educaco. O meu pai faleceu e ndo lembro o ano,
mas sempre como contador. E a minha mée fez um caminho na Educagio.

P/1 — Ele foi para I, para trabalhar na Brahma?

R —Nao, acho que eles ja eramde 4. Meu avo, pai do meu pai, trabalhava na CPFL, que era Companhia Paulista de Forga e Luz, hoje
Eletropaulo aqui em S3o Paulo, mas no interior ainda ¢ CPFL. Meu avo trabalhava na CPFL, entfo eles trabalhavam em Agudos.

P/1 —Ja era de la.

R—E, j4 era de I4. Fundo sei como eles foram parar I4, nunca perguntei isso (risos).

P/1 — Sua mée foi professora sua?

R —Minha ndo. Quando ela comegou a dar aula, eu ja estava no segundo grau. Ela nunca foi professora dos filhos.
P/1 — Conta um pouquinho dessa histéria da educagdo, como foi a primeira infincia educacional

R — Da minha?

P/1 —E, da sua.

R — Fu estudei em escola ptblica durante todo o primeiro grau. No Fundamental 11, antiga quinta a oitava série, estudei numa escola particular 4
em Agudos mesmo, era um colégio de freiras. Fra uma tentativa de se preparar paro o segundo grau. Ai estudei nessa escola a partir da sétima
série. Foi uma formagdo de freiras, um colégio de freiras, uma formagio diferente da escola piblica. Ja tinha algumas diferencas, era sempre
considerada a melhor, mais exigente. E no segundo grau optei por fazer como a minha mée, e fiz magistério. Em vez de fazer colegial, fiz
magistério. E durante meu curso de magistério, comecei a trabalhar na area social como monitora em uma casa de idosos. Tinha uma assistente
social que precisava de uma monitora para acompanhar e eu fui ser essa monitora junto comela. Fu gostei dessa profissdo de assistente social. E
ai, com o apoio dessa assistente social, que tinha feto faculdade em Lins, eu falei: “Ah, eu também quero fazer. Acho que quero fazer esse curso”.
E ai fli fazer. Passei no vestibular, comecei a trabalhar, a estudar e fui sair de Agudos, em 1983. Eu fiz faculdade de Servigo Social em Lins.
Terminando a faculdade vim para Sao Paulo, com o cora¢do na méo e com o mapa do metrd na outra (risos). Porque eu s6 sabia andar de metr6
(risos). Tudo o que eu precisava fazer tinha que ser na linha do metrd, desde banco, tudo, tudo. E na época o 6nibus de Agudos parava na
rodoviaria do Tieté e Ia tinha banco. Entio abri minha conta bancaria Ia (risos), eu recebia por 14, s6 andava com o mapinha do metr6 na méio e o
coragdo na outra. E assim foi a minha vinda em S3o Paulo, em 86 eu cheguei em Sdo Paulo. Eu trabalhei na Zona Leste por varios anos.

P/1 —Mas por que vocé veio pra Sdo Paulo?



R — Eu vim para trabalhar.
P/1 — Vocé veio procurar emprego?

R —Nao, eu ja vim com trabalho. Eu era assistente social formada e estavam precisando de uma assistente social numa conunidade 14 no Burgo
Paulista, perto da Vila Ré, Vila Unido, do E. Carvalho, aquela regidio. Fu cheguei a Sdo Paulo em 86, no auge das ocupagdes de terra e fii
trabalhar numa comunidade ligada a Igreja Catolica. Na época as Comunidades Eclesiais de Base estavam fervendo, o Servigo Social estava
passando por uma influéncia forte de revisdo de postura e assumindo uma postura mais combativa, estava num movimento de reconceituag@o do
Servico Social. Estavamos comegando a discutir, no Servigo Social, a absor¢o das politicas sociais pelo Estado. Estava comegando essa
conversa. A Luiza Erundina era uma precursora dessa conversa, dessa discussdo, € assim cheguei para fazer esse trabalho nessa comunidade, em
convénio coma prefeitura de Sao Paulo. Foi meu primeiro trabalho em Sao Paulo, foi meu primeiro comego em Sao Paulo, ai fui conhecendo
varias pessoas, varias assistentes sociais. Logo em seguida a Luiza Erundina foi eleita. E quando ela foi eleita, a Zona Leste fervia de movimento e
eu estava I4, no meio de todas aquelas pessoas. Faziamos campanhas para apoiar o pessoal que tinha feito a ocupag@o na E. Carvalho, no Jardim
Séo Carlos. Eu era marxista assim, temos que fazer a virada dessa sociedade, vamos fazer. Se for para fazer, vamos fazer. Vinte e poucos anos,
olha que delicia! Ai, a Marta Bruno, que era uma assistente social da mesma equipe, da mesma regido que eu, no governo da Luiza Frundina,
assumme a Supervisdo Regional de Bem+-Estar Social de Sao Miguel Paulista e monta uma equipe para trabalhar com ela. E nessa de montar uma
equipe, me convida. Eu sai desse trabalho da comunidade do Burgo Paullista e fui para um cargo de comissdo na administragdo do municipio de
S&o Paulo, na Zona Leste, na regidio de Sao Miguel e assumi a coordenagdo. Na época estavamos organizados em microrregides, entio Sao
Miguel era uma grande regido e comportava cinco microrregides. Eu coordenava uma microrregigio. Nesse periodo de coordenacgo de uma
microrregiao o nosso trabalho da assisténcia social era diretamente com crianga e adolescente. As creches em Sao Paulo pertenciam a assisténcia
social. Tinhamos os programas, os CJs, que eram os contraturnos para as criangas maiores e a educagfo infantil, que na verdade eram as creches.
E foi nesse periodo que também comegou uma grande discussdo na educagio e uma nova concepgao de crianga. A Emilia Ferreiro vemcoma
teoria da Psicogénese da Escrita. Piaget “bomba’ no sentido da formacao que essa crianca é um ser pensando, ela tem reconhecimento de
mundo, ela se posiciona no mundo. E ai fui descobrir a educagdo no social. Ai foi a coisa mais gostosa do mundo. A minha formagdo de
magistério, me deixava algumas lacunas comrelagdo a esse caminho na Educagdo. Mas como nunca estamos sozinhos e tudo acontece junto,
descobri a Madalena Freire nessa €poca, que estava voltando a trabalhar com grupo de formacao. E me engajei e me entreguei para a formagao
da Madalena. Entdo a minha formaco na area de Educagéo é totalmente de autoria da Madalena.

P/1 — Formagao de professores?

R—E, el fazia formagio de educadores. E para ela educador nunca foi so professor. Educador é todo mundo que esté atento nisso. E aj uma
assistente social caberia nesse grupo. E até para poder pensar nas escolas, pensar na educago infantil, pensar naquela concepgao nova de
crianca, compreender isso, eu precisava estudar. E eu pude fazer a formac8o com a Madalena. Fizemos acho que dois ou trés anos, encontros
mensais que eram as Noitadas Pedagogicas. Nesses encontros mensais a Madalena ia conhecendo o grupo, e ia trabalhando o grupo porque ela €
muito artesanal no trabalho de formagao, no sentido de construgdo de grupo. Ela confia muito na formagao a partir do grupo. Depois das
Noitadas Pedagogicas ela abriu o Espago Pedagdgico, que era um curso de formagdo de trés anos, regular, de encontro semanal de educadores.
E algumas pessoas s6 poderiamir para 4 se tivessem passado pelas Noitadas, porque ai vocé ja tinha um tato do caminho a ser percorrido. E ai
foi a revolugdo na minha formagao, um curso de formag&o de trés anos, que foi onde construi 0 meu conceito de gente mesmo.

P/1 —Mas ao mesmo tempo vocé estava na microrregio.

R — Estava na microrregido, eu comecei na microrregido a fazer esses cursos. Depois a Luiza perdeu a eleicio seguinte, e tivemos que sair, todo
mundo deixou o cargo e eu fui parar na Secretaria do Menor na época, porque era a que tinha o projeto mais adequado para educacéo nfantil,
eramas creches, que ainda t€muns equipamentos na linha do metrd, eramumas creches bonitas que a Tomie Ohtake tinha desenhado. Eram bem
bonitas, coloridas, e tinham uma estrutura ideal para educagdo infantil. Quando sai da prefeitura ja timhamos conhecido outras pessoas e fii
trabalhar na Secretaria do Menor. Na época era o Fleury o governador, a Alda Marco Antonio a secretaria, e eu fiz parte da equipe de diregao
da creche do Metr6 Patriarca. Mas ali eu continuei estudando. Nesse periodo trabalhei diretamente, entdo fiz um caminho muito interessante, pois
fui do grande para o pequeno, entdo eu vimda Politica Piblica, do que eu defendia como Politica Puiblica, depois tentei operacionalizar o que eu
defendia como Politica Piblica, dentro do equipamento, e toda a questdo era essa relagdo dessa educacgo formal, proposta pela politica de
educagdo, coma comunidade. Como € que isso se dava? Era sempre isso que eu me perguntava. Como fazemos um trabalho na instituicdo que
se sustenta? Porque a crianga vai ficar aqui até os seis anos, e depois vai embora. Como ¢ que fica essa comunicago? Estava sempre
perseguindo isso. E foi no Espago Pedagdgico que formei a minha concepgio de sujeito, como sujeito social. Todos nos somos sociais,
cognitivos, ou seja, temos uma capacidade de aprendizagem e de 16gica, de fimcionamento cognitivo importantissimo. Somos estéticos € somos
afetivos. Fu ndio consigo ainda rever essa concepgao, acho que todo homem € assim, ele € social, ele é cognitivo, ele é estético e afetivo. E esse
curso era ministrado por quatro professores. A Madalena Freire que dava a questdo metodologica de como operar essa concepgdo, de como
compreender isso, como fazer isso. A Juliana Davine, que era psicanalista € colocava a Psicandlise em fungdo da Educagdo. A Miriam Celeste,
que era professora de Artes e que nos alfabetizou no mundo das artes. E a Fatima Camargo que também era pedagoga e trabalhava com as
questdes cognitivas. O curso era dividido em Metodologia, Psicanalise, Arte ¢ Desenvolvimento Infantil. Foi a maior revolugio da minha vida essa
formago, entdo sempre falo, tem duas Rosanas, uma antes do Espaco ¢ uma depois do Espago. E comessa depois do Espaco € que eu fui
caminhando porque...

P/1 — Como ¢ que chama? E Espago de Formagio?

R — Chamava-se Espaco Pedagogico. Depois ele fechou, ele se desmanchou, elas foram trabalhar separadas e fizeram outros caminhos. Mas até
hoje encontramos com essas professoras, encontramos as ex-alunas, as meninas que faziam parte do meu grupo. As meninas, as mulheres (risos)



que faziam parte do meu grupo. N6s nos reconhecemos. E ficil saber quem fez Espago Pedagdgico e quemnio fez. Era uma proposta muito viva
para Educagdo. Muito viva.

P/1 — Era particular?

R — Era. Completamente fora do sistema educacional. Elas também tinham uma liberdade muito grande de exercitar varias possibilidades de
criagdo. De curriculo, de metodologia e nos entregavamos para isso porque valia muito a pena. Valia muito a pena.

P/1 — Vocé sabe a histdria de como elas se juntaram?

R —Nao sei, nfo sei. Elas se conhecem de outras esferas, nfo sei como se juntaram

P/1 — Voce foi uma das primeiras turmas ?

R —Fui. Acho que fomos a segunda ou terceira turma do Espaco.

P/1 — Vocé lembra quando foi isso?

R —Isso foi 90? A minha historia com o Espago foi longa porque tiveram as Noitadas Pedagogicas, e em seguida o curso de trés anos...
P/1 — Ah, tudo isso era dentro desse espaco?

R — Fra. Foi longo o meu processo com eles, foi muito longo. Depois tentamos rearticular o grupo de ex-alunas, de nos reencontrarmos para falar
dessa revisdo metodologica, dar esse feedback de quanto dava, como que apoiava, como ndo estava dando de apoio. E foi nessa €poca que
tentamos fazer um grupo de ex-alunas. Eu estava trabalhando em um outro projeto, havia saido da Secretaria do Menor, pois foi um estresse
horrivel quando Mario Covas, maldito, destruiu toda aquela proposta de educagio porque, segundo ele, nfo era viavel economicamente. E ndo
era mesmo, do ponto de vista do custo das creches para a Secretaria do Menor. Na época o custo dava 180 reais por crianga. E a per capita das
politicas publicas era de 16, 20, 40 no maximo. Entdo, por uma questdo econdmica ele desmontou todo o esquema. Elas eram um oasis também,
ndo uma politica social. Ao inves de transformar isso em politica, ndo, resolveu sucatear. Entdo foi muito estressante, ai fiquei um semestre sem
trabalhar (risos). Foi um semestre que precisei ndo trabalhar, quase tive um infarto. E no final do ano de 92, inicio de 93, reencontrei numa
vernissage, numa exposico de artes de uma amiga em comum, a Adriana Teixeira, que eu havia conhecido na época da prefeitura em Sao
Miguel. E a Adriana havia feito um trabalho com a minha microrregifo. Nessa vernissage nos encontramos rapidinho, e ela falou: “O que vocé esta
fazendo?”. Eu falei: “Nada. Vocé tem alguma coisa ai, legal para fazer?”. Ela falou: “Eu tenho. As condigoes sdo péssimas, mas a ideia € boa”
(risos). Falet: “Entdo vamos conversar”.

P/1 — Vocé ja estava acostumada.

R — Ah, ja estava acostumada. Entdo falei: “Vamos conversar”. Foi quando a Adriana me apresentou um projeto que havia criado e que estava
dentro do Ntcleo de Trabalhos Comunitarios da PUC, o projeto do Onibus Ludicidade. E nessa época estava acontecendo uma explosio de
discussdo do brincar e das brinquedotecas em Sao Paulo, no mundo. O IPA estava se organizando. S6 se ouvia falar de se brincar e desses
espagcos de se brincar, que eram as brinquedotecas.

P/1 — Situe-nos apenas de quando oi, vocé€ lembra?

R—92, 93. No micio dos anos 90 chega ao Brasil o “raio”” da ideia do Terceiro Setor, e algumas empresas se organizam Entdo o Instituto C&A
comega a financiar projetos, e tatear um pouco essa historia. O Instituto C&A era de fato o mais expressivo. A Adriana Teixeira, essa minha
amiga, ja era consultora para os programas de Responsabilidade Social do Instituto C&A na sua primeira fase. E por meio deste projeto do
Onibus Ludicidade, ela havia feito sua inscrigio na Ashoka para se torar uma fellow da empresa. Quem foi o padrinho da Adriana e apresentou
0 seu projeto na Ashoka foi o Tidio Rocha, que € de Aracai. Entdo, em 88, 89, 90, 91, 92, tinha tudo isso acontecendo. E no final de 92 foi que
reencontrei coma Adriana e ela me falou desse projeto: “Ah, eu tenho um projeto. Tenho um trabalho, as condigdes sdo péssimas, mas a ideia
parece que ¢ boa”, que era 0 Onibus Ludicidade. Falei: “Entio vamos conversar”. E ela me explicou o que era. Essa amiga da vernissage ja havia
me contado que a Adriana tinha inventando uma moda por ai que estava bem legal. E a Adriana veio e me contou, ela falou: “Olha, ¢ assim E um
onibus que é uma brinquedoteca que vai para a comunidade e volta durante o periodo de dois anos. No final desses dois anos ele ndo vai mais
para a comunidade, mas se a comunidade quiser um espago comum de brincar para essas criancas, ajudamos a constituir. L4 em Itaquera a
comunidade quis, e acabamos de construi-lo e estamos precisando de um educador para ficar 14 por mais trés anos para fazer a passagem da
propriedade dessa brinquedoteca para a comunidade, porque ela tem que ser da comunidade, nfo adianta ser nossa”. Eu falei: “Noooosssaaaa,
era tudo o que eu queria”. Porque eu sempre estava nessa relagdo institucional e comunitaria e de como € que isso se dava. Entdo falei: “Fu topo”.

P/1 — Mas esse projeto era financiado...

R — Entdo, a Adriana criou esse projeto dentro do NTC, que era o Nucleo de Trabalho Comunitario da PUC. Na época a Adriana estava
fazendo mestrado em Historia, ela fez Psicologia e agora estava no mestrado 1a da PUC. Entdo ela estava no mestrado e no Nucleo de Trabalhos
Comunitarios da Universidade. Esse projeto, o Onibus Ludicidade, era mantido pelo dizimo de unma comunidade da Alermanha. Entio a
comunidade da Alemanha arrecadava o dizimo, dava em médio acho que dez mil délares/ano, e esses dez mil dolares/ano bancavam o Onibus
Ludicidade 14 em Itaquera. Eu passei a receber 600 ddlares.



P/1 — O projeto Onibus Ludicidade era financiado por quem?

R — Ele era financiado por uma comunidade na Alemanha. Uma cidadezinha pequena arrecadava o dizimo e o mandava para Estela Graziani, que
era a coordenadora do Nicleo de Trabalhos Comunitarios da PUC. E a Estela investia esse dinheiro no projeto. Era uma coisa muito confisa
esse NTC da PUC, ele era dentro da PUC, mas a PUC no dava dinheiro, tinha que captar dinheiro. A Estela sempre teve uma relagdo forte
coma Pastoral da Crianga, com o Julio, entfio ele apresentava a Estela, a Estela captava recursos, era uma confisdo, mas eundo sabia de nada
disso. O que eu sabia era: “Nos temos um projeto dentro do Nucleo de Trabalhos Comunitarios da PUC, estou precisando dessa pessoa para
fazer essa segunda fase, vocé topa?”’, eu falei: “Eu topo”. E por 600 dolares/nm€s (risos) topei fazer essa segunda etapa. Quando topei fazer essa
segunda etapa, a Adriana entrou como fellow da Ashoka, entfio recebia bolsa da Ashoka. A Adriana recebia essa bolsa para coordenar o projeto
e eurecebia a parte da Adriana para executar o projeto l4. E a Adriana ainda era consultora dos programas sociais no Instituto C&A, entdo
estava acompanhando o movimento da implantac@o desse Terceiro Setor, ou o que viria a ser isso. Nesse periodo comegamos a trabalhar juntas
e acho que foi a maior coisa que fizemos na vida. E foi no terceiro ano do projeto, quando a brinquedoteca ja estava como propriedade da
comunidade, que ja tinha constituido uma pessoa juridica na comunidade e uma associagdo para tomar conta da brinquedoteca, que a Nestlé
apareceu na nossa vida. Foi ai que apareceu. Por qué? Estava havendo a implantagdo do Terceiro Setor, as empresas estavam se organizando. A
Nestlé ndo tinha programas com identidade, ela tinha agdio conunitéria e para se comunicar no Terceiro Setor, ela precisava de um projeto que
fosse seu e que desse a identidade que precisava enquanto empresa. Na época era o Francisco Garcia o Gerente de Assuntos Corporativos, era
o professor Faccina o diretor. E era o Chico que teve a missdo de procurar esses projetos. Ele estava a fim de achar o que a Nestlé podia fazer e
foi pesquisar para tudo quanto ¢ lado, inclusive na PUC. Chegou a PUC, o projeto que estava dando certo do NTC era o Onibus Ludicidade,
entdo ele conheceu a Adriana e a mim. A Adriana como a idealizadora e coordenadora do projeto do 6nibus e eu como educadora la da ponta,
nos conhecemos nesse contexto. O Chico gostou do projeto e a primeira proposta foi comprar o Onibus Ludicidade da PUC. Essa foi a questiio,
por isso que o Chico € uma pessoa importante. A primeira ideia € um projeto que esta funcionando, entdo vamos pagar por esse projeto, ele
passa a ser nosso, mas s6 que tem que ser essas duas para tocar esse projeto, porque se nio for essas duas quem que vai tocar esse negocio?
(risos).

P/1 — Vocés ja o conheciam, ndo?

R — Exatamente. E chamou a Adriana Teixeira para pensar um programa para Nestlé. Entdo, essa fase foi muito forte viver tudo isso assim. E a
Adriana € muito valente, muito criativa. A Adriana € danada. Ela topou. A tinica coisa que ela perguntou foi assim: “Se eu topar vocé me ajuda?”
“Uai, claro, né? Logico”. E ai fomos 14, as duas mosqueteiras, mais ela do que eu, numa reunifio na Nestlé. Foi quando o Chico propos se ela ndo
queria realizar, criar e fazer a consultoria oficial para umnovo programa para a Nestlé. Eu gelava, eu tinha um medo que falava: “Gente do céu!
Para Nestlé? Um gigante desse, duas formigas dessas fazendo um negocio para Nestlé? Como € que nds vamos fazer” (risos). E fiquei muito
chocada, o primeiro tombo na minha existéncia foi que a iniciativa privada, representada pelo Chico, foi muito sensivel a uma trama que a
universidade deveria ter sido...

P/1 — E que eram suas escolhas, ndo ¢?
R — E que eram as nossas escolhas. Essa foi a primeira rasteira nas mudancas de paradigma da minha existéncia.
P/1 — O marxismo pegou e “Opa” (isos).

R — Ele revirou do ttmulo (risos). Eu falei: “Nao é possivel. O que esta acontecendo neste mundo que um cara dessa empresa protege a gente
quando a universidade que tinha que proteger?”. E a universidade que quis “fir”. Olha, foi a primeira rasteira tedrica, paradigmitica, existencial
Foiuma coisa. E naquele momento, naquela circunstancia, eu acho que pessoalmente, fiz um pacto de, acho que o Chico [Garcia] ndo sabe disso,
mas fiz umpacto de lealdade comele. Nao coma Nestlé, mas com o Chico [Garcia]. Porque era o Chico [Garcia] tinha que dar certo. Porque
para mim senmpre foram as pessoas que pesaram Sempre foram as pessoas. E a postura dele foi de valentia porque ele apostou em duas
formigas, exatamente uma formiga, para pensar no carregar aquele elefante. Era uma formiga para carregar um elefante. Uma formiga valente,
porque a Adriana ¢ valente, que topou o negdcio. E foi assim que a Adriana criou o Programa Nutrir. Ela ja tinha uma bagagem como consultora
a partir da C&A. E a criagiio do Nutrir, a ideia, a génese do Nutrir, como ele foi concebido, ele ¢ da Adriana. E logico que ela foz para Nestlé, &
um programa da Nestlé, ¢ da Nestlé. E desse Nutrir que eu tenho orgulho de falar. Nao ¢ do Nutrir que tem hoje, que hoje ele tem uma outra
cara que nem conhego. Mas ¢ desse que a gente ajudou a fundar. E que por discursos ditos e ndo ditos fomos criando um pacto de lealdade,
entdo, o programa tinha que dar certo, e fariamos dar certo. E para o Chico [Garcia], corporativamente, ele precisava dar certo. Entdo, enquanto
fui para a operacionalidade, fizemos escalas de desenvolvimento desse programa. Fizemos o langamento do programa, que era uma cara nova,
que era o Programa Nutrir.

P/1 — Deixa s6 eu marcar algumas coisas, dai voltamos para o langamento.

R-Ok.

P/1 — Vocé lembra quando foi essa primeira reunido?

R —Foiem99. Em 93 eu entrei, em 98 deu cinco anos, 99 aconteceu toda essa bagunca.

P/1 — De saida da PUC e o Chico [Garcia] abragar?



R —Isso. Em99 aconteceu tudo isso. Quando foi final de 99 a langamos o programa Nutrir na empresa.
P/1 — E conta um pouquinho dessa reunido, desse fiio na barriga que vocé ficou (risos).

R — Eu fiquei com esse fiio na barriga por conta desse tamanho de desafio, pois sempre tivemos a empresa como uma empresa muito mega. Eu
nunca tinha pisado numa empresa, eu trabalhava do lado de fora, na conunidade, trabalhava na faculdade. Eu ja tinha até¢ dado aula em
universidade, estava sempre para o lado de fora. E a empresa, para uma marxista, ¢ um monstro, entfo nunca tinha pisado. E ai comecei a ter
uma quebrada de coluna atras de outra, ndo é? Pois era tudo gente também do lado de ca. Eram pessoas que tinham poder, que ditavam regras.
Entdo, era importante também que essas pessoas (1isos) tivessem assessoradas por outras pessoas legais. E ai que fui ficando, e ai que fui me
acalmando comrelagdo a relagdo institucional corporativa. Eundo sou calma com eles ainda, mas bemmais calma do que eu era eu sou (risos). E
isso foi muito... Agora eundo sei se naquela época existia uma possibilidade de existir isso na Nestlé porque eles estavam procurando esse
programa, uma identidade. O presidente era o Ricardo Gongalves, que era um presidente muito fino, muito gentil também. Muito sensivel. E
conseguimos fazer o Nutrir nascer na méio do Ricardo Gongalves. Acho que ele ficou uns dois anos. O fundamos em 99, acho que o Ricardo
Gongalves saiu da Nestlé em2001. Acho. Néo sei. Final de 2000 ou 2001, saiu logo. E logo chegou o seu Ivan Zurita. Esse periodo foi “trash”.

P/1 — Nessa reunidio vocé lembra quem estava? Nessa primeira reunido quando vocés foram Ia apresentar, negociar?

R —Nessa reunifio era o Chico [Garcia], a Sandra Campos, que ndo esta mais na Nestlé, nem sei, mas era uma pessoa dificil. A Adriana
[Teixeira] e eu. Conversavamos com o Chico, o Chico conhecia muito bem a empresa, sua diretoria e todo mundo, e ele levava, ndo éramos nos
que levavamos. Apresentavamos o contetido, ele fazia a baliza e levava. Porque era para aquele setor que estdvamos trabalhando, entdo ndo
éramos nos.

P/2 — Vocé falou que a passagem do Ricardo Gongalves para o Ivan Zurita foi um periodo meio critico?
R — Meio ndo, foi totalmente.
P/2 — Por qué?

R — Porque eram gestdes completamente diferentes. O Doutor Ivan [Zurita] nunca foi uma pessoa generosa, nem foi uma pessoa sensivel. Sempre
foi uma pessoa muito interesseira, muito vaidosa. E imprime isso na gestdo. Reza a lenda que se ele encontrasse alguém no elevador que ele nfio
fosse coma cara ele mandava embora. Reza a lenda que ele mandou desinfetar a sala, trocar a cadeira, sabe essas coisas? Lenda. Mas lenda, o
que € uma lenda? (risos) A lenda ¢ para explicar o inexplicavel, ndo €? Entfio assim, eles eram perfis muito diferentes. E ouviamos a comparagao
nos bastidores: “Nossa...”. As pessoas tinham medo de encontrar comele. Sabe quando uma autoridade € muito prepotente e tirana e ao invés
dela implantar o respeito ela implanta 0 medo e vocé se relaciona comela a partir do medo? Entdo era senpre isso. Foi muito essa marca que
gerou depois, na outra gestio. Mas isso € muito perigoso até de usar porque eu ndo sou interna, estou falando das minhas impressdes.

P/1 —Mas como chegou isso em vocés?

R —TIsso chegava por conta dos voluntarios. Isso ndo chegava explicitamente, chegava pela tensdo como o voluntario vinha, chegava pela maneira
como os chefes se portavam. Para quem € educador I€, ndo é? Esqueceu que eu fiz 14 atras o meu curso (risos) de sujeito afetivo?

P/1 —Mas o programa nfo chegou a balangar, ele continuou.

R — Entdo, essa foia questdo. Por qué? O mercado exigia um programa com identidade e conseguimos trabalhar tanto que quando ele chegou o
programa ja estava forte e tinha uma identidade. E na escala de implantac@o do programa, fizemos o seu langamento e trabalhamos a sede
admunistrativa, em Sao Paulo. Depois, os chefes de RH. Depois todo o voluntariado e sua implantagdo. Depois da implantagdo do voluntariado,
comegou-se a fazer a formagdo dos professores e a divulgacdo do programa para fora. Entdo a Adriana era muito astuta nesse sentido, € o Chico
muito valente porque a defesa corporativa do programa e como ele deveria se manter era feita pelos funcionarios diretos da Nestlé, era o Chico, a
equipe dele, a equipe de Comunicagdo. E eu nfio sei como eles faziam isso, mas até a chegada do Helvio, que para mim foi um desastre, o Nutrir
foi protegido mstitucionalmente. Por isso que ele conseguiu findar de verdade e virar essa referéncia internacional que virou. Quando o Helvio
chegou e o Nutrir existia com consisténcia, essa ¢ a minha leitura e a mnha historia, ele achou que deveria projetar isso. Na medida que ele fez
essa projecao, ele desprotegeu o programa.

P/2 —Isso foi por volta de qual ano?

R —2009, 2010. Foi muita mudanga. Foram mudangas de pessoas dentro do setor porque o Helvio entrou no lugar da Silvia Zanotti, a Silvia
Zanotti fazia também essa protegdo. Ela trabalhou um tempo com o Chico, ela entrou depois no lugar do Chico, entio para mimas duas pessoas
mais importantes mesmo que eu falei no workshop continuam sendo a Adriana como criadora, € inquestionavel, mas o Chico e a Silvia foram duas
pessoas que protegiam institucionalmente aquele programa que ndo era valorizado pela empresa, mas tinha contetido na hora que pedia. E na hora
que precisava acionar, voc€ entrava com pata de elefante na mesa e mostrava, entendeu?

P/1 —No sentido que eu fago?

R — E. Eles faziam muito exercicio de tentar mostrar que era uma coisa que dava certo, que era uma coisa que fazia, que isso, que aquilo. Entdo
quando vinha uma cobranga eles motravam, mas ninguém... Eu ndo sei como eles faziam essa protecdo institucional, mas nos sentiamos muito



protegido, entendeu?

P/1 — Vocé e a Adriana nunca foram colaboradoras da Nestlé?
R—Nao.

P/1 — Sempre foram...

R — Terceiras.

P/1 — Consultoras.

R — Sempre, sempre. A hora que a Adriana viu que o programa estava rodando, que € uma caracteristica dela, que o programa estava
implantado, ela foi saindo do programa, foi fazendo outras coisas. Eu € que sou mais de raizes, ai fui ficando. Eu sou aquela que vai ficando, vai
ficando, vai ficando (risos) e sempre saio meio traumatizada das histdrias porque vou brigando, vou brigando (risos). Coma chegada do Helvio,
fui um ponto de resisténcia muito forte para ele, porque tinha toda essa historia, eu sabia dessa protecdo. “N&o faz isso, ndo mostra. Faz de um
outro jeito”. Eu ndo sabia como era o outro jeito, entendeu? Eu ndo sabia como a Silvia fazia, como o Chico fazia, mas eu sabia que ndo era
daquele jeito. Nossa, foram grandes embates. Ai eu sai. Eu falei: “Olha, o programa € seu, pode fazer o que vocé quiser”, foi ai que sai do
programa. Coma chegada dele e com as mudangas que ele foi pondo que, para ele, dentro da direcéo nova, do novo contexto, estava justo. Eu
acho que as coisas mudam mesmo, mudam. Mas esse programa do qual eu falo, do programa no qual trabalhei, o programa que ajudei a fundar,
¢ esse que € bemartesanal. E criamos muito dentro dele. Criamos curriculo, criamos o diferencial da Pastoral da Crianga no sentido que a
Pastoral da Crianga lida s6 coma comunidade, e o Nutrir lidava com a conunidade, mas com duas pessoas muito importantes, coma diretora da
escola e coma merendeira. Ou s6 coma comunidade. Entdo, quando os voluntarios faziam a Folia Culinaria, ela era muito proxima da agdo da
Pastoral, ela ndo era muito diferente da agdo da Pastoral. Mas nas capacitagdes davamos um tom mais requintado, tanto € que a Pastoral veio
procurar também o programa, nds trabalhamos com gente da Pastoral. E foi muito gostoso criar todo aquele conteudo, aquele trabalho, aquela
produgdo, por as coisas para acontecer, testar, cuidar, fundar. Mas isso a gente fazendo 1a na ponta, sabe Deus o quanto as pessoas que estavam
14 dentro estavam apanhando, entendeu? N&o sabiamos, nfio sabiamos o quanto que o Chico apanhava, quanto que a Silvia apanhava, porque ali
que estava o ponto nevralgico. Porque o doutor Ivan nunca valorizou o programa, tanto € que ele tinha um orgamento que se manteve o mesmo a
vida toda, nunca se aumentou o orgamento, nunca se investiu, sempre se fez aquilo que era o permitido. Até aqui vocé faz, daqui para frente nio.
Nunca foi de grandes coisas, mas dava muito prazer em criar, dava muito prazer em fundar, dava muito prazer em produzir. Ai foram vindo
historias e mais historias. E foi uma descoberta. E pudemos acompanhar pela Nestlé, todo o processo de implantagdo da politica de
abastecimento da alimentagdo escolar no Brasil de Norte a Sul, de Leste a Oeste por causa do Nutrir. E assim, ela ndo s6 pode acompanhar isso,
conmo ela poderia estar na frente. Ela estava na frente. Quando as coisas comegavam a acontecer no municipio, nés iamos e ja sabiamos onde iria
dar, entendeu? A gente chegava, e trabalhava, contornava, ajeitava o grupo, ajustava as fingdes, incluia nutricionista, minimizava a distancia entre
a merendeira, a nutricionista e a diretora. Esclarecia as confusdes todas que aconteciam do ponto de vista da politica de abastecimento. Promovia
o didlogo entre a nutricionista do municipio, a merendeira e a diretora, entdo o que a merendeira ndo conseguia entender de jeito nenhum, no
encontro que faziamos, ela passava a compreender.

P/1 — Eu vou querer saber um pouquinho dessas historias mais marcadas. Porque vocé falou no macro, que ja foi incrivel, deu para termos esse
conceito macro que foi, entdo vou um pouquinho para o micro, ok? Posso voltar um pouquinho?

R —Pode.

P/1 — Eu vou voltar 14 na comunidade de Itaquera. Vocé pegou o antes Nestlé e o depois Nestlé. Antes da Nestlé estar 14 nessa comunidade que
era da PUC e tudo mais.

R — Sim L4 foi 0 nosso primeiro laboratério com voluntarios.
P/1 — Conta um pouquinho dessas histdrias. Como foi antes, como estava esse projeto quando a Nestl¢ abragou.

R — Quando fizemos a formagao dos voluntarios da sede, precisavamos de organizagdes que desenvolvessem essa parceria. E o modelo de agio
do voluntario se € aceito para ver se estava dando certo ou nfo, entdo precisavamos de lugares em que isso acontecesse. Acontecer s6 em
Itaquera ndio era justo porque seria desleal, nos ja estavamos 14, sabiamos do programa, sabiamos o que queriamos, ainda estivamos na
comunidade, e faziamos tudo, € logico que ali tinha mais chance de dar certo. Ento foi feito em duas organizagdes. Umna, 14 na Casa das Criangas
em Itaquera, um grupo foi para 4. E o outro grupo foi para o Gotas de Flor com Amor, que era uma entidade da Denise, que a Denise também
era fellow da Ashoka, era um abrigo perto da Nestlé.

P/1 —TIsso quando vocés ja estavamna Nestlé ?

R —E, foia prineira agiio do primeiro grupo de voluntarios que formamos. Entdo quando a Sueida fala do teatro, ¢ nessa fase ai que eles estavam
produzindo esse teatro, estavam fervendo. E fizemos nessas duas organizagdes a Folia Culinaria. E percebiamos, 16gico, que quando vocé tinha
uma organizacdo que assumia o tema na sua pauta, esse efeito era melhor. E a acdo do voluntario era uma agdo que agregava, nio era uma coisa
a mais, umanexo, era uma poténcia. Quando vocé tinha uma organizagao que visava, porque as grandes empresas sofrem muito isso na sua agdo
voluntaria, quando tem um voluntariado da Nestlé: “Oba, ¢ dinheiro que vem’”. Se ndo vem em dinheiro vem em produto, vem em campanha.
Quando o assunto da educago alimentar ndo entrava na pauta essa parte financeira pesava mais € os voluntarios ficavam mais desmotivados, eles



quebravam mais rapido. No caso de Itaquera, como estdvamos 14, a questdo da alimenta¢io era uma coisa importante mesmo para nos. E ja
estavamos numa outra fase em Itaquera. Tinhamos recebido a visita da Cooperago Internacional Italiana e ela tinha aqui um apoio de uma
agéncia de adogao internacional aqui no Brasil, chamada AIB, Aiutare [ Bambini. As agéncias de adogio internacional tinham acabado de assinar
0 acordo de Haia que era, para que uma agéncia internacional possa operar em paises que elas queiram, precisam investir em projetos que
previnam a adogdo. Entdo, a AIB estava procurando projetos para fazer investimento e recebemos a visita dessa insituicdo através da indicagio
da Federaggo das Obras Sociais. A AIB curtiu o projeto da Brinquedoteca, curtiu o projeto de fazer uma brinquedoteca comunitaria, de deixar
aquilo na comunidade, daquilo ser o territorio da infancia, da crianga ser cuidada pela comunidade, ou seja, era tudo que eles precisavam para
justificar a continuidade da operagdo da agéncia de adogdo. E isso veio através do apoio da cooperagdo internacional. Entdo fizemos um projeto
junto coma AIB. Na época o Bolsa Familia nfio existia, s6 o Suplicy defendendo o Renda Minima, e queriamos saber se esse programa de
Renda Minima iria funcionar. O que fizemos? Vamos comecar aqui para ver se isso funciona, vamos ver? E comegamos. Primeiro com o apoio de
um nimero muito pequeno de pessoas da sociedade civil porque a nossa brinquedoteca comunitaria tinha sentido para as criangas que haviam
crescido dentro dela, nfio para os adultos daquela comunidade. Entdo, a propriedade desse lugar s iria ser feita por aquelas criangas que
cresceramnela. E aquelas criancas que cresceram nela estavam todas ameagadas, parar de brincar, e comegar a empacotar no mercado e estudar
de noite. Isso eles tinham 14, 15 anos. E falamos: “N&o, ndo, ndo, nfo, ndo! Deixa ele estudando de dia, ele fica aqui na brinquedoteca quando
ele ndo estd na escola e a gente consegue essa ajuda de custo para voc€ em lugar que ele ndo va trabalhar”. Essa ajuda de custo na época, gente,
era 30 reais. E por 30 reais as familias toparam.

P/1 —Isso antes Nestlé ?

R — Junto. Junto ou antes? N3o, antes da Nestlé. Antes Nestlé porque estavamos encerrando o nosso ciclo como NTC na passagemde
propriedade da brinquedoteca. Entio conseguimos apoio de algumas pessoas da sociedade civil e quando a AIB nos conheceu a ja estavamos
com os meninos, a partir da quinta série, recebendo essa bolsa. Eram muitos poucos que estavam ali naquela faixa, mas eram fundamentais
aqueles meninos, aquelas criangas. Tinhamos ali um grupo, acho que sete meninos, sete mées, que ja recebiam por ter mantido o filho na escola no
periodo diurno e deixado ele na brinquedoteca, recebiam mensalmente 30 reais. E levavamos essa mulherada ao mercado. Elas tinham 30 reais
cada uma, sabiamdisso e faziam a compra que queriam. S6 que famos junto porque na hora do cheque €ramos nos que faziamos o cheque. A
AIB viu isso e achou uma coisa interessante como uma possibilidade de adog@o a distancia. De famillias italianas apoiarema AIB e adotarem esse
projeto, entdo elas passariama financiar esse “Bolsa Familia”. E foi isso que aconteceu. A parceria coma Cooperacao Internacional se deu no
apoio financeiro do apadrinhamento a distincia, que era como chamavamos. Ai quando aconteceu o convénio coma AIB, aconteceu a parceria
coma Nestlé. Ent3o, chegou o dinheiro para fazer compras e a questdo da qualidade dessa compra também precisava ser conversada, entdo era
pauta para a gente.

P/1 — Mas eundo entendi o lado da Renda Minima.

R — Estavamos pautados no projeto da Renda Minima. O projeto de Renda Minima que o Suplicy defendia era que se a crianga se mantinha na
escola, a familia recebia uma ajuda de custo, que € o Bolsa Famillia. Bolsa Familia € isso. Mas ele ndo era politica ainda, ele era projeto. Mas
queriamos saber como isso ia fncionar, entendeu? Nos, no nosso afd de pesquisa.

P/1 — Ah entendi, na teoria, voc€ queria ver se isso funcionava.
R —Fu e a Adriana, queriamos saber como isso ia funcionar e como ia impactar.
P/1 —Nao que isso foi abracado pelo governo, mas que...

R — Imagma! Naquela época no, ele era projeto de lei. Mas nds, muito audaciosas, porque a Adriana é uma formiga muito valente, falou: “Nos
vamos fazer e vamos ver como fimciona. Mas vamos fazer do nosso jeito”. E 0 nosso jeito era, essa crianga na escola, essa familia com esse
recurso na mao para comprar o que ela quiser e além disso um férum de adultos para conversar sobre isso e sobre essa crianca. Porque o espago
da infincia ndo se finda sem essa conversa com esses adultos, da importancia da compreensio dessa crianca. E ai comegou a nossa dindmica.
Entdo antes da compra tinhamos a reuniio do Forum de Adultos. Acabava a reunifio do Férum de Adultos, a mulherada ia para o mercado, isso
era uma vez por mes. E na brinquedoteca, por uma questdo educativa, comecei a servir o suco para as criancas, mas era ki-suco porque era a
Unica coisa que eu conseguia comprar. Fra ki-suco mesmo, de pacotinho. Era aquilo. Eu comprava o pacotinho, eram centavos, uma mée fazia e
tinha uma hora que eu parava para servir esse suco para a crianga. Esse suco tinha um sentido de comer junto, todo mundo parava, comia junto e
mudava o ritmo da atividade, porque eu precisava organizar esse tempo para essa crianga tomar conta desse lugar. Muita coisa, n3o? Isso tudo
esta no Ludicidade. Ai, a medida que esse dinheiro comecou a entrar para melhorar a vida dessa crianca o suco da brinquedoteca passou a ser o
suco natural, de fruta. N&o tinhamos mais o suco de ki-suco, tinhamos varios problemas de pele nas criangas, varios problemas de feridas, eu fiu
pesquisar e tinha a ver com falta de vitamina C, com baixa resisténcia, entdo no Forum de Maes, falamos: “Olha, agora o suco vai ter que ser
natural porque a crianga Fulana de tal tA comisso, Fulano de tal estd com aquilo, e a gente ta preocupado, acha que pode ser uma deficiéncia de
vitamina”.

P/1 — Até entdo a Nestlé ndo tinha encaminhado nutricionista, nada?

R — O Nutrir comegou sem nutricionista por dois ou trés anos, s6 comigo e coma Adriana. A nutricionista que tinhamos era um video da filha do
Franciscato falando dos grupos de alimentos porque ninguém mais aguentava esse assunto de nutricionista, ninguém aguentava a piramide
alimentar mais. Ninguém aguentava! (risos) Vocé chegava com esse assunto todo mundo falava: “Ah, essa piramide, ah ninguém aguenta”,
entendeu? Entdo, quando eu falo que findar o curriculo foi importante foi porque tivemos que criar um outro caminho para falar desse assunto.
Mas ai esse outro caminho, sem o aval da nutricionista nos deixava muito fragilizado, por isso chegou a nutricionista. E nesse periodo Itaquera



exigiu mais de mim. Eu deixei o Nutrir nesse periodo. Ficou a Adriana como educadora, e a Marcia como nutricionista.
P/1 — Marcia?

R — Kitagawa. Ficou a Adriana, a Marcia e a Ana Maria, entfo fizeram o trio.

P/1 — Ana Maria?

R —D’Angelo. A educadora, a nutricionista e a culinarista. Nesse periodo tive que sair porque a cooperacéo internacional exigia nuito de nds no
sentido da entrada do dinheiro. Vocé ndo podia fazer esse dinheiro entrar de uma vez, vocé quebrava uma familia. O pai ganhava um salario
minimo, ele tinha sete filhos na escola, cada filho ganhava 40 reais. Sete, 280. O saldrio minimo era 210 na época. Entdo os filhos teriam mais
dinheiro que os pais e eu nfo podia quebrar a autoridade desse pai. Entdo, colocamos esse dinheiro muito devagar nessa comunidade. E com
muito destino. Tinha projeto para esse dinheiro. Era o suco da brinquedoteca que era para todas as criangas, ele tinha que ser suco natural,
sempre uma mée que fazia, que se comprometia de fazer durante o més. O dinheiro ia para compra do supermercado, que continuava sendo feita
pela mée e pelas criangas, elas levavam as criangas junto. E também ela poderia guardar para comprar material de construg@o porque chegaria o
momento de fazer melhoria na casa. Esse dinheiro tinha dois destinos.

P/1 —Mas vocés que organizaram isso?

R — Eu fui banco, eu fui tudo. Eu e a Adriana que fizemos tudo.

P/1 — O findo mesmo ndo falava: “O, vocé vai ter que gastar com isso, isso e isso”.
R — A italiana?

P/1-E

R —Nao, ela acompanhava tudo. Planejavamos e apontavamos para ela. Nao posso por esse dinheiro de uma vez. Quem fazia milagre com 30
reais ganhar de uma hora para outra 280? Era muito dinheiro, era para dar vertigem, entendeu?

P/1 —Mas no sentido que os italianos ndo falavam: “Ah, vocé tem que gastar de tal jeito”. Vocés que tiveram nogao.

R —Nao. Quando escrevemos o projeto, ja direcionamos, sendo... E ai teve intercambio, as criancas escreveram para Italia, a Itlia escreveu para
as criangas. Vieram casais visitar as criancas, recebemos visita dos italianos, foi muito legal. Foi um processo bem gostoso. E ai que f0i o levante
econdmico que deu, e ai foi outra quebrada de paradigma na minha vida. Dinheiro nfio resolve. Que € isso que nos estamos vivendo hoje. Isso
descobrimos em 99, 2000, 2001. Quase morri, eu quase morri. Ai foi duro, esse tombo foi muito dificil. Porque até entfo uma assistente social
diria o seguinte: “As condi¢des sociais ¢ materiais inferferem na qualidade de vida. A medida que isso melhora, a qualidade de vida também
melhora”. Aham Nao necessariamente. E ai, quando estavamos acabando esse processo, foi em 2003, eu consegui sair de Itaquera. Em 98 eu
tinha concluido ja, mas de 98 até 2003, mais cinco anos, foram exatamente dez anos, tivemos que ficar 14 porque o processo de propriedade ndo
era uma coisa tao simples como imaginavamos. E ai teve esse apoio, teve esse recurso, teve reforma das casas. Emumano eu e um grupo de
homens, foi quando os homens chegaram no trabalho comunitario. Foi muito gostoso trabalhar com os homens. Eu e um grupo de homens,
coordenado por umdeles, fizemos 36 pequenas obras na casa emumano. 36. Laje, encanamento, eletricidade, muro de arrimo, pequenos
reparos baseado em projetos. E simultaneamente a isso era como um financiamento. Entdo tinhamos o orcamento, cada familia fazia o seu
projeto, ai ela falava com o pedreiro da comunidade, ele dava a lista. Ai, ela ia coma lista na loja de material de construcgo, fazia o levantamento
de quanto iria custar. Aquele valor, a Associagdo Casa das Criangas, que naquela época ja era uma pessoa juridica, ela repassava integralmente
para aquela familia. S6 que daquele total, aquela familia tinha que devolver 30% para associaco, em prestagdes. Ela nfio ficava com 100% do
dinheiro, ela devolvia 30%. Porque comesses 30% a Associacao Casa das Criangas manteria a brinquedoteca. Entdo era para devolver para
manutengdo da brinquedoteca. E todo mundo pagou. Todo mundo pagou. Foi umano de projetos nessa dindmica.

P/1 — E eles procuravam saber da prestagdo de contas?

R — Prestacfo de contas no Forum de Adultos sempre. S6 ndo ficava falando quem tava atrasado, ndo €? Mas eles viam as obras acontecendo,
entdo era tudo na mesma comunidade, era visivel. E foi muito interessante ai também porque antes de comegarmos as obras, tivemos que chamar
um engenheiro, porque pensamos que ia ter que pagar um engenheiro para fazer certas coisas (risos). O engenheiro falou assim: “Derruba tudo
porque ndo temsaida”. Eu falei: “Danou-se. Tudo bem, muito obrigado, pode ir embora”. “Fulano!”, que era o pedreiro deles, “o que vocé acha
assim, assim?”” “N&o, isso da para fazer assim, isso aqui se fizer essa coluna assim, puser mais ferro, fizer isso, fizer aquilo. No, aqui bota uma
laje, aqui faz ndo sei o qué”. Ele deu saida para tudo. Para tudo. Esse homem ¢ maravilhoso (risos), ele é maravilhoso.

P/1 — Vocé lembra o nome dele?

R — O Ailtinho. Claro.

P/1 — Ailtinho?

R - E. E ele ficou sendo coordenador de todas as obras. E ele que coordenava os homens, que chamava os caras, distribuia o servigo, falava o



que tinha que fazer. Entdo eu e ele faziamos reunifio, ai no dia que eu recebia o dinheiro das pessoas ele ficava comigo porque ele tinha medo que
eu saisse e alguém me assaltasse, ele ficava comigo. Ai recebiamos o dinheiro, ele me acompanhava até o ponto de 6nibus, eu levava o dinheiro
embora, depositava e ai ia fazendo a prestagio de contas. E quando saimos da Casa das Criangas, o findo que ficou 4 foi o findo que eles
mesmos fizeram, por conta desse dinheiro que circulou. Ai aprendemos que o dinheiro circulante € o que mantém uma sociedade, ndo adianta
vocé reter, que ele melhora materialmente sim, mas ndo estavamos mais brigando com esse material, estavamos brigando comuma cultura que era
muito pior. E essa cultura intangivel, ndo tinha dinheiro que desse conta. Entio a menina que queria ser prostituta, ela continuou sendo mesmo e
ndo era materialmente, simplesmente ela tinha mais dinheiro para comprar roupa para ficar mais bonita. Mas ela foi e continuou, ¢ dai? Entendeu.
A crianga que soffia violéncia continuou sofrendo violéncia doméstica, ndio conseguimos mexer. O cara que o crack ja tinha ganhado continuou no
crack, nfo deu jeito, tinha comida, mas ndo interessa, vou fazer o qué? E ai, ai isso foi dificil. Foi muito choro nessa vida. Foi muito choro.

P/1 — Conta alguns casos (risos). Conta da Lu.
R — Da Lucilene?
P/1 — Da Lucilene.

R —Mas a Lucilene € um caso de sucesso, na verdade. A familia dela era a que tinhamos medo de quebrar o pai porque o pai era uma pessoa
muito forte, o pai e a mie. Fra um casal que tinha uma presenca nuito forte de pai e de mée, mas eles tinham acho que oito filhos. Oito. Os oito
iam receber recurso. E nds iriamos quebra-lo. Entdo, pensando na familia deles como modelo que fomos devagar implantando, dosando esse
recurso. E a Lucilene, era uma menina muito viva, muito, sempre teve um dom para o teatro, sempre brincava, puxava as criangas. A familia
brincante era a familia dela. Os oito brincavam muito, muito. O menino que deixaria de i para a escola de dia para estudar a noite era o irméo
mais velho dela. E que era o menino mais criativo que eu tinha, o que fazia cabana na arvore, o que inventava brincadeira com qualquer sucata na
mio. Ele inventou um brinquedo chamado guia-guia, que eles tinham aquele corrego, ndo €? Toda favela tem seu corrego. Ele inventou um
brinquedo que era assim, um cabo de vassoura aqui, uma linha aqui, um barbante, outro cabo de vassoura aqui, certo? Entdo ele jogava um cabo
de vassoura na correnteza do corrego e o outro, a forga da agua, fazia com que ele dirigisse o cabo de vassoura que estava no corrego. E a
brincadeira era segurar os entulhos do cérrego comaquele cabo (risos). O Jadiel era demais, entendeu? Ele era demais. E era uma crianga que
tinha quase morrido de desnutricdo. Ele tinha uma deficiéncia cognitiva causada pela desnutricio que acompanhamos nuito de perto, era muito
interessante. Mas, a0 mesmo tempo, era gentil, generoso, criativo e lindo. Entdo assim, em nome desse menino, esse icone, foi que fez com que
ficassemos mais cinco anos naquela favela para cuidar desse processo. Entdo eu inventei o Passeio Prémio, eu tinha que manter essa molecada na
escola, ndo €? Porque as familias nfio davam conta, nem coma bolsa. Eu falei: “Olha, vai ter Passeio Prémio. Passeio Prémio € o seguinte: quem
ndo tiver falta nenhuma no semestre, nas férias vai ter o Passeio Prémio”. Vai ter o passeio de frias para todo mundo, pois faziamos essa
marcagdo de tempo, ndo? Porque quando chegamos 14 eles ndo tinham nog&o de tempo: “Vocé vai vir aqui ontem?”, eles falavam. Eles nfo
tinham nogdo de sujeira. Isso tudo esta no Ludicidade, nfo sei se vocé viu. Vocé leu? Aquilo me deixava desnorteada, entdo falava: “Porque tem
0 passeio das férias, férias sdo férias, aula € aula. Crianga tem que brincar e estudar. Vocés estio estudando, 6timo. Acabou o estudo, vamos
passear, sdo férias. SO que além das férias tem o Passeio Prémio” “Ai, o que € o Passeio Prémio?” “Passeio Prémio ¢ para quemnio tem falta.
Nao tem falta vai ter Passeio Prémio” “E ai ele nfo vai nas frias?” “Vai nas férias também porque € prémio, prémio sdo dois, vai la e vai ca”
(risos) E a Lucilene foi a primeira que ganhou o Passeio Prémio. Ela e o Keuer, o irmfo dela.

P/1 — Esse criativo?

R — Umoutro, que também era muito assim, adorava misica, adorava fotografia. Hoje ja € pai, € umpaizio, eu adoro eles, eu adoro. E ai ela foi
a primeira que ganhou o Passeio Prémio. E o Passeio Prémio era o seguinte: “O que vocé quer? Vocé quer ir numa lanchonete? Vocé quer ir ao
cinema, vocé quer ir a cidade? Vocé quer ir a Paulista? Vocé escolhe, € prémio, € seu” (risos).

P/1 — Nossa, eles devem ter ficado doidos.

R — Piravam, eles piravam. E assim eu fui apresentando a cidade para eles também. Os levei a Paulista. O sonho era ir a0 McDonald’s, ndo €7
Cinema. Teatro. Eramos nds que apresentavamos esses recursos da cidade e enriqueciamos o repertorio deles. Foi o trabalho mais apaixonante
da mnha vida, mais apaixonante.

P/1 — E quando a Nestl¢ entra como que...

R — Quando a Nestlé entra, nds ja estamos com esse “bolsa familia” implantado, sendo investido gradativamente, ¢ com essa discussdo da
melhoria da alimentacdo. Porque o dinheiro no mercado € para uma melhor compra. E a melhoria do suco da brinquedoteca. Entdo, as Folias
Culinarias dos voluntarios cairam dentro de um territério cheio de sentido para nos. Como fazer uma comida gostosa, ser um prato bom, nfo
gastar muito, isso tudo veio nesse caldo. Foi ai que a Renatinha mordeu a isca de participar do Forum de Adultos. Porque a Renata sacou...

P/1 — Renata?

R — A Renata Ribeiro, que era voluntaria da Nestlé. A Renata sacou, por ela, que o eixo nfo estava na Folia Culindria, mas na discussao da pauta
sobre alimentagdo. Isso era responsabilidade minha, nfio era responsabilidade do voluntario. O voluntario faria a Folia Culinaria. S6 que a Renata
falou: “Opa, pera ai. Esse forum ai ¢ mais importante ¢ ¢ nesse forum que conseguimos conversar com eles”. Eu falei: “Eu acho que ¢”. Ela falou:
“Ah, eu vou nesse Forum”. Fu nio podia obriga-14 a fazer uma agio fora da Folia Culinaria, mas ela, espontaneamente, comegou a i para o
forum. Entdo, eu combinava o seguinte, na hora da pauta da alimentagdo, quem toca é vocé, ok Renata? Quem organiza o suco da brinquedoteca
¢é vocé, quem pergunta como foi 0 més, como foi a compra, € vocé. E vocé da o feedback para eles. Comegamos a fazer isso junto e foi muito



bom, foi muito bom. O Férum de Adultos foi a coisa mais importante que fizemos.
P/1 — Esse seria o embrido que o Nutrir se depara que o foco sio as mies, os adultos também?

R —E. O Nutrir sempre teve um foco nos adultos, nio? Mas assim, eu acho que é o embrido, o que eu sempre falava para o Helvio: “O voluntario
ndo pode ser responsavel pela melhora da alimentagdo da crianga, criatura! O voluntario vai 14 uma vez por més. Isso € pauta da organizagdo. Se
ndo for pauta da organizagdo vocé vai mandar voluntério 14 para qué?”. Entdo essa era a responsabilidade efetiva e permanente com o publico
que quer trabalhar vai sempre da organizagdo. Agora, vocé leva o voluntério I4 para ele fortalecer essa conversa, que para ele...

P/1 — A organizacdo, voce diz a Nestlé?

R —Nao, a organizagdo parceira, qualquer uma que fosse, que fosse uma politica do voluntario. Entfio ela tem que ter na pauta dela a importancia
da educacdo alimentar. Quando vocé visita uma organizagdo vocé precisa perguntar para eles: “O que vocé faz comrelagdo a educagdo
alimentar? Vocé tem algum projeto? Vocé trabalha como?”, para voc€ ver, onde voc€ pode casar comele. “Ahta”. Aifoi. O que mais?

P/1 — Dai vocé ficou mais com Itaquera, porque ao mesmo tempo também tinha a Gota de Flor.
R — A Adriana, a Marcia e a Ana trabalhando comas questdes do voluntariado, das capacitagdes.
P/1 — Essas primeiras capacitagdes foram as trés.

R—Em2002 e 2003, acho que fiquei dois anos fora do Nutrir depois que comegou porque ndo dava, ndo dava para ficar 14 e ficar em Itaquera.
Itaquera exigiu demais. Mas eu ficava no Nutrir quando eu os recebia na Casa das Criangas. Eu recebia os voluntarios 14 e eu trabalhava com eles
la.

P/1 — E dai vocé sai em2003?

R — De Itaquera. Isso. Eu sai de Itaquera em 2003 com um monte de pergunta na mio, comummonte de reflexdo emrelagdo a materialidade e
ao trabalho. E ai voltei para o Nutrir porque o programa estava precisando. E ndo sei se 0i em 2003 ou 2004 a parceria com Minas Gerais,
através da criagdo do Nutrir Bons Conselhos junto como grupo Telemig. Foi em 2003 ou 2004.

P/2 —Foiem2004.

R — Ai eu voltei em 2004 porque precisava engordar a equipe. Ai veio o Adelsinho de Minas, e fomos trabalhar com Nutrir Bons Conselhos, que
foi uma parceria da Nestlé coma Telemig Celular. Acho que foi isso. Ai voltei e fiquei 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010. Em2011 eu
sai de vez.

P/1 — Como foi esse trabalho 14 em Minas?

R — Em Minas era assim, a Telemig Celular tinha um projeto social de formagéo dos Conselhos da Crianga e do Adolescente. S6 que ela tinha a
proposta de formacao. E falar de direito da crianga e do adolescente é muita coisa. O Nutrir falava do direito ao brincar e a boa alimentagio.
Entdo foi feita uma parceria, trabalhamos com as organizagdes sociais, com os Conselhos Municipais de Direito e Conselhos Tutelares, com esses
dois temas, o direito de brincar e o direito de se alimentar, que era o Nutrir. O Nutrir entrou com o substantivo e a metodologia, porque a Telemig
Celular ndo a tinha, s6 juntava o povo. A nossa metodologia de encontro, de formagdo, de contetdo foi o que levamos e recheamos. E foi um ano
de trabalho. E foi um ano que era assim, faziamos a formagéo de dois dias, sempre foi assim o modelo da formacao, dois dias consecutivos de
encontro com diretores e merendeiras, no caso ai, mais o pessoal do conselho. Defendiamos a infincia no primeiro momento e faldvamos do
resgate dessa infncia. No segundo momento faldvamos da alimentagio e de seu aspecto simbolico, que € o conteudo que esta no Nutrir até hoje.
No segundo dia comegavamos resgatando o primeiro, o que tinha ficado do primeiro e entravamos nas possibilidades de criagdo de projetos que
seriam inscritos no Prémio Nutrir naquele final de ano. Era essa a dinAmica que faziamos para todas as formagdes. E isso recheava, isso
compunha o curriculo. E a metodologia era diferente também, nio era uma coisa massante, sentada, porque tinhamos merendeiras, tinhamos
pessoas analfabetas, tinhamos diretores de escola, resumindo, tinhamos um publico muito diversificado. E era um Nutrir muito cuidadoso com
essas pessoas. Vocé nio chegava 14 blablabla blablabla blablabla. Nao, vocé ficava atento a que dindmica o grupo tinha, como o grupo fazia e
como respondia. Ia fazendo trico entre uma experiéncia e outra, dando sugestdes, trazendo exemplos. A coisa ia engrossando e dando o maior
caldo. Ai o pessoal fazia os seus projetos, enviava para a Fundaco Nestlé, que acabava avaliando e premiando as melhores experiéncias. Fra
assim que a coisa fncionava ano a ano. Ano a ano, ano a ano. E trabalhdvamos com o publico de adultos nessa formagdo, entendendo que esses
adultos atingiriam aquele universo de criancas que estavam representando. Eu sempre comegava fazendo a soma da quantidade de criangas que
cada umrepresentava ali ¢ punha na sala quantas criangas tinham, que dependiam dos bragos daquelas pessoas que estavamali. Isso eu fazia
sempre. E ai a coisa acontecia. E o Telemig Celular {01 isso. S6 que incluia os conselhos, ai vimos também o rombo que era a formacdo dos
conselheiros, que ¢ até hoje.

P/1 — Os conselheiros?
R — De Direito da Crianga e Adolescentes.

P/2 — Uma parte é indicagio, a outra parte ¢ eleita, ndo ¢?



R — Uma parte ¢ eleita, outra parte ¢ indicada. Os Conselhos Tutelares sdo elei’tos e remunerados, o Conselho Municipal de Direito da Crianca
ndo é remunerado, ele € s6 um conselho deliberativo das politicas da infancia. E dificil, ¢ dificil

P/1 — Dai vocé volta.

R —E, dai voltei. E ai, acabou encaixando o trabalho para duas equipes, acabou ficando duas equipes, ¢ fiquei como educadora de uma equipe e
0 Adelcinho ficou como educador de outra equipe. Precisou de mais uma nutricionista, € veio a Gabriela. A Marcia ficou como Adelcinho, a
Gabriela ficou comigo e fomos tocando.

P/1 — Gabriela Raggio.

R —Raggio. No meu caso, eu, a Gabriela e a Ana Maria ficamos juntas, e a outra equipe ficou como Adelsinho, a Marcia e a Agostinha. Ai
trabalhamos em varios lugares. Nessa €poca a Marcia era a nutricionista de referéncia do programa e assim foi. Fu, a Gabi e a Ana fizemos
também uma parceria com o Instituto Camargo Corréa que essa foi, essa foi 0sso. Trabalhamos em Feira de Santana, porque a Camargo Corréa
construiu a fabrica da Nestlé por 14, e precisava de um programa de desenvolvimento conumnitario. A Camargo Corréa precisava disso, mas nio
tinha objeto. A fabrica era da Nestlé, entdo, qual foi a l6gica? Vamos juntar o programa da Nestlé com desenvolvimento comunitario em Feira de
Santana. Ai entramos numa saia justa que ndo foi pequena. O que fizemos? Nao fomos nds exatamente, foi a Fundagao, a Silvia Zanotti que fez
Juntou a Camargo Corréa, a Fundag@o Nestlé e a Universidade Estadual de Feira de Santana, com o curso de Engenharia de Alimentos, tiveram
duas professoras 14 que toparam nos acompanhar. Elas ja vinham comum trabalho, algumas pesquisas e toparam compor a formagao. Primeiro
visitamos 0s projetos para ver se havia algum que podia ser financiado. A Camargo Corréa pds um pouco de dinheiro nisso também, financiaram
um projeto da Irmé Rosa, de horta e disseminagdo de horta nas familias. Junto com esses projetos financiados, fizemos a formagao das escolas de
Feira de Santana, das merendeiras, dai foram todas, todas as escolas com suas merendeiras e suas diretoras. Ao invés de fazermos o prémio por
projeto, porque a hora que comegamos a por o pé em Feira de Santana vimos que o buraco era muito fundo, culminamos esse projeto de
formagdo emum concurso de receitas para merenda escolar feito pelas cozinheiras de Feira. E ai, foi muito legal porque foi um lugar muito arido,
de coisas muito dificeis, uma corrupgdo absurda ainda na merenda, duas nutricionistas da prefeitura péssimas, mas que tivemos que trabalhar
junto, sem poder falar que eram péssimas. E, além disso, também eram subjugadas ao poder maior e sabiam da corrupg&o, mas ndo podiam falar
nada. Mas conseguimos, fizemos a formac&o e o concurso. E depois no fim do concurso pedimos o apoio do Mesa Brasil do Sesc de Feira de
Santana, que também apoiou. O Sesc cedeu o lugar, a cozinha para fazer as receitas, compos o juri. O gerente da fabrica, gracas a Deus, era o
Marcelo Marques, que era uma pessoa que tinha uma relagdo comunitaria muito boa, entfo, foi possivel por isso. E fizemos o concurso de
merenda, fizemos o evento. Fizemos tudo. Tudo. Eu, a Ana e a Gabriela. Desde limpar a sala, preparar a cozinha para a mulherada fazer as
receitas, armar a mesa com fruta para deixar bonito na entrada, preparar o coffee break. Pensa numa producfo que qualquer agéncia cobraria
uma fortuna para fazer, eu, a Ana e a Gabriela fizemos. Fomos uns dias antes e corre que corre, corre que corre, faz, faz, faz, faz sau. Saiuo
concurso e cumprimos o que tinha que fazer. Esse o1 um outro negdcio bem exigente que fizemos.

P/1 — Vocé lembra do resultado disso?

R — Safram todas as receitas com comidas viaveis para merenda escolar, entendeu? O que aprendemos ento? Que naquela aridez, todo prato
tinha que ser feito como prato tinico, mas tinha que conter os nutrientes que o corpo precisa. E as merendeiras entenderam esse conceito. Porque
ndo dava para fazer arroz, fejjao, carne e salada, ndo dava porque voc€ tinha apenas uma mulher na cozinha para fazer comida, lavar a louca e
servir! E essa mulher acabava ficando doente porque ninguém aguenta fazer 300 refeigdes sozinha. Quando era um quadro 6timo, eram trés. Além
disso, elas faziam a faxina e a merenda da escola, faziam tudo. Quando ainda chegava merenda porque a prefeitura de Feira de Santana era
corrupta. Entdo nfio chegava merenda e o abastecimento ndo funcionava. E a Albaneide, falando da Bahia, porque a Albaneide era baiana. Ela é
de Salvador. Aquilo dava um negécio assim porque nio era aquilo. Quem softia todas as pedradas eram as merendeiras. E desumano vocé fazer
200, 300 refeicoes em duas pessoas, preparar, servir € lavar a louca. Que lavar a louga, aquele prato de plastico nojento, engordurado ficava e 4
ficava.

P/1 — E apds esse concurso ai teve uma pequena mudanca?

R —Fu acho que as nutricionistas deram gracas a Deus que nds sumimos, porque elas estavam na linha de frente, na verdade. Fu acho que a
prefeitura falou: “Ah que bom que acabou essa conversa”.

P/1 — E as merendeiras?

R —Nao conseguimos mais ter acesso a essas mulheres. Fu nfo voltei mais para Feira. Eu sei que o Adelsinho andou voltando para Feira de
Santana. Fu ndo sei.

P/1 — Foi um projeto rapido ali ?

R —Foi. E saimos da melhor forma possivel, valorizando a habilidade que elas tinham de criar um prato que fosse tnico. E ai, eu, a Gabi e a Ana,
sentamos ¢ falamos: “Gente, vamos defender o prato tnico, vamos fazer receita”. E a Ana também trabalhou receitas que fossem de pratos
unicos, que tivessem todos os nutrientes e que ficassem gostosos. Ai foi um samba do crioulo doido que tivemos que pular miido porque era
desumana a condi¢do de trabalho daquelas mulheres. Fora a estrutura, porque ndo eram cozinhas preparadas para fazer merenda. Eram cozinhas
quase que domésticas para fazer 300 refeigdes ao dia. N&o tinha fogdo industrial, além do calor de Feira de Santana. Ai, as merendeiras
premiadas, as receitas premiadas, a escola da merendeira, recebiam um kit de cozinha que montamos e oferecemos dando mais utensilios, mais



recursos, mais possibilidades para elas poderem trabalhar melhor. Desde panelas maiores, conchas maiores, coisas que facilitariam o trabalho
daquelas mulheres. Foi gostoso. Sempre terminavamos os encontros ¢ os trabalhos comum sentimento de gratiddo nuito grande, principalmente
por parte das merendeiras. Porque elas eram as profissionais que ficavam sob o holofote, o trabalho delas passava a ser compreendido,
entendeu? Quando vocé fala do valor simbdlico desse alimento € do valor simbdlico dessa mulher que produz essa comida, que cozinha para toda
essa gente, que se dedica a isso. E dessa crianga que esta recebendo essa merenda como possibilidade, as vezes, de sustentagdo desse corpo
naquele territorio. Nao de suprimento de todas as necessidades porque nfo é essa a fingdo da merenda, mas que merece ser recebida comuma
toalha na mesa, de nfo ser posta que nembandejdo de cadeia. E ai, aprendi muito uma frase, agora ndo sei se cabe mais, mas na época,
usavamos assim Olha, vamos usar uma régua para medir. Uma ponta da régua vai para o restaurante e na outra ponta colocaremos uma
penitenciaria. O refeitdrio da escola esta perto de qual ponto? Era sempre penitencidria. Era. Agora ndo mais. Isso que € bonito no Nutrir, acho
que o programa puxou essa conversa. Porque na hora em que falivamos disso vocé tinha a diretora da escola, a nutricionista do municipio, todo
mundo, e ninguém tinha pensado nisso. Ninguém tinha considerado isso! Que a escola enquanto espago de educac@o, que o refeitdrio como
espaco de educagdo estava mais perto da cadeia do que de umrestaurante. E as criangas tém direito a qué? Tém direito a este restaurante. E ai
aconteceu outro caso aqui no interior do estado de Sdo Paulo. Porque socialmente, qualquer pessoa civilizada come num prato de vidro, com
talher, com garfo, faca e um copo. Vocés ndo ddo garfo e faca por causa de qué mesmo? Elas falaram: “Porque temos medo que eles se
machuqueni”. Eu falei: “E essa justificativa vem da onde? Igual a que vem do presidio?”. E no presidio que se come com colher de pléstico e
marmitex, ndo? E ai, na escola também? Qual € o parametro que quero para essa crianga? E ai a professora de Tejupé afindou na cadeira.
Porque ela ja tinha recebido pratos de vidro, garfos, facas, colheres e copos e nfo tinha tido coragem de por para as criangas. Depois ela pos, e
no mesmo dia em que ainda estdvamos na cidade. Tejupa € uma cidade bem pequenininha, estdvamos andando, ela encontrou conosco de carro e
disse: “Mandei tirar tudo do estoque, viu!!!”’ (risos), ela gritou na rua: “Amanha vai todo mundo comer de garfo e faca e prato de vidro”. Alémdo
que, o prato de vidro facilita o servico de quem lava. E esté provado, ninguém quebra, ninguém se machuca, ¢ simplesmente um ato mais humano
na hora dessa refei¢do. E o Nutrir foi o programa, nema Pastoral da Crianca falava disso dentro da escola. A Pastoral falava na familia e para
familia bastava o que vinha no prato, ndo como se alimentava. Essa coisa do “como” também faz parte do que me alimento, € super importante. E
isso ¢ autoria nossa, sabe? E autoria daqueles educadores 14 da ponta. Vocé vai pegar hoje o documento que o pessoal do, que essa tltima ai
escreveu... Ah, um documento que eles escreveramno passado, a Monica me deu e eu estava lendo, sabe, sdo coisas que fomos nds que
plantamos, que findamos. Entdo acho que € por isso que falo desse programa com muito amor. E ele foi mesmo inovador, nesse sentido ele foi.
Porque ninguém olhava para o refeitdrio, ninguém olhava para essa politica de abastecimento sob essas outras vertentes. Olhava sob a vertente da
piramide. Entdo, a Albaneide, como nutricionista, garantia a piramide, a verba para pirdmide, entdo tinha cereal, carne, verdura, fruta, comegou a
vir tudo. E ai, esse outro lado éramos nos que levavamos. E pautado em varios recursos, levavamos literatura, levavamos contos, levavamos
outros elementos que traziam referéncia da importancia desse alimento para além do seu componente nutricional, porque era um programa de
educag@o alimentar.

P/1 — Vocé chegou a pegar algum marco quando a Nestlé fez parceria com outras organizagdes para conseguir se sustentar também? No
esporte...

R —Na verdade ¢ assim, a Silvia Zanotti f&z uma parceria interna, na Nestlé, com o Marketing. E conseguiu nessa parceria 10% da promogéo do
Marketing daquele ano, 10% eram 700 mil reais para Fundag@o. E a Silvia era uma pessoa muito nteligente. O que ela fez? Ela abriu um edital, o
primeiro edital que o Programa Nutrir ez, para financiamento de projetos que articulassem alimentagdo e esporte. E podia financiar até dez
projetos no valor de 70 mil reais. Foi muito legal isso, muito legal. Porque financiou projeto do Brasil de Norte a Sul, projetos excelentes e
projetos safados também, mas, por questdes geograficas acabou financiando, como por exemplo, um do Belém do Para que o cara era muito
safado. N&o era para fazermos, mas acabamos fazendo, sabe? Porque era I, o barco ia para 14 e tinha projetos comerciais 14 e a coisa... Entdo,
eu sabia que o Nutrir era usado desse jeito internamente por algumas circunstancias, mas eu nao queria nemsaber detalhes porque eu estava Ia na
ponta e 14 na ponta a situagdo era muito diferente. Esse projeto foi muito legal porque eram dez projetos maravilhosos. S6 que quando os projetos
estavam concluidos a Silvia Zanotti saiu e 0 Helvio [Kanamaru] chegou. E o Helvio [Kanamaru] se deparou com uma montanha de trabalho que
ndo foi facil e ele tinha que fazer uma parceria, ele tinha de financiar um projeto de esporte, e se colou na Fernanda Keller que foi um dos dez que
tinhamos, havia varios projetos sensacionais que estavam dando certo. Tinha umno Vale do Jequitinhonha, tinha umna Fundagio Casagrande do
Homem do Cariri que estava maravilhoso. Tinha o da Fernanda Keller. Tinha um do Rio Grande do Sul, na Apae. Tinham varios, tinham varios.
Mas ele s conseguiu visitar a Fernanda Keller, entdo fez parceria coma Fernanda Keller. E legal, & triatlo. Fizemos a formagiio em Niterdi para
todas as escolas. E Ia vimos uma situagfo diferente da que defendiamos. Defendiamos o concurso de merendeira. L4 em Niterdi nds pegamos
todas as merendeiras concursadas. Foi o pior grupo com quem trabalhei. Elas fizeram o concurso por conta do concurso, ndo por conta da
fungdo. Portanto, ndo queriam trabalhar de merendeira. Nossa, foi muito dificil! Foi muito dificil. L4 também revi ummonte de conceitos. E falei:
“Deus o livre essas merendeiras concursadas! Agora eundo quero mais saber de merendeira concursada’ (risos). Porque a condi¢do de trabalho
delas era desumana, ai cai na esparrela de novo, achava que o concurso poderia ser uma saida. E na verdade o concurso nfo era uma saida,
talvez conplicasse mais, como foi em Niter6i. Mas tudo bem, trabalhamos em Nitero6i e ndo recebemos projeto nenhum de Niter6i, ndo veio
nada. E ficou s6 o Fernanda Keller como referéncia. Esse projeto como Instituto Fernanda Keller nfio acompanhei, foi um periodo em que eu ja
estava saindo. Acompanhei os dez projetos, recebi o retorno dos dez projetos, isso sim Mas o desdobramento depois, a parceria coma
Fernanda Keller e a Casa do Zezinho, de novo a Casa do Zezinho, eu ja nfo estava mais.

P/1 — Desses dez, vocé lembra de algum assim mais especial?

R — Eu gosto muito do Vale do Jequitinhonha, que foi a recuperagdo de desnutricdo ainda. E de fortalecimento do brincar I no Vale, que a Ruth
fez.

P/1 — Ruth?

R - E. E da Fundagfio Casagrande, que era imbativel. L4 eles receberam o recurso e o plano deles era fazer uma quadra de areia. Mas, além



disso, parece que eles receberam um outro recurso vindo do Estado e resolveram furar um pogo. Entdo, 14 no sertdo do Cariri eles conseguiram
furar um poco, em volta desse pogo eles fizeram um parque e essa quadra ficou nesse parque. Eundo sei se ele esta vivo, e a quantas anda isso,
porque o trabalho deles é mais voltado para cultura, mas mesmo assim, achei que foi sensacional essa sacada de fazer um pogo, de por a agua na
méo de todo mundo I4 1o sertio do Cariri. E demnais, ¢ demais. Agora néio sei se isso interessa muito para Nestlé (risos), que é agua, ndo é?
(risos) Mas foi uma coisa que conseguimos por, a quadra num parque e a agua para todo mundo. Eu penso que isso deveria ter sido mais
aproveitado. E o da Ruth também Porque o da Ruth, 14 no Jequitinhonha, ainda tiveram casos de desnutrigdo, apesar de ja ter alguns de
obesidade, entdo, ela conseguiu trabalhar com as duas pontas. Mas ai ele [Helvio Kanamaru] optou pela Fernanda Keller, ficou sé comela, e
ninguém mais tomou contato. Porque essas coisas, esse bordado, essa delicadeza, ela era feita por nos. E tinhamos todos esses conteudos e
famos passando, passavamos para Silvia. A Silvia ¢ uma pessoa muito legal, ela ¢ nuito sensivel. Mais do que o Chico até, ou tanto quanto. E
também ¢ uma pessoa que sabe transitar do social, domina essa questfo social, € o universo corporativo. Ento a Silvia fazia isso, ela sabia a hora
de usar as informagdes e os recursos que ela conseguia ter, sabe? Ela € uma pessoa sensacional, ¢ uma delicia trabalhar coma Silvia, uma delicia.
Quando ela saiu, vi que a coisa ndo seria muito facil. Tanto que ndo foi.

P/1 — Dai voc€ quis sair por conta propria?

R —Na verdade eu gostava muito desse programa, mas ele estava passando por mudangas. E assim, nfio eram as mudangas que potencializavam
seu lado humano. Eu estava vendo que o Helvio [Kanamaru] estava expondo o programa, e a medida que o expunha, fragilizava nossa agéo
porque as cobrangas viriam de forma desmedida, como esta hoje. Hoje, por exemplo, acho que estd um absurdo. Quem contrata quem vai
trabalhar no Nutrir € o Setor de Compras, entendeu? E o que ele contrata? Ele contrata o prego! Conosco ndo foi assim, fomos contratadas pela
alma, ndo pelo preco. Pela identificagdo. Eu acho que foi isso. E quando falo que travei um pacto de lealdade, meu pacto de lealdade foi com
essas pessoas que eu conhecia. Conhecia a Silvia Zanotti desde a C&A, € uma pessoa que respeito muito nessa area. Ai saiu o Chico e chegou a
Silvia, para mim a permanéncia de lealdade continuava, a fidelidade continuava, era natural. Esse compromisso, acho que foi se comprometendo a
medida que o programa foi se institucionalizando. Mas € natural, eu nfo acho que... Quando ele ¢ artesanal, quando esta guardado com poucas
Iinhas, pouca gente mexendo, € uma coisa. A hora em que ele cai no mundo, € outra. Agora, nfio da para negar, € eu acho que € por isso que
gosto desse trabalho que a Monica resolveu fazer com vocés, entendeu? Acho que € importante mesmo fazer essa jungdo historica, fazer essa
historia corporativa, fazer essa histdria institucional porque a génese dele € que fez com que chegasse aonde chegou. Agora, alguma coisa deve
permanecer. Se ndo permanecer ndo serd inovador. Se nfo permanecer algo que faga com que fique sempre a frente, ele vai morrer, sera apenas
mais um projeto corporativo, nao é?

P/1 — Vocé ja falou um pouquinho, mas gostaria que vocé concluisse, com uma coisa mais reflexiva sobre esse programa. E por conta do nosso
tempo eu ndo vou poder tirar mais coisa de vocé, mas vocé tem algum sonho ainda? Quais s3o teus sonhos?

R —Meu sonho, ai gente... Meu sonho € primeiro saber se vou me adaptar em Agudos (risos). Nao € essa a questdo, ndo. Acho que, do ponto
de vista social, meu sonho era abrir canais de didlogo. Acho que estamos sem didlogo nesse mundo, sabe? Sobre qualquer tema. Sobre qualquer
terma. Temos que reaprender a dialogar. Acho que meu maior sonho é o exercicio do didlogo porque estamos vivendo uma crise muito séria e €
uma crise que precisa ser conversada. Nao adianta vocé conversar com o analista, sabe? E ser conversado no mundo mesmo. Que crianga & essa
temos hoje? Que relacdo é essa que temos coma comida? Como que € isso? Como que esta esse brincar? Como apresentamos esses outros
ingredientes do brincar para esse mundo? Tanto para o adulto quanto para a crianga? Que lugar o brincar ocupa? Meu sonho € dialogar sobre
essas coisas. Mas dialogar, porque nfio acho que tenho a resposta e que ninguém a tenha, mas ndo esta dando para ficar pensando sozinha. Esta
muito pesado pensar sozinha.

P/1 — E ndo resolve muita coisa, nio?

R — Pensar sozinha esta muito pesado. Vocé fica rodando em volta do préprio rabo, cai sempre no mesmo lugar, parece que falta o ar, parece
que falta criatividade. O que tambémnéo € justo conosco porque € uma circunstancia, ¢ ummomento histdrico que estamos vivendo. E essa
conversa, para mim ¢ a coisa que ¢ mais importante, mais importante. Conversar. Nao quero defender ponto de vista nenhum, quero conversar
(risos). Se possivel, levantar muito mais pergunta do que resposta. Acho que esse € o meu sonho.

P/1 — E vem coma experiéncia, ndo? Nao temjeito sair da faculdade com o marxismo na veia, achando que vai resolver, nfo é. Nem que todos
0s proletarios se juntem (risos).

R —Nao, acabou, essa historia acabou. Materialmente ja viramos a pagina, o mundo ja enriqueceu, ja estamos ricos. Por esses dias, 1a no interior,
estavamos comentando isso. Ha quanto tempo uma pessoa ndo passa pedindo comida? Ha muito tempo uma pessoa nao passa mais na sua casa
pedindo comida. Agora vocé olha em volta das casas, todas com cerca ekétrica. Porque a questdo hoje ¢ mvadir sua casa para tirar qualquer
coisa para vender, para transformar aquilo, para comprar crack porque esta empesteado de gente usando crack. De gente usando droga sem
dinheiro para pagar! Agora comida nfo tem mais ninguém pedindo. O que € isso? Por que isso? Como nos posicionamos emrelagdo a isso?

P/1 — Rosana, muito obrigada. Eu aprendi muito contigo, que étimo, que historia inda que vocé tem. Parabéns pelo teu trabalho, pela a historia
que vocé construiu. O Museu agradece, a Nestlé agradece, o Programa Nutrir, a sociedade agradece (risos) Obrigada.

R — Imagina, obrigada vocés!
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