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P/1- Bom, vamos comegar com o seu nome, local € data de seu nascimento.

R — Meu nome é Jose Roberto Marforio. Eu nasci em Sao Paulo, capital, no bairro do Cambuci, em 17 de junho de 1942.

P/1- O nome dos seus pais e dos avos.

R- Os meus pais ja sdo falecidos, meu pai Mério Marforio € minha mée Ana Marforio. Meus avos paternos Salvatori Marforio - e ndo Salvador -
e Ana Sete Marforio. Por parte de mée, Pedro Sacomani e Rosa Sacomani, ja também todos falecidos.

P/1- Voce estava contando a origem do sobrenome Marforio, conta para a gente.

R- A origem do nome Marforio € italiana. Marforio € uma artista circense, segundo alguns, e um palhago de circo, segundo outros. Era nascido no
norte da Italia, na regido de Arena, que é quase divisa da Austria, dai os meus olhos claros. Ele tinha um desafeto circense, que era um
concorrente dele de nome Pasquino, e eles se desafiavam. Moravam em cidades diferentes, mas apos a morte deles, estes desafios comicos
humoristicos continuaram, a populacéo da cidade de Pasquino desafiava os Marforios e vice-versa. Essa € a origem do nome, € um jornal
alternativo que teve no Brasil de nome Pasquim € originario do Pasquino, um palhago tambémde Ia.

P/1- Qual era a atividade profissional dos seus pais?
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R- O meu pai era bancario, acho que da prineira leva dos bancérios no Brasil, e minha mée era funcionaria da Companhia Telefonica de Sao
Paulo. Meu pai entrou em um banco em 1929, e permaneceu numa mesima instituicdo durante quarenta e quatro anos, trabalhou 52 anos da vida
dele. Minha mée s6 quando solteira, depois se casou e ficou s em casa.

P/1- E os seus avos?

R- Os meus avos por parte de pai, o meu avd veio para o Brasil em 1893. Veio solteiro, com 17 anos. Para o processo migratorio tinha que fazer
algumas concessdes, € a profissdo dele - s6 podia vir quem tinha uma profiss@o - melhor dizendo, era frentista. O que € o frentista? Pelo menos,
naquela época, o frentista era aquele cidaddo que fazia desenhos nas fachadas das casas, que ainda a gente vé em alguns locais. Esta era a
profissdo do meu avo. A minha avo 16gico que era so prendas, né? Por parte de mée, meu avo era barbeiro. Tinha salio na Rua Vitoria e até hoje
mantenho comigo a autorizagdo da prefeitura que autorizava ele a ter umsalio de barbeiro na Rua Vitoria. Hoje € uma rua totalmente deteriorada,
bairro de S&o Paulo, € a regido da Cracolindia. Naquela época naturalmente ndo deveria ser assim Mas essa era a profissdo dele e minha avd
era prendas.

P/1- O senhor tem irméos?

R- Eu tenho trés irmis, todas casadas. Moram em S3o Paulo.

P/1- Bom, vamos fazer um exercicio aqui, lembrar um pouco da sua infincia. Fala para mim como era a rua e o bairro que o senhor morava.

R- Eumorava no alto da Mooca, numa rua chamada Marina Meireles, que hoje o nome € Limonita. Era um bairro, digamos assim, um bairro
operario. Foi uma infincia boa, porque Sao Paulo permitia isso. Vocé tinha as varzeas proximas dali, e como todo garoto ndo tinha fronteira,
andava pela regido toda. Hoje onde € aquele bairro do Tatuapé, que é famoso e chamam de Morumbi do Tatuapé, era varzea. Aquilo tinha
cdrrego, a gente ia pescar tudo garoto ainda, tudo moleque. Meu primeiro ensino foi na escola que ndo existe mais hoje, era o Externato Nossa
Senhora de Lourdes, na Avenida Alvaro Ramos, proximo do Cemitério da Quarta Parada. Era uma escola de fieiras que niio existe mais.
Posteriormente, quando eu era muito bom aluno, meu pai resolveu me confinar, entio eu fui estudar num colégio que infelizmente nfo existe mais,
mas que foi uma das referéncias do estudo em S2o Paulo. Era o Ginasio Stafford, na Alameda Cleveland, proximo da Esta¢do de Sorocabana,
onde ¢é a Sala Sao Paulo. Ficava semi-interno, o 6nibus passava de manh, por volta das sete horas da manha em casa, e devolvia por volta das
sete também. Entfo 14 estudei meu primario, sai de 14 e fui estudar no Colégio Nossa Senhora do Carmo, bemno centro de Sao Paulo, ao lado
de onde existe a Secretaria da Fazenda do Estado, vi aquilo ser construido. Estou falando em 1955 ou 54. O colégio tambémndo existe mais,
muito embora a Igreja do Carmo ainda tenha. Era uma escola de irmfios Maristas, da mesma irmandade que é o Colégio Arquidiocesano hoje, os
Maristas. Essa escola foi também derrubada e hoje é o Poupatempo. Fiz I também o meu ginasio, depois fiz cientifico e posteriormente
faculdade.

P/1- Esta certo! Fala um pouquinho como era sua casa.

R- Minha casa era simples. Fra uma casa térrea, numa rua modesta. Um conjunto de casas que foi construido em 1948 por um cidadao que eu
sempre conheci como Coronel Meireles, deve ser alguém influente em Sao Paulo, que tinha dinheiro e recursos e construiu aquela vila de casas.
Eram trés irmés: Marina, Lourdes e Dulce Meireles, porque estes nomes eram o nome das filhas do Coronel Meireles. Ele batizou - naquela
época acho que a prefeitura permitia isto - entdo foram assim denominadas. Essas ruas ainda existem, as casas foram vendidas varias vezes, foram
modificadas - 0 que é uma pena - mas é o progresso, hoje ainda estdo Ia.

P/1- Fale umpouco das brincadeiras favoritas na infancia.



R- Fra futebol, munca fui craque. Jogo de moleque: pido, soltar pipa, tudo isso permitia. Tinha espago, nfo tinha transito, no tinha tanta fiagao.
Isso tudo, brincadeiras sinples, mas que a gente conseguia fazer facil. Uma bola todo garoto tinha, isso era a brincadeira nossa. Quando muito ia
ao cinema, cinema de bairro, que também ja nio existe mais, né? Era muito bom

P/1- Fala um pouco sobre o cotidiano da sua casa.

R- Bom, o cotidiano era uma cosia interessante. Meu pai, bancario, lutava com dificuldades, sem dtivida alguma, mas nunca nos faltou nada.
Escola para todos e a mesa sempre foi farta. Uma mesa de italiano, podia ndo ter muita variedade, mas tinha quantidade e qualidade,
principalmente porque minha mée era muito boa cozinheira. Minhas irmés estudaram num colégio que hoje esta para fechar as portas, o Colégio
Sédo José, na Rua da Gloria, que era mantido - e ainda ¢ - pela Santa Casa de Misericordia de Sdo Paulo. E a Santa Casa, através de seu
provedor, me parece que ndo tem mais verba para manté-la, entfo eles estdo a ponto de fechar e as freiras de 14 deverdo ser recolhidas para Itu,
no Colégio Patrocinio, que faz parte da irmandade. E uma immandade de origem francesa, veio ao Brasil pela Madre Teodora, que foi ja
beatificada. Existe hoje um processo de avaliagio e certificacdo para canonizagdo dela. Isso ai ainda existe.

P/1- O senhor comentou do inicio dos seus estudos, mas vamos retornar um pouquinho, com € o nomme da sua primeira escola, que o senhor
comentou?

R- Era Externato Nossa Senhora de Lourdes, na Avenida Alvaro Ramos, 1o Bairro da Mooca. A segunda escola foi o Ginsio Stafford. Ginasio
Stafford foi uma referéncia porque era de uma educadora muito famosa em S&o Paulo, Mariana Lartor. Ela, junto com o marido, doutor Gilberto
Lartor, tinham o colégio Ginasio Stafford. E por 4 passaram algumas pessoas interessantes, entre elas Boris Casoy, que estudou comigo, o vice-

governador de Sdo Paulo, ndo me lembro dele, mas estudou la. O José Luiz Cutrale, dono da Cutrale, que deve ser a maior exportadora de suco
de laranja do mundo. Paulo Viscardi, campe@o de kart, e eu, né? Entre as pessoas importantes.

P/1- Fala um pouquinho como ¢ que era a escola.

R- Essa escola era... eua conhecina Alameda Cleveland, era uma casa muito grande. Aquilo 14 voltando um pouco, por ser nos Campos Eliseos,
no Bairro Campos Eliseos, foi o verdadeiro bairro dos bardes do café. Tinha os grandes casardes, tipo o Palacio do Governo, que hoje ndo ¢
mais, acho que € Secretaria da Cultura. Era uma casa muito grande, muito bonita. Ficava ao lado da casa que morou Santos Dumont, uma casa
comestilo. Nao sou arquiteto e ndo sei avaliar o estilo, mas eram umas portas enormes. Fra uma casa muito grande, muito bonita, 14 estudei parte
do meu gnasio. Tinha uma diretora chamada Fuddxia, que veio a ser tia-avd de Eudoxia de Barros, esta pianista que hoje ja temuma certa idade,
mas deve ser seguramente a maior pianista que o Brasil tem hoje, tirando Madalena Tagliaferro e outras. L4 fiz o meu ginasio

P/1- Quais outras lembrangas o senhor tem desse periodo da escola?

R- Ah, lembranga da escola temas viagens que se fazia com os demais alunos, e as frias em Canmpos do Jordao. Campos do Jorddo na época
que chegar 14 era uma aventura. Tinha uma estrada muito ruim para chegar em Sao José dos Campos, que era a Via Dutra, depois era uma
estrada de terra, mal cuidada, aonde dizem que os engenheiros ganharam por curva. Campos do Jordao era uma cidade muito pequena, era
dividida por trés vilas. A Benassi, Jaguaribe e Capivari, ¢ ela vivia em fingdo da desgraca do povo: a tuberculose. A tuberculose s6 se curava em
locais que tinham aquele tipo de clima, porque Campos do Jordao tinha, até entdo. Para se ter uma ideia, as grandes figuras todas eram doentes
do pulmfio, e para la mudaram para se curar. Vocé pegava a farmacia do Pedro Paulo, um farmacéutico que ficou doente em Sao Paulo
provavelmente por contagio com alguma pessoa doente e teve que mudar para 1a. Continuou na farmacia, s6 que um farmacéutico doente, além
de cuidar da propria satde, cuidava da satde dos outros. O prefeito de Campos do Jorddo na época, Paulo Cury, um campineiro. O filho dele ta
até hoje ai, o Paulinho Cury, mais velho do que eu, ja deve ter uns 70 anos. O Paulo Cury era um campineiro que tinha o melhor armazém de
secos e molhados e atendia a nata dos paulistanos e paulistas que para la iam, porque ele era um nobre de Campinas e foi prefetto de 14, também
tuberculoso. A padaria do Pinheiro, um baiano - na Bahia nfio podia curar - veio para c4, montou uma padaria Ia. Januario Miraglia, Embaixador
Macedo Soares, que era conhecido de meu pai. Campos do Jordao € muito boa cidade. O palacio da Boa Vista, que hoje é ummuseu e
residéncia de inverno do Governador do Estado de Sao Paulo, eu brinquei nos alicerces daquilo. A obra foi iniciada pelo governador Ademar de



Barros, que depois paralisou e, quando retornou ao governo, terminou o que iniciou. Era uma maravilha. A casa de Madalena Tagliaferro, uma
grande pianista. Campos do Jordao hoje melhorou muito, a nvasdo paulistana e de outros estados, né? Se de um lado trouxe um certo progresso,
do outro acabou coma tranquilidade. Era muito bom Os grandes sanatdrios, vocé tinha sanatorio sirio que pertence ao Hospital do Coragao
aqui, era o mais famoso. O segundo era o Sanatdrio S&o Paulo, que era mantido pela Elisa de Moraes Mendes, cunhada do governador Ademar
de Barros. Ela era irmé de dona Eleonar. O Sanatério Sao Cristovao era mantido pelo Governo do Estado e administrado pela dona Eleonor
Mendes de Barros, que vema ser avd de John Saad, da tevé Bandeirantes. Sanatorio de criangas mantido pelo Padre Vita, ja falecido ha nuitos
anos. Uma coisa terrivel aquilo, a doenga. A tuberculose naquela época pode se equiparar a AIDS hoje, nfio to mortal, mas era nuito grave.
Campos do Jord@o tinha colonia de férias de algumas escolas, entre elas a mais famosa que era a do... acho que ainda hoje € o hotel Umuarama,
aquilo era colonia de férias dos alunos do Mackenzie, fundado por Benjamin Rumicurt. John Rumicurti, que era amigo meu da regido, a gente
andava por 4, tinha cavalos, andava nos cavalos dele. Depois aquilo virou hotel, mas era colonia de férias dos alunos do Colégio Mackenzie.
Tinha a familia Matarrazo, que tinha uma casa enorme 14 no caminho do Hotel Tulipa. Recapitulando, as frias 1 eram maravilhosas, foi uma
infancia boa, muito boa.

P/1- E depois dessa escola o senhor ainda foi para o Colégio do Carmo?

R- E, isto foi entremeado entre o Colégio do Carmo e Ginsio Stafford, porque eu comecei no Stafford e terminei no Colégio do Carmo. O
Colégio do Carmo era dos irmfios maristas, era também uma construgdo centenaria, as salas de aula compé direito de cinco ou seis metros.
Todos os professores eram os irm#ios, eles ndo sdo padres. Faziam o voto de sacerddcio, mas eram eles que ministravam as aulas, com excegado
das aulas de educag@o fisica, que era mmistrada por oficiais do Exército, do quartel que existia na varzea do Glicério. Hoje nfo sei se esta
fechado, também € um prédio centenario. O colégio do Carmo tinha anexo a Igreja do Carmo, e o padre responsavel por ela era Monsenhor
Manfiedo Leite, amigo de meu pai. Padre muito alto e magro, de fala muito macia. Um homem muito bom.

P/1- O senhor acha que os estudos o influenciaramna escolha de sua atividade

profissional?

R- Ah, semduvida! Até por conta da formagdo do meu pai, um homem bancério. Eu enveredei por isso também. Para se ter ideia, meu pai entrou
em 29 em banco, depois eu me formei, fui trabalhar também e no fim enveredei e acabei no segmento bancario, formaco académica e
profissional. Trabalhei na General Motors do Brasil, uma grande escola. Trabalhei com o André Beer, que hoje € consultor da Radio
Bandeirantes, mas era controller da GM. Trabalhei no projeto do automovel Opala que ta ai. Eu vi o Opala nascer, era o projeto 676. Quando
ndo se tinha ideia de se construir carro aqui, a GM, que s6 montava, passou a construir um automovel. Me sinto responsavel pelo cano de
escapamento.

P/1- Vamos voltar um pouquinho na época da adolescéncia, fale um pouco de seus amigos. Quem eram eles?

R- Amigos que hoje se tornaram conhecidos, mas na época eram amigos. Acho que aquele que ficou famoso foi um jogador de futebol, veio até a
ser concunhado do Pelé, o Lima. Jogou no Santos e hoje mora na baixada santista. Eu ndo encontro com ele ha alguns anos, mas de qualquer
forma, éramos amigos e jogavamos bola juntos. Tem um xard meu, o José Roberto Berlasconi, formado pela Poli, foi o engenheiro calculista do
escritorio do José Carlos Figueiredo Ferraz. Ele diz que fezo MASP, fez o calculo. Hoje se faz com computador, com programas de
computagdo, ele calculava numa maquina Facit ou num soroban. Trabalho 14 e hoje ele é presidente da Balbertec, se ndio me engano foi presidente
do Conselho de Engenharia. Paulo Viscardi, campedo de kart, até hoje primo da amizade dele.

P/1- O que vocés faziam para se divertir? Vocés iam ao cinenma?

R- A diversdo era cinema. Cinema ou baile de formatura. Os bailes de formatura eram interessantes, porque toda escola tinha o baile no final [do]
ano para aqueles que se formavam Os bailes mais famosos eram os Clubes Pinheiros € Sdo Paulo, Club Homs, na Avenida Paulista, e ainda na
Avenida Paulista, o Fasano, na esquina da Augusta com a Paulista no Conjunto Nacional. Tinha a Casa de Portugal, na Rua da Liberdade, esses
eram os mais famosos. E em Sao Paulo dava para ir a baile de formatura de 6nibus, a noite. N6s garotos nio tinhamos automovess, e aqueles que
tinham, também, o carro era pequeno e ndo dava para levar todo mundo. Nos andavamos de 6nibus, com smoking, Todas as mogas iam ao baile



e voltavam de 6nibus de madrugada, pois Sao Paulo era muito tranquila. Infelizmente isto acabou,né?

P/1- O senhor lembra como era a moda da época?

R- A moda? Homem ou era smoking ou summer. Summmer era aquele paleto branco, gola redobrada, € o smoking era um terno preto com uma
gola de cetime gravata borboleta. As mogas todas de longo cabelo arrumado. As grandes orquestras, Silvio Mazurca, Erlon Chaves - que ja
faleceu - tinha outros, Orlando Ferlo, todos eles ndo existem mais. Eu acho que era a melhor festa que existia em Sao Paulo. Vi outro dia na
televisdo - programa regravacao, evidentemente - o Dick Farney entrevistado pelo Edy Costa, que ainda tem um conjunto. Acho que esta muito
velho. As grandes orquestras... Orquestra Tabajara nfo temnais, € se tem, ndo se ouve falar. Mas os bailes eram bonitos, glamorosos. Os saldes
eram maravilhosos e até por conta disso, cortaram o pedago do Clube Pinheiro para construir a Faria Lima. Quando voc€ parava ali, era Rua
Iguatemi. Vocé parava na Rua Iguatemi para chegar ao saldo de baile dentro do Pinheiros, andava uns 100 metros. Hoje vocé anda dez metros e
esta dentro do salfo, porque desapropriaram uma faixa. Isso foi muito ruim, foi por volta de 1965 ou 64, por ai, para a construgdo da Faria Lima
e a abertura dela. Infelizmente ¢ um mal necessario, vai se destruir alguma coisa.

P/1- E os esportes? Continuou como futebol?

R- Ah, o futebol, os bons ficaram, os ruins sairam. Eu me incluo nos que safram. Mas hoje ja ndo da mais, pode até chutar uma bola ndo como
esporte, mas como brincadeira. Futebol era muito bomna época, era possivel ir a um campo de futebol, porque embora as torcidas se
digladiassem, era verbalmente, e briga era muito pouca, nfo tinha essa violéncia que tem hoje. Hoje o povo vai ao campo de futebol para matar as
pessoas, isso ndo € esporte e o futebol acabou. Eume sinto uma pessoa privilegiada, vi os grandes jogadores do mundo. Vi pessoalmente e
assisti, acho que isto poucas pessoas ainda restam que viramesses grandes jogadores. Infelizmente eles passaram, acabaram, mas era tranquilo
em campo de futebol. Eu era sécio do Corinthians, fiquei socio em 1951, guardo minha carteirinha até hoje. Meu niimero € 18581, esta 1a nos
anais da historia do Corinthians. Nem reconhego mais o Corinthians. Nessa época fiquei socio porque inauguraram as piscinas, Alfredo Inacio
Trindade era o presidente. Facil de chegar 14, bom de frequentar. Nao era um clube de elite, evidentemente, como néo € até hoje, mas era bom,
era facil

P/1- E namoradas?

R- Ah! Isso todos tinham emtodos os cantos, mas nenhum casou com elas e elas também nio casaram com eles. Eram os bailes familiares,
namoradas todos tinham, era um negdcio engracado. Era muito mais respeitoso do que hoje. N&o se era respeitoso, mas era diferente.

P/1- E o senhor ¢ casado, né?

R- Sou casado.

P/1- Conte como o senhor conheceu a sua esposa.

R- Eu conheci na época da faculdade. Conheci, namorei alguns anos e casei em 1973. Tenho uma filha de 32 anos que ¢ engenheira formada. S6
tenho uma filha, que ndo tem filho, mas tem um cachorro que da muito trabalho. Hoje moramos em Santos e minha filha também, mas trabalha em
Sao Paulo, tanto ela quanto o marido, eles fazem o vai-e-vemtodo o dia. Ela trabalha na Método Engenharia e meu genro tem uma empresa de
engenharia.

P/1- O senhor lembra como foi o noivado?



R- O gol? Ah! Foi umnegdcio sinples. Ela morava no Paraiso, quando meus pais foram ela ja no tinha mais pai. Fiquei noivo e dois anos depois
casel. Fui morar no proprio bairro Paraiso, ali na Afonso de Frettas, depois fui morar no Itaim e fiquei até mudar de 14 indo trabalhar em outras
cidades do Brasil. Entfio fiquei ali. Retornei depois para o Itaim e de 14 sai para morar no litoral, descansar um pouco.

P/1- E o senhor lembra como foi o dia do casamento?

R- O casamento foi num salfio que temali na esquina da Maracatins com a Indiandpolis, se nfio me engano o nome € Colonial. Ali a cerimonia
religiosa e depois a festa, a recepgdo foi la mesmo. Voc€ teria que obter autorizag@o da Curia Metropolitana, porque ndo € permitido - na €época
ndo era - fazer cerimonia religiosa fora de uma igreja. Teve que contratar um padre que estava disposto para pedir para a Curia permissao para
fazer isso, entdo foi ali.

P/1- E como € que € o cotidiano do seu casamento?

R- Meu cotidiano € bom, porque me dou bem com minha mulher. Ela sempre teve a atividade dela, sempre mexeu com administragéo de imdveis
e posteriormente hotelaria, e eu no meu segmento bancario. A tinica coisa € que atrapalhei a vida dela com as minhas mudangas, ela se viu tolhida
do trabalho dela, porque fui morar no Mato Grosso, fui morar no Recife. Ela ndo podia ficar aqui e eu para 14, isso € impossivel. A mudanga toda
¢ traumatica, voc€ muda de cidade, de costumes, de ambiente. O negdcio ndo ¢ facil. Sair de Sao Paulo, uma megalopole onde se tem tudo a
qualquer hora do dia ou da noite € morar numa cidade... Cuiaba, quando fui morar, tinha 350 mil habitantes. Dificil, né? Vocé ndo tinha shopping,
S&o Paulo ja tinha. Nao tinha metr6 - muito embora ndo tivesse necessidade - mas Sao Paulo ja tinha, era dificil adaptar a realidade. As coisas
que para vocé aqui s3o elementares, 14 vocé ndo consegue. Médico principalmente. O melhor médico que tinha em Mato Grosso era o doutor
boing, ou seja, tinha um voo da Transbrasil que era direto, se ficava doente, muito doente, vinha pela Transbrasil, que ndo tinha escala. Se fosse
mais ou menos, podia pegar outra companhia, mas era dificil. Hoje no Cuiaba, Mato Grosso, temum esplendor: € o estado produtor de soja do
mundo, ainda guardo amigo 1.

P/1- O senhor falou que teve uma filha, né?

R- Tenho um filha.

P/1- Com foi esta experiéncia de ser pai?

R- Ah, interessantissima! Menina sempre ¢ mais chegada do que o menino filho, né? Ela teve uma criagdo boa, procuramos sempre dar o melhor
emtermos de ensino. Se ndo demos financeiramente, em bens, pelo menos em termos de ensino. Ela sempre estudou muito, estuda até hoje. Faz
pos-graduacdo e uma série de coisas. E formada em engenheira civil pelo Mackenzie, nunca parou de estudar. Faz seis anos e continua sempre
trabalhando e estudando, se aprimorando. Mas ndo deu trabalho nenhum, foi muito bom, muito bom

P/1- Vamos falar um pouco da sua escolha profissional. O que motivou o senhor a escolher o curso que o senhor fez, o curso superior?

R- Ah! E em fingfio de trabalho, de campo de trabalho, principalmente porque o segmento financeiro sermpre foi um segmento empregador, muito
empregador. Vocé tinha os grandes bancos evoluindo todos os dias, hoje ficaram dois ou tré€s, mas na época tinha muito banco, muito emprego.
S6 o Bradesco chegou a empregar mais de 100 mil funcionarios, hoje se tiver 60 ¢ muito. Ele cresceu muito, quintuplicou de tamanho e reduziu o
ntimero de funcionarios, a tecnologia faz tudo isto. Entdo, se por um lado se arranjava emprego com facilidade, por outro era a formagio de meu
pai, meu pai bancario. Tinha facilidade de se relacionar com pessoas que facilitava a abertura de portas para arranjar emprego. Entdo isto tudo



contribuiu para formagio académica também.

P/1- O senhor acha que teve alguma pressdo da parte do seu pai?

R- Néo, absolutamente nunca. Ele s6 dizia que “sabedoria e conhecimento ndo ocupam espago”, ndo sei se era dele a frase, mas ele falava.

P/1- O senhor ja tinha expectativas emrelagdo a profissao, quando estudante na faculdade?

R- Nao, isso ndo. Sempre buscava alguma coisa de melhor, achava que se tivesse uma formagdo académica, isso iria contribuir para a formagao
profissional, e hoje mais ainda. Hoje formagdo académica ndo ¢ o suficiente, diploma de curso superior nfio d4 emprego para ninguém. Hoje,
curso técnico ganha muito mais espago do que a formacao académica, porque infelizmente € uma realidade, o Brasil tem desemprego. Mas ele
tem desemprego com um fator contribuinte muito forte, que € a falta de qualificagdo profissional. Nao tem qualificacéo profissional, infelizmente.
Hoje, para se dirigir um caminhdio Scania ou Volvo novo, € necessario que a pessoa tenha qualificagdo profissional, ndo € qualquer motorista que
dirige. Ent3o para ser motorista, tem que ter qualificagdo profissional. Ndo que a profissdo de motorista seja... mas o que falta € qualificagdo
profissional. No Brasil faltam bons profissionais, infelizmente. Antigamente Sdo Paulo tinha uma escola, no bairro do Brés, uma escola técnica
federal, a Getdlio Vargas, na Rua Piratininga. Infelizmente, os desmandos dos governos passados, do atual, e em qualquer outro governo que vier,
jamais vai poder reviver o que foi a Getlio Vargas. Gettllio Vargas era uma escola profissionalizante, onde formava profissionais de qualidade.
Hoje a Light, companhia de eletricidade que ndo existe mais - hoje Eletropaulo, Electro e outras tantas mais - s buscava profissionais 14, porque
sabia que o profissional dela tinha qualidade. A industria automobilistica fazia fila na porta da Getiilio Vargas para ir buscar os profissionais 14
formados. A industria automobilistica ndo existia no Brasil, entdo onde tinha que buscar o profissional? Numa escola profissionalizante. E gracas
aos desmandos desses governos que por aqui passaram e por aqui estio, acabaram com isto, nfo existe mais. Escola de SESI (Servigo Social da
Industria) e SENAC (Servico Nacional de Aprendizagem Comercial), ndo vejo nada parecido, e digo isto de cadeira, porque trabalhei na General
Motors do Brasil e vi os profissionais que I4 tinha. Noventa por cento da mio-de-obra qualificada veio da Getilio Vargas, se acabaram € uma
pena, isto foi um crime, um lesa-patria. Isso ndo € no governo passado, retrasado, isso veio numa deteriorac@o do proprio ensino. Hoje o ensino
ndo tem qualidade.

José Serra, quando ministro ou prefeito - sei la o que ele era - falou que o povo ndio sabe tabuada. O povo nfo sabe tabuada mesmo. Faca uma
experiéncia: va a uma loja, seja atendida e pergunte quanto € sete vezes sete, ndo sabem Sabem ler? Sabem. Pega para interpretar um texto: ndo
sabem. A escola se desqualificou, hoje nfo temos professores, ndo temos escolas, ndo temos alunos. Os alunos nfo tem o menor interesse em
aprender. Fu fiz um trabalho de qualificago profissional para a Prefeitura do Guaruja, mais minha esposa do que eu. Emum centro de
convivéncia da prefeitura na gestdo do Mauricinho Mariano. A ideia era boa. Guaruja é uma cidade que vive de turismo, e a gente vé que os
hotéis e pousadas - hotéis de pequeno porte comegavam a ser construidos 14 - tém que ter uma mo-de-obra qualificada para isso, pois até para
arrumar uma cama tem uma téenica. E minha mulher trabalhou sempre em hotelaria, ai nds fomos fazer um trabalho para eles, tentar qualificar
pessoas. Vocé convocou duzentas pessoas, recrutou, melhor dizendo, conseguiu selecionar trinta. Das trinta, conseguiu aprovar doze. Mas com
muito sacrificio, e depois que todas essas pessoas foram trabalhar, vocé precisava de apoio dos orgos governamentais, no caso da prefeitura.
Sequer estagio eles arrumaram para esse povo. Eu cheguei a ir a escolas fazer uma apresentacdo do que nds proptnhamos fazer, tudo de graga.
Eu gastava dinheiro do meu bolso, porque o povo de trabalho precisa de qualificagdo. Fui a escolas onde professora apanha de aluno, tocam
violao no meio da aula. Esté nisso o ensino no Brasil, infelizmente do jeito que esta...

(Troca de fita)

P/1- Em que universidade vocé cursou?

R- Eu fiz Mackenze.

P/1- O que levou o senhor escolher o Mackenzie?

R- O preco. Foi uma das escolas... €, tem qualificagdo, mas foi uma escola. Até entdo era subvencionada pela Camara Interamericana do
Comércio, me parece que agora nio ¢ mais. Mas era uma escola muito barata, de boa qualidade de ensino, isso 0 Mackenzie sempre se rivalizou



comoutras faculdades ou universidades, ai era uma escola boa.

P/1- E quais eram os campos de trabalho na sua profissio na época, alémdas que o senhor citou? Banco?

R- Banco. Era o apogeu dos bancos, o apogeu de crescimento. Os bancos sempre foram um grande empregador para o universitario ou para o
recém formado em economia. E vocé tinha até um certo primitivismo, né? Porque nfo tinha a sofisticagdo que tem hoje. Eu fui aprender custo de
produgdo na General Motors do Brasil, outras empresas no Brasil levavam isso meio a solta, mas a percepgdo do americano com relagdo aos
custos que a rentabilidade do produto ndo estava no prego de venda, e simna diminuigdo de custo. Isto era muito forte, até hoje € muito forte, o
empresariado brasileiro aprendeu isto, tanto € que hoje nds temos empresa de primeiro nivel aqui, de boa qualidade. Eles t€m esta percepgio,
mas isso era ento o mercado de trabalho para o economista, era o mercado financeiro prioritario, depois vinham as inddstrias que comegaram
naquela época a recrutar alunos recém formados, profissionais recém formados na area de economia.

P/1- E com quantos anos o senhor comegou a trabalhar?

R- Eu comecei com 22 anos.

P/1- E aonde o senhor comegou a trabalhar?

R- O meu primeiro emprego registrado foi na Ferenand Unifio do Brasil, uma muiltinacional subsidiaria da Eron Incorporacion, era uma empresa
em Sdo Caetano do Sul, trabalhei na area de custos. Posteriormente mudei para a General Motors do Brasil, onde fiquei cinco anos, na area de
custos também A, certo descontentamento comrelagdo a geréncia da area, que haviam feito algumas promessas que nfio foram cumpridas, ndo
financeiras, mas promessas para qualificacdo profissional, estudo no exterior que nfio deram - talvez eles saibam dizer a razdo. Ento sai e fii para
o mercado financeiro, dei uma guinada um pouco maior.

P/1- E qual foi a primeira impressao de quando vocé entrou no mercado financeiro?

R- Umnegocio muito dindmico, dindmico ao extremo. Nao tinha a sofisticagdo que tinha hoje da precificacdo do dinheiro. Hoje o mercado, o
mundo ficou pequeno com o advento da internet, computadores. Hoje vocé consegue numa fragdo de segundo saber quanto esta custando o
dinheiro em qualquer pais no mundo, isso nfo existia. Era muito mais empirico do que € hoje, vocé buscava dinheiro em captagdes de recursos de
longo prazo, 180 dias era longo prazo na época. Ano nem se fale, era umnegocio mais facil de trabalhar, mas ndo era técnico, hoje ndo! Hoje é
mais dificil e mais técnico, tem que ter uma qualificacdo profissional muito forte para trabalhar nesse mercado financeiro, em qualquer segmento
dele, em qualquer setor dele. O mercado ficou muito pequeno, e por ser pequeno, requer criatividade, e a concorréncia ¢ muito forte.
Concorréncia exterior e local. Local principalmente, porque o mercado financeiro esta reduzido a quatro ou cinco bancos, todos eles de grande
porte. Antigamente tinha uma maior quantidade de bancos, mas de menor porte. Os grandes comeram os pequenos ¢ ficaram as grandes
corporacoes, houve uma redugdo significativa de custos. Hoje vocé€ nfo tem a necessidade de ir a um caixa, sacar dinheiro ou fazer um
pagamento, se faz pagamento emsua casa. Saca dinheiro em qualquer supermercado ou naquelas maquinas. Saca ou vai a agéncia, nemadentra a
ela, saca dinheiro ali e emite o seu taldo de cheque. Houve um decréscimo da mAo-de-obra e uma evolugdo muito forte de tecnologia. O Brasil
detém uma tecnologia bancaria, que no mundo deve estar em primeiro ou segundo lugar. Vocé tem que admitir que vocé compensa um cheque
sacado contra a praga de Maua em S&o Paulo, 24 horas. Nos Estados Unidos, um cheque sacado emNova York contra a praga de Sdo
Francisco, na California, deve demorar uns 15 dias. Por que o Brasil € t3o agil e 14 no €? Porque aqui nos tivemos uma inflagdo que chegou a
oitenta por cento ao ano, nds tinhamos que ter velocidade na busca de recurso, e aprendemos tesouraria de banco. O Brasil, se ndo € a primeira
ou segunda no mundo, ndo tenha duvida disso, qualquer mesa de tesouraria, em qualquer banco, em qualquer pais do mundo, tem um brasileiro
que atua, porque o que a inflagdo nos ensinou, eles nunca souberam aprender, no tiveram a inflagdo que tivemos, com excegdo da Alemanha. O
Brasil tem qualificac@o no segmento financeiro muito forte, dai o resultado dos bancos.

P/1- Foi nesta época que vocé trabalhava em alguma empresa? Fixo ou ndo?



R- Nio, eu trabalhei com registro, como se diz, registro em carteira, por 38 anos. Eu passei primeiro pela empresa Ferernando, segunda Genaral
Motors e terceira uma companhia financeira que nfo existe mais, que € a Brascred - foi da familia Malsoni Meldo, depois fui para outra empresa

financeira que também ndo existe mais, Grupo Financeiro Ipiranga. Voltei a trabalhar coma familia Malsoni, sai da familia Malsoni e fiquei muitos
anos no banco Chase Manhattan. Me aposentei pelo Votorantim.

P/1- Ah, é muito.

R- E, pelo banco Votorantim me aposentei.

P/1- O senhor se lembra do seu primeiro salario? O que o senhor fez comele?

R- Oh, sabe Deus? Deve ter sido uma festa. Mas toda vez que eu ia ficar milionario, o Delfin Neto cortava os tré€s zeros. Eu cheguei a época do
bilhdo, milhdo, era uma moeda. Mudou tanto que a gente perde a nogdo, mas chegava I, tinha um niimero deste tamanho e nfo se comprava
nada, infelizmente.

P/1- E quais dificuldades o senhor teve no inicio da carreira?

R- Ah, dificuldade sempre foi grande, primeiro a adaptagdo a um emprego, a empresa. Vocé tem que conhecer a empresa para poder saber
certamente qual é o objetivo dela para depois vocé se adequar. A grande dificuldade era a concorréncia entre nos fimcionarios, as pessoas todas
queriam evoluir, s6 que precisava fazer das tripas o coragdo. Sempre tive uma facilidade de me comunicar isso ajuda muito, sem duvida. Eu
sempre angariei bons amigos e bons clientes. O meu cliente se torna meu amigo, ento isso senmpre da uma facilidade na negociaco. Pode até nfo
acontecer, mas o acesso a elas eu sempre tive. E boas empresas, tudo isso contribuiu para a minha evolugdo. No Chase eu sai como diretor
sénior, era um titulo corporativo, mas era um titulo que poucos, muito poucos brasileiros alcangaram dentro do Chase. Outros foram muito mais
acima, evidente, mas pelo Chase, passaram 5 mil fincionarios - nem 10 por cento disso chegou a essa qualificaco. Trabalhei no Grupo
Votorantim, na financeira. Fui diretor, entdo tudo isso contribuiu, gracas ao meu esfor¢o, ao meu trabalho, minha qualificacdo. Os resultados que
eu adquiri ao longo do meu trabalho certamente influenciaram nos empregos, nos cargos, sem duvida alguma, entendeu?

P/1- Essa questéo do senhor morar em vérios estados? Como ¢ que acontecia isto?

R- Acontecia pela propria evolugdo profissional, vocé buscava sempre crescer dentro da empresa e na medida em que as oportunidades surgiam,
elas surgiam sempre num degrau maior do que aquele que vocé estava. Entdo eu precisava mudar de ambiente, de local de trabalho para evolur,
e isso eu segui a regra. Ninguém saia de So Paulo para ir trabalhar no Mato Grosso naquela época se nio fosse numa condi¢do melhor do que a
atual. Condic8o melhor financeira e profissional. Saia daqui como gerente e chegava la como gerente sénior. Saia como gerente s€nior € ia para
outra como vice-diretor, isso era obrigado. Quando voc€ chegava 14, tudo era desconhecido, vocg tinha um mercado totalmente diferente daquele
que vocg esta totalmente ambientado. Vocé tem certo periodo de adaptagdo, sem ver a familia. Minha filha saiu daqui estudando no Colégio
Arquidiocesano e foi estudar numa escola chamada Escola Dindmica, em Cuiaba. Temuma pequena diferenca, espero que a Escola Dindmica
hoje tenha tido um dinamismo tdo grande que seja superior ao Arqui, mas € duro, né? Foi um sacrificio que eles fizeram junto comigo, para tentar
melhorar meu status, minha condigdo financeira, meu trabatho. Dificil, dificil

P/1- Quais foram os estados?

R- Trabalhei no Mato Grosso, morei em Cuiaba. Trabalhei em Recife, Pernambuco, morando em Recife Em Belo Horizonte, Rio de Janeiro,
Curitiba. Curitiba € boa cidade, era muito frio na época, ainda deve ser, mas estes estados eu trabalhei. O estado onde me dei melhor foi Mato



Grosso. Sempre gostei de pescar, a pesca ali era farta, mas qualidade profissional vocé encontrava 14 do outro lado. O cliente falando mais no
nivel que vocé foi Curitiba e Sdo Paulo. Sem davida nenhuma, ai é bom.

P/1-Que tipo de mudanga aconteceu durante sua trajetoria profissional?

R- Cultural, sem diivida nenhuma. A mudanca cultural € muita, voc€ comega a conhecer outras pessoas, outra etnia, outro modo de viver. E na
parte profissional vocé comeca a ver que aquele mundo que vocé vivia em Sao Paulo, ou tinha um profissionalismo, ou tinha uma regra que 14 fora
ndo tinha. Vocé marcava visita numa empresa, o cara saia para pescar e vocé ficava ao bel prazer dele. Existia muito pouco profissionalismo
nessa €poca, entdo isso, se de um lado era muito ruim para vocé e te deixava muito raivoso, fazia com que voceé tivesse de se esforcar mais para
mostrar para ele que vocé era um profissional, vocé tava realizando um trabalho, vocé dependia dele e ele por ser cliente de banco também tinha
certa dependéncia de vocg, entdo isso era uma briga constante. Eu aprendi a viver isso ai, aprendi, vocé entendeu? Em Recife, quando mudei para
14, tentei alugar um apartamento de um cidaddo da Receita Federal, ndo tinha problema nenhum, s6 que eu tinha o direito de escolher onde eu
queria morar, € evolui na negociagdo com ele. Mas no meio do caminho, apareceu outro imdvel e eu optei por esse outro. Quando fui dar uma
satisfacdo para ele, ele ficou muito nervoso. Era um coronelzio que achava que eu tinha que alugar o dele e ndo o do outro. Isso era um negdcio
que ndo existe aqui em Sdo Paulo, nfo existia, eu acho que nem 4 hoje existe mais. Mas de qualquer forma, era uma dificuldade tremenda. A
cultura do povo, isso eu aprendi, entendi essa cultura. Estava conversando com o rapaz ai antes da entrevista, mostrando a etnia dos povos dos
estados onde eu morei. Umnegocio interessantissimo, poucas pessoas sabem. Nao que eu seja, mas fui procurar onde fiii morar, procurei saber
de onde veio o que ele fazia, como ele vivia. Isso € necessario, isso € bonito € eu gosto, se ndo enche o bolso, acrescenta no conhecimento, na
cultura, né?

P/1- E quais as principais licdes que o senhor tirou dessa trajetdria de vida t3o rica?

R- Acho que todo mundo tinha que fazer no minimo o que eu fiz. O minimo que eles tém que fazer € o que eu fiz, sabe? Nada cai do céu, nada.
Tem que brigar, se nfo brigar, nfo valeu.

P/1- O que o senhor achou de dar esse depoimento?

R- Otimo! Otimo!

P/1- Gostou?

R- Sei 14 se contribui, acho que contribui.

P/1- Com certeza.

R- Todo cidadio tinha de contribuir com alguma coisa.

P/1- O Museu da Pessoa agradece muitissimo a sua participagdo. Obrigado.

R- Obrigado. Meu nome € José Roberto Marforio., moro atualmente em Santos. Sou aposentado, ndo sou vagabundo. Tenho atividade ainda no
segmento financeiro, ndo tenho vinculo profissional, tenho vinculo moral € continuo trabalhando. Parar agora? No sei. Eu ndo tenho dependéncia



financeira que infelizmente noventa por cento do povo brasileiro tem. Eundo tenho essa dependéncia, mas preciso trabalhar, € diferente.
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