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P/1 - Claudia Resende
P/2 - Marina D’ Andrea
R - Fernando José Gongalves

P/1 - Por favor, me diga seu nome para comegar a entrevista, local e data de nascimento.

R - Meu nome ¢ Fernando José Gongalves, ele € originado do meu avo que [se] chamava Fernando e o [do] outro [avd que se] chama José.
Entdo ¢ Fernando José homenageando meus avds. Eu nascino dia 27 de agosto de 1926, na Rua Eré, 123, em Belo Horizonte, Minas Gerais.

P/1 - E o senhor se lembra de seus avos?

R - Meu avo, do lado paterno, chamava Fernando Terceiro de Lima; eu lembro bemdele, a gente corria em Itabira. Do lado da minha mée, eu
ndo conheci.

P/1 - E o que os seus pais faziam?

R - O meu pai teve uma carreira de viajante, mas ele terminou foi com saldio de cabeleireiro. Tinha umas quatro ou cinco cadeiras comprada na
Ferrante - [loja de moveis para saldes de beleza] - 14 em Sao Paulo, parece que fornece at€ hoje cadeira [para salio]. Morreu em 1942, no dia 2
de agosto com 42 anos. Foi numdia feito assim... Deixou a minha mée com § filhos menores, e eu era o numero dois, o numero segundo pela
escala.

P/1 - E o senhor tinha quantos anos nesse dia que ele morreu?

R - Quando ele morrew, eu tinha 13 anos.

P/1 - E como € que foi a vida de vocés a partir dai, qual era a diferenga?

R - A partir dai foi o seguinte: a primeira coisa que foi providenciada, o governo tinha estabelecido um abono de familia porque nio tinha outra
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receita, todo mundo era pequenmninho dentro de casa. Nés, entdo, na coletoria, fomos providenciar esse abono de familia. Ele morreu em agosto,
¢ a Vale do Rio Doce tinha chegado em junho em Itabira. Eu trabalhava numa casa comercial como caixeiro viajante, caixeiro que nos
chamivamos 14 ¢ o seguinte: de manha eu corria a freguesia, ia na sua casa e gritava: “Caixeiro.” A senhora gritava, eu falava assim: “A lista do
que a senhora queria.”, coma caderneta dum lado. Eu ia no armazém, fazia o despacho, punha nuns caixotes que ficavam em cima dos burros,
saia tocando o burro e entregando aquilo. Ento eu era isso de caixeiro. Mas a Vale f0i criada [e] eu ganhava, naquela época, 30 mil réis por més
e era um salario excepcional, porque os outros caixeiros ganhavam 15, mas foi porque eu [era] muito desembaragado com o negécio de escola
normal, que eu tinha estudado, coisa e tal. Eu fazia escrituragdo da firma, e ai entdo eu nem almogava em casa, almogava na venda, pegava a
conserva que quisesse; eu tinha plena liberdade 14 no pessoal da chefia. Entdo a Vale entrou em junho, meu pai morreu em agosto. Pintou em
Itabira um advogado para fazer as desapropriagcdes da Vale, que muito amigo do meu avd. Entdo meu avo falou assim: “Seu Randolfo - chamava
Randolfo Castilho - vocé precisa arranjar um lugar nessa companhia para o filho do Leleco - que era o apelido do meu pai.” Ai, umbelo dia,
quando foino dia 21 de setembro, me chamaramno escritorio, que eu ia ser o mensageiro da Vale.

P/1 - Mas s6 um momentinho para a gente entender melhor: o senhor tinha 13 anos, era caixeiro e ja tinha feito escola normal?

R - Escola normal - 14 fazia esse negocio de escola. Eu fiz o primeiro e segundo ano no grupo, o terceiro e o quarto [na] escola normal.
P/1 - Ah, ta.

R - Depois, o resto, foi a vida.

P/1 - O senhor, entdo, so fez o curso primario?

R - O curso primario. Depois para conseguir essa classificagdo de profissional de relagdes publicas, eu submeti aos seis meses de teste de coisa,
uma lei nova que tinha saido, saiu, ai.

P/1 - Mas bem depois disso?
R - Bemdepois.

P/1 - Mas voltando um pouquinho entdo, antes, o senhor se lembra como € que era a diferenga quando o seu pai estava vivo e quando ele
morreu? Quais foram as mudangas?

R - Mas ndo houve muita mudanga ndo, porque a nossa vida era vida de gente muito pobre. Eu me lembro que eu trabalhava na casa comercial e
despachava o pessoal, € a minha mie mandava um outro irméo meu ir 14 ao saldo pedir [pro] meu pai o dinheiro para comprar banha, arroz
Comprava todo o dia - 1a em casa, comprava todo o dia. E ele comprava, religiosamente, meio quilo de banha. Aquilo me tocava 1a no armazém,
[de] eu [ficar] vendo os outros clientes todo comprando pacotes e mais pacotes. A prova ai é que quando ele morreu, o primeiro salario... Alis,
antes de ele morrer, o primeiro salario meu, na vida, eu comprei quilos de banha. E até hoje, eu sou um camarada tendencioso a comprar. Entro
em choque com a minha mulher e ela fala que nio precisa comprar, mas eu tenho a mania de comprar, porque lembro daquele meu tempo que a
coisa era racionada em casa, entdo a diferenca foi muito pouca. O meu irméo mais velho, que ja trabalhava no Espirito Santo, ld em (Tapocu?),
naquele lado da estrada de ferro, conseguiu uma transferéncia para a Acesita [Agos Especiais Itabira], que € bem perto 14 de casa. E claro que
comdois, trés anos depois ele veio a falecer com tuberculose e eu assumi a familia. Ai eu fiii para a Vale do Rio Doce ja ganhando 150, né, de 30
para 150. Quase ja deu uma garibada [melhorada]. Nesse interim, morava numa casa alugada na cidade, e a Vale estava completando as casas
do bairro do Campestre. Também consegui uma casa 14 para cima, que ndo paguei mais nada.

P/1 - E o senhor foi coma familia inteira?

R - Coma familia inteira.

P/1 - Isso foi em que ano, que o senhor foi para...?

R - Euentrei em42. Deve ter sido em 43, mais ou menos, que fii para o Canmpestre.

P/1 - Entdo o senhor se mudou para Itabira?

R - Néo, eu ja morava em Itabira.

P/2 - Quer dizer, o senhor nasce em Belo Horizonte [e] como que a familia vai para Itabira?

R - Ah, mas isso foi antes de 42.

P/2 - Entdo conta.

R - Eunasciem26. O meu pai deve ter [se] deslocado para Itabira em 32, 34 no maximo. No maximo.

P/2 - Entendo. A familia toda era de 14, [entdo] ele voltou para junto.



R - E, ele tinha dado uma saida para Belo Horizonte. Ele era - eu nfio sei bem o termo - um caixeiro viajante. (Ela falou mais ou menos assim.?)
Nos aqui, nds falavamos [que] nfo éramos muladeiro ndo, porque eles andavam com tropa, né, a mercadoria que ia vender era na tropa.

P/2 - Tropeiro.

R - Tropeiro andava mais com alimento, eles andavam é com mostruario. Agora, o muladeiro andava com as mula para vender: ele levava uma
tropa, vendia e voltava s6 numa, montado s6 numa. Meu pai ndo, meu pai tinha de seis burros que ele ia com mostrudrio - era o transporte dele -
mas aquilo foi fracassando e ele acabou ficando como sapateiro.

P/1 - Mascate.

R - E, uma espécie disso. SO o mascate carregava malas proprias, né, e ele tinha esse... Era uma vida dificil, dificil. Entdo veio essa melhoria da
casa, a economia com o aluguel da casa.

P/1 - Isso na passagem para Itabira?

R - Dentro de Itabira, na passagem do meu pai vivo para ele morto, quer dizer, com o meu pai vivo nds tinhamos que pagar o aluguel da casa.
Existem coisas faceis, assim, engragadas, ndo sei se valeria a pena citar, mas um fato interessante é que o meu pai tinha um problema, uma ferida
na perna, e trabalhava em pé. Ele sofria muito e a gente tinha muita do, né? Entdo ele chegou sabado, trabalhou até tarde, e ficou. No dia seguinte,
ele ficou de cama, de pijama - ele estava dentro de casa - e nds estavamos sempre deitados. Quando foi, assim, as 5 e meia da tarde do
domingo, a minha mée falou assim: “O Fernando, pega a sua irmé Normm e faz ela dormir.” Eu peguei a minha i, comecei com ela nos bragos
assim, e meu pai estava numa sala - nés moravamos numa casa relativamente grande - ai meu pai ressonou, [€] quando ressonou [pela] segunda
vez, eu falei: “O mée, o pai esta assim...” Mamdie chegou, sacudiu ele [¢] falou assim: “Chama o Dr. (Zulico?) que seu pai est4 morrendo.” Isso
também marca a gente, porque a pessoa que ressoa perto de mim, eu acordo, na mesma hora, [e] me lembro daquela passagem, né? Entéo
morrey, de repente, assim, semnada. Mas o curioso, é que aquele pessoal do bairro, imediatamente, no vestir o defunto, vestia com pijama e com
a (féria?) que ele tinha feito no sabado. (risos) E no dia era pouco, ai foi o resto. Foi o que ele tinha feito no sabado, o dinheiro que ele tinha no
bolso foi naquela afobac@o. E nds da familia, todo mundo se reuniu & no quarto, chorando, e ninguém participou. Vocé entrega a sua casa para os
outros, no interior € usado isso, né, mas foi assim. Entdo na Vale, eu fiquei mais de um ano com esse salario...

P/1 - Que fungdo que o senhor tinha?

R - Eu tinha, “boy”, mensageiro - 0 nosso escritorio era num bairro que chama Campestre, que ¢ morro, no alto do morro 1a emItabira - e a
minha funcfo era de manhd. A gente ia para o servio em cima de caminhfo, né, ai eu coletava correspondéncia, correio, banco, esse troco todo,
saia de 14 e ia na cocheira, que a companhia tinha uma cocheira com os animais. Ai eles me davam um animal [e] eu vinha para a cidade fazendo
aquela catagdo, correio e tal, e voltava. Estava num saco [a correspondéncia]. Depois do almogo, a mesma coisa. Al, (tosse) comum ano que eu
sai daquilo e fui ser datilégrafo. Entrei na escola de datilografia e assisti uma aula, porque eu achei. Eundo aceitei a professora nos largar 1a e ir
namorar, né? “Nao, no fico aqui mais ndo. Esse babador aqui na mnha frente, que negdcio € esse ai?”” Entdo entrei no escritorio, que eu aprendi
a escrever, e passei a ser datilografo. Ai acabou [de] eu montar naquelas bestas [animais] viciadas de mais de umano de servigo, que ndo podia
maltratar. O cara da cocheira, ele tinha sido expedicionario, ele era meio, daquele povo que veio da guerra; se maltratasse o animal, ele partia
para cima da gente, entdo nfo podia nem bater, nemnada, tinha que deixar. Ai eu fiquei como escriturario. Houve uma passagem muito curiosa,
emque o nosso homemna Vale, naquela época, era um diretor americano - que a Vale quando foi fundada, ela tinha quatro diretores e um
presidente. Entdo, foi umesforco de guerra na Vale do Rio Doce. Precisava de material bélico para os Aliados, que a guerra ja tinha, o governo
alemfio estava arrasando coma gente. O inglés entrou coma mina, que ele tinha a mina, a mineracdo era dele, e a estrada de ferro. E o americano
entrou com 0s empreéstimos, mas para o americano entrar com os empréstimos, ele condicionou que dois diretores eram americanos. Ento o
primeiro foi para Itabira, chamava Mister Lawrence, e o outro ia ento ficar no Rio, era o diretor do banco também, que ele sabia como € que
andava o dinheiro que eles estavam emprestando. O Presidente era Israel Pinheiro e os outros diretores brasileiros. Muito bem. Comum ano e
meio, mais ou menos, como datilografo, eu vi que o salrio estava ficando apertado ja [coma] familia crescendo, minhas irméis querendo estudar
nos colégio etc. Eu falei com um chefe meu Ia: “Escuta, esta dificil. Eu estou quase indo para a Acesita.” Acesita era agos especiais de Itabira, né,
meu o ainda trabalhava I3, o1, me levou no Mr. Lawrence, que falava espanhol, virou e falou assim: “Quanto é que ele ganha?” “Ele ganha
150.” Ele falou assim: “Peca 350 para ele.” “E se nfo acatar, o Israel Pinheiro - que era o presidente - assina umato provando que liquidou o
assunto.” Entéo esses mais de quase 200% de aumento, eu tinha como uma conquista rara na empresa que ninguém me superava. Vieramme
superar muitos anos depois, assim mesmo em condi¢des excepcionais, que era o individuo que era escriturario e tinha feito a faculdade em Belo
Horizonte. De Belo Horizonte ele transferiu para Itabira ja como engenheiro, diga-se, de geréncia. Entdo ai ele, realmente, teve uma vantagem
equivalente, mais ou menos, a minha. Dai eu fui de escriturario para oficial administrativo. Mas oficial administrativo, falando para vocés - vocés
acham que é um cargo... Ndo, oficial administrativo de 19 pulou para 20, [depois] para 21. Cada promogdo... 22 até o 25, que € a ultima quadra
na carreira de oficial administrativo, 25. Bem, isso € a lei, ndo sei. Aia companhia... Nesse interim, eu fii nomeado chefe da segio de arquivos,
do arquivo geral - fui nomeado secretario do departamento. Depois, eu fui para chefe do servigo especial de secretaria, que s6 tinham trés
pessoas comesse cargo 14, e fui depois para assistente regional de comunicagdo social, que ai era a area melindrosa [ardua] da empresa, porque
a empresa é considerada, 14 em Itabira, como a empresa que s6 faz buraco, né? “Que a mineragéo s6 ddo a (sata?), o que ndo da duas, a
(sata?).” Aquilo 1a vai embora depois e deixa um buraco, entio o povo sempre queria tirar alguma coisa. A minha fingdo era o publico interno e
externo da empresa - viver bem, harmonizar essa turma. Isso, eu ja fui no governo, na presidéncia do Fernando Roquete Reis, como Alberico
Souza Cruz, essa turma da pesada, fui até I3, mas antes fui secretario. Na secretaria, eu tive muito relacionamento com o pessoal, porque eu era
do povao: esporte, socio do Valeriodoce, diretor do Valeriodoce [Esporte Clube], vice-presidente do Valeriodoce por uma eternidade, mais de
14 anos - que [a fungdo] no Valeriodoce era indicado pelo superintendente. Entdo ele me indicava, que eu era o secretario, ele me indicava



diretor do Valeriodoce. E eu vivia com o povao. No outro clube da cidade, eu fiz uma campanha para construir uma sede, prestigiei I com 10 ou
20 sacos de cimento, entdo fui scio benemérito, eu sou fimdador do Lions Clube, fui secretario e presidente de divisao, duas ou trés gestdes, eu
sou, fui presidente e findador do grupo escoteiro Fabio Olimpio, sou da catedral... A catedral ruiu, de Itabira, entfo precisava de uma comissao
para fazer uma catedral.

P/1 - Como assim ruu?

R - A catedral ruiu de um dia para o outro.

P/1 - Por qué?

R - Sei 14, aquele prédio velhissimo, né, aquelas precariedades de parede dessa largura que quebrava dentro das parede. Ela ruiu, a frente dela.
P/1 - Foi consequéncia de...

R - Eles falaram que aquilo era de dinamitar a mina. Nao sei, a construgdo tinha uma falha qualquer no meu modo de ver, que nfo € s6 aquilo ndo,
mas falha foi. Entdo precisava de soergui [erguer| uma catedral, e puseram o conego da cidade, que € o senhor mais velho como presidente, mas
o vice-presidente era eu, porque sabiam que o testa-de-ferro era eu, ia ser, o cara que ia trabalhar era eu. O conego ndo tinha condi¢do.

P/2 - Que ano isso?
R - Acho que foi quando eu sai de Itabira, foi 76 pra 78. A catedral, muito interessante, foi um projeto em cilindro.
P/1 - 70 e poucos é que caiu a catedral?

R - Ela deve ter caido um pouco antes, viu... E 70 e pouco, como a senhora falou. N&o tenho bema data, mas quando eu sai de Itabira, em 78, a
catedral estava terminando, a nova, j4, e nds gastamos muito tempo para fazer. Itabira temum bispo cearense que ele foi criado com os alemdes,
tanto que tem uma afinidade muito grande coma Alemanha, de onde ele busca muito recurso, mas ele, sistematicamente, nfo buscava recurso
para a catedral, argumentava que a catedral tinha que ser construida com o trabalho e o esfor¢o do pessoal do lugar.

P/1 - Mas quem que bancou essa construgdo? A Vale bancou a construgéo?
R - N&o, essa, ela s6 deu um arquiteto, Fernando do departamento de obras, para fazer o projeto.
P/1 - Néo foi feita o projeto...

R - A Vale deu maquina foi no dia que ela ruiu e ficou a parede, assim, cai [e] ndo cai. Se quisesse, as torres ja teriam caido. Aia Vale mandou as
maquinas e os guindastes [para] acabar de jogar no chdo. Comisso, o engenheiro que estava comandando o negdcio 14 ficou mal quisto. Ele ndo
tinha culpa nenhuma, ele foi fazer um servigo que tinha que ser feito; mais da metade ja estava no chéio, nio tinha jeito de soergue. Mas € o tal
negbcio, no interior vocé ja viy, né?

P/1 - Mas ndo fizeram uma copia da antiga, nio?

R - N&o, toda moderna. Toda cilindrica, tudo maior, tudo menor, tudo assim. Uma belissima catedral, para nos 14 foi moderna. Ela tinha um
negdcio, choradouro. Choradouro é um balcdo com vidro aonde as mulheres que tém crianga pequena vao para 14; se a crianca chorar, ndo ouve
14 embaixo. Choradouro, para nfo incomodar a missa, que ¢ muito comum. Tem um choradouro. (risos)

P/1 - A cidade aceitou essa nova catedral bem? Queria...

R - Euja tinha saido de 14, mas o meu filho casou Ia e tem um movimento muito grande na catedral. Eu fiii 14, tenho ido 13, um movimento muito
grande. A Vale agora que estd dando uma mexida na casa paroquial 14, deu uma verba para reformar etc. A Vale, no meu tempo - que eu
entendia - era o seguinte: ela fazia... Eundo, na comunicagdo social. A Vale conduzia o negocio dentro do seguinte: primeiro vé a habilidade da
coisa, a possibilidade, a viabilidade de fazer aquilo, porque a mentalidade era essa, assim: “Vamos fazer um grande hotel em Itabira.” “Vamos”,
“Entdo vamos 14 na Vale buscar o dinheiro”. Itabira foi criada, praticamente, usurpando da Vale tudo que achava que precisava. Agora que a
Vale 1oi privatizada, eles estio sentindo num mato sem cachorro. Esta todo o mundo apavorado, porque acabou, vamos dizer assim, a teta. Fra
uma teta que ndo ¢ muito facil, mas que ela existia s6 no imposto de minério. A senhora ja viu a quantidade que arrecadava? A chegou a ser o
prefeito Ia, um deles, publicava balancetes com milhdes de saldo de um més para outro, né, aquilo, aplicava o dinheiro, naquele tempo que
aplicava dinheiro. Falei: “Gente, escuta. A prefeitura no vai ter dinheiro, € para ter obra.” Mas ele fazia assim, quer dizer, por qué? Agora, uma
época - vamos desvirtuar esse negocio de idade senfio me perco - uma época muito feliz da Vale, que eu considero, foi... A Vale comegou como
Israel Pinheiro. O pior ano da Vale para mim foi 1946, porque a guerra acabou e nds s6 exportamos 46 mil toneladas de minério. Nos estavamos
devendo o cabelo da cabega, ndo tinha crédito para nada, depois veio o Eberval Pimenta, Eberval José Pimenta, que foi enfrentando aqueles
negocios e o banco cobrando e tal, e o Eberval foi levando, levando. Quando chegou em 1949 para 50, a Vale conseguiu por em dia os
“papagaio americano”, os titulos, ¢ ficou como teto. Alias, no dia que pos emdia a divida, dispensou os gringos, mandou eles embora. S6 que a
nstalacdo ndo tinha terminado ainda, mas mandou eles embora, porque ela nfo devia mais obrigagdo nenhuma.



P/1 - Menos americanos?

R - E, os americanos tinham [sentido de estar] tarmbém, um punhado. Tinha o superintendente que era o (White Red?), tinha o Vale, o (Beiguza?),
tinha o (Dod?), William (Dod?), tinha gringo pra, Frank, esse negocio, esse povo todo. Ai o cara foi embora e se falou: “Quem é que vai ser o
superintendente?”” Ai lembraram que em Governador Valadares, no departamento de obras de Valadares, nds tinhamos o Jodo Paulo Pinheiro,
que era sobrinho de Israel - um homem dindmico - e levaram o Jodo Paulo Pinheiro para Itabira. Jodo Paulo chegou 14, se afeigoou a mim muito
rapidamente, porque coma saida dos gringos, eu na secretaria... O contador, que era uma pessoa de destaque na empresa, comegou levar para a
contabilidade todo o servico como se ali fosse a chefia geral do escritdrio, e eu fiquei sozinho na secretaria, sozinho. Eu recebia a
correspondéncia, assinava o protocolo, abria ali, dava o despacho da resposta, redigia a resposta, datilografava a resposta, assinava a resposta,
metia cola, e protocolava e entregava. Eu fazia tudo. E nos tinhamos, naquela época, o “filé mignon” do servigo era o movimento de minério, quer
dizer, informar o Rio de Janeiro quanto produziu, quanto ficou estoque, quantos vagdes foram carregado, qual € a tonelada, esse tremtodo. O
Rio recebia de Itabira isso, recebia de Vitdria os navios [e] fazia um mapa geral. O contador levou o movimento de minério também para Il e
levou meus fincionarios. Muito bem O Jodo Paulo Pinheiro tomou posse numa tarde e eu preparei a sala Ia, o gabinete dele, coisa e tal, mas ndo
fiquei 14 dentro, peguei o 6nibus que nos , ja tinha o 6nibus, peguei o dnibus para a cidade. No dia seguinte, o horario comegava 7
horas, desci do dnibus, todo mundo desceu, nos fomos no corredor assim para assinar o ponto e ele estava na varanda de pé, assim, um
morendo, granddo, estava na varanda, assinei o ponto, cheguei: “Bom dia, doutor.” “Bom dia. Como € que voc€ chama?”” “Eu chamo Fernando.”
“O que € que vocé faz aqui?” “Eu, aqui na secretaria, atualmente, faco tudo.” Contei essa historia, do movimento de minério, de . “Entdo
vocé faz o seguinte: vai la na contabilidade, pega as funcionarias que vocé precisa, traz esse movimento de minério para cd, que € de interesse
mey, e traz mais gente para a equipe, sua secretaria, que eu dou muito trabatho.” ‘“Perfeitamente, doutor.” Ai quando eu fui saindo assim, ele
pegou o papel na mio: “Espera ai! E outra coisa, vocé abre os olhos comigo, sendo eu te fodo, viu?”” Ai eu olhei para ele assim: “Quem esta no
chio nio cai, doutor.” Bem, ocorre - do almogo, entrei no 6nibus para almogar. Depois do almogo, no bairro do Parac, na cidade, onde ele
morava, nds tomamos o morro la de casa, - morro da minha casa era ummorro da esquina, assim, um morrinho baixinho - esperando a
condug@o, que ele encostou o carro do outro lado [e] falou: “Fernando, vem ca.” “Pois ndo, doutor.” “O meu secretario anda comigo.” Nunca
mais eu voltei no dnibus. Pena que ele ficou em Itabira de novembro a maio - morreu em maio I3, ele ja foi [para 1a] doente.

P/1 - E morreu 14?

R - E, morreu de enfarto, j foi doente. Mas ele tinha levado para 14 o gringos da Morisson para terminar a instalagio, entfio nés ficamos muito
familiarizado com os gringos da Morrison. E eu, “boy”, o solteiro da turma, entdo os casados todo, e eu era um “boy”, mas (so6 seriedade de um
homem?). Entdo, onde eu aprendi a comer bacon com ovos, conheci equipamentos eletrodomésticos, que até hoje ainda ndo vi no Brasil, que os
gringos traziam tudo.

P/2 - O que, seu Fernando, quais?

R - Aquelas torradeiras de jogar o pdo para cima assim, eu conheci naquela época. Eles tinham uma fiuteira, uma espécie duma fruteira assim,
tinha um prato, e esse prato tinha uma pequena agulha. Tinha seis lugares de p6r ovos: voc€ pegava o ovo, dava um firinho nele, assim, e punha
ali. E a fruteira tinha,

a tampa tinha duas marcas [de marcagdo]. Vocé punha agua até a marca de cima, assim, virava e colocava na tomada, com um minuto tinha ovo
quente. Na marca de baixo, com um minuto tinha ovo cozido. Nunca mais eu vi isso. As maquinas de lavar roupa, lavavam roupa, depois
encaixava naquele formato dela assim, se encaixava a armacfo de arame e punha os pratos, talheres, xicaras, e lavava a louca.

P/2 - Olha que legal.

R - O Mister Vale tinha uma lampada no quarto dele, uma limpada esverdeada, assim, que ele ligava, dava aquela luz verde [e] o pernilongo que
passasse naquela luz cafa morto. As cafeteiras elétricas fazendo cada café naqueles pote de vidro assim que passa... Hoje nos conhecemos,
naquela época nfo conhecia nada. Aquilo para mim, eu como arrio de familia acostumada com o fubé suado 14 de casa... (risos) E as festas
terminavam cedo, né, que eram festas das 10 as 2. [Se] o baile ficasse duas horas, o povo fazia assim: “Mas, mas.” Ai fazia uma vaquinha para a
orquestra, para tocar mais uma hora. Hoje nunca mais acostumei, chegava baile, umbaile de 15 anos da filha minha, 11 horas ela estava no
cabeleireiro [e] eu falei: “O que € que ha? Que horas vai ser esse baile?” (risos) Nao €? Baile € 1 hora da manha e termina 7. Falei: “Isso ndo ¢
mais baile.” Mas entfo era assim, né, entfio, a gente familiarizou muito com os gringos. Jodo Paulo fez coisas comigo fora do limite. Terminou o
ano, eu comecel a fazer, preparar os graficos do relatorio anual - sempre foi um trabalho meu. A parte de discriminacgo de tracagem das minas, o
engenheiro fazia, mas a parte de grafico e estatistica, era tudo comigo. E eu ficava no escritdrio até 10, 11 horas da noite, preparando aquilo.
Quando desci uma noite, eu vi o carro dele parado num vizinho meu Ia no bairro, e ele como vizinho, no jardim do vizinho, tomando
ali um uisquezinho. Parei, falei: “O chefe, o que ¢ que ha? O senhor por aqui?” “E, eu fii levar sua nie num velério.” “Num velério?” “E, morreu
um parente seus, um conhecido seus. Eu estou fazendo hora aqui, vou buscar ela 14.”” Ai n6s ficamos conversando. Quando foi as 2 horas da
manhg, ele falou assim: “Eu acho que a sua mée ja fez velorio muito tempo, vamos 14 buscar ela.” (risos) Era um amigo da familia nossa, que tinha
morrido e coisa e tal, quer dizer, esse € o superintendente da empresa, coisa...

P/2 - A relagdo era muito proxima, né, entre os funcionarios?

R - No dia que ele morreu, a mulher dele, dona Margarida - nos conseguimos um avido la para o Campo Nosso, apesar de ser de terra e coisa,
para levar o corpo para o Rio. Na hora que ela estava embarcando, assim, ela pegou a chave da casa, aquela casa isolada do bairro - chama
casa 32: “Seu Fernando, o senhor manda para nos o que o senhor achar que deve.” E me deu a chave assim. Jodo Paulo tinha 16 ternos de linho.
Morava em Valadares, calordo danado e uns ternos de... Ela falou assim: “E outra coisa. Aquele blusdo de couro, eu faco questio que vocé vista
aquilo, porque vocé tema altura de Jodo Paulo. N#o sei o que, &.” E aqueles blusdes de aviador cheio de 1 por dentro, - vocé usa uma vez na



vida, outra na morte (risos) - ndo fago isso aqui no Brasil. Ela me deu aquilo e uma gravata que era dessa largura, assim, uma tulipa
- aquilo era uma gravata rarissima. Tinha uma que o americano deu para ele. Eu lembro que tinha uma caixinha assim com (ramal?) de FM e as
malinhas. Tudo, mandei tudo para o Rio. E outra coisa: ndio mandei ndo, fui levar com o caminhfo. O caminhdo deu um bode danado na saida de
Belo Horizonte, quebrou, nds ficamos esperando outro caminho, mas o outro caminho nfio pode passar, tinha que fazer uma viagem em Itabira
ainda por [causa de] uma emergéncia. Fiquei morando na pensfo 14 na Santos Dumont, porque minha mala estava debaixo da lona, 14 na Nova
Lima, e eu de macac@o. (Coisa que I4 fosse pena?), que era um cacete, um caralho, dé de cara com uma namorada minha de Itabira. Ela me
olhou assim de macacdo... (risos) Aquele dia foi de lascar, tive que explicar as coisas. Tive que implorar, que o negdcio é esse?! E chegou aqui no
Rio, entregamos o negdcio todo ai na Ribeiro de Castro, que ela mora. Mas €, o Paulo foi muito bom E outra, ¢ que [era] o superintendente. Que
uma vez me perguntaram: “Qual € o superintendente de mais destaque, que vocé destaca de Itabira?”” “Eu ndo vou destacar pelo trabalho ndo,
que eles todos sdo muito técnicos. Eu vou dedicar, considerar, o Doutor Vieira e o Doutor Schettino” Porque tinha a familia 14 e os filhos
estudaram nas escolas de Ttabira - os outros filhos estudaram em Belo Horizonte. E s6 esse detalhe. Tinha esse tipo de diferenca, mas o mais... Eu
fui secretario de mais de 20 superintendentes. Sempre que tomava a posse, eu entregava o cargo e reconduziam. Quando o Fernando Henrique
chegou, o Alberico Souza Cruz, - vocés devem ter ouvido falar, ele foi redator da Globo ai [por] muitos anos, agora esta como Canal 23 em
Belo Horizonte, né, - o Alberico foi em Itabira e falou comigo: “Olha, com referéncia a seu respeito, queria te convidar para nossa assisténcia de
comunicagio.” Ai eu fiti, ai ¢ que quando eu tive tempo para me aposentar, eu fiquei muito satisfeito, porque o Alberico falou assim: “O, n6s
vamos te oferecer um jantar aqui no Rio emhomenagem.” E, realmente, me levaram para o Copacabana Palace, e [tinha] aquela turma da midia
dele, que € turma da pesada, mas tudo referenciando minha pessoa, fazendo elogio. Falei assim: “Uai, que € que ta havendo comesse povo?” So
cobra [pessoas falsas], Marcia Pontes, um gringo 14, nfio sei quem que €, era um punhado de gente que entendia bem desse trogo, né, e eundo
tinha pratica disso. Tinha feito os cursos 14, mas curso ndo te pde na realidade da fabrica, né, te da orientagdo, mesmo porque, € um negocio
baseado num decreto, onde um individuo que provasse que tivesse tantos anos disso, tantos trabalho disso. Agora, na Vale, como destaque de
trabalho, eu consegui colocar como segundo no Brasil, dois certames - operario padrdo. Coloquei o Milton, o primeiro, e alguns anos depois
coloquei o Alvarenga.

P/2 - Milton o qué? Qual que € o nome dele?

R - Milton Santos, o outro era o Joaquim Alvarenga. E, fazendo a disputa em Itabira, depois a disputa em Minas Gerais. Até que saiu o resultado
e veio para a Globo aqui no Rio. Aqui, eles tiraram o segundo lugar, né, mas porque o concurso aqui era ieio, a gente chegou bem desconfiado
que tinha alguma influéncia, porque o Alvarenga perdeu para um cara da fabrica de revolver Rossi, no Rio Grande do Sul, ué. Nos coma
empresa de mineragdo, a maior do mundo, a maior receita em dolar do pais, perder para um fabricante de revolver?! Mas € que o cara, na
entrevista la, comegou a dar revolver para todo o mundo, sei I3, teve... Perder para a Petrobras ou outro [faz mais sentido]. O Seu Milton perdeu
para a Petrobras. Também o Gouveia... Um cartucho [de arma], sei la. E eu ia sozinho. Mas operario padrio, eu fiz, o natal do filho do
empregado, eu fiz varios anos. Esse era trabalho de tirar o chapéu.

P/2 - Como é que era esse trabalho?

R - O natal do filho do empregado no més de outubro, vocé pegava a estatistica de criancas até 12 anos, pelo sexo, masculino, feminino, e pelas
idades. Dai em cima daquela estatistica, vocé ja tinha experiéncia anterior. O que vocé vai dar?! Os ultimos anos eu ja conclui que a melhor coisa
de dar era o seguinte: a crianga de seis anos para cima nos davamos material escolar, que € para ele evitar que o gastasse com aquilo, € o pai
entdo compraria um presente. Para vocés terem uma ideia, a gente comprava esse material todo, tinha um, que nés chamavamos de diario, na
época, que é um caderno de capa da Melhoramentos, que 14 em Itabira era vendido por 11 mil réis, vamos dizer assim - moeda da €poca - € eu
comprava na Salesiano 14 em Séo Paulo por 5,50. T tnha 10% de desconto, porque estava pagando a vista e ainda ndo pagava embalagem, quer
dizer, eu evitava que o pai da crianga desse 11 reais para o cara da livraria e dava para ele. Mas dava esse didrio, dois cadernos de 100 folhas,
dois cadernos de 40, um cadernos de desenho, o plastico para embalar aquilo, dois lapis, uma borracha, um sabonete e uma escova de dente. Fra
0 pacote. Mas aquilo dava um trabalho para valer, porque primeiro eu saia, - eundo era da area de compras, mas trazia um cara... Ai pedia
[para] o Rio de Janeiro a verba, ai atualizava a verba, me davam um cheque, pagava em Sao Paulo, - geralmente comprava em Sdo Paulo. Mas
tinha dificuldade, que o cara falava assim: “O mogo, essas coisa a gente compra em junho. Vocé esti comprando em novenbro e os nossos
estoques estio todos virados, nds estamos fazendo um balanco.” Mas conseguia. E o resto, de seis anos para baixo, a gente dava utilidades; teve
um ano que a gente deu pano, pano mesmo, dois metros de pano. E a crianga de meses, a gente dava fralda, dava toalha, nio tem  para
menino, fazia aquele esquerm. Vinha uma verba, a gente vinha para Sao Paulo, trazia um profissional do servico de compra e a parte da
movimentacdo de dinheiro eu deixava por conta dele, que nio era minha fingao. Minha fingdo era o que eu precisava comprar, € dentro da
cotacfo. Ainos faziamos aquelas compras, coisa e tal. Entdo era muito comum vocé chegar e fazer uma compra e o cara falar assim: “Qual € o
desconto que o senhor me da?” “Ah, eu dou para o senhor 10%.” Eu falei: “Mas pagando a vista, quanto € que o senhor da?” “‘Ah, eu dou para o
senhor mais 2%.” Falei assim: “E pagando para o senhor antecipado, quanto € que o senhor me d4?”” “Como [assim] antecipado?” “E que eu vou
te pagar hoje e voc€ vai despachar a mercadoria daqui a dez dias, vai lucrar com meu dinheiro. Mas o que eu vou ganhar comisso?” “Ah, o
senhor temmais 1%.” Esse era o jogo que a gente fazia. Entdo chegava, acertava a conta. Ai tenho até uma fotografia de um setor de embalagem
desse, nosso, né, no terceiro andar do prédio. A gente colocava muitas pessoas que faziam parte da comissao, e tinham muitos entusiastas, tinha
gente... Operario bragal, . Mas ele se entusiasmava com aquilo. Vocé precisava ver a delicadeza com que ele fazia um pacote. Vocg ficava
assim: “Que coisa, né?” (impressionado) Depois, punha em cima do caminhdo de Papai Noel e saia durante dois dias de porta em porta
entregando. E a sobra, eu fazia sobrar dinheiro para fazer um programa de auditorio. Faza dois programas de auditorio em dois bairros da
companhia, dois setores, Campestre ¢ Conceigdo, e fazia um sorteio, o pessoal entrava e vocé dava de graga o bilhete, né? E acontece,
costumava-se dar bilhete e quando voc€ sorteava o nome 13, a mie ou a crianga ja tinha ido embora. Vocé nio queria neutralizar aquilo, ficava,
chegava a ficar rouco. Por fim, alguém falava assim: “Nao adianta, nesse dai ndo ta ai mais.”

P/1 - E 0 que era esse programa?



R - Esse programa ¢ de auditério. Alguém cantando, do mesmo lugar, assim, sem ensaio, semnada. Agora, para a atragio do pessoal,
se deixava uma bicicleta para o fim, uma boneca grande para o fime o resto ia entregando quando era o prémio menor, para segurar 0 povo € 0
povo no ir embora. Ai fazia uma grande festa. Porque a Vale do Rio Doce, a gente dizia que foi uma época muito boa, essa do Jodo Paulo,
porque coincidiu coma indicagdo do Juracy Magalhdes para a Presidéncia da Vale. Juracy Magalhdes, segundo falavamna época, era da UDN,
contra o Getlio, e o Gettllio convocou ele para presidente da Vale. O Juracy Magalhdes, uma das coisas que ele fez de cara foi abrir o mercado,
a Cortina de Ferro, que nds ndo tinhamos penetragdo na Polonia, nem nada. Tivemos, através dele, outra boa tirada dele ¢ aquele fio de minério,
nos so tinhamos estocado montanhas. Ele comegou a vender e colocar o fio.

P/1 - Como ¢ que ele conseguiu?

R - Ele foi para a Cortina de Ferro e até pelo jeito talvez tenha mudado. Entdo, comisso, ele estabeleceu a gratificagdo anual do pessoal: no més
de julho voceé recebia um salario, no meés de dezembro vocé recebia mais dois, entéio voc€ tinha 12 do més como 13° 13, como de julho 14,
com 15 salério no ano. Entfo, minha filha, nés andava uma grana. Tinha gente que acendia o cigarro assim comnota de 10 reais, assim. Foia
promessa. Acendia charuto, comemorando. O comércio de Itabira, acredito que 60, 70% gerava em tomo da gratificacdo. Compra isso para
pagar na gratificagdio, tudo era na base da gratificagdo, que o povo sabia que saia. Depois disso foi dimmnuindo, cortaram um nes...

P/1 - Ai depois, por qué? com quem?

R - Mais para frente que teve o (Salessa?), o Mascarenhas na presidéncia. Nao sei quem é mais. Teve o Mascarenhas, [que] morreu acidentado,
também teve o Oscar de Oliveira - antes teve o Oscar de Oliveira, na presidéncia, depois o Eliezer e depois o Schettino. O Schettino esteve aqui?

P/2 - Esteve.

R - Eu falando dele aqui. Schetino, eu conheci o Schetino... Foi uma época que precisava de eleger o General Lott, entfo eles mandaram os
militares para Itabira para fazer a politica do Lott, mas aqui o Coronel Schiller... Eles mandaram o Major Galvdo, Major Godofredo e o Major
Lopes, dos trés, o Lopes saiu 0 Major que se fez Major por ter ido a guerra, por ter feito cursos - os outros eram académicos. Entdo o Major
Lopes era o nosso bebedor de pinga nos boteco, pescaria, aqueles “trem’” todo. Tem uma passagem muito interessante dele, que € o seguinte: ele
e a familia moravam em Belo Horizonte, ele trouxe a familia para Itabira, mas ele queria televisdo em Itabira, a televisao ndo tinha, nfo tinha o
repetidor em lugar nenhum E nds ficavamos naquela antena, chegava no cemiitério, subia numa igreja, numa cruz enorme para ver se pegava
alguma coisa - nisso dava aquela chuva, né, - e tinha um rapaz da eletricidade de veiculos, um magro, baiano, que mexia comradio e comegou a
ver televisdo, porque o radio, que o video... Ele falava uns termos que a gente ficava: “Do que diabos esse baiano esta sacando?”” E esse Major
Lopes, para familiarizar bem com a companhia, ele estabeleceu dias tais [em que] ele dava adiantamento, né? Qualquer dia, o pessoal ali... Eu
conheci o Schettino nessa sala junto com a pedozada, esperando o adiantamento para ser estagiario da Vale. O Schetino, nos vamos deixar de
lado para eu contar a historia do Major. E o Major recebia as licengas médica do hospital, e a licenca médica da a doenga no original. Ai umdia
ele conversando com seu Mario, falei assim: “Seu Mario, eu vou levar essa televisdo para Belo Horizonte para dar uma reforma, que eu acho que
¢ ela [que tA com problema].” Seu Mario falou assim: “/Ah, vocé pode levar mesmo, que eu acho que ela estd comuns problemas ai.”” Aio

foi do interior para Belo Horizonte, voltou depois, e eu, ai seu Mario falou assim: “Ué?” “Meu, o cara la em Belo Horizonte deu um
olhada na televisdo e descobriu a pega que estava com defeito.” “Qual € a pega?” “A peca € assim, meu (comissal?).” O baiano falou assim: “Eu
desconfiava dessa pega.” Falei: “O baiano, vocé vai sacar para as suas negas. Isso ¢ epilepsia, cara.” (risos) Mas estava o Schetino 4 nessa sala,
entdo ficava pedozada que descia, € 0 Major s6 assinava os papagaio 14, né? Quando eu cheguei, bati os olhos nele, porque eu tinha conhecido o
tio dele, o Homero Schettino, que tinha sido o engenheiro nosso, € o Francisquinho, apelido do Fonseca, que foi supermtendente muitos anos em
Itabira. [Fui] falar: “Vem para c4, sai dai vem para ca.” Dai ele foi ser engenheiro da mina, depois assumiu a assisténcia de mineracdo, que € o
ponto alto de Itabira, a assisténcia de mineragdo, depois puseram ele como superintendente auxiliar, até ai e depois foi superintendente dentro do
departamento. Foi o ultimo supermtendente que eu atendi na Vale, foi o tltimo. Ai depois, ele foi para o Rio como direc@o de operagao. [De]
dire¢do de operagdo foi a presidéncia [e] depois aposentou. Chamaram ele outra vez, agora que, € eu soube que depois chamaram ele outra vez
ainda, terceira ele ja ndo aceitou.

P/2 - Seu Fernando, o senhor fez algum tipo de curso ou de treinamento ao longo da sua carreira ?

R - Todos que vocé pensar que a Vale concedeu eu fiz. Primeiro: TWI é aquele manjado, né?

P/2 - O qué?

R - Vocé ndo conhece TWI?

P/2 - Nio.

R - Temtrés cartdozinhos assim, € fazer isso, fazer aquilo, conforme fazer. A Vale descobriu que a verba, o incentivo ao treinamento deduzia do
imposto de renda, entdo nds comegamos a fazer curso toda a vida. Inclusive, pedimos ao Eliezer, na Furopa, que mandasse um estudo, € o
Eliezer mandou um estudo das universidades do mundo. Entdo aquilo que diz respeito a Vale do Rio Doce, que era mineracdo e mecanica, e dizia,
eletricidade, ele fazia uma analise na frente: “Oxford, nfo sei o que. Cambridge, ndo sei o que.” Agora, aquilo que era de administragio, ele
punha, assim, na analise dele: “Blablabla”. (risos) E nisso, 0 nosso setor de treinamento também desenvolveu. Fu visitei a (Manoel Gercento?), fiz

curso no (Manoel Gercento?) em Porto Alegre. Fiz viagem a Icomi [Industria € Coméreio de Minérios S.A.], no Amapa. Tudo dentro das verba
de treinamento. Manaus, (essas coisas?). Eu conheci do Oiapoque ao Chui no Brasil por causa da Vale, né?



P/2 - Fazendo cursos ou?

R - Viagem, de preferéncia, fazendo curso. No Rio, fizemos alguns, mas a maior parte em Sao Paulo. No (Endorte?) e o , fazia
varias. Depois, eles resolveram levar 14 para Itabira, os caras. Entdo 14, ¢ muito curioso, que teve curso até de coquetel (risos) e a turma ficava
naquela boca de espera, né, porque o coquetel € na parte da tarde. Aqueles caras faziam, tem um coquetel que eles estavam fazendo, que a gente
vai virando um leitoso, assim, e vai fazendo cores no copo, assim, nfo deixa misturar. Fica umnegocio bacana para danar. Eu sabia fazer aquilo,
sabia passar as coisas no agticar cristal para colar aquele calho de ovo. E, sabia. Mas, a turma ficava na boca da espera. Terminava o curso e
pega na hora, né, a boca livre. Entdo eu fiz esse. Depois, o José Roberto, receptor aqui do Rio... Eu fiz varios, varios. Esse curso durava
semanas, 15 dias no hotel em Belo Horizonte. O José Roberto tinha uma qualidade excepcional comigo. Ele colocou a turma... Primeiro dia de
aula, ele colocou a turma, assim, ia ao quadro negro 14 e ele chegou - cada um comsua placa de identificacéo - bateu os olhos, assim, [e] disse:
“Bomdia.” Primeiro dia de aula: “Bom dia.” Quadro negro aqui atras [e] nos olhando, assim, o que ele disse. [Ele] falou assim: “O meu nome é
José Roberto e por ele gosto de ser chamado.” Escreveu José Roberto sem olhar. Eu disse: “Esse caboclo € bruto. (risos) Esse cara vai nos dar
um “show” aqui.” Vocé acredita que era no Hotel Excelsior, ali perto da rodoviaria, em Belo Horizonte, num terraco, pois de noite ele arrumava
uma forma de a gente nfo sair para ficar doutrinando a gente, conversando sobre coisas e tal, aquela historia. E eu tinha uma coleg¢go de opinides
daquela Revista Exame, de exemplos, que eu passei para ele [e] ficou muito satisfeito, escrevia para mim agradecendo. Mandou [até] uma vez,
um livro que publicou; depois eu nunca mais tive contato comele. Mas, esse curso foi muito interessante, s6 que eu nunca mais tive contato com
ele. Mas, esse curso foi muito interessante. Depois, em Itabira, nés fizemos toda aquela dindmica de grupo, eu embarquei naquela sem saber de
nada, né, sentamos. Daqui a pouco, falei assim: “Escuta, ninguém vai falar nada?” (risos) Ai comecou a dindmica, nos estavamos esperando e
ninguém falava nada. (risos) E eu ndo estou sabendo de nada, entrei de gaiato. Entdo eu fiz esses cursos todos.

P/2 - Mas foram importantes esses para o seu desenvolvimento dentro da empresa?

R - Muito importante. Por exemplo, cursos... Paralelo ao curso, eu visitava as feiras, as feiras de utensilios de escritorio. A USE, de Sao Paulo, eu
visitei mais de oito [vezes], e ela realiza de dois em dois anos [a feira]. Depois que nacionalizou, que nio tinha mais importado, eu ndo fui mais,
porque era coisa muito comum. Mas eu via na feira coisas incriveis que eu levava para Itabira. Entfio eu coletava aquilo tudo, tinha isso, tinha
aquilo, pegava uns prospectos. Chegava em Itabira, fazia um resumo daquilo, juntava os prospectos e mandava correr no escritorio para as areas.
Entdo, quando chegava alguém, algum vendedor, algum viajante querendo te empurrar alguma coisa... Eu lembro que a (Cato?) langou o quadro
negro branco, né? De umlado ele € verde, de outro ele € branco. O cara queria me vender aquilo. Outro ia me vender um bebedouro [e] eu falei
assim: “Isso € bobagem Eu conhego o bebedouro. Dum lado € agua filirada, € agua natural, gelada ja, sem filtro.” Eles quiseram tentar: “Mas
como € que o senhor sabe?” “Eu sei por causa disso aqui.”” E eu na Vale, meu projeto foi, os dois projetos que eu tive na Vale foi de uma grafica,
montar uma grafica, e a microfilmagem, que eu tinha um arquivo morto e tinha um arquivo geral, né? Ent3o aquilo foi os dois projetos que eu fiz, fiz
viagem para isso e tal, proposta e tudo. Infelizmente, naquela época, nds no andavamos bemde grana, mas eles ficaram Ia.

P/1 - Que época foi essa que ndo estava bom?
R - Depois da Guerra da Coreia. Em 50 e pouco, sei la.
P/1 - Quais foram as consequéncias?

R - Nao, € que teve um mercado, né? A Vale chegou a transportar o minério para Inglaterra e depositar o minério Ia para vender depois, para
ndo parar, porque nds ndo podiamos parar, o esquema 4 nfo pode parar. So trés engrenagens: mina, porto e navio; mina, estrada de ferro e
porto. Séo trés engrenagens. Quando pararam.. Itabira foi assim: “Falta vagho.” O vagiio ndo descarregou, porque nio chegou navio para
carregar, entdo prejudicarama carga. Depois a Vale chegou nesse ponto. Agora, o que desenvolveuna Vale do Rio Doce, o que deu o “bunm?”’,
foi o porto de Tubardo, né, que ai ns tiramos o chapéu para o Eliezer, que ¢ o homem que enxergou: “O, se n6s ndo progredirmos dessa forma,
vamos ficar para tras.” E uma obra... Vocés conhecem ou ndo? Vocés conhecem algum quebra-mar? Vocés ja viu 0 oceano, como & que se diz,
aterrar o mar?

P/2 - Eundo.

R - O porto de Tubardo ¢ isso. Eles pegaram uma pedreira, comegaram a quebrar pedra dele e trazer o caminhfo acima. Fizeram um trogo
[quebra-mar] de quase 200 quilometros. Assim que foi feito para quebrar o mar, para o navio ficar calmo [e] ndo balangar.

P/1 - E depois aparece uma...

R - Aia senhora entende que se em cima esta dessa largura, 14 embaixo € igual a “iceberg”, né? Desce 1, ndo interessa qual € a profundidade, vai
aterrando o mar. La em Vitdria, tem em Marataizes, um trogo assim, para evitar que a agua do rio desca para aqueles balnearios deles 14; o Rio
Guarapari entra aqui, assim... Guarapari ndo, a cachoeira de Itapemirim. E ai eles fizeramum trogo aqui, assim, dentro da agua, que ¢ para a dgua
r misturando devagar. Porque quando chove, ele vem muito sujo e se o ar corre, € para I4, 6. Entdo, Guarapari recebe barro, (anchieta?),
(emburipiuna?), que esse trogo todo ia ser condenado, entdo eles fizeramisso. E isso, eles fizeram Ia no Tubardo, que € para, chamam de pier, o
pier € o tnico do (nosso navio?), mas temaquele que quebra-mar.

P/1 - Mas ai foi longe para que profindidade?

R - Ah, ja ndo sei, aquilo € dado técnico, estrada... SO sei que assorearam o mar, essa que € a verdade.



P/2 - Que bacana! Seu Fernando, o senhor acompanhou muito [esses] varios superintendentes em Itabira, quer dizer, [teve] uma relagdo muito
proxima comeles, né? O que é que o senhor acompanhou, assim, da politica da enpresa? Alguma coisa em especial te chamou a atengéo ou que
o senhor tenha lembrangas, de decisdes que foram tomadas?

R - Da politica da empresa comrelagéo a Itabira? O superintendente de Itabira comrelaggo a Itabira que vocg esta falando?
P/2 - Pode ser também

R - Bem, eu j4 tinha dito que Itabira sempre esperou da Vale o que o filho, vamos dizer assim, que nfo ¢ muito esforgado espera do pai, que o
pai colabore com tudo, né? E também reclamavam da siderurgia: “Ai que, quem quer a siderurgia?”’ Entdo a Vale disse que ficava, que siderurgia
¢ 0 seguinte: que o minério para entrar no alto forno, ele ndo pode ter fino, e uma siderurgia em Itabira... Ia desse pellet [feed], que nos tivemos
em Vitoria. Ele pronto, na usina, que saisse da usina [e] caisse no vagio, dava 1% de fino. Quando chegasse em Vitoria, que descarregasse no
patio, mais 8%. Quando jogasse ele no navio para exportar mais 1%. Quando descarregasse na usina 14, mais 1%. Chegava a uns 6% na boca do
forno 14. Entdo, por isso que as usinas francesas ndo sdo no cais, que € para evitar esses tombos para ca. E, entdo, eu nunca entendi bem porque
ndo saiu, porque saiu;, uma das razdes que eu sei € essa. Segundo, porque ha o chamado, nesse campo ai, ha o chamado, a chamada vontade
politica, né, que eu lembro que a Agos Especiais, a propria Usiminas, na hora da colocagiio, discutiamos, queria levar a bola para Barbacena. E
conforme o peso politico, né, ndo interessa. Acos Especiais tem em Lafaiete. A coisa, a Usiminas, ¢ uma grande empresa, no resta duvida, mas
para receber o minério, depende de quem?! Da Vale do Rio Doce, que tema jazida. Da estrada da Vale, para levar o minério para eles. Para
vender o produto, eles dependem de quem?! Da Vale do Rio Doce, para levar para o cais, para trazer do cais o que chega de importado para
eles. Quer dizer, eles estdo sempre na dependéncia da Vale do Rio Doce. Alids, quando ela formou, parece que a Vale tinha entrado com 9% de
capital, tinha uma a¢do do governo. ‘“Pde um dinheiro ai’, e pds. Mas € uma coisa assim Agora, € claro que a estrada de rodagem ajudou em
descarregar, mas era um movimento de caminhdo [que era] uma loucura. Um caminhdo carrega dez toneladas, um vaggo carrega 40, 50. Para
Vitéria mesmo, foi duas (maquinas?) com 160 vagdes. Vocg ja viu, né, ndo ha comparacdo. Entdo tem essa reclamagdo de Itabira, que a Vale
parece que, uns chamam de madrasta, outros... Mas houve, por outro lado, pessoas que enriqueceram coma desapropriagdo do fio do minério,
porque o fio comegou a descer - a cidade € alta - e a Vale foi indenizando aquelas margens de rio. Mas acontece que [se] o fio passa assim,
indeniza aqui. No ano seguinte, ele ja solapou o rio para c4, ai indeniza. Entdo alguém tem um objetivo. E outra coisa também: conforme a
necessidade, a Vale, ndo € bem jurisprudéncia, mas €, o valor usado anteriormente passaria ser o valor referéncia. Por exemplo, nds pagavamos o
fio de minério, pedras, na parte debaixo da cidade, a 20 mil réis, sei Ia, qual era o dinheiro que era, o metro quadrado. S6 desapropriacdo. O
cara continuava coma terra, s o estrago. Ai, esse tal de Dr. Fonseca, ele viu que os engenheiros das assistentes estavam ganhando pouco.
Precisava fazer uma média com ele, um agrado, entfio ofereceu casa para os cara. Casa, melhorar as casas. Dr. Laércio teve a casa aumentada, o
Fritz teve a casa aumentada. O (Rend?) Pereira, que ja morava numa casa, ele, a mulher e uma filha, pediu para aumentar a casa de lado, mas
aumentando a casa de lado entrou no terreno dum senhor que chama Sebastidio Magalhdes. O Sebastido Magalhdes s6 vendeu a 100 pratas o
metro [e] a partir desse dia todo o fino era 100 pratas o metro. As reclamagdes sobre o fino do minério eram tantas, que o padre da igreja da
Saude, 14, que o Padre Joaquim, um dia, falou que: “O fino aqui em Itabira é o grosso. Até no sacrario da Igreja tem fino.” (risos)

P/2 - Seu Fernando, e a politica municipal, politica na cidade de Itabira... A Vale tinha alguma relagdo com os politicos, ela se envolvia?

R - Nunca se envolveu. Alias, ndo € sé em Itabira, ndo. Pelo meu modo de ver, a Vale veio admitir a funcionar no esquenma politico
foi muito mais recentemente, porque a Vale nunca teve politico em dire¢éio nenhuma. Recentemente que eu falo, ¢ coisa de 10 anos para c4. E
que no conselho regional da Vale, conselho de administragdo, teve o Eliseu Resende, teve o Emilio Gallo - sdo caras que so politicos. Teve
aquele que foi presidente da Cenibra [Celulose Nipo-Brasileira S.A.], agora.

P/2 - Nao lembro, nio.

R - E da familia famosa em Belo Horizonte. O bigodudo. Ah, esqueci o nome. Mas foi agora recentermente. E na Cenibra, tem um vizinho meu de
apartamento que € um coronel do exército. Mas a Vale, nunca teve politico. Alis, 14 em Itabira, nds recebiamos dum deputado, Percival
(Barbirra?), nfio sei, do PT, na época, sei la. Ele... Euna secretaria, ndo usava; lia as cartas que ele do correio mandava, né, parecia urgente.
“Esse deputado escreve mais que nos. Essa carta dele aqui € [de] niimero 680, nds escrevemos no ano passado 480.” Sempre pedindo emprego.
Entdo, eu ja tinha um modelo de emprego, de responder. Nos reuniamos todas dizendo que a empresa seguia as normas do governo através de
concurso, que os editais eram publicados em jornais tais, (se eu posso e tal?), que o candidato seria muito bemrecebido para inscrigo e tal e
seguisse os tramites legais. O Unico cara que pesou assim, quer dizer, que a gente viu que ele trouxe gente, foi exatamente o Juracy que era um
politico. Ele trouxe uns trés baianos, mas era gente muito simples, que do jeito que entrou, saiu também - ndo deram problerm. Nao deram cargo
com peso nenhum, nfo tinha jeito de cargo de peso. Fra gente sinples, “z& povao”.

P/2 - Vamos dar uma pausinha, ja temos uma hora.

[Troca de fita]

P/2 - Seu Fernando, queria que o senhor nos falasse como € que era o seu trabalho na area de comunicagdo social?

R - O lema, vamos dizer assim, a bandeira, a tonica da geréncia, do setor, que era a regional de Itabira, a outra regional era em Belo Horizonte,
alias, subordinada a Vitoria. Entdo Itabira e Vitoria, duas regionais com comunica¢do social. Entdo, a tonica era o seguinte: manter a imagem da
empresa, defender o seu publico para o publico interno, que era o fimcionario da casa, € para o externo. Entdo dentro disso ¢ em cima disso, a

gente procurava desenvolver da melhor forma possivel. Por exemplo, o Alberico podia me passar um telex dizendo que a visita ia chegar, visitas
tais, ai dava a programago da visita na companhia toda. Entdo, a primeira coisa... Nds tinhamos as casas de hospedes, hospedagem, [com]



garcom, mordomo, governanta, aquele , fazenda, cascata de agua, né, umnegocio sensacional. Entdo, equipar as casas de hospedagem
Bandeira, nos tinhamos de todos os paises que nos visitavam. Colocava a bandeira em trés pontos: no escritorio central, numa casa de
hospedagem e na mina. Principalmente, o japonés gosta muito de olhar e ver a bandeira dele; aquilo é uma referéncia que se faz, entdo tinha disso.
Escolhia alguém da area para fazer uma palestra na chegada. Através dum video cassete na época, aquele projetor, nds tinhamos um filme
gravado pelo Chapelin sobre o departamento. No futuro, eu fiz um proprio para nds, dentro do que eu queria transmitir, porque o Chapelin fazia
de ummodo geral. E fiz mais ainda: eu dei uma histdria da Vale desde a admissdo de um empregado e limitei a levar o filme, o audiovisual, até o
embarque do minério. O outro era geral, nfo tinha nada com a estrada [historia], para nds morria ali, né, fizuma coisa. Ento fazia ali... Se o cara
falava francés, tinha que ter alguém que falasse francés [no video]; inglés, nds tinhamos varias pessoas, aleméio, tinha um E ai, fazia aquele troco.
Depois, se o cara ia pemoitar, era meia hora, né, eu mais um funcionario meu, alguma coisa, liga para a fazenda, para a casa de hdspedes, ficava
batendo um papo ali, fazendo a sala. Entéio vou contar uma passagem curiosa de visita. A Vale firmou um contrato uma vez de 60 milhdes de
toneladas como Japdo, e esse contrato foi distribuido em varios contratos, que nds nfo produziamos 62 milhdes naquela época. E o japonés,
muito sabio, ele ajuntou as empresas que compraram 60 milhdes e fizeram um “tour” nas empresas e nomearam uma missao, um representante de
cada empresa e um chefe da miss@o. Acontece que, a casa de hospedes nossa cabia 14 pessoas, e a missdo erammais de 14. Entdo nds
precisamos de um hotel, umdia e tal no hotel, um dia esta no escritorio, nos projetos e coisa, outro dia estava na mina. O japonés € muito
detalhista, coisa de falar assim: “Vocés vdo trabalhar esse minério daqui a dois anos, vai sair de quando?” “Vai sair da cota tal.”” “O senhor tem...”
Aimostrava um desenho aqui. “O senhor tema amostra de 14?”” O testemunho da sondagem “Tem.” “O senhor tem andlise disso?”” Tinha que
mostrar para ele. E o aval, né? Entdio, quando chegou no sabado - estava chovendo - o (Sanshiro?), que era o intérprete, me chamou [¢] falou
assim: “O Fernando, o chefe da missdo gostaria de visitar a casa de hospede.” “Perfeitarmente, daqui a pouco, tudo bem.”
Montei a casa de hdspedes rapidamente 14, eu mais um funciondrio meu fomos fazer a sala para ele, que aquele dia ele, ndo estava funcionando a
sala. Apareceu na casa de hospede e tal, ofereci esse cafezinho, uisque e tal: “O chefe da misséo gostaria de tomar um banho.” “Perfeitamente.”
Dai passou, depois que eles chegaram ao Japao, mandaram uma carta ao Ministro de Minas e Energia, fazendo o maior agradecimento ao Brasil
e destacando a Vale do Rio Doce e o departamento das minas. O Schettino me chama 14 e fala assim: “Escuta, o que vocé deduz disso aqui?”
“Eu deduzo seguinte, Schetino, primeiro que vocé levou a miss@o para dentro da sua casa e japonés ndo leva voc€ para a casa dele de jeito
nenhum Ele vai com vocé o tempo todo. Depois ele te deixa no hotel e “até logo e bengdo™. Entdo na porta, mas entrar na casa dele vocé ndo
entra facil nfio. “E segundo, € que eles estdo acostumado com banho de imersdo, e o hotel € aquecedor a gas, € a fazenda, aquela, é banheira.” O
chefe da missdo: “Sé pode ser isso.”

P/2 - Ficou impressionado.

R - S6 pode ser isso. Agora, fiz muito agrado para eles. Umme pediu colegdo de moedas. La em Itabira, por sinal, tinha um cara que tinha, entfio
nos pegamos bicarbonato e lavamos aquelas moedas todas, aqueles produtos e tal. O outro pediu colegdo de selo, eu tinha também, demais, e
forneci. E um pediu uma rosa verde, eu mandei um (portador?) em Barbacena, mas nio consegui. A rosa verde, eu ndo consegui. Consegui rosa
de toda a cor, mas verde nio deu para atender. Ai eles me deram um coragfozinho e falaram que era teste da verdade, uma espécie de teste da
verdade, que aquilo era usado com os namorados do Japdo. Vocé punha na méo da moga e falava assim: “Vocé me ama?”’ Ela tinha que
responder apertando a caixa. Se ela mentisse, a luz ndo acendia. Mas depois a bateria acabou e eu nfo tinha bateria. (risos) Deixaram isso
comigo, Ia. Entdo, uma das fingdes eram essa [e] depois, a [parte da] imprensa.

P/2 - A imprensa na cidade.

R - Local e coisa.

P/2 - E nacional?

R - Nacional, a gente se submetia ao Rio de Janeiro. Noticias recorde, coisa e tal. Nos so “saia a [égua”.
P/1 - Local e estadual?

R - Sou muiito assustado com Itabira, que Itabira sempre aparece na hora da desgraga, né? Itabira bate recorde, € a cidade que mais divisa
produziu para o Brasil, e ndo aparece nada. Ai, um sujeito 14 veio preso de outra cidade para passar a noite na cadeia 1a, esfaqueou um guarda e
virou manchete desse tamanho (indica grande): “La em Itabira...” O bom eles nfio enxergam, enxergam Itabira... Ent3o a gente tinha muito cuidado
comnoticia extra da cidade. Agora, a cidade tinha os jornais todos, o Alberico autorizou, e nds tinhamos, nos pagavamos meia folha de jornal
para eles sobreviverem. Nos pagavamos neia folha de cada jornal da cidade. Ai gerou um punhado de jornaleco 14, mas a gente pagava, assim, e
saia... E até hoje ainda sai nos de Itabira, nos jornais de Itabira, ainda sai propaganda da Vale, sai estampa e coisa. E com a imprensa. Como
publico, para vocé ter uma ideia, eu é que fornecia passe livre na Vitéria-Minas quando o cara estava em férias. Passe com abatimento quando
vocé quisesse no ano, passe para ele levar a empregada dele para a praia, - Vitdria-Minas, de Itabira para Vitdria - requisicdo de férias para ele
por o carro em cima de uma (pedancia?) e levar para a praia e providenciava gente em Vitdria para descarregar o carro dele. Se o cara ia
construir, a gente dava requisicdo de fiete e vagio para comprar em Tumeritinga, tijolo, telha, esses trem, [e] saia tudo a preco de banana para
ele. Isso era uma fingdo que eu tinha. Passagem aérea, toda que assinava, era eu. Nos tinhamos que pagar uma passagem acrea, toda que
assinava era eu. Entdo, comisso, a nossa sessdo era procurada, né? Eo que eu falei coma senhora, era do povio, porque alémde eu saber as
coisas da administragdo, eu sabia as coisas do povdo, onde eu estava. Entdo eu ligava uma coisa coma outra.

P/1 - Mas isso tudo que o senhor disse ai s3o beneficios aos fincionarios?

R - Beneficios aos funcionarios.



P/2 - Como é que o empregado via a Vale do Rio Doce, como era a relagdo dos empregados coma empresa?
R - Todo o mundo doido para entrar, uai.
P/2 - Mas os que estavam la.

R - Unm ou outra presenga eu via uma manifestagio qualquer, &, o sindicato... O gente, nds ndo tivemos greve, nunca tivemos greve. Tivemos
uma ameaga umdia 1a. Ocorreu que temum fato nmuito interessante, que eu como chefe do grupo escoteiro, eu tinha um chefe de grupo que era
um sujeito espetacular, conhecia o escotismo a fundo, e pintou I, - eu morava no acampamento. E pintou [4 um rapazinho que dizia que era filho
dum chefe de grupo escoteiro que estava vindo de Porto Alegre para o Jamboree [ Acampamento nundial de escoteiros], que ia ter em Belo
Horizonte e tal, mas que era grosseiro, entdo, comegou a dar instrugdes 14 e coisa, e o Expedito comegou a viajar com ele, mas comecou a notar
alguma coisa diferente nele. Al ele veio falar comigo, falou: “Seu Fernando, eu ja telefonei para a Unido Brasileira dos Escoteiros [e] 1a nfo consta
o nome desse cara e do pai dele.” “N&o consta ndo?” Nos estavamos, ndo sei se nos estdvamos em guerra, ndo sei bemde que, periodo do
regime militar, aquele negocio militar. “Néo consta?”” “No, consta ndo.” “Entdo espera ai.” Telefonei para Belo Horizonte e pedi: “O Ari, vocé vai
ainesse DOPS (Departamento de Ordem Politica e Social) e diz que tem esse caso aqui, temum cara que € assim, assim, assim.”” Dai uma meia
hora, mais ou menos, ele telefonou e falou assim: “Oh, vocé aguenta a mio que esta uma equipe aqui de militares para conferir esse cara. Eles vio
direto para a sua casa.” Ai eu cheguei emcasa - saia do escritorio as 4 da tarde - [e] falei coma mulher: “Some com esses meninos ai, porque
vio chegar os militares aqui.” (risos) Daqui a pouco, chegou dois jipdo, tenente, aquele povo: “Que ¢ que ha?” “E isso, isso, isso. O cara chegou
aqui, ta assim, assim...”” O cara machucou a méo e o Expedito quis levar ele no posto de satide, [mas] ele nfio quis, disse que perdeu os
documentos. O Expedito quis levar ele na delegacia, ele ndio quis. E temmuita gente infiltrando, né? E eles falaram assim: “E isso ai, entdo vamos
14 no acampamento.” E eu fui com o meu carro e levei um maioral deles no meu carro e puz o carro deles na frente. E e o acampamento 14 é
assim: rua assim (indica 3 ruas paralelas entre si) Eu entrei por baixo, que ja era noite, e falei assim: “Eu quero protec@o sua, que € muita crianga
ali.”” Gente pobre, mas tem menino para danar, né? Serviu o exército, sete filhos. Entdo, quando nos entramos, assim, que eu parei, [€]
eles mandaram eu parar em cima assim. O cara I passou para o outro carro, que a casa do Expedito foi I4 na ponta da rua, entdo [tinha] aquele
monte de menino na porta. Eles foram com o jipe e disseram assim: “Quando eu piscar a luz de fieio, o senhor pode ir.” E eu fiquei de carro,

no momento, mas longe. Agora, quando a luz de freio piscou, estavam indo embora, € eu fui, cheguei, alids, para ele [Expedito],
[que] falou assim: “Eles levaram o rapaz.”” Nunca mais ouvi falar o nome daquele cara. Soube depois que estava [se] infiltrando nesses grupos
escoteiro, de escola. Fra comumismo, eu acho, um negocio assim, e os millitares estavam rebatendo isso. Ento teve essa passagem também. Mas
voltando a assessoria de comunicagao, tinha os aniversarios da Vale, uai, o primeiro aniversario, o primeiro, como € que chama isso? Maratona?
Nio, isso é...

P/2 - Gincana.

R - Gincana ndo. E, comemora, nds comemoramos, agrupa a Vale de todos os setores em um determinado lugar.
P/2 - Confraternizag3o.

R - E um espécie assim

P/1 - Olimpiada.

R - E olimpiada... Olimpivale! Vale... Olimpivale que chama. Dai, a primeira que teve, foi eu que realizei em Itabira, a primeira; depois realizaram
em Vitdria. Essa de Itabira, eu tive que vir aqui no Rio para ensinar o pessoal a jogar truco, porque truco era o forte nosso - 0s nego comia na
marmita depressa para jogar truco - € o truco tinha que entrar na olimpiada. Nds precisavamos de medalha. Ento eu tive que vir aqui, escrevia
para os cara commedo de jogar truco: O, vocé faz assim detalhei. (risos) E nfio deu para ninguém, claro que deu para nos, né? O
futebol, nos perdiamos, porque pegavam os caras que ndo era da Vale aqui, levava e dizia que era da Vale. Era nego craque de bola, s6 vestia o
uniforme, né? (risos) Depois fizeram em Itabira, depois, muitos anos depois. Essa olimpiada tem até uma passagem interessante, que nessa
olimpiada, assim, na primeira, teve uma visita do Governador Aureliano Chaves. E o Fernando Roquete, muito democraticamente, disse: “Nao...”
Falet: “Doutor, tem um almogo.” “Vai ser onde, no restaurante da companhia?” “Eu ando como pedo, com governador, com presidente. N&o
manda me dar o cardapio, nfo.” “Entdo o senhor € que manda.” E eu sou, como muito pouco, sempre pouquinho, pouquinho. O Aureliano foi na
frente, né, tem aquele bandeijdo, tal (risos) e eu fui 4, acho que deve ter sido véspera, quando nds damos festa igual . S6 ndo pode
parar. “Esse negdcio nfo da para mim no, pde s6 um tiquinho aqui”’ e sai. Vocé acredita que o Aureliano repetiu? Eu nunca vi ninguém repetir
bandeijdo.

P/1 - Mas ele era gordo mesmo, né?

R - Ai depois nds tivemos entrevista com ele no hotel, 14 na suite do hotel. Tinha um vazinho de fiuta assime tal, e ele se acabou. Mas ele ¢ forte,
né?

P2 - Eleé.

R - Entdo tem essa passagem. Entdo, a imprensa a gente também controlava, [na] parte esportiva ajudava de vez em quando. “Valério”,
Valeriodoce [Futebol Clube], né? O Valeriodoce, é preciso que a gente se entenda: Valeriodoce € Vale do Rio Doce ligado, € € o enderego
telegrafico da companhia. No nosso tempo, do principio, a comunicagdo era feita através de radiograma, entdo o radiograma, assim: ““Valeriodoce
para”, ai dava o nome da pessoa. Depois, voltando ainda [para] essa realizacdo nossa, eu fiz parte do, com o Doutor Jodo Linhares de Vitdria, a



Vale resolveu codificar siglas e arquivos, mas ela toda [com] a mesma coisa. Vocé recebia uma correspondéncia que dava 780 de ndo sei, barra
tal e tal. Por “submineragfo”, vocé ja sabia o assunto que era e respondia em cima daquilo, e a seca também. Isso trouxe um certo problema para
nds, que nos estavamos acostumados pela ordem alfabética, né? Por exemplo, “superintendéncia do departamento das minas”, mas esté limitada a
trés letras s6, entdo ficava SDM. Nao dava a codificago. Ficou chamando: Sumin. E o Sumin, na superintendéncia, entfo, ficava sendo Su, né,
Sudef, Sunap, Su, cada Su que nfo soava bem aqui 6. (risos) O almoxarifado pra nds sempre foi ALX, ai [virou] um outro nome, (Dequeque?),
ndo sei o que. Nao tinha ligagdo, ndo da mais... Para esse trabalho, nds fizemos umas duas reunides em Vitoria, e eu levei uma fincionaria minha.
A Margarida foi uma vez “Vocg vai ter a santa paciéncia, enquadra nisso af”. Porque o meu arquivo tinha 122 pastas e eu sabia de cor, sabia os
anos dele, entdo era muito comum o advogado chegar e falar: “O Fernando, nds estamos com um problema 14 na hidrelétrica. Tem I um cara
reclamando desapropriaggo.” Eu chamava o finciondrio e falava: “Fulano, vai no arquivo geral, pega o ano tal, a pasta 86A. Mas pega de um ano
para ca, de umano para 4, porque ndo t6 nuito certo como ano.” Trazia e fazia assim: “Olha, esta aqui. Isso aqui.”” Eu ainda brincava com ele:
“O Francisco, isso aqui no cartdrio chama busca. Custa dinheiro, viu?” (risos) Mas era assim. Entdo, mudou. Fu ndo ia saber nada de cor, né,
entdo eu transferi para ela. Inclusive, também estava aproximando a minha saida ja da companhia, porque a Vale, essa, que tava com esse
negdcio ai, os primeiros passos da Vale eram o seguinte: vocé adquiriu o direito a aposentar, [entdo] tinha uma complementagdo, mas cada meés
que passasse que vocé no [se] aposentasse, ia perdendo - ndo sei se agora € assim. Ia perdendo. O certo € [que] com dois anos vocé perdia o
100%, se aposentava s como INPS. Mas comegaram as excegdes, né, uma das excegdes era o (Beleza?) 14 em Vitoria; era o superintendente
eterno, né?

P/1 - Néo perdia.

R - Eles comegaram a fazer propostas: “N&o, vocé fica ai e nds ndo descontamos.” Falei: “Mas para eu ficar aqui... Eu ganho [de salario] o que
eu vou ganhar [de aposentadoria]. Eu ganho sem ficar.”

P/1 - Exatamente.

R - Para que eu vou ficar, se eu ganho sem ficar? Eu quero saber algo a mais, [e] a mais ndo tinha. Entdo tinha... Depois mudou um pouco, foi
mudando [e] mudando. Teve agora a coisa de ndo sei quantos anos atras, a dispensa motivada, recurso que a companhia nunca teve. Teve as
DDS famosas, né? Muita gente teve tudo. Chegava perto dum cara: “Quantos anos vocé tem de companhia?” “Eu tenho 20 anos.” “Entdo, vou te
dar 20 meses de salario para voc€ aposentar.” Ora, isso eu ndo tive. Tive uma aposentadoria assim: “O, voc€ completou seu tempo [e] a partir de
amanhd vocé se apresenta na Vale.” A tmnica coisa que eles fizeram comigo foi incorporar o 13° aos 12 meses do ano e acharam um média maior
do que o meu salario. Parece que eu ganhava 23 mil [e] aposentei com 28 mil, mil da época, né?

P/1 - Mas vocés se aposentam com o integral, o salario integral?

R - Nada disso.

P/1 - Nao?

R - O salario era a média que o ano que voce...

P/1 - Ah, fazia a nédia.

R - Média. Punha o 13° como, somando 12, entdo dava um pouquinho mais.

P/1 - Mais do que o salario?

R- E. Agora, o salrio que vocé ganhava, aquela média... Entdo tinha naquela média de que ia me pagar, a parte do INSS.

P/1 - Entdo

R - A Vale estava praticamente com nmuito pouco, porque a metade, quem pagava...

P/1 - Mas vocé como funcionario, recebia integral?

R - E. Recebia integral

P/1 - Nao temaquele negbcio de que aposenta para receber 4 embaixo?

R - Nio, nfio. Agora, se a Vale desaparecer, eu vou para la embaixo.

P/1 - E dificil, né?

R - Nio ¢é dificil, porque agora comessa lei da aposentadoria que esta ai, a opmnido minha é que a Vale vai se ficando uma poténcia, porque,
antigamente, se aposentava: “Ah, vamos aposentar com 30... P¢ na cova.” Hoje, nada disso, né, vocé tem que ter 35 anos de trabalho e 65 de

idade. Pode ter 35, mas 60 de idade. Tem que pegar 5 anos. Vocé pode ter 65, mas s6 tem 30 de contribuigdo. Entdo apertou agora, ndo vai ser
facil se aposentar e a contribuigdo nfo para, quer dizer, o caixa...



P/1 - Deveria, né?

R - S6 vai crescendo. Ela sofreu muito com essas dispensas motivadas. Porque o nego nunca tinha contribuido para a Vale, né, e no dia seguinte
passou a mamar da Vale, a receber essa suplementago.

P/1 - Mas ndo contribuia para _ ?

R - Porque ndo fazia parte, ndo pagava. Nao era filiado.

P/2 - Néo, € a Valia [Fundag@o Vale do Rio Doce Seguridade Social].
R - A Valia.

P2 - Euma...

R - A Valia. E um plano de seguridade.

P/2 - Plano de seguridade.

R - E isso que esta financiando esse projeto ai.

P/2 - Nao, ¢ a Fundagdo Vale do Rio Doce.

R - Mas a Fundagdo Vale do Rio Doce ndo faz casa?

P/2 - Hoje emdia, nfio mais. Ela temuma outra atua¢o, mais social.
R - A Valia ¢ uma fundagéo também.

P/2 - E, mas é de seguridade, né?

R - E de seguridade.

P/2 - O seu Fernando, eu queria que o senhor nos contasse um caso nos primeiros tempos do senhor na companhia, que foi um cheque de
pagamento...

R - Isso foi o seguinte: o secretario na época chamava William, um rapaz jovem, filho de mecanico, e o Mr. Lawrence era o diretor - ele morava
num hotel da cidade [e] o assistente dele [se] chamava Mr. Thomas. E eu era o cara do correio, buscava correspondéncia. O pagamento nosso
comegou a atrasar 14, o cheque nio chegava. Ai eu, uma tarde, passei no correio, depois que sai do expediente, e td com o envelope:
“Companhia...” E eu, comuma sigla em cima: “CG”. CG era contador geral, entfo eu sabia que era o cheque. Passei o nome por cima, deio
recibo, passeino hotel e entreguei para o William que estava comuma erisipela na perna. Esse William pegou e foi embora para Sao Paulo,
depois ndo sei para quem ele passou, sem documento. E nos estdvamos assin: “Cadé o cheque?” (tosse) Ai faz contato com o Rio de Janeiro.
No Rio de Janeiro, falou assin: “Seguiu em carta tal, registrado em ntimero tal’. Quem que recebeu? Quem recebeu foi o Fernando. Comisso,
chamaram eu 14 no hotel, o Mr. Lawrence estava tomando um cha das 5, né? “Como ¢ que vocg esta?”” Contou uma historia. Falou assim, alguém
falou 14, ele virou para mim - ele falava espanhol: “Fernando, donde esta lo cheque?”’ (risos) Eu olhei para ele, assim: “Ué, Mr. Lawrence, eu
posso receber esse cheque?” “Ele esta em seu nome.” Ai foram verificar que tinham fechado o envelope e ndo puseram o cheque nfo, o cheque
tinha ficado, inclusive, no Rio. Mas ele ele escutou e sem querer... “O cheque veio no seu nome, né?” “Quem pode endossar ele € o senhor.” Mas
isso foi uma passagem dessa. Essa passagem do Jodo Paulo também, foi muito interessante. O Jodo Paulo também teve varias passagens.

P/2 - E o Israel Pinheiro?

R - O Dr. Israel... Tinha 14 na Vale um album que a Vale tinha feito para o Getdlio Vargas...
[Pausa]

P/2 - Vocé conta entdo para gente o caso do Israel Pinheiro?

R - O Valeriodoce foi findado no dia 22 de novembro de 1942. O Estadio tem o nome Dr. Israel Pinheiro. No principio, era muito, coisa muito
humilde, tinha as quatro linhas e umas choupanas de sapé, que eram chamadas de turrinha, né, é o lugar da diversdo onde ficava. O Dr. Israel
estava estava em Itabira e foi assistir o jogo. E tinha um jogador nosso 14, o Chiquinho, eletricista, falou assim: “Escuta, o Dr. Israel esta ai.
Precisamos fazer uma saudacfo para ele.” “Entdo ta falado.” Reuniu os jogadores, caminhou Ia para o lado da turrinha 13, abragaram os outros,
assim: “Valeriodoce Rei! Valeriodoce Rei! Quem é? Dr. Israel!” (risos) E isso ficou na historia 14 do Valeriodoce. Mas tem historia interessante
demais. Teve um cara na companhia, tem uma passagem muito interessante no escritorio do Campestre, escritorio de madeira. Nos tinhamos, o
seu Chiquinho fazia o café para a gente. O escritdrio era comprido assim e tinha uma escada que entrava aqui, e aqui ta a cozinha. Seu Chiquinho



fazia um café para a gente, um homem muito de religido, Congregado Mariano, rezava muito, muito educado, educadissimo, e ele casou pela

terceira vez, e a mulher dele pegou esse reumatismo que vai encaquithando, ela foi encurvando assim. Ela atravessou o patio umdia e subiu essas
escadas para falar comele na cozinha. Tinham dois pedes na varanda, um pedo virou para o outro e falou assim: “Que mulher ¢ essa?” “Essa é a
mulher do seu Chiquinho.” Eu falei assim: “Seu Chiquinho nfo € facil nfo, ja matou duas e envergou a terceira.” (risos) Sabe, falava assim natural.

P/1 - Era simplicidade.

P/2 - Seu Fernando, esse escritdrio foi que pegou fogo?

R - Néo, pegou fogo foi na cidade, um prédio velho. N6s ficamos muito muito tempo [nele].
P/2 - Como foi o caso?

R - Foi a noite. Eumorava no bairro do Parad. Mantie me acordou e falou: “Meu filho, tem um trogo pegando fogo, temum clardo imenso &
embaixo.” Cheguei I, era o nosso escritdrio. Eu s6 vi aquela escada, aqueles arquivos caindo assim Embaixo do prédio tinha uma loja de tecido,
0 povo, uns dez caras querendo tirar o cofe e eu gritando: “Isso ai € a tnica coisa que no pega fogo gente.” Mas, queimou tudo.

P/2 - E de 14 vocés foram, o escritorio foi para onde?

R - Ainds fomos para o (Carpesque?) para o escritorio de madeira Ia provisorio e nos ficamos muitos anos 14 até que fizeram em (Carma Le@o?),
um outro bairro, fizeram um prédio muito bonito. Um prédio de quatro andares, muito bonito, com elevador, armério para todo o lado. Vocé tem
dentro uma plataforma dessa largura de marmore todo, assim, uma beleza o prédio, beleza, aqueles vidros com aquela pelicula [de] vocé enxerga
1a fora, no enxerga ca dentro. Isso, so que eu sai de 14 tem 20 anos, né, agora é todo mundo... Ué, s6 na Copag, eu fiquei 17 depois que sai de
la.

P/2 - O senhor saiu em 19787

R-78.

P/1 - Mas saiu aposentado?

R - Sai aposentado. Eu fiz37 anos 14, entdo aposentei.
P/1 - Al trabalhouno?

R - Al eu cheguei em Belo Horizonte, meu cunhado falou assim - meu cunhado ¢ o diretor do DAR (Departamento de Agua e Energia) e ele tinha
muito costume, € muito da linha de gratificar muito a cidade, no Vale de Jequitiquiba, principalmente, e tinha dado muito voto para politicos. Ento
ele falou assim: “Eu vou me candidatar. Quero que voc€ assuma meu escritdrio.” Ai, em proporgdes pequenas, eu assumi o escritorio. Mas
mesmo assim, ele teve 90 mil votos, né? Em Belo Horizonte, tinha tido 2800 s6. Nesse iterim, eu ja tinha sido, depois de novembro, em
fevereiro, fii admitido na Copasa - fiz um concurso, passei etc. Quando foi emmargo, ele teve que assumir a prefeitura e me requisitou na
Copasa. Mas l4 na... E, foi mais ou menos uma coisa assim Eu tenho impressdo que a data, ndo sei, como eu ja te falei, eu ndo sei detalhar bema
data. Ai eu fui para a prefeitura, assumi a coisa da prefeitura e nds ficamos 14 trés anos e meio, porque com trés anos e meio ele demitiu todo o
mundo e nds tivemos que sair para limpar a barra para o outro que ia chegar, né?

P/2 - Prefeitura de Belo Horizonte?
R - De Belo Horizonte.
P/2 - Entdo o senhor foi coma familia?

R - Ai eu tinha lugar para me arranjar, ja tinha um apartamento que eu comprei para meus filhos estudarem em Belo Horizonte. Eles estudaramno
[Instituto] Padre Machado (IPEM), que € uma grande instituicio. E quando eu mudei para 14, tinha saido duma casa aqui em Itabira que tinha 500
metros. Fui morar num apartamento de 92 [metros]; as camas eram beliche e eu vivi isso aqui [joelho] roxo, batendo. (risos) Até que eu descobri
uma tia da minha mulher e falei para a minha mulher: “Pega os dois meninos nosso ai e manda morar com sua tia que mora sozinha, porque esta
dificil aqui demais. Mas nessa varzea o apartamento,  era esse, essa varzea, né? A Paulo SimAo deveria ter saido no , tava nessa
varzea. Ele era valorizado por isso. Mas eu fiquei trabalhando uns dias em Itabira, dois meses, enfim, todo o fim de semana, e enfrentando as
homenagens, quer dizer, as homenagens ¢ bruto, né? Vemo Lions, vem o Valeriodoce, vema Vale do Rio Doce, vem o grupo escoteiro, tudo €
jantar, jantar € tome Brahma, né, tome Brahma, faz um discurso e tal e agradece, abraco. E a minha mulher também comegou a ter uma dor, ndo
seio que e tal.

P/2 - Apos a sua saida da Vale?
R - Enquanto eu estou saindo.

P/2 - Ah, ta.



R - Até que um dia, eu sai definitivo. Ai eu chego em Belo Horizonte, niio estou sabendo de nada [e] o Carlos Magno falou assinx “O, eu quero
fazer uma reportagem com vocé para o jornal do minério, o jornal da Vale.” Falei: “Perfeitamente.” Peguei meu carro, enfiei no estacionamento da
rodoviaria e vim ¢4, para a Rua Sdo Paulo, onde era a Vale. Cheguei 14, bati o papo e tal. Quando eu cheguei no estacionamento, tinha cinco
horas e meia para eu pagar. E 14 € acumulativo: uma hora custa umreal, duas ja custa trés reais, coma segunda custa dois. Quase que eu deixei o
salario por causa da reportagem (risos) Foi onde [reportagem] ele fala da pescaria que eu gosto, eu tenho ai, a reportagem, e fala do convivio
com os amrericanos, que eu tinha que “aportuguesar” o inglés, né? Com aquilo, eu consegui escrever, que € aquilo que eu mostrei, o meu “book of
songs” - livro de cangdes. Eu gostava muito de nisica americana, entdo copiava as cangdes.. Cheguei a fazer versoes...

P/2 - Ah, é?

R - Temum, [0 album compilado] “No Tempo do Fox”, [a misica] “Queres Mentir”, por exemplo, nds passamos, eu e um amigo, passamos ele
do portugués para o inglés, né, sob o titulo “You Should Not Lie”. E, chegava... O livro t ai. Mas € de 47 e tem miisicas espetaculares, miisicas
que tocam até hoje, né? Por exemplo, um “Night and day”, (daqueles ‘begin’?). “White Christmas” ndo morre nunca, né?

P/1 - Nao.

R - Néo. Tem“Have to be you”, tem... Outro dia mesmo eu vi uma gravagdo tocando numa casa de missica 14, do Glenn Miller com aquele “fox”
[foxtrot] de “The White Cliffs of Dover”. “Ah, essa eu conhego.” Eu assisti na televisdo a semana passada o filme “O Bom Pastor”: (“Crying in my
way’”?). Esta 1a no meu livro. “Essa miisica eu conheco”.

P/1 - esta voltando, né?
R - Ah, vai e volta, né? Da recurso, né, melodia ndo morre nunca. Mas tem muitas historias...
P/2 - E a Aposvale [associagdo de empregados e ex-empregados da Vale], quando que o senhor comega a...

R - Aposvale... Eu cheguei em Belo Horizonte, ai estreei na Aposvale. Fui do conselho deliberativo durante dois mandatos, fazia muitas reunides
aqui no Rio. Mas agora... Ontem teve a posse da nova diretoria, que € um engenheiro que foi 1a de Itabira, o Luis, Luis Gonzaga. Eu, o Pimentel,
o Pimentel ja foi presidente € o Campos foi presidente, nos trés bolamos a chapa para o Luis, nds realizamos a campanha dele toda. Ele foi eleito,
foi eleito porque também foi chapa tmica. Na Aposvale toda foi chapa tmnica. Mas a Aposvale com o Schettino conseguiu um milagre, né,
conseguiu comprar um andar do (Dantés?) com 22 salas a preco que a Aposvale pode pagar, né, [com] o patrimdnio da Aposvale, €... Se bem
que se vender, ela cai tudo aqui, que a central é aqui. Nos chamamos aqui de corte [realeza]. A corte. A corte € que...

P/2 - Mas qual foi a atuagio do senhor na Aposvale, como € que foi?

R - A Aposvale € o seguinte: a Aposvale € regida pelo conselho deliberativo, cada regional apresenta um niimero de conselheiro correspondente a
um ntimero de sdcio. Por exemplo, nos temos em Belo Horizonte 900 socios [e] cada 300 sdcios tem um conselheiro: no meu tempo tinham
apenas 400 e poucos socios, entdo nds éramos dois conselheiros, eu e o (Paiva?). E vocé chega aqui no Rio, com o conselho reunido sdo 20
conselheiros. Entdo dois de Belo Horizonte vinham aqui, entram mudos e saem calados, né, porque € a maioria que manda. Entdo nossa coisa era,
como diz o politico, né, coligar. Vitoria tem seis, Itabira tem seis. “Escuta, o que vocés estio pretendendo ai?”’ (risos) “Ah, estdo pretendendo...”
“Interessa a nds?” “Interessa.” “Entio somos nos seis e dois, oito.”” Ai vai Valadares. “Valadares, quanto tem?” “Tem trés caras.” “Ah, quero
onze.” “Pode deixar vir a eleigio que & nossa, n6s temos onze.” E o que o governo faz hoje, a maioria, entdio as coisas sdo conseguidas. Agora
passamos para trés. Belo Horizonte leva uma desvantagem muito grande porque consideram apenas 900 sécios, mas esquecem que de todo o
Brasil vai “nego” tratar em Belo Horizonte, aposentado da Vale.

P/2 - Por qué?

R - Porque temos recursos. O (Ito?) Rocha € um instituto de 6culos, de vista ai, que vocé s6 vé carro do Brasil inteiro no estacionamento dele.
De fama nundial. (Esposcarellis?) sdo famosissimos.

P/2 - Entdo é porque a cidade oferece.

R - Entdo, Socor ¢ hospital que tem medicina nuclear, medicina no sei o que, os trogos mais modernos se for pensar, entdo a turma vai. Vem
“nego” da Vale do Belém do Par4, o Carajas, vem tratar em Belo Horizonte. Entdo Aposvale ndo tem, mas tem uma cidade grande para ser
atingida. E quando estiver na hora desse plano de saude nosso ai, quem quer fazer economia, comega a cortar pelo fato de nos sermos socios.
Vai cortando credencial, mas ndo pode. Entdo em cima da Aposvale, a promessas do Luis agora é pegar (tosse) esses trés que coordenaram a
campanha dele e nomear como seus assessores. A mim ele quer dar a atribuicdo de ser o representante da Aposvale junto ao Pasa, - o Pasa é o
Plano de Satde da Vale do Rio Doce. Entdo para discutir, reivindicar e batalhar sou eu [0 responsavel]. Mas ai eu ja estou no conselho do Pasa,
que eu sou o representante do aposentado de Belo Horizonte; tem o aposentado de Itabira, o aposentado de Vitdria, faz um grupo de
representantes para decidir as coisas. O Pasa € um plano realmente muito bom, muito bom [o] plano de satde. Tem la umas pequenas falhas que
a gente ndo sabe explicar, mas vamos ter varias reunides e nelas... Coisas que a pratica, assim, por exemplo, o plano de saude nosso permite a
mnscrigdo de filhas como agregadas. Muito bem, voc€ inscreve, mas no plano de satde nosso ndo paga parto. E se sua filha tiver um parto? O
plano de saude permite agregados idosos, mas ndo faz tratamento direto, eles ndo pagam. Entdo, eu sou aposentado. “O que vocés estdo
achando, que eu ainda sou ‘boyzinho’?” (risos) Tem essas coisas para discutir, uai. Primeiro que o plano comeca errado, que eu sei, que eu



entendo que a satide comega pela boca, [mas] ndo paga dentista. Entdo ja comegou furado, né? E tem essas coisas que a gente tem que discutir.
P/2 - Entdo a ideia ¢ rever tudo isso?

R - Entfio n6s vamos discutir. Entra 14 mais e mais € colaboraggo de todo o tipo de convénios, eu vejo muito convénio. Fui convidado para falar
na Beprem, € o instituto da prefeitura, que temuma instalagio social enorme. Eles témuma espécie duma fazenda, né, que eles tém 12 quadras,
um estacionamento para quatro mil carros. Eles estdo querendo entrelagar e nds estamos querendo fazer um intercambio, porque nds temos area
do centro da cidade [que] tem auditorio, essas coisas todas. Nos podemos ceder em troca de que, emtroca do uso de uma piscina que nds nio
temos. Esse também é um trabalho meu 14 dentro da Aposvale.

P/2 - E a Aposvale € a principal atividade do senhor hoje ou o senhor tem outras?

R - Eu gosto de escrever sob pseuddnimo para jornal, gosto de escrever, e gosto, e tenho, gosto mesmo, e tenho facilidade para escrever e
homenagear quem ja morreu: eu comecei com meu sogro, depois minha sogra, depois meu cunhado, depois um colega na Copasa, depois a minha
mée. A minha mée, eu escrevia quando ela morreu, escrevi quando fez umano que ela morreu. Assim, eu sei que na Copasa a minha sala era
perto dos consultorios médicos, a minha divisdo era satide, beneficio e seguranga, entdo a area € de consultério médico; tinha duas salas, assim,
uma do diretor e outra minha. A Josefina era auxiliar € numa manha 14 perdeu o ar, correu para o hospital pertinho e ja chegou morta. Embolia
pulmonar, ndo sei o que, tampou o ar. Entdo eu escrevia um negocio. “Nao precisa escrever.” Eu sentei na mesa e escrevi o negocio e tal. O
apelido dela era J9, tratei-a carinhosamente de J6 e tal. E as meninas se entusiasmaram com aquilo, as secretarias: “Mas o senhor fez uma coisa
bonita, ndo sei o que. Deixa que nds vamos lendo na missa, no enterro. Teve uma pessoa que disse que agora nfo € dificil nfo, né, depois eu
lembrei de Machado de Assis que tem uma maxima assim: “Esta morto: podemos elogia-lo a vontade.” (risos) Entdo quem tem a resposta € muito
facil, mas o mais, tenho ai... Gosto muito de escrever.

P/2 - E pescaria também?

R - Pescaria, pescaria eu gosto demais. Atualmente estou muito exigente, porque a primeira vez que eu fui a pescaria, essas pescarias grandes, eu
fui de remo, né, a segunda eu ja firi num barco a motor [e] as outras foram de um barco maior, até que eu fii no Araguaia numa mordomia. E,
para voltar agora esta dificil. Ja comegou em Belo Horizonte com avido particular, né, chegamos 14 na Santa Terezinha de Araguaia, tinha um
barco desses novos, parecia aqueles barcos de Sdo Francisco, né, do Mississipi, um pouco menor, que chamava “Tranq(iilio” e ele estava em
reforma, aqueles tubuldes debaixo dele, que fazem flutuar, estavam sendo trocados por ago inoxidavel. E nos, entdo, pescavamos naquelas
voadeiras, que sdo uns barcos menores. Mas era gargom dormindo nas tendas de Belo Horizonte, cozinheiro no iate. De manha cedo vocé
tomava leite em p6 da Holanda, maga do Chile, manteiga da Argentina... (risos) Aquela mordomia desgracada. E a gente saia para pescar, estava
eu, estdvamos na prefeitura, ofereceram isso [pescaria] pro prefeito e ele me levou porque sabia que eu gostava. Ento fizemos assim, até que um
dia falou assim: “Amanhé vai chegar o dono da empresa que esta patrocinando isso ai.”” Mas eles falaram l: “Vai chegar o (Joli?)” “E, vai chegar.”
Fomos receber no aeroporto e tal, ele veio para o barco e a noite 1a nds “ferramos’ no truco, truco, jogar truco, ele, meu cunhado, eu e um
mestre de obra, e a gente era escandaloso para jogar truco, a graga do jogo € o escandalo. O certo € que uma jogada 1a que ele me deu um truco
comumsete de copa e eu tinha 0 “zap”, eu passei o seis nele e fiz assim coma carta: “PAF” na testa dele. (risos) “Escuta, ele que esta
financiando essa viagem.”” (risos)

P/2 - Seu Fernando, como € que €...
R - Euposso contar uma cabeluda aqui de pescaria?
P/2 - Pode.

R - Esse meu cunhado, ele morava em Belo Horizonte e ia para Itabira fim de semana para noivar com minha irm, engenheiro etc., € nos
pescavamos sabado em Itabira, tinha uma turma ja [que] combinava de pescar. Nos estavamos pescando 1a [e] alguém falou assim: “Olha, nds
podiamos “ferrar” um truco amanhd, né?” “Na casa de quem?”’ Falou assim: “La em casa.” “Entdo esti combinado. Duas horas da tarde na sua
casa, esta combinado?”” “Esta combinado.” Domingo nés fomos para l. Ai o Edmundo pegou e virou a Conceigio, mulher dele, e falou assinm: “O
Conceigdo, a turma vem jogar truco aqui, vocé ndo repara ndo, porque o truco tem muito palavrao.” “Nao, pode deixar.”” Ainods estamos 4 na
sala: “Truco, pinga seu truco, tal, tal, tal.”” Ai o Edmundo foi tomar uma agua na cozinha, foi quando a Conceigo falou assim: “Edmundo, vocé
falou comigo que o truco tinha palavrao, ndo escutei nenhum até agora.” Ai o Ednundo voltou na qualidade de chefe da casa, para justificar: o
primeiro trés que veio na mio dele, ele olhou o trés, assim, olhou 0 Mauricio e falou: “Truco, engenheiro filho da puta.” O Mauricio falou assim: “B
seis, comedor de cu de menino.” (risos) Oh, a Concei¢go juntou os meninos dela...

P/2 - Levou embora.

R - Eudisse para vocé. (risos) Eu peguei uma fotografia da pescaria e ela tem um por um... Do Edmundo, eu conto essa passagem, quanto de os
outros companheiros, porque a gente se afeicoou muito a ele, né? Na pescaria, nds tinhamos um codigo na hora de ir embora... Pescaria que eu
falo ¢ aquela pescaria de varinha, de vocé caminhar o dia inteiro pescando lambari e mandi, peixe pequeno. Entio no escuro da noite, vocé
gritava assinx “T6 ‘enfarado’.” E o codigo para sair. Ento o outro respondia: “T6 ‘enfarado’.” Reunia para ir embora, 9, 10 horas. Ai na estrada
a gente parava, assava linguica, bebia cachaca com linguica e depois ia embora para casa. Entdo, tem duas passagens que eu tenho que falar: uma
que o Jair fez uma misica como “T6 ‘enfarado’’, vamos desculpar ele, e outro foi como (Marco Terere?), um companheiro nosso, (risos) [que]
tava 4 [e] umlobo deu para o lado dele. Ele subiu na arvore e ficou assim: “T6 ‘enfarado’! T6 ‘enfarado’!” (risos) Faz tempo isso ai.



P/2 - Seu Fernando, como € o dia a dia do senhor hoje?
R - Eu estou igual o Chico Buarque de Hollanda: adoro a vida.
P/2 - Escrevendo, né?

R - Eu gosto muito de ler, [me] preocupo muito com palavras, por exemplo, escrevo para esses caras que apresentam nogdes de gramética na
televisdo e no radio. Pois &, outro dia escrevi para o professor do Hoje em Dia, umjornal la, que eu ndio vi em dicionario nenhum, s6 vi no
dicionario inglés [algo] parecido, a palavra privacidade. Tem privaticidade, mas privacidade vocé ndo acha em dicionario nenhum Vocé acredita
que ele me telefonou, achou meu enderego e me telefonou, porque eu mandei meu nome, né? O jornal, pelo nome, f0i no catdlogo telefonico,
explicando, quer dizer, que em inglés tem “privaty”, “private”, mas no chega a ser privacidade. Entdo ¢ nessas coisas assim que eu reparo muito,
né? Outro dia mesmo, tem o Rubinho...

P/2 - Barrichello.

R - Barrichello, né? Temuma propaganda dele, nfo sei se vocés ja assistiram, que fala assim: “Tinha que ser vermelha, tinha que [ser o que] todo
o mundo quer, tinha que nfo sei o que” e coisa. Ele vai dando a entender que € a Ferrari, né, mas depois ele mostra aquele celularzinho, Nokia, e
ele fala assim: “Pensou que era o qué?”. “Pera ai, ‘Pensou que fosse o que’”. Nao tem “pensou que era o que”. Eu, porque nfo tinha o
endereco... “Escuta, esse cara esta errado ai.”” Aquela “cerveja que desce redondo”, perai...

P/2 - Redondamente.

R - Acho que deve ser redonda, por ai vai esses detalhes. E ai, eu gosto muito disso.
P/2 - E com quem que o senhor mora hoje emdia?

R - Eumoro comminha familia, minha nmuther, meus filhos.

P/2 - Mas todos os filhos ainda estdo em casa?

R - N&o, o Sérgio, casado, mora Ia na Pampulha, até ele mora num lugar que no ano passado caiu umavido Endor, né, o Paulo mora nos Buritis,
eumoro coma minha mulher, o Toninho, que tem um comércio de “mountain bike” na avenida... Dia de segunda, assim, 14 emcasa. A Teté, que é
a Maria de Lourdes, que € excepcional, a Norminha e o filho da Norminha, que ela € separada do marido, (que foi a Nandin?). N6s moramos em
casa, o resto mora em Goias, [¢] 0 outro mora em Itabira.

P/2 - Muitos netos?

R - Vou ter que contar. (risos) Fernando tem dois, Naninha tem trés, Paulo tem quatro, Zé tem cinco. Cinco, cinco netos. Eu tenho um carinho
todo especial € com essa minha filha excepcional, né, que ela tem por mim. Eundo sei se vocés ja ouviram falar que a adrenalina do excepcional €
diferente da nossa. Nunca ouviu isso? Excepcional chega num cdo, assim, o cara nem chegou e passa a mfo, nfo temmedo, pois ndo fala nada.
Impressionante. E ela temisso comigo, entdo ¢ umxodd danado. Agora ela estuda numa escola de adultos excepcionais, € aqui € o xod6 dela, é
aqui o relacionamento, aqui ela € relagdes publicas por natureza. Ela tem os telefones das colegas e coisa, entdo telefona por conta dela. Das 8 da
noite em diante € por conta dela, contando historia, conta isso, conta aquilo, s6 se vé... Entdo escola para ela é sagrado. E ela € toda metddica.
As 11 horas, ela fala assin: “Esta na hora de eu tomar meu banho”. Mas ela néio torm o banho 15 para as 11 de jeito nenhum, nem 11 e 15. E 11
horas! E sagrado! Depois, todo o dia ela vai para a escola levando esse disquinho pequeno coletivo.

P/2 - Discan.
R - Nao, aquele disquinho...
P/2 - CD.

R - ECD? Ela leva cinco, seis assim Eu vou: “Teté, ndio vai dar para ouvir isso tudo, né?” Grava, grava e deixa para os colegas, ela fazum
mntercambio danado, sabe, e da escola ela faz um movimento muito grande, muito grande. Esta até passando um programa mais dificil, que
disseram que tiraram a filantropia da ajuda, parece que tiraram. Vocé ndo pode ter, dedicar mais para descontar no imposto de renda, nemnada.
Nem verba federal, nemnada. Que pais € esse, hein?

P/2 - Dificulta, né? Seu Fernando, o senhor tem sonhos, quais sdo os sonhos do senhor?

R - Meu sonho ndo € sonho, meu sonho ndo ¢ bem sonho ja, € obsessdo: acertar a Mega-Sena e arrumar minha familia. Eu sonho, faco
caminhada na Barragem de Santa Luz s6 vendo os prédios, assim, falo: “O Paulo morando ali ia ser uma joia. Aqui, bem, mas aqui eundo sei, ia
ter essa favela e tal.” (risos) A minha nora 14 em Goidnia falou assim de, a minha intengdo de acertar na Sena: “Para o Fernandinho eu posso
comprar um carro, mas para vocé eu compro um Palio cor de abacate. Eu escolho a cor do Palio.” Ela falou assim: “Eu quero um Palio
Weekend.” “Entdo um Weekend também, cor de abacate.” Entdo esse € meu sonho, toda a semana, também é,ndo carrego a mio ndo. Agora
sou profindo analista de loteria, tenho varios esquemas, s6 que eles ndo ddo certo. (risos) Varios esquemas, a Mega, so jogo a mega também,



(tosse) a Mega Sena tem 60 niimeros, entdo vocé faz um quadro assim com seis casas e dez casas, entdo ali vocé pde 60 niimeros, o sorteio no
acumula e vai preenchendo. Entfo se voc€ jogar 10 reais, que sdo as 10 colunas de seis cada uma, um niimero vocé garante, um niimero esta
garantido. Pode sair o que sair 14, nfio tem jeito.

P/1 - Mas nio sai?
R - Sai, se vocé acertar o nimero sai. Voc€ esta jogando 60.
P/2 - Agora a combinagao?

R - Agora para vocé acertar dois niimeros, voc€ ja tem que jogar 2400 “pau”, que € esse primeiro aqui, vocé€ conta desse assim, ¢ ele até seis.
Depois vocé conta ele depois do seis, entio € ele 60 vezes.

P/1 - Mas sempre jogando, ganhando um nessa primeira maneira?

R - Vocé faz o quadro, presta atencdo, com seis numero aqui e dez aqui, entdo seis vezes dez [€ igual] 60, sdo 60. Pega na cumbuca, enfia 60
nimeros e vai sorteando para vocé preencher, para nio dizer que vocé estd preenchendo aleatoriamente, vocé preenche por sorteio ja. Entdo
voc€ pds o0s cinco nimeros que vao dar la, umesta garantido.

P/1 - E ganha o que com esse um?

R - Né&o ganha nada.

P/1 - Nemo custo do bilhete?

R - Vocé ganha mais do que o que ndo ganhou nada. (risos)

P/1 - N&o ganha nemo custo do que gastou.

R - Para vocé ganhar aquilo inteiro, vocé tem que ganhar de 11 milhdes. A composicdo na Mega € 11 milhdes.
P/2 - Quem sabe, hein?

R - Vocés conhece a... Eu costumo fazer comparagfo, um camarada que tem sorte. Eu estava 14 em Goinia da outra vez e 1a vocé faz uma
compra, eles te ddo uma raspadinha, voc€ joga 14, pde 1a no cubo. O sorteio foi numa quinta- feira, numa area como essa lotada de cupom assim,
e 0 quinto prémio eram cinco computadores com gravador, copiador, aquele negdcio. Ai sortearam, um cara ganhou, o primeiro prémio era um
carro. Quando sortearam [de novo], o mesmo cara ganhou, quer dizer, em 11 milhdes o cara ganhou duas vezes. Bem, esse € o cara que tem
sorte. Agora, tem o cara que ndo temsorte. O cara que nfo tem sorte foi aquele que, aquele passageiro da Tam que estava na Poltrona 11 e foi
para a 18, e ela foi arrancada. (risos) Ele devia ter ficado no 11. S0 essas coisas, né, mas vamos em frente.

P/2 - Seu Fernando, eu queria saber agora o que o senhor achou de ter participado desse projeto, de ter dado esse depoimento para nos?

R - Eu achei, a primeira coisa que eu notei é que a filosofia da empresa mudou para melhor. Por exemplo, no meu tempo em Itabira, a Vale
construiu a Vila dos Engenheiros, depois a Vila Técnica, depois a Vila dos Operarios, entdo havia uma disting@o. Quando eu cheguei na
prefeitura, no dia seguinte da minha posse, tinha seis assessores a minha disposi¢ao, era sd, tudo advogado. Falei: “Poxa vida. Se aquele povo de
Itabira vier aqui, eu estou perdido.” (risos) Tinham dois deles que lidavam com leis, né, de mventario, inventais, aqueles (propone?). Mas de resto,
a comunicagdo era despachar para eles: “Faga isso, faga aquilo.” Entdo nio havia. A Vale agora estd com uma mentalidade diferente, estio
lembrando que nds existimos. Isso é um passo. E claro que néo sei se ela demonstrou um avango muito grande, que pode chegar aqui alguém que
foi pisado por uma razio qualquer, como existe emtoda a area, e invés de falar bem, s6 fala mal. Entdo isso que a gente tem que relevar, porque
nos pds e contras eu acho que a Vale foi sempre muito melhor do que pior, ndo tenha divida. E agora esta melhor ainda, porque esta
prestigiando, quer dizer, coisa que eles fazia por, como de fora, eles estdo fazendo como de dentro agora, como pessoal da casa. Eu achei isso
nuito bacana.

P/2 - Que bom

R - Agora, a privatizagdo, que ¢ o que todo o nundo conhece, objetiva lucro. A Vale temuma equipe médica, técnica que veste a camisa, sabe
vender. Agora, a privatizagdo trouxe mais banqueiros, né, investidores, industriais, entdo eles querem saber o que esta dando lucro; para dar lucro
tem que cortar, entdo corta. Ja a Vale no, a Vale tinha um lago sentimental. 0, vamos fazer isso e tal.” “Vamos contemporizar, transfere para tal
lugar.” A ultima medida seria a dispensa. Nos nunca tivemos greve por causa das coisa assim, o sindicato nosso foi harmonizado. Nos tivemos um
aumento uma vez que chamava Tabela Cadillac, foi 90% de aumento. 90% de aumento! Se chama Tabela Cadillac. Aumenta, o pessoal do
sindicato ia vir aqui para o Rio para fazer reunides, né, e nds tinhamos informagdes, a informagio nossa corria numa coisa chamada Radio Piano.
“O que ¢ que a Radio Piano esta falando ai?” “Esta falando que a Vale ja ofereceu 45, mas o sindicato quer 60.” (risos) A turma da estrada de
ferro escreveu no vagio assim: “45 ndo!” O vagio viajava comisso. (1isos)

P/2 - Olha que interessante.



R - O de ca dizia assim: “Estamos, vamos aceitar 60.” Entdo havia aquele intercambio de noticia. (risos) Gozagao, né?
P/2 - Bacana.

R - O transporte, da segdio de transporte, eu chamava de “agéncia noticiosa”, porque o motorista € que sabe tudo da empresa, ele viaja coma
chefia. Ele sabe tudo. Entio eu telefonava para o transporte e falava assin: “Deusdiese’, que a (Transpress?) esta falando?”” E, ué. Tem uma
passagem com oo doutor Eliezer que eu vou contar aqui, que ainda era da época do Jodo Paulo: logo que Jodo Paulo chegou em Itabira, que seu
(Requiem?) tinha ido embora, o Jodo Paulo convidou o Eliezer para ir 14, € nds fomos para Governador Valadares para receber o Eliezer. Na
época, ele trabalhava na estrada e tinha apelido de bardo, ficou conhecido como bardo.

P/2 - Por qué? O senhor sabe?

R - Néo sei, ele viajou para a Europa, morou no exterior por muito tempo e era todo psicodélico, vamos dizer assim, para ndo dizer esse negocio
desses cara que andava sujo ai.

P/2 - “Hippie”.

R - “Hippie”, para no dizer... Mas eu vou chegar 1a. Ai chegou em Valadares, ele chegou junto com os foguistas da (Mac?), que € para a
maquina andar mais depressa, ele veio por lenha e tinha um cara cabeludo la. Ainds veio para Itabira, viemos para Itabira, ele olhou as mina e
coisa e tal, e nos tinhamos construido uma instalagéo que ia ser o isolamento do hospital, [que] ia ser construido de lado, entdo construiram
primeiro esse alojamento que era para usar, € puseram o Eliezer 14 sozinho, ndo tinha mais ninguém E o Jodo Paulo falou: “Vocé pega o Eliezer Ia
as 9 da noite e leva ele para a sede do Valeriodoce.” Eu cheguei 14, o Dr. Eliezer meteu uma meia marrom, outra preta. O paleté com umas
fivelinhas aqui assim (cinto), meteu um lenco (bolso do paleto), passou (algum mex?) [gel] no cabelo e fez assim (colocou para tras) comele,
depois fezum... E fomos para o Valeriodoce. Eu era o tinico solteiro, o resto era s6 gringo, e o publico brasileiro que falava varios idiomas. Tinha
o Garganel da , tinha o (Nixan?), que era um noruegues, dinamarqués, tinha o (Pinaget?) que era alemfio e falava
russo, tinha o Rodrigo que falava inglés, tinha o (Segat?) que falava inglés, falava espanhol, também o Rodrigo [falava espanhol], as mulheres dos
caras. Nos fomos para 14 e o Eliezer comegou a conversar, porque o Eliezer falava uma infinidade de idiomas, de dialetos, “o diabo”. Até que no
fimnds fomos para o palco [e] nfo tinha ninguém, exceto (depois a conta?), ele comegou a cantar (as areas?) e eu... Vocé sabe o que € pé
esquerdo na orquestra? Aquele prato de titi com aquela vassourinha, sorrindo eu ficava assin: titi, titi, titi, titiritititi. Eu acompanhei ali, quer dizer,
umrapazinho. Eles me aceitavam, engragado isso, né? Eles me aceitavam, que coisa engragada. Ninguém para falar como nos dias de hoje: “Po,
cara, cai fora! Aqui ndo é seu ambiente.” Ndo. Varamos a noite e no fim, no dia seguinte, Jodo Paulo falou assim: “O que vocé do Eliezer?” <O
seu, 6 Jodo Paulo, eu nfio vou aceitar o seu convite ndo, que isso aqui € uma pedreira grande.” (risos)

P/2 - Seu Fernando, eu queria agradecer entfo a participagdo do senhor. Muito obrigado.
R - Quemagradece sou eu.

[Fim da entrevista]
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