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P/1 - Vamos comegar a entrevista perguntando o seu nome completo, local e data de nascimento.
R - Armando Macias, nascido em Sao Paulo em quatorze de margo de 32.

P/1 - O nome de seus pais e onde eles nasceram

R - Meu pai, Armando Macias, nasceu em Sao Paulo. Minha mée, Julia Santoro Macias, também nasceu em Sao Paulo.
P/1 - O senhor se lembra dos seus avos?

R - Lembro dos meus avds maternos, paternos nio conheci. Meu avo [se] chamava Pedro Santoro, era de Lucca, na Italia. Minha avo, Tereza
Betti Santoro, também de Lucca.

P/1 - Havia alguma tradicdo que eles trouxeram? O senhor sabe como eles vieram para ca?

R - Pra dizer a verdade, nfo sei. Sei que eles vieram pra cé ja casados na Italia, e aqui tiveram os filhos, inclusive minha mée. Da parte do meu pai
eles eram espanhois. N&o sei o que os trouxe aqui.

P/1 - Como era a sua casa da infancia?

R - Minha casa tinha dois comodos, uma salinha, uma cozinha, banheiro no fundo do quintal. N&o era como hoje, que tem tudo conjugado, dentro
de casa. Era no Cambuci, Rua Climaco Barbosa, 293.

P/1 - Como era o bairro do Cambuci na época?

R - Ah, eu gostava muito do Cambuci. Eu morava na Rua Climaco Barbosa e subindo umas duas ou trés travessas tinha o Cine Cambuci. Paralela
a onde eu morava tinha a Rua Jos€ Bento, onde tinha o Corpo de Bombeiros. Mais pra frente tinha os campos de futebol - depois
da

P/1 - Alémde jogar futebol, quais eram as brincadeiras?
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R - Nés brincavamos de cowboy, naquele tempo era mocinho e bandido, né? Tinha um amiguinho que veio do Interior; ele tinha uns trés ou
quatro anos, eu tinha seis, sete anos, até hoje € meu amigo. Veja, quase sessenta anos de amizade, ele ainda mora em Sao Paulo. Chama-se
Nicésio Silva, mora no Ipiranga. Eles eram uma familia muito grande, tinha muitos rméios. A gente brincava muito na casa umdo outro, jogava
futebol juntos e brincava de. .. Aquelas brincadeiras daquele tempo, de bolinha, de pido. Hoje a molecada quase nio conhece.

P/1 - O senhor disse pra gente que era filho tmico.

R - Filho tmico. E ndo senti isso, porque como eu vivia praticamente com esses amigos, que eramum monte de irméos, eles me consideravam
como irméo deles. Entdo eundo tive esse trauma de infincia por ser filho tmico. Nunca. Alids, os meus amigos diziam que nunca tinha conhecido
um filho tinico que fosse do meu tipo. Porque todo filho tnico € cheio de problemas pra tomar decisdes, e eu nunca tive nada disso, porque me
criei praticamente com eles, até a idade dos quinze, dezessete anos. Ai mudei do Cambuci e ja estava numa fase de escola, outros amigos
também. Nunca tive esse tipo de problema.

P/1 - Quando o senhor morava no Cambuci, qual era a sua escola?
R - Estudei na Rua Ana Neri, no Colégio Professor Armando Bayeux, meu xara. Al fiz os quatro anos prim#rios.
P/1 - O que o senhor lembra do colégio, dos professores?

R - Pra dizer a verdade, o que lembro desse tempo. .. Uma fotografia ou duas dos meus colegas do primeiro e segundo anos, que naquele tempo
era assim, pelo menos na escola que estudei. Fazia um ou dois anos juntos na mesma turma, depois mudava, entdo fiz comuma professora o
primeiro e segundo anos [do] primério. Depois, terceiro e quarto ano com outra professora. E diga-se de passagem que a professora de terceiro
€ quarto ano tinha umnome muito... Rosa Garrafa. (risos) A turma brincava comela e me lembro que uma vez puseram uma rosa em cima de uma
garrafa em cima da mesa. A mulher ficou brava, vocé nio faz idéia. (risos) A primeira professora minha, do primeiro e segundo ano, chamava-se
Gipsy de Alreida.

P/1 - O senhor falou que morou no Cambugci até os quinze anos e mudou de bairro?

R - Fui morar na Mooca, perto de onde era a Johnson. Antes de eu mudar, eu morava no Cambuci e minha avo morava na Mooca, entdo uma ou
duas vezes por sermana nos iamos visitar essa avo, que morava na Rua Coronel Cintra. E as vezes eu passava com minha mée, que me levava pela
mAo e passava na frente da Johnson. "Como € bonita essa fabrica." Porque era bonita, mesmo ja naquele tempo. Tinha tudo, uma unha de gato
pregada nas paredes. Nunca sonhava que depois de mocinho, de homem, ficaria velho naquela firma. Essa é que € a verdade.

P/1 - Quais as outras lembrancas que o senhor tem do bairro da Mooca nessa época?

R - Do bairro da Mooca, praticamente fiz minha mocidade toda 4. Quando fui fazer Quimica ja morava ali. Fiz meus amigos 14, as primeiras
namoradas, os primeiros cinemas bailes de matiné, bailes depois a noite, entdo essa parte social foi feita ja na Mooca. Sai do Cambuci muito
pequeno.

P/1 - E por que vocés mudaram do Cambuci para a Mooca?

R - Porque a casa em que moravamos era alugada. Umbelo dia, o proprietario ofereceu a casa pra nos comprarmos e ndo tinhamos condigdes.
Aconteceu que na mesma ocasido, na mesma época. .. Era uma vila que tinha na Rua Coronel Cintra, que [se] chamava Vila Regina e essas casas
foram todas postas a venda. Morava minha avd na casa niimero quinze e minha tia na casa numero oito. E naquele tempo, quando vocé mudava
de uma casa pra outra vocé tinha que dar as chaves. As chaves era um valor, era um dinheiro. E como no6s ndo tinhamos, como foram vendidas
essas casas na Mooca, chave por chave, meu pai fez um sacrificio danado, pediu pro patrdo dele uma entrada, e nés demos como se fosse uma
chave, mas era a entrada da casa. E foi na Vila Regina, na casa niimero oito, junto coma minha tia. E ali fomos morar por uma necessidade da
ocasido.

P/1 - O senhor comentou que ja saia com uma turma de amigos. Como o senhor fez essas amizades?

R - Ab, isso... Veja bem Quando eu morava no Cambuci, eu disse a voc€s agora que nos iamos duas vezes por semana na casa da minha avo.
L4 tinha muita molecada, entdo peguei muitos amiguinhos ali, jogava bolinha de gude, jogava pido, entio também fomos crescendo juntos.
Quando fui para morar na Mooca ndo tive problemas de adaptagio, ja conhecia a maioria do pessoal.

Comecei a freqiientar o Colégio Francisco de Assis, que era na Rua da Mooca, e cheguei até a ser presidente de uma associagdo crista 1a. E ai fiz
muito mais amigos, ... Quer dizer...

P/2 - O senhor disse que assumiu a presidéncia cristd dessa escola. Como se deu a sua formaggo religiosa?

R - Dentro da minha familia, porque minha méie sempre foi muito catdlica. Ela me levava pela mio assistir a reza ou a Via Sacra. E talvez [por]
esse habito de menino eu fii me tornando um catolico praticante. Mas a minha pratica de igreja era s6 aos domingos, a missa.

Agora, mais velho, eu sou praticante da religido catdlica. Eu vou quase todo dia a missa, comungo, mas isso deve ter sido coisa da infincia,

motivado pela minha mée, que era muito catdlica. Meu pai ja ndo era tanto.

P/1 - Vamos voltar um pouquinho a seus pais. O senhor comentou que seu pai era alfaiate...



R - Meu pai entrou numa firma com quatorze anos e saiu com sessenta anos, todo esse tempo no mesmo emprego. Fra a Alfaiataria iris, [que]
ficava na esquina da Rua Libero Badard coma Avenida Sao Jodo. Ele se dedicou de corpo e alma a empresa, mas infelizmente eles nio
souberam reconhecer até o fim da vida o empregado que ele foi.

Nao estou fazendo aqui nenhuma propaganda da Johnson, mas difere muito do que a Johnson fez por mim. Devo ter merecido, porque me
sacrifiquei, trabalhei pela companhia, mas me senti gratificado. Se nfo fosse isso. .. Tive muitas ofertas para sair da Johnson, antes de terminar
ficando trinta anos I4. Fiquei porque eu achei que era aquilo que eu queria. La sé fiz amigos, o que ndo aconteceu com meu pai. Infelizmente.
Era uma firma bem menor, podia ter reconhecido bem melhor, entretanto ele teve uma decepgdo muito grande quando ele saiu da firma. Nao so
emtermos de dinheiro, porque isso faz parte da vida também, mas ndo € tudo. Ele ficou muito magoado da maneira como ele sai, semaquele
aprego que ele esperava ter. Mas trabalhou a vida inteira, se sacrificou para que eu pudesse estudar. Porque, vocé v€, um empregado de
alfaiataria fazer um filho se formar quimico naquele tempo. .. Hoje € muito mais simples, tem escolas em todas as esquinas. Aquele tempo era tudo
quase a pagamento, entdo era um sacrificio danado. E euno podia repetir o ano, porque se eu repetisse nio tinha condicdes de continuar a
estudar, porque eu via o sacrificio que ele fazia. Ento, realmente, Deus talvez tenha sido muito generoso comigo, viu?

P/1 - O senhor gostava de estudar?

R - Gostava, gostava. Talvez ndo tenha feito a carreira que eu quisesse. Talvez porque o dinheiro era curto, entdo eu ndo podia fazer um curso
muito comprido. Tinha que fazer uma coisa bem breve. Mas naquele tempo, quando me formei, 53, 54, ja era alguma coisa apreciavel, vindo
principalmente de uma familia pobre.

P/1 - A sua familia o incentivava a seguir alguma profissao?

R - Néo, me deixaram totalmente a vontade. Eu segui a carreira quimica porque fiz o colégio... Ginasio num lugar e um dos professores que dava
aula passou a ser um diretor do Colégio Dante Alighieri. Ele via, talvez, as minhas aptiddes para quimica e me convidou, [perguntou] se, saindo
daquele colégio e me formando no ginasio, eu ndo queria passar para a escola que ele era o diretor, o Dante Alighieri. Ai fui. [Era o] professor
Gian Frederico Porta.

P/2 - No Dante Alighieri o senhor foi fazer o curso...
R - O curso de Quimica. O Curso de Quimica Industrial j& era Ia.
P/2 - E o senhor estudou italiano também?

R - Néo, mas eu aprendi a falar porque os meus avds falavam italiano. Entdo, eu lembro que eu jogava futebol ali na rua, e minha avo falava
“Nino” - meu apelido era Nino quando eu era pequeno: "Vai prendere il latte." "No." Sabe o que quer dizer? "Nino, vai buscar o leite." Trés horas
da tarde, mais ou menos, e eu: "Nao." "Vai prendere il latte, che ti faccio pigliare un gelatto." “Vocé vai buscar o leite que te deixo tomar um
sorvete.” E eu: “Agora vou, agora vou.”

P/1 - Teve mais alguma coisa da sua avo?

R - Eles me queriam nmuito bem, me estimavam muiito.

Nos éramos de uma familia muito grande, muitos primos, netos, € ndo sei porque eles tinham, me parece. .. Hoje, depois de tantos anos que eles
foram, me parece que eles tinham uma, ndo sei, uma preferéncia... Foram muito carinhosos comigo, sabe? Nao sei o porqué. Eu achava, talvez os
meus primos também achassem. Entdo me vém essas lembrancas muito carinhosas deles.

P/1 - No bairro da Mooca ainda existiam as festas italianas?

R - N&o, no meu tempo ndo. So tinha a festa do Colégio Dom Bosco, onde comecei a fazer parte da associagdo. Formamos um clube, 14 tinha
um clube de futebol e tinha o teatro. Entdo eu comecei, trabalhei em teatro. E trabalhava, modéstia a parte, razoavelmente bem, mas tudo coisa
amadora e a gente arrecadava fundos pra igreja. Entdo, uma vez [a] cada més, cada dois meses, se fazia um espetaculo. E aquilo ficava
superlotado.

Tinha um menino que trabalhava muito bem. Se nfio me engano, ele foi trabalhar na Radio Sao Paulo - a estagdo das novelas, do radio-teatro, era
a Globo de hoje. Ele i trabalhar Ia. Saiu da nossa turma.

P/2 - Comrelagdo ao bairro da Mooca, tinha grupos oriundos de algum pais especifico?

R - Eram praticamente italianos, sabe? Muitos descendentes de italianos e também de espanhois. E de sirios, tinha muito sirio por 14 também, mas
predominava a colonia italiana.

P/2 - O senhor falou que quando era pequeno passava pela fabrica da Johnson. La tinha outras fabricas ou era um bairro residencial?

R - Nio, nfo. Diga-se de passagem, a Avenida do Estado era uma avenida meio descampada, sabe? Quer dizer, tinha a Johnson e tinha muita
chacara 1a. Nao tinha muita construgdo. Bem depois, que eu me lembre, é que foi construida, bem defronte da Johnson, a Chicletes Adanms. Nem
sei se esta até hoje 1a.

Tinha a fabrica de discos ou de gravagio de discos, ndo seio que eles faziam 1. Mas isso bem mais pra frente, na propria Avenida do



Estado, perto da Rua da Figueira. A Johnson era ali, e bemantes dela, [pra] quem vinha do Cambuci, ja existia a Antarctica. Era um pedago
grande que pegava, se ndo me engano, ali da Rua Presidente Wilson e me parece que ia até a Mooca. Nao sei se era caminhdes, mas me lembro
bem que tinha a parede toda pintada “Antarctica”, fazia um quilometro ou mais.

P/1 - Bom, e no tempo da adolescéncia, como eram as paqueras?

R - Naquele tempo era gostoso... Nao tinha tanta maldade como tem hoje. Nao quero dizer que o jovem hoje seja todo mau, nfo! Tem gente
muito boa. Mas era uma coisa, ndo sei, parece que mais pura.

De mocinho, por exemplo, eu ia dangar, ndo me esquego nunca. Fui dangar num baile na cidade, e acabou eram quatro horas da manha. Praga
Fernando Costa, antigamente ndio eram todos que tinha carro. Enfim, era de bonde - de bonde, que era mais barato. Onibus era mais caro, nem
tinha 6nibus naquele tempo onde eu estava, entdo fui na Praga Fernando Costa pra pegar o bonde.

Interessante, porque o bonde estava demorando nuito e pensei: “Ah, vou a pé.” Pegava praticamente a Rua da Mooca e ja chegava em casa.
[Rua] Frederico Alvarenga, Rua da Mooca e chegava em casa. mas tinha um pedago grande pra atravessar, [a] varzea do Glicério, ndo sei se
hoje ainda € 14. Eu fui-me embora e vinha um camarada atras de mim. No comeco eu nem.. Mas quando peguei ali a Frederico Alvarenga
comecei a apertar o passo, o sujeito também apertava. E ai pensei: ""Vou atravessar de um lado da calgada pro outro." Atravesseli, e o cara
também atravessou. Ja comecei a assustar mais. E comecei meio a correr. E ele também

Chegou num ponto e falei: "Nao vou chegar ai perto do Parque Shangai", que ali era a varzea do Glicério. "Se ele tiver que fazer alguma coisa vai
fazer ali, que ndo tem uma alma viva." Parei e perguntei: "O que ¢ que vocé quer?" A o sujeito disse: "0, ¢ vocé, rapaz Eu tava commedo de ir
sozinho, entdo tava acompanhando." (risos) Quer dizer, quase me matou do susto que eu levei. Ele estava commais medo do que eu, mas eu que
estava na frente... Vou te contar o que passei!

Essa € uma passagem até interessante de mocinho.

P/1 - Entdo vocés ndo andavam em turma?

R - Andavamos em turma, sim Com a turminha a gente as vezes ia pro Largo do Cambuci, porque 14 tinha um tal de footing, ou seja, as
passeatas de antigamente. Os mogos ficavamna beirada da calgada ou encostados na parede. E as mogas, em tr€s ou quatro, desfilando, fazendo
o canter, se apresentando. Entdo a gente filava, “olha aquela, que bonitinha”, depois de trés ou quatro voltas se continuava aquela paquera e a
gente ia conversar. Entdo quem ndo tinha namorada ia no footing, e em geral, s6 tinha no sabado e no domingo, a gente saia acompanhado. Tava
namorando.

P/2 - O senhor lembra da sua primeira namorada?

R - Olha, tive uma namorada que acho que s6 eu e ela ficamos sabendo, viu? Eu estava no grupo escolar e numa ocasido me bateramna porta e
entregaram uma carta pra minha mée. Eu tinha acho que uns nove ou dez anos. Entregaram uma carta. Abrimos e tinha um apito dentro. (risos)
Um apito.

FEra uma menina que passava por 14, usava trangas. Ela ficou gamada, apaixonada por mim, € me mandou um presentinho. Era um apito, um
assobio de lata, e pra ela devia ter sido a maior honra, a maior vitoria. Essa foi a primeira paquera minha. E eu nunca conversei, sO vi passar.

P/1 - Durante o namoro, onde se costumava ir nessa época?

R - Bom, essa passeata era no Cambuci e erammogas do Cambuci. As da Mooca ficavam meio longe. A passeata das mogas da Mooca era na
Rua da Mooca, mas nunca fii. Como eu tinha nascido no Cambugci, ficava muito ligado ali. Era pela Rua Bardo de Jaguara, Rua Ana Neri, Rua
Justo Azammbuja; uma vez ou outra pela Avenida do Estado, do outro lado do rio, defronte a Johnson. Até chegava-se a passar por ali,
passeando, conversando. Era um troféu que vocé levava.

P/1 - Era costume a pratica de esportes?

R - Futebol. Nunca me esquego que numa ocasido fiz uma questdo danada de entrar num clube de natagdo. Nesse tempo ja morava na Mooca. E
consegui, com muito esforgo convenci meu pai ¢ minha mée de entrar de socio do Tieté.

Bom, era uma viagem, né? Tinha que ir até a cidade, depois tomar o bonde Ponte Grande, levantar as sete horas da manha pra chegar as dezno
clube. Coisa louca.

A primeira vez que eu fii, com a minha carteirinha, tudo bonitinho, fii na piscina. Era um verdadeiro martelo sem cabo. No nadava nada, era
ruim demais. Aprendi a nadar foi depois de velho por causa dos bronquios com problemas. E, saindo da piscina, um calor danado, tomei um
sorvete. Peguei um resfriado.

Nunca mais me deixaram voltar. A minha atuagio de nadador acabou ali. Fiquei sécio e sai do clube na primeira semana. (risos) ""Vai pegar uma
pneumonia..." Naquele tempo era outra mentalidade.

P/1 - E por que o senhor queria fazer natagao?
R - S6 por causa dos meus amigos do Cambuci, que eram socios do Tieté e iam todo o domingo. Ficava com agua na boca. E por isso insistia
como meu pai, que tinha tanta dificuldade, porque tudo pagava-se. E qualquer tostdo que se tirava naquele tempo fazia falta. Entdo consegui esse

sacrificio danado pra poder entrar na natacdo, mas, como disse, foi muito curta a carreira.

P/1 - O senhor comentou coma gente que comecou a trabalhar num empoério. Como foi isso?



R - Tinha uma vendinha, um emporio perto da minha casa, na esquina. Os donos eram italianos. Os filhos eram Benito Ciasca e Dario Ciasca.
Dario até formou-se médico, depois faleceu. Benito, nunca mais soube. A filha chamava Vera. Inclusive 0 nome do empoério era Empdrio Vera.
Era um empdrio que naquele tempo tinha muita freguesia. Aos sabados aquilo 14... Porque antigamente as vendas, emporios, ficavam abertos até
as dez, onze horas da noite. Eles tinham um movimento danado, ndo venciam E eu, como nfo fazia nada, eles me pediram: "Vocé€ nio pode pesar
o café?" Porque café moido ndo tinha, todo esse negdcio de empacotamento que existe hoje.

Era numa portinha. Tinha maquina de moer café, entfo eu moia café pra eles e pesava. Tinha uma pratica tdo danada que ja sabia quanto que
tinha que pdr de po no saquinho. Eu tinha uma méo que era uma verdadeira balanga: "Quantos gramas? Quinhentos gramas, um quilo?" P4, ja
aparecia o pacotinho, entregava. [Eu] os ajudava quase toda a semana, principalmente nos fins de semana. Mas [era] um trabalho muito bom,
gratuito. (risos) Nao ganhei um tostdo por causa deles.

P/1 - Como era a embalagem que usava na época?

R - Era umsaquinho... Desses de café moido. Nao desses agora, envelopados a vacuo, nada disso nfo existia. Vocé pesava, enchia a concha,
punha na balanca, pesava e depois fechava, com a habilidade manual que eu ja tinha, e entregava. Era simples.

P/1 - E como era a maquina de moer?

R - Maquina de moer? Seriam dois fimis de vidro, onde se colocava em cada um deles quase meio daqueles sacos de café torrado. Ligava,
funcionava e aquilo caia numa gaveta. Quando voc€ ia pegar, tinha que desligar a maquina, e se vocé tirasse a gaveta do lugar, evidentemente que
o café continuaria moendo e cairia tudo no chdo. Ai pegava, depois fechava e assim

P/2 - E de onde vinha o café?

R - Isso ai, se ndo me engano. .. Isso € meio chute, usavam Café Assenbleia. E compravam de um camarada que vendia. Agora estou admirado
coma minha memodria! (risos)

P/1 - Pode contar como era esse emporio?

R - Olhe, tinha sacarias, arroz, fejjdo. .. Eles timham um balcdo onde cortavam os fiios - cortados na faca, hein? Nao tinha maquina. E o
proprietario, que era o seu Leonardo, falecido, ele tinha uma habilidade pra cortar o salame, mortadela, tudo, mas uma coisa espetacular. Cortava
uma fatia milimétrica, vamos dizer.

Tinha de tudo naquela venda. Tinha os frios, tinha... Bebidas, cerveja, mas muito vinho se usava naquele tempo, sabe? Ninguém quase tinha
geladeira e o pessoal que tinha. .. Era uma pega de madeira folhada de zinco por dentro e se punha uma pedra de gelo que o geleiro colocava na
porta. As vezes vocé dormia um pouco mais e encontrava tudo derretido. E quem tinha geladeira, naquele tempo, era algunm coisa, viu?

P/2 - E como foi 0 seu primeiro emprego trabalhando como quimico?

R - Foi o seguinte. Quando me formei, tinha que fazer estagio, senfio ndo podia me formar. E através de um vendedor de casimiras da onde meu
pai trabalhava, como era muito conhecido, ele conversou: "Olha, meu filho ta precisando..." Ele disse que trabalhava pra um lanificio, o Lanificio
Cianflone. "Tem 14 a fabrica de tingimento e tem quimicos. Eu posso conversar com o proprietario e talvez arrume um estagio pra ele, pra cinco ou
seis meses, 0 tempo que for preciso." Conversou e seu Gabriel Cianflone, o dono da fabrica, consentiu que eu fosse.

Acontece que eu vinha de uma escola - eu morava na Mooca ja nesse tempo -, e a fabrica era no... Pegado o campo do Corinthians, Tatuapé ou
Penha, ja. Era [Parque] Sdo Jorge. Eu tinha que entrar pra fazer a pesagem das tintas as seis horas da manha, entdo eu levantava as trés e meia da
madrugada, e minha néie & uma e meia pra me fazer o almogo pra eu levar na marmita - na escola Dante Alighieri, onde estudou o Ramenzoni,
Matarazzo, os filhos do Crespi, toda essa gente da alta sociedade, e eu com marmita.

Mesmo com chuva, eu andava pra tomar o bonde desde a Rua Coronel Cintra até a Avenida Rangel Pestana - seria uns cinco ou seis
quildmetros, entdo eu levantava cedo, ja tomava o café, punha a marmita embaixo do brago e ia trabalhar, pra poder chegar.

O bonde levava quase uma hora pra ir. Nao podia perder o horario, senfio atrasava o tingimento das roupas, e eles gostavam de dar dois
tingimentos por dia. Entdo ia das seis da manhi até meio-dia e meio, uma hora, e ja punha outro em seguida pra acabar as seis e meia, sete horas
da noite, quando entdo eu voltava pra casa. Cheguei num ponto que era s6 chegar em casa, dizer boa noite, ir dormir, levantar no dia seguinte e ir
trabalhar. E sem ganhar nada, de graga! Estava trabalhando pra ter meu certificado de formado.

Umdia eu estava trabalhando 14, fazendo filtragdo de um corante, ¢ o dono chegou. Perguntou pro meu chefe, o quimico responsavel, quanto eu
ganhava. E eu s6 ouvindo. E eu comecei a tremer. Ele falou: "Ele nfio ganha nada, ele vem..." "Como ndlo ganha nada? E ha quanto tempo esta
trabalhando?" "Uns seis, sete meses." “Entdo paga um conto de réis por més pra ele."

Olha, eu nem enxergava, porque um conto de réis naquele tempo... Ganhava mais do que o meu pai, que ja estava trabalhando ha ja quase 35,
quarenta anos I3 na alfaiataria.

Eunfo via a hora de chegar em casa pra dar a noticia porque, modéstia a parte, fli bom filho. E... Cheguei, o primeiro dinheiro que recebi jogava
pra cima, parecia que tinha ganhado na loteria. Fu sabia a necessidade que eles tinham

P/1 - No dia a dia do senhor no lanificio, qual era a sua fingao?

R - Eu chegava de manhi cedo, porque a gente recebia uma ordem de servigo, que era. .. Por exemplo, tem tantas pegas pra tingir de cinza, azul
marinho, marrom, entdo vocé tinha uma formulagdo. Azul marinho ndo € tudo igual, ndo. Vocé tem ummeio esverdeado, outro meio avermelhado,
outro meio amarelado. O quimico, sé no olhar, ele ja sabe a tinta que tem que por.

Entdo eu chegava cedo pra pesar as tintas, [0] que € de extrema responsabilidade, porque se pesar errado aquilo ndo vai sair nunca mais na cor.



(risos) Tanto que vocé vé que até hoje em dia, quando uma pessoa vai fazer uma roupa e acaba o tecido, se ele ndo pegar da mesma pega ¢
muito dificil encontrar exatamente igual. A gente fazia o maximo possivel pra se assemelhar & amostra que era mandada.

Eu pesava, depois os empregados colocavam nas barcas, onde se faz o tingimento das pegas. Depois tirava, tinha um processo todo industrial pra
secagem e depois pra examinar as pegas. Porque o tingimento nfio é uma questiio de neia hora, € de quatro, cinco horas. Eram dez, vinte barcas;
cada barca tinha pecas de trezentos, quatrocentos metros cada uma. Acabava aquela, os empregados tiravam fora, ja vinha outra. Fazia duas por
dia.

P/1 - Tinha alguma cor que era mais utilizada? Moda...

R - Néo. A gente fazia as vezes um tingimento com benzina, acho que era pra tecido de mulher. Era cor-de-rosa, eu achava tdo bonito aquilo...
Mas casimira de homem era quase sempre marrom, ou azul-marinho, cinza, porque vocé pode ver que os tecidos dos homens caem sempre
naquelas nuances. E dificil de mudar. Mulher tem muita variedade de cores.

P/1 - Quanto tempo o senhor ficou 14?

R - Fiquei uns oito ou nove meses. Depois sai e arranjei emprego no Matarazzo, mas ai ja estava mesmo numa fing&o mais especifica minha, que
era quimico analitico. E o Matarazzo naquele tempo que eu trabalhei era no Viaduto do Cha, onde parece que hoje é o Banespa. Agora estou ha
22 anos em S@o José dos Campos - ndo € que esteja na Europa, mas nfio venho com nuita frequéncia pra ca. Ento, parece que agora ha o
Banespa.

Nos estavamos no primeiro andar. Ali era o laboratdrio de andlises quimicas. Fu analisava tudo o que vinha das fazendas e das fabricas do
Matarazzo. Analisava muito carogo de algoddo, porque eles faziam muito 6leo de caroco de algod@o, e a gente via quais eram os lotes, quais
eram os teores de leo, quais tinham mais, menos. Enfim, o processo pratico para industrializar.

P/1 - Como o senhor conseguiu emprego nas Indistrias Matarazzo?

R - Através de um amigo. Ele tinha se formado comigo e enquanto eu fui fazer o estagio 14 no Lanificio Cianflone ele foi fazer estagio numa
fundi¢@o, mas também nio deu certo, e foi pro Matarazzo. Quando encontrei esse amigo, ele me disse que 14 estavam precisando de quimico:
"Vamos I4, vamos conversar."

Temuma coisa, os que ndo sio profissionais do ramo nfo sabem, mas tinturaria e estamparia, pelo menos. .. Estou falando de quarenta anos
atras. Fra terrivel, por causa da friagem, da umidade. Tem que andar com uns sapatdes bem altos assim, de madeira, por causa da friagem, da
umidade; € muito insalubre. Entdo, quando fui trabalhar na Matarazzo, tinha aventalzinho branco, horario das oito ao meio-dia, das duas as seis,
no centro da cidade. Nao trabalhava de sabado, era um pao com manteiga. (risos)

P/1 - O senhor conheceu o conde Matarazzo?

R - Nao. Tive varias oportunidades de conhecer, mas meu chefe, quando falava: "Oggi vai vir o conde" - ele era italiano - arrumavamos o
laboratério, deixavamos aquilo um espelho, e no tempo que eu trabalhei 14 o conde nunca desceu. Nunca vi a cara do homem, nunca. Teria tido o
prazer de conhecer, mas ndo tive oportunidade.

P/1 - O senhor chegou a trabalhar na fabrica?

R - N&o, s6 no laboratorio. Depois do laboratorio - agora vou antecipar um pouquinho - um dia, tomando uma cerveja e olhando o rétulo de uma
cerveja Antarctica eu vi o enderego da Antarctica, parece que niimero 274. Peguei e mandei uma carta: "Sou quimico, recém-formado, trabalho
no Matarazzo. Gostaria de entrar no quadro de empregados de tdo conceituada firma, e..." Papo firado, né?

Depois de um certo tempo fui chamado pra ir 14 fazer um teste e fui aprovado. Passei a trabalhar na Antarctica. Mas muito inexperiente, muito
jovem, sem conhecimento. Tive uma oportunidade extraordinaria 14 e nfo soube aproveitar. E vou explicar porque.

Quando vocg trabalhava na Antarctica, voc€ era um chefe de se¢fo. Eu fui designado pra trabalhar na parte de refiigerantes. Naquele tempo a
gente fazia guarand, soda, club-soda, ginger ale e tonica. Hoje a maioria desses produtos ndo existe mais, so existem dois ou trés.

De acordo com o seu desenvolvimento profissional, vocé era aproveitado a fazer substituicdo de férias de fabricantes-chefes, porque a pessoa
comegava, vamos dizer, tomando conta dessa parte de fabricaciio de reffigerantes. A medida que a pessoa ia pegando tarimba profissional, ele
era nomeado fabricante-chefe. Era o cargo mais alto que tinha . Para vocé ter uma ideia, a Antarctica... Quando eu sai do Matarazzo
eu ganhava dois contos e quatrocentos por més. E fuii ganhar cinco contos por mes. Era dinheiro pra ninguém botar defeito.

Eu fui, aprendi e comecei a substituir férias. E as primeiras que fii substituir era pra ficar um temp@o 14 no Rio de Janeiro, na Antarctica do Rio.
Eram dois ou trés fabricante, saia um e eu substituia. Fiquei uns trés, quatro meses 14, substituindo férias. Quando eu voltei, me mandaram pra
Campinas. Ja estranhei muito, porque me acostumei com as mordomias do Rio de Janeiro, porque tinha isso. Pagava tudo. Vocé tinha hotel, tinha
motorista, almogo nos melhores restaurantes, cadeira cativa no Maracand. A Antarctica patrocinava uns programas no inicio da carreira artistica
da ngela Maria, na radio Mayrink Veiga do Rio; tinha cadeira de honra da Antarctica, ela que patrocinava.

Al eu volto depois das substituicdes e me mandam pra Campinas. Nao € pra desmerecer Campinas, que ¢ uma excelente cidade, mas naquele
tempo... Quem vemdo Rio de Janeiro - eu morava na Lapa, o coragdo do Rio naquele tempo. Ir pra Campinas, [onde] quando era nove horas
ndo tinha nada, estava tudo morto... (risos) Mas eu fiquei la pra substituir as férias de um amigo chamado Cheri - deve estar 1a até hoje, talvez
aposentado. Substitui as férias, meio chateado, mas cumpri minha obrigacdo. Quando voltei dessas férias, peguei as férias do depois
de ter ficado 14 um tempo, um ano. Quando volto das frias, tinha sido mandado definitivo pra Joinville.

Olha, a situagdo minha era a seguinte. Nao que eu ndo precisasse de dinheiro. Conheci Joinville hi poucos anos, aquilo é uma maravilha, cidade
dos principes, uma coisa louca. O principe de Jonville, né, o fimdador da cidade Ia, mas eu nfo sabia. Disse: "Eu ndo vou de jeito nenhum. N&o
vou sair de Sdo Paulo, ta louco." Aquilo pra mim, foi uma afronta que me fizeram.



Filho tmico, nfo ia ficar 14 sozinho. Tinha que levar meus pais comigo. O meu pai acho que ja tinha cerca de 35 anos de firma, e como eu faria ele
deixar o emprego pra ficar comigo, que era uma coisa... Afinal, eu estava hi um ano na companhia.

Foium periodo de transi¢o, de preocupacio, e eu preferi sair do emprego. E fiquei uns trés ou quatro meses desempregado. Porque a crise de
empregos ndo ¢ s agora, ndo, também tinha naquele tempo. Todas as economias que tinha recebido da companhia foram acabando.
Apareceu um anincio no jornal, que a Johnson precisava de um quimico para o seu laboratorio de analises. A Johnson era perto de casa -, eu
morava na Rua Coronel Cintra, ela era na Avenida do Estado, eram dois quarteirdes - e resolvi tentar. Fui fazer os testes e tinha muitos
candidatos. Eume sai bem, mas eles queriam mais farmacéuticos, tanto que na ocasido entraram duas farmacéuticas e eu como o tinico quimico.
Isso porque era indistria farmacéutica.

No mesmo dia que me saiu a Johnson saiu também a Goodyear, mas preferi a Johnson, que era mais perto de casa. Podia ir almogar em casa,
sem carro, tranquilo.

Nunca pensei que eu fosse ficar trinta anos na companhia. E se fiquei, foi porque gostei. Quando entrei I4 tinha 22 anos, por ai.

P/1 - E qual era a sua perspectiva de trabalho na ocasido?

R - Olha, sinceramente, a perspectiva em primeiro lugar era a de trabalhar, agarrar o emprego comunhas e dentes, porque eu tinha ficado quatro
meses desempregado e sabia a cor de uma saudade.

Fui trabalhar como analista quimico da parte de produtos farmacéuticos, € naquele tempo a produgdo farmacéutica era do doutor ,
um hiingaro, de extrerma capacidade; [um] homem que tinha muitos livros, artigos em compéndios médicos, uma pessoa extremamente capaz. Eu
estava acostumado numritmo de servigo. .. Por exemplo, na Antarctica eu trabalhava das seis as duas, das duas as deze das dez as seis da
madrugada, entdo no tinha problema de horario, nada.

Umdia, esse homem me chega numa sexta-feira e pergunta se alguém queria ajuda-lo a fazer um produto novo pra enjdo de gravidez, chamado
Nitoxidal. Esse fez minha historia na empresa. Ninguém se abriu, sabado ndo trabalhava. E seu Armando... Eu disse: "Olha, eu ndo conhego, mas
posso vir ajudar o senhor." "Muito obrigado, € coisa simples. Amanha a gente comeca as sete horas da manha e quando for dez horas a gente
termina o produto." Fui pra 14, comegamos as sete horas da manha e terminamos quase [as] sete horas da noite.

Aprendi a fazer o produto. N2o era nenhum bicho de sete cabegas, mas era um produto novo, muito caro. Eume lembro que na ocasifo fizemos
um quilo do produto e era uma fabula que custava. Encapsulamos aquilo em capsulas de gelatina, e depois de analisado foi posto a venda - coma
garantia de qualidade da Johnson, que todo o mundo conhece.

Continuei trabalhando no laboratério. Depois de ummés ou dois, me aparece esse homem de novo, dizendo: "Da tiltima vez fizemos um produto
novo chamado Nidoxital e teve alguém do laboratorio aqui que me ajudou.” Pensei: "Sobrou pra mm." "Quem € que foi?" "Fui eu." Na ocasifo,
me lembro como se fosse hoje, me deu a impressao que tinha saido alguma coisa errada. Ele disse: "O produto foi muito bom, e eu queria que
amanhd se fizesse uns cinco quilos. S6 que vai vir sozinho amanhd. Vocé pode vir?"

Fiz o produto, na segunda-feira foi analisado, aprovado, e a pessoa gostou muito de mim, me achou um sujeito esforgado, trabalhador. De fato,
eu ndo tinha esse negocio de preguica.

Depois de uma semana ou dez dias, ele foi falar com o chefe do laboratdrio. Era umtal de Steeves e disse: "Olha, eu gostaria de ficar como
Armando meio dia na fabrica e meio dia no laboratério.” E eu fiquei trabalhando meio dia com ele na fabrica e meio dia no laboratdrio, durante
uns trés ou quatro meses. Ele foi me dando responsabilidades devagarinho: eu fazia as fichas de produgfo, eu procurava saber as percentagens de
perda de um produto, de outro. Comegou a me dar umas ideias de como se faz um planejamento de produto, como a gente tinha que langar,
porque a Johnson tinha naquele tempo uns oito ou dez cremes, uns dez ou doze liquidos, tinhamos um niimero de caixas muito restritos, ndo € o
que ¢ hoje. Ento eu fazia por dia, por hora: esse aqui leva duas horas, a gente tem que passar praquele. Pegava as fases do produto, comecei a
fazer um tipo de planejamento que ninguém ainda tinha feito.

Depois de pouco tempo sai do laboratorio e fiquei o tempo todo comele.

P/1 - Retomando, quer dizer que na Johnson o senhor trabalhava mais na fabrica?

R - Na empresa comecei como quimico. Quando passei pra fabrica, que ja contei a historia, o gerente de produgdo me pediu que ficasse comele
meio dia; fiquei, e depois o dia todo. Ai comecei a trabalhar s6 na fabrica, ndo fui mais ao laboratorio. Entdo comecei a fazer as producoes,
comecei a ficar como encarregado na parte de fabricacdo de cremes e solucdes, e, naquele tempo, na segfo farmacéutica se fazia também 6leo.
Depois nds fizemos um outro produto novo ali pra Johnson - tenho um pouco de paternidade nele, o Cremoleo, nem sei se existe hoje. Depois
fizemos a Lavanda Johnson, tudo paternidade da gente, os primeiros a fazer.

Fiquei coma parte de acondicionamento toda, porque as se¢des ndo eram todas juntas. Uma era num prédio, onde se faziam pds, comprimidos,
os granulados, e no outro se faziam os cremes e solugdes, onde eu ficava; e na parte dos granulados ficava o doutor Oscar Bueno, o farmac€utico
responsavel da companhia , que tragicamente faleceu também, como te contei, numa viagem que a Johnson , uma convencao
em Serra Negra. La ele faleceu, no caminho, numa viagem, um desastre.

Passando essa pagina, fiquei tomando conta de todo o acondicionamento da parte de cremes e solugdes durante muito tempo. S6 bem mais
adiante € que, depois eu... Aquilo foi crescendo, crescendo, ja estava fugindo dos dedos da gente, ai foi contratado, bem mais adiante, uns oito ou
dez anos depois, 0 Fermino Yamashiro. Com o falecimento do Oscar Bueno, precisava de um farmacéutico, € ele entrou como farmacéutico
também da companhia. Passou a ser o gerente geral de todo o setor e o farmacéutico responsavel.

P/1 - Quando o senhor trabalhava coma fabricagdo, quem eram os fncionarios? Eram linhas de produgio?

R - Entdo vou lhe contar uma histdria. Na parte de comprimidos e granulados, quando o seu Oscar tomava conta, tinha dois funcionarios que eu
lembro bem: Euripedes Moya e Arnaldo de Oliveira. E na parte dos cremes e solugdes trabalhava Antonio Moya, que vinha a ser um primo desse
Euripedes, € o outro, ja falecido, se chamava Z¢ Pedro, ndo me lembro o nome dele. Mais tarde contratamos outro funcionario, um tal de Bauru.
O José Luiz Ribeiro foi chefe da guarda e depois de muito tempo na Johnson se aposentou Ia. Esses eram os fincionarios especificos da parte de
fabricagdo. Da parte de acondicionamento, nos tinhamos as linhas de cremes, a encarregada era a Mercedes; na linha de comprimidos, a



encarregada era a Olimpia, também j4 falecida. Olimpia Daniel, Betti; e da parte de 6leos a encarregada. .. Agora me foge o nome, faz mais de
trinta anos isso. Trabalhava uma tal de Therezinha, € isso.

P/1 - Qual era o horario de entrada na fabrica?

R - Entravamos as sete horas. Ficavamos até [as] onze horas, depois entravamos ao neio-dia e saiamos as quatro. E sempre tinha servio.

O pessoal adorava que tivesse servigo para fazer hora extra e ganhar - isso, o pessoal; nds, os gerentes. .. Naquele tempo era chefe de segdo,
que se distinguia dos outros porque usava uma calca azul de brim e camisa branca, entiio os operérios diziam: "Oi, chegaram os camisa-branca."
Mas também ficdvamos nuitas vezes mais tempo.

Numa ocasifo, ndo me esquego, numa €poca de greves, que as fabricas entravam em greve, e a Johnson nunca passou por esse problema. Por
qué? Porque tinha uma politica extraordinaria. Houve um momento, por exemplo, que ninguém queria dar o aumento de trinta por cento, mas a
Johnson j4 tinha dado. Pelo menos vinte. Quando chegava foi decretado trinta, completava com os dez. O pessoal ganhava muito tempo antes,
entdo ndo tinha esse problema de fazer greve. Tinha pouquissimo absenteismo, poucas faltas; em outras palavras, era uma familia. Todos se
conheciam, todos se queriam bem, era uma familia, desde o presidente, superintendente, desde o porteiro, até o presidente. Nos conheciamos o
porteiro, a telefonista, o presidente, era tudo uma coisa so6. O camarada que carregava o caminhdo...

P/2 - O senhor estava dizendo que trabalhava na parte de acondicionamento, que fornecia as embalagens, os vidros...

R - Quando comecei na Johnson... Vamos dizer comprimidos, pronto. A gente tinha umas pecinhas que nem um pianinho, uma pecinha redonda,
e tinha um funil. Entdo a gente pegava um pauzinho e colocava os comprimidos I4 dentro, que nem feijdo. Quantos cabem? Dez Entdo, um, dois,
dez. Aquela ali pegava o vidro, passava pra outra e numa mesa fixa, parada, a seguinte, colocava o algodaozinho, tampava. A terceira pegava
uma maquina de rotular, com cola, passava no rotulo e colava. A quarta, dobrava e colocava a bula, que era um desses servicos que a Gleide
fazia, dobrava a bula e enfiava dentro de um cartuchinho. E depois eram feitos pacotes de dez, vinte vidros, conforme a embalagem que era
pedida.

Vou te contar, temum detalhe: a Gleide pode te dizer quantas vezes eu a fiz desmanchar os pacotes porque os biquinhos ndo estavam bem feitos.
Ela sabe, ela pode te contar essa passagem

Entdo era feita assima embalagem, tudo manual. Depois € que foi automatizando, precisando de uma esteira. Era uma mesa com uma esteira, ndo
veio ja correndo com o motor; depois ja andava, era tudo mais automatico, mas era ainda meio artesanal. Hoje € tudo automgtico, tudo com
encartuchadeira, tudo.

O liquido, por exemplo, o 6leo, tinha um tanque de vidro colocado em cima de um suporte, um tanque de ago noxidavel. Fra ligado a uma
mangueira, parece que eu estou vendo, e tinha os biquinhos pra encher. Eram dois biquinhos. Ficava uma moga sentada na frente da outra. A
torneira aqui no reio estava fechada. Aqui abria pra um vidro, aqui abria pro outro. Entdo ela punha o vidro, enchia este. Quando ela enchia este,
ja virava aquele, colocava outro vidro, e punha este daqui na maquininha pra tampar. Ja era mais automatico, tudo assim. Depois era
do outro lado um por um, esses ja eram colocados em caixa de papeldo.

P/2 - E o senhor temideia da quantidade que era acondicionada por dia?

R - Olha, acho que era umas 120, 130 duzias deles. Os cremes, acho que davamuns trés mil, 2.500 tubos por dia, por ai.

Bom, pra vocé ter um termo de comparagfo do que era e do que ficou, uma ocasido, quando eu estava em Sao Jos¢ dos Campos, a fabrica
quase toda automdtica, a Johnson fez o langamento de um produto para resfriado, o Resprin. Como era um produto sazonal, época de inverno,
eles pediram se era possivel nds fazermos novecentas mil caixas num mes. Reuni meu pessoal, e disse: "Nos vamos fazer isso aqui num mutirdo,
como se fosse corrida de Formula Um." Quando o sujeito da Férmula Um para pra trocar um pneu, quatro trocam correndo. Entdo, ndo vamos
perder tempo. Combinei com o chefe da mecénica e ele me pds ummecanico das seis as duas, um das duas as dez e umdas dez as seis da
manhi, porque era so fazendo desse jeito que dava. Qualquer pega que encrencava ja tinha uma pessoa pra trocar, pra fazer.

Quando chegou no final, vieram perguntar quantas caixas tinha. S6 que fizemos ummilhfio e cinquenta mil caixas. Nao sabiamo que fazer.
Fizeram um churrasco pra todo mundo e contaram a histdria pra todo o pessoal da farmacéutica. Até hoje essa passagem é comentada 1a. E foi
tudo mais ou menos meio na méo. Nao era como hoje, que tem encartuchadeira.

P/2 - Se era bem manual, quem ditava o ritmo da produgio?

R - O ritmo da produgdo era mais ou menos o seguinte. Nos fizemos, foi feito por uma industria, por uma firma, se nfio me engano o nome era

, porque € na pratica que a gente , né? Nos comegamos a ver quanto dava por hora de cada produto. Por exemplo, o caso
de um envelopamento, produto envelopado. Se cada uma pegar um cartucho, abrir, colocar ou envelopar, coladura, fechar, no final do dia vai ter
uma certa percentagem de rendimento. Ent3o estamos bolando... Uma s armava o cartucho, a outra so colocava o envelope ¢ a outra s6
fechava. Entdo a produgio triplicou.
O que ditava era por hora. No final do dia tinha que saber quanto dava. Se ndo dava - podia ser que nio desse - ¢ que alguma coisa encrencou.
Ou o fator comprimido, ou encrencou uma esteira, algum problema tinha pra justificar o tempo que estava parada. Entdo comecarama ser ditadas
normas de produgio.

P/2 - Quais os cuidados que se tinha quanto a higiene?

R - Bom, produto farmacéutico a gente costuma dizer que é muito diferente que o da fabrica de botdo. Pelo seguinte: se o botdo ndo sair perfeito,
na hora que vocé vai pregar o caseado ndo vai dar certo e o que vai acontecer? O botdo vai ficar fraco e vai cair. Remédio, tomou, € perigoso, se
ndo estiver bom... Entdo a Johnson sempre primou, desde que entrei na empresa, pela qualidade.

Quando uma matéria-prima chegava, trazia uma especificagio. Tem tanto disso, daquilo, daquele outro e ndo passava pela analise para ver se



realmente era aquilo que estava marcado quando o produto chegava. Sé estando dentro daquelas especificagdes era que o produto era liberado
para fabricagdo. E depois do produto pronto, também tinha outra especificagdo: tem que ter tanto disso, tanto daquilo, se nfo tivesse, era jogado
fora. Mas como a gente ja recebia a seguranga de uma matéria-prima perfeita, a gente tomava todos os cuidados na fabricagdo. Vou ser muito
sincero, nesses Ultimos trinta anos nunca me lembro de ter jogado nada fora.

P/2 - O senhor disse que os sais vinham com qualidade. Eles eram fornecidos por quem?

R - Muita coisa importada dos Estados Unidos, e produtos até da China. Se ndo me engano, a canfora vinha de 1a. E alguma coisa local ja trazia
uma certa seguranca da qualidade do produto em si, da matéria-prima. E depois as normas com todo o rigor, 0 produto
termmado, estivesse todo dentro da

P/1 - Emtermos de roupas dos operarios...

R - Todo mundo usava uniforme. A fabrica sempre deu uniforme, a camisa e a calga. E pras mogas também o gorro, pra indicar... Porque ¢ um
fato nmuito desagradavel abrir um vidro de remédio e encontrar um cabelo dentro. Tomava-se todos os cuidados, tudo muito bem protegido: na
cabega 0s gorros, e 0s aventais pras mogas. Hoje em dia se fornece tudo, até sapatos. E que no meu tempo, quando comegamos, eram os
aventais, e pros homens era calca e camisa. E chapéu na fabricaco - chapéu nfo, aquele gorro, né?

P/2 - O senhor estava dizendo que a Johnson zela pela qualidade do produto. E a qualidade de trabalho dos fimciondrios, para evitar acidentes...

R - A Johnson sempre se preocupou também com a seguranga dos funcionarios, tanto que sempre teve uma comissao interna de prevengdo de
acidentes. Chamava-se CIPA. E essa CIPA sempre também trabalhou com o objetivo de... Por exemplo, vocé tinha que fazer uma meta de duas
mil horas sem acidentes. Entdo vocé tomava todos os cuidados, luvas, protecao muscular, , tudo aquilo que precisava pra nio sofrer
acidente. Mascaras contra po etc.

Se vocé passasse mais de duas mil horas sem acidentes, distribuiam prémios pro pessoal daquela se¢o. Entdo tinha aquela rivalidade, no bom
sentido, pra que cada um tivesse menos acidentes.

Fra isso que se conseguia e entdo havia a satisfagio do pessoal que, claro, via que trabalhava numa firma que se preocupava coma seguranga de
cada um Todos os produtos de seguranga, desde o sapato, desde a ponta do pé até a ponta da cabeca, tudo da melhor qualidade, pra que o
funcionario nfo tivesse o menor risco de acidente. Com isso vocé conseguia menos faltas, menos , mais horas trabalhadas e com muito
maior produtividade. Entdo todo mundo ouvia: "Olha, € melhor botar isso, usar aquilo", ajudavam. E qual o objetivo? Principalmente no meu
setor, eu vou ser franco, eu nunca quis impor nada. Eu sempre aceitei sugestdes e digo, muitas e muitas vezes me dei bem com sugestdes daquele
pessoal que estava ligado 14, que tinha pouca escolaridade, mas tinha muita vivéncia. Aprendi muito com eles, ndo s6 para ensinar. Aprendi
bastante com eles.

P/1 - O senhor lembra de algumas dessas sugestdes?

R - Eu lembro. Teve em S&o José uma que até ficou gravada pra mim, isso ja num tempo mais moderno, mais automatizado. Nos faziamos
Rarical drageas, que até hoje é um produto industrializado pela Johnson, e ja era passado numa encartuchadeira automatica. Acontece que
quando os vidros passavam pela encartuchadeira final, ja no empacotamento, se por qualquer motivo deixasse de cair um vidro na linha, aquele
cartucho ia sair vazio, semo vidro; a moga, como pegava oito, dez vidros por vez, ndo sentia se estava vazio ou ndo e colocava na caixa. E ai,
como vamos fazer para evitar que isso aconteca? Porque podia acontecer a qualquer momento. Tinha uma moga chammada Marcia que disse:
"Olha, tenho uma sugestao pro senhor. E se por um biquinho de ar aqui? A gente regula, pouquinho ar; se nfo tiver nada no cartucho ele pula
fora, e se estiver com vidro nfo acontece nada." Pronto, resolveu o problema. Nos Estados Unidos eles tinham feito maquinas e aqui na Johnson,
com jeito brasileiro, resolvemos o problema e deve estar fncionando até hoje. Pra dizer a verdade nfo sei, porque ja faz doze anos que sai da

Foiuma sugestdo da moga, e muitas outras sugestdes me deram. Tinha até concurso de sugestdes. Quem dava mais sugestdes tinha até prénios.
P/2 - Quais eram os prémios? O senhor falou que tinha prémios pela produgio, também?

R - Néo eram grandes prémios. Era uma agenda, umjogo de canetas, ndo lembro. Mas eram coisas assim, baratas. Nao era pelo prémio emsi,
mas pelo orgulho que a pessoa ganhava um prémio, um presente da companhia por ter dado uma sugestio. Agora nio sei se isto ainda funciona
ou se 0 prémio ¢ em dinheiro. Pra dizer a verdade, nem me recordo se no final ja era em dinheiro.

P/2 - Diga-me uma coisa, senhor Armando: alguns remédios sao embalados em vidros, comprimidos e outros em caixa. Tem uma razio especifica
pra ser envelopados os comprimidos, ou ir pra vidro?

R - Olha, eu ndo vejo outra coisa a ndo ser... Bom, de uma maneira geral, a parte econdmica. [Em] primeiro lugar vocé vai, esta tomando algum
remédio. Vocé anda comum baita vidrdo no bolso, fica meio chato. Vocé pega um envelopadozinho pequenininho, vocé pode por na bolsa, no
bolso. Nao atrapalha. Entdo, eu acho que além da comodidade, também [tem] a parte econdmica, porque a matéria-prima, o vidro, também é
muito cara.

Hoje ja ha o PVC, essas embalagens modernas sdo mais baratas. Isso também facilita um pouco. Temmuito a parte de... Agora existem, por
exenplo, , PVC especial. Tem produtos que ndo podem ficar com PVC, ou naquele tempo com vidro transparente, porque
a propria huz solar pode alterar o produto, entdo € feito no vidro &mbar. Tudo tem uma razio de ser: um vidro ambar, outro em branco, isso ¢
muito importante. Mas hoje inclusive acho que nem vidro tem mais; € tudo PVC, tudo atoxico, ndo tem problema de ter toxicidade, ,




P/1 - Que produtos o senhor se lembra, de remédios?

R - [Quando] eu entrei na Johnson era o tempo de amarrar cachorro com linguica. Na Johnson, naquele tempo, nos faziamos. .. Um chamava
Calmonerv, ndo, Calmonerv era comprimido. Chamava Calmonerv, pra calma... (risos) p9, era uma parte de fosfato de célcio e... Era
Kalyamon granulado, era a base de célcio; era fortificante pros ossos, pros dentes, inclusive pra criangada.
Nos faziamos um remédio pro figado que era uma dragea granulada, um granulado drageado, umnegdcio que hoje nfo existe mais, chamava
Sulfatone. Na parte de comprimidos a gente usava o Hydrax, comprimido - Hydrax, hoje, € solucéo. Na parte de geleias anticoncepcionais, a
gente fazia Jonconol, creme Gentersal, faziamos Vagi-Sulfa, Aci-Gel, todos produtos de antigamente. E tinha a parte de injetaveis também que a
gente fazia. Glicose, umas ampolas de glicose que vinha com 150% , , Inoval, um produto que minha
historia

P/1 - O senhor ficou no laboratorio e na fabrica?

R - Fiquei pouco tempo no laboratorio, praticamente so na fabrica. S no ultimo ano que passei pra gerente de treinamento industrial. Dava
treinamento pela pratica, pela vivéncia que a gente tinha. Mas a maior parte da minha vida foi na fabrica e na parte de acondicionamento.

P/1 - O senhor continua morando na Mooca, e o senhor conversou I fora coma gente que praticamente a casa do senhor era agéncia de
emprego. Por qué?

R - Fra, era. Porque temuma moga que deve ter dado uma entrevista, € essa moga, ela... Eloisa Armani, essa moga era minha vizinha e ela pediu
emprego. [Eu] batia na porta do seu Armando, do Departamento Pessoal [e] ele sempre dizia que ndo tinha emprego . Eeuja sabia se
na minha se¢do tinha, e ja deixava avisado no dia seguinte coma mo¢a do departamento que ia aparecer uma pessoa assim e assim

Foram muitas mogas que vinham pedir. As vezes ndo podia arrumar porque nio tinha vaga, aquilo nfio era da gente. Mas comisso fomos
formando uma equipe de amigos, familia, entdo eu sempre sabia o problema da mée daquele, do outro, do pai daquele; éramos uma familia.
Eramos respeitados, tudo no seu devido lugar, mas a0 mesmo tempo a gente tinha muita amizade. Entdio se costumava dizer - os mais antigos &
que podem dizer -, a Johnson era uma familia. Foi dai que veio esse slogan. Era uma familia, mesmo.

P/1 - Fimde semana costurmava ter alguma atividade de lazer entre os funcionarios?

R - Bom, 14 tinha um clube de futebol. A Johnson foi camped em 59 e 61, camped do Estado. Tinha jogadores excelentes, equipes, que depois
chegarama ser até profissionais; uns jogaramno Corinthians, outros no Juventus, € aos sabados a tarde era o quente do pessoal da Johnson ir
assistir os jogos de futebol.

A outra parte do clube ndo era grande como € hoje. Hoje € tudo maravilhoso, né? Nao tinha, era mais a parte de futebol. E uma vez ou outra a
gente fazia um jogo casado e solteiro, veterano e mogo, vitivo e ndo sei que 14, desquitado; era uma vez por ano que a gente fazia essas
brincadeiras. Mas nfo era uma coisa... Normal, de rotina. De rotina era o clube de futebol mesmo, que a gente tinha e que disputava o
campeonato amador.

P/1 - Voltando um pouco pra fabrica. O senhor viveu a transi¢do da fabrica da Avenida do Estado pra Sdo José. Como comegou esse processo,
o senhor se recorda?

R - Bom, esse processo comegou... Quando entrei em 54, ja em 55, o falecido presidente da empresa, senhor André fez um convite pra
que os empregados, encarregados, fossem a uma reunido que ele ia convocar. Nos fomos assistir a essa reunido, € ele nos participou que
havia comprado um terreno na Via Presidente Dutra, onde seriam as futuras instalagdes da Johnson. E ele nos aconselhou que todos aqueles que
trabalhassem e que estivessem interessados em ir pra Sdo José fossem dar uma voltinha em S&o José, vissem uma propriedade, um terreninho.
Eu, sinceramente, nfo tenho vergonha nenhuma em dizer que quando ele falou isso, eu sai da reunido e disse: ““Vai acabar a minha carreira aqui.
Euno tinha ido pra Jomville pra ndo sair de Sao Paulo, e eundo vou agora pra Sdo José.” E nunca me interessou.

Depois de alguns anos, construiu-se a fiagio/tecelagem 1a. Ali comegou, e depois aos pouquinhos, periodo, parada, foram construindo as outras
secoes, até que em 1972 a parte ficou pronta. Nessa altura do campeonato eu resolvi... Faltavamrme nove anos pra aposentadoria,
falei: "Eu vou terminar minha vida profissional aqui na Johnson. Ja estou acostumado, me dou bem, nem todos foram convidados. Ja me senti
lisonjeado por ter sido convidado de ir pra 14.”

Fui pra ficar pouco tempo. E no fim fiquei, passei os nove anos e mais anos - agora ja sao 22 anos de Sao José. Nao voltei mais.

Foi um periodo muito dificil, de treino. Tivemos que pegar muitas mogas. Quando foi na época mesmo da mudanga, pegamos muitas mogas de
Sao José e levamos pra Sdo Paulo. Elas ficavam em pensdes, pagava-se pra elas pra elas irem comec¢ando a aprender a fazer o mesmo trabalho
que aquelas de Sao Paulo iam fazer. N3o interessava pra empresa locomover todo esse pessoal que ndo era muito especializado pra S3o José,
[era] uma mio-de-obra cara, entdo nos resolvemos treinar o pessoal de Sao José.

Foi assim que comecou. Mas esse periodo foi dificilimo, porque pegar uma fabrica, tirar de um lugar e p6r no outro, tudo gente diferente, no é
mole, nfo.

P/2 - Quais foram as maiores dificuldades encontradas?

R - Ah... Era tudo estranho. Comego de construgdo, a fabrica, tinha que limpar tudo, instalar maquinas. .. Ah, meu Deus do céu! E ndo podia
parar a produgdo, porque havia uma demanda no mercado; o pessoal comprava, ndo quer saber, a Johnson ta mudando, entdo ndo vai ter Rarical
na praga. Tem que ter. Entdo antes de nos mudarmos fizemos um estoque razoavel. Porque tudo... At€ vocé assentar uma maquina, até vocé
acertar, demanda tempo. E isso deu muita dificuldade. Gente nova, maquinario todo mudado. De 14 pra c4, algumas coisas eram novas, mas a



maioria veio de 14 pra c4, entdo tinha que fazer um cronograma de mudanga muito bem enfileirado. A parte de fabricagdo, por exenplo, de
cremes. O que vai primeiro? A linha de acondicionamento ou vai a parte de fabricagdo? Entio , , isto tudo pra mstalar. Coisa
que leva uma equipe especializada de mecanicos, de eletricistas, os engenheiros da companhia trabalhando. O local vai ser este, tudo nuito bem,
mas deu muito trabalho, muita nméio de obra.

P/1 - Quando a Divisdo Farmacéutica realmente se instala?

R - 72. Fumudei [no] dia trés de julho de 72. Néo fiz nenhuma viagem de carro pra cima e pra baixo, como nuita gente ficou viajando um ano.
Mudei no dia dois, [no] dia trés fui trabalhar. Comecei numa cidade nova, tudo novo;, nfio conhecia bulhufas, ndo conhecia ninguém Assim mudei
pra Séo José, tocando o barco desse jeito.

P/2 - Como Sdo José recebeu a fabrica?

R - Olha, s6 podia receber de bragos abertos. Tinha mais um lugar pra trabalhar, mais um campo de trabalho pro pessoal de So José, entdo nfo
teve muito problema. Outra coisa, nfo que eu queira desimerecer o pessoal de Sdo Paulo, mas a escolaridade do pessoal de 14 era muito maior.
Nao sei se era... Sabe o que acontece? Nao tinha muito emprego e todo o mundo estudava... Entdo, peguei na linha de produgdo ummonte de
professores.

Sé&o Paulo ndo tinha nada disso. L4 tinha professoras pra dar comum pau na linha de... Tinha uma coisa, eram pessoas que tinham mais condigoes
de aprender, entdo se adaptavam mais facil. Mesmo assim, teve muita gente que ndo se adaptou como tipo de trabalho, porque nem sempre uma
pessoa que ¢ formada recebe assim certos com facilidade. Mas aproveitamos muita gente boa.

Foi um pouco dificil no inicio. Tudo € dificil, nunca tinham visto um produto farmacéutico. Tinha que orientar o que é um produto farmacéutico,
mostrar aquilo que vocé vai tomar, correr diretamente no sangue, injetaveis, cremes, solugdes, tinha que explicar que € diferente daquilo que talvez
trabalhassem, distribuir normas de seguranga, no¢oes de higiene...

P/2 - Coma nmudanga, quais foram as metas de produgdo? Houve novas metas?

R - No comeco, foi criada a meta de cada uma pegar pratica e aprender, a gente nfo podia baixar a produgdo. Por isso foi dificil vocé€ querer
exigir de uma pessoa que no tem pratica a mesma producdo de uma que ja estd com anos de pratica, ¢ diferente.

Evidentemente que na Johnson nds sempre tivemos objetivos e metas. Se no primeiro m€s vendeu trés mil, no segundo tem que vender um
pouquinho mais. Mas também nunca fii de tirar o couro de ninguém, fazia o que era possivel. Por isso tenho muita propriedade de dizer que fii
sempre muito apreciado pelo meu pessoal; t6 falando porque tenho recebido muitos sinais de aprego em todo o lugar que eu vou e encontro
aquelas pessoas. Gragas a Deus, nunca desviei os objetivos da companhia, nio, mas uma coisa humana, possivel, racional.

P/1 - O senhor citou os primeiros produtos que tinha, né? E quais sdo os langamentos, lembra do Novulon, coisas que revolucionaram o
mercado?

R - Bom, Novulon acho que ja foi , . Depois langamos uma série de novos produtos na mesma linha: Micronor,

era Novulon de dois miligramas, depois Novulon de meia miligrama. Comegaram a fazer uns estudos, comegarama ver que nio
tinha necessidade de por tanta matéria-prima ativa, que nfo tinha necessidade, nfo ia fazer bem, entdo foi se estudando formulas que davamos
mesmos resultados com matérias-primas muito menos ativas. Evidentemente que estavam sendo usadas quantidades até desnecessarias. E foram
feitos novos produtos que tinham matéria-prima ativa, outros ja ndo precisavam, tinham

Quem vai poder falar muito vai ser o ,

P/2 - E o senhor lembra qual a reagéo do publico consurmidor?

R - Pra dizer a verdade a vocg, essa parte nio posso te dizer, porque eu estava muito ligado a parte de produc@o e a parte comercial ndo era
bem a minha. Nao acompanhei muito essa parte. A gente assistia palestra, inclusive informacdes de gerentes de venda, que estava uma maravilha,
mas acompanhar com o publico, ndo tive essa oportunidade. Quando vocg fica numa area de produgdo, vocé fica confinado, restrito, e pronto.

P/2 - Como é essa questdo, por exemplo, da area de producdo? A Johnson promovia cursos nessa area, dava condigcdes para o pessoal dessa
area também ter informagdes? Como a empresa trabalhava nessa area, tinha cursos pra isso?

R - Estava contando pra vocés que o ultimo ano meu foi de gerente de treinamento. E nds tinhamos oportunidade de mostrar, por exemplo,
maquinas modernas, como fimcionam: “Esse tal laboratdrio faz desse jeito, nds fazemos assim.”

Nos visitavamos muitos laboratorios, entdo vocé faz uma visita, as vezes passa um dia inteiro numa fabrica e nio aproveita nada daquilo. Vocg ta
bemmelhor do que o outro mas, talvez na saida, num passeio de 6nibus voc€ vé uma coisa. “Opa, vamos produzir isso aqui na Johnson.”
Modéstia a parte, de uma maneira geral a Johnson da de catedra pra todo mundo, mas nas visitas que fizemos, sempre alguma coisa se
aprovertou.

P/1 - O que, por exemplo?

R - Uma maquina que tinha um sistema tal, que elimnava uma pessoa, ou que rendia muito mais. Coisas que as vezes uma pessoa fica um dia
inteiro, um ano inteiro num lugar, e vai ficando meio... Fechado. Entio vocé temnecessidade de ter novos contatos, novos conhecimentos, pra
vocé aprimorar suas técnicas. E nds fazemos muito isso, ndo s6 em Sao Paulo como 14 em So José. , Visitei a ,
visitei uma série de laboratorios - sempre ha um intercambio, né? Nio existe nada de segredo, € uma coisa profissional que...




P/1 - Como era a relagdo da producio Divisdo Farmacéutica emrelagdo a Johnson do Brasil?

R - Muito bem, vocé tocou no ponto. Quando estavamos em Sdo Paulo, no comego da minha vida profissional na Johnson, estava no
acondicionamento, onde se embalava produtos farmacéuticos. Mais pra frente tinha esparadrapo, mais pra frente tinha escova Tek, mais pra
frente talco Johnson, mais pra frente tinha as fraldas, o Band-Aid, era tudo num saldo s6. Somente a parte que era meio isolada era a de produgio
de mjetaveis, que tinha que tomar um certo cuidado, e a parte dos comprimidos. A parte de acondicionamento era tudo I4. Entdo eu tomava conta
de vinte metros quadrados, o chefe de segfio de outros quinze metros, € a gente estava ali em contato diario ,
Depois, na Johnson mesmo, a fiagdo e tecelagem mudaram. Mudando a fiagdo e tecelagem, nds mudamos a nossa parte de fabrlcag:ao toda pro
segundo andar daquele prédio, se separou do resto da fabrica. Ficamos nessa vida uns... [Um] par de anos. Até que viemos pra Sao José, mas
quer dizer que no inicio era tudo uma coisa so, tinha contato com todo o pessoal. Entdo eu conhecia a moga que trabalhava no talco... Todo
mundo. Era gostoso, era uma prolongac@o da casa da gente. Quando eu morava pertinho, umas duas travessas donde eu trabalhava, a maioria
das vezes ndo ia almocar em casa pra ficar la junto com os amigos, tudo isso. E tinha tempo pra ir, porque era pertinho.

P/2 - Mas quando vocés foram pra Sao José, acabaram se separando.

R - Conmpletamente. Cada produto, praticamente, € uma fabrica. Farmacéutica era na Farmacéutica, Modess era no Modess, e assim por diante.
Cada um num prédio.

P/1 - O senhor lembra de algum tipo de relagdo que se fazia entre a Johnson do Brasil e a Mundial?

R - L4 em S&o Paulo ndo tinha esse tipo de contato. Mas agora, em So José, se sentia mais. Em primeiro lugar, acredito que no tempo de S&o
Paulo, os interessados, ou os gerentes gerais dos Estados Unidos - aquilo € dividido por setor, umda América do Sul, ndo seio que - eles
deveriam vir na Johnson, mas no conheci, essa que € a verdade. Quando foi separado, em S&o José dos Campos, a gente ja tinha mais
conhecimento especifico da pessoa que era o gerentdo geral, que vinha nos visitar, vinha fazer as cobrangas. Entao ficamos
conhecendo melhor. Pessoas que vinham dos Estados Unidos, que manobravam aqui a parte comercial.

P/2 - E emnivel de produc&o? Foi colocado pra nés uma comparagdo da producéo da Farmac€utica da Johnson no Brasil com as Johnson do
resto do nmundo.

R - Olha, a gente tinha... De vez em quando, passavam alguns filmes mostrando. E naquele tempo ficavamos até orgulhosos, porque

Brasil. Porque nos, os brasileiros, tinhamos que nos sentir até envaidecidos, viu? Nao tenho esses dados financeiros que me
permitam dizer com seguranga, mas me parece que a segunda Johnson do mundo € no Brasil. Um pais extremamente industrializado, com uma
tecnologia avancadissima como os Estados Unidos. .. Nos nfo estarmos tio mal assim [€] porque tem alguma condigo.

P/2 - Durante esse periodo em que o senhor trabalhou na Johnson teve algum produto farmacéutico que foi apenas langado no Brasil?

R - Quando eu estava ja em Sdo Paulo, me parece que teve um produto ou dois. Nao tenho muita certeza, mas me parece que o Enterocim foi
um, e o Hydrax foi outro. Eram particularmente nacionais. Tecnologia nacional, s6 aqui. Depois ndo sei se foram criados em outros paises no
mundo onde a Johnson tem fabrica, mas parece que os pais foram aqui. Inclusive me sinto um pouco pai, porque fui um dos primeiros a fazer um
pouco de pesquisa desse produto, coma dona Eva , uma farmacéutica hiingara que trabalhava na parte de pesquisas na Johnson.

P/2 - Como eram feitas essas pesquisas?

R - Ela entrava em contato com médicos, com hospitais € com esse pessoal de vendas. de extrema capacidade, e eles sabiam quais
eram as necessidades dos hospitais, as doengas endémicas, entio andavam por ai e sugeriam um produto desse tipo, entdo ajudavam.. Esses
produtos me parece que foram criados aqui, inteiramente nacionais. Foram Armando Macias e Eva . (isos)

P/1 - Desde o mnicio da Johnson seu credo inclui uma série de coisas. Como fica isso pros fimcionarios, pro senhor? O que o credo fala?

R - Bom, ¢ o seguinte...

(PAUSA)

R - O Nosso Credo, por exemplo, era a nossa Carta Magna. tudo o que fazia, era em flngdo do credo. Dentro daqueles itens, a gente
procurava seguir o credo, a direcdo da companhia também procurava e nos davam condi¢des de seguir o credo.

P/1 - Falando mais um pouco da vida pessoal do senhor, fale um pouco do casamento...

R - Ah, eu sou uma pessoa muito feliz, gragas a Deus. Tenho uma esposa muito boa, que talvez eu nfio merega; me deu duas filhas que ja me
deram quatro netos. Nos vivemos ali, naquele "papa", "mamma" - as filhas, os netos, os genros, que s3o excelentes. Eu costumo sempre dizer que
Deus me deu mais do que aquilo que eu merego, sabe? Esta sendo muito generoso comigo.

P/1 - Como é que se chama sua esposa?

R - Minha esposa chama-se Wilma Vittali Macias. A minha filha mais velha se chama Maria Angélica e a mais nova, Monica. Maria Angélica tem



um casal de filhos, a Mariana, e o Juninho, e a M0nica tem duas meninas: a mais velha, Juliana, € a mais nova, Larissa. O marido da mais velha, é
engenheiro civil, Antonio Dias, e 0 da mais nova engenheiro eletrdnico, ficou muito tenpo trabalhando no (Mipe?), e hoje trabalha por
conta dele numa firma, vai indo muito bem. Chama-se Alexandre , € jundiaiense e o outro é mineiro.

P/2 - Coma sua aposentadoria, o que mais faz falta emrelago ao trabalho?

R - Eusempre enchi muito o meu tempo, a verdade ¢ essa. Porque uma pessoa que se aposenta, coma atividade profissional que eu tinha... Teve
uma época que tomei conta de 480 pessoas e de repente vocé entra na aposentadoria, passa a ser umlustre desconhecido, entfio vocé fica muito
frustrado.

Procuro preencher meu tempo praticando um pouco de esporte de manh, a tarde jogo minha bocha - sou sécio de um clube 14 de Sdo José, o
Clube Luso-Brasileiro, um clube extraordindrio. Gostaria de recebé-las 1a, vocés t€m que ver o que € um clube. Duvido que em Sao Paulo tenha
outro igual. Disputei até o Campeonato Paulista de Bocha, de aposentados.

P/1 - Comquem o senhor joga bocha?

R - Nos temos um grupo muito grande, mas especialmente temos quatro pessoas da Johnson. Um chama-se Luiz , trabalhou no
Tecelagem, 34 anos. O outro, Manuel Brito, foi supervisor da area de Atadura Engessada, trabalhou 37 anos. O outro, Nelson Veronesi,
trabalhou na Tecelagem e tem 29 anos de Johnson. E eu. E as vezes temum... Uns torcedores 14, esporadicamente, também da Johnson. Assima
gente passa ali, naquele grupinho. .. Tem também amigos de fora, mas comaquela base ainda da Johnson. Nao ficou uma coisa totalmente longe
da Johnson.

Eu costumo passar na Johnson, quando passo de carro, e solto beijinhos. Sabe por qué? Porque foi ali que passei grande parte da minha vida,
onde fiz grandes amigos. N&o € puxa-saquismo porque ndo ganho mais nada comisso, gracas a Deus estou aposentado agora, né? Mas é uma
firma que deixa saudades.

P/2 - E como foi esse desligamento da Johnson? O senhor fez uma comparagio, na entrevista, que a empresa que seu pai trabalhou niio soube
reconhecer. Como € que o senhor viu a atitude da Johnson no seu desligamento?

R - Bom, eu me desliguei da segunte forma. Eu achei que ja tava na hora de me aposentar, talvez um pouco prematuro, porque a verdade ¢ essa.
O proprio presidente da Johnson naquele tempo, lan , tentou evitar a minha aposentadoria, porque houve muitos "pacotes" na Johnson,
muita gente foi desligada.

Eu pedi pra ser desligado. Ele achava que eu era muito mogo e tinha razio. Fu estava cansado daquela vida de... E que eu sempre fui muito
cumpridor das minhas obrigagdes. Fra pra estar as oito horas, eu estava as oito horas 4. Era pra sair as cinco; eu ndo saia as cinco, saia as sete
da noite. Entdo, eu era cumpridor das obrigacdes.

Lembrei de um fato que vou contar pra voceés, pra ilustrar como eu era pontual. Uma vez fui chamado pra uma reunido com o meu chefe, em Sdo
José. Todos os gerentes; fomos 1. Peguei minha agenda, minha canetinha, pra tomar notas das tltimas novidades, e meu chefe chamou - ele esta
na Johnson ainda, Armando - quero muito bem, € irmAo pra mim: "Queria falar com vocés o seguinte. [Pra] todo o mundo aqui o horario
¢ oito horas. Um chega as oito e meia, outro chega as nove horas, e isso aqui vai acabar." Eu muito civilmente, me levantei, peguei a agenda e fui
saindo da reunido. "Onde vocé vai?" Falei: "Vou-me embora, vim na reunifio errada, ndo € pra mim essa reunido. (risos) Eu costumo chegar [as]
quinze pras oito e vocé vem fazer uma reunido me convocando por causa de horario? Ah, me da nos nervos até de pensar agora." (risos) "Nao,
eu te chamei porque vocé € um exemplo pro pessoal." "Ahhh... Bom, entdo agora eu volto pra reunido." (risos)

Essa foi uma passagem que eu ndo esquego, porque nio podia aceitar estar num lugar que eu nunca tinha cometido esse tipo... N&o fazia, nfo
fazia. (risos) Era isso que vocé queria ouvir?

P/2 - Nao, eu queria o desligamento. O senhor...

R - Ah, entfio isso. Sai da companhia, me aposentei, na realidade, em 81. Fiquei trabalhando até 83 e falei: "Agora chega mesmo, de uma vez por
todas. E basta." Quando cheguei em casa e pus o carro no estacionamento, chorei. Chorei amargamente. Mas ndo sem motivo, porque nfo sabia
0 que ia encontrar. Sera que vou me adaptar nessa vida de ndo fazer nada?

Mas ndo fico totalmente sem fazer nada. Hoje, por exemplo, o meu apelido emcasa é "Jaque." Sabe por qué? "Ja que esta aqui faz isso. Ja que
esta ali faz aquilo outro.” (risos) Entdo num paro um minuto, t6 sempre fazendo, levando as filhas pra um lado, os netos pro outro; um na natagio,
outro na escola, vai levar os netos pra um lado, outro na escola de computago, a filha que vai pra cidade, e € assim “O papa temum quepe na
cabeca e vai de motorista.” (risos)

Isso preenche o meu tempo, mas sinto falta de uma produtividade, de produzir alguma coisa. Sinceramente, eu sinto falta porque procurei ser tio
util a vida inteira e agora vocé fica numa situagio de... Funfo diria de inutilidade, € muito pesado, de nfo tanta atua¢do, como era no passado.
Entdo vocé fica meio frustrado, sabe?

Independente disso, um detalhe que pra uns pesa mais que pra outros, financeiramente o padrio caiu. Todo aposentado enfrenta esse problema.
Entdo tudo isso, independente de dinheiro, € encher o tempo de uma maneira mais produtiva, mais til pra sociedade. E hoje nem pode se pensar
nisso, porque hoje ummogo de quarenta anos ndo tem emprego, imagine eu, de sessenta N3o vai ter condigdes.

Naio sei se respondi sua pergunta.

P/1 - Pra gente ir caminhando pro final da entrevista, queria perguntar se o senhor mudaria alguma coisa na sua vida. E o que seria?

R - Acho que mudaria. N&o vou comegar agora com papagaiada de dizer nfo, Johnson... Eu ia ser artista de teatro. Eume adaptei muito bem, eu
s6 ndo segui porque no meu tempo, ¢ verdade, eu lutava com dificuldade. Os meus pais tinham aquela mentalidade de fimcionario piblico e artista
de radio na casa deles ndo comia. Mas eu fiquei muito frustrado com isso, porque eu tinha muita tendéncia.

Eundo sei se € o signo, ndo boto muita f& nisso, mas é... Pessoalmente, eu achava que tinha condigdes de poder fazer um trabalho bonito nesse



sentido. Nao um gal3, nada disso, mas pra trabalhar. Quer dizer, talvez uma queda profinda. Néo sei, talvez eu fosse ser um artista -
modesto, muito modesto.

P/1 - E qual o sonho que o senhor ainda quer realizar?

R - Queria ver meus netos grandes, formados; me faria muito gosto ver um deles médico. Gostaria. Sei que ¢ uma profissao terrivel, o sujetto
soffe a vida inteira, mas nfo sei, ¢ um sonho que eu tenho.

Quero ver os meus bem, todos. Eles estdo criados, mas tém nuita coisa pela fiente. Tenho um pouco de medo do mundo de hoje, me deixa um
pouco apavorado.

P/1 - E para terminar, a tltima pergunta €: o que o senhor achou de ter passado essa hora coma gente?

R - Muito agradavel. Nao pensei que fosse assim Fu estava na minha casa e pensei: eles ndo vdo querer saber nada de mim, porque o que tenho
eu pra dizer pro pessoal? Mas eu fiquei muito satisfeito, tive muito prazer de estar com vocés e espero que vocés terminem esta entrevista do jeito
que voces

Se precisarem de qualquer coisa, estou a inteira disposi¢do pra vocés, pra arrematar alguma coisa que tenha escapado, e para concluir, se por
acaso ndo foi bem concluida.

P/2 - A experiéncia de o senhor ter contado a historia, de ter feito essa linearidade da sua vida, como foi isso?

R - Muito gratificante.

Quando eu iniciei a entrevista eu pensei que em dois minutos ia se concluir. Nesta semana que o artista principal que era um professor.
Ele se preparou para dar a primeira aula, que foi uma coisa de louco. Quando ele entrou na escola, ele viu a sala, voltou; foi beber um pouco de
agua no bebedouro, ndo tinha coragem de entrar. Quando ele entrou - era das oito as nove a aula - ele falou e falou.

"Bom, por hoje € s6." Quando ele ia saindo, um aluno perguntou: "Professor, o senhor ja acabou a aula? S2o oito e cinco." Ele falou: "Ou eu falei
tudo de uma vez, ou me preparei muito mal pra essa aula. Pra proxima me preparo melhor."

Eu, quando cheguei aqui, pensei que ia dar uma entrevista de cinco minutos. No entanto, acho que até nos prolongamos um pouco demais. De
qualquer maneira, agradeco a vocés a atengdo, a delicadeza e até uma proxima vez, se Deus quiser.

P/2 - Obrigada.



	"Vai acabar a minha carreira aqui"

