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P/1 - Eu queria que o senhor falasse o seu nome conpleto, local e data de nascimento.
R - Meu nome é Francisco Aparecido Corddo. Eunasci em Avaré, na zona rural, Bairro dos Rochas, em21 de margo de 45.
P/1 - Eu queria que o senhor falasse o nome dos seus pais, a atividade que eles exerciame o local de nascimento deles.

R - O meu pai é espanhol, veio crianga para o Brasil. Nascido em Murcia, na Espanha; Pedro Parra Corddo. A minha mée, Maria Lemme, €
nascida em Avaré.

P/1 - Qual era a atividade deles, professor Corddo?

R - Eles eram lavradores, em Avare.

P/1 - Quantos irméos o senhor tem, professor?

R - Tenho um irméo menor do que eu.

P/1 - Eu queria que o senhor falasse um pouquinho, que o senhor descrevesse a casa, o local que o senhor morava enquanto crianga.

R - Bom, eu nasci na zona rural em Avaré, no Bairro dos Rochas, que € um bairro de pequenos proprietarios. Nasci numa casa de pau a pique.
Quando o meu pai morreu eu era ainda bastante crianga. Ele morreu em 1951, eu tinha seis anos de idade, entfio a lembranga que eu tenho do
meu pai € muito pequena. Quando meu pai morreu, nds nos mudamos para uma casa no sitio do meu avo, também uma casa de taipa, paredes de
barro. A primeira casa de tijolo, de alvenaria, que eu morei, foi a partir de 54, quando a minha mée casou-se de novo e nds voltamos para o

nosso sitio. Coincidiu com o momento em que eu, ja comnove anos, entrei na escola.

P/1 - Eu queria que o senhor falasse um pouquinho sobre como era o cotidiano da sua vida enquanto crianga, de morar numa zona rural. O que
vocés faziam? Do que € que vocés brincavam, qual era a atividade que vocés tinham?
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R - Bom, nés mordvamos em umsitio bastante distante de outras criangas. Na minha primeira infincia, enquanto meu pai ainda era vivo, eu
morava no final do Bairro dos Rochas, no findo do bairro. O nosso sitio era um dos ultimos e ali nos tinhamos poucas criangas; tinha um tio
meu, que era dois anos mais velho que eu, que morava uns dois quildmetros de distancia. Entdo a gente brincava aquelas brincadeiras de zona
rural: brincava com cavalo, com porco, galinha e ia por ai. A minha maior brincadeira realmente era com cavalo.

P/1 - E depois que a sua mée casou-se pela segunda vez, que o senhor mudou de casa?

R - A rigor, logo depois que o meu pai morreu, nds mudamos de casa e fomos para uma casa no sitio do meu avd. Naquela época, ali sim... Meu
avo ja morava no centro do Bairro dos Rochas, ali tinha bastante criancas por perto, entdio naquela época eu era um menino bastante arteiro.
Eume lembro de algumas coisas interessantes. Uma das coisas que eu gostava de fazer, tipos de artes que eu gostava era amarrar gato no rabo
do cavalo pra fazer o cavalo correr. (risos) Uma vez, inclusive, quase matamos um cavalo do meu avd porque nos amarramos um gato no rabo do
cavalo e o cavalo corria desesperado, e o gato no rabo dele arranhando todo até escapar. Ele pulou uma cerca, arrebentou uma cerca, o cavalo
quase morreu. Aquela foi a primeira grande surra que eu lembro que tomei, de vara de marmelo. Porque na zona rural se apanha com vara de
marnelo, e eu durante a minha infincia apanhei muito, mas por conta de aprontar essas, nio ¢?

Uma vez eu e um amigo pegamos um cavalo chucro, que ninguém tinha montado, e pusemos em uma charrete, em uma carrocinha do meu avo.
Resolvemos andar como cavalo; € claro que o cavalo disparou, tombou a carrocinha. A nossa sorte ¢ quando tombou a carrocinha nds cafmos
dentro de umburaco e a carroga passou por cima, sendo a gente podia ter morrido.

Teve uma vez que nds fomos, eu e o meu tio, esse da mesma idade, nds fomos brincar emuma olaria, que faza tijolo. Eu quase que decepei
todos os dedos do meu tio. Depois, uma vez a gente foi tentar um pesar o outro naquelas balancinhas, aquelas balangas de pesar cebola etc.
Aquele tipo de gancho, meu tio se dependurou nele, se pegou, rasgou todo. (risos) Entdo tinha dessas coisas pouco perigosas!

P/1 - Me dizuma coisa, professor: depois que o senhor saiu da casa do seu avd, que a sua mée havia casado novamente, o senhor foi morar
numa outra casa?

R - E, ai quando. .. Naquela época nos trabalhdvamos com plantagiio de cebola, e foi a época inclusive que eu tive a minha primeira plantagio de
cebola. Fu tinha pouco mais de meio alqueire no sitio nosso, a responsabilidade daquela plantagio era minha.

O que veio a ser depois o meu padrasto, Bertinho Rocha, foi contratado pela minha mée para me ajudar. Ele era o empregado que ia para me
ajudar plantar cebola, entfo. E ele me ajudou muito, me ensinou a plantar cebola, colher, todas as técnicas, e fazer canteiros, depois o transplante
das mudinhas. Até hoje temum pé de cedro que eu falo para o pessoal que mora no sitio: o dia que alguém cortar aquele pé de cedro vira meu
mnimigo. Aquele pé de cedro foi a primeira arvore de madeira de lei que eu plantei junto com o meu padrasto. Nos entramos na mata para
procurar uma muda. Levamos para o sitio, eu plantei, ele falou assim: "Olha, esse daqui entdo € o simbolo da nossa amizade." Interessante € que
eu e o meu iméo mais novo que acabamos convencendo a minha mée a se casar comele. (risos) Ele era vitivo e tinha cinco filhos, a minha mée
tinha eu e o meu irmAo, José, que é mais novo que eu.

P/1 - E, professor, o senhor havia nos dito que o senhor entrou na escola nessa época. O senhor tinha quantos anos e foi estudar em que escola,
emque tipo de escola?

R - Quando eu entrei na escola eu tinha nove anos de idade. Nasci em45, fui para a escola s6 em 54. Fra escola rural, chamada Escola Mista do
Bairro dos Rochas, mas mista nfio € porque tinha meninos € meninas, era misto porque tinha na mesma classe primeira, segunda e terceira série.
Minha primeira Professora € viva ainda, a Professora Cinira, eu a admiro muito. Ela era fantastica, porque nos éramos mais de trinta alunos na
classe, primeira, segunda e terceira juntas. Ela ainda dividia em primeira fraca, média e forte, segunda fraca, média e forte, terceira fraca, média e
forte. E ela conseguia dar aula, na pratica era trés em um, ou até nove emum, porque tinha nove grupamentos diferentes e trabalhava
maravilhosamente bem com esses nove grupamentos.

Por exenplo, quando chegava na classe de inicio, em cima da mesa ela tinha umas caixas de sapato cheias de cartdes postais. A turma do terceiro
ano ja chegava, pegava um cartio postal e ia fazer uma descri¢do. Todo o dia [quando] comecava [a aula], o terceiro ano fazia descrigdo. Acho
que tenho uma facilidade muito grande para escrever hoje gragas a minha escola rural do Bairro dos Rochas, essa insisténcia em fazer descrigio.

E tinha que fazer isso, porque se ndo ela ndo conseguia dar aula para o pessoal da primeira.

Enquanto isso, ela dava aula para o pessoal da primeira série, alfabetizando na primeira série. Depois o pessoal da segunda série fazia a descri¢do.
[Para] o pessoal da terceira série ela tinha uma lista de temas, que vocé entregava para fazer uma dissertagdo. O da segunda fazia a descri¢io, o
da terceira fazia a dissertaco, enquanto isso ela ensinava o pessoal da primeira. Depois, enquanto o pessoal da primeira estava trabalhando, ela
corrigia as dissertacdes da terceira e as da segunda e depois, enquanto ela estava corrigindo, terminando a correcfo, ela punha o pessoal da
terceira para ajudar a primeira, o pessoal da terceira ajudava a primeira série.

Era uma dindmica pedagégica fantastica. Fui aluno dela as trés primeiras séries, € um dos orgulhos da dona Cinira é que todos os alunos dela. ..
Pouquissimos iam para a cidade, mas aluno dela que ia para a cidade nunca ficava aquém dos dez primeiros de qualquer classe que entrasse no
grupo escolar, isso era o orgulho dela. E era verdade: quando fiii para a quarta série eu sempre ficava [em)] segundo, terceiro [lugar]. E que tinha
um japonés que ficava em primeiro, ndo deixava eu ser o primeiro, mas se ndo fosse o japonés eu virava o primeiro da classe.

P/1 - E me diz uma coisa, professor Cordao, nessa época entdo o senhor estudava e cuidava da sua plantacdo de cebola?

R - E, a gente ia na escola cedo e depois 4 tarde voltava para cuidar. A tarde eu trabalhava na roga: plantacio de cebola, criava minhas galinhas,
também tinha galinha, porco.

P/1 - E as brincadeiras foram deixadas de lado ou ndo?



R - Nio, as artes continuavam. A gente trabalhava um pouco, depois brincava um pouco. Também nfo era assim, eu trabalhava, brincava
sabado, domingo.

P/1 - E o senhor mudou para a cidade? O senhor saiu da zona rural e foi para Avaré?

R - Eu fui pra Avaré em 1957; [Em] 54, 55, 56 eu fiz primeira, segunda e terceira série. Quando eu estava terminando a terceira série, na escola
do Bairro dos Rochas, a minha méie e o meu padrasto decidiram mudar pra cidade para que eu pudesse continuar os meus estudos. Fui para a
quarta série no Grupo Escolar Matilde Vieira, entdo nds mudamos para a cidade. Nessa época, eu estudava de manha e a tarde eu vendia banana
na rua comum carrinho, esses carrinhos de pedreiro - ndo! De inicio nem era carrinho, eu saia com cesto de banana, mas aquela cesta de banana
machucava muito o brago, ai o meu padrasto comprou um carrinho para empurrar, era mais facil. Normalmente eu saia vendendo banana na rua,
oferecendo banana e perguntava se tinha alguma coisa pra vender ao mesmo tempo, [se] tinha alguma coisa, ferro-velho, garrafa etc. Perto de
casa tinha um ferro-velho, sucata, entfio eu ia com o carrinho lotado de banana; a hora que acabava a banana eu voltava comprando garrafa,
parava e levava para o deposito de ferro-velho.

P/1 - E, professor, nessa época o senhor estava fazendo a quarta série nessa escola e nos falou que tinha uma livraria que o senhor frequentava...

R - E 0 seguinte: na Rua Sio Paulo tinha unm livraria que era das irmés Escarlate, que eram trés senhoras acima dos cinquenta que mantinham
essa livraria. Eu sempre, eu gostava muito de ler. Entdo eu ia comprar, de vez em quando eu juntava os meus trocadinhos e a minha mée
controlava direito.

Meu padrasto e a minha mée saiam cedinho pra ir para a zona rural; mesmo a gente mudando para a cidade, o nosso sitio ficava a sete
quilometros da zona rural. Entdo eles levantavam de madrugada e iama pé para o sitio, ou a cavalo, mas iama pé pro sitio para trabalhar, na
maior parte do tempo. No inicio eles iam a cavalo, mas depois a gente ndo tinha lugar para guardar o cavalo, roubaram o cavalo, entdo eles iama
pé para trabalhar no sitio. Minha méie contava as duzias de bananas que tinha para vender, e ela deixava uma duzia s6 a mais, para vocé
eventualmente dar uma, um dedo de banana a mais a alguiém. A tarde, depois, ela queria saber, ela queria o dinheiro da banana que a gente tinha
vendido. Ela contava quanto tinha sobrado e tinha que dar o dinheiro porque se nio voc€ acabava gastando, comprando pastel, e aquele dinheiro
era importante para ajudar a pagar aluguel etc. No sitio voc€ tinha arroz, feijdo, mas o dinheiro do dia-a-dia tinha muito pouco e tinha que garantir
coma venda da banana. Entdo por isso que eu também vendia banana, comprava sucata, e esse dinheiro da sucata era o meu. Como dinheiro
meu depois eu ia comprar. .. Uma das coisas que eu gostava era passar nessa livraria para comprar um livro. E no fim comprava livro de ciéncias;
eu estava na quarta série, comprei o livro da quinta, que eu estava achando que o da quarta série. Eu gostava muito de historia, geografia, e
achava que aqueles da quarta ja tinham perdido a graga. Eu queria comprar da quinta, da sexta e sempre ia comos meus trocadinhos. As vezes:
"Nao, faltou um tostdo." Na época do tostdo: "Nao, esta faltando um tostdo, leva." Elas resolveram que todo o livro que eu quisesse elas davam
Foi a minha época de gloria, porque eu ia I, escolhia um: "Quero esse." E elas ndo cobravam. Ai elas me apresentaram para a dona Ester
Novaes. Dona Ester Novaes foi muito importante na minha vida, porque ela e a Professora Maria Trenche, que era a minha Professora de quarta
série de grupo escolar... A Maria Trenche achava que era umabsurdo se eu nfio fosse estudar. Eu tinha que estudar, eu gostava de estudar, era
importante dar chances. Maria Trenche falou: "Se vocé for estudar, onde vocé for estudar, [o] material didatico € meu." E as Escarlate também:
"O que eu tiver na livraria: caderno, papelaria, vocé pode comprar." Dai a dona Ester resolveu pagar um colégio interno para mim, € pagou o
Arquidiocesano de Botucatu. Até pra entrar no colégio interno tinha que levar um enxoval, comprar; foram todas as irmés Fscarlate e a dona
Ester que compraram

P/1 - Entdo o senhor acabou se transferindo da cidade de Avaré pra Botucatu?

R - Em 59 eu fui para Botucatu, estudar no Arquidiocesano. O Arquidiocesano na época estava passando dos padres diocesanos para os irméos
lassalistas. Depois do Arquidiocesano eu acabei entrando no semnario de Botucatu, porque ai eu resolvi que queria ser padre. Sai do seminério e
vimpra Sao Paulo para fazer faculdade de Filosofia.

Depois voltei para o semindrio para fazer Teologia, decidi de novo que queria ser padre, depois briguei com o bispo e sai, decidi que ndo queria
mais ser padre. Eu briguei com Dom Vicente Marchetti Zioni que era o bispo de Botucatu, quando ele foi nomeado. Eu decidi fazer Teologia e
decidi pela carreira do sacerdocio quando o bispo de Botucatu era Dom Henrique Golland Trindade, entdio o Monsenhor Silvio era o vigario-
geral e como bispo era o auxiliar de Botucatu.

Quando Dom Henrique Golland Trindade se aposentou, foi nomeado para Botucatu, e na época do Henrique eu era aluno de Teologia. E eu era
um aluno de Teologia bastante ativo, eu participava. .. Por conta da minha origem na zona rural eu participava, era ativo militante da JAC,
Juventude Agraria Catdlica. Varios dos meus colegas de semnario se envolveram com JEC, a Juventude Estudantil, com JUC, que € a Juventude
Universitaria, ¢ eu me envolvi mais como pessoal da JAC, e, modéstia a parte, eu fazia umbelo trabalho coma JAC. E em Botucatu eu estava
comtudo, eu estava fazendo Teologia, pretendia me ordenar padre, fazer um trabalho na diocese de Botucatu, especialmente com os jovens na
zona rural; meu principal objetivo de vida de trabalho como padre seria trabalhar na Pastoral Rural. Quando Dom Zione assumiu, achou que tudo
isso era besteira, que essa ndo era a prioridade e ai houve total desentrosamento com o bispo, briguei com o bispo; abandonei o seminario e
decidi seguir a minha vida.

A essa altura, mesmo estudando Teologia eu ja trabalhava como professor. Inicialmente entrei como professor noturno, eu dava aula de filosofia
no Colégio Estadual Gualter da Silva. Mesmo na época do semindrio, quando entrei no seminario maior para fazer a faculdade de Teologia, eu ja
trabalhava, era Orientador Educacional da Casa da Infincia do Menino Jesus, que € da Liga das Senhoras Catolicas. E na Liga das Senhoras
Catolicas eu trabalhava com os meninos problematicos. Nao eram bem meninos de rua porque grande parte deles eram meninos internos na casa
de infancia e externos que eram meninos problematicos, quase mennos de rua mesmo, € a gente fazia um trabalho interessante. Depois eu ja
comecei a dar aula. Entdo, como eu dava aula acabei entrando por influéncia do d. Henrique Golan Trindade. Fui fazer Teologia, mas continuei
trabalhando, até porque sempre fui assim, uma pessoa excessivamente dindmica e que fazia mil coisas ao mesmo tempo. Se me prendessem, ndo
ia dar certo.



P/2 - Professor, eu queria que o senhor voltasse um pouquinho. O senhor viveu essa diferenca dos padres maristas pros salesianos no
Arquidiocesano. No dia a dia do colégio, como se deu essa transmissao?

R - Olha, quando eu cheguei. .. Eu fui para o Arquidiocesano no dia dezesseis de fevereiro de 59, emmarco ou abril; logo depois, dois meses
depois, 0 Arquidiocesano passou para a diregao dos lassalistas, entdio eu quase nem senti muito a presenga dos padres diocesanos na escola.
Com dois meses de diregio dos padres, logo os imios lassalistas ja assumiram

Os irmAos lassalistas eram e s3o uma ordem de educadores por exceléncia, € nds tivemos excelentes professores, tanto dos irméos lassalistas
quanto leigos que davam aula no colégio. O Colégio Arquidiocesano de Botucatu era famoso na época porque tinha um grupo dos melhores
professores da regido. Professor de portugués, eu fui aluno do Agostinho Minicucci, Osvaldo Minicucci. Matemética tinha bons professores,
Histdria, professor Mario Gdes. Tinha um professor de portugués, Décio Ranzani, que era absolutamente fantastico; a gente achava... Na época,
os alunos achavam-no extremamente chato, mas depois eu descobri que ele era absolutamente fantastico. Porque o Décio Ranzani, ele nfo
dava... Ele s6 dava trés notas para os alunos: zero, cinco e dez. Ele dava uma prova: se vocé ia mal, que ndo dava para dar pelo menos um cinco,
ele escrevia na sua prova: "insuficiente", e era zero. Entdo ele dava chance, ele dava prova sempre no inicio do m€s e voc€ tinha chance de
melhorar sua prova, estudava e melhorava, provava para ele que vocé tinha aprendido. Se vocé chegasse no suficiente e fechasse o més com
suficiente era cinco. E se ele escrevesse o6timo era dez na ficha era zero, cinco e dez

Toda aula ele fazia uma chamada no final; nos ultimos cinco minutos ele fazia uma chamada oral com trés alunos e vocé nunca sabia quais eram os
trés escolhidos. Se vocé ficasse distraido na aula, com certeza vocé seria umdos trés e levava zero. Ai vocé tinha que caprichar mais na prova
para poder recuperar aquele zero e poderia, através de trabalhos, até chegar no dez, mesmo que vocé levasse zero na chammada oral. Ou
caprichar e torcer para ele te chamar de novo até o fim do m€s para vocé tentar tirar um dez prestando atengdo. Entfio, comisso, na aula dele se
passasse uma mosca vocé escutava o barulho, porque ai do aluno que ndo prestasse atengdo! Era candidato a levar um zero nos tltimos cinco
minutos. Entdo tinha aluno que até na hora que ele chamava ja comegava a chorar. Mas aprendi muito com o Décio Ranzani, e todos professores
eramnessa linha, era interessante.

P/1 - Como € que era o dia a dia na escola, vocés tinham uma parte de aula comum e o outro periodo?
R - No colégio interno?
P/1-E

R - Bom, no colégio interno a gente levantava tipo seis horas da manh, todo mundo ia tomar banho com os irméos olhando se as portas dos
banheiros estavam abertas, para ver se vocé esta mesmo entrando embaixo do banheiro mesmo, ou estava s6 caindo agua e vocé€ de fora. A
gente tomava banho, tormava café e l4 pelas sete horas a gente entrava na aula. Tinha aula até meio-dia. Depois do meio-dia, com intervalo. .. E
interessante, depois eu vou contar do intervalo.

A gente tinha aula até meio-dia, depois ia para o almogo. Depois do almogo o pessoal ia. .. Tinha duas areas de livre brincadeira, o pessoal ia
jogar bola, ia fazer o que quisesse. Depois nos tinhamos estudos na biblioteca ou recuperacao, fazer trabalhos etc. Eunio me lembro. .. Entre
duas e trés, até 14 pelas quatro, cinco horas, a gente tinha duas horas de estudo a tarde. Dai a gente tinha de novo um tempo livre pra jogar
futebol, basquete, volei; tinha fitebol, ténis, ténis de mesa, ténis de campo, pingue pongue, piscina. E ai era livre, cada umjogava o que queria. Ai
banho, janta; a noite a gente estudava mais duas horas e depois ia dormr.

Eram dormitérios coletivos, entfo era uma bagunga. Tinha algumas coisas gozadissimas. Mas a historia que eu ia contar: tinha um rapaz da minha
classe... No intervalo de aula, no intervalo grande entre. .. N&s tinhamos duas aulas, depois intervalo, mais duas aulas de uma hora, e tinha um
mntervalo de meia hora entre essas aulas que, molecada, grande parte do pessoal ia correr, brincar de pique; tinha um jogo que eu esqueci 0 nome,
era um mastro e uma bola que voc€ batia, girava, ficava dois grupos tentando girar a bola de um lado e dois tentando girar do outro lado. Esqueci
o nome deste jogo, mas esse era umjogo que o pessoal gostava.

Tinha um rapaz que toda vez depois do jogo, todo mundo voltava suado, sé que ele fedia que era uma desgraca, entfio o apelido dele era Gamba
e ninguém queria sentar perto do Gamba depois do intervalo, ndo dava. Depois do intervalo o Gamba tinha que sentar perto da janela e ficava, a
cadeira de tras da frente e do lado sempre vaza. Fra um sacrificio para sentar perto do Gamb4; se faltasse lugar, se algum aluno ndo faltasse, era
s6 na marra que alguém sentava perto do Gamba, e no tinha jeito.

Quando eu era presidente do Conselho Estadual de Educagio ele aparece, Gamba, para pedir um documento. Soube que o presidente do
Conselho chamava-se Francisco Cordao, ele falou: "Deve ser o mesmo Cordao da minha época', ai ele veio e estava perguntando para a
secretaria, da minha sala eu escutei: "Eu queria saber se o presidente do Conselho, por acaso ele estudou em Botucatu." Sai, eu falei: "Eu estudei
em Botucatu, por qué?" Nao o conheci, nem ele me reconheceu também na hora, ele falou: "Olha, talvez.." - todo cerimonioso - "...vossa
exceléncia se lembre de mim?" Porque eu era o presidente do Conselho, e ele precisava. Ele estava comuma senhora, que depois eu fiquei
sabendo que era esposa dele: "Talvez vossa exceléncia se lembre de mim porque eu também estudei em Botucatu, 59, 60, no Arquidiocesano."
"Vocé entrou na prinmeira série de 59, eu também, entdo n6s fomos contemporaneos." Ele falou: "Eu tenho impressao de que nés fomos da mesma
turma." Ainda fiquei olhando para ele, ele falou: "O senhor esta me reconhecendo?" Todo formal, eu falei: "Eu tenho impresso de que sim, mas eu
s6 estou conseguindo me lembrar do seu apelido." Ele perdeu a compostura, falou: "Se falar apanha." (risos) A mulher dele ficou curiosissima pra
saber. Eu falei: "Nao, ai vocé conta depois, eu nfo vou correr esse risco.”" Ele perdeu totalmente a compostura. Ele estava de “vossa exceléncia’
para ca, ‘vossa exceléncia’ para 1a. .. "Se falar apanha!" Também, coitado, s6 me lembrei do Gamba. (risos)

P/1 - Professor, quando o senhor veio fazer faculdade, o senhor veio fazer faculdade em Sao Paulo?
R - Séo Paulo.

P/1 - E o senhor veio primeiro para cursar Filosofia?



R - Primeiro fiz Filosofia na PUC, e ai decidi fazer Teologia no Seminario Central do Ipiranga.
P/1 - E depois teve...

R - Briguei como bispo e decidi fazer Pedagogia. Fiz Pedagogia com os padres jesuitas aqui no quildometro 26 da [rodovia] Anhanguera. Na
¢época foi uma loucura porque eu dava aula no Gualter da Silva, 14 no Sacomi. Saia a mil, correndo para pegar o trenzinho para vir para a Lapa,
pegar o 6nibus Cajamar - acho que € por isso que talvez eu tenha comprado a chacara em Cajamar - , pegava o Onibus para Cajamar para ir
estudar no quilometro 26 da Anhanguera. Entdo foi uma época bastante dificil, mas também foi uma faculdade muito boa, os jesuitas eram
bastante exigentes e sérios, como educadores. Eu tive alguns bons professores, como por exemplo o ex-presidente da CNBB, o Luciano Mendes
de Almeida, o Padre Mendes.

P/1 - E me dizuma coisa, professor: no Colégio Gualter o senhor dava aula de que matéria?

R - No Gualter eu fui professor de Filosofia, durante um ano s6. Eu também lecionei Psicologia para uma turma do terceiro classico. Eu dava aula
de filosofia para todas as turmas do curso classico; Filosofia eram trés aulas por semana, para cada turma. Eu sempre gostei muito de Filosofia,
entdo a gente conseguiu fazer um belissimo trabalho no Gualter, na 4rea de Filosofia.

Teve umano s6 que eu peguei Psicologia, porque houve uma decis@o: o diretor do Gualter resolveu colocar todos os alunos considerados
problematicos, os bagunceiros de todas as classes numa tinica classe, e eu fui o professor escolhido, entdo eu peguei mais duas aulas. Eu tinha trés
aulas de Filosofia, peguei mais duas de Psicologia para poder dar aula para essa turma todos os dias. Eu fui o escolhido para acompanhar essa
turma, entdo todos os dias a primeira aula desta turma de bagunceiros era minha. Foi interessantissimo, foi a melhor turma que eu dei aula na
minha vida de professor.

No inicio do ano letivo eu fiz um trato comeles. No primeiro dia de aula reuni a turma e falei: "Olha, vocés foram considerados os piores alunos
do Gualter. Eu gostaria de fazer um trabalho com vocés e gostaria que no final do ano o Gualter tivesse saudades dessa turma, entdo se vocés
quiserem, contem comigo. Eu vou estudar com vocgs, nds vamos trabalhar juntos, a primeira aula de todos os dias € comigo." A primeira aula de
segunda, quarta e quinta era comigo; a tltima de sexta também era comigo, sendo eles iam embora no intervalo, entdo eu falei: "Se vocés ndo
quiserem trabalhar, tudo bem Todos témnota dez, j& passaram comigo em Filosofia e Psicologia. Se vocés quiserem trabalhar, nés vamos levar o
curso a sério. Se vocés quiserem, nos podemos fazer uma articulagdo com os outros professores, todas as aulas serdo levadas muito a sério e
vocés marcardo €poca no Gualter." Aquele discurso: deixei eles escolherem Eles escolheram a alternativa de estudar para valer e até um
professor de Historia na época nfio deu no couro com essa turma, foi posto para fora, trocado. Esse grupo inclusive acabou fazendo um
jornalzinho chamado “Tempo de Gualter”. E foi uma turma excelente, que eu tenho saudades até hoje. Gozado, desse grupo trés alunos acabaram
virando filésofos, professores de Filosofia. Interessante.

P/1 - Professor, o senhor falou que também acabou desenvolvendo dentro do Gualter um trabalho de coordenagdo. Eu queria que o senhor
falasse sobre isso.

R - E. Por conta desse trabalho que nds fizemos nesse terceiro cléssico, que eu acabei sendo paraninfo deles, a partir do ano seguinte o professor
Gibson, que era o diretor do Gualter, pediu para que eu fosse uma espécie de coordenador pedagdgico do Gualter. Nesse terceiro classico nos
fizemos uma bela experiéncia de planejamento conjunto de todos os professores: de Portugués, o de Inglés, o de Historia, Geografia, Filosofia,
Psicologia, o professor de Sociologia, que € um rapaz que trabalha hoje na Nestlé. E a gente fez umbelo trabalho articulado.

A partir do ano seguinte, recebi uma carga suplementar de vinte horas para articular o planejamento educacional do Gualter. Fizemos uma
experiéncia de varios anos - até 72, quando eu sai do Gualter - de planejamento articulado. Fui o coordenador pedagdgico do Gualter e essa
experiéncia de coordenador pedagdgico acabou me servindo muito depois, no trabalho do SENAC.

Quando eu entreino SESC eu era bastante conhecido pela rede, especialmente aqui pelo pessoal da Grande Sao Paulo, porque varias delegacias
acabavam encammhando pessoas para visitar, ver o trabalho que era feito no Gualter, entdo acabei criando vérios amigos na Secretaria de
Educac@o. Isso me ajudou quando eu entreino SESC. Fui trabalhar no ‘Carlio’, no Centro Carlos Souza Nazareth que ¢ em frente a0 SENAC
da [Rua Dr.] Vila Nova, e fui trabalhar exatamente no setor cultural cuidando de cursos etc. Em fingdo do trabalho que nos fizemos no SESC eu
acabei sendo convidado pelo doutor Amin Aur. Quando ele assumiu 0 SENAC em 1973 ele me convidou para ir no SENAC trabalhar na DFA,
DFM, Divisao de Formagfo Profissional Acelerada e de Grau Médio, ento tudo isso acabou me ajudando porque foi somando, foram
experiéncias que sinergicamente foram se somando.

P/1 - Voltando um pouquinho, professor, como € que o senhor entrou, foi trabalhar no SESC?

R - Olha, eu nem sabia que o SESC existia. Uma sexta-feira - ndo, num sabado de manh, a delegacia de ensino a qual pertencia o Gualter. ..
Houve uma reunifio na delegacia de ensino para estudar a experiéncia que eu coordenava no colégio Gualter da Silva, e nessa experiéncia a gente
fazia algumas coisas, algumas loucuras. Por exemplo, toda sexta-feira, depois da ultima aula, a gente emendava um bailio no Gualter com todos
os alunos que quisessem e ficava até de madrugada. Depois, sabado e domingo a gente fazia com os alunos e os professores que quisessen: a
gente ia para o Gualter, abria a biblioteca, o pessoal ia estudar na biblioteca e alternava. Abria as quadras também, entdo a gente fazia
campeonato de professor contra aluno, uma classe contra a outra. Enquanto nfo estava nas quadras, o pessoal ia para a biblioteca para estudar,
fazer trabalhos, € os professores orientavam, depois iam jogar. A gente fazia... Normalmente de sabado para domingo, todo fim de semana tinha
baile na quadra da escola.

O delegado ficou muito furioso porque diz que isso ndo era utilizar adequadamente o bem publico. Para mim era exatamente ao contrario, era
utilizar adequadamente o bem publico. Eu fiquei louco da vida e falei: "Vou sair dessa joga aqui, ndo quero mais trabalhar aqui porque nfo da,
comesse delegado nterpretando tudo errado." O Gualter era uma escola que nfo tinha nem muro, ninguém pulava muro. Eu passo na frente do
Gualter agora, vejo ummuro de trés metros de altura. A molecada vivia 14, tinha baile, tinha festa, tinha jornalzinho, o pessoal usava o mimedgrafo
da escola pra rodar o jornalzinho “Tempo de Gualter”. Quer dizer, era um momento gostoso, os alunos, os professores. E claro que também fazia



muita bagunga, € claro que de vez em quando quebravam uma carteira ou outra, mas tudo bem, consertava-se, limpava depois. O estrago era
muito menor do que se deixasse depois o pessoal mvadir I, e sabe? O Gualter esta ali pertinho daquela favela do Heliopolis, entdo grande parte
dos alunos. .. Também tinha nuitos alunos da favela do Heliopolis que eram excelentes alunos e por puro preconceito o delegado estava barrando
esta atividade social que [a gente] fazia no final de sexta-feira, de sabado para domingo. E os professores viviam ali, de sdbado e domingo
ninguém ganhava nada, vocé ia 14 por puro idealismo de trabalho.

Conmprei o Estaddio de domingo para procurar novo emprego e achei: SESC, Servigo Social, nio sei o qué, Orientador Social. Estava tendo
inscrigdo na [Rua] Dr. Vila Nova, 245. Fui fazer inscrigdo, ndo sabia nemo que era; fiz os testes, passei, entrei no SESC. Continuei dando aula
durante um tempo, durante seis meses eu continuei. Fiquei so... Abandonei as aulas do diurno, passei as aulas do diurno para um outro professor.
Fiquei no Gualter apenas no noturno e SESC de manha e de tarde. Depois que eu vi que estava dando certo no SESC abandonei as aulas no
Gualter.

P/1 - E o que consistia essa sua atividade no SESC, que era essa fungdo exatamente de Orientador Social?

R - Orientador social era o cara que fazia tudo no SESC, era desde apitar jogo de futebol de saldo, organizar campeonato, coordenar um curso,
acompanhar uma pega de teatro que estava sendo encenada no Anchieta. Quando eu entrei, por exemplo, o Flavio Rangel estava ensaiando uma
peca no Teatro Anchieta, daqui a pouco eu me lembro o nome da pega. Mas entdo fazia de tudo, vocé€ acompanhava os chiliques do Flavio
Rangel no ensaio da pega de teatro, vocé apitava jogo de futebol de saldo, organizava campeonatos, olimpiadas.

A gente se divertia muito no SESC, porque o nosso objetivo era programar atividades de lazer para as pessoas. E ao programar as atividades de
lazer a gente tinha que ter um excelente bom humor e tinha que se divertir muito pra fazer isso, né? E era muito gostoso. Eu me lembro que nds
resolvemos fazer uma olimpiada, langamos no SESC a Olimpiada do Comerciario, com jogos tradicionais de futebol de saldo, volei, basquete etc.
Ao mesmo tempo criamos uma série de jogos, criamos naquela época, na primeira Olimpiada do Comercidrio, uns vinte jogos diferentes, desde
jogo de xadrez, jogos de mesa. ..

Foi uma época muito criativa, de muita criatividade. E no ‘Carldo’ eu cuidava especialmente dos cursos. Como eu tinha vindo da area de
educagdo, o Carlio tinha uma meia duzia de salas e o pessoal ndo sabia muito bem o que fazer com aquelas salas, entfo o diretor do ‘Carldo’ na
época, que era o Professor Juvenal, falou: "Bom, precisamos fazer uma série de cursos, aqui a gente pode usar essas salas." Organizei desde
cursos supletivos. .. Nos tivemos supletivos; na época a Fundagio Padre Anchieta tinha langado um supletivo de primeiro grau pela televisdo.
Montamos trés telepostos de primeiro grau ali no ‘Carlio’, fizemos cursos de artesanato de metal, pintura em tecidos, madeira, aproveitando os
artistas que iam expor na galeria do SESC.

Fizemos cursos de reciclagem para professores, porque naquela época a Lei 5.692 estava implantando a educag@o profissional nas escolas
publicas e particulares. O pessoal nfo sabia muito bem como fazer isso e eu tinha ajudado a implantar no Gualter, tinha trabalhado todo o
esquema de planejamento do Gualter. Entio organizamos uma série de cursos. O SESC acabou fazendo um convénio. .. Provocado pela
atividade nossa no ‘Carlio’, acabou saindo um convénio coma Secretaria de Educagfo para organizar cursos. Até teve uma época gozada,
quando eu estava discutindo essa alternativa de fazer um convénio para treinar professores da rede oficial pelo SESC - alids, foi um belissimo de
um convénio de treinamento de professores para fazer orientagdo profissional nas escolas.

Treinamos professores da regifo da Grande Sdo Paulo inteira aqui no Carlos de Souza Nazareth. Esse foi um programa que eu tive orgulho de
conceber e coordenar e implantar. Mesmo depois que eu sai do SESC continuou [por] varios anos, esse programa. Quando a gente estava
discutindo esse convénio... Uma das promogdes eu recebi por conta deste convénio, porque o Papinha, quando ele ficava contente que saia um
negocio bom, ele falava: "Da uma cota para esse cara." E eu fui, ganhei varias cotas assim

Quando a gente estava discutindo esse convénio, tem uma professora. .. Eu ndo posso falar o nome dela porque ela ocupa cargos na Secretaria
da Educagio e ela morre de vergonha até hoje. A secretéria dos orientadores chamava-se Diva. Era uma negrinha que tirava um sarro
desgracado, ela adorava tirar o sarro em qualquer um. Nds estavamos em uma reuniio quando essa professora da Secretaria da Educagio, na
época trabalhava na administragdo da secretaria, ela estava encarregada de redigir o convénio da Secretaria de Educacao e esqueceu do meu
nome. Ento ela falou para a Diva que queria falar comigo. Claro que a Diva sabia que era eu, mas nds estavamos na reunidio quando a mulher
abre a porta. Ela nfio me conhecia, s6 me conhecia por bilhetinhos; o texto original do convénio tinha sido meu, mas ela nunca tinha me visto. Ela
perguntou para a Diva, a Diva falou: "Pergunta naquela sala."

Estavam todos: o orientador, o diretor, tinha gente da sede do SESC ali também, porque a gente estava discutindo exatamente a primeira
Olimpiada do Comercidrio, a gente estava convencendo o pessoal da sede que era uma boa fazer aquela Olimpiada. A gente estava querendo
fazer a Olimpiada ao mesmo tempo que fazia o Quinto Festival de Teatro Amador; ao invés de fazer o Festival de Teatro Amador do jeito
tradicional, das pessoas chegarem e apresentar pegas de teatro, a gente queria que fosse algo criativo, fazer oficinas de criagio e criar. O Silvio
Zilber e a Miriam Muniz estavam coordenando esse trabalho com a gente e estava todo mundo ali naquela sala. A mulher entra - eu logo percebi,
quando eu virei eu vi a Diva assim atras da mulher, quase estourando para dar risada - e a mulher chegando assim: "Olha, eu queria falar com o
professor que toma conta dos cursos alino SESC, se nfo me falha a memoria € o Professor Pacote." (risos) Falhou totalmente, cordao amarra
pacote: "Se ndo me falha a memdria Professor Pacote"! Era so risada, acabou a reunido. “Por acaso sou eu, mas o meu nome € Corddo e ndo
pacote”. (risos) Mas o nome dessa professora ndo pode, porque quando eu fiii para o conselho, quando eu virei presidente do conselho, essa
coitada tinha que falar com o presidente do conselho. Ela ia sempre vermelha: "Professor Cordao, ja pedimos desculpas." Porque coitada, né,
“Professor Pacote™...

P/1 - Professor, o senhor ficou quanto tempo no SESC? O senhor assumiu alguma promogao nessa época?

s6 recebi nos dois primeiros meses; no terceiro eu ja recebi com promogdo porque o diretor do ‘Carldo’ queria que a gente lotasse o SESC, eue
0 Tuga Angerami, que é deputado pelo PSDB por Bauru.

Na época, o Ministro do Trabalho vinha para inaugurar um negocio que era no SENAC, em frente. Ele vinha fazer uma inauguragio de um
projeto do SENAC, e a sede do SESC também estava langando um projeto: a Divisdo de Orientagdo Social, o Pro-jovem, que era um projeto
de orientagdo de jovens de sétima e oitava série. E o ministro ia fazer uma visita ao ‘Carldo’. O ‘Carldo’ € enorme, entdo o Juvenal chegou e falou



assim: "Olha, eu queria que vocés lotassem isso daqui, lotassem esse prédio, ndo me interessa quanto vocés vao gastar, tem que lotar esse
prédio." "Bom, tem que lotar esse prédio?" Ele falou: "Eu gostaria que o ministro tivesse que chegar a pé aqui, provocar um congestionamento que
0 Papinha e o ministro ndo conseguissem chegar aqui dentro." "Ta bom."

Nos fomos aos colégios da periferia e trouxemos molecada de segundo grau para ir, e programamos. .. Nos ja tinhamos organizado a Olimpiada
do Comerciario, entdo organizar atividades fisicas e recreativas era coma gente mesmo. Eu tinha uma equipe muito boa no ‘Carlio’. Organizamos
uma série de esquetes de teatro, jogos nas quadras, na piscina, em todas as salas, as oficinas de criatividade, e nés trouxemos mais de dois mil
alunos, dois mil e tantos alunos, imagina tudo, com 6nibus. A gente lotava 6nibus na periferia toda, alunos que nés davamos lanche. E eles tinham
que ficar em atividade para que o mmistro viesse. O ministro teve que descer la na Consolago e andar a pé porque nfo conseguia chegar. O
SENAC levou uma reprimenda do DSV porque ndo avisou - o0 SENAC néio, o SESC, e eu ganhei uma promogdo. Entdo o meu segundo,
terceiro salario ja era diferenciado. Depois, o seguinte foi por conta desse convénio, entdo eu entrei como orientador, ganhei umas cotinhas e ja
sai como Assistente Técnico. Fui para o SENAC em 73 como Assistente Técnico.

P/1 - E essa transferéncia do senhor do SESC pro SENAC se deu por conta do qué?

R - Néo! Foi por convite. O doutor Amin Aur, que era o Diretor da Divisdo de Orientagdo Social do SESC, foi convidado para assumir
interinamente a diretoria regional do SENAC.

O professor Oliver Gomes da Cunha era o Diretor Regional do SENAC. O Oliver foi fazer um curso fora durante umano e o Ammn foi convidado
para assumir interinamente. E o Papinha usou a estratégia seguinte, falou para o Amin: "Olha, Amin, vocé vai ser Diretor Regional interino durante
umano. Se vocé agradar voce fica, se nfo agradar o Oliver volta." Entdo ele tinha que, durante um ano, promover uma verdadeira revolugdo. Ele
perguntou para o Papinha: "Mas o que € que significa agradar?" "Vocé tem que fazer uma revolugdo no SENAC. O SENAC esta muito parado,
uma programacdo muito tradicional." O SENAC atendia cerca de 25 mil pessoas por ano, o Papinha queria que o SENAC atendesse 300 mil em
trés anos, entdo tinha que mudar radicalimente a programaggo. Entdo ele falou para o Amin: "Se vocé conseguir fazer isto voceé fica, se vocé ndo
conseguir fazer vocé da o seu lugar de volta para o Professor Oliver." Entdo o Amin convidou algumas pessoas que trabalhavamno SESC, que
ele julgava que pelo perfil dessas pessoas ele ia conseguir fazer a virada que o presidente estava esperando que ele fizesse no SENAC. Eu fui uma
das pessoas escolhidas.

P/1 - E o senhor foi trabalhar como Assistente Técnico. Qual era o seu trabalho no SENAC, era o mesmo que desenvolvia no SESC?

R - Nao, nfo, totalmente diferente. No SESC, na época, tinha trés divisdes, trés ou quatro divisdes técnicas, a rigor quatro. Tinha uma Divisdo de
Selecdo e Orientacao Educacional, cuja diretora era a Adelina Perito; tinha uma Divisio Pedagdgica, cujo Diretor. .. O Amin levou pra aquela
divisao o Décio Zanirato Jinior, que hoje € o superintendente técnico de desenvolvimento. E tinha duas divisdes que cuidavam da atividade-fim do
SENAC. O Mamante Torres era o Gerente da DFA, e 0 Amin levou para o lugar do Mamante Torres o Juvenal Pereira de Alvarenga Junior. E
DFM, que era Divisao de Formagdo Profissional de Grau Médio, que o professor Breno Di Grado era o diretor dessa divisao.

Eu entrei no SENAC como assistente duplo do Juvenal e do Breno, e depois eu fiquei no lugar do Breno. O Breno foi ser coordenador do grupo
de cooperagio técnica e eu continuei como Assistente do Juvenal, mas por que é que precisava isso? A DFA cuidava dos cursos mais rapidos
porque o SENAC, quando foi implantado na década de 40, em46, o SENAC comegou s6 com Cursos Preparatdrios para o Conercio,
chamados cursos fincionais. Devagar ele foi mudando e [surgindo] os cursos de aprendizagem na area de escritorio e loja.

Para poder dar um atendimento amplo, o SENAC, junto como SESC - e foi o professor Breno Di Grado que implantou uma experiéncia que eu
julgo fantastica, a Universidade do Ar. Eram cursos radiofonicos, com telepostos no interior treinados pelo pessoal do SENAC para a formago
basica do pessoal que ia trabalhar em escritdrio e loja. Comisso, eles atenderam o Estado inteiro e o SENAC de S&o Paulo se firmou gracas a
esse programa de Universidade do Ar, porque nfio dava para o SENAC implantar unidades em todo o Estado rapidamente, nfo é? Comisso
eles deram atendimento rapido e os alunos da Universidade do Ar se sentiam... N&o sei se vocés entrevistaram algum ex-aluno ou ex-professor
da Universidade do Ar, mas eles sentiam muito orgulho desse trabalho, porque foi um trabalho pioneiro de educagéo a distancia com telepostos, e
eles faziam campeonatos entre os alunos da Universidade do Ar, tanto campeonatos, olimpiadas culturais, quanto esportivas. Muito interessante.
Na década de 50 o SENAC partiu para trabalhar esses... Além da Universidade do Ar, que continuou ainda durante boa parte da década de 50,
0 SENAC comegou a trabalhar com ginasios comerciais, porque a legislagdo de ensino da época previa a existéncia de ginasios comerciais,
industriais e agricolas dentro das leis orgnicas do ensino comercial, ensino industrial e ensino agricola. Entdo o SENAC implantou no Brasil
inteiro e aqui também ginasios comerciais e colégios técnicos de contabilidade e de secretariado. Esta programago, durante toda a década de 60
esteve bastante presente, quer dizer, grande parte. Os cursos, os aprendizes. Tinhamos uma divisdo de cadastros, que o Professor Jodo Marsiglia
coordenava, que ia junto as empresas para recrutar aprendizes. Eles entravam nos ginasios comerciais e as classes eram completadas com os
chammados candidatos a emprego no conércio, que era os no-aprendizes encaminhados pela empresa.

Mas no final da década de 60, inicio da década de 70 esses ginasios comerciais € os cursos técnicos de contabilidade e secretariado, os
tradicionais, eles consumiam quase que todo o esforgo educacional do SENAC. So6 que nessa mesma época, década de 60, quer dizer, 65, o
Brasil foi um dos signatarios da Convencgo 142 do OIT [Organizacdo Internacional do Trabalho], a Resolugdo 150 da OIT, que mudou
radicalimente a orientacfo, a concepgio da educagio profissional. Antes, a Recomendagdo 139 da OIT entendia que educagfo profissional era
formagio para um determinado posto de trabalho. A partir da resolugdo 150, que € de 65, comegou-se a entender educagio profissional nfo
como a preparagdo para um determinado posto de trabalho, mas a preparagdo para que o individuo ingressasse no mercado de trabalho e
conseguisse navegar no mercado de trabalho, porque cada... Ja naquela época comegava-se a discutir que ndo havia uma congruéncia direta entre
formagao profissional para um determinado posto de trabalho e o trabalho efetivo da pessoa naquele posto de trabalho. Apesar de que a pessoa
temas oportunidades de formacfo profissional e as oportunidades de exercicio profissional, ndo havia uma congruéncia direta mais, as
oportunidades da vida ditavam muito mais as opgdes profissionais do que os proprios cursos.

Eumesmo fiz Filosofia, Teologia, pensava em ser padre, de repente fui trabalhar no SESC, de repente eu estava organizando olimpiada, estava
apitando jogo de futebol, a0 mesmo tempo que estava coordenando um curso, depois fiii coordenar os cursos do SENAC etc. Por conta disso o
proprio SENAC reestruturou, sentiu necessidade de reestruturar a sua programagdo para atender nio apenas os menores aprendizes
encaminhados pelas empresas, mas também um volume muito grande de adultos que estavam vindo, muitos deles, da zona rural das pequenas



cidades para as grandes cidades. Década de 60 e 70 ¢ uma década em que o Brasil sofreu um processo de urbanizagio muito grande, quando
S#o Paulo comegou a inchar, as grandes cidades; as pequenas cidades comegarama se tornar médias cidades e Sao Paulo comegou a virar a
megalopole que € hoje. Muitas das pessoas estavam indo para o setor terciario e o setor de comércio sem a minima preparagao, e o trabalho do
SENAC era um trabalho muito timido com um volume de criangas. Quer dizer, o SENAC, no auge do seu atendimento, estava atendendo 25 mil,
nio €7

Quando o Zizinho Papa, José Papa Jumior, assumiu a presidéncia do SENAC e comegou a sentir as primeiras criticas, que o SENAC fazia muito
pouco para o dinheiro que recebia - naquela época, lembra que o governo federal, era época Brasil grande, Delfim Neto ministro, era época de
sonho desenvolvimentista... Entdo o SENAC estava na berlinda. Por outro lado, a propria Lei 5.692, em 71, quando decidiu pela universalizagéo
da formag@o profissional, primeiro juntou o antigo primario como ginasio, juntou os dois. Com isso, acabaranse 0s gindsios comerciais, ginasios
industriais e gindsios agricolas. Era ensino de primeiro grau, o segundo grau era profissionalizante, ndo tinha sentido o SENAC continuar insistindo
em Ginasio Comercial, mesmo porque a lei acabou com ele.

Colégio técnico de Contabilidade e Secretariado: na hora que [o governo] falou que todo mundo tinha que fazer formag@o profissional, as escolas
particulares, ou mesmo as escolas publicas. .. Era muito mais facil implantar Contabilidade e Secretariado do que implantar Mecéanica, do que
implantar Eletrnica, claro. Contabilidade e Secretariado € cuspe e giz, o investimento € pequeno, entdo todo mundo partiu para essa. Se o
SENAC ficasse por ai ele estava chovendo no molhado, e ao mesmo tempo coma reclamag@o dos adultos das empresas dizendo: "Olha, o
pessoal que esta entrando aqui ndo sabe nada, vocés tém que dar curso para vendedor, vocés tém que dar curso de escriturdrio, vocé tem que
ensinar o pessoal a escrever, vocé tem que ensinar as telefonistas atender adequadamente o telefone." E o pessoal da area de Hotelaria: "Eu
preciso de gargom, preciso de cozinheiro." E os hospitais: "Precisamos de atendentes de enfermagem’, depois "Auxiliares de enfermagem, preciso
de gente pra atender consultério dentério." E foi crescendo, € preciso saloes de beleza, cabeleireiro, quer dizer, o pessoal ficou mais exigente,
aquele barbeiro antigo ndo servia mais, precisava de um barbeiro mais sofisticado, precisava que o fulano entendesse mais de cortes, penteados.
Comecaram a aparecer os prineiros buffets, o pessoal precisava aprender a trabalhar, fazer um coquetel nio comaqueles salgadinhos
tradicionais, mas trabalhar j& com pratos mais sofisticados, canapés etc. E o volume de exigéncia era bastante grande.

Em 72 Papinha reuniu todos os Diretores - 72 ndo, 71. 71 eundo estava ainda. Papinha reuniu todos os Diretores e falou: "Olha, todo mundo esta
criticando o SENAC, os empresarios estdo insatisfeitos que os nossos meninos sdo insuficientes para assumir os postos, 0os meninos que vém da
Contabilidade, Secretariado e do Ginasio Comercial, muitos dos postos de trabalho no sdo assumidos por esses meninos." Os cursos de
Secretariado e Contabilidade eram muito bons, tdo bons que depois os caras iam para a universidade, ndo iam assumir os postos de trabalho que
o comércio exigia. E comisso o comércio e os servigos, o setor empresarial estava se sentindo desguarnecido.

Por outro lado, a propria discussdo toda, nesta época se falava muito em educagdo permanente. Era a época que o Pierre Furter no Brasil
defendia as ideias de educagio permanente, a coqueluche do momento era falar em educag@o permanente. O Ivan Illich falava em educagdo sem
escolas nos Estados Unidos, no México, a Europa toda discutindo, a Franga com os programas de educagdo continuada; o SENAC nfo podia
ficar naquela programagio tradicional. E o Papinha usou uma estratégia de choque, ele chamou todo mundo e falou: "Olha, parabéns. Este ano,
final de 71, vocés atenderam 25 mil alunos, entfio é um atendimento recorde para o SENAC, mas isso mostra que o SENAC esta muito atrasado.
Eu quero que vocés atendam nos proximos trés anos 300 mil. No ano que vem vocés vao pular de 25 para 80, no segundo ano de 80 para 100,
no terceiro ano de 100 para 120." Dizem que houve umssiléncio geral na sala, ele pode confirmar isso quando vier dar o depoimento dele. "Eu
quero saber se & possivel ou nio é." O Professor Breno Di Grado foi o tmico que levantou e falou: "E possivel." Ento ele falou: "Bom, entdo eu
tenho pelo menos umaliado." O pessoal quase matou o Breno, porque ele falou: "Esta bom, ja que vocés estdo perplexos coma minha proposta
eu dou uma semana de prazo pra vocés decidirem se vocés topam ou ndo, mas de inicio eu quero dizer o seguinte: se voc€s ndo toparem eu tenho
quem tope." Na semana seguinte, € claro que todo mundo topou. O Oliver estava com uma série de duvidas se dava ou ndo dava para fazer,
achava que isso podia [fazer] cair a qualidade do SENAC. Ele mandou o Oliver fazer um curso fora e chamou o Amin, que era Diretor de
Orientacdo Social do SESC, para implantar esse programa, e nos viemos para implantar esse programa.

P/1 - E depois, quando o senhor veio para trabalhar como Assistente Técnico dessa duas areas, DFA e DFM, o senhor passou a que cargo? O
senhor assumiu o lugar do professor Breno?

R - Quando eu fii, esses cursos, Ginasio Comercial, Contabilidade e Secretariado, eram exatamente os cursos que deviam morrer, eram os
cursos da divisdo do Breno. Por outro lado, o proprio Papinha nio queria que mexesse com o Breno, porque na hora que ele fez o antincio da
meta dos 300 mil o tmico que deu apoio para ele era o Breno, entfo ndo tinha sentido mexer com o Breno. Pra poder reestruturar a
programagdo, a primeira programagao que tinha que morrer era exatamente a do Breno, sendo nfio ia sobrar dinheiro para as outras
programagdes, ndo ¢?

Pra poder fazer frente as outras programagdes inclusive, nos comecamos mudando os nomes das unidades SENAC. Eram Escolas SENAC, e
falamos: "N3o vai ser mais escola, vai ser Centro de Formagao Profissional porque nds ndo vamos mais atender os aluninhos da escola." O Amin
entrou com todo aquele discurso, sociedade sem escola, centros de formacao profissional aglutinadores de pessoas, quer dizer, todas as pessoas
que quiserem se formar deverdo vir ao SENAC, o SENAC deve ir a comunidade, atender mais cidades. Mas as antigas escolas que foram
transformadas em centros de formagdo profissional nfo iam se transformar de escola para centro do dia para noite. Elas nfio tinham recursos
humanos, os professores estavam acostumados naquele esquema de aula tradicional, dos aluninhos com carteira escolar etc. De repente, trazer os
adultos para dentro, e mais do que isso, ir para fora, dar cursos nas outras cidades, nfio tinha, entdo foi findada a UNIFORT, as Unidades
Moveis de Formagao e Treiamento, para ir as localidades que nfio eram atendidas pelos centros de formagao profissional.

A UNIFORT se deslocava para uma determinada regido, entdo ela se deslocava para Bauru; o centro de Bauru nflo tinha condi¢des de atender
além de Bauru, mas precisava atender também Lins, Aragatuba, entdo as unidades moveis iam e atendiam. O objetivo ali era atender o maior
nimero possivel de municipios, para poder cumprir essa meta de 80 mil.

Como ¢ que ia passar de 25 para 80? Sé podia passar de 25 para 80 diversificando a programacio, diversificando clientela, ndo tinha jeito de
passar, era impossivel de passar de 25 para 80. E foi nessa época entdo que eu fui assumir o lugar do Professor Breno ¢ o Amin teve todo
cuidado de... Ele criou um grupo de cooperagio técnica e o Breno ficou de coordenador de um grupo de cooperagio técnica, na verdade um
nome pomposo, pro Breno ndo se sentir melindrado. O objetivo desse grupo de cooperagio técnica era trazer pessoas da area educacional.

O Breno, além da Universidade do Ar, tinha sido coordenador durante muito tempo de um servico chamado SADEC, que era Servigo de Apoio



ao Desenvolvimento do Ensino Comercial, entdo ele conhecia todo mundo na area educacional; todo mundo gostava do Breno, ele era
extremamente querido. Acontece que o Breno era um anarquista por opgao, entdo quando fiii assumir as fingdes da DFM e ele ia passar para o
Grupo de Cooperagdo Técnica aconteceu um fato curiosissimo.

E claro que eu também conhecia a fama de anarquista do Breno, conhecia muito bem o Breno; claro que antes dele assumir as fingdes no Grupo
de Cooperagao Técnica eu procurei estudar tudo. Fui procurar os meus amigos da educagdo, supervisores, peguei informagdo de curso por
curso, unidade por unidade do SENAC, entdo sabia que Botucatu tinha problemas, que Santos tinha, eu sabia qual era o problema, estudei tudo
antes. Eu fiquei uns quinze dias pesquisando tudo quanto € documento, fuii afiado para assumir o lugar do Breno. O professor Breno foi passar o
servico para mim; passou tudo errado, como um bom anarquista, nfio é? E eu fingi que estava recebendo o servigo todo errado, anotando tudo no
meu caderninho. Tenho mania de escrever tudo emum caderno, anotando em um caderninho. O Breno: "Olha, Santos esta assim, Botucatu esta
assim, Canpinas." Eu anotei tudo. Ele ficou até a hora do almogo me passando tudo errado, depois fomos almogar.

Voltamos depois do almogo, eu falei: "Breno, ndo faz mais isso comigo. Vamos trabalhar junto, eu ndio vim para tomar o teu lugar.” "Voc€ nasceu
quando?" Falei: "Em45." Ele falou: "Em45 eu ja era diretor de escola." Eu falei: "Tudo bem, entdo, em45 eu estava nascendo, o senhor ja era
Diretor de escola e eu tenho muito o que aprender com o senhor e eu quero aprender contigo, eu nfo quero ser seu inimigo. As circunstancias
fizeram com que eu assumisse o seu lugar, mas eu s6 posso assumir o seu lugar corretamente e continuar o belo trabalho que o senhor vem
desenvolvendo."

Escovei o ego dele. Eu ja sabia de tudo, tinha investigado tudo que o Breno tinha feito; elogiei a Universidade do Ar, elogiei o trabalho que ele fez
no SADEC. O Professor Cabreira, que era da Coordenadoria do Ensino Técnico, tinha contado um fato curioso que tinha acontecido como
Breno, entdo eu contei para ele para dizer que eu o admirava por causa daquilo. Teve um Encontro do Ensino Comercial em 70; ele era o
coordenador do SADEC, entfo o Diretor Regional pediu para que o Breno fosse o coordenador geral desse encontro, € 0 SENAC sediava esse
encontro. Dizem que f0i um encontro muito ruim, porque o pessoal estava muito... Naquela época, comego de 70, estava emum discursinho: "Ah,
tirar o menor da rua”, nfo sei o qué. Tudo assim, aqueles discursos piegas, bem assistencialistas. O Breno estava fazendo um esforgo para levar
uma discussao mais profinda sobre os objetivos da formagao profissional na area comercial e o pessoal trazia pra aquele discurso piegas que nfo
levava a nada. E o Breno nfio conseguiu, o congresso todo foi conferencista atras do outro e as discussdes em grupo, todas elas no nivel muito
sentimental. Nada de profundo em termos de descobrir alternativas efetivas para mudar o ensino comercial, que era o objetivo inicial do
seminario. Mas, tudo bem, no final o Breno tinha que encerrar o congresso emnome do SENAC, entdo ele falou: "Eu queria emnome dos
organizadores do evento, emnome do SENAC agradecer a todos os conferencistas e participantes desse congresso, a todos que contribuiram
para o brilhantismo desse evento muito mais com o coragdo do que coma inteligéncia." (risos) Quase apanhou! (risos) Pra ver o estilo do Breno,
quer dizer, era um cara fantstico, e eu contei isso para ele, mostrei que ja sabia de coisas da vida dele. Falei: "Breno, eu quero ser teu aliado, teu
amigo. Voc€ me passou tudo errado, Santos ndo € assim, € assim, Botucatu ndo € assim, € assim." Dai na outra folha escrevi o que era, e falei:
"Vamos trabalhar juntos?"

Ele se levanta, no fala nada: "Me acompanhe." Bom, com o Breno na frente e eu atras, eu no quarto andar - a diretoria regional era no terceiro -,
descemos a escada. O Amin tinha pedido, falou: "Olha, cuide bem do Breno porque ele foi o primeiro aliado do Papinha na meta dos 300 mil, o
Papinha ndo quer que vocé deixe ele nervoso." Bom, a hora que nds entramos na sala do Amin, ele: "Quero falar com o senhor." O Amin ja ficou
assim, Breno na fiente, e eu atrés. .. Ai ele dd umabrago no Amin: "Muito obrigado, agora eu posso me aposentar sossegado, estou sendo
substituido a altura."

A partir dali o Breno foi meu grande aliado. Ele me apresentou para todo mundo da area de educagfo, e sempre me apresentava: "Olha, esse aqui
¢ melhor que eu, viu? Ele veio me substituir, ele € muito bom." Ele abriu todas as portas, grande parte das portas da area de educagio que foram
abertas para mim dali para frente foram portas abertas inicialmente pelo Professor Breno Di Grado. (pausa)

Quando eu vim para 0 SENAC, o SENAC tinha que implantar essa meta dos 300 mil e tinha que reestruturar a programago. Tinha que acabar
como Ginasio Comercial, a0 mesmo tempo precisava atender os aprendizes, entdo no lugar do Ginasio Comercial nds criamos um curso
chamado. .. Ele acabou sendo conhecido pela sigla CAVE, Curso Auxiliar de Vendas de Escritorio, que era um curso de trés anos destinado a
aprendizes e candidatos a emprego no con¥rcio, € que tinha equivaléncia as quatro ultimas séries do ensino de primeiro grau, antigo ginasio.
Tinhamos também um outro curso chamado CAC, Curso de Auxiliar do Comércio, que era um curso de um ano basicamente trabalhando
técnicas comerciais, a parte de vendas, escritorio e um pouco de cartazismo. Fra um curso interessante de um ano também destinado a atender
aprendizes, especialmente aprendizes na faixa de dezesseis a dezoito anos.

Como toda rede estava implantando cursos técnicos por conta da Lei 5.692, entdo ndo tinha sentido o SENAC continuar com esses cursos
técnicos, por outro lado nfo havia outra alternativa de trabalhar os cursos técnicos a ndo ser em cursos regulares. Entdo nos comecamos um
trabalho no SENAC, nos fizemos. .. Havia um convénio assinado na época do Oliver ainda, um convénio de cooperagio técnica entre Secretaria
da Educagio e SENAC, para que alunos do SENAC pudessem ser dispensados de disciplinas de educagio geral, caso fossem estudar em
colégio da rede, e alunos da rede que fossem estudar em colégios do SENAC pudessem ser dispensados da parte de formagao profissional, na
medida em que as disciplinas fossem coincidentes. Entdo nos aproveitamos, eu tive uma ideia de aprovettar isto e fazer um convénio que eu
chamei nos termos do artigo terceiro da Lei 5.692, a lei dizia que tinha que promover a intercomplementaridade, a entrosagem entre
estabelecimentos de ensino para aproveitar os recursos € ndo desperdicar recursos dentro da mesma cidade. Fiz a proposta para o Amin, 0 Amin
topou, entdo a gente partiu para implantar esse convénio. Conversamos na Secretaria da Educac@o, a Ester de Figueiredo Ferraz era secretaria na
época, ela nem entendeu muito bem qual era a proposta, mas passou a proposta para o Professor Nuzz, que era o coordenador do ensino
técnico, ¢ ele topou a proposta.

Fizemos uma comissdo com duas pessoas da Secretaria da Educagdo e duas pessoas do SENAC, e eu fui o coordenador dessa equipe, o
Professor Kiiller, que era umtécnico do SENAC e eu; da Secretaria da Educagio, o Professor Cabreira e o Professor Cléstenes. Partimos para
todas as cidades do interior e organizamos projetos de intercomplementaridade. O SENAC partiu para oferecer apenas a parte de educagio
geral e atendia alunos da rede que faziam a parte de educaco geral na Secretaria da Educagfo e a parte de formagdo profissional no SENAC.
Entfo o aluno ia dois dias no SENAC, trés na rede; no outro ano ele ia trés dias no SENAC e dois na rede, e foi um convénio interessante de
mntercomplementaridade, porque nds, com o mesmo recurso, imediatamente dobramos o volume de atendimento. Atendiamos na mesma sala com
o0s mesmos professores, duas turmas; enquanto uma turma estava no SENAC tendo a parte de educagio geral, a parte de formagéo profissional
estava tendo educago geral e vice-versa. Fizemos um esqueminha de troca, tijolinho, umaluno 14 e outro aqui. E o trabalho articulado entre as
secretarias de educagdo e 0 SENAC, comisso acabamos diminuindo os custos do SENAC, quer dizer, atendemos o dobro.



E claro que isso acabou implicando na demissdo dos professores que davam Portugués, Matematica, Hist6ria e Geografia e a contratagdo de
novos docentes para a parte de formagéo profissional. Ao mesmo tempo, comecamos a discutir no Conselho Estadual de Educacao para que
mudassem a sua legislagdo do ensino supletivo, e para [que] a qualificagiio profissional permitisse a organizagio de cursos apenas coma parte de
formagio profissional, podendo o aluno, numa intercomplementaridade livre, fazer educagiio geral onde ele quisesse e a formagao profissional nos
centros especializados em educagio profissional.

O Professor Jodo Batista Sales, que era do Senai, comprou a ideia. Ele era Conselheiro e apresentou uma proposta no Conselho Estadual de
Educaggo. O Conselho Estadual de Educaggo instituiv, na nova deliberagéo sobre o ensino supletivo, a previsdo de Qualificagio Profissional [
para ocupacdes profissionais simples, Qualificacdo II, semelhante ao nosso CAVE, quer dizer, formag@o profissional mais educac@o geral
equivalente as quatro Ultimas séries do ensino de terceiro grau, Qualificacdo Profissional I1I para auxiliar técnico e Qualificagdo Profissional IV
para técnico, em que podia o seguinte: a pessoa, ao concluir o curso de qualificac@o profissional trés e quatro, se ja possuia parte de educagéo
geral recebia o diploma de técnico, Qualificagdo Profissional IV. Se ndo tinha ainda, certificado. Na hora que concluisse a parte de educagio
geral correspondente ao segundo grau, trocava o certificado pelo diploma.

Comisso, comegamos a implantar entéo a programagdo do SENAC: cursos de Qualificagdo Profissional [V para a formagdo de técnico, III para
a formagdo de auxiliares técnicos e Qualificagdo Profissional I para as varias ocupagdes simples. Nessa época, inclusive, comegou-se a discutir o
seguinte: "Bom, vamos atender, com esse curso de trés anos, o minimo indispensavel, € o maximo nesses cursos de qualificag@o profissional e nos
cursos de aperfeicoamento, que € a educagdo a distancia, quer dizer, todas as pessoas podema qualquer momento vir a0 SENAC para fazer um
curso de aperfeicoamento, um curso de especializagdo, um curso de atualizagdo, promover a sua reciclagem profissional, nessa perspectiva de
educagdo permanente, nessa perspectiva de educagao continuada."

Com esta mudanga radical na programagéo nds conseguimos cumprir a meta em 72. A meta era de 80 mil atendimentos, foi feito 80 e um
pouquinho mais; em 73 nds superamos a meta dos cemmil, que era de 73, e em 74 nds superamos a meta dos 120 mil, quer dizer, a meta dos
300 mil langado pelo Presidente Papa Jtnior foi cumprida. E claro que com a mudanga radical que o Amin promoveu no Departamento Regional
no ano de 73, quando o Oliver voltou do curso ndo tinha mais lugar para ele. O Amin ja havia assumido definitivamente o seu lugar como Diretor
Regional substituto, porque a regra era essa: se desse no couro ficava, se nio caia fora. E o Amin ficou até a entrada do doutor Abram

S6 que a atitude de Sdo Paulo acabou provocando uma mudanga radical em todo o Departamento Nacional também. Logo em outubro - eu
entrei no SENAC em julho, em outubro eu fui pra Curitiba, num congresso de todos os departamentos regionais, convocado pelo Departamento
Nacional. O Professor Mauricio de Carvalho era o Diretor do Departamento Nacional, ele ja convocou uma reunifio de todos os departamentos
regionais com os responsaveis pela area de formagao profissional para discutir diversificagdo da programacgo. Essa foi... Eu disse 1a fora que foi
a primeira reunido que eu fui tremendo, apesar de que eu sou eio cara de pau, ndo tremo facil, mas essa eu fui porque era com todos os
departamentos regionais. O pessoal do Departamento Nacional ndo conhecia ninguém, eu fui sozinho representando Sao Paulo, conhecendo
muito pouco da historia do SENAC. O que eu conhecia da historia do SENAC [era] pelo que eu tinha nvestigado, tinha lido; comecei lendo
todos os relatérios anuais, fui lendo tudo para saber o que aconteceu como SENAC, entdo € claro que quando fui a reunidio de Curitiba em
outubro eu sabia muita coisa do SENAC, mas sem ter vivenciado. Eu tinha planos pra implantar cursos diferenciados de qualificagio profissional
que a propria legislacdo de ensino ainda nfio permitia, certo? A legislagao so6 foi permitir no ano seguinte, mas a gente estava forcando a barra
através desses programas de intercomplementaridade coma Secretaria da Educagio.

Para mim foi um momento muito importante essa reunifio de Curitiba, porque foi 0 momento que eu firmei as minhas posicoes e marquei também
uma posicao minha no cenario do Departamento Nacional. A partir dai eu participei, o Departamento Nacional, quando o SENAC e o Amin... O
Departamento Nacional era muito fechado, com uma programagio muito retrograda ainda, e 0 Amin insistia coma gente, falava: "Nés vamos
articular a0 maximo, colaborar ao maximo com o Departamento Nacional porque quanto mais ideias nossas eles comprarem em nivel nacional,
mais facil a gente implantar aqui." Ento partimos pra vender as nossas ideias pro Departamento Nacional.

O Professor Jodo Carlos Alexim, que era o coordenador de pesquisa e planejamento do Departamento Nacional, comprou com tudo e partiu.
Entdo nds comegamos a trabalhar, partimos tanto em nivel nacional quanto em nivel regional para trabalhar propostas estratégicas, na década de
70. E o SENAC comegou a fazer o seu planejamento estratégico, fazer o seu planejamento plurianual e o seu planejamento anual de atividades.
Nos substituimos os antigos orgamento e programa que eram feitos pelas unidades - porque o0 SENAC ¢ fiscalizado pelo Tribunal de Contas da
Uniflo, tem que fazer o orgamento-programa e mandar para a Presidéncia da Reptblica, mas era um instrumento fiio, burocrético. Nos partimos
para transformar aquele orgamento-programa num plano de trabalho, num instrumento de trabalho dos centros de formago profissional;
comegamos a chamar inclusive, a gente chamava, tinha um nome feio. .. PAFP, como € que é? Programas de Ag¢do de Formagao Profissional

A gente comegou a diversificar a programacio, aumentando a programagdo na area de Hotelaria, na area de Turismo, na area de Beleza, na area
de Enfermagem; comegamos a descobrir que nfo era s6 Enfermagem que nds deviamos trabalhar no contexto geral da area de saude, entfo,
tanto saude do trabalhador, saude hospitalar, saude publica, tudo isso era negdcio nosso. Até contratamos uma profissional da area de satide
publica pra dinamizar a programacio na area de saude. Ela teve tanto sucesso que acabou incorporando a area de saude no nome dela, o nome
dela era Cleunice Elizabete, nfo sei, € todo mundo chamava de Bete Satde. (risos)

Pelo dinamismo que a area de satde acabou ganhando e outras areas comegarama crescer - Beleza etc - a década de 70 acabou sendo uma
década de um crescimento muito grande, de muita criatividade, provocada por estimulos que tanto o Amin langava de um lado quanto o
Presidente Papa Jimior langava de outro lado. Estimulos as vezes até contraditorios, mas foi uma época de muita criatividade e crescimento, e
algumas metas acabaram sendo criadas ano a ano nesse planejamento estratégico. Entdo eu me lembro, [em] 75-76 a meta era. .. Nao! 74-75,
logo depois da meta dos 300 mil, dai veio a meta do mais um. Tudo bem, conseguimos atingir a meta dos 300 mil, esta todo mundo de parabéns,
agora a meta desse ano é mais um, mais uma cidade pelo menos. Atendemos duzentas, entdo esta bom 201; atendemos trezentos, esse ano foram
130 mil alunos, entdo tem que ser pelo menos 131. Nos fizemos oitenta cursos diferentes, entdo tem que ser pelo menos 81. Era a meta do mais
um, tudo era mais um, entdo mais um municipio, mais um curso diferente, era no minimo mais um.

Comiisso foi diversificando a programacdo coma brincadeira do mais um, a programagao foi se diversificando e aos poucos nds chegamos num
volume de atendimento bastante grande. Num determinado momento o1 0 ano do tijolo, porque 0 SENAC tinha dinheiro para investir, entdo
vamos construir novas unidades. Ai houve uma briga bastante grande porque os estudos indicavam - naquela época eu ja estava na area de
Pesquisa e Desenvolvimento - os estudos indicavam que a prioridade deveria ser dada na Grande Sao Paulo, mas o Papinha defendia que a
prioridade deveria ser no Interior, interiorizagdo do desenvolvimento, e ai se nvestiu muito mais no interior do que na Grande S3o Paulo, embora
os estudos de demanda indicassem que Grande S3o Paulo seria prioridade emrelagdo ao interior. A par dessas divergéncias, houve um



crescimento bastante grande.

Em 76, 0 SENAC acabou levando um susto porque em 75 saiu, a nivel federal, uma lei de incentivos fiscais para tremamento. Todas as empresas
que investissem em treinamento ¢ desenvolvimento poderiam descontar até 10% do lucro liquido dedutivel do imposto de renda. Descontar do
imposto de renda para propiciar treinamento dentro das empresas. E a lei 6.297, que instituiu o incentivo fiscal para treinamento, ela permitia.. .
No regulamento, o decreto que regulamentou essa lei, posteriormente em 1976, ela permitia que se mexesse no regulamento das entidades
SENAC, Senai, nas entidades de formac8o profissional, as entidades que de acordo coma lei integravam o sistema nacional de formagao
profissional para se adequar a essa nova realidade. O que eu falei que queria contar para vocés: como nasceu 0 PRODEMP. O PRODEMP
nasceu desse susto porque o que ¢ que significava dar? Esse decreto dava um cheque em branco para o Mnistério do Trabalho, para que o
Ministério do Trabalho mexesse no regulamento das entidades e mudasse radicalmente a propria programacgo das entidades!

Lembra que eu falei que o proprio SENAC diversificou a sua programagdo, saindo do ginasio e do colegial tradicional para uma programago
muito mais ampla, diversificada, atendimento prioritario tanto a criangas e adolescentes quanto a adultos, candidatos a empregos no con€rcio e
servicos, nessa perspectiva de educac@o permanente, educagdo continuada, pressionado por metas quantitativas. Quer dizer, a sociedade e o
governo exigia que o SENAC fizesse mais, caso contrario. .. Porque o SENAC pra atender so 25 mil, para que essa dinheirama toda para
atender s isso? Precisava atender mais e mais e dai entrou a meta do mais um etc.

De repente, comesta legislacdo, o Ministério do Trabalho podia mexer nas entidades, eventualmente até tirar dinheiro que as entidades estavam
aplicando neste tipo de programagdo e orientar para uma programagio de empresas de treinamento especifico nas empresas. E o discurso do
Ministério do Trabalho €: o SENAC e o Senai ndo estdo preparados para assumir suas novas fimgdes no desenvolvimento.

Arnaldo Prieto era Ministro do Trabalho e nos soubemos num dos dias que estava pra sair uma portaria do Ministério ja regulamentando nos
termos daquele decreto, mexendo no nosso regulamento, obrigando o SENAC e o Senai atuar em treinamento e desenvolvimento. O Amin reuniu
os diretores - eu era umdos diretores, na €época eu era diretor da DIPRO, Divisdo de Programagao: "E agora, que € que nos vamos fazer?" Nos
tinhamos. .. No final da tarde, ali na divisdo, naquela época, depois que acabava o expediente o pessoal ficava tomando uma pinguinha, jogando
conversa fora, falando mal da vida alheia. Naquela €época nds tinhamos até um concurso interno, tinha o troféu Pombinha de Ouro para quem
fizesse a maior bondade nos comentarios, e Serpente de Bronze para (risos) a maior maldade nos comentarios de fim de tarde, enquanto a gente
ficava tomando uma cervejinha, uma pinguinha. Nessa hora que safram as ideias mais criativas também, entdo nesses finais de tarde de falar mal
da vida alheia tinha saido a ideia de se criar um... Por conta dessa lei: "Por que € que a gente nfio cria um programa pras empresas de
desenvolvimento empresarial?"

A gente ja estava com um programinha bolado de desenvolvimento empresarial - bolado ndo, conversa de bébado, mas estava na cabega. E
quando ia sair a lei, nfio tinha mais nada. O Amin falou: "Olha, conversa de bébado, a gente tem um programinha bolado." O Marc#o tinha até
feito o logotipo, tinha desenhado, ele desenhava bem. Entre umas e outras, tinha desenhado o logotipo. Peguei com o Marcio o logotipo. Era
numa quinta-feira, o0 Amin gostou da ideia e falou: "E que tal se a gente langar o PRODEMP pelo jornal de sabado?"

Na segunda ou terga-feira era para ter saido a portaria, correu boato que na semana seguinte ia sair a portaria do Ministério do Trabalho, entfo
nos fomos a uma agéncia de publicidade, porque nfo dava mais para incluir... A gente queria incluir uma pagina inteira no Estado e na Folha, nfio
dava mais, era s6 com agéncia, dai fomos numa agéncia de publicidade, nem me lembro qual, pra produzir um aniincio em cima daqueles
desenhos que a gente ja possuia, aqueles rabiscos. A gente so tinha ideia de bébado, nfo tinha nada sistematizado, nio é? Mas fomos e vimos
que dava para... Entdo no sabado saiu um anincio de pagina inteira no Estaddo com enderego do SENAC da Vila Nova para procurar o
PRODEMP, Programa de Desenvolvimento Empresarial. Todo o pessoal de empresa que procurasse o SENAC para ser assessorado na
montagem de projetos de incentivo fiscal para treinamento.

A gente ndo sabia nem muito bem como € que ia fazer isso, decidimos na quinta-feira; escolhemos um grupo de uns dez caras-de-pau e
montamos todo o sistema, inclusive de impressos. Porque a gente disse que ia orientar, tinha que orientar adequadamente, nfo é? Estudamos a lei,
montamos um esqueminha [de] como devia ser feito, fizemos um rearranjo no quarto andar, arrumamos umas salas, ia atender pessoal de
empresa, pusemos carpete. E dez caras dando orientagdes a partir de segunda-feira. Passamos sexta, sabado e domingo; a gente ficava até meia-
noite, de madrugada, Orientamos tudo, produzimos na nossa grafica os quadros, os Impressos.

[Na] segunda-feira a gente estava bonitinho, esperando cliente. E o pior € que veio, bastante, € nos fizemos tanto sucesso que o Ministério do
Trabalho contratou a gente para dar treinamento no Brasil inteiro, porque eles chegaram a conclusao de que a nossa proposta estava melhor do
que a deles. (risos) Fomos contratados, demos treinamento no Brasil inteiro, mas foi gozadissimo porque no domingo o presidente ndo sabia de
nada disso, pagina inteira do jornal. O presidente, dizem que ele estava lendo jornal ainda, dai ele chegou e tinha visto o da Folha, falou: "Nossa, o
Amm esta louco." Ele estava se preparando para ligar para o Amin para dar uma bronca; toca o telefone, era o Ministro do Trabalho. O Ministro
do Trabalho falou para o Presidente: "Parabéns, vocés sio maravilhosos. Vocés sempre saemna frente, eu ndo esperava outra coisa do SENAC
de Sao Paulo." Dai ele agradece, o Presidente liga para 0 Amin: "Amin, vocé ficou louco." O Amin: "Th, perdi o emprego." Ele falou: "Nao, o
ministro acabou de ligar, fantastico! Que sacada maravilhosa." (risos) E 0 PRODEMP nasceu assim.

Comiisso, alugamos uma casa Ia nos Jardins e 0 PRODEMP acabou sendo um programa importante de assessoria as empresas. Depois, na
medida em que outras unidades foram entrando, 0 PRODEMP também foi mudando a sua destinagdo. Hoje € o CTN, o Centro de Tecnologia
de Negocios.

P/1 - Professor, como foi a evolugdo. .. O senhor falou muito da década de 70. Eu queria que o senhor falasse um pouquinho da década de 80 e
depois falasse alguma coisa da caracteristica hoje, da proposta do SENAC para a década de 90.

R - Certo. O SENAC na década de 70, quer dizer, a grande caracteristica do SENAC na década de 70, a grande proposta estratégica foi a
diversificagdo da programagio, tanto que, em um determinado momento, nos chegamos a conclusdo, inclusive examinando os proprios
documentos, que 0 nosso negdcio ndo era apenas a formacio profissional.

Na hora que n6s aprofindamos a discussdo emtorno dos objetivos do SENAC, o nosso negocio € desenvolvimento profissional através da
formagio profissional, os seus cursos, mas também através do desenvolvimento empresarial, ndo é? Estava ai o PRODEMP, e todo o trabalho
que o SENAC estava fazendo de apoio ao desenvolvimento da pequena e média empresa commercial, assessoria s empresas para
desenvolvimento de treinamento e desenvolvimento das proprias empresas ¢ também de uma atividade de valorizagdo profissional. O outro tripé
seria a valorizacdo profissional, que inicialmente até a gente chamava de valorizagdo das atividades de comércio e servigos, mas dai a sigla ficou



feia - ficou VACS, Valorizagio das Atividades de Comércio e Servigos, mudamos para Valorizagdo Profissional. E ai comegaram a aparecer:
Valorizagio Profissional, Desenvolvimento Empresarial, Formagdo Profissional. Eram trés alternativas diferentes de cumprir o mesmo objetivo,
que é o desenvolvimento de pessoas e organizagdes na area de coméreio e de servigos.

Claro que a gente diversificou muito a programacgo na década de 70, quer dizer foi, a grande meta era quantitativa. Quando iniciamos a década
de 80 e, por outro lado, também como fim do milagre econdmico, o nosso dinheiro, no final da década de 70, o nosso orgamento de receitas
compulsdrias comegou a crescer, no jargio do econongs, e a crescer a taxas decrescentes: a cada ano n6s tinhamos mais dinheiro nominal e
menos dinheiro real, descontada a inflagdo. Nosso or¢amento estava crescendo nominalmente, mas decrescendo em termos reais, certo?
Comparado em ddlar o nosso dinheiro estava decrescendo. Isso implicava em uma revisdo da programacéo, ndo dava para crescer mais. A meta
do mais um, mais um municipio, mais um curso, mais um atendimento, com o orgamento menos um ficava incompativel, nfio é? Entdo a estratégia
da década de 80 foi uma estratégia de sobrevivéncia, nds tinhamos que restringir programacéo e ndo diversificar.

Diversificar foi a meta da década de 70. Na década de 80 tivemos que concentrar programacao, e concentramos no chamado Nicleo Basico de
Programac@o. Ai teve ideia, inclusive. .. Na medida em que vocé sente a necessidade de concentrar programacao, o discurso passou a ser outro:
a énfase ndo ¢ na quantidade, a énfase [¢] na qualidade. Vamos diminuir a nossa programagdo, mas ao mesmo tempo, para diminuir a
programagdo eu tenho que diminuir com qualidade. Eu tenho que oferecer uma programagao que seja significativa, dai tivemos a ideia de trabalhar
comunidades especializadas. Entdo na Avenida Tiradentes especializamos a unidade na area de satde, especializamos a unidade da [Rua] 24 de
Maio na area de Escritdrio, especializamos a unidade aqui da Avenida Francisco Matarazzo em Moda e Beleza, e foramas primeiras unidades
especializadas. Replanejamos toda a programacgio dessas unidades.

As unidades polivalentes, que continuaram polivalentes, se concentraram em ummnticleo basico de programagdo. Para cada nicleo basico de
programagio nds elaboramos um plano diretor de desenvolvimento desse miicleo basico. O embrido foi um plano que a minha geréncia, a
Geréncia de Formagao Profissional. .. Porque quando o doutor Abram assumiu a presidéncia do SENAC, ele promoveu uma reestruturagio do
organograna e as antigas coordenadorias foram substituidas por trés geréncias técnicas na area da superintendéncia técnica: uma de Formaggo
Profissional, que ficou comigo, uma de Desenvolvimento Empresarial, que ficou com o Tarcisio, e uma de Valorizagdo Profissional, que ficou com
a Pilar; e tinha uma de Desenvolvimento e Pesquisa, que ficou como Joel. Quer dizer, em todas houve essa reestruturacéo, e dentro desta
reestruturagdo eu comecei a trabalhar na minha geréncia de formagao profissional com planos diretores, porque senfo nfo dava pra trabalhar os
nucleos,

Fizemos umplano diretor para a area de Hotelaria e de Turismo. Nos tinhamos ainda um consultor da OIT trabalhando com a gente, Antonin
Finocchiaro, entdo o Finocchiaro trabalhou na coordenago desse plano junto com o Professor Giulio Vicini, que hoje trabalha na Satide. E
utilizando esse mesmo modelo de plano diretor que 10i feito para a area de Hotelaria e Turismo fizemos também planos diretores para a areas de
Beleza, pra area de Escritorio, pra area de Saude, e era importante que as pessoas fosseme se desenvolvessem para cumprir essa nova proposta
estratégica, entdo houve também um plano diretor de Desenvolvimento de Recursos Humanos, coordenado pela Geréncia de Pessoal, e uma area
nova emergiu, que foi a area de Informética, certo? Nessa época, década de 80, época em que a Informatica comegou a entrar com muita forca
no cenario nacional. Também houve um plano diretor para a area de Informatica, entdo a década de 80 foi uma época em que nos colocamos,
quer dizer, reafirmamos aquele principio de que “somos uma entidade educacional voltada para o desenvolvimento de pessoas e de organizagdes
através de programas de formago profissional, desenvolvimento empresarial e valorizagdo profissional.”

Fra findamental que nds criassemos estratégias para sobreviver nesse momento de crise, a década de 80 ¢ uma década de crise, entdo as
proprias taxas de cursos... No inicio, na década de 70 elas foram criadas, e até a gente cunhou uma frase, era: "As taxas foram criadas para
estabelecer mitua responsabilidade do processo educativo." Olha que bonito, “miitua responsabilidade no processo educativo”, quer dizer,
porque dar de graga ninguém valoriza, nfio é? Entdo as taxas iniciais eram simbolicas. A partir do momento em que iniciamos uma proposta
estratégica de sobrevivéncia as taxas foram sendo cada vez menos simbolicas ao longo da década de 80, a tal momento. .. Essa década de 80 foi
muito importante em termos de concentragdo, e tinhamos duas, concentragio tatica e diversificagdo estratégica: concentracao tatica em unidades
especializadas, niicleo basico de programacio e a partir dai diversificagdo da programagio nas demais unidades, aproveitando-se dessa
concentracdo tatica especializada. Entdo nds tinhamos docentes especializados, um grupo especializado que reprogramava e a partir dai
trabalhava esta programagao junto as unidades.

No final da década de 80 tivemos uma ampla discussdo com todos os Gerentes de todas as unidades para programar a proposta estratégica da
década de 90 e chegamos a conclusdo. .. Ao longo de 89, 90, depois de muita discussdo da proposta estratégica dessa década de 90 chegamos
a conclusdo de que o nosso negécio, o cerne da nossa missdo, mais do que o desenvolvimento de pessoas e organizacdes através de programas
de formac@o profissional, desenvolvimento empresarial e valorizag@o profissional, era o desenvolvimento do conhecimento em comércio e
servicos. E esta é uma meta extremamente ousada, quer dizer, o SENAC se conscientizar de que € uma entidade educacional voltada para o
desenvolvimento do conhecimento em comércio e servigo, nfo basta trabalhar com técnicas, nfio basta ensinar técnicas, tem que trabalhar comas
pessoas para que elas tenham o dominio do conhecimento, ai € importante se trabalhar num tripé, tem um trip¢ fundamental para se trabalhar
qualquer programa de educacio profissional. A dimensdo de ensino técnico, quer dizer, as pessoas precisam aprender as técnicas de trabalho,
mas ndo basta aprender as técnicas de trabalho. ..

Esta acabando o tempo? Nao brinca!

Naio basta aprender as técnicas de trabalho, precisa dominar o conhecimento tecnoldgico, e além disto, além de dominar o desenvolvimento
tecnoldgico, desenvolver a cultura do trabalho, e dai varias macroestratégias foram definidas para dar sustentaco a essa proposta estratégica,
uma delas do lado financeiro, quer dizer autossustentabilidade até o final da década. Autossustentabilidade do ponto de vista operacional, quer
dizer, da operago, porque nos ndo podemos esquecer que temos uma receita compulsoriamente recolhida, entdo essa receita compulsoria
deveria dar sustentac@o tanto a parte administrativa quanto a parte de desenvolvimento, tanto em desenvolvimento corpdreo, através de
construgdes e reequipamento, porque isso custa dinheiro, mas principalmente também o chamado Projeto Incorporeo, quer dizer,
desenvolvimento das pessoas, treinamento, nvestimento em pesquisa ¢ desenvolvimento, marketing como instrumento de gestdo, pessoas como
fator critico, internacionalizagio etc.

Na area de educago, aprendizagem com autonomia, quer dizer, desenvolvimento do pensamento auténomo. Se o desenvolvimento do
conhecimento € o central, € preciso que as pessoas aprendam, mas também aprendam a aprender.

Pessoas e organiza¢des, quando procuram o SENAC, eles querem o qué? Eles querem melhorar o seu desempenho profissional. Quando a
pessoa procura um curso do SENAC de qualificacdo ela quer adquirir uma competéncia para o trabalho. Um trabalhador que procura o SENAC



quer melhorar a sua competéncia profissional, s6 que acontece o seguinte: nds estamos em um mundo com uma rapida evoluggo tecnologica,
cientifica, e em decorréncia disso as ocupagdes estio se desenvolvendo muito rapidamente. Néo adianta ensinar a fazer, é¢ importante que as
pessoas aprendama fazer e aprendam que aquele fazer pode mudar daqui a pouco e aprendam a buscar informagdes onde elas se encontram. O
dominio do conhecimento tecnologico para [que] descubram novas maneiras de fazer, se desenvolvame criema cultura do trabalho, se preparem
para desafios inesperados, e ndo apenas para os desafios esperados. Nao da mais para a pessoa se formar, a pessoa tem que estar preparada
para aprender, e aprender a aprender, se desenvolver.

Esse ¢ o grande desafio, por qué? Porque nos vivemos num pais. .. Todo sisterma educacional esta voltado para o ensino, e ensino numa
perspectiva meio de dependéncia, nds dependemos de quem detém a informacéo, dependemos de quem detém o poder. Nos estavamos
querendo pensamento autdnomo, centrar as nossas preocupagdes ndo no ensino, mas na aprendizagem. E claro que interessa o que ¢ ensinado,
mas interessa muito mais o que € aprendido, e € esse 0 nosso enfoque para o desenvolvimento.

Eume empolguei...

P/1 - A gente queria agradecer entdo, professor, a gente esta acabando o nosso tempo, obrigado pela sua presenga.
R - As ordens. Olha, eu gostei muito deste depoimento, tanto que eu nem vi a hora passar e me empolguei bastante, porque eu tenho consciéncia

de que o SENAC, nesse momento, teve um desenvolvimento ao longo desses anos todos. Ele se desenvolveu muito, eu participei dessa historia e
gostei de falar sobre isso.
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