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महाराजा सयाजीराव गायकवाड हे फक्त आधुणनक भारतातील सगळयात प्ागणतक 
राजे होते असे नाही तर भारतासारखया बहुसांसककृ णतक देशाचे ‘बौणधिक नेतकृतव’च ते करत 
होते. धम्म, जात, तत्वज्ान, णशक्षि, दातकृत्व, सशंोधन, शेती, उद्ोग, आरोगय, क्रीडा, 
साणहतय, ससंककृ ती, लणलत कला, प्ाचयणवद्ा, पुरातत्व, आंतरराष्ट्ीय सबंंध, सवातंत्यलढा 
इ. मानवी समाजाचया सव्म अंगांना कवेत घेिाऱया के्षत्ात तयांनी णनमा्मि केलेले मानदडं 
आजही भारतासाठी आदश्म आहेत. तयामुळे ते आधुणनक भारताचे णनमा्मते आणि महिूनच 
खरेखुरे ‘महानायक’ सधुिा आहेत. 

महापुरुषांचे णचंतन हे फक्त इणतहासाचया सवपनरंजनासाठी णकंवा इणतहासाचा पोकळ 
अणभमान बाळगणयासाठी करायचे नसते. आपलया समकालीन जगणयातील समसयांची 
उत्तरे शोधणयासाठी, आपला जीवनसघंष्म सकारातमक करणयासाठीसधुिा या महापुरुषांचे 
पुनवा्मचन आवशयक असते. इणतहास णजतका वसतुणनष्ठपिे आपि वत्ममानाशी जोडू 
णततका आपलया समाजाचा भणवष्यवेध आपलयाला अचूकपिे घेता येईल.

महाराजा सयाजीरावांचा ‘उदोउदो’ करणयासाठी महाराजा सयाजीराव ज्ानमालेची 
णनणम्मती केलेली नाही. आजचया आपलया धाणम्मक आणि जातीय सघंषा्मवर, शेती-
उद्ोगातील सकंटांवर मात करणयासाठी तसेच समाज महिून आपलयातील ‘णवसवंाद’ 
कमी करून ‘ससुवंाद’ वाढवणयाचया वयापक भूणमकेतून ही महाराजा सयाजीराव ज्ानमाला 
आकाराला आली. या णनणमत्ताने आपला तुटलेला इणतहास ‘जोडून’ वाचणयाची आणि 
तयातून सवंादाचे पूल उभारणयाची पे्रिा सवाांना णमळेल एवढे मात् नककरी.

पणहलया टपपयात साठ ई-बुक झाले आहेत. 

महाराजा सयाजीराव ज्ानमाला 
णनणम्मतीमागील भूणमका
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१९०४ चया कायद्ाने णरिणटश भारतात सहकाराची मुहूत्ममेढ 
रोवली गेली. णवशेषत: ग्ामीि भारतातील आण ््मकदृष्टया दुब्मल 
घटकांबरोबरच शेतकऱयांना, शेतमजुरांना नवसजंीवनी देिारा 
हा कायदा ठरला. परंतु हा कायदा केवळ णरिणटश भारतापुरता 
मया्मणदत होता. सवातंत्यपूव्म कालखंडात भारत हा णरिणटश प्ांत व 
ससं्ाने यामधये णवभागला गेला होता. १९०४ चा सहकार कायदा 
णरिणटश प्ांतामधये लागू झालयानंतर ससं्ाणनकांनीदेखील हा 
कायदा आपलया ससं्ानांमधये लागू केला. 

ततकालीन भारतात एकूि ५६५ ससं्ाने होती. तयापैकरी 
बडोदा, जममू-काशमीर, गवालहेर, इदंोर, हैदराबाद, महैसरू, पदूकोट्ा, 
कोचीन आणि त्ाविकोर या फक्त ९ ससं्ानांमधये सवतंत् सहकार 
खाते अणसततवात होते. या देशी ससं्ानांनी खऱया अ्ा्मने सहकार 
चळवळीचे महत्व ओळखलयाचे णदसनू येते. १९०५ साली णरिणटश 
भारत सरकारचया धततीवर बडोद्ामधये सयाजीरावांनी सहकार 
कायदा मंजूर केला. परंतु तया पूवतीच १८८९ मधये प्ा. णवठ्ठल 

महाराजा सयाजीराव
आणि

सहकार चळवळ
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लक्मि कवठेकर यांचया माग्मदश्मनाखाली ‘अनयोनय सहकारी 
मंडळी’ या सहकारी तत्वावरील बकेँची स्ापना करणयात आली. 
ही भारतातील दुसरी सहकारी बकँ होती. यापूवती गोणवंद बाबाजी 
यांचया वसई असोणसएशनने १८६२ मधये सहकारी पतपेढीचा 
प्योग केला होता.

अरुि जोशींचया मते, ही महाराष्ट्ातील णकंबहुना 
णहंदुस्ानातील पणहली सहकारी पेढी असावी. १९०५ मधये समंत 
करणयात आलेलया सहकार कायद्ाने बडोद्ामधये सहकाराचया 
नवया नांदीला सरुुवात झाली. याचे उदाहरि महिून महाराष्ट्ातील 
राजषती शाहू महाराजांचया प्गत कोलहापूर ससं्ांनाशी बडोद्ाची 
तुलना केली तर या नांदीची वयाप्ी आपलया लक्षात येईल. 
१९२०-२१ मधये कोलहापूर ससं्ानात ३७ सहकारी ससं्ा होतया 
तर तयाचवषती बडोद्ातील सहकारी ससं्ांची सखंया ५०९ इतकरी 
होती. महिजेच कोलहापूर ससं्ानचया १४ पट सहकारी ससं्ा 
बडोद्ात होतया.

बकँ ऑफ बडोदा आणि बडोद्ातील सहकार चळवळ
बडोद्ातील सहकार चळवळीचया णवकासासाठी 

ससं्ानातील णवणवध उद्ोग व सहकारी ससं्ांना आण ््मक 
पाठबळ पुरविे अतयावशयक होते. सयाजीरावांनी १९०६ मधये 
अमेररकन अ ््मतज्ज् वहाईटनकॅ यांची राज्याचया औद्ोणगक 
प्गतीसदंभा्मतील णवषयांसाठीचे तज्ज् सललागार महिून 
नेमिूक केली. भारतात आण ््मक सललागारपदी णनयुक्त झालेले 
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वहाईटनकॅ हे पणहले अमेररकन तज्ज् सललागार होते. या काळात 
जुनया पतपेढ्टया बंद झालयामुळे स्ाणनक उद्ोगांना भांडवलाची 
कमतरता जािवत होती. बडोदा सरकार राज्याचे साव्मजणनक व 
खासगी के्षत्ातील बरेचसे भांडवल बकँ ऑफ मंुबईमधये गंुतवत 
होते. ही बकँ बडोदा ससं्ानचया अणधकार के्षत्ाबाहेर होती. 
या पार््मभूमीवर सरकारची सव्म गंुतविूक बकँ ऑफ मंुबईमधये 
गंुतवलयामुळे होिारा तोटा टाळणयासाठी बकँ ऑफ बडोदाची 
स्ापना करणयाची सचूना वहाईटनकॅ यांनी केली. 

बडोद्ातील औद्ोणगक व शेती के्षत्ाचया णवकासासाठी 
आवशयक भांडवली पाठबळ पुरवणयाचया उदे्शाने वहाईटनकॅ 
यांचया माग्मदश्मनाखाली ९ जुलै १९०८ रोजी बकँ ऑफ बडोदाची 
स्ापना करणयात आली. बडोदा बकेँचया स्ापनेमागची 
सवतःची भूणमका आणि बकेँकडून असिाऱया अपेक्षा सपष 
करताना बकेँचया उद्ट घाटन समारंभात सयाजीराव महितात, 
“सवत: सहकारी तत्वावर चालून नवीन ससं्ांनाही तयाच 
तत्वाचा वसतुपाठ या बकेँने णदला पाणहजे आणि वयापारणवषयक 
वयवहाराचया आधुणनक पधिती लोकांना णशकणवणयाचे कामही 
या बकेँने सतत केले पाणहजे. मंुबईमधये सवदेशी भांडवलावर 
नुकतयाच स्ापना झालेलया दोन बकँांनी जे सपूंि्म यश 
सपंादन केले आहे. तयावरून णनणव्मवाद णसधि झाले आहे करी, 
कोितयाही देशातील हुशार बुणधिवंताशी णहंदी अ ््मशास्त्रज् 
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टककर देऊ शकतात. णहंदी लोकांतील काही जाती तर फार 
जुनया काळापासनू णवणवध सराफरी वयवहारांना एक उचच कला 
महिून ओळखत आहेत.” 

बडोद्ातील सहकार णवकासाचा भांडवली पाया घालणयात 
‘बकँ ऑफ बडोदा’ने मूलभूत भूणमका बजावली. बडोदा 
बकेँची स्ापना करताना दहा लाख रुपयांपैकरी णनममे पाच 
लाख रुपये भांडवल ससं्ा सभासदांचया ठेवीतून उभा केले 
गेले, तर उव्मररत भांडवल सयाजीरावांनी ससं्ानाकडून 
ठेवीचया सवरुपात बकेँला उपलबध करून णदले. ससं्ानचया 
या ठेवीमुळे बकेँची कज्मपुरवठ्टयाची क्षमता वाढली. पररिामी 
उद्ोग उभा करणयासाठी लागिारे भांडवल बडोदा बकेँकडून 
सहजपिे सवलतीत उपलबध होऊ लागले. बडोदा बकेँने आपले 
काय्मके्षत् ससं्ानाबाहेर णवसतारले. बडोदा बकेँचया एकूि पंधरा 
शाखांपैकरी बॉमबे, सरुत, अहमदाबाद आणि भावनगर या चार 
शाखा बडोद्ाबाहेर होतया. 

बडोदा बकेँचया सचोटीपूि्म कारभारामुळे बकेँची आण ््मक 
णस्ती साततयाने सधुारत गेली. १९२९ मधये बडोदा बकेँचे भाग 
भांडवल ३० लाख रु. पयांत पोहोचले तर बकेँचा राखीव णनधी २३ 
लाख ५० हजार रु. होता. या मजबूत आण ््मक णस्तीचया आधारे 
बडोदा बकेँकडून बडोद्ातील कें द्ीय सहकारी बकेँलादेखील 
आण ््मक मदत पुरणवली जात होती. कें द्ीय सहकारी बकँा 
बडोद्ातील णवणवध सहकारी ससं्ांना अ ््मसाहायय करत होतया. 
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बडोदा ससं्ानात बकँ ऑफ बडोदाने सव्मप््म धनादेशाची 
सणुवधा उपलबध करून णदली. तयाचप्मािे बकेँतील बचत 
खातयांना प्ोतसाहन देवून जनतेमधये बचतीची सवय रुजवणयाचा 
प्यतन केला.

बडोदा सरकारकडून साततयाने करणयात आलेलया आण ््मक 
मदतीचया साहाययाने बडोदा बकेँची प्गती होत गेली. बकँ 
ऑफ बडोदाने ससं्ानातील परकरीय वयवसायांचया णनयमनात 
महत्वाची भूणमका बजावली. १९०८ मधये सयाजीरावांनी 
स्ापन केलेली ही भारतीय ससं्ानातील पणहली सहकारी 
बकँ आज ११२ वषा्मनंतरही अतयंत काय्मक्षमपिे काय्मरत आहे. 
समकालीन भारतातील ‘सटेट बकँ ऑफ इणंडया’चया नंतरची 
दुसऱया क्मांकाची बकँ महिून ती नावारूपास आली आहे. 
बकँ ऑफ बडोदाची सद्:णस्ती सयाजीरावांचया आण ््मक 
वयवस्ापनाचया दूरदृषीची साक्ष देते.

बडोदा ससं्ानातील ककृ षी सहकार चळवळ 

महाराजा सयाजीरावांनी बडोदा ससं्ानात णवणवध प्कारचया 
ककृ षी ससं्ा स्ापन केलया. यामधये शेतकऱयांना पतपुरवठा 
करिाऱया व णबगर पतपुरवठा ससं्ांचा समावेश होता. ककृ षी 
पतपुरवठा ससं्ांमाफ्म त शेतकऱयांना शेती व शेतीपूरक 
कामांसाठी आवशयक पतपुरवठा अलप वयाजदरात केला 
जात असे. दूध पुरवठा ससं्ा, पािीपुरवठा ससं्ा, पशुखाद् 
साठविूक ससं्ा, धानय साठविूक ससं्ा इ. ससं्ा या णबगर 
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पतपुरवठा ससं्ा होतया. या ससं्ांमाफ्म त बडोदा ससं्ानातील 
जनतेला प्तयक्ष पतपुरवठा केला जात नसे. मात् ककृ षीणवषयक 
इतर साधनांचा पुरवठा केला जात असे.

१९१५-१६ मधये २९५ ककृ षी पतपुरवठा ससं्ांपैकरी १२२ ककृ षी 
पतपुरवठा ससं्ा बडोदा णजलह्ात होतया. इतर णजलह्ांचया 
तुलनेत बडोदा णजलह्ामधये ही सखंया सवा्मणधक होती. नवसारी 
णजलह्ात ससं्ांची सखंया सवा्मत कमी महिजे ४७ इतकरी होती. 
१९३८-३९ मधये तालुका णवकास सघंटनांसह ककृ षी ससं्ांची 
सखंया ९९६ पयांत वाढली. प्तयेक वषती वाढत जािारी ककृ षी 
ससं्ांची सखंया बडोदा राज्यातील ककृ षी वयवस्ा बळकट 
करिारी होती. सभासद सखंयेतदेखील बडोद्ातील ककृ षी ससं्ा 
अगे्सर होतया. १९३८-३९ साली ककृ षी ससं्ांची सभासद सखंया 
३०,५०० पयांत पोहोचली. बडोद्ातील ककृ षक समाज सहकार 
चळवळीने वयापून गेलयाचे या आकडेवारीवरून सपष होते. 
खेळतया भांडवलातील वाढ सहकार चळवळीने बडोद्ातील 
शेतकऱयाला इतर कोितयाही ससं्ानातील शेतकऱयांपेक्षा 
आण ््मकदृष्टया प्बळ करणयास केलेली मदत अधोरेणखत करते.

बडोदा ससं्ानातील णबगर ककृ षी सहकार चळवळ 
सयाजीराव महाराजांनी बडोदा ससं्ानातील जी प्जा शेती 

व शेतीपूरक वयवसाय सोडून इतर वयवसायात गंुतली आहे 
अशा लोकांना आण ््मक अडी-अडचिींवेळी आण ््मक साहायय 
करणयासाठी णबगर ककृ षी पतपुरवठा ससं्ांची णनणम्मती केली. 
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यामधये प्ामुखयाने नागरी ससं्ा, णविकरांसाठी ससं्ा, सरकारी 
कम्मचाऱयांसाठी ससं्ा, चम्मकारांसाठी ससं्ा, अंतयोज्यांसाठी 
ससं्ा, णशक्षक सहकारी ससं्ा, रेलवे कम्मचाऱयांसाठी ससं्ा इ. 
प्कारचया ससं्ा बडोदा ससं्ानात महाराजांनी स्ापन केलया. 
१९२२-२३ या वषा्मत ‘गायकवाड बडोदा राज्य रेलवे कम्मचारी 
ससं्ा’ या णबगर-ककृ षी ससं्ेची नवयाने स्ापन करणयात आली. 
तसेच मुणसलमांसाठी काम करिारी ‘मोहमेडन नागरी सहकारी 
ससं्ा’ बडोदा शहरात काय्मरत होती. 

१९२९-३० मधये सरार पािीपुरवठा ससं्ा ग्ामीि भागातील 
लोकांना, जनावरांना आणि घरगुती वापरासाठी पािीपुरवठा 
करीत होती. या ससं्ेने ऑईल इणंजन खरेदी करून तयामाफ्म त 
लोकांना पािीपुरवठा करणयाचे णनयोजन केले होते. १९३१-
३२ या आण ््मक वषा्मत णबगर ककृ षी ससं्ांची सखंया १८४ इतकरी 
झाली. यामधये १४ शहरी बकँा, ५७ पूर णनवारि ससं्ा, १३ 
नोकरदार ससं्ा, ४१ णविकरांचया ससं्ा, ११ चम्मकार ससं्ा, ८ 
काटकसर ससं्ा, २१ सहकारी भांडारे, १ परसपर सहकाय्म ससं्ा, 
५ गकृहणनमा्मि ससं्ा, ६ ससं्ा असपकृशय जातींशी सबंंणधत व ७ 
ससं्ा इतर वगा्मशी सबंंणधत होतया.

मधयवतती सहकारी बकँा आणि बणँकंग सघंटना
१९१५-१६ मधये बडोदा ससं्ानात २ नागरी बकँा काय्मरत 

होतया. या ससं्ांपैकरी एक ससं्ा बडोदा ये्े तर दुसरी वसो या 
णठकािी होती. बडोदा ये्ील नागरी बकँ छोटे वयापारी, मोठे 
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वयापारी व कारागीर वगा्मला पतपुरवठा करत होती. याच दरमयान 
बडोदा मधयवतती बकेँने धोरिात बदल करून आपले काय्मके्षत् 
बडोदा णजलह्ापुरते मया्मणदत केले. या मधयवतती सहकारी 
बकेँमाफ्म त समुारे ९९ सहकारी ससं्ांना पतपुरवठा केला गेला. 
यावरून मधयवतती सहकारी बकेँचे महत्व अधोरेणखत होते. 

१९१५-१६ मधये नवसारी सहकारी बणँकंग सघंटनाशी ३६ 
सहकारी ससं्ा सलंगन होतया. तसेच कोडीनार या तालुकयातील 
कोडीनार सहकारी बणँकंग सघंटनेमाफ्म त सहकारी ससं्ांना पूरक 
काय्म केले जात होते. मेहसाना ये्ील लोकसधुिा मधयवतती 
बकँ सरुू करणयाबाबत उतसाही होते. सयाजीराव महाराज 
णशक्षिाचया बाबतीत णकती सजग होते याचा प्तयय आपिास 
या बणँकंग सघंटनाचया वयवस्ापकाचया णनवडीतून येतो. कारि 
या बकँांचे वयवस्ापक हे ककृ षी णवषयात पदवी प्ाप् केलेले 
होते. ककृ षी बकेँमाफ्म त फक्त सहकारी ससं्ांना कज्मपुरवठा न 
करता वैयणक्तक खातेदारांनाही कज्मपुरवठा करणयाचे धोरि 
बडोद्ातील सहकार चळवळीचा कमालीचा सकारातमक 
दृणषकोन सपष करते.

बडोदा ससं्ानात १९३८-३९ पयांतचया कालखंडात सपूंि्म 
ससं्ानातील सहकार चळवळीला अ ््म पुरवठा करणयाचे काम 
८ प्मुख पतपुरवठा ससं्ांनी केले होते. णजलहा सतरावरील ससं्ा 
महिून बडोदा, मेहसाना व नवसारी णजलहा सहकारी बकँांनी 
महत्वपूि्म भूणमका बजावली. पेटलाड, कोडीनार व दामनगर 
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ये्ील बकँांनी तालुकासतरीय पतपुरवठा ससं्ा महिून सहकारी 
ससं्ांना मोठ्टया प्मािावर पतपुरवठ्टयाचे काम केले. 

बडोद्ातील मधयवतती बकँा आणि बणँकंग सघंटनांनी 
सव्मसामानय जनतेला आण ््मक साहायय करणयाची जबाबदारी 
पूि्म क्षमतेने पार पाडणयाचा प्यतन केला. १९३७-३८ मधये या 
मधयवतती बकँा आणि बणँकंग सघंटनांमधये समुारे १५,३५,०८५ 
रु. चे खेळते भांडवल उपलबध होते. पुढील वषती १८३८-३९ मधये 
या रकमेत वाढ होऊन एकूि १६,९०,६५१ रु. चे खेळते भांडवल 
या बकँांमधये उपलबध झाले. या बकँाकडून तयांचयाशी सलंगन 
सहकारी ससं्ांना कज्मरूपाने पुरवलेली रककम १९३७-३८ 
मधये २,७८,९७९ रु. होती. पुढील वषती या रकमेत वाढ होऊन 
३,३८,९२२ रु. एवढी रककम या बकँाकडून सलंणगनत सहकारी 
ससं्ांना उपलबध करून देणयात आली. 

कापूस णवक्री ससं्ा
१९२५-२६ मधये बडोद्ात ३ कापूस णवक्री ससं्ांची स्ापना 

करणयात आली होती. यातील २ कापूस णवक्री ससं्ांकडून तया 
वषती १,६५,५८० रुपयांचया कापसाची णवक्री करणयात आली. 
वयारा ये्े कालीपरज लोकांसाठी सवतंत् सहकारी कापूस 
पुरवठा ससं्ेची स्ापना केली. आणदवासींना सहकारी तत्वावर 
कापूस पुरवणयासाठी स्ापन करणयात आलेली भारतातील 
बहुधा ही पणहलीच ससं्ा असावी. या ससं्ेमाफ्म त कालीपराज 
लोकांना १९२५-२६ या आण ््मक वषा्मत ३,२२६ णकमतीचे कापूस 
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णबयािे, गवारीचे बी- णबयािे आणि कपडे यांचे णवतरि करणयात 
आले. महाराजांनी आपलया ससं्ानातील सव्म घटकांचया 
उननतीसाठी सव्मतोपरी प्यतन केलयाचे लक्षात येते. 

१९३८-३९ दरमयान बडोद्ात कापड उद्ोग हा प्मुख 
उद्ोगांपैकरी एक होता. तयामुळेच ससं्ानात १८ सहकारी कापूस 
णवक्री ससं्ा काय्मरत होतया. कापूस उतपादकांचया मालाला 
योगय भाव णमळावा व तयाने उतपाणदत केलेलया कापसाची वेळेत 
णवक्री वहावी या दृषीने या कापूस णवक्री ससं्ा फार महत्वाची 
भूणमका पार पाडत होतया. कापूस णवक्रीची जबाबदारी फक्त 
णवक्री ससं्ांवर पडू नये यासाठी सहकार खातयाने ग्ामीि 
भागातील ससं्ांनासधुिा कापूस णवक्रीची जबाबदारी णदली.

दुभतया जनावरांचया ससं्ा 
१९२७-२८ मधये बडोदा ससं्ानातील पाद्ा तालुकयातील 

गावांमधये डेअरी वयवसाय सरुू करणयाचया हेतूने ‘णवशेष 
आण ््मक चौकशी सणमती’ नेमणयात आली होती. सणमतीचया 
अहवालानंतर या वषती ससं्ानात अशा प्कारचया २७ ससं्ांची 
नोंदिी करणयात आली होती. या ससं्ांना सरकारतफफे  दीघ्म 
मुदतीची कजफे देणयाची हमी देणयात आली. पररिामी बडोदा 
सरकारकडून दहा दुभतया जनावरांचया ससं्ांना २३ हजार ७०० 
रुपयांचया कजा्मचे वाटप करणयात आले.
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१९३८-३९ दरमयान दूध उतपादनाचया दृषीने या ससं्ा 
महत्वपूि्म भूणमका बजावत होतया. सयाजीरावांनी केवळ दूध 
उतपादनाकडे लक्ष न देता जनावरांचया आरोगयाकडेही णवशेष 
लक्ष णदले. बडोद्ात एकूि ११ दुभतया जनावरांचया ससं्ा होतया. 
या णवभागातील सवा्मत महत्वाचे वैणशष्टय महिजे, सयाजीरावांनी 
दूध उतपादनाबरोबरच उचच जातीचया जनावरांचया प्जननावरदेखील 
लक्ष णदले. यातूनच दोन पशुसवंध्मन ससं्ांची स्ापना करणयात 
आली होती. 

बडोदा ससं्ानातील सहकारी ककृ षी बकँा (पेढी)

बडोद्ात काय्मरत असिाऱया ककृ षी ससं्ांना आण ््मक मदत 
उपलबध करून देणयाचया उदे्शाने ककृ षी बकँांची स्ापना 
करणयात आली. १९१७-१८ मधये अमरेली शेतकरी बकँ अमरेली 
णजलह्ातील ककृ षी सहकारी ससं्ाना पतपुरवठा करीत होती. या 
ककृ षी बकँांचया कामकाजावरील देखरेखीसाठी १९१८-१९ मधये 
बडोद्ाचया सहकार खातयाकडून १३ मानद आयोजकांची नेमिूक 
करणयात आली होती. १९२२-२३ साली बडोदा ससं्ानात भद्न 
ककृ षी पेढी, रेलवे ककृ षी पेढी, सोनगड ककृ षी पेढी, वयारा ककृ षी पेढी या 
४ ककृ षी बकँा (पेढी) काय्मरत होतया. या ककृ षी पेढ्टयांमाफ्म त ककृ षी 
सहकारी ससं्ांबरोबरच वैयणक्तक खातेदारांनादेखील पतपुरवठा 
केला जात होता.
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१९३८-३९ या वषा्ममधये भद्ि, अमरेली, वयारा व सोनगढ या 
ककृ षी बकँा उत्तम कामणगरीसह वाटचाल करत होतया. या सव्म 
ककृ षी बकँांमधये अमरेली ये्ील बकेँने या वषा्मत शेतकऱयांना 
उचच प्तीचया बी-णबयािांचे वाटप करणयाचे धोरि ठेवले. या 
धोरिाचया अनुषंगाने अमरेली बकेँकडून दोन हजार ४३९ मि 
शेंगदािे, १३२८ मि कापूस णबयािे, १५० मि बाजरी, ११३ 
मि ज्वारी णबयािांचया वाटपातून मोठ्टया प्मािात शेतजमीन 
के्षत् णपकाखाली आले. अमरेलीसारखया भागात शेतकऱयांनी 
उतपाणदत केलेला शेतमाल णवक्रीसाठी एखादी बाजारपेठ असावी 
या उदे्शाने सयाजीरावांचया णनदफेशावरून अमरेली ककृ षी बकेँला 
अमरेली शेतमाल बाजारपेठ णनमा्मि करणयासाठी प्माणित केले. 

भू-तारि बकँ

सवावलंबन, परसपर साहायय आणि काटकसर या तत्वांना 

वयवहारात आििारी णकंवा जनसामानयांची आण ््मक, नैणतक, 

सामाणजक आणि राजकरीय अशी णवणवध प्कारची प्गती साधय 

करिारी बडोदा सहकारी भू-तारि बकँ बडोदा ये्े १९३३ मधये 

स्ापन करणयात आली. स्ापना झालयानंतर लगेचच या बकेँने 

आपले काय्मके्षत् वाढवणयास सरुुवात केली. पणहलया टपपयात 

१९३५-३६ मधये या बकेँचे काय्मके्षत् णसननर, वाघोणडया आणि 

कज्मत इ. तालुकयांपयांत वाढणवणयात आले.
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१९३८-३९ मधये बडोदा णजलह्ातील दाभोई, कज्मत, णसननर, 
वाघोणडया, पाद्ा व सोनखेडा या तालुकयांना भू-तारि बकेँचया 
माधयमातून सहकाय्म करणयाचे धोरि सरकारने अवलंणबले होते. 
या वषती भू-तारि बकेँचे एकूि भांडवल १,११,०२३ रु. इतके 
झाले. 

सहकारी ससं्ांचे वगतीकरि
सहकारी ससं्ांचया होिाऱया गुिातमक वाढीवरून तया 

ससं्ांचया वगतीकरिाचे धोरि सयाजीरावांनी १९२८ साली 
सवीकारले. हे वगतीकरि करत असताना ‘अ’, ‘ब’, ‘क’, ‘ड’ 
आणि ‘इ’ यातून सहकारी ससं्ांमधये वषा्मगणिक होिारा णवकास 
समजत होता. असे वगतीकरि केलयाने सव्मच ससं्ांची णस्ती 
समजते. १९२८-२९ साली बडोदा ससं्ानात ८३५ सहकारी 
ससं्ांपैकरी ‘अ’ आणि ‘ब’ वग्म ससं्ांची सखंया २४० होती. ‘क’ 
वग्म ससं्ांची सखंया ४८३ तर ‘ड’ आणि ‘इ’ वग्म ससं्ेची सखंया 
११२ होती. कोितीही ससं्ा केवळ नोंदिीककृ त आहे महिून ती 
ससं्ा अणनणचित काळासाठी सरुू ठेवणयात येत नवहती. वेळोवेळी 
प्तयेक ससं्ेची प्गती बघून णतचया नोंदिीसदंभा्मत णनि्मय घेतला 
जात होता. बडोद्ातील सहकार खातयाचे हे महत्वपूि्म वैणशष्टय 
मानता येईल.
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सकृजनशील बडोदा सहकार
सहकारी ससं्ांचे णवकें द्ीकरि करताना महाराजांनी इतर 

ससं्ानांचया तुलनेत समाजातील प्तयेक घटक सहकार 
चळवळीत कशाप्कारे सामील होईल याचा बारकाईने णवचार 
केला. तयामुळेच सयाजीरावांना सहकारातील अनेक नावीनयपूि्म 
ससं्ांची णनणम्मती करता आली. णवणवध प्कारचया बहुतांश 
सहकारी ससं्ा सव्मप््म बडोदा ससं्ानातच सरुू करणयात 
आलया असावयात. १९२७ साली बडोदा ससं्ानात आलेलया 
महापुरावेळी जनतेची प्चंड णवत्त हानी झाली होती. हे उदाहरि 
डोळयासमोर ठेवून महाराजांनी अशा पूर आपत्तीचया वेळी बडोदा 
ससं्ानातील प्जेला सवाांगीि मदत करणयासाठी पूर णनवारि 
ससं्ा सरुू केली. समाजातील मूलभूत प्शांना सामोऱया 
जािाऱया पुढील नमुनेदार ससं्ा महिजे सयाजीरावांचया 
सकृजनशील णवचारांची समाजणशलपेच आहेत.

१) अनयोनय सहकारी मंडळी 
१९०४ मधये णरिणटश भारतात सहकार कायदा अमलात 

येणयापूवती १५ वषफे अगोदर १८८९ साली बडोद्ात प्ा. णवठ्ठल 
लक्मि कवठेकर यांनी ‘अनयोनय सहकारी मंडळी’ ही ससं्ा 
स्ापन केली होती. प्ा. कवठेकर हे बडोद्ातील वहना्मकयुलर 
कॉलेज ऑफ सायनस या पाठशाळेत णशकवत असत. तयांनी 
१८९७ मधये अ ््मशास्त्राची मूलतत्वे मराठीत मांडणयाचा पणहला 
प्यतन ‘अ ््मशास्त्र’ या गं््ाद्ारे केला. 
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ग्ामीि भागातील आण ््मकदृष्टया दुब्मल शेतकऱयांना मदत 
करिे हा अनयोनय साहाययकारी ससं्ेचा मुखय उदे्श होता. 
१९१५-१६ मधये अनयोनय सहकारी मंडळीची सभासद सखंया 
१५८ वरून २०० वर पोहोचली. ससं्ेचे खेळते भांडवल ३८,३९३ 
रु. वरून ४८,९०५ रु. पयांत वाढले. तर सभासदांचया ठेवींची 
रककम ३४,२७२ रुपयांवरून वाढून ३८,७७५ रु. इतकरी झाली.

२) पूर णनवारि ससं्ा
१९२७ मधये बडोदा ससं्ानात आलेलया महापुरात हानी 

झालेलया जनतेचया घरांची पुनबाांधिी व इतर मदतीसाठी पूर 
णनवारि ससं्ेची सहकारी तत्वावर बडोदा शहरात सरुुवात 
करणयात आली. अशा प्कारची सपूंि्म भारतातील ही पणहली 
ससं्ा होती. बडोद्ात अशा ४० पूर णनवारि ससं्ा काय्मरत होतया. 
तयापैकरी २२ ससं्ा असपकृशय जातीबहुल भागात गकृहणनमा्मिाचे 
काम करत होतया. या २२ ससं्ांची सभासद सखंया ६३७ इतकरी 
होती. 

या ससं्ांचया आण ््मक मदतीसाठी १ लाख ६ हजार रुपयांचया 
कजा्मची तरतूद करणयात आली. असपकृशय जातींचे वासतवय 
बडोदा शहराचया अतयंत सखल भागात होते. अशा पररणस्तीत 
पुरामुळे तयांना मोठा त्ास सहन करावा लागत होता. या 
प्देशात गकृहणनमा्मिाचया कामांना अणधक गती देणयात आली. 
गकृहणनमा्मिाबरोबरच रसते व गटारे बांधकामाची कामे देखील 
मोठ्टया प्मािावर हाती घेणयात आली. पुरासारखया नैसणग्मक 
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आपत्तीमुळे सकंटात सापडलेलया समाजाचया शेवटचया 
घटकांपयांत सयाजीरावांनी पूर णनवारि ससं्ांचया माधयमातून 
सव्मतोपरी मदत पोचवली.

३) सहकरी समाज सधुार ससं्ा
सामाणजक आणि धाणम्मक सधुारिा घडवून आिणयासाठी 

सयाजीरावांनी १९२९ मधये सहकारी तत्वावर समाज सधुार 
ससं्ांची स्ापना केली. १९२९-३० मधये ३ समाज सधुार ससं्ा 
बडोदा ससं्ानात काय्मरत होतया. यापैकरी उनझा औडीच रिाह्मि 
ससं्ा औडीच रिाह्मि समाजासाठी काय्मरत होती. या ससं्ेने 
आपलया सामाणजक आणि धाणम्मक काय्मक्मांमधये कपात 
करून समुारे ११ लाख ५२ हजार रुपयांची काटकसर केली. या 
काटकसरीतून सामाणजक सधुारिेसदंभा्मत समाजात जागकृतीचे 
काम हाती घेणयात आले. ‘कडवा पाटीदार केलवानी मंडळ’ या 
समाज सधुार ससं्ेनेदेखील या जागकृतीचया काया्मत महत्वाची 
भूणमका बजावली. 

४) भंगी सहकारी ससं्ा 
सफाई कम्मचाऱयांना सहकार चळवळीमधये सामील 

करणयाचया हेतूने १९३८ मधये सयाजीरावांनी भंगी सहकारी 
ससं्ांची णनणम्मती केली. बडोद्ातील १७ भंगी सहकारी ससं्ांना 
सयाजीरावांकडून मोठ्टया प्मािात आण ््मक सहकाय्म करणयात 
आले. या ससं्ांचे बहुतांश सभासद हे नगरपाणलकांचे सफाई 
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कम्मचारी होते. १९३८ मधये बडोद्ातील भंगी सहकारी ससं्ांचे 
एकूि खेळते भांडवल ४५,८७२ रुपये व सभासद सखंया ६४१ 
होती. भंगी सहकारी ससं्ा सरुू करिारे भारतातील आजवरचे 
एकमेव प्शासक असावेत. ही ससं्ा सरुू करून महाराजांनी सव्म 
समाज घटकांना समान दजा्म देऊन तयांचा योगय तो सनमान केला 
असलयाचे सपष णदसते. 

५) दुभतया जनावरांसाठीचया सहकारी ससं्ा 

बडोद्ात १९२७-२८ मधये पाद्ा तालुकयातील गावांमधये 

दुगध वयवसाय सरुू करणयाचया हेतूने ‘णवशेष आण ््मक चौकशी 

सणमती’ नेमणयात आली होती. सणमतीचया अहवालानंतर 

बडोदा ससं्ानात २७ दुभतया जनावरांसाठीचया ससं्ांची नोंदिी 

करणयात आली. 

या ससं्ांना सरकारतफफे  दीघ्म मुदतीची कजा्मची हमी देणयात 

आली. दीघ्मकालीन कज्मपुरवठा धोरिानुसार १९२७-२८ 

मधये यातील दहा ससं्ांना २३ हजार ७०० रुपयांचे कज्मवाटप 

करणयात आले. दुभतया जनावरांसाठीचया सहकारी ससं्ा आणि 

पशुसवंध्मन ससं्ांना साततयाने आण ््मक साहायय उपलबध करून 

देऊन सयाजीरावांनी बडोद्ातील दूध वयवसायाचया वाढीकडे 
जािीवपूव्मक लक्ष पुरवले.
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६) णवखुरलेलया शेतजणमनीचे एकत्ीकरि ससं्ा

प्तयेक णपढीगणिक शेतकऱयांचया मालकरीचया जणमनीचे 
णवभाजन होऊन तयांचया शेतजणमनीचे के्षत्फळ कालपरतवे कमी 
झाले होते. पररिामी महिून शेतीतून णमळिारे उतपादनदेखील 
घटले होते. तयामुळे शेतजणमनीचे उतपादन वाढवणयासाठी 
णवभाजनामुळे णवखुरलेलया जणमनीचे एकत्ीकरि करिे 
आवशयक होते. महिून शेतीचया एकत्ीकरिातून उतपादकता 
वाढवून तयाचा शेतकऱयाला फायदा वहावा या हेतूने एणप्ल ते 
णडसेंबर १९२७ मधये पाच णवखुरलेलया शेतजणमनीचे एकत्ीकरि 
करिाऱया ससं्ांची णनणम्मती सयाजीरावांनी केली.

१९३६-३७ मधये एकूि अशा ७४ ससं्ांची नोंद झाली. या 
ससं्ांचया माधयमातून या वषती ३८ सभासदांचया ९८९.१२ 
णबघे जणमनीचे एकत्ीकरि करणयात आले. या शेतजमीन 
एकत्ीकरिामुळे शेती करणयास शेतकऱयांना सोयीसकररीतया 
हवे ते उतपादन घेता येऊ लागले. १९३८-३९ अखेर बडोद्ात ७७ 
ससं्ांची स्ापना केली गेली.

७) पॉवर पंप ससं्ा
 शेतीस वेळेत व खंड न पडता पािीपुरवठा वहावा यासाठी 

१९२९ साली पॉवर पंप ससं्ांची णनणम्मती केली गेली. १९२९-३० 
मधये भुरकोई पॉवर पंप ससं्ेने आपलया सभासदांबरोबर इतर 
खातेदारांनादेखील या माधयमातून पािीपुरवठा केला. भुरकोई 
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ये्ील या ससं्ेची कामणगरी इतर ससं्ांचया तुलनेत अणधक 
समाधानकारक होती. दरवषती या ससं्ेचया कामकाजात प्गती 
होत गेली.

१९३८-३९ मधये पॉवर पंप ससं्ांचया माधयमातून 
अणधकाणधक शेतजमीन ओणलताखाली यावी यासाठी बडोदा 
सरकारने या ससं्ांना णदलया जािाऱया कजा्मचया वयाजदरांमधये 
१.५ % घट करून हे वयाजदर ५% वरून ३.५% वर आिले. 
या आण ््मक वषा्मत पॉवर पंप ससं्ांचया माधयमातून सहकारी 
तत्वावर पािीपुरवठ्टयाचया माधयमातून ४३७ णबघे जमीन 
ओणलताखाली आिली गेली. 

८) सहकारी भांडारे

ससं्ानातील जनतेला णवणवध वसतंूचा वेळेत पुरवठा वहावा 

यासाठी सयाजीरावांनी १९२९ पासनू सहकारी तत्वावरील 

भांडारांची सरुुवात केली. १९२९-३० मधये बडोद्ात ग्ामीि 

व नागरी भागात एकूि २६ सहकारी भांडारे स्ापन करणयात 

आली. परंतु तयापैकरी केवळ १० सहकारी भांडारे उत्तमरीतया 

काय्मरत होती. या सहकारी ससं्ांनी णवणवध प्कारचया ८६,४९७ रु. 

णकमतीचया वसतंूची णवक्री करून समुारे ३,८९७ रु. नफा कमवला. 

ग्ामीि आणि नागरी भागातील सहकारी भांडारांप्मािेच इतर 

प्कारची भांडारे लवकरच सरुू होणयाची अपेक्षा वयक्त करणयात 
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आली. परंतु ग्ामीि भागात या सहकारी भांडारांमधये काम 

करणयासाठी प्ामाणिक व इचछुक कामगारांची अनुपलबधता 
हा यामधील सवा्मत मोठा अड्ळा होता.

अ) ग्ामीि सहकारी भांडारे
बडोदा ससं्ानातील ग्ामीि भागाचा सवाांगीि शार्त 

आण ््मक णवकास हे सयाजीरावांचे जीवनधयेय होते. सहकार 
चळवळीचया माधयमातून ग्ामीि भागाची प्गती घडवून 
आिणयासाठी १९३१ मधये सहकारी तत्वावरील ग्ामीि 
भांडारांची सरुुवात करणयात आली.

ब) नागरी भांडारे
ग्ामीि भांडाराबरोबरच शहरी जनतेला सहकारी तत्वावर 

णवणवध वसतंूची खरेदी-णवक्री करता यावी यासाठी १९३३ मधये 
बडोद्ातील शहरी भागात नागरी भांडारांची सरुुवात करणयात 
आली. १९३३-३४ मधये बडोदा ससं्ानातील शहरी भागात 
काय्मरत णवणवध नागरी भांडारांपैकरी पुसतकालय मंडळ, बडोदा 
णकरकोळ वसतू भांडार, ओखा पोट्म भांडार आणि बडोदा 
दूध भांडार यांची प्गती उललेखनीय होती. १९३८-३९ मधये 
पुसतकालय मंडळाने ४२,२५९ रुपये णकमतीची पुसतक णवक्री 
केली. पुसतकालय मंडळीने साततयपूि्म पुसतक णवक्ींचया 
माधयमातून बडोद्ातील ज्ान चळवळीला मोलाचा हातभार 
लावला. 
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क) णवद्ा्ती भांडारे
णवद्ारयाांमधये सहकार चळवळीचे महत्व रुजावे या हेतूने 

१९३१ मधये सयाजीरावांनी सहकारी तत्वावरील णवद्ा्ती 
भांडारांची णनणम्मती केली. १९३१-३२ मधये बडोद्ात सरुू 
झालेलया सहकारी तत्वावरील नोंदिीककृ त णवद्ा्ती भांडारांचे 
एकूि ७१६ णवद्ा्ती सभासद होते. तर या वषती बडोद्ातील 
सहकार खातयाकडे नोंदिी नसिाऱया अनोंदिीककृ त ११४ 
णवद्ा्ती भांडारांची सभासद सखंया ६,०५३ इतकरी होती. १९३७-
३८ मधये २१ णवद्ा्ती भांडारांनी ५,०६७ रुपये णकमतीचया 
वसतंूची णवक्री केली. 

बडोद्ातील णवद्ा्ती सहकारी भांडारांचया वाटचालीचा 
णवचार करता णवद्ारयाांनी चालवलेलया या सहकारी ससं्ांची 
सं् गतीने परंतु साततयपूि्म प्गती झालयाचे णदसते. शालेय 
जीवनापासनूच णवद्ारयाांमधये सहकार चळवळीची मूलये 
रुजवणयाचा सयाजीरावांचा उदे्श या णवद्ा्ती सहकारी भांडारांनी 
लक्षिीय प्मािात साधय केला. 

९) सहकारी गकृहणनमा्मि ससं्ा 
बडोद्ातील सव्मसामानय जनतेचया राहतया घरांचा प्श 

कायमचा सोडवणयाचया उदे्शाने सयाजीरावांनी १९३० 
मधये सहकारी गकृहणनमा्मि ससं्ांची स्ापना केली. १९३०-
३१ मधये बडोदा ससं्ानात एकूि ४ गकृहणनमा्मि ससं्ांची 
नोंदिी झाली होती. यापैकरी सोणजतरा आणि नवसारी ये्े २ 
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सहकारी गकृहणनमा्मि ससं्ा सव्मसामानय जनतेसाठी सहकारी 
तत्वावर गकृहणनमा्मिाचे काय्म करत होतया. सहकारी तत्वावरील 
घरणनणम्मतीसाठी या ससं्ांना योगय दरात भूखंड उपलबध होिे 
ही या गकृहणनमा्मि ससं्ांची प्ा्णमक गरज होती. गकृहणनणम्मतीचया 
काया्मसाठी भूखंड खरेदी करता यावी यासाठी बडोदा सरकारने 
या ससं्ांना दीघ्मकालीन कज्मपुरवठा योजना सरुू केली.

बडोद्ात काय्मरत असिाऱया या गकृहणनमा्मि ससं्ांना बडोदा 
मधयवतती सहकारी बकेँकडून णवत्त पुरवठा केला जात होता. 
१९३८-३९ मधये नवीन ३ सहकारी गकृहणनमा्मि ससं्ांची नोंद 
करणयात आली. गकृहणनमा्मि ससं्ांचे शहरी व ग्ामीि भागात 
समप्मािात णवकें द्ीकरि होईल याची काळजी घेणयात आली. 
तयामुळेच बडोदा शहरात सहा गकृहणनमा्मि ससं्ा, नवसारी 
ये्े दोन ससं्ा व कज्मत, महुवा, कोसबंा आणि कालोल ये्े 
प्तयेकरी एक गकृहणनमा्मि ससं्ा गकृहणनमा्मिाचे काम करत होतया. 
गकृहणनमा्मि ससं्ांनी केलेलया गुिवत्तापूि्म कामामुळे बडोद्ातील 
सव्मसामानय जनतेला सवसत दरात घरे णमळिे शकय झाले हे या 
ससं्ांचे यशच मानावे लागेल.

१०) ग्ामीि पुनबाांधिी आणि तालुका णवकास ससं्ा

बडोद्ातील ग्ामीि भागाचा सरंचनातमक उतकष्म घडवून 
आिणयाचया उदे्शाने सयाजीरावांनी १९३३ मधये ग्ामीि 
पुनबाांधिी ससं्ांची स्ापना केली. या ग्ामीि पुनबाांधिी 
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ससं्ा गाव पातळीवर काय्मरत होतया. तर ग्ामीि पुनबाांधिी 
ससं्ांचया काया्मचा तालुका पातळीवर समनवय साधणयासाठी 
तालुका णवकास ससं्ांची स्ापना करणयात आली.

१९३८-३९ मधये ग्ामीि पुनबाांधिी ससं्ांची सखंया १२ 
पयांत पोहोचली. यावषती वाघोणडया, खेडूत आणि कालोल 
तालुका णवकास सघंटनांनी तालुका सतरावर मूलभूत गरजांचया 
पूत्मता करणयाबरोबरच णवकास कामांचा साततयाने पाठपुरावा 
केला. 

ग्ामीि भागाचया पुनबाांधिीसाठी भारत आजही धडपडत 
आहे. भारत सरकारकडून तयासाठी वेगवेगळे उपक्म आणि 
योजना वषा्मनुवषफे राबवलया जातात. परंतु सयाजीरावांनी १९३३ 
मधये ग्ामीि पुनबाांधिीसाठी सहकारी तत्वावरील ग्ामीि 
पुनबाांधिी ससं्ांचा केलेला प्योग या दृषीने आजही प्दशती 
ठरतो.

११) णस्त्रया व पुरुषांचया काटकसर (बचत गट) ससं्ा 
काटकसर हे आण ््मक बदलाचे सतू् मानून १९३१ साली 

मणहलांचया काटकसर ससं्ांची णनणम्मती सयाजीरावांनी केली. 
१९३१ मधये सपूंि्म बडोदा राज्यात ११ मणहला काटकसर ससं्ा 
काय्मरत होतया. यातील मणहला सभासदांची सखंया २०५ व तयांनी 
केलेली काटकसर ३,०६४ रुपये होती. जासतीत जासत मणहलांना 
यामधये सहभागी करून घेणयाचा उदे्श काटकसर ससं्ा 
स्ापनेमागे होता. बांगलादेशातील अ ््मशास्त्रज् आणि बचत गट 
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चळवळीचया कामाची दखल घेऊन २००६ मधये ज्यांना नोबेल 
पुरसकार णदला गेला तया महंमद युनूस यांचया अगोदर ५० वषफे 
सयाजीरावांनी बडोद्ात हा यशसवी प्योग केला होता. १९३८-
३९ मधये ५५ मणहला काटकसर ससं्ा अणसततवात होतया. 

१९३२-३३ दरमयान बडोद्ात एकूि २८ काटकसर ससं्ा 
अणसततवात होतया. यामधये १३ मणहला काटकसर ससं्ा तर 
२ पुरुष काटकसर ससं्ा होतया. बडोद्ातील २८ काटकसर 
ससं्ांची एकणत्त सभासद सखंया २४१ इतकरी होती. तयापैकरी 
फक्त १५ काटकसर ससं्ाच पूि्म काय्मक्षमतेने आपले काम 
करत होतया. मणहला काटकसर ससं्ांचया २६५ सभासदांनी या 
आण ््मक वषा्मत एकूि ३,५३८ रुपयांची काटकसर केली.

रािीपरज आणदवासी के्षत्ातील मणहलांना काटकसरीची सवय 
लागून या माधयमातून आणदवासी मणहलांना उननती साधता यावी 
यासाठी रािीपरज आणदवासी के्षत्ात १९३६-३७ या वषा्मचया 
सरुुवातीस २४ मणहला काटकसर ससं्ा काय्मरत होतया. १९३८-
३९ मधये या भागातील बंद पडलेलया संसं्ांचया जागी णततकयाच 
नवीन ससं्ांची नोंदिी करणयात आली. आणदवासी के्षत्ातील 
आण ््मक णनयोजनाकडे सयाजीरावांचे बारकाईने असिारे लक्ष 
यातून वयक्त होते. आणदवासी के्षत्ात काय्मरत मणहला आणि पुरुष 
काटकसर ससं्ांची एकणत्त सभासद सखंया ७३१ इतकरी होती. 
या ससं्ांकडे एकूि ११,९२६ रुपयांचे खेळते भांडवल उपलबध 
होते. तर या ससं्ेचया सभासदांनी समुारे ११,३३९ रु.ची बचत 
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केली. १९३८-३९ मधये ५५ मणहला काटकसर ससं्ा अणसततवात 
होतया. सयाजीरावांनी मणहलांबरोबरच पुरुष काटकसर ससं्ांची 
णनणम्मती करून भारताला स्त्री-पुरुष समानतेचा अनोखा आदश्म 
घालून णदला.

१२) सहकारी चारा पुरवठा ससं्ा 
सयाजीरावांना आपलया जनतेबरोबरच ससं्ानातील 

जनावरांची णवशेष काळजी होती. दुष्काळी काळात णकंवा पूर 
सकंटात शेतकऱयांना कोितयाही प्कारचया चारा सकंटाला 
तोंड द्ावे लागू नये यासाठी सयाजीरावांनी १९२३-२४ मधये 
३६ पशुखाद् साठविूक सहकारी ससं्ांची णनणम्मती केली. या 
ससं्ांचे वेगळेपि महिजे यामधये वाळलेलया चाऱयाबरोबरच 
ओलया चाऱयाचीदेखील साठविूक करणयाची वयवस्ा केली 
होती. या ससं्ेबरोबरच सकंट काळात जनतेला धानयाची 
कमतरता पडू नये यासाठी ११ सहकारी धानय साठविूक 
ससं्ांची णनणम्मती केली.

बडोद्ातील सहकार साक्षरता
सयाजीराव महाराजांचया समाजणवकास योजनांमधये णशक्षि 

आणि प्णशक्षि या बाबींना अननयसाधारि महत्व होते. सहकार 
चळवळही याला अपवाद नवहती. सहकार चळवळीची 
रुजविूक लोकांमधये वहावी महिून १९१४ पासनू बडोद्ात 
सहकार साक्षरतेची मोहीम राबणवणयास सरुुवात झाली. लोकांना 
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सहकार चळवळीचया मूलतत्वांची मातकृभाषेत माणहती वहावी 
यासाठी सयाजीरावांनी जगभरातलया सहकारावरील महत्वपूि्म 
गं््ांचे गुजरा्ी भाषेत भाषांतर करून घेतले. १९२४ मधये ‘सहकार 
अने राष्ट्ीय जीवन’, १९३० मधये ‘ग्ामजीवनमाॱसहकाय्म’ तर 
१९३२ मधये सहकारमीमांसा, अ ््मशास्त्र या पुसतकांचा यामधये 
समावेश होता. सयाजीरावांनी सहकार खातयातील अणधकारी 
व कम्मचारी वगा्मसाठी आणि सहकार चळवळीची आवड 
असिाऱया लोकांसाठी सहकार पररषदा व प्णशक्षिवगाांचे 
आयोजनदेखील केले होते.

१९१४ साली बडोदा शहरात पणहलया सहकार पररषदेचे 
आयोजन करणयात आले होते. १९१५-१६ मधये दोन 
णजलहासतरीय तर ४ तालुकासतरीय सहकार पररषदांचे आयोजन 
करणयात आले होते. यातील २ णजलहासतरीय पररषदा बडोदा 
णजलह्ासाठी पाद्ा व कडी णजलह्ासाठी मेहसाना ये्े 
आयोणजत करणयात आलया. या पररषदांचया अधयक्षस्ानी 
प्णतणष्ठत वयक्तींची नेमिूक करणयात आली होती. पाद्ा ये्ील 
पररषदेचे अधयक्ष नायब णदवाि श्ीमंत गिपतराव गायकवाड हे 
होते, तर मेहसाना ये्ील पररषदेचे अधयक्षपद श्ीमंत सपंतराव 
गायकवाड (सभुा) यांनी भूषवले. णमयागम, सधंाली, अमरेली 
आणि कोडीनार या णठकािी तालुकासतरीय पररषदा आयोणजत 
केलया होतया. १९१५-१६ पासनू ककृ षी तै्माणसकाचया सपंादनाचे 
काम ककृ षी खातयाकडून काढून सहकार खातयाकडे देणयात 
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आले व तयाचया नावात बदल करून तयाचे नामकरि ‘ककृ षी व 
सहकार’ असे करणयात आले. हा सयाजीरावांचया समनवयवादी 
धोरिाचा पररिाम होता. महाराष्ट्ात सवातंत्यानंतर क्ांणतकारक 
ठरलेलया सहकार चळवळीची व ककृ षी-औद्ोणगक धोरिाची 
पायाभरिी सयाजीराव महाराजांनी बडोद्ात केली होती हे 
दुददैवाने महाराष्ट्ाला अज्ात आहे. 

१९१७-१८ मधये सहकारी ससं्ांमधील पदाणधकारी व 
कम्मचाऱयांना प्णशक्षि देणयाबाबत सयाजीरावांनी सहकार 
खातयाला आदेश णदले. या आदेशाचे पालन करत सहकार 
खातयाने मेहसाना व अमरेली या णठकािी दोन प्णशक्षिवगा्मचे 
आयोजन ऑकटोबर व मे मणहनयात केले. या प्णशक्षिवगा्मत सव्म 
सहकारी ससं्ांमधील सणचव, मानद आयोजक, तजवीजदार, 
पेढीचे मुनीम सहभागी झाले होते. या प्णशक्षिवगा्मचे आयोजन 
व सहभागींना माग्मदश्मन करणयाची जबाबदारी सहकार खातयाचे 
णनबंधक श्ी.पगार आणि श्ी. अणधकारी यांनी पार पाडली.

सयाजीरावांनी सहकार चळवळीबाबतची धयेयधोरिे 
जनसामानयांपयांत पोहोचावीत यासाठी सहकार खातयाचे 
अणधककृ त मुखपत् ‘ग्ामजीवन’ सरुू करणयात आले होते. या 
मुखपत्ाचया माधयमातून सहकार खातयाचे णनि्मय व सहकार 
णवषयक माणहती लोकांपयांत पोहोचवली जात होती. ‘ग्ामजीवन’ 
बरोबरच ‘शेती आणि सहकाय्म’ या तै्माणसकातून सहकाराची 
माणहती प्साररत करणयात आली. या माणसकाचया प्भावामुळे 
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सहकार चळवळीमधये काम करणयाची इचछा असलेले नागररक 
याकडे आकणष्मत झाले.

१९२३-२४ मधये बडोदा व नवसारी णजलह्ातील ससं्ांचया 
सणचवांसाठी आणि सहकारी ससं्ांचया कामात प्तयक्ष रस 
घेिाऱयांना बडोद्ातील ‘सणचव सहकारी प्णशक्षिवगा्मत’ 
सरकारने सहकारणवषयक प्णशक्षि देणयाचे काम सरुू केले. २५ 
लोकांनी या प्णशक्षिवगा्मत उपणस्ती दश्मवली. या वगा्मचया 
शेवटी परीक्षा घेऊन उत्तीि्म परीक्षा्तीनंा प्मािपते् देणयात आली.

१९२७-२८ वया वषा्मत सहकार खातयाने शेतकऱयांना शेती 
सदंभा्मतील णवणवध णवषयावरची वेळेत माणहती देणयासाठी 
‘ककृ षी णदनदणश्मके’चे प्काशन केले. ककृ षी णदनदणश्मका प्काणशत 
करणयाचा हा णरिणटश भारतातील पणहलाच प्योग असावा. 
बडोदा राज्यातील सहकार चळवळीमधये प्तयेक वषा्मगणिक 
चांगलया प्कारे वाढ होत होती. सहकारासदंभा्मतील नवनवीन 
ससं्ांची भर पडत गेली. तयामुळे सहकार चळवळ जनसामानयात 
खोलवर रुजली.

मधयवतती सहकारी प्णशक्षि ससं्ा
बडोदा ससं्ानात मधयवतती सहकारी प्णशक्षि ससं्ेची 

स्ापना १९२३ मधये करणयात आली. ससं्ानात सहकार 
चळवळीचा प्चार-प्सार करिे, सहकारासदंभा्मतील णवषयांचया 
अभयासाला उते्तजन देिे, सहकार पररषदा व प्णशक्षिवगाांचे 
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आयोजन करिे ही कामे या ससं्ेमाफ्म त केली जात होती. 
१९२६ साली महाराजांचया राज्यारोहि सवुि्म महोतसवाणनणमत्त 
या ससं्ेचे नामकरि ‘श्ी सयाजी सहकार सेवा सघं’ करणयात 
आले. १९२७-२८ साली या ससं्ेची सभासद सखंया ४७४ व 
णमळकत ४,३०८ रुपये होती. या ससं्ेमाफ्म त ३ सहकार पररषदांचे 
आयोजन णसधिापूर, णवहार आणि अमरेली या णठकािी करणयात 
आले होते. 

मधयवतती सहकारी प्णशक्षि ससं्ेचया सभासद सखंयेत 
१९३८-३९ मधये घट होऊन ८९४ वरून ८११ पयांत कमी झाली. 
मात् या सभासद सखंया घटीचा कोिताही पररिाम ससं्ेचया 
कामकाजावर झाला नाही. मधयवतती सहकारी ससं्ेला ससं्ा 
सभासद आणि वैयणक्तक लोकांचे णमळून समुारे १,६५९ रुपये 
शुलक प्ाप् झाले. या ससं्ेकडून दीघ्मकाळापासनू सहकार 
प्णशक्षिाचे काय्म सरुू होते. या अंतग्मतच सयाजीरावांचया 
आदेशावरून ३ णजलहासतरीय सहकार प्णशक्षिवगा्मचे आयोजन 
केले गेले. या प्णशक्षि वगा्ममधये सहकाराचे कामकाज कसे 
चालते याचे प्णशक्षि सहकारी ससं्ांचया सणचवांना णदले गेले. 
सहकार चळवळीचे महत्व गावोगावचया लोकांना माणहती 
वहावे यासाठी सयाजीरावांनी मधयवतती सहकारी ससं्ेचया 
कम्मचाऱयांना सहकारावर वयाखयाने द्ायला प्ोतसाणहत केले.
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उव्मररत भारत आणि बडोद्ातील सहकार : तुलनातमक 
आकलन

सवातंत्यपूव्म भारतात एकूि ५६५ ससं्ाने अणसततवात होती. 
यापैकरी जममू-काशमीर, बडोदा, गवालहेर, इदूंर, हैदराबाद, महैसरू, 
पुदुकोट्ा, कोचीन आणि त्ाविकोर या केवळ ९ ससं्ानांमधये 
सवतंत् सहकार खाते अणसततवात होते. सवतंत् सहकार खातयाचया 
माधयमातून या ससं्ानांनी आपलया ससं्ानातील सहकार 
चळवळीचा णवकास साधणयाचा प्यतन केला. या ससं्ानांपैकरी 
जममू-काशमीरमधये सहकार खाते ककृ षी खातयाशी सलंगन 
होते. तर इदूंर ससं्ानात ग्ामणवकास खातयांतग्मत एक णवभाग 
महिून सहकार खाते काय्मरत होते. या ९ ससं्ानातील सहकार 
खातयाचया काया्मचया गुिवते्तचा अभयास जी.आर.णपलाई यांनी 
१९३३ मधये तयांचया ‘Cooperation in Indian States’ या 
गं््ात पुढीलप्मािे गटवार वगतीकरि केले आहे.

१) महैसरू व बडोदा 
२) त्ाविकोर, कोचीन व पुदुकोट्ा
३) जममू-काशमीर 
४) हैदराबाद 
५) इदूंर व गवालहेर 
जी. आर. णपलाई यांनी केलेलया वगतीकरिानुसार महैसरू व 

बडोदा ससं्ानातील सहकार खातयांचे काय्म अतयंत उतककृ षपिे 
चालू होते. सवतंत् सहकार खाते अणसततवात असलेलया या 
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ससं्ानांबरोबरच मंुबई व मद्ास हे दोन प्ांतदेखील तयांचया 
काय्मके्षत्ातील सहकार चळवळीचया णवकासासाठी नावाजले 
जात होते. णरिणटश भारतातील णवणवध प्ांत व ससं्ानांचया 
सहकारणवषयक काया्मचे मूलयमापन तयांचया प्देशातील सहकारी 
ससं्ांची णस्ती आणि सहकारणवषयक ज्ानप्सारासाठी तयांनी 
केलेले प्यतन अशा दोन प्मुख णनकषांवर करिे गरजेचे ठरते.

भारतातील णवणवध प्ांत व ससं्ानांतील सहकारी ससं्ा 
आणि सभासद सखंया 

भारतातील मंुबई आणि मद्ास प्ांत आणि बडोदा, महैसरू, 
कोचीन व त्ाविकोर ससं्ानांतील १९३१-३२ मधील सहकारी 
ससं्ांचया सखंयातमक वाटचालीची तुलना केली असता पुढील 
बाबी लक्षात येतात. 

त्ाविकोर ससं्ानात ५१ लाख लोकसखंयेसाठी १,८१८ 
सहकारी ससं्ा काम करत होतया. त्ाविकोरचया १० हजार 
लोकसखंयेमागे समुारे ३६ सहकारी ससं्ा अणसततवात होतया. 
१२ लाख इतकरी तुलनेने सवा्मत कमी लोकसखंया असलेलया 
कोचीन ससं्ानात २४६ सहकारी ससं्ांचे जाळे पसरले होते. तर 
१० हजार लोकसखंयेमागील सहकारी ससं्ांचे प्माि केवळ २० 
सहकारी ससं्ा इतके होते. या पार््मभूमीवर २४ लाख लोकसखंया 
असलेलया बडोदा ससं्ानात १० हजार लोकसखंयेमागे सवा्मणधक 
४३ सहकारी ससं्ा काय्मरत होतया. बडोद्ात यावषती एकूि 
१,०६३ सहकारी ससं्ा अणसततवात होतया.
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लोकसखंयेचा णवचार करता बडोदा ससं्ानातील १० 
हजार लोकसखंयेमागील सहकारी ससं्ांची घनता इतर सव्म 
ससं्ानांपेक्षा अणधक होती. यामुळे ससं्ानातील अणधकाणधक 
जनतेला सहकारी ससं्ांची सणुवधा उपलबध होिे शकय झाले. 
तर १००० लोकसखंयेमागील सवा्मणधक प्ा्णमक सहकारी ससं्ा 
सभासद त्ाविकोर ससं्ानामधये होते. त्ाविकोर ससं्ानाची 
एकूि लोकसखंया णवचारात घेता प्ा्णमक सहकारी ससं्ांची 
सभासद सखंया वाढिे क्मप्ाप् होते. 

भारतातील णवणवध प्ांत व ससं्ानांतील प्ा्णमक 
सहकारी ससं्ेमागील लोकसखंया दर  

१२ लाख लोकसखेंचया कोचीन ससं्ानातील प्ा्णमक 
सहकारी ससं्ांची सखंया केवळ २४६ इतकरी होती. तयामुळे 
कोचीनमधये सवा्मणधक ४,८७८ वयक्तींमागे एक प्ा्णमक 
सहकारी ससं्ा काय्मरत होती. बडोदा ससं्ानात याच 
कालावधीत १,०६३ प्ा्णमक सहकारी ससं्ा अणसततवात 
होतया. २४ लाख लोकसखंयेचया बडोदा ससं्ानात २,२५७ 
वयक्तींमागे एक प्ा्णमक सहकारी ससं्ा होती. एका ससं्ेवर 
अवलंबून असिाऱया वयक्तींची सखंया इतर सव्म ससं्ानापेक्षा 
बडोद्ात सवा्मत कमी होती. बडोदा ससं्ानातील लोकसखंयेचया 
तुलनेत प्ा्णमक ससं्ांचा झालेला सतुंणलत णवकास वरील 
आकडेवारी अधोरेणखत करते. २०२० चया महाराष्ट्ाचया आण ््मक 
पाहिी अहवालानुसार २०१८-१९ मधये महाराष्ट्ात ५,४१६ 
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वयक्तींमागे एक प्ा्णमक सहकारी ससं्ा अणसततवात होती. 
यावरून सयाजीरावांनी ततकालीन बडोद्ात साधलेला सहकार 
चळवळीचया णवकासाचा टपपा गाठिे सहकार चळवळीची पंढरी 
असिाऱया महाराष्ट्ाला आजही जमले नसलयाचे सपष होते.

भारतातील णवणवध प्ांत व ससं्ानांतील सहकारी ककृ षी 
ससं्ांची सखंया 

ककृ षी सहकारी ससं्ांचया सभासद सखंयेचा णवचार करता 
मद्ास प्ांतात सवा्मणधक ६,७५,००० इतके ककृ षी सहकारी ससं्ांचे 
सभासद होते. मद्ासमधील एका ककृ षी ससं्ेची सरासरी सभासद 
सखंया ५४ इतकरी होती. तयाखालोखाल अनुक्मे ३,२२,००० व 
१,६५,००० सभासद सखंया असिाऱया मंुबई प्ांत व त्ाविकोर 
ससं्ानात एका ककृ षी सहकारी ससं्ेची सरासरी सभासद सखंया 
अनुक्मे ६७ व ११७ इतकरी होती. ककृ षी सहकारी ससं्ांचे ७२ 
हजार सभासद असिाऱया महैसरू ससं्ानात हे प्माि प्तयेक 
ककृ षी सहकारी ससं्ेमागे ४१ सभासद इतके होते. तर सवा्मत कमी 
१२,००० सभासद सखंया असिाऱया कोचीन ससं्ानात ८६ 
सभासदांमागे एक ककृ षी सहकारी ससं्ा होती. या पार््मभूमीवर २८ 
सभासदांमागे एक ककृ षी सहकारी ससं्ा अणसततवात असिाऱया 
बडोदा ससं्ानात ककृ षी सहकारी ससं्ांचे जाळे सव्मसामानय 
शेतकरी वगाांपयांत पोहोचलयाचे णदसनू येते.
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भारतातील णवणवध प्ांत व ससं्ानांतील सहकारी ससं्ांची 
आण ््मक णस्ती 

बडोदा ससं्ानातील सहकारी ससं्ांना ५,४१,००० रु. इतके 
शासकरीय कज्म देणयात आले होते. या सहकारी ससं्ांचया 
उभारिीतील बडोदा सरकारचे धोरिातमक आण ््मक पाठबळ 
यातून अधोरेणखत होते. याचबरोबर बडोद्ातील सहकारी 
ससं्ेचया प्तयेक सभासदामागील खेळते भांडवल मंुबई 
प्ांतानंतर सवा्मणधक १२७ रुपये प्णतसभासद इतके होते. सहकारी 
ससं्ांचया माधयमातून प्तयेक सभासदाला पुरवलया गेलेलया 
आण ््मक पाठबळाचे हे णनदश्मक आहे. त्ाविकोर व कोचीन 
या ततकालीन प्गत ससं्ानांमधये सहकारी ससं्ांचया प्तयेक 
सभासदामागील उपलबध खेळतया भांडवलाचे प्माि अनुक्मे 
२७ रु. व ५५ रु. इतके कमी होते. ही आकडेवारी १९३१-३२ 
मधये बडोदा ससं्ानातील सहकारी ससं्ांचया माधयमातून 
सभासदांना प्दान केली गेलेली आण ््मक सक्षमता सपष करते.

भारतातील णवणवध प्ांत व ससं्ानांतील कज्मपुरवठा 

१९३१ मधये महैसरू ससं्ानात शासनाकडून सहकारी ससं्ांना 
एकूि २,७४,८३१ रु. चे आण ््मक साहायय करणयात आले. 
ससं्ानातील ककृ षी आणि णबगरककृ षी सहकारी ससं्ांना पुरवणयात 
आलेलया अनुक्मे १,२६,५६३ रु. व १,१७,१४५ रु. मदतीचा 
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यात समावेश होता. हैदराबाद ससं्ानात १९३१ मधये एकूि २८ 
कें द्ीय बकँा काय्मरत होतया. या २८ कें द्ीय बकँांपैकरी १० कें द्ीय 
बकँांना शासनाकडून २,०६,८९८ रु. आण ््मक साहायय करणयात 
आले, तर ककृ षी आणि णबगर ककृ षी ससं्ांना अनुक्मे ४६,१६७ रु. 
व ८२,१५० रु. शासनाकडून पुरवणयात आले.

१९३१ मधये बडोदा ससं्ानातील सहकारी ससं्ांचे एकूि 
खेळते भांडवल ६८,३२,२२६ रु. होते. बडोदा शासनाकडून 
सहकारी ससं्ांना ७,३८,२०८ रु.चे आण ््मक साहायय कज्मरूपाने 
उपलबध करून देणयात आले. बडोदा सरकारकडून देणयात 
आलेले आण ््मक साहायय सहकारी ससं्ांचया एकूि खेळतया 
भांडवलाचया ९.२६% होते. शासनाचया आण ््मक साहाययाचे 
बडोद्ातील प्माि इतर ससं्ानांचया तुलनेत सवा्मणधक होते. 
ससं्ानचया आण ््मक णवकासातील सहकार चळवळीचे महत्व 
ओळखून बडोदा सरकारने सहकारी ससं्ांचया उभारिीत 
सणक्य सहभाग घेतला. सहकार ससं्ांचया उभारिीसाठी केवळ 
सव्मसामानय जनतेवर अ्वा ससं्ा सभासदांवर अवलंबून 
न राहता शासनाने घेतलेला पुढाकार इतर ससं्ानांचया 
तुलनेत बडोद्ातील सहकार चळवळीचे वेगळेपि आणि 
सयाजीरावांची आपलया प्जेचया कलयािाची तळमळ यावर 
णशककामोत्मब करतो.
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भारतातील णवणवध प्ांत व ससं्ानांतील सहकारी 
ससं्ांचया कजा्मचे वयाजदर 

णरिणटश भारतातील णवणवध ससं्ानात स्ापन झालेलया 
सहकारी ससं्ांचा प्मुख उदे्श ससं्ा सभासदांना पतपुरवठा 
हा होता. सभासदांना कज्मरूपाने पतपुरवठा करिाऱया या 
णवणवध प्कारचया सहकारी ससं्ा आण ््मक साहाययासाठी 
तया-तया ससं्ानातील कें द्ीय बकँांवर अवलंबून होतया. जममू-
काशमीरमधये कें द्ीय बकेँकडून ९% वयाजदराने सहकारी ससं्ांना 
कज्म उपलबध करून णदले जात होते. तर सहकारी ससं्ांकडून 
ससं्ा सभासदांना पुरवणयात येिाऱया कजा्मचा वयाजदर 
१२.५% इतका होता. महैसरू ससं्ानात सहकारी ससं्ांना ३ ते 
७% वयाजदराने कें द्ीय बकँांकडून कज्मपुरवठा केला जात होता. 
तर सहकारी ससं्ा सभासदांना णदलेलया कजा्मवर ९ ते १२% 
वयाज आकारत होतया.

बडोद्ातील कें द्ीय बकँा मया्मणदत उत्तरदाणयतव णबगरककृ षी 
पतपुरवठा ससं्ांना ४.५ ते ६% वयाजाने अ ््मसाहायय पुरवत 
होतया. तर या सहकारी ससं्ा केवळ १.५ % अणधक वयाजदर 
आकारून सभासदांना कज्म देत होतया. अमया्मणदत उत्तरदाणयतव 
णबगर ककृ षी पतपुरवठा ससं्ांसधुिा कें द्ीय बकेँपेक्षा केवळ १.२५ 
% अणधक वयाजदराने सभासदांना अ ््मसाहायय पुरवत होतया. 
णरिणटश भारतातील इतर ससं्ानांचया तुलनेत बडोद्ात सहकारी 
ससं्ांकडून आकारला जािारा वयाजदर कमी होता.
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भारतातील णवणवध प्ांत व ससं्ानांतील सहकारणवषयक 
साणहतय प्काशन

मंुबई प्ांतात काही अशासकरीय वयक्तींनी एकत् येऊन ‘मंुबई 
मधयवतती सहकारी ससं्े’ची स्ापना केली. मद्ासमधये ‘मद्ास 
प्ांत सहकार सघंटना’ प्ामुखयाने सहकारणवषयक णशक्षि 
प्साराचे काम करत होती. बंगालमधये सहकार चळवळीचा 
प्सार करणयाचया उदे्शाने ‘बंगाल सहकारी सोसायटी’ या 
ससं्ेची स्ापना करणयात आली. बडोदा ससं्ानात सहकार 
चळवळ णवषयक ज्ानप्साराचे काय्म मुखयत: शासकरीय सहकार 
खातयाकडून केले जात असे. सहकार खातयातील अणधकाऱयांचया 
साहाययाने ‘ग्ामजीवन’ नावाचे सहकार खातयाचे मुखपत् 
असिारे तै्माणसक णनयणमतपिे प्काणशत होई. हे तै्माणसक 
मराठी व गुजरा्ी अशा दोनही भाषेत णनघत असे. 

या तै्माणसकामधये सहकार चळवळीबरोबरच ग्ामीि 
पुनणन्ममा्मिाशी सबंंणधत या णवषयांचा ऊहापोह केला जात 
होता. १९२७-२८ मधये सहकार खातयाकडून ‘शेती व सहकाय्म’ 
तै्माणसकाचे प्काशन सरुू करणयात आले. हे तै्माणसक गुजरा्ी 
भाषेत प्काणशत होत असे. या तै्माणसकाचया माधयमातून 
सहकाराबरोबरच शेतीशी सबंंणधत णवणवध णवषयांची माणहती 
सव्मसामानय जनतेपयांत पोहोचणवणयात येत होती. शेतकऱयांना 
शेती सदंभा्मतील णवणवध णवषयांची माणहती उपलबध करून 
देणयासाठी याच वषती सहकार खातयाने ‘ककृ षी णदनदणश्मका’ 
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प्काणशत केली. याबरोबरच साततयाने सहकार प्सारासाठीची 
पत्के वेळोवेळी मोफत वाटली जात. ससं्ानातील सव्मसामानय 
जनतेमधये सहकारणवषयक जागकृतीसाठी बडोदा शासनाकडून 
करणयात आलेले गुिातमक प्यतन ही इतर ससं्ानांचया तुलनेत 
बडोद्ाचे ठळक वैणशष्टय ठरते.

वरील तुलनातमक आढावयातून एक बाब सपष होते करी 
बडोदा प्तयेक आघाडीवर उव्मररत भारताचया पुढे होता. बडोद्ात 
लोकसखंयेचया तुलनेत प्ा्णमक सहकारी ससं्ांची सखंया उव्मररत 
भारताचया तुलनेत सवा्मणधक होती. सहकारी ससं्ांचा मुखय 
उदे्श सभासदांना कज्मपुरवठा करिे हा असतो. यामधये उव्मररत 
भारताचया तुलनेत प्णतसभासद सवा्मणधक कज्मपुरवठा बडोद्ात 
केला जात होता. प्तयेक सभासदामागील खेळतया भांडवलाचे 
प्माि मंुबई प्ांतानंतर बडोद्ाचे सवा्मणधक होते. सहकारी 
ससं्ांचया भांडवल उभारिीतील शासनाचया सहभागाचा णवचार 
करता बडोदा ससं्ानचा सहभाग उव्मररत भारताचया तुलनेत 
सवा्मणधक होता. सहकारी ससं्ांकडून आकारलया जािाऱया 
वयाजाचा णवचार करता सपूंि्म भारतात सवा्मत कमी वयाजदराने 
सभासदांना कज्म उपलबध करून देणयाचा मानही बडोद्ाला 
जातो. सहकार चळवळीबाबतची प्काशने आणि प्णशक्षिाचा 
णवचार करता बडोदा ससं्ा याबाबतही अगे्सर होते. सहकार 
प्काशने व प्णशक्षिाचे काम ससं्ानचया प्शासनाकडून होत 
होते. इतर णठकािी ते णबगर शासकरीय यंत्िेकडून होत होते.
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बडोदा ससं्ानातील सहकारी ससं्ांचे प्कार
सयाजीरावांचया सहकार चळवळीची पे्रिा ही युरोपातील 

डेनमाक्म , जम्मनी, हॉलंड, इटली या देशातील सहकार चळवळीची 
होती. सयाजीरावांचे ठाम मत होते करी सामाणजक व आण ््मक 
सधुारिा ग्ामीि भागातील शेवटचया वयक्तरीपयांत जर 
पोहोचणवणयासाठी सहकारी चळवळीचे माधयम सवा्मत प्भावी 
आहे. यासाठीच सयाजीरावांनी पुढील णवणवध प्कारचया 
सहकारी ससं्ा बडोदा ससं्ानात सरुू आणि तया उत्तमप्कारे 
चालणवलयादेखील. 

१) अनयोनय सहकारी मंडळी
२) बणँकंग सघंटना
३) पशुखाद् साठविूक ससं्ा,
४) धानय साठविूक ससं्ा
५) नागरी ससं्ा
६) णविकर ससं्ा
७) चम्मकार ससं्ा
८) अंतयोज ससं्ा
९) भंगी सहकारी ससं्ा
१०) नाणभक पतपुरवठा ससं्ा 
११) सरकारी कम्मचारी ससं्ा
१२) नयाणयक णवभाग कम्मचारी ससं्ा
१३)  णशक्षक सहकारी पतपुरवठा ससं्ा
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१४) रेलवे कम्मचारी सहकारी ससं्ा
१५)  पुसतकालय साहाययक सहकारी मंडळी
१६)  मणहला काटकसर ससं्ा (बचत गट)
१७)  पुरुष काटकसर ससं्ा (बचत गट)
१८)  आणदवासी मणहला काटकसर ससं्ा
१९)  णवद्ा्ती सहकारी भांडारे
२०)  शहरी सहकारी भांडारे
२१)  ग्ामीि सहकारी भांडारे
२२)  मोहमेडन सहकारी ससं्ा
२३)  पाटीदार सहकारी ससं्ा
२४)  समाज सधुार ससं्ा
२५)  दुभतया जनावरांसाठी ससं्ा
२६)  भू-तारि बकँा
२७)  साकारी ठेकेदार सघंटना
२८)  णनरीक्षक सहकारी सघंटना
२९)  सहकारी पतपुरवठा ससं्ा
३०)  सहकारी सतूणगरणया
३१)  मधयवतती णवमा ससं्ा
३२)  गिदेवी सहकारी ऊस उतपादक ससं्ा
३३)  सहकारी वीजपुरवठा ससं्ा
३४)  तत्वावर कज्म पुरवठ्टयासाठी ससं्ा
३५)  ग्ामीि पुनबाांधिी ससं्ा
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३६)  तालुका णवकास ससं्ा
३७)  बी.डी. ८ कापूस सघंटना
३८)  प्ा्णमक णशक्षि ससं्ा
३९)  नागरी बकँा
४०)  पूर णनवारि ससं्ा
४१)  परसपर सहकाय्म ससं्ा
४२)  ग्ामीि पुन्मरचना आणि णवकास सघंटना
४३)  सहकार प्णशक्षि ससं्ा
४४)  भुईमूग णवक्री सहकारी ससं्ा
४५)  कापूस णवक्री ससं्ा
४६)  चारा पुरवठा ससं्ा 
४७)  दूध व तूप पुरवठा
४८)  तांदूळ आणि कडधानय णगरिी ससं्ा 
४९)  पशुसवंध्मन ससं्ा 
५०)  गं्् सपंादक व गं्् प्काशक मंडळी 
५१)  श्ी सयाजी सहकार सेवक सघं
५२)  पय्मवेक्षि सघंटना
५३)  णवखुरलेलया शेतजणमनीचे एकत्ीकरि ससं्ा
५४)  पॉवर पंप ससं्ा
५५) सहकारी णजणनंग ससं्ा
५६)  आरोगयणवषयक ससं्ा 
५७)  सहकारी गकृहणनमा्मि ससं्ा
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५८)  सधुाररत अवजारांचा पुरवठा करिाऱया ससं्ा
बडोद्ात एकूि नावीनयपूि्म अशा वरील ५८ प्कारचया 

सहकारी ससं्ा काय्मरत होतया. सहकारचा असा वयापक णवकास 
तया काळात णरिणटश प्ांत, ससं्ानेच काय तर सवातंत्यानंतरचया 
भारतात आजही झालयाचे आढळत नाही.

बडोदा सहकाराचा सयाजीमाग्म
१८८५ मधये बडोदा ससं्ानातील गिदेवी ये्े आणशयातील 

पणहला सहकारी साखर कारखाना स्ापन केला. १९०४ चा 
णरिणटश सहकार कायदा पास होणयापूवती बडोद्ात १८८९ साली 
प्ा.णवठ्ठल लक्मि कवठेकर यांचया प्यतनाने ‘अनयोनय सहकारी 
मंडळीचया’ रूपाने भारतातील पणहली सहकारी बकँ स्ापन 
झाली होती. १९०५ साली णरिणटश भारत सरकारचया धततीवर 
बडोद्ामधये सयाजीरावांनी सहकार कायदा मंजूर केला.

महाराजांनी अमेररकन अ ््मतज् वहाईटनकॅ यांचया 
माग्मदश्मनाखाली १९०८ साली बडोदा बकेँची स्ापना केली. 
सपूंि्म भारतात शेतकऱयांना सवा्मत कमी वयाजदराने कज्म पुरवठा 
करणयाची वयवस्ा केली. १९०८ मधये सयाजीरावांनी स्ापन 
केलेली ही भारतीय ससं्ानातील पणहली सहकारी बकँ आज 
११२ वषा्मनंतरही अतयंत काय्मक्षमपिे काय्मरत आहे. समकालीन 
भारतातील ‘सटेट बकँ ऑफ इणंडया’चया नंतरची दुसऱया 
क्मांकाची बकँ महिून ती नावारूपास आली आहे. बडोद्ातील 
सहकारी ससं्ांचे जाळे पसरणवताना महाराजांनी णवकें द्ीकरिावर 
णवशेष भर णदला. 
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णवणवध प्कारचया एकूि ५८ सहकारी ससं्ा महाराजांनी बडोदा 
ससं्ानात ९० वषाांपूवती यशसवीपिे काय्मरत केलया. १९२७ मधये 
बडोदा ससं्ानात आलेलया महापुरात हानी झालेलया जनतेचया 
घरांची पुनबाांधिी व इतर मदतीसाठी पूर णनवारि ससं्ेची 
सहकारी तत्वावर बडोदा शहरात सरुुवात केली.

१९३१ साली मणहलांचया काटकसर ससं्ांची णनणम्मती 
सयाजीरावांनी केली. मणहलांप्मािे पुरुषांचयाही काटकसर 
ससं्ा (बचत गट) सरुू करून सयाजीरावांनी आदश्म णनमा्मि 
केला. बांगलादेशातील अ ््मशास्त्रज् आणि बचत गट चळवळीचया 
कामाची दाखल घेऊन २००६ मधये ज्यांना नोबेल पुरसकार णदला 
गेला तया महंमद युनूस यांचया अगोदर ५० वषफे सयाजीरावांनी 
बडोद्ात हा यशसवी प्योग केला होता. 

भारतातील बचत गट चळवळीचे जनक महाराजा सयाजीराव 
गायकवाड होते. सहकार चळवळीचा आरंभ केलयापासनू ते 
महाराजांचया मकृतयूपयांत ३० वषाांत बडोद्ात सहकारी ससं्ांची 
वाढ १८ ते २० पट झाली तर लोकांचा सहभाग ४५ ते ४७ पट 
वाढला हा भारतातील आजअखेरचा णवक्म आहे. सहकार 
चळवळीचे ‘ग्ामजीवन’ हे तै्माणसक मुखपत् मराठी व गुजरा्ी 
अशा दोनही भाषेत णनघत असे. ग्ामजीवन हे मराठीतील 
सहकारणवषयक पणहले माणसक आहे. 
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१९२०-२१ मधये कोलहापूर ससं्ानात ३७ सहकारी ससं्ा 

होतया तर तयाचवषती बडोद्ातील सहकारी ससं्ांची सखंया ५०९ 

इतकरी होती. महिजेच कोलहापूर ससं्ानचया १४ पट सहकारी 

ससं्ा बडोद्ात होतया. १९२७-२८ मधये सहकार खातयाकडून 

‘शेती आणि सहकार’ नावाचे दुसरे तै्माणसक सरुू केले. सहकार 

प्णशक्षिाबरोबर सहकार पररषदा हा बडोदा ससं्ानचा सहकार 

साक्षरतेचा णनयणमत उपक्म होता. शेतकऱयांना शेती सदंभा्मतील 

णवणवध णवषयांची माणहती उपलबध करून देणयासाठी सहकार 

खातयाने ‘ककृ षी णदनदणश्मका’ प्काणशत केली.

भांडवल उपलबधीबाबत बडोदा भारतात प््म क्मांकावर 

होते. दर १,००० लोकसखंयेमागे बडोद्ात ४३.३ सहकारी 

ससं्ा होतया. हे प्माि णरिणटश भारत आणि इतर ससं्ानांचया 

जवळजवळ दुपपट होते. सभासदांना कज्म उपलबध करून 

देणयाबाबत बडोदा ततकालीन भारतात प््म क्मांकावर होते. 

बडोद्ातील ककृ षी सहकारी ससं्ांचे कज्म वाटप सरासरी १०८ 

रु. प्णतसभासद इतके होते. हे ततकालीन भारतातील सवा्मणधक 

आहे. मुणसलम, अंतयोज, चम्मकार, रिाह्मि, भंगी अशा जाती-

धमा्मचया सहकारी ससं्ांचे जाळे सव्मदूर पसरिारे सयाजीराव 

भारतात पणहले ठरतात. सव्म जातीधम्म, आणदवासीॱपासनू ते सव्म 

वयवसायांना तयांनी सहकार चळवळीचया कके्षत आिले. 
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सहकारचा असा वयापक णवकास तया काळात णरिणटश प्ांत, 

ससं्ानेच काय तर सवातंत्यानंतरचया भारतात आजही झालयाचे 
आढळत नाही. सयाजीरावांचे सहकार धोरि जर देशातील 
आजचया राज्यकतयाांनी सवीकारले तर समाजातील आण ््मक 
णवषमता णमटणवणयात फार मदत होईल. तयांचे सहकार धोरि 
मूलत: समाजातील शेवटचया घटकाचया सामाणजक व आण ््मक 
उननतीचे होते. पया्मयाने सपूंि्म समाजाचया समतोल णवकासाचे 
सधुिा होते.

lll
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१) णशवसकृषीचे णनमा्मते - सागर मोणहते
२) ककृ तीशील सतयशोधक - णदनेश पाटील
३) राजषती शाहू - णदनेश पाटील
४) एक ‘क्ांतीपव्म’ - आंबेडकर  
 - णदनेश पाटील
५) दानशूर महाराजा सयाजीराव 
 - डॉ. राजेंद् मगर

६) दामोदर सावळाराम यंदे - राजश्ी कदम
७) खासेराव जाधव - णशवानी घोंगडे
८) ककृ ष्िराव अजु्मन केळूसकर 
 - सरुक्षा घोंगडे
९) साणवत्ीबाई फुले - णशवानी घोंगडे
१०) णवठ्ठल रामजी णशंदे - पवन साठे
११) गंगारामभाऊ महसके - णदनेश पाटील
१२) ररयासतकार गो. स. सरदेसाई   
 - णदनेश पाटील
१३) योगी अरणवंद घोष - डॉ. राजेंद् मगर
१४) महारािी णचमिाबाई सयाजीराव  
 गायकवाड - सरुक्षा घोंगडे
१५) कम्मवीर भाऊराव पाटील 
 - णशवानी घोंगडे
१६) बडोद्ातील वेदोक्त - राजश्ी कदम
१७) धम्म खाते - सरुक्षा घोंगडे
१८) णहंदू पुरोणहत कायदा - देवदत्त कदम
१९) तुलनातमक धम्मणचंतक - देवदत्त कदम
२०) जातणवषयक णचंतन - सरुक्षा घोंगडे
२१) इणंदराराजेंचा क्ांणतकारक णववाह  
 - देवदत्त कदम

२२) णहंदू कोड णबल - देवदत्त कदम
२३) दुसरी जागणतक सव्मधम्म पररषद 
 - डॉ. राजेंद् मगर
२४) सक्तरीचा प्ा्णमक णशक्षि कायदा  
 - राजश्ी कदम
२५) स्त्रीणवषयक काय्म - णशवानी घोंगडे
२६) मराठी भाषा, साणहतय व ससंककृ ती  
 - णनलोफर मुजावर
२७) ससंककृ त णशक्षि - णनलोफर मुजावर
२८) धमा्मनंद कोसबंी - णनलोफर मुजावर
२९) बौधि धम्म - सौरभ गायकवाड
३०) मराठी पत्करीता - सौरभ गायकवाड
३१) नानासाहेब णशंदे - देवदत्त कदम
३२) महातमा गांधी - णदनेश पाटील
३३) श्ीधर वयंकटेश केतकर 
 - सौरभ गायकवाड
३४) प्ाचयणवद्ा - सौरभ गायकवाड
३५) आरोगय आणि वयायामणवषयक    
 काय्म - णशवानी घोंगडे
३६) अणखल भारतीय मराठा णशक्षि   
 पररषद - सतयनारायि आरडे
३७) भारताचा सवातंत्यलढा 
 - राहुल विवे
३८) महाराजा सयाजीराव आणि 
 जगप्वास - णदनेश पाटील
३९) णनवय्मसनी, चाररत्यवान, साव्मभौम  
 राजा - बाबा भांड
४०) लणलतकला - धारा भांड मालंुजकर

महाराजा सयाजीराव ज्ानमाला नामसचूी 
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४१) राजा रवी वमा्म - धारा भांड मालंुजकर
४२) बालगंधव्म - धारा भांड मालंुजकर
४३) दादासाहेब फाळके 
 - धारा भांड मालंुजकर
४४) बडोद्ातलया वासतू 
 - धारा भांड मालंुजकर
४५) सगंीत णशक्षि - धारा भांड मालंुजकर
४६) बडोद्ाचे कलाभवन 
 - सौरभ गायकवाड
४७) बकँ ऑफ बडोदा - देवदत्त कदम
४८) दुष्काळ दौऱयाचया नोंदी 
 - णदनेश पाटील
४९) शेतीणवकास - देवदत्त कदम
५०) उद्ोग णवकास - सौरभ गायकवाड
५१) सहकार णवकास - राहुल विवे
५२) जलणनयोजन (जलसंवध्मन) 
 - डॉ. राजेंद् मगर
५३) पूरणनवारि - डॉ. राजेंद् मगर
५४) सतयशोधक धामिसकर 
 - सतयनारायि आरडे

बाबा भांड - ९८८१७४५६०४, णदनेश पाटील -९६२३८५८१०४, 

डॉ. राजेंद् मगर -९४२०३७८८५०, धारा भांड मालंुजकर - ९८८१७४५६०८

 महेश मोधे - ८७८८२०८९९०

आपिास वरील पैकरी काही ई-बुक हवे असलयास सपंक्म  करावा

५५) बडोद्ाचा लक्मीणवलास पलेॅस 
 - पवन साठे
५६) लोकपाळ राजा सयाजीराव : चररत्  
 - बाबा भांड
५७) यशवंतराव चवहाि - णदनेश पाटील
५८) धम्म णवचार - बाबा भांड
५९) राजाराम शास्त्री भागवत - बाबा भांड
६०) छत्पती शाहू - बाबा भांड
६१) महाराजा सयाजीराव ‘प्जासत्ताक’  
 राजा - अणनल वकटे 
६२) महातमा फुले, मामा परमानंद आणि  
 सायाजीरावांना पते् - मामा परमानंद 
६३) बहुजनांचया णशक्षिासाठी मदत 
 - बाबा भांड
६४) आरक्षि : सयाजीरावांचे आणि 
 शाहुंचे - णदनेश पाटील
६५) दानशूर महाराजा सयाजीराव आणि 
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cenejepee meÙeepeerjeJe ØekeâeefMele meeefnlÙe :

r ceneje°^ Meemeve : 25 Keb[eleerue 62 «ebLe = 26642 he=‰s
ceje"er :
l Yee<eCe meb«en : 2 «ebLe  l he$emeb«en : 3 «ebLe
l ieewjJeieeLee : 1 «ebLe  l meÙeepeerjeJe uesKeve : 2 «ebLe 
l megØeMeemeve : 2 «ebLe  l peieØeJeeme : 3 «ebLe
l efMe#eCe megOeejCee : 1 «ebLe  l Dee"JeCeer Je uesKe : 3 «ebLe
l meÙeepeerjeJe Ûeefj$es : 5 «ebLe  l megOeejCee : 10 «ebLe = SketâCe 32 «ebLe
English
l Spechess & Adresses : 2 Books l Letters : 4 Books

l Writings of Sayajirao : 2 Books l Administration : 1 Books

l World Tour Reports : 3 Books l Education Reforms : 3 Books

l Biographies : 5 Books  l Total English Books : 20

efnvoer :
l meÙeepeerjeJe keâe uesKeve : 1  l mJeleb$Ùe Ùegæ kesâ meceLe&keâ : 1
l meÙeepeerjeJe peerJeveer : 2  l Yee<eCe meb«en : 2 
l he$e meb«en : 3   l ieewjJeieeLee : 1 = 10 «ebLe
meeefnlÙe mebmke=âleer ceb[U DeeefCe Dekeâeoceer :  5 «ebLe
l cenejepee meÙeepeerjeJe š^mš :    30 «ebLe
l meekesâle ØekeâeMeve Øee. efue. Deewjbieeyeeo
 keâLee, keâeobyejer, Ûeefj$Ùe, Fefleneme, yeesOekeâLee, efkeâMeesj keâeobyejer, hegâues, Deebyes[keâj, 
 efueefKele - mebheeefole     13 «ebLe

l ceneje°^ Meemeve ØekeâeefMele «ebLe MeemekeâerÙe «ebLe ieej DeeefCe DeefOeke=âle efJe›esâles meekesâle ØekeâeMeve 
ÙeebÛeskeâ[s GheueyOe.
l meÙeepeerjeJe š̂mš, Meemeve Je meekesâle ØekeâeMeveeÛes cenejepee meÙeepeerjeJeebÛes Jejerue «ebLe GheueyOe :

meekesâle ØekeâeMeve Øee. efue.,115 cenelcee ieebOeerveiej, Deewjbieeyeeo 431005
cees. : 9881745605, 9881745604
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