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P/1 - Vou comecar pedindo para o senhor se identificar, falar seu nome completo, local e data de nascimento.

R - Meu nome € Jorio Dauster Magalhdes e Silva, [0] nome de guerra € Jorio Dauster. Nascido em Rio de Janeiro, dezenove de janeiro de 1937.
P/1 - Seus pais sdo aqui do Rio de Janeiro também?

R - Meupai € do Espirito Santo, [de] Pau Gigante, hoje Ibiragu. Minha méie € carioca, do Rio de Janeiro.

P/1 - Também? E seus avos?

R - Meus avés acho que sdo, confesso que ndo sei. Eundo sou muito chegado a esses dados, ndo. Do lado da minha mée acho que ¢ Rio de
Janeiro e s3o descendentes de italianos e portugueses. Do lado do meu pai, acredito que meu avd e minha avo acho sdo de Espirito Santo e Rio
de Janeiro também, mas € tudo por aqui.

P/1 - Qual é a atividade de seus pais? O que eles faziam?

R - Meu pai era médico, minha mée professora, catedratica de filosofia. Meu pai chegou a. .. Meu pai era obstetra, mas fazia também clinica geral
e chegou a ser presidente da Sociedade Brasileira de Tuberculose, alguma coisa assim Mas era a tipica classe média carioca.

P/1 - Em que bairro vocé nasceu?

R - Tijuca.

P/1 - Tijuca? Passou a infancia I4?

R - Na Tijuca até uns dezoito anos, depois Copacabana. Arpoador.

P/1 - Arpoador?

R - Bemmelhor.

P/1 - Voce tem irméios?

R - Tenho, quatro irmfos. Uma morta ja, mas tenho uma que € professora da PUC, catedratica da PUC em Antropologia. O irmfio que se

segue. .. Como ¢ o nome do negdcio? Hoje € presidente da linha amarela, da famosa linha amarela, ele que fez o projetdo. E a outra irmé €
psicologa.
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P/1 - E como € que era a sua casa na infincia? Vocé lembra dela?

R - Minha casa. .. Nunca houve casa. Era apartamento porque era classe média mesmo, entdo era nuito apinhado de gente. Quer dizer, cinco
irmaos, emidades muito diferentes; houve um primeiro grupo, depois uns sete, oito anos depois mais dois, cinco anos depois mais uma. Entdo foi
uma familia muito espalhada no tempo. Mas um apartamento pequeno, de dois, trés quartos, pra colocar sete pessoas...

P/1 - Vocés viviam dividindo 1a.
R - Exato.
P/2 - A mfancia na Tijuca como era? Que tipo de brincadeiras fazia?

P/1 - A Tijuca dos anos quarenta era um outro mundo, né? E eu fui aluno do colégio militar, entdo bem cedo fiz Instituto de Educagdo. Minha mée
era professora no Instituto de Educagdo, minha irmé mais velha também, entfo era um esquema muito confortavel em termos de sensagéo de
protec@o. Néo houve nenhumma coisa especial, desse tipo.

Depois, no colégio militar, com onze anos, foi um pouco aqueles “Anos Dourados”, tipico da década de 50 do Rio de Janeiro. Felizmente, no final
da década [de] 50 nds mudamos pra Copacabana e eu tive a oportunidade de ser o “delegado do Arpoador” durante alguns anos. Playboy
pobre. Uma coisa muito boa. Tinha s6 um carro, era tudo o que precisava, um carro e um violdo. Foi muito bom

R - “Delegado do Arpoador” é bom

P/1 - E que eu abria e fechava, entiio o pessoal dizia que eu era o delegado. U fase boa. Entdio, foi uma infincia e juventude muito boa, muito
tranquila, muito gostosa, realmente.

R - Como é que era emcasa? Quem exercia mais autoridade? Seu pai, sua mée?

P/1 - Minha néie era mais ebuliente, mais efervescente, € meu pai era o esteio, resolvia inclusive pela propria formagao - Espirito Santo, uma
familia também enorme de treze irmAos. Entdo a progressdo sociologica esta marcada, uma familia de treze pra uma de cinco pra uma de dois -
vocé vai, infelizmente, resolvendo o crescimento demografico assim Mas meu pai era o mais. .. Menos aberto em termos de relacionamento.
Felizmente, no final da vida aprendeu a ser mais gente, a beijar mais, mas ele sempre foi a figura mais recatada. Minha mée ndo, era italianona.
R - E vocé teve algum tipo de formagao religiosa?

P/1 - Néo, na familia ndo. Cada um fazia o que queria. Minha mée era mais chegada, mais até mistica do que religiosa. Meu pai teve uma
formagdo catdlica mas nfo frequentava igreja, entdo cada filho teve a liberdade de fazer alguns... Durante algum tempo frequentaram a igreja, mas
ndo ha nenhum que seja realmente religioso, nio.

P/2 - A familia fazia programas familiares?

R - Fazia porque tinha uma tradi¢3o que eramas férias de pelo menos um més emuma fazenda, num trocinho... Aquele tipo de coisa que vocé
saia, era uma coisa meio complicada, aquela... Vocé, pra chegar a Trés Pinheiros - era uma fazenda perto de Resende -, naquela €época vocé
tinha que r de trem, com baldeagdes, era uma grande movimentagdo. Hoje pega um carro e vai. O primeiro carro da familia deve ter chegado o
que? Nos anos 50 e poucos. Antes disso ndo tinha nem carro, um jovem médico e uma jovem professora nio tinham

Mas era uma familia muito unida, muito... E havia também a relagdo com meus avos, também era uma relacfo lirica. Tinha sempre uma sensagdo
de estar cercado de gente. Isso na primeira fase, depois as coisas comegam a mudar. Mas a minha infancia foi uma infincia muito tradicional

P/1 - Vocé lembra de algumas brincadeiras especificas de moleque?

R - Acho que todas que vocé tem direito de fazer, todos os riscos, a gente fazia. E uma das coisas que eu me lembro, que marcou muiito, [foi]
quando eu morava perto do Maracand. Durante a construgéo, nos ultimos anos de 40 - foi maugurado em 50 - ai famos uns trés ou quatro. A
ideia era penetrar naquela obra imensa - aquilo era um canteiro de obras incrivel - e fugindo das pessoas; eram horas pra atravessar aquele troco,
subir naqueles andaimes incriveis. Era arriscado, mas era bom Essa é uma das coisas que marcaram mais.

P/1 - Que legal andar dentro das obras do...

P/2 - E essa passagem pra Copacabana, como € que foi?

R - Foi 6timo. Exatamente porque eu estava, sei la o que, com dezessete anos; foi em 55, 54, nfo me lembro. Mas eu estava com dezessess,
dezessete anos, podendo aproveitar o que foi o melhor momento do Rio de Janeiro, quica do Brasil. [No] final de 50, comecinho de 60, o Rio de
Janeiro era extraordinario. A praia, tudo o que vocé tinha direito. Praia e violdo, Bossa Nova chegando. Foi um momento bacana.

P/1 - Vocé tocava?

R - Tocava um pouquinho, depois larguei. Era mais pra estar na onda.

P/1 - Como é que €? Ficava tocando na praia, com os amigos?



R - Também tinha na praia, mas era mais a noite, ai depois ia todo mundo pra... Era uma época que nfo tinha droga, entio o maximo que vocé
fazia era tomar um porre mesmo, vomitava, no outro dia estava bem Era uma coisa tdo mais sadia. E ai tinha o trocinho de reunidozinha, reunia na
casa de quem tinha um terraco, nfo sei o qué. Pegava o violdo, dois, trés violoes. Era época daquela misica também, para o meu juizo ainda mais
bonita.

P/1 - Quais as miisicas que voc€ mais gostava? Dentro da Bossa Nova?

R - A Bossa Nova porque f0i a transi¢do do sambdo, do bolerdo, samba canc@o, para a Bossa Nova, entdo toda aquela faixa, Elisete Cardoso,
tudo aquilo.

P/1 - Vocé cantava também?
R - Também
P/3 - Foinessa época que o senhor conheceu a sua esposa?

R - Conheci ja em 70, 60 e... Eupassei um ano nos Estados Unidos e ao voltar... Quando € que tera sido isso? [Em] 57 eu estive nos Estados
Unidos, passei umano 14 e ao voltar € que realmente eu comecei a namorar a minha mulher. Foi também aproveitando esse finalzinho de 58, 59,
por ai.

P/1 - Esse embalo da Bossa Nova. Que miisicas vocé lembra?

R - Todas. Nao adianta dizer uma. Também eram... Adorava caraval. A grande graga do carnaval era poder penetrar no Municipal, no
Copacabana, no Gloria... Isso eu fazia em todos, fantasiado, mas a graga era poder penetrar, se aproveitar do baile encontrar alguém que poderia
ainda beber na mesa dele, era muito simpatico. Havia mil maneiras de poder penetrar nos bailes, diversos expedientes.

P/1 - Como é que era, o senhor lembra de algum?

R - N&o era pulando o muro, nfo. Basicamente era na base de usar convite ja rasgado que vocé entrava e depois corria, encontrava um
conhecido. Cada caso era... Cada dia tinha um esquenméio qualquer. Ia pintar o esquema, as vezes pintava na hora, e tinha um grupo que ia pra
18s0.

Que coisa, né? Que Rio! Hoje em dia vocé leva um tiro.

P/2 - E do periodo escolar, como € que foi?

R - Eu fui umbomaluno e o colégio militar até que, talvez por tédio, tenha ficado menos atento aos estudos. Ai tive uma fase que eu fui um...
Basicamente, a maior parte do meu tempo passava jogando sinuca, cheguei a ser quase um semipro, jogava muito bem E jogava até por dinheiro.
Ficava a tarde.

Isso foi ainda a fase Tijuca, € por isso que os estudos sofreram um pouco. Ai eu passei pra Universidade de Direito, mas também sem dificuldade.
Tranquei matricula depois no primeiro ano e fui para os Estados Unidos porque a minha rm#, a mais velha, casou com um diplomata e me
convidaram pra passar la.

Eu estava meio desarvorado, sem saber o que fazer da vida. Pelo menos eu achei que a diplomacia podia ser uma forma de combinar as coisas
que eu gostava comum esquema de vida [que] também parecia naquela época mais simpatico do que apenas ficar ai fazendo advocacia. Também
ndo sentia nenhuma atragdo maior, ndo queria ser médico, nfo tinha uma definicdo maior de carreira, ndo. Ent3o nesse ano nos Estados Unidos eu
estudei, fiz universidade, uns cursos muito... Os primeiros cursos, que eles chamam de Economia Um, Economia Dois. Mas também comecei a ir
a fazer ja uma orientagdo maior intelectual, digamos académica, na direcio da Economia. Comecga a mudar a maturidade.

P/1 - Na sua familia existia alguma expectativa pra que vocé seguisse alguma carreira?

R - Nao, nfo. Existia a expectativa pra que eu trabalhasse. (risos) Porque houve uma fase que eles desconfiaram que estava ficando meio dificil
Essa saida para os Estados unidos, obviamente... Quando eu disse que queria sair arranjaram um dinheirinho, me puseram no avido na semana
seguinte. “Vai que vai”’, porque aqui no estava muito bem, entre violfo e sinuca estava pintando aium.. Poderia ter sido um boémio, mas niio,
hoje estou aqui.

P/2 - O senhor comentou que a diplomacia pareceu muito proximo daquilo que o senhor gostava. O que era isso, exatamente?

R - Quais sfo as coisas que eu gosto? Eu tenho facilidade verbal, tenho facilidade também de contato, quer dizer, tém pessoas que tém
dificuldade de socializar nesse sentido. A diplomacia ¢ uma profissdo de contato, vocé tem que ter capacidade de se expressar em publico e de
buscar, através de entendimentos... Na verdade, se for uma pessoa muito timida no vai ser um bom diplomata, por exemplo, entdo [¢] esse tipo
de coisa e intelectualmente, o desafio.

Passei a me interessar por Relagdes Internacionais, por Historia - eu sempre gostei -, por Economia. Comegou a compor um trogo que fazia
sentido mais adequado, vamos dizer, em termos de abertura de desafio, do que uma carreira tradicional de nove as dezessete [horas], fazendo a
mesma coisa todo dia; eu teria dificuldade de fazer isso no comego. Entdo foi um pouco por acidente, foi por ter vivido 14, conhecido qual era o
tipo de trabalho, o que tinha que fazer. Na volta, resolvi fazer o Rio Branco.



P/2 - Comperspectiva de viajar também ou nio?

R - Nio, ndio era essencial mas sabia que era parte do pacote. Mas nio foi por isso. Nio fui para o Itamaraty pra passear, ndo. E uma parte que
foi interessante, enriquece; também tem um custo alto em termos de familia, em termos de perda de raizes. Nunca tive a ilusfo de que era um
passeio.

P/1 - Como ¢ que foi esse periodo de formagdo no [Instituto] Rio Branco?

R - S@o dois anos. Quer dizer, foi... O diabo foi comecar realmente a querer estudar sério, porque o Rio Branco era, sobretudo era. .. Acho que
hoje ja ndo € tanto, era muito dificil. N&o era que fosse um concurso, realmente pudesse se dizer que fosse um teste de extraordinaria inteligéncia,
mas exigia muita coisa. Eram muitas matérias e com muito rigor, porque havia uma demanda grande e eram dez, doze ou quinze por ano, entfio
havia um rigor muito grande.

O diabo foi sair de um periodo que tinha sido mais ou menos de doce irresponsabilidade, que era o que eu vinha fazendo ha alguns anos, pra ter
que sentar mais e realmente ter que enfrentar aquele troco. Aconteceu inclusive que no primeiro exame eu fui reprovado em historia do Brasil -
que era um trogo ridiculo, porque quem tinha passado em linguas em geral ja estava, mas eu achava que como eu ndo tinha suficiente francés
entdo ndo estudei o resto. Passei em portugués, inglés, francés, ai primeiro a historia do Brasil, consegui ser reprovado em histdria do Brasil. Que
idiotice. Mas no outro ano, [¢] evidente que eu passei. E ai o Rio Branco ja era um outro momento, 0 meu namoro ja era um namoro sério, pra
valer; ja era outra cabega, outra pessoa. Ja dava pra...

(pausa)
P/2 - E esse periodo na Rio Branco, quais eram as perspectivas? Na diplomacia?

R - Primeiro tem que saber que era o momento, ai comegou a ser delicado para o pais - estamos falando em 61, 62. Toda aquela fase Janio
Quadros e a rentincia, Jodo Goulart e ai eu ja tinha tambémuma. .. Nunca fii uma pessoa de atuag@o partidaria, mas eu tinha posicoes politicas.
Eu fiz o ISEB, que era naquela €poca o Instituto Superior de Estudos Brasileiros, que era um centro de reflexdo, pelo menos. Nao era s6 o Brasil,
tinha gente de todo tipo; ndo era so a esquerdinha, mas era... Eu estava muito. .. Passei a ficar muito, realmente, imerso naquela problematica do
Brasil politico daquele momento. E também como... Semnunca ter tido. . . Eu estudei Economia; depois, quando fiii pra Montreal. .. Ja estudava
antes, ndo sou economista, mas coma preocupagdo da area econdmica e social. Entio eu tinha uma posic&o ja bastante ativa na area poltica,
dentro do proprio Rio Branco e no Itamaraty.

P/2 - E o perfil dos estudantes do Rio Branco, tinha alguma coisa?

R - N&o, nfio tinha em geral porque o que pouca gente sabe € que o Itamaraty. Esta cada vez mais, eu diria. .. Naquela época ja [era]
extraordinariamente classe média. Houve uma €poca que era um trogo assim, meio de aristocracia brasileira, mas nfo era ndo, entio os colegas,
em grande parte, pertenciam ao mesmo estamento, ao mesmo tipo de camada social. Era bastante uniforme neste sentido o grupo, tinha uma
relagdo boa. Gente do Brasil todo, mas com uma predominincia do Rio de Janeiro ainda - coisa que vem se perdendo, felizmente. Correspondia
aquelas condigdes da época, entdo era um... Al era realmente.. Nao € que o debate politico se fizesse no Rio Branco; cada um tinha as suas
ideias e as pessoas que eram mais ativas politicamente, em geral, faziam fora. Mas ali também se refletia sobre tudo o que estava passando.

P/2 - No ISEB como ¢ que era? Eram cursos, como € que era?

R - E, 0 ISEB era cursos. Ai era o grupo da minha méie. Era muito ativa também, professora de Filosofia ¢ amiga dos intelectuais da época. A
minha casa estava sempre cheia de gente - Roland Corbisier, Célio Magalhdes. Eu via um movimento muito grande dentro de casa e no ISEB eu
fui um pouco porque era o grupo que frequentava a minha casa, que também em grande parte faza. .. Os dirigentes do ISEB, os pensadores,
muitos deles pertencentes ao que era esquerda na €poca, mas era muito mais a influéncia da casa, do grupo familiar do que do Itamaraty.
Diganmos, esse interesse pelo politico.

P/2 - O seu primeiro trabalho nesse campo da diplomacia?

R - O meu trabalho que eu fiz ja depois de formado - devo ter comecado a trabalhar em 62, final de 61... Eu comecei a trabalhar, minha primeira
conferéncia foi numa conferéncia das Nagdes Unidas sobre cafeé, onde se discutiu e finalmente se aprovou a criagdo de uma organizagao
mternacional do café, umacordo de produtos de base. Estava dentro daquilo que eu fazia, mas consegui estar dentro dessa delegacdo porque me
puseram pra trabalhar, logo que eu sai do Rio Branco, numa divisio que cuidava de assuntos da Anmérica do Norte, mas nfo tinha muito o que
fazer. Ai houve uma oferta de economia cafeeira, feito pelo IBC [Instituto Brasileiro do Café], que na época era presidido por um diplomata, o
embaixador Frasfo; ele, sentindo que vinha a conferéncia e que faltava gente que tinha capacidade de poder representar a cafeicultura brasileira
em geral, criou o curso de Economia Cafeeira, que foi o primeiro da historia. [Era] muito sofisticado, o Delfim Netto naquela época era professor
de economia cafeeira, foi um dos professores desse curso. E foi oferecido a qualquer diplomata. Eu me inscrevi no curso porque achava que ndo
tinha muito o que fazer onde eu estava trabalhando. Havia outros diplomatas que se inscreveram mas havia gente de todas [as areas] que eramde
fora do servigo ptblico nesse curso. No final... E tinha prova, tinha tudo.

Disseram que o primeiro colocado seria membro da delegagio, ai eu tratei de estudar pra ser o primeiro colocado e consegui ser. Foi minha
primeira saida para o exterior. Foi uma conferéncia importante de trés meses [em] Nova York; naquela época, jovem diplomata, foi muito
importante pra mim. A partir dai, inclusive gerou um conhecimento das pessoas que trabalhavam na época nessa area econmica € um interesse
maior pelo café, que me fez adiante virar presidente do Instituto Brasileiro do Café. Foi um momento importante.



Depois daquilo ai eu vim trabalhar na area econdmica realmente do Itamaraty e me engajei num trogo que a época chegou a ser considerado
subversivo, que era uma... Como se chama ainda, UNCTAD [United Nations Conference on Trade and Development], um 6rgio em Genebra,
mas que era uma conferéncia de coméreio e desenvolvimento. Naquele momento, estamos saindo da crise dos misseis, Cuba; era uma fase muito
agitada, nfo s6 no Brasil, mas no mundo também, Anérica Latina, na Guerra Fria, violenta.

Ali é que se fez a primeira grande colocagio e o Brasil ajudou muito. Eu tive um papel nesse trogo, apesar de ser jovem, comuma colocagio de
conflito norte-sul, porque s6 havia leste-oeste; a questio do subdesenvolvimento, os paises antigamente estavam atrasados, entio uma visdo mais
dindmica do que é uma relago efetiva de equilibrio estrutural entre ricos e pobres. Aquilo f0i tudo colocado ali e essa conferéncia acabou se
realizando.

Houve uma preparac@o muito longa, muito complexa da qual eu participei, € a conferéncia se realizou em Genebra. Comegou em marco de 64 e,
obviamente, veio a gloriosa em primeiro de abril. Uma parte da delegacdo, inclusive eu, foi chamada de volta porque éramos considerados...

P/1 - E mesmo? Entdo vocé foi convidado a retornar?
R - Convidado nfo. Obrigado a retornar.
P/1 - E mesmo?

R - Eu praticamente fiquei afastado durante alguns meses do Itamaraty. Houve aqueles inquéritos, aquele trogco todo, e eu fiquei cuidando de fazer
uma tradug@o. Foi a primeira traduc@o que foi eu fiz, fiz até cotradugdo - foi O Apanhador nos Campos de Centeio, talvez até voceés ja tenham
lido, um livro maravilhoso. Foi muito bom. Eu tive tempo de fazer todas as revisdes que tinha que fazer, porque os colegas que tinham cotraduzido
tinhamido embora.

Mais tarde, trabalhei rapidamente depois de volta aqui, depois de alguns meses em casa, mas querendo sair porque ja estava casado, minha
mulher gravida, e eu fui pra Montreal, meu primeiro posto onde eu queria ir sem fazer os estudos de Economia que eu fiz. N&o podia acabar em
nivel de mestrado, mas eu escolhi o posto basicamente pra cuidar da minha formagao. Isso foi no comeco da carreira.

P/2 - Esses trabalhos na conferéncia como € que foram? Foram colocadas as discussdes?

R - Aquela da UNCTAD? O Brasil naquela época, juntamente com India, Tugoslavia, Argélia, foram os paises que fizeram a maior contribuigio
em termos de doutrinagem pra essa mudanca de visdo de mundo. Tinha colocagdes que eram importantes, algumas estdo ainda por acontecer,
mas havia a ideia de criar instituigdes internacionais que nfo fossem como na época existia 0 GATT [General Agreement on Tarifls and Trade -
Acordo Geral de Tarifas e Comércio, em portugués], que eram claramente clube de ricos. Entdo havia uma série de vias, diretrizes que,
ingenuamente, talvez, a gente imaginava que pudessem equilibrar, tornar mais justas as relacoes internacionais. Estou esperando ainda, quarenta
anos de carreira pra que isso possa acontecer, mas ¢ uma luta permanente. De qualquer forma, alguns dos preceitos, alguns dos fundamentos
foram langados naquela época e estdo ai até hoje sendo esgrimados. Faz parte do jogo.

P/1 - Em Montreal ficou quanto tempo?

R - Fiquei quatro anos, nasceu meu primeiro filho Ia. E eu ja estava pra praticamente. .. Mais um semestre e eu ja poderia ter um mestrado em
Economia, mas surgiu a possibilidade de i pra Praga, Tchecoslovaquia. Eu aceitei gostosamente e deixei o diploma pra tras, porque isso nio
interessava. Eu ja sabia o suficientemente de Economia pra nfo ser enganado pelos economiistas - € o que eu digo aos meus amigos que t€mo
diploma. Eu ja tinha feito o que eu queria fazer. Ja era excesso de formalismo, nfio me interessava, no queria ser professor.

Praga foi muito interessante porque eu cheguei na Primavera de Praga e trés meses depois houve a ocupagao russa. Foi uma experiéncia muito
importante até na formagdo politica, até¢ como ser humano, vocé assistir a um pais sendo invadido e violentado. Nao ¢ brincadeira, ndo. E os
primeiros dias inclusive era com tiroteio. Morreu menos gente do que num sabado de carnaval no Brasil, mas isso... O que havia de tiro, o que
havia de canhio na rua. Podia ter acontecido um desastre imenso.

Nao foi como na Hungria, ndio morreu tanta gente, mas viver uma coisa dessas e depois ver o... Durante os quatro anos - eu fiquei quatro anos na
Tchecoslovaquia -, ali nasceu o segundo filho, foi uma experiéncia muito importante.

P/2 - E na embaixada brasileira em Praga, como € que se viveu isso? Quer dizer, teve que interceder de alguma forma?

R - N&o, era pouca gente porque nesse momento so tinha dois diplomatas em Praga quando houve a ocupagio. O ministro, eu era um jovem
segundo secretario, havia um ministro que estava de saida e o embaixador niio tinha chegado, entdo eram dois diplomatas. Nos primeiros dias eu
estava - naquela época, a situagdo era complicada - eu estava ocupando um quarto da residéncia. O embaixador que ndio tinha chegado me
autorizou a ficar e quando comegou o tiroteio na madrugada o ministro que morava no centro da cidade e tinha quatro filhos telefonou as quatro
horas da madrugada e veio coma familia pra residéncia, que ficava meio afastada. Nos primeiros dias, até pra comprar comida vocé tinha que
sair na rua ouvindo tiro pra todo lado, tanque passando. Foi um pouco uma experiéncia de guerra. E para chegar a chancelaria, para tentar passar
os telegramas que vocé quer passar... Todo mundo sabia o que estava acontecendo, mas vocé ficava coma ansia de contar a sua propria
historia. Era arriscado porque tinha toque de recolher e coisas do género. E uma vez, ao chegar no meu proprio carro, dirigindo, atravessando
barreiras daqueles soldados russos - acho que ndo sabiamnemonde é que estavam, com caras de desesperados -, ao chegar finalmente em casa
e fechar a garagem eu vi que estava carregando um cartaz enorme no carro que o russo dizia: “Ivan, go home.” “Tvan, domoi.” Quer dizer, os
sacanas dos tchecos me pregaram aquela, eu poderia ter levado um tiro por conta da gracinha. Eu, num cargo diplomatico, carregando um cartaz
emrusso: “Ivan go home.”” Até disso acontece. Mas felizmente nfo fii. Tive que sair do carro, mostrar passaporte, mas essa gracinha poderia ter
me custado mais caro.

Foi uma experiéncia muito importante, na verdade, de reflexdo politica - o que era aquilo, o que era a Unido Sovictica, o que representava aquela
relagdo dos paises satélites.



P/1 - Como é que isso repercutiu aqui no Brasil nesse momento?

R - Olha, quemesta de fora ¢ dificil perguntar tudo aqui. Eu acho que no Brasil essas coisas t€m sempre uma reagdo muito atrasada, até
por ser trabalhada essa ideia toda do que podia significar tudo aquilo. Eu acho que demorou a entender que, de fato - até para tristeza de algumas
pessoas que tinham a posi¢do de esquerda -, a agdo da Unidlo Soviética era uma agéo imperialista. Era dificil querer aceitar, porque imperialista
era s6 o Ocidente. Eu proprio, que tinha uma formagao eclética, tive que enfrentar essa realidade e reconhecer que aquilo era uma invasio por
razdes de poder simplesmente soviéticos. O mteresse ali nfio estava num movimento socialista internacional. Essas coisas sdo duras.

Levou muito tempo pra poder chegar aqui, nem sei se chegou ainda de todo. Mas se vocé estd vivendo 14 vocé esta vivendo na carne e esta
vendo o que aconteceu com um pais inteiro que foi torturado. As pessoas. .. No sentido da violéncia fisica € até menor do que se pensa, mas
depois a maquina chegando e tirando as pessoas de seus empregos e botando as pessoas margnalizadas, algumas até. .. Pessoas que a gente ja
tinha comecado a desenvolver uma certa amizade vendo serem absolutamente triturados pela maquina, pouco a pouco. Pode demorar um ano; no
segundo ano ele perde seu emprego, o filho néo conseguia entrar na universidade e desmoronava uma familia devagarinho. E uma experiéncia
totalitaria.

A gente teve aqui no Brasil também um regime autoritario militar e eu fiii perseguido durante algum tempo na carreira. Eu tive um irméio que foi
guerrilheiro, entfo essas coisas foram vividas intensamente na familia, mas comparado como a coisa opera 1a a gente aqui ainda é amador, até
nisso.

P/1 - Vocé teve algumtipo de atuagao especifica 14 nesse periodo?

R - Néo, eu era um diplomata com minhas obrigagdes, ndo mais.... Embora durante a fase mais aguda da invas@o, tendo até pedido de
autorizagdo - recebi autorizagdo do Itamaraty, porque vocé ndo pode fazer essas coisas por conta propria -, nos tentamos até fazer a
aproximacdo comalguns exilados brasileiros que nfo tinham nenhum contato com a embaixada, mas brasileiro € brasileiro. E nessa hora que havia
umrisco de uma conflagracdo, de morte, essa gente. .. Alguns aceitaram, nds demos salvo-conduto, eles puderam sair da Tchecoslovaquia. Entéo
foi, digamos, uma ag&o pouco conhecida; o governo era militar, mas nessas condigdes prevaleceu a consciéncia correta de que eram cidaddos.
Nos pedimos autorizagdo e foi dada pra fazer esse contato.

Algumas dessas pessoas hoje s3o até meus amigos e estio muito bem ai. Mas foi uma coisa muito importante porque eles ndo tinham nenhuma
forma de relagdo coma embaixada da época.

P/1 - E quanto tempo?

R - Fiquei mais ou menos quatro anos na Tchecoslovaquia e quatro anos em Montreal, ai voltei para o Brasil e fiquei no Rio de Janeiro,
trabalhando ndo no Itamaraty mas no INPI, Instituto Nacional da Propriedade Industrial, que foi criado naquela época. Havia resisténcias a meu
nome porque eu ainda era considerado uma pessoa pouco simpatica ao regime - nesse sentido eu sempre fui contra regime autoritario mesmo,
entdo ndo havia nenhuma novidade nisso. Mas tive esse oferecimento pra trabalhar na criagdo do INPI e foi muito interessante porque, na
verdade, quem estava criando era um militar, Thedim Barreto, que é um comandante da Marinha, mas que tinha uma visdo importante,
nacionalista, que era de tentar, no setor onde tinha distor¢des muito grandes, patentes, marcas e transferéncia de tecnologia, tentar criar
instrumentos mais rigorosos de controle. E no caso, que era mais importante, nio s6 pra diminuir os pagamentos por conta dessas coisas, mas pra
tentar estimular uma transferéncia de tecnologia real pro Brasil. Aquilo estava exatamente na linha das minhas preocupacdes e a tarefa que a gente
tinha naquela época era sobretudo negociar com os grandes grupos.

Foi a entrada da Fiat no Brasil - as grandes automobilisticas ja tinham entrado antes. Mas a Fiat, por exemplo, entrou naquela época e outras
grandes petroquimicas.

O trabalho foi muito interessante porque a gente nventou muita coisa que ndo tinha. E outros paises do Terceiro Mundo até vinham aqui pra
copiar algumas das regras que a gente estabeleceu, algumas das normas de andlise dos contratos. Foram uns dois anos aqui no Rio de Janeiro,
dois anos e pouco, 82 a 84, que foram muito nteressantes em matéria de. .. 72 a 74, perddo. Interessantes em matéria de aprendizado e de
contatos também e foi a minha primeira grande vivéncia fora do Itamaraty - depois eu tive outras.

Eu sou um pouco como diplomata tipico que uma boa parte da minha carreira teve postos fora do Itamaraty, sobretudo na area econdmica. Por
isso que eu estouna Vale do Rio Doce, possivelmente.

P/1 — Nao era normal essa passagem do Itamaraty para o governo ou o governo buscava gente...?

R — Alguns fizeram... Houve varios diplomatas, o proprio Frasdo que eu mencionei foi para o CNBC, outros... Dias Carneiro, da antiga SOMOC
[Superintendéncia da Moeda e do Crédito]. Mas ndo era um processo... O proprio Roberto Campos, diplomata de carreira, e teve uma agao, foi
ministro, foi um dos criadores do BNDES [Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social], mas ndo era alguma coisa, digamos, que
fosse estimulada. Fra um pouco acidente pessoal as pessoas que tinham interesse ou saber especifico. Porque no proprio Itamaraty esse retorno
depois era complicado, quer dizer, qualquer instituicdo tenta defender o seu espacinho e quando vocg sai € quer voltar, sempre encontra
dificuldade. Isso é normal em qualquer corporagdo. Entio nio € que houvesse um planejamento de colocar as pessoa fora, era até umrisco.

P/1 — E no INPI, como era essa politica? Quer dizer, uma politica nacionalista; 0 governo encampou essa perspectiva ou nio?

R — Fra nacionalista. O governo. .. E dificil dizer, era um pouco uma luta de guerrilha. Aquele grupo trabalhava assim e havia, como o processo. ..
Era um processo muito precario; politicamente vocé esta num regime autoritario, entdo vocé ndo tinha... A propria legislacio era ténue, quer dizer,
era muito mais. .. Vocé ocupava o espaco e fazia poder. E ndo era uma politica que se pudesse dizer que fosse aceita nacionalmente, porque em
outros setores da economia no existia aquela mesma vontade de querer organizar. Mas cada um fazia o seu pedago ali. Era um pouco assim, um
pouco uma essa satrapia.



Esse presidente do INPI tinha o poder suficiente pra naquela area, junto as autoridades de Brasilia, poder garantir que a gente [tivesse] certa
autonomia. Entdo foi interessante porque se podia fazer, ou tentar fazer, alguma coisa naquele setor.

P/2 — Quer dizer, as patentes passaram, nemacho que é correto falar, por um processo de modernizagdo. Foi criada muita coisa nesse sentido.
R — Foi. Eu inclusive fui o...
P/2 — Comegou a se criar essa cultura.

R — Eu fui o préprio coordenador do projeto de modernizagio de todos e patentes. A gente trouxe um pessoal da Alemanha e fez
convénios internacionais, porque era uma bagunca completa. Quer dizer, antes disso os chamados da propriedade intelectual, quer dizer, eram os
advogados que trabalhavam no ramo, eles tinham até armério pra poder mudar de roupa dentro da propria reparticdo publica e eles pagavam as
secretarias. Imagine, né? Imagine como € que era...

Hoje emdia pode ser talvez bastante diferente. Em outros casos, em outras reparti¢des isso talvez ndo seja tdo visivel, mas ali era um vexame. Era
uma ocupagdo privada de uma fimgao publica, entdo tinha muita coisa em que mexer.

P/1 — E o lobby de grandes empresas, multinacionais?

R —Isso é um aprendizado importante. Vocé lidar com as multinacionais todas € uma experiéncia que € util, no sentido de que poder reconhece
poder. Essas multinacionais sdo extraordindrias de poderosas, mas se tiver um interlocutor que também tenha capacidade de influenciar os eventos
eles sabem sentar direitinho, discutir e encontrar uma soluc@o. Sujeito quer fazer uma remessa de 5% mas se vocé€ mostrar que aquilo € um
absurdo acaba chegando a 2% e da pra conviver. Entdo essa ideia de que o Brasil € indefeso diante de qualquer desses grandes interesses ndo €
a realidade que vocé tem. Vocé tem uma capacidade de negociagdo, se quiser exercé-la.

P/1 — Se quiser exercé-la, né?
R — Se quiser exercé-la. Esse é que € o grande if.
P/1 — Voce ficouno INPI até?

R — Fiquei até 74, ai voltei ao Itamaraty porque mudou o governo, veio o Geisel. Houve alguns ainda, alguns solugos. Mas finalmente voltei ao
Itamaraty, antes eu ndo tinha encontrado ainda ambiente favoravel. E ai me deram, eu fui promovido porque eu tinha sido. .. Minha carreira tinha
se atrasado muito. Fui promovido pelo embaixador Silveira, que foi Ministro das Rela¢oes Exteriores, e fiquei coma parte que eu queria no
Itamaraty, que era produtos de base. Basicamente café, agtcar, cacau, que naquela €poca eram muito mais importantes para o Brasil do que sdo
hoje, felizmente. J& deixou de ser um fazenddo. Mas naquela época ainda eram responsaveis por 50% do comércio internacional do Brasil, ou
coisa do género, 40%, era muito importante.

Foi dai que eu passei, de 74 em diante, primeiro em Brasilia depois em Londres, a ser na area internacional praticamente o principal ator,
sobretudo em café. Era um produto relevante. Tinha aquele famosos acordo que eu tinha negociado, ajudado a negociar, em 62. Era um acordo
que tinha sede em Londres, como os outros também, mas era o principal acordo porque reunia praticamente noventa paises, entre paises
produtores e consumidores e tinha regras fortes. Era um acordo que realmente operava.

Praticamente de 74 em diante a razio maior profissional minha foi café e foi a organizaco internacional, onde depois eu [fui] removido pra
Londres, era 70 e... Todo ano eu ia e aqui era que lidava com o Instituto Brasileiro do Café, fazia exposicoes no Brasil, ia 1a, negociava, mas ai fui
removido pra Londres [em] 79, onde fiquei até 87. E ja sai presidente do IBC, ja vimde I4... Quer dizer, como eu tinha entdo a tradicao
crescente, em Londres eu era o presidente do grupo dos paises produtores - o Brasil era o maior produtor -, entdo tinha um perfil muito alto.

A presidéncia do grupo era sempre do Brasil e na verdade foi minha durante oito anos. Fu era o porta-voz dos produtores. Era um cargo
internacionalimente relevante enquanto havia umacordo com clausulas econdmicas que fixava pregos e cota. Eu fazia também outras coisas,
sobretudo aguicar, entdo foi uma dedicacdo muito grande nesse tipo de atividade. E, felizmente, com a sorte de poder ficar oito anos numa cidade
s0, e essa cidade chamada Londres. Até para os filhos foi muito bom, puderam fazer uma formaco na escola americana de Londres, que € uma
das melhores do mundo. Safram dali paras as grandes universidades americanas. Foi, do ponto de vista pessoal, uma vantagem muito grande pra
mim. E como eu e mnha mulher nfio gostamos de ficar rodando, poder ficar sete, oito anos num lugar, que € raro no Itamaraty, foi uma grande
vantagemna vida de toda a familia.

P/1 — Os produtos de base eram basicamente os produtos agricolas ou ndo?

R — A gente chama produtos de base também os milharais, mas [para] esses ndo havia nenhuma tentativa de organizagdo internacional efetiva.
Alguns tinham acordos, mas que ndo valiam. Os grandes acordos eram os agricolas e esses tinham - os trés: acucar, café e cacau - sua sede em
Londres. Além de outros, mas eram os mais importantes. O café e o agticar, mas o café certamente o mais relevante € o mais sério em termos de
organiza¢do dos mercados. Os outros nfo tinham tanto impacto até porque nfo havia uma divisio tdo nitida - produtores: paises em
desenvolvimento e consumidores: paises desenvolvidos. [No caso do] agticar, como existe um protecionismo brutal por parte da Europa, por
parte dos Estados Unidos, e também ha produtores tipo a Australia, que ndo sdo subdesenvolvidos, vocé ndo tinha aquela caracterizacdo do
famoso norte-sul, que vem 14 de 60 e poucos. Entdo essas coisas todas tém uma trajetdria que... Eu acabei na minha vida seguindo, com altos e
baixos, mas coisas que tinham ritmo. Isso foi muito importante, essa passagem por Londres.

P/1 — Os acordos...



P/2 — Qual era a politica, digamos, cafeeira?

R — Era uma tentativa de protecdo de prego. O Brasil era o maior exportador; se vocé deixar um mercado deste tipo onde os produtores sdo os
pobres, que nfo tém condicdes de fazer estoque, nfo tém condigdes de financiamento, se deixar que o mercado livre impere em geral vocé tem
quedas de preco violentas, vocé temum transferéncia de mais valia, dos beneficios pra quem tem o poder. Ai ha um processo muito forte de
concentragdo, que vocé esta vendo emtudo, essas megafusdes. Mas em café, por exemplo, isso ja vem muito mais longe. Na verdade, vocé tem
quatro, cinco grandes compradores mundiais contra um exéreito de pequenos exportadores, de cinquenta paises produtores pobres. Pode ver o
que vai dar, né?

Quando acabou o acordo, de fato houve uma desorganizagdo muito grande. Até hoje vivem discutindo ainda retengdes. Aquilo era uma tentativa
que tinha um carater politico. Foi feito um acordo em 60, reagindo inclusive a todas os efeitos da vitdria do Fidel, ao risco que An¥rica Latina...
Nos anos 60 a Anérica Latina estava prestes a pipocar € um grande nimero de produtores - Brasil, Peru, Colombia, Venezuela e Equador - séo
produtores de café, entdo o acordo do café foi uma forma. .. Os americanos concordaram finalmente em fazer um esquermma que era suporte
artificial de preco, que tem que ser artificial — mas pra evitar uma deteriorac@o ainda maior da situagdio economica da Anérica Latina. E com seus
efeitos politicos naquele momento poderiam ser de uma conflagragdo revolucionaria em todo o continente. Tinha uma razio politica fundamental,
se ndo nada disso sustenta, e essa razio politica foi desaparecendo no final dos anos 80, exatamente porque vocé tinha o comego da grande onda
neolberal, a [Margaret] Thatcher e o [Ronald] Reagan, e ai os acordos foram abandonados. Esses acordos politicos de base que faziam parte de
um esquema que vinha desde o pos-guetra, isso tudo acabou, hoje nfio tem nenhum deles que opere. Quer dizer, a onda neoliberal passou por
cima e derrubou tudo. Mas algumas das consequéncias estdo ai: pregos baixos, miséria no Terceiro Mundo, entfio ndio temnada de novo no
mundo ocidental. E por ai.

Mas, afinal, todo esse troco foi interessante porque eu fiquei como chefe do escritorio do IBC em Londres - na verdade eu mudava de andar,
estava fazendo a mesma exatamente a mesima coisa que eu fazia — mas passei a me envolver mais diretamente com assuntos que eram do proprio
IBC, contratos etc, que eu nfo fazia quando eu era tipicamente Itamaraty.

Quando vinha o Tancredo eu fui chamado pra ser o presidente do IBC, desembarquei no Rio de Janeiro e li a manchete: “Tancredo no hospital.”
Fui pra Brasilia; como nfo tinha sido formalizado o convite, foi naquela noite que eu viajei. O Tancredo tinha sido hospitalizado. Aia coisa nio
funcionou, as coisas politicas ja puseram outro. Presidente do IBC tudo bem, eu voltei pra Londres, e ai houve o governo Sarney, houve
mudancas muito rapidas: presidente do IBC, uns trés emum ano e pouco e um grande escandalo numa chamada “Operacao Patricia”. Entdo
quando tudo aquilo desabou, ai finalmente foram me buscar pra ser presidente do IBC em fevereiro de 87. Fiquei até o ultimo dia do governo e
até o momento que o Collor chegou e fechou o IBC, juntamente com outros institutos.

Eu fui, na verdade, o que apagou a luz. Fui o ultimo presidente do IBC. Tentando reformar, tentando lutar contra uma brutal corrupgdo que havia
no drgo e em volta do o6rgio. Mas emtermos de imagem publica o IBC, o TAE [Instituto de Aeronautica e Espaco] ja tinham se deteriorado
tanto que [ao] tentar reformar ninguém reconhecia o valor do que vocg estava fazendo. Entdo a solugdo, que eu acho errada, foi simplesmente um
fechamento arbitrario, quando, a meu juizo, poderia ter havido a continuidade de um processo de reforma que eu tinha iniciado. Mas por ai
acabou a fase café e fui convidado dois meses depois do governo — até hoje no sei muito bem por que, mas porque tinha experi€ncia
negociadora, claramente — pra ser o negociador da divida externa. No governo Collor, fui convidado pela ministra Z¢lia [Cardoso de Mello], que
eundo conhecia. Foi um desafio extraordinario, porque vocé é um negociador profissional a vida toda e pega o que era realmente o maior abacaxi
da historia: o Brasil em moratdria ha trés anos, sabendo que, bem ou mal... Mesmo que fosse, por mais que a gente considerasse injusta, € eu
considerava injusta a formacao daquela divida, ndo adianta, tem que pagar, porque se ndo voc€ vira um paria. Foi uma experiéncia extremamente
dura, mas eu acho que ditosa porque enquanto eu estava la a gente conseguiu sair da moratdria. E depois eu passei o bastio para o Pedro Malan,
que acabou a negociacdo do chamado estoque da divida.

Foiuma fase de aprendizado porque eu ndo tinha vivéncia na area financeira, entdo, na verdade, vim completar um pouco a gama de meus
conhecimentos tendo que aprender, estudar. Coisas que antes eu no tinha, era mais produto de base, mais conércio; tive que estudar a parte
financeira e encarar 4 uma luta de gigantes pra poder sair daquilo. N&o era brincadeira, ndo. Mas foi muito bom.

(PAUSA)
P/2 — Paramos na divida. Qual que era a situagdo da divida neste momento?

R — O Brasil tinha, durante o governo Sarney, tentado negociar a divida varias vezes. O comego de tudo é muito complicado, nfio vou fazer a
historia da divida. Mas em 82 o México foi o primeiro pais a cair ¢ ai foi o efeito domind. Da noite para o dia, os bancos que antes traziam aqui
seus executivos em avides todos te oferecendo dinheiro infinito ao Brasil, mas faziam isso durante a década de 70, porque havia um actimulo de
“petroddlares”, comaquele aumento do preco do petroleo, nio sei o que. Isso é uma histéria muito complicada. De repente, desabou. A casa
caiu quando os Estados Unidos, que vinham sofrendo um processo inflacionario, elevarama taxa de juros pra cima dos 20%, entdo virou uma
bola de neve. Ninguém podia pagar aquele negocio. E os paises, sobretudo da América Latina, todos eles superendividados, tiveram que,
realimente da noite para o dia, se transformar em exportadores de capital. Quer dizer, paises pobres tinham agora que simplesmente pagar aquela
divida brutal que tinha sido acumulada durante mais de dez anos. Isso, finalmente, levou a uma desorganizagdo econdmica, uma indisciplina fiscal
absoluta e esses paises entraram em processo hiperinflacionario. Todos: Brasil, Argentina, Equador, Venezuela, entdo ndo era um fendmeno
nacional, era uma coisa sistémica. E, de fato, ja no governo Sarney a incapacidade de pagar era total.

Quando o Brasil declarou a moratoria, quando € que foi? 88, sei I4, depois de ja ter negociado e fracassado, negociado e fracassado, fazia o
acordo e seis meses depois, irrealista, ndo podia pagar. Ento, finalmente, declarou a moratéria, parou de pagar. Parou de pagar tudo, inclusive
ndo so o principal, mas também os juros. E pra banqueiro divida vocé pode empurrar, desde que vocé esteja pagando juros. O Brasil foi um dos
poucos paises porque outros continuaram a pagar, tipo México e Argentina, que parou tudo porque nio tinha mais nada.

A situagdo era realmente critica. O Brasil estava inteiramente excluido do sistema financeiro internacional, ndo podia receber nada. Apesar de,
pessoalmente, eu, como muita gente, acreditar que as condicdes daquele endividamento, sobretudo esse aumento brutal dos juros americanos,
deveria ter sido objeto de uma solugdo em que ndo se passasse todo o custo da solugdo para os paises pobres, na realidade o sistema poderia
exigir uma solugdo. Entdo tinha que negociar e me foi dada essa fingdo. Porque antes o Brasil cometia um erro grave, que era colocar diretamente



ou os Ministros da Fazenda, ou os presidentes, ou presidente do Banco Central como negociador. Isso vocé nfo faz nunca. Vocé precisa ter uma
pessoa que pode até ser usada como lengo - gastou, joga fora e pde outra. Porque se vocé€ pde um ministro na frente, se ele recebe umnio, ndo
temmais nada. Ele vai recorrer a quem? Isso eu acho que foi o que levou no inicio do governo Collor & criagdo do cargo da fingdo de um
negociador da divida.

Comp tinha essa experiéncia de negociaco externa, me deram essa flmgo. Mas a negociagio tinha que se fazer basicamente com o chamado
comité de bancos em Nova York, que eram os chamados vinte principais credores do Brasil, que tinham evidente uma posicio
extraordinariamente negativa comrelagio a umpais que ja ha dois anos nfo pagava nem os juros. Ja se haviam acumulado em juros nio pagos
mais de sete bilhdes de dolares, quase oito bilhdes de ddlares - naquela época, sobretudo, uma quantia extraordindria. O que eu fiz praticamente
foi conseguir negociar essa parte dos juros atrasados, que era o comego da solugio de um perfil mais longo para o estoque da divida. E o nome
que se da para aquilo que era realmente, digamos, o principal do que vocé devia e no os juros atrasados. Foi um processo que levou umano e
pouco extraordinariamente duro. Negociagdes muito cruéis até, em certos momentos, mas no final a gente conseguiu fazer isso.

Ao termmnar esse processo foi também mudanga de ministro; caiu a Z€lia, entrou o Marctlio. Eu j4 estava também desejoso de poder voltar ao
Itamaraty e a passagem foi feita para o Pedro Malan, que durante a €poca que eu era o negociador da divida era o diretor do Banco Mundial. A
gente tinha uma relagdo também, muitas vezes 14 nos Estados Unidos tinha um contato bastante intenso comele. Foi uma passagem muito facil
porque era entre amigos € pessoas que tinham trabalhado. .. Se nfo diretamente, [ele] tinha acompanhado toda a negociagdo da divida que eu
tinha feito. Foi uma coisa muito boa essa transicdo, que € rara no Brasil

P/1 — Dai o senhor ficou na negociagdo da divida e...?

R —Nao. Terminado isso eu fui mandado pra Bruxelas como embaixador junto & Unido Europeia. Em Bruxelas temos dois embaixadores, um
junto ao Reino da Bélgica e outro junto a Unido Europeia. Outra vez eu voltava ao que eu tinha feito mais tempo, que era sobretudo a negociaco
de matéria comercial. Sempre ha uma série de problemas, um contencioso natural entre parceiros importantes. No caso, a Unido Furopeia € o
maior mercado de exportagdo do Brasil, maior que os Estados Unidos, entfo havia uma série de problemas a serem cuidados, além da ago
diplomatica propriamente dita.

La em Bruxelas, o que foi fundamental nessa area politica - comercial, mas fundamentalmente politica -, durante o periodo que fiquei, foia
firmagdo do Mercosul, que estava comegando aqui. Foi toda essa fase de estruturagdo do Mercosul e criando o Mercosul como um parceiro na
relagdo coma Unido Furopeia. Isso foi alguma coisa de notavel, que ainda esta tendo efeitos ai. Foi langado, vai ser uma negociagao complexa,
mas ha uma ideia de poder criar uma associaco entre a Unido Europeia € o Mercosul, que seria a primeira associagdo na historia entre dois
grupos deste tipo. Isso foi todo um trabalho, digamos, de tricd diplomatico que levou varios anos e participei muito intensamente disso. E ai tinha
até nas muitas vindas ao Brasil sempre também uma atencfio muito especial com esse processo de integragdo na Anérica Latina, Mercosul e
depois se estendendo para outros paises da America do Sul.

Isso é uma coisa que estd em marcha ainda, mas que me deu muito prazer em participar. E um processo historico findamental, necessario pra
nos. A tnica forma de tentar contrabalancar em algum momento o desequilibrio findamental que existe entre, tenho que repetir, os ricos € pobres
é através de uma maior unido, congragamento; uma aproximagiio econdmica mis forte entre os paises, no caso, aqui da América Latina. E um
tema que pra mim € muito importante também

P/1 — Com que tipo de imagem do Brasil o senhor teve que lidar? Quer dizer, colocar também...

R — Essa questio de imagem € uma discussdo muito grande e a minha primeira colocagio € muito simples: imagem vocé ndo inventa. O Brasil é
um pais injusto, € um pais que tem uma das piores distribuicdes de renda do mundo, € um pais em que vocé v€, as mazelas estio ai expostas.
Entdo ndo adianta voc€ querer dourar pilula, quer dizer, essa ideia de que ha processos pelos quais se vai fazer uma imagem melhor do Brasil
Isso ndo existe, 0 Brasil € o que é. A gente tem que mudar € o Brasil, em vez de ficar se preocupando com a imagem. A imagem vai ser
simplesmente reflexo da realidade. Vocé pode enganar pouca gente por pouco tempo, mas nio se pode enganar todo mundo por todo o tempo,
entdo € 6bvio que hi momentos mais complicados.

Por exenplo, enquanto eu estava em Bruxelas vocé teve aquela sequéncia de Candeldria, Carandiru e Carajas. Vocé pega trés trocos desses em,
sei 4, um ano, ai € uma parada porque € 6bvio que a imprensa que ja. .. Os 6rgios de divulgacio nesses paises, que em geral ja tem muito pouco
conhecimento da realidade fora dos seus paises, do Brasil [ndo tém] praticamente nenhuma. Quando vocé pega apenas a visdo desse tipo de
violéncia brutal vocé fica com uma desvantagem muito grande. Segundo lugar, até muitas vezes por uma postura [que] eu diria que € hipocrita -
digo isso e dizia Ia mesmo -, vocé tem, por exemplo, essas ONGs fazendo propaganda, na verdade, usando os indios, usando o desmatamento
da Amazonia. Coisas que sdo realmente ruins - quer dizer, outra vez, ndo € dizer que esta tudo bem, que isso ai inventaram, que existe um
problema de indio. N3o, existe um problema de indio, existia e existe um problema de desmatamento da Amazonia, mas a forma com que isso ¢
usado, realmente, € s pra diminuir o pais. Entdo seria aceitavel se fosse pra contribuir pra solugdo. Se quisesse realmente vir aqui e discutir essas
coisas, essas famosas ONGs - e algumas o fazem, mas ndo so todas -, e quisessem trazer uma contribuicdo, mas em geral voc€ tem apenas uma
visdo critica € o que os jornais reproduzem Ia fora sobre o Brasil € s6 o que ha de pior. Entio tambémnio ha um equilibrio. Por mais que a gente
reconhega € eu sou o prineiro a fazé-lo, que o Brasil € esse pais njusto, € esse pais com essa divida social extraordinaria, mas também se vocé
quiser dar o. .. Fazer uma avaliagdo, vocé tem que contar também as coisas positivas € algumas a gente tem. E isso ndo € feito 1A.

A fungio de embaixador € uma fungdo ingrata, porque vocé tem que lutar contra essa maquina de ignorancia. E outra que € uma maquina de
hipocrisia que busca, por varias razdes, acentuar o negativo do Brasil. Mas imagem a gente tem que fazer mudando aqui.

P/2 —Nesse periodo o senhor passou alguma discusso ou algum interesse da Vale do Rio Doce?

R —Nao. Nio porque minério, das areas onde existe um protecionismo extraordinario € na area agricola. Como, por exemplo, na Europa, eles
necessitam do minério de ferro, entdio vocé ndo tem esquema por uma razio... Existe produgio na Suécia, mas € insuficiente pra atender a
demanda das sidertrgicas, entdo [existe] a protecdo € os atritos e os problemas estdo nas areas onde eles querem defender os seus proprios
produtores internos.



A Vale do Rio Doce, durante os anos que eu passei em Bruxelas, entrou apenas, e erradamente e marginalmente, nessa questao do meio
ambiente, onde houve ataques fortes ao chamado Projeto Carajas. Mas era o Grande Carajas e era mais uma resisténcia a produgéo de ferro
gusa que ¢ feita em alguns lugares do Para e do Maranh3o usando, infelizmente ainda, madeira de floresta nativa. Nem sdo eles necessariamente
que fazem o abate das arvores, mas isso era usado, quer dizer, vocé nfio estava tendo uma produgdo de ferro gusa que fosse ambientalmente
correta. Ou seja, com floresta plantada como a produgio de celulose, que a Vale faz e outros aqui. Ué! Aindo existe nenhuma, ninguém esta
derrubando Mata Atlantica pra fazer celulose. E eles achavam também que fazia isso. Nao € verdade.

A Vale do Rio Doce entrou uma certa época 14, a rigor meio de gaiato na historia, porque Carajas ficava: “Ah bom, ento ¢ Carajés.” E uma
coisa € Carajas. .. A Vale do Rio Doce, vocés viram, ¢ uma coisa extraordindria, inclusive a atenc@o da Vale com essas questdes de meio
ambiente ¢ essencial. E eu acho que a propria mina de Carajas foi a primeira a receber essa ISO 14001, que € um certificado de boa conduta
ambiental internacional... A primeira mina de ferro que teve no mundo foi Carajas. Entéo [tem que se] separar um pouco essa ideia do que €
Carajas e o Grande Carajas, que foram os efeitos ao longo até da estrada de ferro, de outras atividades. Foi a tnica vez que eu tive que lidar com
Vale, entdo ndo havia uma vinculagdo maior, ndo.

P/1 — E como que surgiu o convite para o senhor pra assumir a...?

R — Esse convite surgiu por uma iniciativa [da] Vale do Rio Doce, que depois de privatizada foi estabelecido. .. Os atuais acionistas controladores
eliminaram o cargo de presidente e fizeram um sisterma de gestdo em que havia diretores presidentes. Eram quatro. E havia umregime, que ¢
compreensivel num primeiro momento quando vocé compra uma grande estatal deste tipo, de buscar, meter a méo na massa diretamente,
conhecer melhor a empresa, até pra poder fazer corregdes inevitaveis, que foram feitas. Era uma gestéo onde o conselho - esses que sdo os
donos, digamos, da Vale privatizada - tinha uma participagdo quase que cotidiana na geréncia da empresa. E isso teve vantagens, mas depois de
algum tempo comecava a apresentar rendimentos decrescentes, entio houve o desejo de restaurar o cargo de presidente executivo que €,
digamos, 0 que toma conta da maquina, e criar um outra vez um primus inter pares de ndo ter todos os presidentes da empresa com o mesmo
poder. Al fica dificil de vocé poder conduzir uma empresa do tamanho da Vale.

A ideia inicial foi da recriagdo do cargo de presidente e depois 0 meu nome surgiu por uma indicagdo da Maria Silvia Bastos Marques, que € a
presidente da CSN [Companhia Sidertirgica Nacional] e que tinha trabalhado na minha equipe da divida. A gente tinha se conhecido. Ela era uma
jovem economiista, ligada ao Ministério da Fazenda, até na area do Candir, e era uma técnica, entfo tinha trabalhado. Foi um conhecimento e até
uma amizade que surgiu do trabalho e quando eles procuraram um presidente, ao que eu saiba, a Maria Silvia disse: “Olha, eu conheco o Jorio.
Ele tem uma experiéncia, € uma pessoa que gosta de trabalhar em equipe, esta acostumado a lidar comeste tipo de desafio grande...” Mas € um
pouco mais, eu acho que tera contado bastante essa ideia do meu estilo de agdo. Eu sou uma pessoa que emtodos os lugares que vou realmente
eu gosto de trabalhar com o grupo todo, também sabendo exercer a autoridade. Depois que vocé discutia, acabou, acabou; alguém bate o
martelo, esta valendo. Eu acho que também toda essa experiéncia de internacional, de negociagdes. .. A Vale é uma, a maior exportadora de
minério de ferro do mundo, mas € a maior exportadora do Brasil em geral. E tem que transformar numa grande transnacional, entfo toda essa
vivéncia, o fato de falar as linguas, de conhecer essas coisas, numa empresa como a Vale € uma dado importante. Acho que tera nascido por ai,
mas a indicagdo inicial foi feita por Maria Silvia.

P/1 — O senhor ja tinha algum conhecimento de Vale do Rio Doce? Alguma impress2o a respeito da empresa?

R —Nao, ndo. Eu tinha conhecimento de quem trabalha nessas areas, de acompanhar a trajetdria da Vale. Isso eu tinha feito, mas em detalhes
ndo. Tive que fazer um mergulho de cabeca nessas coisas como divida. Houve tempo que ao lado da minha cama tinha uma pilha de trogo desse
tamanho, entre livros e documentos. Quer dizer, ficava Ia na cama, vai lendo, te ddo o trogo e agora? Entdo, vocé vai que vai. Se vocé ja tiver
experiéncia de ter tido outras ocasides em que voc€ € chamado a conhecer um trogo, no caso da Vale € até mais facil. Voc€ [tem] todos os
relatorios do mundo, vocé tem estudos.

A qualidade do trabalho que se faz dentro da Vale € de primeirissimo mundo, a gente ndo fica a dever realmente a ninguém, entdo nesse caso € s6
voc€ comegar a acionar e. .. “Manganés™ os caras te trazem apresentagdes perfeitas, tém todo o material estatistico e vocé pode fazer um curso
mtensivo de Vale. Se quiser fazer, em dois meses vocé ja estd mformado do essencial e depois é tempo de vocé outra vez lidar coma equipe,
vocé ndo vai tomar decisdes sozinho. N3o tive a menor dificuldade, foi uma transicao facilima.

Chegar aqui... Esse negbcio de privado e publico € besteira. Vocé tem que lidar com decisdes numa organizagdo complexa, isso € uma questio
que vocé fara comum ministro de estado, com o presidente de uma grande autarquia, com um presidente de uma empresa. Nao € que vocé tenha
que ter um conhecimento especifico extraordinario de, digamos, das financas privadas. Pra isso, da parte fiscal, vocé tem os caras 14, os técnicos,
entdo, ndo €... Tem gente que pergunta: “Como é que vocé passa de um vida publica, quase quarenta anos e vai pra uma empresa privada?”’ Se
eu fosse, acho até [que] disse isso uma vez, saiu no Financial Times; logo que eu cheguei o cara perguntou, eu disse: “Se me dessem para
administrar um botequim eu acho que iria 4 faléncia em duas semanas porque se eu tivesse que fazer tudo eu néio saberia fazer. E outra coisa.”
Vocé ser microempresario no Brasil, teu marido que o diga - talvez no seja micro, mas ser micro € fogo, entendeu? Vocé sentar no topo daquele
transatlantico que € a Vale ndo € a mesma coisa que pilotar um pequeno veleiro, entdo [ha] essas diferengas que as pessoas as vezes nio
entendem. Eunfo tive a menor dificuldade.

P/2 — Mas vocé acompanhou de alguma maneira o processo de privatizagdo?

R —Muito a distancia. Eu estava no exterior. Esse tipo de coisa, por mais que vocg leia jornal, esteja presente, vocé nio estd envolvido nisso, ndo
vivenciel, n3o. O que eu acho, isso eu nfo tinha diivida, que era necessario privatizar a Vale. Apesar de ser das estatais a melhor, isso € uma coisa
que deve ser sinalizada. Eu acho que ela € disparado a mais; ja era a mais competitiva, a mais eficiente, por uma razio primeiro 6bvia, porque ela
era obrigada a viver no exterior. Quer dizer, como grande exportadora, 80% do que ela faz é vender fora, entdo ela tinha que ser eficiente. Nao
adianta vocé. .. Enquanto uma estatal, por exemplo, aqui de servigo no Brasil... O mercado era cativo, o consumidor que se dane. Se vocé é
incapaz de colocar telefone, e outro dia eu disse isso numa entrevista, € o tmico pais do mundo onde vocé fazia declaragio do imposto de renda e
perguntavam se vocé tinha telefone, como se fosse uma casa, automovel. Telefone. Telefone € uma necessidade vital. Ora, num caso desse vocé



claramente tinha o desinteresse, talvez, de ser eficiente porque o consumidor € cativo. Vai fazer o qué? Se no tiver telefone, nfo tem, po. Vai
para o orelhdo, qualquer outra coisa, no fala.

A Vale, se ela ndo fosse boa de bola ja tinha morrido, porque ela ja tem quarenta e poucos anos. Ela ja tinha morrido ha nmuito tempo, porque
assimmesmo ela ndo teria tido condigdes de competir 14 fora, entfo ela tinha que ser eficiente. Por isso ela ja era, eu diria, a melhor das estatais.
Mas sempre ha, primeiro, uma incapacidade de nvestimento. Ela nfio poderia crescer mais; ia continuar talvez uma boa empresa, eficiente, mas a
gente via que o tipo de investimento que era exigido pra poder sobreviver nesse processo de globalizagio a Vale e outras estatais brasileiras, a
grande razio pra privatizagdo, a fmdamental, é a incapacidade de mvestir. Quer dizer, o governo ndo tem mais recursos, o governo mal sobrevive
pra pagar a folha de pagamentos e coisas do género. O nvestimento vem caindo no Brasil, entdo ndo ha outra maneira pra poder crescer se ndo
vocé puder, numa gestdo privada, ter uma agilidade maior, se ndio vocé ndo vai investir. A prova disso € que depois de privatizada, a Vale... Pra
poder investir vocé precisa ter uma lucratividade maior, € evidente. A maior parte pode querer se endividar, mas tem logo um limite, entéio
fundamentalmente vocé tem que ser... Apresentar lucros. De maio de 97, quando foi privatizada, pra cé, a cada ano a Vale vem apresentando um
lucro muitissimo maior do que tinha. E, comisso, agora, em 2000, pra esse ano a gente esta fazendo um programa de investimento da ordemde
um bilhdo de dolares. Nao tem nenhuma empresa privada, isso na America Latina, que jamais tenha investido num ano um bilhdo de dolares. A
Vale nfo tinha lucros nem proximo de um bilhdo de ddlares nem quando era estatal. Isso foi feito em dois anos. E foi feito, no caso da Vale, a
grande redugdo — porque em geral quando voc€ chega a primeira coisa que se tem € um inchaco de funcionario, entfo, a rigor, a primeira medida
¢ vocé mandar gente pra fora. No caso de estatal que vocé teve aquele cabiddo, no esquema de emprego tradicional brasileiro. Mas no caso da
Vale quem tinha feito isso ja tinha sido o governo. A Vale chegou a ter quase 25 mil empregados e o governo ja tinha reduzido pra quatorze mil
porque ja sabia que nfo ia nem conseguir vender pra ninguém com vinte, mas nfo tinha prego, ia valer zero. Tal inchago ndo da. Isso a Vale,
imagine as outras, entdo, o proprio governo ja tinha feito uma corregdo. Nao foi por ai.

Depois de privatizado a gente baixou de quatorze - nem fui e, isso f0i feito antes de eu chegar - de quartorze pra onze mil. Entio ndo € por ai,
quer dizer, houve economias relevantes porque as pessoas que gostam de lidar com essas coisas querem um exemplo, porque eu também sempre
pergunto: “Me conta uma coisinha ai pra eu saber o que era.”

Por exemplo, uma das empresas ligadas a Vale era a Docenave [Vale do Rio Doce Navegacdo S.A], que temnavios, faz navegagdes de longo
curso; agora esta fazendo cabotagem, antes nio fazia. Tinha um edificio de seis andares em Botafogo, tinha um presidente, vice-presidente, diretor
de 14, t4, ta, de juridico, financeiro, de nfo sei o que, tinha conselho, tudo. Hoje desapareceu, ¢ um andar da sede. Os seis andares daquela
arvore de natal toda truuu! Foi pra 14 porque agora tem oitenta pessoas que trabalham e fazem mais coisas do que a outra Docenave fazia.

Esse € o tipo de coisa que vocé racionaliza e rapidamente faz, quer dizer, nio se perdeu nada. Perderam alguns empregos, infelizmente, mas era
enxugar gelo, porque ndo tinha nenhuma razio econdmica efetiva pra ter aquele trogo. Se o governo tivesse condigOes de sustentar
emprego artificial pra todo mundo, tudo bem, mas nfo tem. O Brasil, se ficasse nisso, iria morrer na frente.

[Com] a redugdo de pessoal, que ndo foi findamental, mas renegociagao de contratos e racionalizagdo de métodos de trabalho, baixou-se o custo
de uma forma extraordinaria, em 25, 30%, rapidamente. Entra uma visdo diferente. Hoje os funcionarios da Vale tém talvez um dos mais
sofisticados sistemas de participagdo dos resultados e € nio so participagdo geral do que acontecia coma empresa, mas entra numa equacao — eu
até disse, parece coisa de Nasa, supercomplicada —, chega até o efeito do trabalho de cada um Em cada lugar tem uma férmula que apreende o
esforgo que vocé fez Na juridica eles encontram uma forma de quantificar - é niimero de processo, velocidade de execugio das coisas, uma
vantagem que voc€ possa obter de carater fiscal; isso quem faz € o juridico, mas na mina € mais facil: quantas toneladas vocé tirou, mas tudo
entra. O que esta acontecendo € que esse ano nds demos para os funcionarios mais quase que trés salarios de participacdo nos lucros. Vocé tem
lucro, o funcionario sabe que ele vai levar, pega mais trés salarios. Quem € que paga mais tr€s salarios? Onde? Dois e tanto, trés? Mas ele sabe
que esta ligado ao trabalho dele. Entdo a propria maneira das pessoas lidarem com a instituicdo, com corporagdo, com seu trabalho muda.

Isso toma um pouco de tempo. No primeiro momento era mais medo, esta chegando, vao botar todo mundo pra fora. Nos estamos lidando agora
coma transi¢go... E isso é uma preocupagdo muito grande minha, do clima da empresa. Quando eu cheguei ha um ano havia ainda uma resisténcia
muito grande, uma inseguranga muito grande. A gente tem que resolver esse trogo pra que o fnciondrio comece a operar sema ansiedade
cotidiana de que amanha pode acabar a vida dele. Isso eu acho que ja esta feito.

Os efeitos da privatizac@o sobre a empresa tém sido extraordinariamente positivos. Isso € uma coisa. .. Eu acho que ¢ importante, que € uma licao
até pra outras estatais, para o resto do pais e comum detalhe que poucas vezes € reconhecido: o maior sécio da Vale ainda € o governo. 30%
pertence ao governo, via BNDES. E esse ano, na participagéio nos dividendos, 70% do lucro a gente distribuiu como dividendo; o governo
recebeu 190 milhdes de reais. 190 da sociedade dele, € o que ele recebeu. Quando era estatal e o governo tinha 51%, o maximo que tinha
recebido num ano foi 55, entdo com muito menos participagdo o governo esta recebendo hoje quase quatro vezes mais do que recebia quando
era o dono. Isso ndo sai em lugar nenhum

Eu tento as vezes dizer para os jornalistas. Ha uma resisténeia de que as pessoas queiram dizer essas coisas. E engragado, porque hé uma
resisténcia doutrinaria, ideologica em muitos lugares a privatizagio. Eu proprio, que ao longo da minha vida jamais fiii identificado com neoliberais
ou coisa do género, pelo contrario. Entfo as pessoas acham estranho: “Mas vocé € a favor da privatizagio?” “Claro que eu sou.” Porque hoje,
nas condicoes desse Brasil aqui, se nfio houvesse privatizagdo numa empresa como a Vale ela estaria fadada a ser absorvida ou morrer a pouco e
pouco. E comessa Vale privatizada, uma Vale muito nmais forte e mais dindmica que a gente vai ter que fazer a construgdo de uma grande
transnacional, porque ela nfio é ainda. O Brasil ndo adianta ficar chorando e reclamando que o jogo € pesado, que a globalizagio € cruel - e ¢
cruel, cria exclusdo, a tnica forma € correr pra fiente. Vocé tem que i la e brigar com os caras. E da. O que eu acho que € importante é o Brasil
ter essa reconquista da autoestima e saber que uma empresa como a Vale nfo esta assustada diante das condigcdes de competicdo internacional
Isso eu acho que € a coisa mais importante como recado que eu tento dar as vezes, quando me procuram os jornalistas. Como a minha impressdo
de estar na Vale e ser parte da Vale hi umano mas é como se eu estivesse a vida inteira, ¢ a dedicagiio absoluta. E essa sensacio de confianca
que a Vale passa.

Eundo sei, as vezes até pelas visitas aos lugares, sdo coisas que os estrangeiros sentem. A limpeza das instalagdes da Vale, o fato de que tem
florzinha, que tema planta, sdo coisas. .. Olha, eu dou a maior importancia a isso. O sujeito que vai pra uma fabrica no seu dia a dia e vé aquilo
limpo... Ha lugares que talvez vocés ndo tenham ido, mas ha almoxarifados onde vocé pode deitar no chio como se tivesse no chio da sua casa.
E umalmoxarifado gigantesco. Quantas empresas tém esse tipo de espirito? Quer dizer, fazem essa cultura? Isso é uma cultura da empresa. E que
acaba passando pra comunidade, pra cidadezinha.

A cidade esta bem arrumada, vocés viram Carajas. Quando chegaram 14 ha quinze anos as pessoas ndo sabiam usar um banheiro. Ha um sentido



pedagdgico educacional numa empresa que se preza e que quer passar esse tipo de coisa, porque o efeito sobre a comunidade... Em Carajés as
pessoas ndo sabiam o que era um banheiro. Essa coisa interessante, foi através das criangas que aprenderama escovar dente, que comegavam a
cobrar dos pais. Temhoras que até nfo adianta querer fazer a intervenggo direta no adulto que ele ja esta quase que conformado a uma coisa
qualquer anterior. Mas através dos filhos em casa vocé pode ter esse trogo comegando a acontecer, entdo esse papel da Vale como uma
empresa simbolo dentro e fora do Brasil, acho que é uma coisa muito importante.

P/1 — Como o senhor se apresentou na empresa, seu Jorio? Como o senhor entrou ali e foi fazer parte desse cotidiano?

R — Eu fui chegando. Também idade e experiéncia. Chama primeiro os diretores, depois chama mais uns outros e acabou. No segundo dia,
tercetro dia...

Se vocé comecar a ficar criando muitas estratégias pra essas coisas... Eu acho que o embate € pouco a vivéncia. Se eu nunca tivesse pegado
nenhum trogo grande poderia ficar meio assustado, né? Essa experiéncia também internacional: vocé chega pra uma conferéncia, vai I3 e também
ndo conhece ninguém. Mal conhece o tema, vocé vai estudando até no avido. Vocé recebe um telegrama na véspera, tem que comegar a
aprender a ser paraquedista, entendeu? Jogou, onde bateu vocé comega a correr. E um pouco assim, por isso eu nunca senti, problema.
Mandou? iTudo bem, venceu ali, vamos que vamos.

P/2 — Qual foi a coisa que mais te chamou a atenc@o, mais te impressionou quando vocé chegou na Vale? Vocé falou: “Nossa, isso que é...”

R — Acho que foi esse espirito de corporagao, que pode ser uma coisa maléfica e pode ser uma coisa positiva. Se vocé tiver o corporativismo no
que ele tem de pior € uma resisténcia a qualquer mudanga. Qualquer organizagdo complexa acho que temisso. Mas eu acho que no caso da Vale
tema parte boa do corporativismo, que ¢ um orgulho de estar trabalhando naquele troco. Isso € outra coisa absolutamente essencial e as vezes
muito rara. As pessoas - euacho que ndo é mentira - t€m prazer de estar ali, acrescenta a eles poderem dizer na sua comunidade: “Fu sou
funcionario da Vale.” Por exenplo, nds fizemos um filme sobre Itabira, que f0i quase que o bergo da Vale e ha uma relagdo...

P/2 — O Mapa da Mina, né?

R — Voceé viu O Mapa da Mina? O cara chegava, botava o uniforme da Vale, ele tinha crédito. As pessoas eram diferentes e reconhecidas como
tais porque eram fincionarios da Vale. Nao € a mesma coisa, aquilo era Itabira ha quarenta anos, mas ainda permanece esse espirito, as pessoas
se orgulham disso.

Isso talvez tenha sido a coisa mais tocante e relevante que eu encontrei e que quero fortalecer. Eu criei um sistema que outras empresas
americanas t€ém - aqui no Brasil eu nfio sei se alguma tem. Ja que eu no posso estar diretamente com as pessoas, sdo onze mil, eu criei um
sistema de um programa que se diz “Fala Presidente”. Foi distribuido, estudado, montado esse trogo e hoje qualquer funcionario pode se dirigir a
mim por telefone, 0800, por e-mail, por fax, o que ele quiser, e eu dou uma resposta em no maximo duas semanas. Qualquer coisa ele poe ali, se
identifica, manda. E aquela carta que chega, as vezes sdo perguntas muito especificas, concretas, entdo ela vai pra um 6rgdo qualquer. Mas todas
vém pra mim, ndo temresposta padrdo. Todas, eu fago questio absoluta.

As vezes me enche o saco, em bom portugués, que ainda tem que ir de noite pra casa e temaquele monte de trogo. Eu vou ler cada uma das
perguntas, cada uma das respostas e modifico. Fago, as vezes, porque da um toque mais pessoal. Acho isso da maior importancia e acho que os
caras ja tem centenas de cartas em trés meses. Quer dizer, € uma forma... Voc€ tem que comegar a compensar o tamanho da empresa, a
distancia, através de coisas desse tipo. E quando eu posso viajar eu vou, faco reunides.

Fizemos uma experiéncia interessante agora que foi colocar num link de televisdo os gerentes de cinco, seis, lugares do Brasil tudo na mesma
hora, quer dizer, estdo falando ai entrava: “Entra Carajés.” Quer dizer, vocé tem até recursos hoje modernos que permitem vocé se quiser, se tiver
mnteresse, reduzir - voc€ ndo vai eliminar, mas reduzir essa brecha e com isso [dar] mais um incentivo para as pessoas se sentirem parte de alguma
coisa que esta viva, que esta fincionando, que eles sdo gente. Isso é uma preocupagio fimdamental, que eu acho que esta sendo implementada e
que encontra do lado deles - sempre generalizando - essa sensagio de que sdo participantes de uma coisa que faz sentido, quer dizer, de uma
empresa que tema cara do Brasil

P/2 — Que tipos de duvidas e perguntas s3o mais frequentes?

R — Olha, ¢ interessante. Tem desde de pergunta sobre a estratégia da empresa, o que pretende fazer e o que esta no mercado internacional, mas
ndo sdo as mais comuns. Eu diria que as mais comuns so todas referentes a possibilidade de progresso funcional

P/2 - Ascensdo na carreira?

R — Como estudar mais porque nfo sei o que, ou reclamando porque ndo tem condi¢oes e ‘pipipi’. E a gente tem programas de fazer... Como ¢
que pode reconhecer o valor dele que nfo esta devidamente reconhecido porque fez um curso tal, porque € natural, 60% estdo cravadas em
progresso funcional, ou seja, mais um sinal de que as pessoas no s6 querem estar mas querem crescer juntas. Voc€ da toda forca, tem
quinhentos programas pra fazer isso. Outras sdo reclamagfo pura e simples, que perderam, por exemplo, algumas das vantagens que havia
porque quando era estatal - tinha creche pra c4, tinha ndo sei o qué. Tudo isso foi negociado nos contratos de trabalho; as vezes o cara esquece.
E foram compensados, quer dizer, quando se retirou alguma ajuda escolar, cada um ganhou uns cinco salarios. Na hora que ganhou os cinco
salarios pra compensar, porque foi calculado: “Olha, eu vou tirar esse trogo aqui que ninguém da, mas ja que vocg tinha...” Sei 14, foram cinco
salarios. Na hora os cinco salarios, ¢! Foram uma maravilha. Seis meses depois: “Po, cadé aquela ajuda de custo?” “P6 meu amigo, ja levou ali.”
Temuns trogos desses que vocé tem que fazer. mas € do humano padecer. Isso € outra coisa, a gente teve que fazer também uma racionalizagdo
porque, como estatal, havia coisas que nenhuma empresa privada pode dar. Vocé ndo retira arbitrariamente, vocé negocia e da uma
compensacdo. Entdo, algumas ele...

Agora tem coisas, por exemplo, creche, entdo as mulheres se queixando, vao trabalhar. Até tem mulheres naqueles caminhdes - tinha que pegar



uma mulher dessas que dirige daqueles caminhdes de 250 toneladas pra fazer o... Voc€ tem que pegar uma delas pelo menos pra contar a
hist6ria. E muito interessante. Aqueles caminhdes imensos, tem mulher dirigindo aquilo agora. Acho que é bacana. Tem mulher agora também até
na locomotiva. Mulher agora pilotando locomotiva, descendo Carajas.

Bom, ¢ outra coisa que ¢ importante. A gente tenta valorizar a mulher dentro da Vale, mas nesse caso ndo tem creche porque sdo poucas ¢ ai a
gente ajuda oferecendo o local pra poder... E mostrando como os proprios fimcionarios ja em outros lugares ja se organizaram, conseguiram
reducdo de anuidade escolar.

As cartas s30... Tratamdo dia a dia do cara mesmo, da vida e morte ali dele, mas a resposta é extraordinaria. Coisa muito boa. Talvez assim:
“P6, muito obrigado de poder me dirigir diretamente ao presidente...” Trata como se o presidente estivesse num outro planeta, po! E vocé tem
que chegar, agora como? Num troco espalhado pelo pais todo? Entéo, eu sou um... Realmente eu me sinto extraordinariamente feliz de estar na
Vale, acho que essa ¢ a importancia desse depoimento aqui. Nao posso falar do passado da Vale, mas pelo menos dou a indicagdo de muita
confianga no futuro, que [€] a coisa mais importante.

P/1 — Eu queria que vocé me contasse s6 um pouquinho, dessa historia da tradugdo. Conta um pouquinho pra gente? Como € que vocé se
envolveu nessa 4rea?

R —Isso é um hobby. Eu gosto muito de escrever, eu gosto de literatura, mas tenho uma ligago especial coma palavra. E como ndo sinto. . . Isso
aidizia o Castro Alves, ele disse: “Sinto em mim o borbulhar do génio.” Era besta pra cacete, o cara. Mas como eu ndo sinto o borbulhar do
génio em mim, entdo eu prefiro pegar um trogo que acho que foi nuito bem escrito e traduzi-lo, botar no portugués. Quer dizer, ¢ uma forma de
lidar com o ferramental, comuma coisa que me atrai muito, em vez de fazer uma literatura vagabunda, se vocé ndo temrealmente, ndo sente um
impulso pra botar pra fora alguma coisa.

Eu acho que escrever deve ser um processo de quase compulsdo, eu ndo sinto isso. A traduc@o € a forma substituta de poder fazer. Eu escolho
0s autores que eu gosto, s fago os autores que eu gosto, ndo aceito prazo, entdo € um processo realmente de recreaco. E muitas vezes fizem
co-tradugdo, que todo mundo acha estranho. Ou eu fago sozinho ou eu fago junto. Na co-tradugiio eu fiz grandes amizades. E complicado, vocé
tem que... Cada um traduz um pedago, depois tem que discutir. Mas € um... Gera as vezes um trogo até quente mas que ¢ interessante, ¢ um
processo de fusio de visdo, de algumas escolhas, em que eu ja cimentei amizades ao fazer co-tradugfo. E um hobby, tem essa vantagem de que
hoje, sobretudo com o computador, vocé pode deixar agora o aparelho. Na Vale ndo da pra fazer isso, mas em Bruxelas eu traduzi uns oito
livros, eu acho. Porque era assim, aquilo fica ali diante do computador, vocé chega, liga, a qualquer hora do dia ou da noite vocg ja esta [com] o
seu esquema montado. N&o precisa fazer coisas especiais. Entdo, € o tipo do hobby que esta a sua disposicao 24 horas por dia. Acordou de
madrugada, ndio esta com vontade de dormir, vai l4, liga e traduz duas paginas. Otimo.

P/2 — O senhor ainda ¢é casado?

R — Eu? Sou, coma mesma nulher.

P/2 — Coma mesma mulher? Moram s6 vocés dois?

R — Que nfo ¢ facil ndo, 63 que eu descobri, né? Foi o casamento. Beleza, po - 47 anos, ndo 37 anos.

P/2 — Pensando um pouco na sua trajetdria de vida, se o senhor pudesse mudar alguma coisa o senhor mudaria?
R — Esse tipo de mudar, olhar pra tras, retrovisor, s6 no carro mesmo. Vamos olhar pra frente, pd, vai que vai.
P/2 — O senhor tem um grande sonho?

R — Eunflo tenho esse tipo de trogo, ndo. Eu sou uma pessoa muito feliz comigo, entdo eu ndo tenho nada que me esteja faltando. Fu terei sempre
um desafio a adicionar alguma coisa.

Ha trés anos eu resolvi estudar, mas fazer teclado, por exermplo. Otimo, entiio compro um teclado e comego a tocar s6 pra min, ninguém precisa
ouvir, ¢ uma coisa boa. Daqui a dois anos eu posso resolver estudar sanscrito, entendeu? O que voc€ nfo pode € parar. Parou, morreu. Ou seja,
¢ o processo do copo d’agua, ou do que vocé quiser, da jarra; a hora que tiver entupido e comegar a cair agua, ai estd ruim Se tiver aceitando
alguma coisa vocg esta acrescentando alguma coisa, esta se enriquecendo, ai a vida € infinita. Vocé vai variando.

Eu ja joguei ténis quatro vezes por semana, estava jogando duas agora, infelizmente parei, mas eu quero voltar pra uma porque... Mas da. Nao
tenho nenhum grande sonho, mas tenho todos os sonhos que vao chegando e o que eu tenho podido, realizar a maioria deles. Nao estou com
nenhuma divida, ndo.

P/2 — Pra encerrar agora a entrevista, o que o senhor achou da experiéncia de ter dado esse depoimento pra um projeto de memdria da
companhia?

R —Na hora que me falaram dessa ideia - realmente eu nem me lembro quem é que trouxe - eu pulei em cima dela de imediato. Por que? Porque,
outra vez, ¢ a forma, uma das formas importantes, de respeitar a empresa. Como? Resgatando a sua histéria. Uma historia que ja tem quarenta e
tantos anos, que eu acho que ¢ profindamente interligada com o progresso do Brasil, que saiu de um fazenddo pra um troco qualquer, a Vale ¢
parte disso. Sobretudo comuma trajetdria de estatal que agora € privada, entdo ela apresenta essas duas caras. Temuma quebra, mas € uma
quebra que faz parte também de uma evolugdo do proprio pais, da economia do pais. E essa coisa que eu acho findamental que é guardar.

Eu sou uma pessoa que ndo sou estudiosa, mas tenho muita leitura de historia. Eu acho que vocé ter um conhecimento do passado ¢
absolutamente essencial. Vocé ndo pode jogar fora esse trogo. As pessoas témuma visdo superficial das coisas. Vocé so pode ter uma visdo da
onde vocé quer chegar se vocé tiver algum recuo. Num nivel diferente, que € um nivel micro, a ideia de um museu é esse resgate do passado.



Vocé quer que alguma coisa fique ali. Pra que? S6 pela gracinha de ter fotografias? Nao. Em algum momento, alguma pessoa podera fazer uma
reflexdo mais profunda; ela vai ter acesso a um material que de outra forma se teria perdido pra sempre. Nesse sentido, ao fazer esse primeiro
trabalho que vocés estio fazendo, ela nfio tema reflexdo, mas cada um dos entrevistados deve estar fazendo alguma reflexdo sobre o processo.
Nio s6 o contar sua vida - que € a parte mais chata dessa entrevista, pra ser honesto, eu prefiro as entrevistas em que a gente discute ideias, mas
tudo bem, faz parte do esquenns, a gente faz. Agora, esse tipo de coisa deve ter levado... E no momento que chegou a proposta eu pulei em cima
dela entfio. A entrevista é o que tinha que se fazer por isso € que estou aqui, mas o mais importante € saber que a Vale terd o seu passado agora
preservado de alguma forma, talvez da forma mais rica, que é através de depoimentos pessoais. Pela agregaco desses depoimentos vai sair um
trogo maior do que a soma das partes. Eu fii o primeiro e mais entusiasta do projeto e felizmente pude dar o meu de acordo. Estou muito
satisfeito com o que vocés estdo fazendo.
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