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Resumo: O sistema de recrutamento e mobilizagdo nas For¢cas Armadas de Mogambique
é um assunto estruturante da Defesa do pais. Com a situacdo de, na minha opinido, nao
se ter ainda encontrado, 0 modelo mais adequado a realidade mogambicana, propus-me
apresentar este trabalho de pesquisa que tem por objectivo, ajudar a refletir sobre qual
seria 0 melhor modelo de Recrutamento e Mobiliza¢do que permitam melhorar o actual
cenario. A extens&o do Pais, as diversidades culturais e as assimetrias no desenvolvimento
economico e social, adicionados aos desafios que se apresentam em todas as esferas da
vida nacional, requerem que o recrutamento e mobilizacdo tenham uma configuracédo
diferente da actual, com vista a permitir que o sistema seja flexivel, funcional e adequado
ao presente momento. Depois de uma caracterizagdo do que foram os momentos mais
marcantes do processo que iniciou em 1974, sem legislacéo e pela primeira vez em 1978
com legislagdo aprovada e em vigor, debrucar-me-ei na andalise do sistema de
recrutamento e mobilizacdo de outros paises (Portugal e Brasil), com o propoésito de
comparar e avaliar até que ponto o modelo usado nestes paises, podera ser adoptado pelas
Forcas Armadas de Mocambique. Nesta andlise, serdo estudadas possiveis
particularidades de integracdo desses modelos, de modo a ndo ferir aspectos especificos
da realidade mocambicana, mas que a0 mesmo tempo, introduzam uma nova dindmica
ao processo. Finalmente, apresentarei propostas de modelos de recrutamento e
mobilizacdo que sejam passiveis de utilizacdo nas Forcas Armadas de Defesa de
Mocambique que se ajustem a actual conjuntura de desenvolvimento econdémico, social
e cultural do pais.
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de Mocambique; Luta de Libertacdo Nacional; Mobilizacdo; Recenseamento;
Recrutamento.

Abstract: The recruitment and mobilization system in the Mozambican Armed Forces is
a structuring issue for the country's Defense. With the situation in which, in my opinion,
the most adequate model for the Mozambican reality has not yet been found, | proposed
to present this research work that aims to help reflect on what would be the best model of
Recruitment and Mobilization that to improve the current scenario. The size of the
country, cultural diversities and asymmetries in development economic and social, added
to the challenges that arise in all spheres of national life, require that recruitment and
mobilization have a different configuration from the current one, in order to allow the
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system to be flexible, functional and adequate to the present moment. After a
characterization of what were the most striking moments of the process that started in
1974, without legislation and for the first time in 1978 with legislation approved and in
force, | will focus on the analysis of the recruitment and mobilization system of other
countries (Portugal and Brazil), with the purpose of comparing and evaluating the extent
to which the model used in these countries can be adopted by the Mozambican Armed
Forces. In this analysis, possible particularities of the integration of these models will be
studied, so as not to harm specific aspects of the Mozambican reality, but at the same
time, introduce a new dynamic to the process. Finally, 1 will present proposals for
recruitment and mobilization models that can be used in the Mozambican Defense Armed
Forces that fit the current situation of economic, social and cultural development in the
country.

Key-words: Provincial Center for Recruitment and Mobilization; Mozambican Armed
Forces; Popular Forces for the Liberation of Mozambique; Mozambique Liberation
Front; National Liberation Struggle; Mobilization; Census; Recruitment.

1. INTRODUCAO

Em 1974, da-se o 25 de Abril, revolugéo que alterou ndo sé o cenério politico de Portugal
Continental, como também dos seus territorios Ultramarinos, incluindo Mogambique. As
guerras de Libertacdo Nacional, decorriam em todas elas e com o aparecimento da
revolucdo dos cravos, surgiu uma nova abordagem em relacéo as colonias.

A autodeterminacdo dos povos que habitavam esses territorios, tornou-se num imperativo
que uma vez alcancado, trouxe uma nova realidade politica para esses mesmos povos e
paises recém-nascidos.

Para Mocambique, com a proclamacéo da independéncia nacional a 25 de Junho de 1975,
no Estadio da Machava, por Sua Exceléncia, o Primeiro Presidente de Mocambique
independente, Marechal Samora Moisés Machel, alterou-se substancialmente a
conjuntura politica que se vivia na Africa Austral, da somos parte integrante.

Neste diapasao, verificou-se que a convivéncia entre os estados que faziam fronteira com
0 pais, ndo seria pacifica, uma vez que Mocambique tinha escolhido a orientacdo
socialista, como via para o seu desenvolvimento econdmico e social, contrastando com
as politicas seguidas pelos paises com que fazia fronteira a Este e a Sul, nomeadamente:
Rodésia do Sul (actual Zimbabwe) e Africa do Sul. Verificaram-se agressoes e violacdes
as fronteiras, sobretudo nas regibes com os paises atras referidos, na medida em que no
seu entender, Mocambique constituia uma forte ameaca, uma vez que passava a ser um
vizinho que poderia influenciar negativamente nos regimes la instalados.

A defesa da independéncia e da soberania, integridade territorial e defesa do cidadao, séo
alguns pressupostos fundamentais consagrados no Artigo 11° da Constituicdo da
Republica de Mogambique, cuja garantia, constituia uma das obrigac6es do governo. Para
0 cumprimento destes pressupostos, o governo desenvolveu esforcos extraordinarios



como o Recrutamento e Mobilizagdo de cidad&os nacionais para a defesa armada da
patria, mesmo antes de haver documentacio legislada, e decretada sobre a matéria. E um
facto que as sociedades ndo sdo estéticas e evoluem cada vez mais.

Segundo Pedrosa (2011) na Roma Republicana, o servico militar, era tido como um
privilégio, obrigava todos os homens entre 17 e 60 anos a servir sem receber pagamento.
A semelhanca de Pedrosa (2011) Izecksohn (2004) refere-se que no curso da ldade
Moderna, na Suécia do século XVII, sob o reinado de Gustavo Adolfo, imp6s a obrigacdo
do servico militar para todos os homens. Mesmo assim, no século seguinte, o que se
percebia era que as forgcas armadas terminavam recrutando sé os cidaddos mais pobres da
sociedade (Pedrosa 2011).

No caso da Alemanha, Pedrosa (2011) defende que Servico Militar Obrigatério (SMO),
foi estabelecido em 1956, ap6s a 22 Guerra Mundial, a0 mesmo tempo que passou a
admitir e a recusa dos jovens alegando motivos de consciéncia, a partir de 1961, ficaram
a obrigar ao servico social como uma alternativa com duracdo mais longa do que o SMO
e profundamente enraizado naquele Pais.

Para os Estados Unidos, foi o pais com maior poténcia militar de todos os tempos,
comegou 0 SMO quando a colonia onde dispunha de um sistema de alistamento que
obrigavam todos os homens, em geral na faixa de 16 a 60 anos, a possuirem armas € a
treinarem periodicamente e, em caso de guerra eram chamados e disponiveis para servir,
muitas vezes mediante promessas de terras, dinheiro ou roupas (Hanson2005).

Keegan (2000) refere que as Forcas Armadas de quase todos paises recrutam seus
soldados por um dos seguintes sistemas (obrigatorio ou voluntario), considerados de
forma isolada ou combinados: obrigando a todos a prestacédo do servi¢o militar, ainda que
ndo venham a ser incorporados, pois, a quantidade de conscritos excede a capacidade de
absorcdo das Forcas Armadas ou porque ha casos de isencdo legal; profissional, servico
militar voluntario (SMV), pelo qual, por incentivos financeiros, nacionais de um pais sao
contratados para incorporacdo as suas Forcas Armadas; e mercenarios que, pela
remuneracao, emprestam seus servicos a qualquer governo.

Corroborando com o exposto acima e voltando a realidade do nosso local de estudo, em
1975/76, a sociedade mocambicana reagia com naturalidade a esta forma de
Recrutamento e Mobilizagcdo, acto que poucos anos depois, ndo era recebida com o
mesmo agrado e naturalidade, porque ndo haviam critérios pré-estabelecidos e decretados
por lei para o ingresso nas Forcas Armadas (FFAA). Em 1978, surge o primeiro
instrumento legal que passa a regulamentar todo 0 processo inerente ao Recrutamento e
Mobilizacdo, criando estruturas apropriadas para a prossecucao deste grande objectivo
nacional. Em 1997, revoga-se a lei do Servico Militar Obrigatério (SMO), sendo
substituida pela Lei do Servigo Militar (LSM), como forma de ajusta-la ao momento que
se vivia, numa clara aluséo a evolucdo da sociedade mogambicana. Importa recordar que
com a assinatura do Acordo Geral de Paz (AGP) e a passagem de Mogambique para o



sistema multipartidario, verificou-se uma interrup¢éo no Recrutamento e Mobilizacao de
cidad&os para as FFAA que ocorreu de 1993 a 1999.

O processo foi retomado numa conjuntura politica totalmente diferente das anteriores,
tanto dentro como fora do pais.

Portanto, a abordagem e escopo do tema de pesquisa que apresento, constitui motivo de
grande desafio individual e académico, primeiro como funcionaria do Centro Provincial
de Recrutamento e Mobilizacdo e segundo porque como académica, espero contribuir
para o debate que se verifica nos dias de hoje, trazendo inputs que possam ajudar a
identificar formas de Recrutamento e Mobilizagdo mais modernas, justas, envolventes e
abrangentes.

Outrossim, com a globalizacdo cada vez mais omnipresente, urge encontrar plataformas
de solugdo modernas, eficientes e exequiveis numa sociedade em que a exiguidade de
recursos € um dado incontornavel, mas que por outro lado, se verifica, na minha opiniao,
que poderia ser dada uma maior atencdo a este que é um sério problema nacional.

2. BREVE CONTEXTUALIZACAO E BASE CONCEPTUAL

Na abordagem do presente tema, entendi deixar alguns conceitos estruturantes do
trabalho, facilitando uma melhor compreensdo. Assim sendo, assumi a definicdo de
“Recrutamento ndo s o acto de recrutar, isto é, a operacdo de fazer entrar os homens
nas Forcas Armadas, mas também o conjunto de disposi¢des por meio dos quais se faz a
escolha do pessoal que deve servir nessas mesmas Focas Armadas e se fixam as suas
obrigacdes militares”. (Aratjo ¢ Silva, 1957: 55)

Relativamente a Mobilizacdo Nacional, sublinho a definicdo de Aradjo e Silva, onde esta
¢ tida como algo que tem por finalidade “reunir — em caso de guerra, ou de grave
emergéncia — todas as forcas utilizaveis e bem assim todos 0s recursos que garantem
condic¢des de manutencao e utilizacdo a essas forcas”. (Aratijo e Silva, 1957: 55)

“A mobilizacdo é levada a efeito pelo Governo e pode ser escalonada no tempo e no
espaco. A mobilizacdo nacional compreende: Mobilizacéo civil e Mobilizacdo Militar”.
(Araujo e Silva, 1957: 55)

2.1 Servico Militar em Mocambique (Contextualizacdo do Passado)

Na expectativa de melhor enquadrar o escopo do presente artigo, eis que surgiu a
necessidade de viajar no tempo para compreender o passado, presente e a evolugdo do
Processo de Servi¢o Militar em Mocambique, e na tentativa de perceber “Qual o modelo
mais adequado ao Recrutamento e Mobiliza¢do nas Forgas Armadas de Mogambique.

As FAM provém das forcas de guerrilna que combateram para libertar Mog¢ambique do
colonialismo portugués. Essa luta culminou com a proclamagdo da Independéncia
Nacional no dia 25 de Junho de 1975. Quando se deu a Revolugdo dos Cravos que ocorreu
a 25 de Abril de 1974 em Portugal, a FRELIMO, tinha um efectivo estimado em cerca de



13.000 homens. A este efectivo que fez a Luta de Libertacdo Nacional, alistaram-se
voluntariamente nas Forcas Populares de Libertacdo de Mogambique (FPLM), bracgo
armado da FRELIMO, jovens que uma vez terminada a guerra, encontraram facilidades
em fazé-lo. Esta facilidade surgiu pelo facto de a administracdo colonial ir deixando
gradualmente de se fazer sentir, nas zonas mais reconditas e do interior.

Neste periodo, os guerrilheiros ainda se encontravam nas frentes de combate, locais que
semanas atras serviram de palco de intensos combates entre os beligerantes e nas zonas
libertadas. “As zonas libertadas eram territorios que na vigéncia do governo colonial, e
a medida em que a Luta de Libertacdo Nacional avancava, encontravam-se sob
influéncia e total administra¢ao da FRELIMO” (Gasperinni, 1982: 13).

As populacdes das zonas libertadas, viviam fora do controlo da malha administrativa
colonial portuguesa. A integracdo voluntaria de jovens de ambos sexos nas FPLM, foi
ganhando uma dindmica cada vez maior, a medida que o tempo passava. A mobiliza¢ao
destes para sua incorporacdo, acontecia de forma contagiante e progressiva, até a
proclamacdo da Independéncia Nacional, arrastando primeiramente jovens que se
encontravam mais proximos dos locais onde se registaram confrontacdes armadas entre
as FFAA Portuguesas e os guerrilheiros da FRELIMO. Posteriormente a onda de
alistamento voluntario por parte dos jovens, chegou aqueles que iam tomando
conhecimento das actividades da FRELIMO e simpatizando-se com ela, abragavam-na
com entusiasmo.

As motivacdes destes jovens eram diversas, desde a vontade de entrarem para 0s anais da
historia como libertadores da patria, como a vontade de virem a fazer parte da estrutura
militar e governativa que seria instalada com a proclamacédo da independéncia nacional.
Numa terceira fase, aproveitando a ocasido, tambem se juntaram outras correntes juvenis
gue encontraram na sua incorporacdo nas fileiras das FPLM, uma forma de sair de uma
situacdo de desocupacao, ou se quisermos, de desemprego. Também houve jovens que se
juntaram as FPLM, ala militar da FRELIMO, como forma de escaparem a crimes de delito
comum, praticados na vigéncia da administracédo colonial portuguesa. Dado que o periodo
era conturbado, de transicdo e de muita agitacdo, ndo era possivel estabelecer um controlo
rigoroso sobre os voluntarios que cada vez eram mais, dai que se registou muita adesao,
mas de pouca clareza no cadastro e na qualidade dos que iam engrossando as fileiras das
FPLM.

Terminada a Luta de Libertacdo Nacional e proclamada que foi a Independéncia
Nacional, Mo¢ambique, contrariamente ao que se esperava, nao teve a paz desejada. Foi
movida ao Pais uma guerra que tinha como protagonistas os partidos politicos que
surgiram ad hoc depois da revolucdo de 25 de Abril em Portugal e que reivindicavam o
mesmo estatuto que a FRELIMO no processo de descolonizacdo de Mocambique. Faziam
parte deste grupo, dissidentes e desertores da FRELIMO apoiados pelos regimes do
apartheid da Africa do Sul e do regime racista da Rodésia do Sul. Foi também motivo de
agressdo e desestabilizacdo, o facto de Mocambique ter enveredado pelo
desenvolvimento econdmico e social de orientacdo socialista, sistema que na altura era
anico na regido, tornando claramente uma abertura para a presenga comunista na zona
austral de Africa.

Esta opcéo de desenvolvimento econdmico e social, constituia uma grande ameacga para
0 regime do Apartheid vigente na Africa do Sul, bem como para 0 regime racista da



Rodésia do Sul, encabecado por lan Smith. Esta conjuntura politica, criou condigdes
favoréaveis para que se juntassem forcas hostis contra a recém-proclamada Republica
Popular de Mogambique que tinha como aliados a Tanzénia a Norte e a Zambia a
Noroeste.

“O Marxismo-Leninismo comeca a ser admitido como uma inclinagéo tendencial por
Eduardo Mondlane (primeiro presidente da FRELIMO) apenas em 1969. Mas sé é aceite
de forma explicita no terceiro Congresso, realizado em Fevereiro de 1977, defendendo
Samora Machel que aquela ideologia politica ndo surgiu como produto de uma
importacé@o, mas sim do processo de luta de classes, que permitiu o assumir e interiorizar
dos fundamentos do socialismo cientifico, situacdo que tera contribuido para o proprio
desenvolvimento daquela ideologia”. (Garcia, 2003: 135)

Era preciso defender as conquistas da revolugéo, a integridade territorial e a soberania do
pais que acabava de se tornar independente, tendo-se verificado que a formacdo de FFAA
Regulares fortes e organizadas, constituia um imperativo inadiavel. Equipa-lo a altura de
se defender dos provaveis inimigos, era outra prioridade imediata, sob risco de se
estabelecer uma anarquia e desgovernagdo total no pais. Se no periodo da Luta de
Libertacdo Nacional, a preocupacdo da FRELIMO era de defender o territério e as
populacdes que se encontravam nas zonas libertadas, bem como a conquista de novos
territorios a administracdo colonial, agora o desafio que se impunha era muito maior.
Tratava-se de defender todo o territorio nacional, suas populagdes, infraestruturas, em
suma, as conquistas da revolucao.

Defender o pais na sua totalidade com a dimenséo e configuracdo geogréfica tipicas, um
relevo acentuado no interior, uma longa costa maritima e uma linha de fronteira com a
Africa do Sul e Rodésia do Sul, constituia uma missdo de responsabilidade acrescida,
dada a organizacdo e robustez do eminente inimigo. A constituicdo, organizacgdo,
equipamento e prontiddo das FFAA da Africa do Sul e da Rodésia do Sul, eram de longe
superiores as das forcas de guerrilha da FRELIMO que como se pode imaginar, tinham
todo o tipo de problemas: estruturais, organizacionais, logisticos, de equipamentos e de
efectivos tecnicamente bem preparados.

Havia uma nitida supremacia das FFAA dos dois paises que constituiam os maiores polos
de ameaca para Mocambique: Africa do Sul e Rodésia do Sul. Para um pais que acabava
de se tornar independente, os desafios de defesa da pétria, da integridade territorial e da
soberania, juntavam-se aos demais que ao mesmo tempo, requeriam do governo uma
atencdo especial, mobilizando todos o0s recursos que estivessem ao seu alcance.

Outrossim, verificou-se que os jovens que voluntariamente se haviam alistado nas FPLM
durante o periodo do cessar-fogo e assinatura dos Acordos de Lusaka entre a FRELIMO
e 0 governo portugués, 1974, 75, 76, ndo eram suficientes para responder a grande
necessidade de efectivos militares bem preparados e techicamente qualificados.
Observou-se também que o movimento de alistamento voluntario juvenil para integracédo
nas FPLM anteriormente referido, reduzira substancialmente. Isto contrariava as
pretensdes do governo no gue dizia respeito a incrementacdo e preparacao dos efectivos
militares, por forma a fazer frente ao inimigo. Comecavam a dar-se 0s primeiros passos
em direccdo a formacdo de FFAA regulares, da criacdo dos trés Ramos das FFAA e ndo
era apenas necessario um elevado namero de efectivos, como também a sua qualificacdo
académica, sem a qual ndo estariam em condigdes de assimilar as matérias da formacao.



Paralelamente a formacdo das FFAA regulares, que tinham como base a integracdo dos
guerrilheiros com idade e satde para o efeito, era necessario recrutar novos efectivos,
treina-los e mobiliza-los para responder as incursdes armadas que se verificavam nas
zonas fronteiricas, onde se observavam violag6es sistematicas, abusos de varia ordem as
populacgdes, bem como pilhagem, roubo e saques diversos. Nascia um novo Estado com
as mais variadas dificuldades e prioridades, confrontando-se nalgumas vezes com a
tomada de decisdes de grande dimensdo ndo legisladas, o que constituia uma ilegalidade
praticada como forma de resolver um problema de soberania, de defesa territorial.

Foi exemplo disso, o Recrutamento e Mobilizacdo de efectivos para as FFAA, sem que
houvesse um instrumento legal aprovado e decretado por lei para fazé-lo. O recrutamento
que até entdo era voluntario, comecou gradualmente a ser compulsivo, sem obedecer
nenhum critério geral, pois bastava aparentar idade e robustez fisica aceitaveis, para ser
alistado para as FPLM. N&o havendo este dispositivo legal e havendo a necessidade de
engrossar os efectivos das FPLM, o governo teve que se socorrer em alguns métodos
usados no periodo da Luta de Libertacdo Nacional. Esses métodos constaram na
sensibilizacao das populacdes para a defesa da causa nacional, com maior incidéncia para
as camadas jovens, aliciamento destas, mengdo de figuras vivas como exemplo de
heroicidade, culminando em alguns casos, com coaccao de acordo com as circunstancias
no terreno.

Contrariamente ao éxito que este processo surtia no periodo da Luta de Libertacdo
Nacional, pois incidia basicamente nas populacdes rurais, no actual contexto, ja ndo era
possivel atingir os mesmos niveis de Recrutamento e Mobilizacdo, por via dos métodos
atras referidos. Note-se que agora, o grupo alvo (juventude) a recrutar era urbano que ndo
se mostrava disponivel a consentir sacrificios, trocando a vida citadina pelas obrigacoes
e sentido de dever, proprios da actividade militar, especialmente num periodo de claro
conflito armado com os paises atras referidos.

N&o estando legislada nenhuma modalidade de cumprimento de Servigco Militar, o
processo de recrutamento de efectivos tornava-se bastante complicado, dificultando o
alcance dos objectivos pretendidos no que diz respeito a nimeros. No ano de 1976, tinham
sido decretadas sancdes a Rodésia do Sul pelas Na¢des Unidas e Mocambique estava a
cumpri-las rigorosamente, tendo encerrado o porto da cidade da Beira as importacdes e
exportaces da Rodeésia do Sul. Esta postura do governo de Mocambique tornava mais
hostis, as accdes de desestabilizacdo levadas a cabo pelas forcas contrarias ao seu
governo, a partir da Rodésia do Sul que com o encerramento do porto da Beira, via a sua
economia fortemente afectada. Os combates entre forcas governamentais mogambicanas
e insurgentes ao regime a partir da fronteira com a Rodésia do Sul, prosseguiam sem
sinais de abrandamento. As fragilidades das Forcas Armadas de Mogambique eram
assinalaveis, dado a debilidade do seu equipamento e preparacdo combativa, bem como
a sua organizacdo, estruturacdo e inferioridade numérica. Tornou-se necessario e
imprescindivel encontrar outras formas de recrutamento. Passou a usar-se 0 método de
recrutamento por via da deslocacdo a escolas secundarias de grupos ligados a FRELIMO,
encabecados por comissarios politicos (elementos responsaveis pela estrutura politica das
FPLM, com a tarefa de sensibilizar, consciencializar, ou mobilizar pessoas) com o
objectivo de falar com os estudantes apelando-os a voluntariarem-se para a frequéncia de
cursos fora do pais.



Constituindo um sonho para qualquer jovem na altura tirar um curso fora do pais, foi
possivel conseguir recrutar alguns efectivos que se voluntariavam. Entretanto, uma vez
apresentados, 0s jovens eram encaminhados para 0s centros de preparacao politico-militar
de onde depois de treinados militarmente, passavam a pertencer as FPLM. Integrados por
esta via nas FFAA, uns eram enviados para as frentes de combate (fronteiras com a
Rodésia e Africa do Sul), outros, eram enviados para cursos militares nos paises do Leste
Europeu e Cuba na perspectiva de formacdo dos oficiais para os trés Ramos das Forgas
Armadas.

Dado que a informacéo corria, ndo tdo depressa como nos dias de hoje, este método de
recrutamento de jovens para as Forcas Armadas, acabou sendo abandonado, pelo facto de
os estudantes terem ficado informados que iriam fazer parte das FFAA, 0 que ndo estava
nas suas prioridades. Era necessario encontrar outras formas de recrutamento, que ndo
dessem a entender os visados, que o destino final era fazer parte das FPLM. Num
desenvolvimento posterior, recorreu-se a métodos coercivos que culminaram com as
famosas operacdes tira-camisa.

As operacdes tira-camisa, consistiam na recolha de jovens que fossem surpreendidos em
plena via publica sem nenhum documento de identificacdo. O grupo ia engrossando, a
medida que os jovens iam sendo capturados e para que ndo fugissem, era lhes despida a
camisa como forma de identificagdo, caso ensaiassem uma fuga.

Em Marco de 1978, o entdo Presidente da Republica Popular de Mocambique, Samora
Moises Machel, orientou uma grande reunido com jovens que se encontravam a fazer os
niveis pré-universitarios de escolaridade na capital do pais, com o objectivo de reorientar
as suas carreiras estudantis. Nesta reorientacdo que decorria num momento de grande
tensdo politico-militar, alguns estudantes foram encaminhados para o Ministério da
Defesa Nacional, como forma de integracdo nas FPLM, dado o seu nivel de escolaridade
aceitavel a frequéncia de cursos para 0s Ramos do Exército, Marinha de Guerra e Forca
Aérea. Neste periodo, a formacdo dos Ramos da Marinha de Guerra e da Forca Aérea era
ainda embrionaria, com efectivos bastante reduzidos, mas com um esqueleto organico
constituido, o que € plenamente compreensivel dada a especificidade destas Armas. Era
necessario identificar jovens com requisitos académicos adequados ao ingresso nos
cursos oferecidos por essas escolas, institutos e academias dos paises que mostraram a
sua disponibilidade em formar efectivos para as FFAA de Mocambique.

Até aqui, o cumprimento do Servico Militar ainda ndo tinha sido institucionalizado, facto
gue embora de maneira ndo muito aberta, originava manifestacGes de descontentamento
por parte da camada social mais abrangida pelo recrutamento ndo legislado. Esta
plasmado na CR no seu artigo 35°, que “Todos os cidadaos séo iguais perante a lei, gozam
dos mesmos direitos e estdo sujeitos aos mesmos deveres, independentemente da cor,
raca, sexo, origem étnica, lugar de nascimento, religido, grau de instrucdo, posicao
social, estado civil dos pais, profissdo ou opcéo politica”.

Diz o Artigo 36° da CR que “O homem e a mulher séo iguais perante a lei em todos o0s
dominios da vida politica, econémica social e cultural”.

No recrutamento de cidaddos para as FFAA, ndo se verificava a observacdo do
cumprimento deste dispositivo legal. Observava-se que jovens de camadas sociais mais
desfavorecidas, tornavam-se mais susceptiveis ao recrutamento e encontravam-se em
condic¢des mais desfavorecidas, no que dizia respeito a adiamentos e isencoes.



Contrariamente ao exposto no artigo 35° da Constituicdo da Republica, para as Forcas
Armadas eram recrutados maioritariamente cidadaos de raca negra, sendo uma grande
excepcao encontrar cidadaos de ragca mestica, de origem asiatica, ou branca. Ndo havia
mecanismos que possibilitassem a pratica da proporcionalidade étnica no recrutamento
de cidaddos para as FFAA, por um lado devido a fragilidade da prépria estrutura de
recrutamento e mobilizagao, por outro lado, pela dindmica com que os acontecimentos se
sucediam. Estes e outros factores contribuiam negativamente para que o processo de
recrutamento fosse claro, justo e abrangente, criando deste modo, motivos suficientes
para contestacdo e reclamacéo por parte dos cidadaos lesados.

A 23 de Marco de 1978, a Comissédo Permanente da Assembleia Popular aprova o SMO
para todos os cidaddos de ambos sexos, publicada através da Lei n® 4/78. Foram tomadas
em linha de conta pela Comissdo Permanente da Assembleia Popular para a aprovagéo
do decreto sobre a criacdo do SMO, aspectos de natureza contextual que passo a citar:
“Deste modo, no plano politico-militar, é nas F.P.L.M. que organizamos 0 esfor¢o
principal de todos os mogcambicanos na defesa das conquistas da Revolucdo, na
consolidagdo das bases materiais e ideoldgicas da Democracia Popular, no
desenvolvimento da producéo e na defesa da Patria contra o imperialismo. Nenhum
mogambicano pode, pois, alhear-se do esforco da defesa do Pais. E tendo em vista a
necessidade de organizar de forma planificada e a escala nacional a correta participacao
de todos os mogambicanos nas grandes tarefas da defesa do Pais que se institui o Servigo
Militar Obrigatorio. A duracéo do Servi¢o Militar Obrigatorio sera condicionada pelas
necessidades de defesa em cada fase do nosso processo”

Como se pode depreender, deste trecho da nota introdutdria, da Lei n® 4/78 0 momento
que se vivia, ndo permitia que se estabelecesse um periodo exacto para 0 cumprimento
do dever patridtico e posterior passagem a reserva. Estavam em causa a defesa e
consolidacdo da Independéncia, do Socialismo, da defesa da integridade territorial e
Soberania e ainda da defesa do caracter de retaguarda segura das Lutas de Libertacao
Nacional que a Republica Popular de Mocambique assumira e que vinha explicita na sua
primeira CR. Dai 0 seu apoio as lutas dos povos da Africa do Sul e da Rodésia do Sul em
particular e de todos os povos oprimidos do mundo de uma forma geral. Com o
instrumento legal institucionalizado por lei, tornou-se possivel a sua implementacao
preconizando assim, o recrutamento de cidaddos por provincias, o que tornou possivel a
observancia da inclusao de todas etnias do Pais nas Forcas Armadas.

A FRELIMO encontrava no recrutamento equilibrado de efectivos por provincias, uma
forma de garantia da inclusdo nas FFAA de todas as etnias que constituem o tecido étnico
do pais. Este principio reforcava a unidade nacional, factor indispensavel para o
crescimento harmonioso de um pais multiétnico, como é Mocambique. Repare-se que
durante a Luta Armada de Libertacdo Nacional, nem sempre era possivel observar este
principio, na medida em que o recrutamento dependia dos locais e circunstancias onde
este ocorria, isto €, ele era feito em funcdo da zona onde as populacdes se identificassem
com a Frelimo e dessem o seu apoio a esta, onde a administracdo colonial fosse debil, ou
ausente, por motivos de seguranca, ou ainda pelo destacamento clandestino de membros
seus, para o interior do pais.

Nos periodos que se seguiram, os efectivos foram evoluindo num ritmo acelerado, pois
era preciso fazer frente a guerra que era movida a partir do exterior com o objectivo
central de derrubar o governo da FRELIMO e acima de tudo, porque havia uma lei que o



cidaddo era obrigado a cumprir. Com a entrada em vigor do SMO, institucionalizaram-se
também as Comissfes de Recrutamento que tinham a seguinte composi¢&o:

= Responsavel militar maximo da cidade ou distrito, ou seu delegado, que presidia
a comisséo;

= Responsavel maximo do Aparelho de Estado ou seu delegado ao nivel da cidade
ou distrito;

= Representante do Partido a nivel da cidade ou distrito;

= Representante do Corpo de Policia da cidade ou distrito;

= Meédico, ou elemento qualificado dos Servigos de Salde, quando néo for possivel
a presenca do médico. (Artigo 9° da Lei do SMO)

2.1.1 O Processo de Recrutamento e Organizagdo das Forcas Armadas no
Passado

A Comissdo de Recrutamento era uma estrutura de caracter permanente, mas 0S Seus
membros tinham uma designacédo periddica que a lei estabelecia em dois anos seguidos,
0 que sO podia ser alterado excepcionalmente pelo Ministro da Defesa Nacional. Esta
pratica tinha a vantagem de dar uma maior transparéncia ao processo de recrutamento, ja
que se verificavam algumas injusticas, pelo facto de ndo criar a solidez indispensavel para
um acompanhamento regular e consequente, de modo a melhorar cada vez mais o
processo de recrutamento.

Nesse periodo, 0s centros urbanos eram relativamente menores aos actuais € no processo
de recrutamento de cidaddos para o cumprimento do SMO, verificava-se em alguns casos,
perseguicOes de natureza diversa originadas por desavencas pessoais, sociais, étnicas e
outras. Casos houve, em que cidaddos eram chamados mais de uma vez, para o
cumprimento do SMO, o que dava a entender claramente que o recrutamento nao tinha
atingido a perfeicdo desejada. Os motivos eram variadissimos, desde a fragilidade da
estrutura montada, como a qualidade dos elementos que nela trabalhavam, sem deixar de
parte o recrutamento que em alguns casos, visava atingir um certo cidaddo sobejamente
identificado.

Foram igualmente criados Centros Provinciais de Recrutamento e Mobilizacdo (CPRM),
que tinham como tarefa principal para além de recrutar e mobilizar, fazer também o
recenseamento militar de todos cidaddos, bem como gerir este processo em todo o pais.
Eram e continuam a ser o 6rgdo que representa a Direccdo Nacional dos Recursos
Humanos do Ministério da Defesa Nacional nas provincias, encontrando-se sedeados
primeiramente nas dez capitais provinciais, constantes da entdo divisdo administrativa.
Os efectivos recrutados eram conduzidos para Centros de Instrucdo Basica que se
encontravam localizados em trés pontos do pais, sendo um em cada uma das regides:
Norte, Centro e Sul.

A formacdo béasica militar, tinha uma duracao de trés meses e terminava com o Juramento
de Bandeira dos que a concluissem. Depois de jurarem a bandeira é que era feito o seu
alistamento para os trés Ramos das FAM. O alistamento obedecia algumas regras, mas
ndo eram das mais refinadas na medida em que se 0s critérios numéricos eram observados,
ja os qualitativos ndo encontravam tratamento similar, devido a varios factores incluindo
a qualificacdo do pessoal que lidava com estas matérias.



Os efectivos eram distribuidos pelos Servigos do Pessoal Efectivo e Movimento do
Estado Maior General (EMG) das FPLM que nem sempre tinha o dominio pormenorizado
das qualificaces dos recrutas que terminavam a instrucéo basica.

Os Centros provinciais de Recrutamento e Mobilizagdo estavam na dependéncia directa
da Direcgdo Nacional dos Recursos Humanos do Ministério da Defesa Nacional.

2.1.2 LEI DO SERVICO MILITAR EM MOCAMBIQUE

Em 1990 foi aprovada pela Assembleia da Republica, a segunda CR, produto de uma
revisdo que foi feita a primeira que vigorou desde 1975. Nesta revisao, que foi ditada pela
evolucdo do pais e da sociedade, pela mudanga da conjuntura internacional, a introducéo
do sistema multipartidario constituiu uma das mais significativas mudancas, abrindo
espaco para a adequacdo de outras leis inclusivamente a lei do SMO. Esta adequacéo,
ajustava-se a nova realidade do pais, realidade essa que abria espaco para maior abertura
na abordagem dos assuntos de natureza nacional, com todas as forgas vivas da sociedade
mogambicana.

A 23 de Dezembro de 1997, é revogada a lei do SMO, dando lugar a LSM n° 24/97. Nesta
lei, como se pode depreender, foram introduzidas alteragdes com o final objectivo de
melhorar os aspectos que ja estavam ultrapassados, ajustando o seu conteudo de acordo
com a CR aprovada em 1990. E em 1990 que enquanto decorriam as conversacdes de
Roma entre 0 governo e a Renamo com o objectivo de se alcancar a paz, que o
recrutamento de cidad&os para as FFAA comeca a reduzir substancialmente.

E em 1992 que os cadetes que foram admitidos na Escola Militar “Marechal Samora
Machel” em Nampula, ndo obedeceram ao até entdo habitual canal de ingresso que
passava necessariamente pelos CPRM, mas sim a um protocolo de entendimento que foi
assinado entre os Ministérios da Educacdo e da Defesa Nacional. Protocolo este que
preconizava que os estudantes do nivel secundario, voluntariamente fossem alistados nas
Forgas Armadas e no caso presente, na Escola Militar “Marechal Samora Machel”.

A legalizacdo do seu recrutamento, era feito a posterior nos CPRM respectivos. No ano
de 1993/4, verificou-se um interregno total no recrutamento geral de cidaddos para o
cumprimento do Servico Militar. Deixa também de se observar o cumprimento do
protocolo assinado entre os ministérios atras referidos. A LSM, redefine “o0 recrutamento
militar, como sendo o conjunto de operacBes necessarias a obtencédo de meios humanos
para ingresso nas Forcas Armadas”. (Lei n°24/97, Artigo 9°, ponto n°l).

Definiram-se também as modalidades para o recrutamento dos cidaddos sendo que o
Recrutamento Geral ficou destinado aos cidaddaos conscritos ao servico militar que
pretendessem prestar o Servico Efectivo Normal e o Recrutamento Especial para aqueles
que pretendessem prestar voluntariamente o Servigo Efectivo.

O recrutamento geral passou a compreender trés operacdes distintas: (i) recenseamento
militar; (ii) classificacdo e seleccdo; e (iii) distribuicdo e alistamento.

Entende-se por alistamento, “a atribuicdo nominal dos recrutas a cada ramo das Forcas
Armadas de Mogambique ou a reserva territorial” (Lei n® 24/97, Artigo 18°, ponto n°l1).



Entende-se por distribuicdo, a atribuicdo quantitativa e qualitativa dos recrutas pelos
Ramos das FFAA, segundo as necessidades destas, devendo, sempre que possivel, ter se
em conta o sequinte: “Os cidaddos classificados de aptos podem fornecer elementos
sobre as suas preferéncias, em termos de ramos, de especialidades e de area geogréafica
de cumprimento do servigo militar, as quais serdo tidas em consideracdo sempre que
delas nao resultem prejuizos para as necessidades das For¢as Armadas” (Lei n° 24/97,
Artigo 15° ponto n° 3).

Como se podemos constatar com 0 acima exposto, ja era possivel satisfazer dentro da
normalidade e com base na legislacdo, alguns dos anseios dos jovens recrutas, sem
prejudicar o bom funcionamento da instituicdo militar. O clima politico era favoravel a
introducdo de alteracdes na legislacdo que outrora eram impraticaveis. O
desenvolvimento dos acontecimentos no que diz respeito a estabilizacdo do pais depois
do conflito armado entre o governo e as forcas de guerrilha da Renamo, conhecia um
novo estagio, a paz cujo acordo foi assinado em 04 de Outubro de 1992, era um dado
adquirido. Assim sendo, a LSM que é aprovada em 1997, veio doseada de certas
mudancas e um modernismo e actualidade que com o passar do tempo, também ficou
ultrapassada.

Ficou evidente que com o fim do conflito armado e a ndo existéncia de ameagas de
natureza interna e externa, os numeros de efectivos a recrutar deveria reduzir
significativamente. Reduzir o nimero para quantos? Em que escaldes? Em que Ramos
das FFAA? Eram questdes que se levantavam e que requeriam respostas claras e com
base em raciocinio logico, fundamentado e actual.

A entrada de Mogambique na economia de mercado (1987) e os compromissos assumidos
pelo governo no ambito do AGP, obrigavam as autoridades mocambicanas a nao
enveredar pelo recrutamento de cidaddos em niumeros muito elevados, sugerindo-se até,
em alguns quadrantes da comunidade internacional, donde Mocambique obtém parte
significativa do seu orcamento geral, a inexisténcia de FFAA no pais. Em 1999 é
retomado o recrutamento de cidaddos para as FFAA, tendo sido feito um recenseamento
extraordinario, na medida em que foi feito num periodo diferente do que habitualmente
era feito. Este foi o marco que assinalou o retomar do recrutamento para as FFAA de
Mocambique.

O Organograma dos CPRM, conheceu uma ampliacdo que surgiu em funcdo do
desenvolvimento verificado com a revogacéo da Lei do SMO. O organograma passou a
reflectir parte das necessidades que ja se faziam sentir no que diz respeito a evolucdo do
estagio da sociedade mogcambicana. Ele foi desenhado com o objectivo de responder as
preocupacdes que no momento, ja constituiam assuntos a considerar.

A introducdo destas novas componentes, exigiu uma melhor qualificacdo do pessoal que
constituia o staff dos CPRM. Verifica-se o surgimento dos servicos de informatica como
uma ferramenta tecnoldgica importantissima para o melhoramento de todo o processo,
observando-se também a aparicdo da reparticdo de relagdes publicas, o que deixou
transparecer claramente a ideia de tornar a instituicdo mais virada para a sociedade.



2.2 Servigo Militar em Mogambique (Contextualizagéo do Presente)

As FAM, passaram a designar-se Forcas Armadas de Defesa de Mogcambique (FADM),
nomenclatura introduzida a luz do AGP, passando a integrar efectivos provenientes das
duas alas beligerantes: forgas governamentais e forcas da RENAMO. Com a assinatura
do AGP em 1992, que deu por terminado o conflito armado que durou 16 anos opds as
forcas governamentais as forcas de guerrilha da RENAMO, surgiu a primeira grande
oportunidade para todos que estivessem nas fileiras (no activo), expressassem o
voluntéario desejo de se manterem nas FADM, ou passarem a reserva. Com o alcance da
paz, as FADM passaram a ser maioritariamente constituidas por oficiais. Este paradigma
que ja tinha esta tendéncia ainda nos meados da década de 90, tornou-se mais evidente
com o entdo estagio de desenvolvimento econémico do pais, mercado de emprego e 0
estabelecimento de uma paz efectiva.

A tendéncia dos oficiais permanecerem nas FADM, verificou-se pelo facto de temerem
uma dificil insercdo socioeconémica na vida civil, uma vez passados a reserva. Dos
beligerantes, a maior parte dos oficiais provenientes da RENAMO, ndo tinha
qualificacOes técnico-profissionais que 0s permitisse enfrentar outros desafios fora das
FADM, tornando-os reféns da instituicdo militar. Por outro lado, tornava-se importante
entrar para as FADM como forma de complementar a percentagem numérica que Ihes
cabia, a luz do AGP. Findo o conflito armado, os riscos reduziram drasticamente, a maior
parte dos oficiais tanto do governo, como da RENAMO, optaram pela permanéncia nas
FADM, salvaguardando deste modo o seu enquadramento profissional.

Para a classe de soldados, a reaccdo foi contraria. As suas motivacdes foram outras,
especialmente os que na altura tinham idades até os trinta anos. Estes optaram por passar
a disponibilidade na expectativa de recomecar uma nova vida, embalados pelos incentivos
que a comunidade internacional que conduzira o processo de implementacdo do AGP,
tinha condicionado para o efeito. Os incentivos eram financeiros e materiais constituidos
por kits de ferramentas para mecanicos, electricistas, pedreiros, carpinteiros e outros. Este
fendbmeno que até hoje se verifica, encontra explicacdo pelo facto de ter passado a ser
rigorosamente observado o Artigo 27° da Lei n°® 24/97 que no seu ponto 1 preconiza: “O
servico efectivo normal tem a duracéo de dois anos com inicio no acto de incorporacao,
sem prejuizo do disposto nos nimeros 2 e 4 do presente artigo”.

Como se pode ver, este aspecto, passou a contrariar o cenario que até 1990 se observava
e que constituia na retencdo dos efectivos por necessidade, devido a resposta que cabia
ao governo dar a guerra de desestabilizacdo que lhe era movida. A retencdo dos efectivos
por tempo indeterminado depois do cumprimento dos dois anos de servico militar,
encontrava suporte legal, na nota introdutéria da Lei n® 4/78, onde se pode ler: “A duracao
do Servico Militar Obrigatorio sera condicionada pelas necessidades de defesa em cada
fase do nosso processo™.

Refira-se que no decorrer das conversacdes que conduziram a assinatura do AGP em
Roma, alguns aspectos comecavam a ser implementados, como por exemplo, a reducéo
de efectivos por parte das forgas governamentais, o que per si, demostrava boa-fé em
levar o processo a bom termo. O recrutamento prossegue regularmente, mas o nimero de
retencdo de efectivos para preenchimento da fatia de soldados néo € assinalavel, devido,
como atras disse, a falta de incentivos que os atraisse a permanecer nas FADM. Com a
entrada em funcionamento da Academia Militar “Marechal Samora Machel” (AM



“MSM”) em 2005, surgiu institucionalmente uma nova porta de entrada para o
recrutamento de oficiais para as FADM, diferente da via que até agora era habitualmente
usada. O processo de ingresso na AM “MSM?”, vocacionada a formagao de oficiais com
o nivel superior para os quadros permanentes dos trés Ramos das FFAA, foi tomado como
a Unica porta de entrada de oficiais para as FADM no pais. Dada a cooperagao militar
existente com outros paises, (caso de Portugal, Brasil, Russia e Grécia), entram para a
classe de oficiais, os jovens que forem formados em instituicfes militares destes paises,
desde que o nivel obtido, seja no minimo de licenciatura. Porém, a AM “MSM” por
motivos de exiguidade de recursos, serve-se dos CPRM existentes em todas as provincias,
para a prossecucdo de um dos seus objectivos, que no presente caso, € a inscri¢cdo dos
candidatos para o ingresso nesta instituicdo, esclarecendo tudo que possam constituir
davidas e preocupacdes por parte dos candidatos. Dado que a AM “MSM” estabeleceu
0s pré-requisitos dos candidatos a admitir, ficam salvaguardadas através dos CPRM, a
observacdo das questdes relacionadas com a qualificacdo académica, idade, robustez
fisica e qualificacbes psicotécnicas de ingresso entre outras, incluindo a voluntariedade
no recrutamento dos jovens.

2.2.1 Servigo Militar como Refugio para Empregabilidade Juvenil

Num outro desenvolvimento ocorrido nos anos de 2009 e 2010, observou-se um
recrutamento voluntario protagonizado por jovens recém-graduados com o nivel de
licenciatura pelas universidades nacionais publicas e privadas que pela escassez de
emprego, encontram nas FADM, uma forma de se realizarem profissionalmente. Este
recrutamento voluntario ndo obedeceu a nenhum dos modelos de ingresso nas FADM
anteriormente praticados, constituiu um novo fendmeno de ingresso. Os jovens que
voluntariamente se apresentaram para passar a integrar as FADM, foram submetidos a
um treino basico militar de trés meses, ap0s o qual, passaram a pertencer a classe de
oficiais milicianos.

A paz efectiva e consolidada vivida no pais, inverteu drasticamente o decurso da historia,
tornando possivel, o que na década de 1980 era impensavel: “ser voluntario para o
cumprimento do Servi¢o Militar Obrigatorio nas FFAA”. Esta manifestacédo juvenil que
ganha forma cada vez mais firme de ano para ano, s6 é possivel devido a auséncia dos
riscos que advinham do facto de o pais estar em conflito armado. Contudo, o fenGmeno
que passou a ser frequente, merece um acompanhamento préximo, por carecer de
legislacdo que o regulamente, sob risco de se defraudarem as qualificacGes militares
minimas curricularmente exigidas na formacéao do oficialato mogambicano.

Outrossim, sem pretender amputar a motivacdo destes jovens, na minha opinido, torna-se
pertinente a apreciacdo cautelosa do presente caso e se se considerar o processo exequivel,
deverdo ser operadas alteracfes na regulamentacdo existente, sob risco de termos um
grupo de oficiais com niveis de preparacdo militar inadequados. Mantem-se a situacédo de
paz consolidada (pese embora tivemos focos de Retoma a Guerra da Renamo e da Junta
Militar Desta no Centro do Pais, assim como do Terrorismo no Norte) e a evolugdo
constante da sociedade, impde novos desafios no concernente a adop¢do de modelos
modernos, praticos e eficientes para o desenvolvimento do processo de Recrutamento e
Mobilizacdo nas FADM.

Apesar do desenvolvimento 6bvio e evidente da sociedade e do pais, o equilibrio étnico,
continua na ordem do dia. H& todo um esforgco em recrutar efectivos de todas as



provincias, mas verifica-se um fendmeno que até finais da década de 1980 ndo era muito
notorio. Até 1980 as populagdes mogambicanas eram mais sedentérias, o que equivalia
dizer que a maioria dos habitantes de uma determinada provincia, pertenciam a
determinados grupos étnicos. Depois de 1980, o quadro que até entdo parecia regra,
comecou a denotar claras excepgdes, pois, passaram a registar-se movimentacoes tanto
isoladas, como colectivas de populacdes, para os varios destinos do pais.

Com o fim do conflito armado, as migracGes internas de populagdes pelos mais diversos
motivos intensificaram-se: trabalho, casamentos cruzados (entre pessoas de etnias
diferentes), estudos, procura de melhores condi¢des de vida, o que alterou o anterior
cenario, requerendo das estruturas dos CPRM, maior atengdo no recrutamento para
obedecer ao equilibrio étnico que sempre se tentou preservar na constituicdo das FADM.
Com a operacao destas movimentacGes migratdrias, deixou de ser linear a l6gica de que
cidaddos recenseados, ou recrutados numa provincia, eram obrigatoriamente oriundos
desta. Esta evolucdo dos acontecimentos, passou a exigir do pessoal dos CPRM, maior
atencdo na elaboracéo das listas do pessoal a recrutar, sob risco de o fazerem apenas a
elementos de algumas etnias.

O cumprimento do servico militar € o contributo prestado por cada cidaddo no ambito
militar para a defesa da pétria, que para além de constituir um instrumento de cidadania,
de unidade nacional e de desenvolvimento da consciéncia patridtica, deve ainda servir
para a valoragéo civica, fisica e profissional dos cidadaos que o cumprem. Sendo assim,
a estreita ligacdo institucional entre as Conservatorias do Registo Civil e os CPRM, seria
uma das formas de funcionamento que ajudaria em grande medida para o desiderato deste
principio organizacional, ainda indispensavel na organizacdo das FFAA de Mocambique,
constituidas por efectivos multiculturais, com crengas religiosas diversificadas.

A estreita colaboracdo entre as instituicdes atrds referenciadas, assistidas pelas
tecnologias de informacéo e comunicacdo, facilitaria bastante a obtencdo dos dados dos
individuos a recrutar num determinado ano. Sendo a juventude a fonte de recrutamento
para as FADM, importa trazer para aqui alguns conceitos que poderao ajudar a encontrar
formas de motivar esta camada social com grande peso na afirmacdo de uma nacéo,
pretensdo essa que Mocambique almeja.

“Fontes de recrutamento representam alvos especificos sobre os quais deverao incidir as
técnicas de recrutamento” (Chiavenato, 2004: 171), por isso, € necessario que o trabalho
de base seja feito a contar com as especificidades comportamentais deste grupo social, do
qual também se sugere a definicdo das balizas etarias que o delimitam.

De acordo com algumas correntes académicas, considera-se jovem o individuo que se
encontra no periodo de maturacéo fisiologica e intelectual, cuja idade varia entre os 14 e
17 anos. Numa definicdo mais classica, sustenta-se que “Jovem é um individuo que se
encontra no periodo de desenvolvimento que vai desde o fim da adolescéncia ao inicio
da idade adulta”. (Pestana, 2002).

As duas defini¢bes aqui trazidas sobre o conceito de jovem sdo vélidas, destacando-se
melhor a definicdo, que estabelece as idades compreendidas entre 0s 14 e 0s 17 anos para
caracterizé-lo.

Em Mocambique sabe-se que com base na lei 24/97, Artigo 2°, ponto n° 1, “Todos 0s
cidaddos mogambicanos dos 18 aos 35 anos de idade, estdo sujeitos ao dever de



prestacdo de servico militar e ao cumprimento das obrigacGes militares deles
decorrentes”.

Em conformidade com a resolugdo n°® 32/2006 do Concelho de Ministros, de 21 de
Setembro, que aprova a estratégia de desenvolvimento integral da juventude em
Mogambique, “ jovem € todo cidaddo da faixa etaria dos 15 a 35 anos de idade”. Dado
que as questdes juvenis constituem e constituiram sempre um problema particular nas
sociedades, o conselho de ministros do governo de Mogambique, promoveu uma reflexéo
que resultou na aprovacao da resolugéo n° 32/2006.

Observadas as idades constantes na lei 24/97 e na resolucdo 32/2006, verificamos uma
pequena diferenca nas idades minimas (15 — 18), mas coincidéncia nas idades maximas
(35 anos). Em Moc¢ambique, de acordo com dados do Instituto Nacional de Estatistica
(INE, 2007), a juventude é a faixa etaria mais representativa no seio da populacao
moc¢ambicana, totalizando 75% do total de 20.226.296 de habitantes, sendo que hoje
estamos em mais de 30.000.000 de habitantes.

Esta constatacdo afigura-se de extrema importancia, na medida em que 0s jovens
constituem uma pedra angular e imprescindivel para a consecucdo das politicas,
programas e projectos de desenvolvimento local e nacional. N&o é por acaso, que o
Programa Quinguenal do Governo (2009-2014) enfatizava que a juventude constitui o
principal recurso humano do Pais, garante da edificacdo da Nacdo Mocgambicana e forga
motriz da luta contra a pobreza absoluta, rumo ao desenvolvimento sustentavel de
Mocambique. Esta apreciacdo leva-nos a concluir que o jovem que se prepara para o
cumprimento do servico militar, ndo se dissocia da sociedade, isto é, ele mantem vivas as
aspiracdes de todos outros jovens, dai que se torna indispensavel a harmonizacdo do
cumprimento do dever patriotico com as suas mais diversas ambicdes.

O jovem ao disponibilizar-se para o cumprimento do servico militar, ndo abdica das suas
aspiracdes basicas, por isso pretende que no periodo em que estiver a cumpri-lo, beneficie
de algo que constitua uma mais-valia na sua realizacdo pessoal. A juventude que é uma
fase da vida onde se encara momentos marcados por uma certa instabilidade associada a
determinados problemas sociais, tem-se revelado como 0 momento em que 0s jovens Vao
contraindo responsabilidades, tais como do tipo conjugal ou familiar adquirindo
consequentemente o estatuto de adultos.

Nesta fase, a vida torna-se cada vez mais exigente para ele, obrigando-o em alguns casos
a tornar se refratario no cumprimento de tdo sagrado dever patriotico, para priorizar
planos pessoais que garantam a continuidade das responsabilidades por ele contraidas.
Pelo facto de ndo encontrar certos atributos no cumprimento do servico militar que
permitam responder aos seus problemas pontuais, certos jovens se tornam refratarios.

De acordo com o ponto 1 do Artigo 27 da Lei 24/97, “O recruta que ndo se apresente a
incorporacdo na unidade ou estabelecimento militar para que foi convocado e ndo
justifique a falta cometida, no prazo de 30 dias, é considerado refratario”. O problema
de refraccdo nas FADM € um facto incontornavel e ha registos de casos dessa natureza
em todos os CPRM do pais.

Num estudo ndo muito recente, mas actual, permitiu-me trazer para este trabalho,
indicadores que comprovam a refraccdo como um problema a considerar e a encontrar
formas de solugéo, debelando-os usando meios legais.



“A incidéncia de refratarios continua sendo uma questéo, cuja solugdo tarda a surgir”
(Malache, 2002: 129).

A solucdo tarda a surgir, porque sdo muitos os factores que concorrem para que o indice
de refratérios seja elevado um pouco por todo o pais. Visto que o cumprimento do servigo
militar € de caracter individual, as implicages negativas no seu incumprimento refletem-
se no infractor, bem como se refletem sobre 0 mesmo, 0s incentivos que possam vir a ser
introduzidos, motivando a fonte de recrutamento.

Motivacdo € a inclinagdo para a accdo que tem origem em um motivo, o que equivale
dizer que “motivacdo é o conjunto de forcas internas que mobilizam um individuo a
atingir um determinado objectivo, como resposta a um estado de necessidade, caréncia
ou desequilibrio” (Bergamini, 1977: 14).

Podemos adicionar ao conceito anterior, o defendido por (Aguiar, 1997: 270) “a
motivacdo é resultante de pulsGes internas, de desejos e de necessidades individuais que
cada pessoa como ser Unico busca concretizar. O meio externo, as organiza¢cdes nao sao
origem da motivacao. A organizacao, enquanto meio social, podera facilitar ou barrar a
realizacdo dos desejos e a satisfa¢do das necessidades”.

Com estes conceitos acima apresentados, percebe-se que a motivacao € totalmente valida,
uma vez que esta intrinsecamente ligada ao individuo sobre o qual recai o recrutamento.
Ele s se sentira motivado a partir do momento em que houver uma razéo, um objectivo
e um fim individual a ser atingido. O jovem é recrutado, quando normalmente esta em
idade escolar (2° ciclo de escolaridade), sendo obrigado a interromper os estudos,
tornando-se dificil o seu reenquadramento uma vez cumprido o servico militar.

O reenquadramento torna-se dificil tanto na continuacdo dos seus estudos, como na
procura de um emprego, ou ocupacdo profissional. Os dois anos passados no
cumprimento do servigo militar, desarticulam muitas vezes o percurso que o jovem vinha
seguindo antes de ser alistado para as Forcas Armadas. Como se pode observar dos
conceitos atras apresentados, cabe a organizacdo que neste caso sdo as Forcas Armadas,
facilitar a realizacdo dos desejos e das necessidades dos elementos que sdo incorporados
nelas. As facilidades, podem estar cobertas com a procura permanente de atractivos para
a fonte de recrutamento constituida por jovens. Se ndo houver o interesse de criar as
facilidades atrés referidas, estaremos a barrar a realizacdo dos desejos e a satisfacdo das
necessidades desta camada 0 que tornara a nossa organizacdo (Forcas Armadas) pouco
procurada pelos jovens, reduzindo a sua capacidade de realizacdo, modernizacéo,
rejuvenescimento e de escola de cidadania e de unidade nacional.

Num trecho extraido da revista militar (25 de Setembro, 2006:10), pode ler-se “Apos a
assinatura do Acordo Geral de Paz, em Roma, em 1992, alguns circulos da sociedade
mocambicana e organismos nacionais e internacionais defenderam, que as Forcas
Armadas ndo eram necessarias e que mandar os jovens para tropa, era um retrocesso no
progresso da sua vida...até agora, existem pessoas com este tipo de mentalidade que ndo
véem com bons olhos os militares, dai que a sociedade nédo se empenha na mobilizacéo

)

da juventude para o exército”.

Numa conjuntura sociopolitica caracterizada por correntes de opinides desta natureza,
secundadas pela auséncia de incentivos e em algum momento, por indefini¢do clara de
objectivos, o recrutamento e mobilizacdo para as FADM, torna-se fragilizado. Essa



fragilidade que € notoria na maneira como 0s jovens pensam sobre o servigo militar, leva-
os a distanciarem-se desta actividade que é de &mbito nacional e de elevado valor
patriotico.

Segundo (Malache, 2002: 122), “hoje o Servico Militar é frequentemente considerado
uma interrupcéo indesejada dos planos pessoais”.

Tomando como termo de comparacdo as Forgas Armadas Brasileiras e de Portugal,
verificamos que para 0s seus trés ramos estdo previstos incentivos com a finalidade de
mobilizar as fontes de recrutamento. Estes incentivos que se apresentam bastante
diversificados, estdo legislados e as fontes de recrutamento, tém prévio acesso a elas,
facilitando o seu conhecimento profundo sobre a matéria. Alguns destes incentivos sdo
de natureza geral caracterizados pelo apoio na formacdo académica e outros de natureza
técnico-profissional tipicamente ligados ao ramo especifico das For¢gas Armadas.

Mocambique a semelhanca do Brasil € um pais com niveis de desemprego elevados, pelo
facto de ter aumentado substancialmente o nimero de instituicbes de formacéo superior
(institutos e universidades), que consequentemente passaram a fornecer muitos graduados
em varias areas do conhecimento. Esta rede de instituicbes de formagdo superior
espalhada pelo pais, criou uma vantagem institucional que no meu entender, poderia ser
aproveitada e transformada num valioso incentivo para motivar as fontes de recrutamento.
Ao tomarmos como base esta realidade relativamente nova para Mogambique, os jovens
procuram colocacao no mercado do emprego que ndo satisfaz a demanda, deitando abaixo
0 sonho de qualquer jovem que termine a sua formacao académica. Caberia a instituicao
militar ir ao encontro da sociedade civil e demonstrar quais as vantagens que obteriam
uma vez abracada a carreira das armas.

A demonstracdo devera ser feita com simplicidade, objectividade e de preferéncia com
pessoas que ja estejam dentro das FFAA, da faixa etaria das fontes de recrutamento. Esta
pratica, feita com alguma regularidade, produziria efeitos positivos. No quadro de
incentivos existente na Marinha portuguesa por exemplo, consta o de apoio ao ingresso
na funcdo publica que a meu ver, seria de facil enquadramento em Mocambique na
medida em que estariamos a fornecer ao aparelho do Estado, alguém com valéncias
particularmente importantes adquiridas nas FFAA, adicionadas ao grau acadéemico
anteriormente obtido. Alguns destes incentivos que pela sua natureza sdo pacificos de ser
introduzidos nas FADM como forma de atrair as fontes de recrutamento, deveriam ser
analisados em fungcdo da sua exequibilidade, estudados com base no contexto
moc¢ambicano e onde fosse necessario, adequéa-los a realidade econdmica, social e cultural
de Mogambique.

O recruta estaria mais motivado, sabendo que no cumprimento do servigo militar, ndo s6
estaria a servir a patria, como também estaria a contribuir para a edificacdo do seu futuro,
confrontando-se até com oportunidades que ndo se apresentariam na vida civil. De acordo
com o ponto n° 6 do artigo 16 da Lei 24/97, “sdo proclamados recrutas, todos os cidadéos
considerados aptos no final das provas de classificacdo e seleccdo, prestando
compromisso de honra de acordo com a férmula constante do regulamento desta Lei”.

E destes recrutas cuja analise foi apresentada acima, que me irei debrucar, referindo que
0 inquérito conduzido pela reparticdo de Rela¢Bes Publicas deste CPRM da Provincia de



Maputo, levou-os a reter os seguintes aspectos, como principais concorrentes para a
refraccdo dos recrutas, nomeadamente:
= Auséncia de incentivos para 0s jovens que cumprem o servigo militar;
= Auséncia de educacédo patriética na camada juvenil;
= Fracadivulgagdo de matérias relacionadas com o cumprimento do servigo militar;
= Auséncia de contactos permanentes entre os CPRM e autoridades comunitarias e
administrativas.

A incapacidade de aplicacédo do dispositivo legal aprovado pela Lei 32/2009 no seu ponto
2 do artigo 27, que diz “O refratario é punido nos termos da lei”, faz com que o nimero
de cidaddos refratéarios tenda a aumentar. Os CPRM, limitam-se a preparar e a encaminhar
para os tribunais, o expediente relacionado com situagdes de incumprimento de deveres
militares susceptiveis de tutela penal (refrac¢do). Estes por sua vez, ndo ddo o devido
seguimento do processo e se o fazem, é depois de muito tempo e as san¢des aplicadas,
ndo servem de exemplo para reduzir esta grande tendéncia.

1. Sugere-se uma relacdo mais proxima entre estas duas instituicbes: Tribunais
Judiciais Provinciais e CPRM, com a forte intensdo de tornar 0s processos
relacionados com refratarios mais céleres, conferindo deste modo, maior
autoridade aos CPRM.

2. Tendo como base o desenvolvimento das tecnologias de informacdo e
comunicagéo, seria de aproveitar o uso destas, para avancar gradualmente para
um recenseamento sem a presenca fisica dos cidaddos nos CPRM.

Esta préatica constante nas FFAA de Portugal e Brasil, mais concretamente no ramo do
Exeército, pode ser exequivel nas FFAA de Mogambique, bastando para o efeito que se
tome como modelo e se desenvolvam esforcos nesse sentido. Este modelo de
recenseamento que passaria a contar com a incondicional colaboragéo das Conservatdrias
do Registo Civil, daria ao processo a indiscutivel credibilidade dos dados dos cidadaos
recenseados e contribuiria para uma perfeita analise dos mesmos, no momento de
recrutamento.

2.3 Servico Militar em Mocambique (Reflexao Futura)

O futuro do recrutamento e mobilizacdo nas FADM, deve passar necessariamente pela
redefinicdo (clarificacdo) de certos principios orientadores que no meu entender, estao
intimamente ligados com:

= Arealidade actual do pais na vertente de Defesa Militar e Seguranca dos cidaddos;

= A falta de objectivos claros no que diz respeito ao nimero de efectivos a atingir
nos ramos em particular e nas FADM em geral;

= A centralizacdo do recrutamento e mobilizacdo no Homem, como factor decisivo
No processo em questao;

= A fraca implementacdo da legislacdo existente, como ponto de partida para a
adequagdo a0 momento presente.

E no dominio dos recursos humanos que a mudanca deve ser mais extensa e profunda,
tornando-os no capital mais valioso desta instituicdo que como anteriormente vimos,
integra homens e mulheres, assumindo-se de natureza civica, patri6tica, cultural e de
unidade nacional. A existéncia de um referencial de valores de base patriotica, cultural e



ética, a formacdo de um espirito de missdo e a disponibilidade de incentivos
diversificados e eficazes, sdo condigdes a ter em conta nas FFAA, contribuindo de
maneira relevante para um recrutamento e mobilizacdo, em que a fonte de recrutamento
fica devidamente informada das condi¢Ges que contribuirdo grandemente para a sua
motivacao.

Esta motivacdo influenciard positivamente no recrutamento e mobilizacdo que por sua
vez, se ajustard a panoramica do momento, ditada por uma procura cada vez maior de
melhores condicdes de vida. E nosso entendo, que o factor humano é decisivo, seja qual
for o campo de actividade que se considere e, que a qualidade dos recursos humanos se
afirma desde logo, ndo s6 pelo seu nivel educacional e formacdo humanistica, como
também pelo seu nivel de preparacdo para o desempenho da actividade para a qual o
cidad&o foi recrutado.

O abandono do modelo de conscricdo que estava assente na lei do SMO e que foi
revogado com a entrada em vigor da LSM, constituiu a passagem paulatina para uma
forma e procedimento diferentes que requerem da instituicdo militar, ac¢des de afirmagéo
mais concretas. A dindmica do processo nos dias que hoje se vivem em Mocambique,
conduz-nos, para uma tendéncia cada vez maior de profissionalizacdo das FFAA que
como sabemos, requer uma forte componente financeira que no meu entender, nao é
sustentavel devido a debilidade da economia mog¢ambicana. Esta profissionalizacéo das
FFAA que passa necessariamente pela adopcdo de um sistema de voluntariado no
recrutamento dos efectivos, tem custos bastante elevados, tornando-se insuportaveis para
a economia mogambicana.

No meu entender, a adop¢éo e introducéo definitiva do regime de voluntariado nas FFAA
de Mocambique, conduzira a uma revisdo de quase toda a legislacdo vigente e a
incrementacao das condicdes apropriadas para o efeito. A divulgacdo dos objectivos a
atingir com o recrutamento de jovens continua a ser algo que merece a explicacdo por
parte ndo s6 de quem dirige este processo, como também do executivo que dirige a
sociedade, lembrando constantemente ao cidaddo a importancia do cumprimento deste
dever patridtico. A garantia do sucesso de uma politica de recrutamento e mobilizacao
que satisfaca a alimentacgéo regular e constante dos efectivos das FFAA no concernente a
quantidade e qualidade, assumem uma dimens&o vital, no que diz respeito ao modelo a
adoptar.

Este sucesso esta dependente do desenvolvimento e melhoramento de politicas ja
estabelecidas e a estabelecer, de acordo com a permanente evolucdo da sociedade
moc¢ambicana, assim como os actuais desafios impostos com o recrudescimento do
terrorismo e da necessidade de defender a patria e soberania face as ameacas e desafios
impostos ao pais com a descoberta dos recursos naturais, sendo que para tal ha uma
necessidade de abordar essencialmente 0s seguintes aspectos:

= Fortalecimento da ligacdo entre as FFAA e a sociedade civil, em especial com a
juventude (fonte de recrutamento);

= |Interiorizacdo e assimilacdo por parte da juventude de valores tais como Patria,
Nacdo e Cidadania;

= Reconhecimento da importancia por parte dos jovens das mais-valias obtidas ao
longo do periodo de prestacdo do servigo militar;



= Criacdo e desenvolvimento de uma estrutura de recrutamento flexivel,
diversificada e dindmica, capaz de abranger um maior universo de jovens e
motivar os potenciais candidatos;

= Estabelecimento de um conjunto de incentivos que materializem o
reconhecimento das valéncias adquiridas durante o periodo de prestacdo do
servico militar e que assegurem uma digna e efectiva inser¢do na sociedade civil,
designadamente no mercado do trabalho.

De acordo com (Chiavenato, 2004: 165) “Recrutamento é um conjunto de técnicas e
procedimentos que visa atrair candidatos potencialmente qualificados e capazes de
ocupar cargos dentro da organizacao. E basicamente um sistema de informagcao, através
do qual a organizagéo divulga e oferece ao mercado de recursos humanos oportunidades
de emprego que pretende preencher”.

Sendo as FFAA uma instituicdo, cuja organizagdo necessita de ser alimentada
periodicamente por recursos humanos, esta definicdo encontra perfeito enquadramento,
dai que o seu correcto entendimento proporciona efeitos surpreendentes no processo. Um
recrutamento bem feito exige o envolvimento de pessoal qualificado, recursos materiais
e financeiros adequados, ele deve ser bem definido, com objectivos e metas claras a
atingir. Deve ter as partes envolvidas (ramos das FFAA, EMG e CPRM) numa perfeita
sintonia. O mesmo acontecendo na triangulacdo Conservatoria do Registo Civil — CPRM
— Tribunal Provincial Judicial.

O recrutamento deve ser bem planificado e resultar de uma directiva superior (Ministério
da Defesa Nacional), sustentada por objectivos a atingir por fases e no geral. Para que ele
resulte, € imperioso que as politicas relacionadas com o complemento, emprego e missoes
das FFAA estejam claros para todas as partes intervenientes no processo, dando-se o
respectivo enfoque nas fontes de recrutamento. Com estes aspectos claramente definidos
mais simples sera transmitir as fontes de recrutamento, os beneficios, atraccdes e
incentivos que se esperam encontrar no cumprimento do dever militar que como
anteriormente nos referimos, atravessa um assinalavel declinio no concernente aos
valores patrioticos, morais e civicos.

Obedecidos os tramites anteriormente referenciados, estariamos a afunilar-nos na
definicdo de recrutamento militar plasmada na Lei n® 24/97, Artigo 9° que diz: Ate aqui,
abordamos genericamente um recrutamento de meios humanos fora da instituicdo
(FFAA), o que constitui no modelo mog¢ambicano, o mais praticado, arriscando-me a
dizer o principal.

Durante muito tempo foi exclusivamente usado este modelo de recrutamento, como forma
de preenchimento de vagas, tendo sofrido ligeira alteracdo com a criagdo da AM “MSM”
que para além de cidadaos civis, passou a recrutar militares no cumprimento do Servico
Efectivo Normal, bastando para o efeito o preenchimento de requisitos exigidos. Esta
accdo esta coberta pelo seu regulamento.

A Escola de Formagao de Sargentos “Alberto Joaquim Chipande” que tinha nos militares
a sua fonte de recrutamento, encontra-se na contingéncia de recorrer ao recrutamento de
efectivos provenientes da sociedade civil, uma vez que por insuficiéncia de fontes de
recrutamento militares, ndo conseguird completar o numero de efectivos com os
requisitos pretendidos. Isto fara com que se altere com a maior brevidade o regulamento



que rege o processo de admissao neste estabelecimento militar de ensino. Neste contexto,
seria benéfico evoluir para a introdugdo de um sistema de recrutamento misto que
permitird recrutar efectivos externa e internamente.

Este modelo ndo constitui novidade em muitas FFAA do mundo, incluindo Brasil e
Portugal. Na minha opinido, ele ajuda a recrutar sempre que necessario, o pessoal melhor
qualificado para o desempenho da missdo que estiver atribuida, aumentando o leque de
opcodes na seleccdo. As necessidades podem ser de natureza imediata, mediata, ou futura.
Da nossa boa organizacdo e capacidade de gestdo do processo, Virdo 0S proveitos
esperados, correspondendo a permanente necessidade de actualizacdo de necessidades em
recursos humanos nas FFAA.

No caso de Brasil e Portugal que pratica o sistema de recrutamento misto (interno e
externo), tem uma dupla vantagem, pois por ter o sistema de recrutamento e mobilizagédo
independente (separado) nos seus trés ramos das FFAA, orienta com maior preciséo a
seleccio dos elementos a recrutar. E um facto que a prética do recrutamento externo
aumenta a possibilidade de seleccdo dos melhores elementos para o preenchimento das
vagas divulgadas, trazendo consigo a vantagem de injeccdo de sangue novo, outras
experiéncias, renovando e enriquecendo 0s recursos humanos. Esta seria uma estratégia
de recrutamento a introduzir nas FADM que contribuiria decisivamente para a obtengéo
de quadros mais qualificados e competentes. Por esta via, seria possivel enquadrar aqueles
jovens com o nivel de licenciatura que uma vez terminada a universidade se voluntariaram
para integrar as FADM, sem que o crivo fosse devidamente utilizado no processo de
integracéo.

O facto de o recrutamento para os trés ramos das FFAA até hoje ser feito através dos
CPRM, obrigaria que esta instituicdo se adaptasse ao momento, estreitando cada vez mais
as suas multiplas relagdes ndo s6 com os 6rgdos institucionais afins, como também com
0s seus colaboradores de publicidade e divulgacdo. Sem pretender inflacionar o nimero
de funcionarios dos CPRM, seria a partir destes que 0 processo iniciaria, potenciando-os
com as ferramentas indispensaveis para a prossecucao deste objectivo, privilegiando a
existéncia de uma componente juridica no seu quadro de pessoal. Como é 6bvio, o ponto
de partida seria a adequacao de toda a legislacdo inerente ao processo que sem ser muito
complicado, constituiria uma novidade no sistema de recrutamento e mobilizacdo em
Mocambique.

Consideracoes Finais

Da investigacdo efectuada, € possivel concluir pela necessidade de implementacdo de
duas linhas de accdo estratégicas e recomendacdes consequentes:

= A celevacdo permanente da consciéncia dos cidadaos, sobre a Defesa Nacional.
= O constante melhoramento da imagem publica das FFAA.

Estes dois pressupostos de caracter geral, podem ser alcancados através da publicitacao
das missdes genéricas das FFAA, particularizando as que mais se destacam com enfoque
para aquelas que atraiam jovens.

Para o efeito, sugere-se a divulgacdo permanente de programas, actividades em curso e
em carteira através dos 0rgdos e redes de comunicacgao social, com maior incidéncia para



aqueles, com os quais a juventude mais se identifica (programas juvenis radiofonicos e
televisivos, revistas e jornais juvenis, internet).

A pratica tem demonstrado que a AM “MSM?” tem conseguido atrair um numero elevado
de jovens para frequéncia dos cursos que esta oferece, pela via da divulgacdo e
publicitacdo directa dos seus programas em escolas secundarias, féruns juvenis, fixacdo
de cartazes, anuncios e debates radiofonicos e televisivos.

A interaccdo FFAA — sociedade civil, ganharia maior impeto com a organizacao e
realizacdo de visitas as unidades militares nos dias destas, aproximando as duas partes.
Actividades como exposicdes técnicas, demonstracdes praticas de exercicios militares,
palestras e confraternizacdo, ajudariam os jovens a ter uma percep¢do mais clara do que
se faz nas FFAA, abrindo a possibilidade para que estes se interessem pela nobre causa
da defesa da patria.

Com o sistema de recrutamento e mobilizacdo computorizado, a configuracdo geografica
de Mocambique e a sua extensdo territorial seriam superadas com a qualidade, rapidez e
fiabilidade desejadas.

Outrossim, com a formacdo das FADM, Forgas Armadas saidas do Acordo Geral de Paz
(1994), a cooperagdo com Portugal e outros paises no dominio das FFAA conheceu um
incremento sem comparacdo, caminhando para um patamar que proporcionou a criagdo
de projectos concretos no apoio a diversas areas de preparacao e formacao militares.

O apetrechamento em meios técnicos modernos, mas técnica e financeiramente
sustentaveis seria 0 passo posterior, de modo a por todos os intervenientes no sistema de
recrutamento e mobilizacdo ligados em tempo real: Direccdo Nacional dos Recursos
Humanos do Ministério da Defesa Nacional - Estado Maior General das Forcas Armadas
(Departamento de Pessoal) - Centros provinciais de Recrutamento e Mobilizacdo —
Ramos das Forcas Armadas (Reparticdo de pessoal).

A maturidade e auto-suficiéncia em quadros capazes de fazer funcionar com perfeicédo
toda a maquina ligada ao processo de recrutamento e mobilizacdo a nivel nacional, seria
avaliada pelo desempenho dos recursos humanos afectos ao sistema. Reconhece-se que a
introducdo do sistema de recrutamento nos moldes aqui sugeridos, trara implicacGes de
varia ordem, exigindo mudancas estruturais, incremento de recursos humanos, materiais
e financeiros, mas, acima de tudo, a mudanca radical de pensamentos, comportamentos e
mentalidades e um forte empenhamento de todos os intervenientes.
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