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P1- Bomdia.

R- Bomdia, como vai?

P1- Eu queria, pra comegar, que o senhor nos dissesse o seu nome completo, local e data de nascimento.

R- Meu nome ¢ Caetano Aparecido Bianchi, nasci em Sao Paulo, capital, em (01 de maio de 1949, de maio de 1945?).

P1- O nome dos seus pais?

R- E José Bianchi e Dillcia Bianchi.

P1- E eles sdo de Sdo Paulo?

R- S&o Paulo, brasileiros.
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P1- E onde vocés moravam na sua infincia?

R- Morava em Vila Guilhermina, Zona Leste de Sdo Paulo.

P1- E qual a atividade dos seus pais?

R- Meu pai foi marceneiro e minha mée era do lar.

P1- E a sua infincia toda foi passada na Vila Guilhermina?

R- Néo, eu depois mudei pra Mooca, né? E ai depois, foi logo depois, que tive contato coma Antarctica.

P1- E como que era essa regio na sua infincia? E muito diferente, era muito diferente do que ¢ hoje?

R- Sim, era muito diferente 1a. As ruas, a maioria das ruas ndo eram asfaltadas, eramde terra, né? As criangas brincavam mais na rua, n3o ¢ como
hoje que ficam dentro de casa, apartamento, né? E as brincadeiras também eram completamente diferentes, né? Digamos, muita coisa diferente,
desde a coleta de lixo, que era, no meu tempo era por carroga, a prefeitura tinha umas carrogas, com burros, que fazia a coleta de lixo, né? Entdo,
quase ndo se usava o carvao, (tsc?), o fogfo a gas. Era o carvdo que era utilizado. Entdo, era comum ter o carvoeiro, que fornecia, entregava o
carvao. O gelo também, a maioria ndo tinha a geladeira que fabricava, que produza o frio, a maioria comprava o gelo. Tanto que a propria
Antarctica, na época, tinha uma fornecedora de gelo, vendia as pedras de gelo. Entdo, uma época bem diferente, a época do bonde, né?

P1- E nesse caso do gelo que a Antarctica fornecia, até quando mais ou menos esse servigo perdurou, o senhor sabe?

R- Emtermos de ano, assim, eu nio saberia dizer, mas acho que até¢ 1960, mais ou menos, ainda tinha fornecimento de gelo.

P1- Bastante, né? (Bem pouco?) tempo atras.

R- E, bastarte.

P1- E os estudos do senhor foram feitos ali mesmo?

R- E, eu estudei no Colégio Piratininga, né, fiz o curso de Contabilidade. E, é, depois, vamos dizer, da minha entrada na Antarctica nos anos
1960, ocorreu pelo seguinte: a minha familia ja tinha muitas pessoas que trabalhavamna Antarctica. O meu avo, que era italiano, era marceneiro
na Antarctica. Meu pai trabalhava na Antarctica também na marcenaria. Eu tive um tio, Rodolfo Bianchi, que foi professor de marcenaria na
escola da Antarctica, , que chamava Escola Antarctica, né? Hoje é a Escola Técnica Walter Belian. E a minha mée chegou a
trabalhar na secfo de licores da Antarctica, foi onde ela conheceu o meu pai. Entdo, havia ja um vinculo familiar, digamos, né? E dai, como eu
vinha estudando e na época era comum aos menores comegar a trabalhar cedo, precisava ajudar a familia, entdo com 13 anos de idade eu ja
comecei a trabalhar na Antarctica, como office-boy. E, por sinal, na ocasido, pra trabalhar comessa idade, precisava de uma autorizagdo, que foi
0 que eu consegu, né, e comecei como office-boy na Antarctica.

[corte na fita]

P1- Entdo os seus pais se conheceramna propria Antarctica?

R- Isso, a minha mée trabalhava na segéo de licores, que mais tarde veio a ser a Industria de Bebidas Polar; ¢ o meu pai, como eu disse,
trabalhava na marcenaria. E eles se conheceram, se casaram. Trabalhavam o meu avd, meu tio era professor de marcenaria na escola, meus dois
rméos se formaramna Escola Técnica Antarctica e, mais recentemente, as minhas duas filhas também cursaram a Escola Técnica, agora Walter



Belian, né? Estudaram I4. Ent3o que, a gente dizia que era uma grande familia, né? Na época eu acho que isso funcionou muito bem pras
empresas, mas hoje, coma globalizagio, isso ndo da mais certo, né?

P1- E o que € que se falava sobre a Antarctica na sua casa, quando vocé era crianga, quais s30 as coisas que...

R- A Antarctica era quase uma extensao da familia, de forma que ali a gente tinha um ambiente de trabalho tdo bom e se aprendeu muito. Eu, a
minha formag@o como homem, como pessoa, foi ali dentro, né? A gente vivia mais, oito horas ali, e convivendo comas pessoas, com aquele
ambiente que preservava as virtudes, né, a honestidade, o trabalho, tudo coisas tteis pra um menor, um lugar bom pra um menor crescer. Eu
atribuo muito da minha formagao a empresa, ao ambiente, né, da empresa.

P1- E como era o colégio da Antarctica?

R- O colégio, ele era, era uma escola técnica, né? E, eundo cursei, mas quem cursou fazia, tinha o curso que seria o fundamental e o médio, mas
vocé de manhd fazia o curso médio, a tarde tinha aula de oficina. E os alunos passavam por um periodo que chamavam de vocacional, um ano,
parece, aonde eles ficavam um periodo em cada uma das éreas que a escola tinha, por exemplo: mecanica, eletrotécnica, desenho, quimica. E,
nesse periodo, os professores, junto com o aluno, iam ver qual a area que ele melhor se adaptava, pra que ele tinha mais vocacao, entende? Al
desse ano em diante, ele ja cursava essa, e saia um profissional, né? E muitos... o meu irméio, por exemplo, se formou, na época era torneiro
mecanico ou fresador, e depois que chegou a trabalhar na propria escola, trabalhou nessa profissdo, porque a escola tinha uma segio de
mecénica onde ela dava manutenco as maquinas da Antarctica. Ento, todas aquelas engrenagens, aquela automagao que existia, quando
quebrava alguma coisa, era nessa escola, na parte industrial da escola, né, com empregados, tudo, € que se fabricavam componentes.

P1- Entdo o senhor comegou a trabalhar aos 13 anos na Antarctica como office-boy, né?

R- Office-boy.

P1- E como foi essa experiéncia?

R- Eu trabalhava de office-boy. Na época, na Antarctica, a gente era chamado de “pica0”, né, esse pessoal, nfo era... office-boy foi um termo
que veio depois, né? E eu comecei a trabalhar na portaria, como a maioria que comecava la. O chefe era umalemfio chamado ,né?Ea
gente andava bastante 14, o dia inteiro distribuindo papéis, levar documentos de um setor pro outro, e assim foi até, até... Nao lembro as datas
agora, mas num determinado momento, um dia surgiu uma vaga no Setor de Contabilidade e Faturamento. Como eu ja tava cursando, me
candidatei, passei na selecdo, passei a trabalhar na Sec¢o de Faturamento. Na época, o encarregado era o senhor Pedro Diniz, que foi quem fez a
minha selegdo. E nos, ali tinha um servigo de emitir faturas de maquina de escrever, né, ndo existia acho que computador ainda. E, naquela época,
a Antarctica Sdo Paulo € que vendia pra todo Norte, o Norte-Sul do Brasil, tinham poucas fabricas, né? Era tudo despachado mais por via
maritima. Entdo, fazia parte, com mais outra pessoas, que emitiamos as faturas da Antarctica, de vendas. Depois fui tendo outras fingdes, dentro
da, sempre dentro da contabilidade. Depois eu assumi a fimgao, ja na Contabilidade Geral, fui operador de contabilidade. Na época, em vez de
computador, usavam maquinas de contabilidade pra fazer a escrita. Essas maquinas, na verdade, eram grandes maquinas de escrever - eu tenho
foto ai de uma delas, né - e que também faziam célculos: somavam e acumulavam valores. Entdo, se chamava operador de contabilidade, foi o
que eu comecei a fazer, né? Tinhamos mAquinas Remington, depois vieram os , depois Olivetti. E depois, dai eu ja mudei pra outra
fungdo, que era a elaboracfo do balango da Companhia Antarctica. Eu e outros colegas, tinhamos um grupo, acho que quatro pessoas, nos
analisavamos os balancetes mensais de todas as filiais, ¢, faziamos recomendagdes, relatavamos a diretoria e elaboravamos os balangos
trimestrais. Depois a coisa foi evoluindo e a Antarctica comecou a abrir fabricas, construir fabricas em outras cidades. E, pra essa finalidade, pra
forma de obter capital, foi criar empresas e captar no mercado de capitais, vender agdes, langar acdes. Entio, nasceram varias empresas:
Antarctica no Nordeste, Antarctica no Piaui, Antarctica na Paraiba... todas elas com projetos de fazer uma fabrica nova, captaram recursos, né?
E pra nos, da Contabilidade, cada uma dessas empresas era um balango separado, a cada trés meses, commétodo explicativo, comauditoria. E
ai eu ja tava trabalhando na Contabilidade Geral, como chefe da Contabilidade Geral. Ai, o desafio foi que em 1976, saiu uma nova lei da
Sociedade Andnima, na época nova, né, a Lei 6.404, que criou a CVM [Comissdo de Valores Mobilidrios], que baixou normas, normatizou
formatac@o de balanco, como fazer a transparéncia dos dados da empresa, né? Criou novas exigéncias que até entfo ndo existiam E nos tivemos
que correr, nos adaptar a isso, né? Estudamos e acabamos fazendo isso e, lembrando que, como a Antarctica criou varias empresas, o trabalho
era multiplicado, né? Cada uma tinha o seu balanco, sua auditoria, suas notas explicativas.

P2- Me desculpa interromper, seu Caetano, ¢ era tudo isso centralizado...

R- Era centralizado em S3o Paulo. Entdo, ai, comessa criagdo de miltiplas empresas, a Antarctica acabou criando o Grupo Antarctica, é, de
forma juridica de Grupo, né? Que muitas empresas tinham Grupo, mas no sentido econdmico, e a Antarctica foi uma das primeiras que criou



Grupo em Sociedade, conforme previsto na lei das S/As. E a Antarctica Paulista era a sociedade de comando, entdo ela centralizava tudo,
orientava tudo. Nos examindvamos todos os balangos, acompanhavamos os resultados de todas essas empresas, mensalmente relatavamos ao
conselho; quando necessario, chamivamos pessoas, gerentes das fabricas aqui, pra examinar e ter orientagdes diferentes, né? E ai surgiy, em
fungao do Grupo, a necessidade do balango consolidado, que na época, pra nés do Brasil, era até uma novidade, nio é? Poucos profissionais
tinham essa experiéncia e também ndo se aprendia aquilo na escola. Mas conseguimos, com outras, colabora¢o de outras pessoas,
desenvolvemos e foi... Tanto que aqui, em 1998, a Antarctica ficou entre os dez finalistas de um concurso da Anefac [Associagio Nacional dos
Executivos de Finangas, Administragdo ¢ Contabilidade] - Bovespa [Bolsa de Valores de Sao Paulo], jornal O Estado de Sao Paulo, ficou entre
os dez finalistas entre os melhores balancos, melhores demonstragdes contabeis do Brasil, né? E isso era importante pras sociedades de capital
aberto, porque o mercado, os investidores, analisam a empresa através desses demonstrativos, do que fala esses demonstrativos, né, a vida da
empresa. Quanto mais transparente, melhores as condicdes de captacdes de recursos, né?

P2- Seu Caetano, nessa €poca, qual das empresas que tinha o melhor desempenho, que o senhor se recorde, por exemplo, tinha mais...

R- A Antarctica do Nordeste era uma que tinha bastante bom desempenho. A Polar, Cervejaria Polar, ou Indistria de Bebidas Antarctica Polar.
Depois, a Paraiba também veio a ter bom desempenho.

P2- Mas Paraiba ja na década de 19807

R- E, foi ja depois, &.

P1- E como que era trabalhar no setor de Contabilidade coma questio econdmica sofrendo tantos altos e baixos?

R- E, entdo, nds perdiamos muito tempo com corregio monetaria, né? Um dos grandes trabalhos de demonstrativos contabeis era viver
atualizando niimeros, pra poder ser comparado com o periodo anterior. Chegamos a ter inflagdo de 40% ao més, né? Entdo, se perdia muito
tempo. Mas ai ja tinhamos computador ajudando.

P1- Mas até o computador, era na mio mesmo.

R- E, era na méo.

P1- E, fala uma coisa pra gente, como que era a atuagdo da Antarctica nesse periodo que a gente ta falando, 1970, 1980 mais ou menos, no
mercado, né? Como que era a abrangéncia, o senhor se recorda?

R- Eu, bom, emtermos de participacdo de mercado, eu nfo tenho muitos niimeros, mas era, a competicdo era direta entre Antarctica e Brahma,
na verdade. Sei que a nossa cerveja Antarctica sempre ganhou o prémio Top of Mind, né, que era o nome que se lembrava, quando perguntava
cerveja, se lembrava Antarctica, né? E oscilava ai, entre, o primeiro lugar, entre ora Antarctica, ora Brahma, cada um fazia uma agfo, né, a
concorréncia era acirrada. E no refiigerante a gente tinha a preferéncia, né, os refrigerantes da Antarctica dominavam o mercado, com excegio da
Coca-Cola, o sabor Cola.

P1- E, como o senhor mesmo disse, a Antarctica, ela era como se fosse uma grande familia, né? E ela sempre teve inlimeros servigos e prestou
servigos para os proprios finciondrios, através da Fundagdo, né?

R- Isso.

P1- Fala um pouquinho da Fundacfo pra gente.

R- Bom, a Fundaco foi instituida em 1936, né? A origem dela foi o fato do casal Antonio e Helena Zerrenner, que detinha a maioria das agdes
do capital da Antarctica, ndo possuirem herdeiros legais. Entdo, ao falecer, eles deixaram em testamento que aquele patrimonio deveria ser
utilizado para constituir uma Fundacfo que tinha como finalidade prestar assisténcia médica, hospitalar, odontoldgica, aos empregados da
Antarctica, né? E assim foi, a Antarctica contava coma assisténcia médica da Fundac@o, quer dizer, a Fundag@o tinha como recursos financeiros
os dividendos da Antarctica, era participativa, ela chegou a participar com 88% do capital. Entdo, toda vez que a Antarctica apurava o seu lucro e



distribuia como dividendo, a Fundagdo tinha os seus recursos pra fazer os beneficios captados. Entdo, nds tinhamos a assisténcia médica
hospitalar, muito boa, né, odontoldgica, tinhamos a escola da Antarctica. Ali... aqui nos temos que fazer um parénteses, porque como a Antarctica
se desenvolveu basicamente aqui na Mooca, em Sao Paulo, a grande fabrica, quando surgiu a Fundag8o, a preocupagdo das pessoas era como
atender essa necessidade de assisténcia médica-hospitalar, porque naquela época niio existia essa multiplicidade de plano de saude, esses
convénios, né? Entdo, a Fundag8o teve que construir um hospital pra atender isso, e foi o Hospital Santa Helena, hoje na Rua Vergueiro, n® 17,
né, até hoje finciona. Construiu-se o hospital no lugar onde era a casa, a residéncia do casal Zerrenner. Depois, com a necessidade educacional,
também tiveram que fazer uma escola. (O qual?), que isso deu certo por muitos anos, mas quando a fabrica da Mooca ja deu sinais de que ndo
tinha mais como expandir, o lugar onde ela estava era péssimo para os caminhdes carregarem, pro transporte, enfim A melhor estratégia era fazer
uma fabrica emoutro local. Ai, a Antarctica fez em Jaguariina, uma fabrica moderna, proxima das principais estradas, né, pra distribuicdo do
produto. Comisso esvaziou a fabrica da Mooca, e ao ocorrer isso, evidentemente que as pessoas que estavam trabalhando em Jaguaritna, ao
precisar de uma consulta médica, nfio vinhamaté Sao Paulo, ao Hospital Santa Helena. Entdo, houve um esvaziamento também do Hospital Santa
Helena. Ele ficou ocioso, né, com custo fixo muito alto e pra atender pouca gente, que eram basicamente os aposentados, que ficaram aqui em
Sé&o Paulo. A mesma coisa ocorreu coma escola. Coma escola, hoje, ela funciona, tem 8% mais ou menos de filhos empregados da Ambev e o
restante ¢ comunidade geral. Ja o hospital, depois de a Fundagio ter tentado, digamos, ocupar toda a capacidade do hospital com plano de
saude, em que ndo foi muito feliz, a melhor opgdo foi fazer uma parceria coma Unimed, Unimed Paulistana, que temuma massa hoje, acho que
deve ta proximo de 900 mil conveniados, entdo utilizam o hospital por completo, ndo ha ociosidade, ndo. E nessa parceria, a Fundagao recebe
um valor minimo, que seria praticamente o do aluguel do hospital, e participa também do eventual resultado positivo que o hospital venha dar,
alémdo que os seus beneficiados sdo tratados 1a no hospital, mediante pagamento, né? Mas, entdo, o hospital continua sendo propriedade da
Fundagdo, mas gerido e administrado pela Unimed Paulistana, entdo, uma parceria que ta dando certo. Entdo, voltando na época, né, a grande
familia Antarctica era atendida pela Zerrenner nas necessidades de saude, odontologia e também educacional.

P1- E como era a relago dos funcionarios coma Fundac@o? Qual era o sentimento geral comrelagdo a Fundagao?

R- Bom, todos viam como uma mée, tanto a Antarctica como a Fundagdo, né? Era senpre, na necessidade, era onde as pessoas recorriam e
acabavam obtendo sempre alguma ajuda, alguma... E, foi muito, muito bom

P1- E além da Fundagdo, a Antarctica também possuiu uma Associagdo Recreativa, né, que era a Arca.

R- A Arca, isso, €. (E ali?), foi inaugurada em maio de, eundo lembro se fez 1958 mesmo, 1960, por ai, que foi inaugurada. E funcionou, em
principio, na... emcima de onde era o Cine Icarai, na rua da Mooca, hoje também ja nio existe mais. Ali, as pessoas, apds o expediente,
praticavam alguma coisa, jogavam, na época sé tinha pingue-pongue, mas depois nos fizemos, tivemos a sede ali encostado coma fabrica. Tinha
campo de futebol, tinha uma quadra coberta, né? Tinha saldo pra eventos, casamentos, festas. Tinha bailes, bailes de carnaval. Entdo, €, no todo
constituiu uma grande familia, todos tinham a vida de forma ligada sempre a empresa, né? Era quase indissociavel, né? Nao tinha um momento que
vocé falava: “To fora da Antarctica.”, vocé tava quase sempre vivendo a empresa.

P2- Posso perguntar? Como 01 0 processo do senhor sair, ir da Antarctica pra Fundagio?

R- Entdo, s6 queria, voltando um pouco. Na Antarctica, houve uma associagdo da Antarctica com a Belzebuth, da Budweiser, né? Em 1995, foi
uma experiéncia onde a Budweiser passou a deter 5% do capital, no da Antarctica, mas foi criado uma outra holding pra eles participarem, que
era Anep, Antarctica Empreendimentos e Participagdes. Entdo, nesse periodo, até 1999, de 1995 a 1999, também eu tive uma participagdo muiito
intensa, junto com outros colegas, também gerentes, né? Porque nds tinhamos uma missao de conhecer o que se chamava de melhores praticas na
Belzebuth, cada umna sua area. Entfo, tivemos varias viagens aos Estados Unidos, na sede da Belzebuth, conhecer os sistemas que eles
utilizavam e ver o que nds poderfamos aplicar na Antarctica, né? Entdo, nesse periodo, um projeto que eu tive ao meu cargo, foi o de implantar o
custo-padrdo no Grupo Antarctica, que é uma forma de apurar o custo de fabricagio tendo estabelecido determinados padrdes. Ento, aquilo
serve pra vocé orgar, serve pra controlar o realizado, né? E isso foi um trabalho também grande que nos tivemos. Depois, ja em 1999, eu
participei de um grupo pequeno, que trabalhou nos preparos de niimeros, estudos, que culminou na associagio da Antarctica ¢ Brahma, a
formagio da Ambeyv. Foi 14 pra maio, mais ou menos, de 1999, eu mais dois colegas da Antarctica, nds trabalhamos nesse projeto. Aia gente viu
que a coisa ia dar certo € nos sabiamos que, com essa unido, o grande foco da incorporagdo das duas empresas eram as sinergias, né, nos
teriamos essa empresa, que resultasse da unido das duas, contaria com grandes economias. E nos lugares onde tanto Brahma quanto Antarctica
tinham grandes fabricas, no seria mais necessario, (as vezes?). Grandes fabricas com 60% trabalhando, nds teriamos uma grande fabrica
trabalhando em 90%, né? E, €, em outros casos a mesma coisa: nds nio terfamos dois computadores, dois gerentes de compras, nfo é verdade?
Entdo, a gente sabia o que ia acontecer. Houve a fusdo, emjulho de 1999, eu participei do que a gente chamou “Grupo de Melhores Praticas”;
nds nos reunimos com o pessoal da Brahma, Antarctica e Brahma, cada um verificava na sua area: “Olha, eu faco isto de tal forma aqui na
Antarctica.”. E o colega da Brahma mostrava. E nds famos eleger o que, qual era a melhor pratica pra prevalecer na nova companhia, né? Entdo
esse grupo era chamado de (War?) Group, né, e no término desse grupo, foi quando o (Cad?) aprovou a associagdo. Ai, foi em 2000, em maio
de 2000, eu me desliguei da Antarctica. Ai, nesse periodo eu fiquei contratado da Ambev como consultor, como sou até hoje contratado, mas eu
fiquei prestando servicos na Fundagio Zerrenner, né? A Fundacfo Zerrenner também passou por uma grande mudanga, porque, assim como a
Antarctica tinha uma Fundac8o que cuidava da assisténcia médica, hospitalar e dentaria dos funcionarios, a Brahma tinha, por seu turno, uma
fundagdo também, a Fundaco Assistencial Brahma, que foi criada, nasceu de outra forma, nfo foi por uma heranga, mas por uma (adotagio?),



né, e que fazia a mesma fingdo. Ora, coma unido das duas empresas, o que caberia era a unido, também, das duas Fundacdes. Entdo, nds
participamos da incorporagdo, a Fundagio Zerrenner incorporou a Fundagio Assistencial Brahma e passou a atender, hoje ja (t80?) quase 50 mil
vidas. E a Fundagfo da assisténcia médico-hospitalar, odontologica e também educacional. Assim foi a mudanga, né? E eu comecei na Fundagéo
como superintendente financeiro e, no comeco deste ano, de 2005, assumi a superintendéncia geral. E estamos trabalhando 14 pra ver, fazer o
melhor possivel pra que a Fundagio destine os seus recursos de forma correta pra mais gente possivel.

P1- E sobre os antigos dirigentes da Antarctica, seu Caetano, como por exemplo o senhor Valter, a dona Eva, como foi...

R- E, 0 Dr. Valter (Brénio?), na época eu, na verdade eu era office-boy, ndo tive, ndo trabalhei com ele, né? Mas ele tinha um... era de se saber
que ele tinha um génio muito forte, era uma pessoa muito decidida. E ele, a gente entende que essa organizagdo deve muito, deveu muito a ele, na
conduc@o dos negdcios e na propria materializacéo da vontade do casal Zerrenner: foi ele que, como testamenteiro, tornou realidade aquilo que
tava no desejo, no papel, do casal Zerrenner. Constituiu € deu corpo, fez funcionar a Fundagdo e dirigiu o Grupo Antarctica até 1975, quando ele
veio a falecer. E sempre colaborou comele a irm#, dona Eva (Guarisdorf?), que tinha uma atividade mais voltada pro campo social: ela visitava os
doentes internados no hospital, fazia um servigo também muito importante pra comunidade Antarctica.

P1- E quando ela assumiu a presidéncia, ela também continuou realizando o social?

R- Continuou também, continuou a mesma, a mesma politica do irmfo, mas ela ndo, infelizmente, também ndo seguiu por muito tempo, né? Ja
tinha uma certa idade, ai a morte levou, e... Mas outras pessoas tocaram a empresa, né, como o Dr. (Vitorio de Marques?), Dr. Gracioso, seu
José de Maio, Dr. Gusmfio. Enfim, a gente citar nomes € ruim porque pode esquecer de algum, mas desde o passado eu trabalhei muito comum
diretor da area contabil que era o senhor Emilio (Bach?), que eu aprendi muito com ele, profissional, era um contabilista enérito, tem até uma sala
em homenagema ele no Sindicato dos Contabilistas, né? Entdo ¢, foi um, até pra mim foi um bergo, né, de conhecimento e de crescimento como
pessoa.

P1- E quando se deu a transferéncia da fabrica da Mooca, como central, pra Jaguaritina, digo, quando aconteceu essa mudanga, emmeados da
década de 1990, como foi, para os funcionarios, essa transicio?

R- E, foi muito dificil, principalmente pra fibrica, né, que o pessoal da administragdo continuou em Sdo Paulo, mas as fibricas sim que foram
sendo desativadas gradualmente, né? Acho que o tltimo setor que foi desativado aqui foi o chope, que continuou embarrilando, tudo mais. Mas
isso sdo, infelizmente sdo mudangas que nfo da pra... vocé ndo poderia transferir todos os empregados de Sdo Paulo pra Jaguariina, temum
custo que pra ele mesmo ndo compensa, ndo daria certo, né? A mesnma coisa que aconteceu na fusio coma Antarctica e Brahma. Foi uma coisa
muito boa pra Fundacfo, com os acionistas da Antarctica, né? A Fundagio ta4 com um patrimonio que foi multiplicado por sete,
praticamente. E, mas, por outro lado, pra muita gente nfo foi bom, pessoalmente pra eles, que tiveram que sair do Grupo, né? Que ha muitos
anos, muitos faziam ha muitos anos, como eu trabalhava. Mas, como diz, 0 progresso as vezes deixa coisas inevitaveis. Nao da pra agradar todo
mundo, né? Tem que ser feito um, escolhido um caminho, e ai muita gente ficou insatisfeita, colegas que safram, né? Mas sdo, € um custo.

P1- E a Fundagéo, ¢la € acionista da Ambeyv, né?

R- Isso, a Fundag@o, assim como ela era a maior acionista da Antarctica, continuou acionista da Ambev, ndo a maior acionista, evidentemente. O
patrimdnio € muito maior, ela participa menor, percentualmente, mas de umbolo maior. Ela tem hoje 14% do capital votante, mas faz parte do
grupo de controle através de umacordo entre acionistas. Entdo, por esse acordo, a Fundagdo, hd um documento que garante que a Fundagio
tenha certos poderes, de veto, de concordar ou no concordar, apesar de ter 14% sd, no é verdade? Entdo, ela participa da administragdo da
empresa, pelo acordo de acionistas a Fundago pode eleger até quatro membros do Conselho de Administrago. Atualmente nos temos o Dr.
Vitdrio, que € co-presidente, o Dr. Gracioso, que ¢ do Conselho, e o Dr. Gusméio. Ha pouco tempo o senhor José de Maio também era do
Conselho de Administragdo da Ambev e passou pro Conselho Consultivo, de forma que a Fundagdo mantém uma co-gestdo compartida da
administragdo da Ambev e, em troca, com os fiutos dos lucros da Ambeyv, ela aplica nos beneficios pros empregados da Ambeyv.

P1- Que hoje, na verdade, entdo, abrange todos eles.

R- Que abrange, que tao quase de 50 mil vidas. E, por exemplo, a Fundagio como eu disse fazia assisténcia educacional, com aquela escola.
Evidentemente, n6s ndo poderiamos ter escola no Brasil inteiro, entio nds temos bolsa de estudos, atingimos a todos da Ambev combolsa de
estudos. Em assisténcia médica nos temos prestador de servigos, convénio, rede credenciada, ndo €?

P1- E isso emtodas as unidades da Ambeyv.



R- Todas as fabricas. Odontologico e médico-hospitalar.

P1- Entdo hoje, atualmente, sio 50 mil funcionarios atendidos pela Fundag?o...

R- Sdo 50 mil vidas, porque ai vocé tem os funciondrios e os dependentes, né? Uma média de 2,5 dependentes.

P1- E um ntmero bem alto.

R- Umntmero alto.

P1- Perto do que...

R- Pois ¢, a Fundag@o, antes, quando era Antarctica, ela tinha, digamos, uns 4 mil beneficiarios. Agora td com 50 mil.

P1- 10 vezes.

R- Ento, cresceu o patrimonio, também cresceram as obrigagdes, 1€, as despesas cresceram, atende uma comunidade maior, mas os dividendos
sd0 maiores também.

P2- O senhor viaja bastante, por conta do cargo (alto?)?

R- Nao, ndo viajo, ndo, porque nos temos, € tudo, nds temos varios contratos com prestadores de servigos. Quando eu trabalhava na Antarctica,
no cargo de gerente contabil, sim, ai eu tinha que visitar fabricas, tratar de problemas locais, implantagdes. Mas a Fundago, ela trabalha mais
contratando terceiros, né, de forma que ela temum quadro de pessoal o mais enxuto possivel. Eundo sei se, eu ndo mencionei, ndo sei se algum
dos colegas que estiveram aqui mencionou também, que a Fundag&o, ela tem também, como ela tem uma escola técnica que tem curso de artes
graficas, ela temuma grafica. E essa grafica, desde o tempo que a Fundacfo era ligada s6 a Antarctica, essa grafica fazia os rétulos pros produtos
Antarctica, e hoje ela faz pros produtos da Ambev do Brasil inteiro. Entfio, €, ali os alunos do curso de Artes Graficas fazem o estagio, né, o
treinamento. E, a0 mesmo tempo, aquela maquina toda, esse equipamento todo, gera um resultado pra Fundagdo e, com esse resultado, nds
aplicamos também as finalidades da Fundag3o.

P2- A gréfica fica na Mooca?

R- No Canbuci.

P2- No Canbuci.

R- Fica no mesmo, em frente a escola técnica. Temos a, na rua Serra de Paracaina, de umlado a Escola Técnica Valter Belian, do outro também
a escola, mas do lado de aperfeicoamento industrial, que nés chamamos, onde os alunos pdem em pratica o que eles aprendem e, a0 mesmo
tempo, ¢ uma fonte de renda pra ajudar a Fundac@o a custear a educagio e assisténcia médico-hospitalar.

P1- E ainda hoje, porque, ah, pelo menos no passado a escola, ela servia também pra se buscar os novos talentos que comporiam a Antarctica,
né?

P1- Isso ainda hoje acontece?



R- Eu acho que hoje nfio muito, a nfio ser na grafica, que ha um aproveitamento grande de pessoal que se forma. Mas de forma geral, os alunos
da escola, eles, no 1iltimo ano eles ja fazem estagio, tém praticamente garantido um estagio numa enpresa, e o nivel de aproveitamento de
emprego ¢ grande, 90%. Nos temos um programa, no tiltimo ano a escola entra em contato com diversas empresas, que ja conhecem tambéma
escola, o nivel de formago, e ja ou admite como estagirio primeiro, né, e depois, havendo oportunidade, aproveita o aluno.

P1- E os cursos da escola hoje continuam as quatro areas?

R- Hoje 14 n6s temos, a escola tem o curso fundamental e o médio. E o curso técnico, nos também fizemos uma parceria com o Senai, porque
antes a Escola Walter Belian tinha os cursos técnicos proprios, mas o Senai, ele temuma dindmica muito grande, eles acompanham toda a
necessidade da industria, sdo rapidos, ndo é, estdo sempre em contato coma industria. A indiistria precisa de soldadores, abre um curso de
soldador e ja comegcam a mandar pras industrias, né? Entfo nos fizemos unma parceria, cedemos as instalagdes técnicas que nos temos pro Senai,
e 0 Senai ali funciona a escola gratuitamente pros alunos. Tem artes graficas, informatica, robdtica, né, analises quimicas, industriais. Ali o aluno,
comum ano de curso, ele j4, ja tem emprego. Depois com mais umano ele se diploma.

P1- E antes, na antiga Fundagdo, ndo antiga, mas no passado, alémda escola e do hospital, também a Fundag¢@o mantinha creches...

R- Sim, mantinha creche. Ah, bom, a Fundag&o foi muito maior em termos de servigos que ela prestava pro pessoal da Antarctica. Ja teve um
ginasio que a gente chamava de um... Tinha um pros orfios, que jaerano _ Tremembé, tinha um orfanato, né? Teve um gindsio também
Tremembé. Mas isso tudo como tempo foi ficando ocioso, né, a sociedade, o Brasil mudou, tinha outras opgoes, entéio acabou sendo fechado.
Tinha creche, ali onde agora funciona o Museu Antarctica e Brahma, né, Ambeyv, ali era uma creche. Os filhos de funcionarios ficavam ali, durante
o dia eles, ao sair pra trabalhar, saia do servico e pegava os filhos. Era umservigo quase completo, né?

P1- E essa, s pra eu entender melhor, essa Casa de Orfios era pra 6rfios de funcionarios?

R - Fra isso, exato, orfanato. Depois, €, eles, quando tavam um pouquinho maior, eles comegavam vir aqui pro Cambuci, na escola, né? Tinha
também um pensionato onde eles ficavam, dormiam ali, moravam ali, né? Mas depois esses problemas todos foram solucionados de outra forma e
a escola ficou fincionando como escola técnica e ficavam, as criangas ficavam o dia todo, desde manhi até a tarde. Entfo, era comum os pais
rem pro servigo, deixar os filhos na escola e ao final do expediente ir busca-los.

P1- Nossa! E na opmifio do senhor, qual que seria o produto-simbolo da Antarctica?

R- Euacho que o Guarana Antarctica € o que espelha melhor a Antarctica.

P1- Entdo, ele era o que tinha maior abrangéncia e lembranga do publico também?

R- E, sem dwida. Isto, eu acho, até hoje eu acho que ainda...

P2- O senhor se recorda de alguma campanha que tenha marcado, que o senhor ache...

R- Olha, campanha que fez muito sucesso que eu lembro, de TV do Guarana, Guarana com pizza ¢ Guarana, né? Ficou acho que, ndo sei se
vocés chegarama...

P1- Sim

R- Marcou. Na cerveja teve a campanha com Adoniran Barbosa, viemos aqui pra beber ou pra conversar, né? Depois coma Daniela Mercury
teve também uma série de comerciais. A Antarctica teve muitos comerciais que ganharam prémios até internacionais, né? Sempre teve uma boa
comunicagdo com o publico.



P1- Falando em internacional, ahn, a Antarctica também sempre teve uma questdo coma exportagdo dos seus produtos pra fora, como o proprio
Guarana pro Jap3o, pra alguns paises, né?

R- Japao, pra Portugal.

P1- Como que era isso, o senhor se recorda, quando isso comegou?

R- E, acho que foi tudo com muita luta, né, porque é uma dificuldade da legislagdo local, cada pais tema sua legislagdo, inclusive quanto &
embalagem, a forma de transporte, registros, de marcas. Mas o que eu lembro que onde houve maior incremento do nosso, pro guarand, foi no
Japdo.

P1- Houve boa recepgo.

R- E. Nio, a recepgiio sermpre foi boa, mas a gente, onde foi possivel desenvolver mais, porque vocé, pra entrar no pais, vocé precisa, vamos
dizer... € um produto desconhecido, tem que se tornar conhecido. Precisa de um investimento muito grande em propaganda. E, 14 no Japdo, a
empresa que nos representava também se dispds a investir junto coma Antarctica, houve uma parceria e teve resultado muito bom. Porque vocé
imagina, vocé vai langar um produto num pais que ninguém conhece o produto e na televisio ta toda hora Coca-Cola, Pepsi, vocé tem que
concorrer como mesmo grau de midia pra poder se tornar conhecido, né? Isso custa um investimento muito alto € isso tem que ser assim,
gradual, né? Agora eu creio que € mais facil pra Ambev.

P1- E, mas no Japao comecou I atras, mas continua até hoje?

R- Continua até hoje. Vende bemno Jap3o.

P1- A venda continua boa. Ah, seu Caetano, e comrelagdo a Ambev, agora coma internacionalizagdo também de marcas como a Brahma, o
proprio Guarana com uma abrangéncia maior, como que o senhor encara isso?

R- Acho que € normal, porque nos estamos vivendo a globalizagdo, né? Hoje as empresas sdo globais, € dificil falar em ter uma empresa
genuinamente brasileira. Existe, mas nfo do porte, que a gente ta falando. Entdo, € comum, voc€ vé ai, vocé tem... O reldgio, por exemplo, a
primazia ja ndo € mais suica, temrelogio muito, na Coréia, no Japdo, e € um, vocé pega uma fabrica da Technos, ela tanto fabrica em Manaus,
como fabrica na Indonésia, ela vai onde a mfo-de-obra ¢ mais barata, geralmente, né? Entdo elas sfo globais, s3o empresas globais. Eu acho que
isso € uma forma de Antarctica, Brahma, foram se introduzindo nessa globalizagdo, né? Entdo coma Ambev agora, o produto Brahma, a cerveja
Brahmna, ta sendo langada em outros paises, eu creio que o Guarana vai seguir a mesma forma, né? Com maior facilidade, que ja temrede de
distribuicdo, conta com um esquerma melhor pra ser colocado, né? Eu acho que sdo coisas que acontecem, que ninguém pode segurar. Nao da
pra falar: “Nos vamos continuar tudo aqui, como Antarctica, fechado, impenetravel, vamos ser essa grande familia.”, nio da. O mundo muda, a
concorréncia ta ai, de uma forma ou outra, ficar sozinho acabaria sendo engolido e ia ser pior, ndo é verdade?

P1- Mas esse processo, comecou na verdade, entdo, em 1999, que foi da fusdo Brahma- Antarctica.

R- Isso.

P1- Quando chegou essa noticia ao senhor, qual foi a sua reagdo?

R- Na fuséo?

P1- Isso.

R- Na verdade essa noticia, como eu disse, eu participei do grupo de trés pessoas, que ao lado de outras, um grupo pequeno da Brahma, a gente
trocou informagdes pra avaliar a Antarctica e a Brahma nesse negdcio, né? E o primeiro contato que eu tive com alguém da Brahma foi com o
Marcel, Marcel Telles. E ele me falou até, ele falou: “Caetano, vocé imaginava que um dia vocé ia ta pensando em fazer, unir Antarctica e



Brahma?”. A gente ndo imaginava isso. Nos pensamos em outras hipoteses coma Belzebuth, coma Budweiser, né? Era uma forma de uma
associagio exterior, mas ndo pensavamos no principal concorrente, né? Foi, foi uma surpresa, mas a gente viu que era viavel. E também, eu
participei de um, desse mesmo grupo, acabei produzindo um relatério com essas outras duas pessoas, que serviu de base pra Fundaggo, numa
assembléia, decidir se faria a fusdo, concordaria coma fusdo ou ndo. Entdo, nds demonstramos as vantagens que adviriam pra Fundag8o e para
os seus beneficiados, ndo é verdade? Entdo, eu, de certa forma, to um pouco ligado, tava um pouco ligado antes dos outros saberem da fusgo, eu
tava participando daquilo que seria a fusdo. Evidentemente a gente tava sob sigilo profissional, mas era algo inevitavel, que a gente sabia que ia
acontecer e que era bom pras entidades, né?

P1- E dos seus colegas que ndo sabiam com alguma antecedéncia, quando a noticia estourou?

R- Foiuma surpresa geral, ninguém acreditava, né? Quando... Porque isso foi tdo surpresa que no dia 1° de julho, em 30 de junho nés
terminamos nosso trabalho, tava tudo certo pra, & meia-noite, a zero hora, i pro ar, broadcasting, essa noticia toda. E o Marcel e o Vitorio
gravaram I3, tal. E foi uma surpresa pra todos, né, de manha: ‘“Poxa, c€ viu?”, “Mas € possivel isso? Eu vi na Globo e tal...”. Houve um espanto
geral, e nfio era pra menos, né¢? Vocg viveu, eu, no meu caso, pelo menos fiquei 42 anos na Antarctica, 42 anos a gente tinha a Brahma como
nimigo, né, modo de se dizer, e eles o contrario. Como € que € possivel vocg falar: “Agora estamos juntos.”? Choca, né? Mas foi assim. Aj,
depois o pessoal, tivemos esses grupos de trabalhos, pra verificar o que era a melhor pratica, né, em cada setor, o que € que a nova empresa ia
escolher como, assumir, por em pratica. E ali, muitas pessoas também foram avaliadas nesse processo, né? Quem, quais os profissionais que
assumiriam esses cargos na nova empresa, na Ambeyv.

P1- E o choque entre as culturas Brahma e Antarctica foi grande?

R- Ah, esse foi muito grande, foi muito grande. Tudo, desde o modo de vestir, porque na parte da administragdo, a Antarctica sempre, assim,
mais formalismo, nos trabalhdvamos sempre de gravata, paletd, ao passo que a administragio da Brahma sempre mais informal, trabalhava-se de
esporte, né? Isso foi uma coisa boa, quer dizer, mudou pro bem, né?

P1- E essas diferengas também foram sentidas em outros setores?

R- Em outros setores. Foi muita, muita mudanga sim.

P1- S6 uma curiosidade: por que € que o, a parceria com a Belzebuth ndo deu certo pra Antarctica?

R- Olha, eles, ah, eles, ndo sdo, é uma empresa muito grande, mas como se diz, eles sio os caipiras dos Estados Unidos, né? Eles sdo muito
fechados, eles tém muito, a gente percebia muito medo de arriscar. E logico que todo negdcio, vocé tem que se cercar de uma boa dose de
segurancga, mas até onde € possivel, né? Ento, eles so, enfim... Na negociagdo pra ampliar a participagdo deles, acabou ndo dando certo, e daia
Antarctica partiu pra essa parceria que deu a origema Ambev.

P1- Foi, durou a parceria até...

R- Foi, porque a associagio coma Belzebuth foi em 1995, e nos tinhamos um prazo de cinco anos pra eles poderem ou aumentar a participagdo
ou sair da Sociedade, receber de volta o capital. E ai, nesse item, houve essa negocia¢do com a Brahma, que foi melhor pra Fundagio, como
acionista, né, controladora, e nos fizemos um destrato com a Belzebuth.

P1- Na sua opinido, seu Caetano...

R- Desculpe, ainda, eu acho que pra eles ndo foi bom, porque eles tdo fora do Brasil até hoje, né?

P1- , fora mesmo.

R- Vende nuito pouco cerveja deles, né? Nés, na época, a Antarctica produzia cerveja no Rio de Janeiro, a Budweiser acho que jé estava com 1
ou 1,5% de participagdo 1a. E pouco, mas pra uma cerveja estrangeira...



P2- A Anbev agora deve ta ameagando um pouco o mercado deles 1.

R- T4, semduvida.

P2- Porque ficou muito grande.

R- E o mercado americano... Eles 14 entdo, o problema deles € que eles atuam, o grosso mesmo, o pesado, 1a nos Estados Unidos, tem nuito
pouco fora. E o mercado € meio estagnado 14, os Estados Unidos ja cresceu tudo o que tinha que crescer. Entdo, a gente sabe, por exemplo, que
agora eles vivem I4 uma época de concessdo de descontos, tanto os concorrentes to, eles tAo numa briga de distribuicdo: compra uma cerveja e
ganha cupom pra trocar por carvao, pra vocé fazer um churrasco, ta assim. O mercado ndo cresce, diferentemente do da Anérica Latina, onde a
Ambeyv atua, né, onde os mercados sdo crescentes, tem um potencial muito grande de crescer, porque se toma muita cerveja , muito pouco em
relacdo a média nundial, né?

P2- Mas a variedade atual, emrelagdo, de cerveja, de marcas de cerveja atualmente...

R- E grande.

P2- E muito grande, ainda mais agora com Ambev. Tem Stella Artois que ja d4 pra achar no mercado.

R- Entdo, bom, ai eu acho que foram, vocé ndo pode falar, eu acho que eles erraram estrategicamente, mas isso €, tem que ver do lado deles, né?

P1- E. E na sua opinido, seu Caetano, qual que foi o ponto alto, né, o momento mais marcante da Companhia Antarctica, na sua trajetoria,
enquanto tava Ia dentro.

R- Nao, a minha, falando do meu angulo, né, nfio da empresa, pra mim foi muito marcante essa fase de adaptaco a nova lei das Sociedades
Anbnimas, que teve uma interferéncia muito grande na minha area de atuacdo, né, contabil, financeira; nés mexemos, mudamos tudo,
praticamente. Depois tivemos, foi uma experiéncia muito boa também com a Budweiser; € bom sempre conhecer como outros fazem, né,
determinadas coisas, e eles também viram muitas coisas boas que nds fazemos também. Foi uma experiéncia boa de 1995 até 1999, tal, 1998,
por ai. E, depois essa fase de incorporagdo de Antarctica e Brahma, também foi uma experiéncia muito boa. E a outra experiéncia boa também é
essa da Fundac@o, porque € uma entidade beneficente, né, eu conhecia, tava muito ligado a Fundagio, mas do outro lado, eu tava na empresa
que era controlada pela Fundagio, nos tinhamos que dar o maximo de lucro pra distribuir bons dividendos pra Fundacgo fazer os beneficios. E
agora eu to do lado da Fundago, do lado de que espera os bons dividendos pra fazer beneficios. De forma que é sempre uma experiéncia nova,
¢ um coisa gratificante que a gente aprende. Eu to sempre aprendendo, eu acho que o ser humano ¢ assim, ndo € verdade? E eu agradego a
oportunidade que senpre tem surgido, cada vez, cada oportunidade € uma chance que vocé tem de aprender e crescer, internamente também

P1- E o que que o senhor acha dessa preocupagio da Ambev emresgatar a sua historia através dos seus fimciondrios, dos seus colaboradores,
das pessoas que participaram da sua criacdo e do seu fncionamento?

R- Eu acho uma, uma coisa muito boa, porque, ¢ como um pais, tem que ter sua historia, uma empresa tem que ter sua historia, nio pode chegar
e falar: “Eu soua Ambev e ponto.”, eu sou isso hoje, € o passado? Como é que chegou a isso, ndo é? Como que a cultura evoluiu? Por que é que
a Fundagdo € assim hoje, o beneficio médico € assim, ¢ assado, nfo é verdade? Pessoas colaboraram pra que se chegasse até ai, né? Entfo, é
uma, todos tem que ter histdria, cada um de nos, a familia tem historia e uma empresa tem que ter a sua identidade, tem que estar escrito o
passado, né?

P1- E sobre a organizagdo dos acervos, que pertenciam ao Museu Antarctica ¢ a0 Museu Brahma, que hoje esta sendo trabalhado 14 no prédio
da antiga creche, né, da Antarctica?

R- Entdo, eu acho que ai é¢ uma coisa, uma boa idéia, porque ambas as empresas tinham uma histdria ja, um passado muito grande, e seria, como
que diz, e seria um crime abandonar esse acervo das duas. Entdo, eu acho que € valioso esse trabalho que ta sendo fetto, de unir esse acervo, ¢
fica a historia Ambeyv, né, o que vier a ser o futuro, que a historia ta sempre sendo escrita, nunca para, né? Entdo, eu acho que ¢ muito propria
essa idéia de continuar, de unificar esses dois acervos e continuar.



P1- E, fazendo um apanhado da sua vida, qual foi o peso da Antarctica na sua vida, na sua formagéo?

R- E como eu disse j4 no comego do meu depoimento, eu me sinto parte Antarctica, né? Entio, tudo o que eu sou tenho unm, tem um motivo de
ter sido dessa vivéncia naquele ambiente de trabalho muito bom, com os valores morais que eu aprendi. E profissionalmente também, houve uma
chance muito grande, eu cresci ali, eu devo tudo a essa organizagdo e, também, acho que um pouco de minha parte dei também de colaboragdo.

P1- Temalguma coisa, seu Caetano, que talvez nds ndo tenhamos te perguntado e que o senhor gostaria de deixar registrado?

R- Néo, eu acho que vocés exploraram bem, eu acho que nfo escapamos nada no.

P1- Entdo, pra encerrar eu gostaria que o senhor nos contasse como foi participar desse depoimento, desse projeto.

R- Euacho que ¢ 6timo, né? Acho que, como eu disse, tem que ter uma historia, uma entidade como essa tem que ter a sua historia gravada e
mantida em acervo. Eu acho que foi bom eu também contar um pouco da minha histéria emrelagdo a Antarctica, até porque a empresa as vezes
ndo sabe o que se passa do outro lado, ndo € verdade? Entdo, eu acho que € muito util, muito bom

P1- Entdo muito obrigado pelo seu depoimento, seu Caetano.

P2- Obrigada, seu Caetano.

R- Obrigado, obrigado.

--- FIM DA ENTREVISTA ---
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