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P/1 — Ney, bom dial

R - Bom dia.

P/1 — Eu queria comegar essa entrevista com vocé nos dizendo: onde vocé nasceu, seu nome completo e data de nascimento.

R — Eu sou natural de Juiz de Fora, Minas Gerais. Eu nasci no dia 3 de margo de 1950, e até brincava com a minha mée, e
dizia que ela nao precisava ter feito isso comigo, né, ela ficava brava [riso].

P/1 — Ter feito o qué?

R — De ter deixado eu nascer la em Juiz de Fora [riso].

P/1 - E a terra do ltamar.

R - E, depois é que eu vim saber disso. Mas a familia toda é de 14, muitos primos, né, muita brincadeira.

P/1 — Como é o nome dos seus pais?

R — E Angelina Salvi dos Reis, e meu pai é Lutero Costa dos Reis.

P/1 — Os dois sdo de Juizde Fora?

R — N&o, o meu pai é de Petropolis, e a minha mae é de Juiz de fora. A familia toda da minha méae é de Juiz de Fora, e ¢
familia toda do meu pai é de Petrépolis.

P/1 —Vocé tem irmaos?

R — Nao tenho, néo, filhinho Unico!



P/1 — Filho Unico?

R — Isso [riso].

P/1 — E vocé cresceu em Juizde Fora?

R — Nao, ndo! Porisso que eu falei que eu brincava com a minha méae, que logo que eu nasci 0 meu pai teve la um probleme
de...foi logo no pds-guerra, o meu pai era lapidario de pedras preciosas, e o dono da lapidagédo convenceu 0 meu pai € o meu
tio que era um bom negdcio. Eles ja trabalhavam naquilo, entdo eles compraram a lapidagéo do dono, né? S6 que logo depois
veio a falir, porque o negocio ficou ruim, e como eu nasci em 1950, em margo, no final do ano o negdcio ja estava mal, ai, eles
tiveram que cagcar [riso] outras oportunidades. Ai vieram pro Rio de Janeiro, né? Entéo, eu vim pra ca antes de um ano de
idade, e fomos morar no Catete, onde eu moro até hoje.

P/1 — E seu pai veio trabalhar aqui no Rio com o seu tio?

R — N&o, o meu tio continuou em Petrépolis, mas o meu pai veio correr atras, ele veio ser motorista de caminhdo, depois
motorista de 6nibus e, depois, chofer de taxi. Eu cresci no meio dessa mecanica. Foi ai que eu comecei a gostar de mexer
com essas coisas, eu sempre ajudava ele a consertar o carro no fim de semana.

P/1 — E vocé cresceu aonde aqui no Rio?

R — No Catete

P/1 — No Catete?

R — No Catete mesmo, é.

P/1 — E o que vocé se lembra da sua infancia, assim, vocé estava falando de ajudar o seu pai, como é que era a sua casa?

R — Ah, casa humilde, casa pequena. Primeiro nés moramos num quarto de uns portugueses, que logo que a gente chegot
aqui foi o que o meu pai e a minha mae conseguiram. Maravilhosos os portugueses, eu adorava! Seu Orlando e Dona Julia
Ela fazia tremocos; o dia em que ela fazia tremogos era uma festa [riso]. Ela botava tudo de molho no tanque, tinha cachorro,
gato, a casa era uma festa, né, entdo, quando eu via ela chegar com um saco de papel da feira [risO] eu ja sabia que ia ter
festa. Entdo ela enchia o tanque, botava os tremogos de molho, e tinha todo, assim, um ritual: ela botava os tremocos de
molho, ai eu sabia que na semana seguinte ia ter tremogos pra comer. Eu adorava aquele negécio de apertar o tremoco, ele
pular dentro da boca, né? Mas ai n6s fomos morar com essa familia, seu Orlando e Dona Julia, me ensinaram um monte de
coisas. O Seu Orlando era um portugueséo forte; ele tinha sido lutador de Iuta livre 1a em Portugal, e aqui no Rio ele er:
representante de sardinhas, vendia Sardinhas Fidalga. Ele tinha uma bolsinha de couro que tinha sempre umas trés, quatrc
latinhas de sardinhas ali dentro [ris0]. E ele estava tentando fazer sardinha la na casa dele; tinha um quintal grande e tal, entdo,
a gente fazia muitas experiéncias, né? A gente, néo, ele fazia e eu participava; eu sempre ali coladinho com ele. O meu pai
trabalhando!

P/1 — E eles ndo tinham filhos?

R — Eles tinham uma filha, mas eu ndo me lembro muito bem dela, a Rosa, Rosa Maria, mas eu ndo me lembro muito, assim, ¢



gente ndo...Eu nem sei onde que ela ficava [riso], eu sei que eu ficava la brincando com eles. Aprendi a cagar passarinho com
ele. Hoje eu ja ndo cago mais, ndo é legal, mas ele tinha espingardinha de ar comprimido e tal. A Dona Julia me ensinava a
fazer comida; eu tive, assim, varios pais e varias maes, né? Foi muito bom!

P/1 — E tinham também ali na vizinhanga outras criangas que brincavam na rua, como €& que era?

R — Tinha, tinha, a gente soltava muita pipa, balédo, jogava bola de gude, toda essa...brincar de policia e ladrao, era muito bom
brincar de policia e ladréo, eu queria ser sempre o ladr&o, ser policia era muito chato [riso]. Eu tinha mais uns colegas, que a
gente gostava de ser o ladrdo pelo seguinte: na hora que escolhia la os times a gente ia ser ladréo, e o policia tinha que sair
correndo atras da gente, como uma boa historia, e tinha dias que eu e esses meus colegas, a gente estava brincando, ia
embora pra casa [riso] e o cara ficava procurando a gente um tempao, [riso]; era muito legal. Mas o mais bacana mesmo da
regiao que eu morava...eu morava entre, hoje esta complexo 14, o Morro da Santo Amaro e a Tavares Bastos, mas entao, era
soltar pipa de um morro pra poder chegar no outro. Era muito bacana, assim, cruzar a pipa no ar e tal.

P/1 —Vocé fazia as suas pipas?

R — Minha vé me ensinou a fazer as minhas pipas, € aquela bem definida, aqui no Rio era tipo cafifa, né, assim, a pipa carioca
e em Petrépolis, onde eu ia passar as férias, era a raia, a pipa que quando vocé puxa ela enverga assim, &€ muito legal, € pipa
sem rabo.

P/1 — E foi a sua avd que te ensinou a fazer pipa?

R — A minha avé que me ensinou, a minha avé me ensinou a fazer um monte de coisas, minha avo...

P/1 — Sua avd, mae do seu pai?

R — Mae do meu pai, ela era professora primaria, Dona Irene. Chega em Petrépolis e fala de Dona Irene, todo mundo conhece
ja falecida, infelizmente. Mas ela sabia tudo, eu ndo sei aonde que aquela mulher tinha tanto tempo pra fazer de tudo, que
ela...ela estava sempre disponivel, € impressionante! A gente chegava em Petropolis e ela estava la com um chalé prontinho
pra minha mae, eu falava: “P6, como é que vocé faz isso?”. Ela ficava tricotando de noite. Adorava ler. Eu achava bonitinho,
que de noite, assim, todo mundo ja nos seus nichozinhos pra dormir, ela pegava, abria o livrinho dela, lapisinho, né, lapis de,
sabe, lapis tinta, né, molhava assim e saia sublinhando, fazendo as passagens do livro que ela gostava mais. Ai, depois eu vim
descobrir que o livro era a Biblia. Ela tinha uma religiosidade muito forte, né?

P/1 —Isso ela passou pra vocés também?

R — Ela ndo conseguiu muito, ndo, tanto que na hora de fazer a ficha, dai, ela me perguntou: “Qual € a religido que vocé tem?”
Eu falei: “Todas, né?”. Porque eu acredito em tudo.

P/1 — Na sua casa tinha também, assim, dos seus pais alguma coisa, tipo, ter uma formacao religiosa ou politica, eles
conversavam com vocé?

R — N4&o, ndo tinha muito, ndo! Essas coisas a gente aprendeu mais com os amigos, na rua, né? E, eu lembro da minha mae
ela ia a missa domingo, de vez em quando tinha que ir a missa. Eu fiz a Primeira Comunhao, terninho branco, brilhantina nc
cabelo [riso], la fui eu queimando a mao com aquela vela pingando [riso]. Foi muito legal, foi ali no Largo do Machado. Mas ¢
gente nao tinha, assim, ndo era fanatico, ndo!



P/1 — E quem é que era mais, assim, a autoridade da casa: a mae ou o pai?

R — A mae, a mae! O pai trabalhava muito, meu pai teve um periodo dificil, porque como ele veio pra ca com uma mao na
frente e a outra eu nem sei onde é que estava, ele teve que trabalhar muito, entao, ele comegou trabalhando como motorista de
caminhao. Ele arrumou emprego no desmonte do Morro do Castelo, ali, aonde hoje é a Petrobras [riso]. Ele tirava terra dali ¢
levava pro Aterro do Flamengo, entdo, ele foi um dos que ajudou a fazer o Aterro do Flamengo, ele trabalhava a noite toda
levando terra. E bonitinho, porque ele n&o tinha o que comer na rua, e a gente estava meio mal de situagdo, ai a minha mae
fazia, pegava o pdo meio dormido ja, né, tirava a parte de fora da casca do pao, porque o pao velho ia ficar duro, né, e botava
la um pedago de carne assada, alguma coisa, uma fritada, né, dentro do p&o. Eu sei que aconteceu um dia que ele ndo comeu
0 pao, eu néo sei porqué, ai, quando ele chegou de manha, as 7h da manha € que ele voltava pra casa, era a hora de eu ir pra
escola, ai, eu ndo sei porqué, também, estava la o pdo em cima da mesa, né, eu passei, o cherinho estava gostoso, né, ai, eu
dei uma mordida e falei: “P6, que legal o p&o, né”?. Eu sei que a partir dali ele passou a ndo comer o péo, pra trazel
[entrevistado se emocional].

P/1 — Pra deixar pra vocé?

R — E, e era assim, né? Ai, depois ele foi melhorando e tal, ele com o meu tio, que ndo é o irmao dele, & um outro...& cunhadc
da minha mée, se juntaram e compraram uma lotagao. Alias, eles pegaram o caminhao, desmontaram o caminh&o e usaram a
carroceria do caminhdo pra fazer...puseram uma carroceria de lotacdo e comegaram a trabalhar como lotagdo. Também era
outra coisa bacana, que eu e a minha mae iamos pra praia do Flamengo, em frente ao Hotel Novo Mundo, pra levar a comidz
dele na hora do almoco.

P/1 — Esperando ele passar?

R — Aj, era aquela coisinha, assim, de filme, assim, um prato, outro prato em cima, amarra, né, ai, a gente ia levar a comida pra
ele. Foi muito legal [riso]!

P/1 — E de escola, o que vocé se lembra, onde é que vocé estudou?

R — Eu estudei também no Catete, em frente ao Palacio do Catete tinha uma escola chamada Rodrigues Alves, um prédic
belissimo, ai 0 metrd veio e derrubou, eu fiquei chateado [riso]. Mas era bonito, porque a gente ficava na sala, aquelas janelas
grandes daquele prédio antigo, né, e o presidente estava ali do nosso lado, era o maior barato, eu gostava muito. E a gente
via, chegavam aqueles carros suntuosos, era festa pra gente ver os presidentes e as autoridades chegarem bem do lado.
Hoje n&do tem mais a escola, fizeram uma escolinha menor la, mas eu estudei ali.

P/1 — O que vocé gostava de estudar, o que vocé se lembra, assim, ou de uma professora?

R — Hum, eu lembro praticamente de todas as professoras do primario: a professora Idelsa, do primeiro ano, a professora Iréie
Bocater, do segundo ano, Dona Daura, professora do terceiro ano, Dona Assumpc¢ao Vita, do quarto ano, ai, no quinto ano et
fiz, €, admisséo, eu sai do quarto ano e fui fazer um curso preparatério, tipo um vestibular pra passar pro segundo grau. Fui
estudar em Laranjeiras, no Curso Dillon, na Rua Pereira da Silva.

P/1 — E Curso Dilon ou Odilon?

R - Dilllon!

P/1 — Dilllon?



R-D,i,11 0, n E engracado, né, que nem, a gente guarda os nomes, porque a gente tinha que fazer o cabegalho do cadernc
[riso]. Caderno encapadinho, um neg6cio meio... eu ndo gostava muito na época, néo, hoje eu acho que foi importante, né?

P/1 — O cabecalho era diariamente, né?

R — E, vocé botava o dia, quer dizer, vocé aprende a escrever a data, vocé aprende a escrever o nome das pessoas, 0 seu
nome inclusive, eu acho que ali vocé comecga a fazer a tua identidade, quando vocé escreve o seu home varias vezes, vocé
aprende o que vocé gosta de fazer no seu nome. E hoje a minha assinatura é basicamente o que veio daquela época, né?
Agora, 0 que eu gostava? Eu gostava muito de portugués, linguagem, ndo era portugués, era linguagem. Matematica, el
gostava. Eu nunca fui muito bom aluno, ndo, eu sempre fui meio vagabundo, assim. Mas, é, tinha uma galerinha que a gente
estudava juntos, um negdcio meio de grupo, né? Eu gostava mesmo era do recreio da escola, ali, do Rodrigues Alves, ¢
recreio tinha: sopa de macarrdo com feijao, Toddy [riso], tinha melado com uma farinha que eles botavam em cima, eu sei que
eu me lambuzava, literalmente eu me lambuzava todo; tinha mingau de fuba, cada dia tinha um negécio, eu adorava, né? E é
engragado, hoje, né, as escolas, elas estdo diminuindo os recreios, por conta de um tal de um contetdo ai que vocé tem que
aprender e que é completamente questionavel, né? Eu me lembro que o nosso recreio, ele tinha assim.. a gente comia,
repetia, entrava na fila varias vezes, brincava e ainda ia jogar bola no patio da escola. Quer dizer, devia ser, sei la, 40 minutos,
45 minutos, né? E, o tempo pra crianga e pro adulto é diferente, mas era muito tempo, era muito tempo! A gente chegava
suado na sala, aquela coisa: “Vai se molhar, menino!”, vermelho [riso] de correr pra la e pra ca, era muito bom.

P/1 — E depois, quando vocé foi pro outro colégio, pro Colégio Dillon, no ginasio, vocé ja sabia, ja tinha uma ideia, quando ¢
que VOCé comegou a pensar o que Voceé ia ser, como é que Voce...

R — Ah, eu nunca tinha pensado, ndo! Mas me perguntavam: “O que vocé vai ser quando crescer?”. Ai, eu dizia que ia ser pilotc
de avido a jato, né, e nao tinha outra, assim, outra coisa mais, é, que me saltava a cabeca, ndo!

P/2 — Mas vocé tinha algum professor que te influenciava?

R — N&o, nao, foi... Quando eu estava, ai, divide um pouquinho, quando eu estava na casa do Seu Orlando e da Dona Julia e
era mais sozinho, entdo, eu fazia as minhas brincadeiras. O meu pai as vezes me ajudava em alguma coisa, ai, eu fazia
caixinha d’agua, né? Eu tinha um formigueiro que era o meu xodo, chovia, eu protegia o formigueiro, o sol saia e eu ia la
fazendo assim [riso]. As vezes, o formigueiro sumia, eu falava: “P6, o que aconteceu com o formigueiro?”, ai, eu descobri que
as formigas mexem, elas se deslocam no terreno, né? O Seu Orlando tinha muitas gaiolas de passarinho, que eu tambén
adorava, Biquinho-de-lacre! Dia de pegar Biquinho-de-lacre, assim, ele tinha uma horta com couve, com coisas, ai ele fazie
uma rede, a gente ficava escondidinho, na hora que os Biquinhos-de-lacre vinham pra horta, a gente puxava e pegava...

P/1 —Isso é um passarinho, Biquinho-de-lacre?

R-—E, éum passarinho, ndo serve pra nada, ndo canta, nada! Mas o Seu Orlando era muito, muito interessante, porque ele
pegava, prendia o passarinho, sei la, um tempo depois: “Vamos soltar os passarinhos™? “Vamos”, ai ja soltava, era aquela
festa, dia de soltar passarinho, né? Tinha também o evento de podar a videira. Ele trouxe la de Portugal umas cepas de uva, €
tinha uma videira no quintal. Muito legal [riso].

P/1 — Ney, me diga também: vocé pegou ditadura, todo aquele movimento estudantil?

R — Gragas a Deus!

P/1 —Vocé participou?



R — Muito [ris0].

P/1 — Me conta um pouco dessa época também.

P/1 — Vocé se envolveu com o movimento estudantil?

R — Sim, sim! Do Curso Dillon, eu fui pra la, porque, ai, eu acho que foi um pouco influéncia dos meus pais; eu tinha que se
alguém na vida, né? Ai, eu ndo sei de onde € que veio isso ndo, mas eu fui ser preparado pra entrar no Colégio Militar, que era
assim, os colégios bons do Rio de Janeiro eram o Pedro Il e o Colégio Militar. Ai eu ndo passei, claro! Eu ndo era estudiosc
eu era meio vagabundo pra estudar, ndo passei, fiquei meio frustrado, porque eu tive que fazer um outro colégio qualquer, que
foi o Souza Aguiar, ali, na Rua dos Invalidos. Mas foi 6timo, foi 6timo, porque eu conheci grandes professores ali dentro: ¢
Paulo Roney, ele dava aula de francés pra gente, ontem mesmo eu estava comentando com um colega, quando eu entrei no
ginasio...

P/1 — A maior honra, né, ter aula com ele?

R — P4! Eutive aula de latim, aula de francés e aula de inglés, infelizmente...

P/1 — Latim vocé pegou com ele também?

R — N&o, latim foi com uma outra pessoa que eu ndo me lembro o nome, foi uma pena, porque no ano seguinte teve a reforma
de ensino, ai acabaram com o latim, mas eu ainda tenho Ia, até hoje, 0 meu dicionariozinho de latim, de francés, dessa época!
Mas eu gostei muito do Souza Aguiar, porque era no Centro do Rio, e isso me abriu outras portas para andar pelo Rio de
Janeiro. Eu adoro o Rio de Janeiro, eu ando, as vezes vou pra Lapa, eu vou a pé pra casa, eu vou e volto, estou em casa
literalmente em casa. Ai, as pessoas: “P6, mas & perigoso o Rio de Janeiro”. “E perigoso, nada, né, eu estou em casa, né?”
La, no morro que eu moro, quer dizer, eu nAo moro no morro, eu moro entre dois morros, eu conhego os traficantes, eu
conhego os bicheiros, entdo, a gente se chama pelo nome, a maioria esta morto hoje, mas a...

P/1 —Isso é em que bairro, Ney?

R — Catete! Mas a gente jogou bola de gude juntos, soltou pipa juntos, entdo eu me sinto completamente a vontade, pode até
acontecer um dia, a gente ndo sabe, mas eu n&o tenho o menor medo de sair no Rio de Janeiro. E essa ida pra cidade, pre
estudar no Colégio Souza Aguiar, foi muito boa, porque como pretexto eu pegava o dinheiro do 6nibus, que era do bonde na
época, pra guardar, pra ir ao cinema, la, dois anos depois, porque néo se tinha muito dinheiro [riso] e eu ia e voltava a pé, era
uma festa.

P/1 — Foi no Souza Aguiar que vocé se envolveu mais com o movimento estudantil?

R — Foi. Deixa eu ver, fui pra la com uns 10, 12 anos, em 1964 eu estava com 14 anos, ai, a gente passou corrente no portac
da escola pra nao ter aula [riso], aquelas coisas, né? No enterro do Edson nds estavamos. Eu ndo era ativista, mas eu gostave
muito daquele movimento. Eu ndo sabia muito o que estava acontecendo, mas eu sabia que era uma coisa importante pro pais
que estava naquele movimento todo. Conheci algumas pessoas que foram fundamentais, depois, pra outras escolhas. Nesse
colégio eu conheci um cara chamado Edgar, que ele era o certinho, né, assim, cabelinho bem milico, mas eu gostava muito do
Edgar, ele tocava trompete, era escoteiro do mar, s6 tirava dez nas provas, e a gente teve uma afinidade grande. Um dia ele



chegou pra mim e falou assim: “Ney, eu vou fazer prova pra escola técnica la no Maracana”. P, eu, do Catete pra Lapa ja tinhe
sido, assim, desbravamento, né [riso]? Eu falei: “Pd, onde é que é isso, Escola Técnica’? “E um curso legal, porque a gente
aprende a mexer com maquinas, aprende a fazer solda, aprende a fazer um monte de coisas”. E como ele era uma pessoa
que eu confiava muito, ele tirava boas notas, era um cara bom, jogava bem futebol também, a gente era sempre do mesmo
time, ai, um dia eu fui com ele ao Maracana, pegamos uma carona e fomos ao Maracana. Cara, eu vi aquele... Vocés
conhecem a Escola Técnica, né, Celso Suckow da Fonseca? Era escola técnica federal. Ai, cheguei 13, tinha almocgo, tinh:
oficina, tinha campo de futebol, eu falei: “Caralho, mas isso aqui € muito bom, né?”. Ai, eu vim fazer concurso depois pra escola
técnica, por causa do Edgar, né? O Edgar também era de familia humilde, mas ele fazia Cultura Inglesa, fazia Maison de¢
France, o cara era o CDF, ele era assim [ris0] 0 que eu queria ser, mas eu ndo conseguia. O cara era muito bom, muitc
inteligente, brilhante!

P/1 — Ai, vocés fizeram prova juntos pra la?

R — Na&o [ris0], a gente depois ndo se viu nunca mais, inclusive...

P/1 — Mas vocé fez?

R — Eufiza prova, gragas a Deus, passei pra escola técnica, ai eu fui fazer maquinas e motores Ia, e ai que a gente comecgou ¢
se envolver mais com a parte de politica, porque, ai, na Escola Técnica eu ja estava um pouco mais maduro, entendia tudo ¢
que estava acontecendo e tinha uma disputa muito grande no Maracana, ali, naquela regi&o, entre a Escola Técnica, entre ¢
Colégio Militar e o Pedro Il. Acho que eu tinha, assim, um pouquinho de: “Ah, ja que eu ndo passei pro Pedro Il. Ah, eu na
passei pro Colégio Militar”. E eu participava das brincadeiras que a gente fazia contra os meninos do Colégio Militar, que ere
padrao, isso ndo fomos nés que inventamos, isso ja era um costume. O pessoal do Colégio Militar andava a cavalo, ali, na Ruz
Professor Gabizo, ali onde hoje tem a Petrobras, na General Canabarro, e o pessoal da Escola Técnica, as 9h a gente tomav
um café, café com leite, mate e pao, sé que as janelas eram abertas, o pdo era molhado no café com [ris0] leite e jogado nos
meninos la do Colégio Militar. Eu sei que na época da ditadura, na época da represséao, eles entraram a cavalo na Escole
Técnica, ai foi um periodo realmente negro, muito dificil; colegas nossos sumiram, foi um negdcio meio dificil de viver, mas
passou, né? Fizemos passeatas... No enterro do Edson a gente estava |4, foi um negécio bastante forte, né?

P/1 — A passeata dos 100 mil?

R —Sim, sim!

P/1 — E vocé escolheu, 14, na Escola Técnica motor e... era motor e?

R — Maquinas e motores!

P/1 — Maquinas e motores?

P/1 — Ja por conta dessa influéncia do teu pai de mexer em motor ou nao?

R — Nao, ai foi quase que um acidente, por influéncia do Edgar eu tinha escolhido eletrénica, a minha primeira opgéo fo
eletrbnica, mas como eu ja falei, eu ndo era um grande estudioso, assim eu ndo passei na primeira opgéo, eu fiquei com a
segunda, que era maquinas e motores, e de novo foi fantastico pra mim. Eu acho que o meu anjinho da guarda esta de
plantdo, assim, 38 horas por dia, porque esta sempre me ajudando muito, entdo quando eu ndo passei e tinha vaga em
magquinas e motores, no inicio eu fiquei meio chateado e tal, como também tinha ficado chateado de ndo passar no Pedro I



mas depois foi 6timo, porque eu adorei as oficinas da escola técnica. Eu era muito bom de solda, de qualquer tipo de solda,
fundi¢éo, eu adorava fazer fundi¢do, que tinha que trabalhar com madeira, fazer os moldes, ai que eu aprendi a trabalhar com
formao, coisa que meu avd em Petropolis fazia eu passei a fazer também. Que todos os homens da minha familia, eles sac
muito habeis pra fazer as coisas, eu acho que sao todos arteséos, né?

P/1 — A sua avé também, que ela fazia xales também.

R — A minha av6 é hors concours, ela fazia isso e varias outras coisas, né? Mas dos homens eu peguei essa parte mais,
vamos chamar de dura, mais bruta, né? Com as mulheres eu peguei essa parte mais feminina, entdo, eu acho que eu tenho um
lado feminino bastante grande, a minha avé me ensinou a fazer tricd, croché, frivolité, eu sabia fazer esses negécios todos.
Hoje, se eu pegar as agulhas deve sair algumas coisas, mas eu sabia mesmo, de sentar do lado dela e tricotar.Nao tinha
vergonha disso; mais tarde é que eu falei assim: “P6, eu podia ter caido pra um outro ramo ai’, mas, ndo, foi s6 habilidade
mesmo, e gostei muito! E, eu ja fazia engenharia com ela, sem saber que fazia engenharia. Ela fazia aqueles telefones, comr
caixinha, com fio, como eu falei, ela era professora primaria, e na aula no tinha recursos, antigamente, entdo ela criava os
seus proprios apetrechos didaticos. Um deles, né, uma casa, com janelas, porta, telhado que abre e n&o sei o que, entéo, pra
ensinar a tabuada, entao, ela botava assim: “Essa é a casinha do vezes”, ai vocé abre uma janelinha e esta la o nimero dois,
abre outra janelinha e esta o nimero trés, ai, quando vocé abria a portinha tinha o resultado, ai, vocé trocava os papeizinhos,
era uma festa, né? E ela fazia isso tudo e ainda tinha tempo de cozinhar, ainda tinha [riso] tempo de tomar conta de mim que
estava passando férias la, um barato! Entéo, ela fazia esses objetos todos, todos os objetos funcionavam, né? Até, numa das
primeiras revistas da Petrobras eu fiz um artigo dizendo: que cientista € a avd, assim, meio doublé, de xingamento, e dizendo
que ela ja era cientista e eu ndo sabia disso, eu ja estava pegando esse gosto pela ciéncia, pela curiosidade de materiais e
ndo sabia... e foi muito via minha avo.

P/1 — E como é que vocé escolheu o vestibular, chegou a época do vestibular e como é que foi, entédo?

R — Ah, bom, ai, de novo o anjinho foi guiando, né? Eu fiz Escola Técnica, mas eu esqueci de falar, a escola técnica ndo ere
uma coisa, assim, muito aceita, vamos dizer assim... era uma coisa de segunda, era uma coisa pra pobre, era uma coisa pra
suburbano, tanto que na escola técnica tinha, acho, convénio com a estrada de ferro, o pessoal vinha do suburbio pra estudar
na escola técnica e voltava, e nés fomos uma leva, assim, de pessoas da zona sul que fomos pra escola técnica, né? E, nessa
época eu ja estava, assim, mais, é, metido a andar na moda, entdo alguns amigos meus tinham camisa Lacoste. Entdo nés
tinhamos um apelido, o pessoal da camisa Lacoste, né? E a comida da Escola Técnica € uma comida muito boa, tanto que
até hoje eu adoro, eu estou viajando, assim, eu vejo, assim, comida caseira, eu paro, porque € a melhor comida que tem, e a
comida da escola técnica era assim. Na Escola Técnica o ensino era um ensino industrial, entdo, a gente recebeu toda esse
parte que foi mais feita pro pessoal mais humilde, que era pra arrumar logo um emprego, e essas maquinas ficaram na Escola
Técnica, e isso me influenciou a escolher engenharia depois, porque eu aprendi a gostar de fazer coisas, ndo de mandar, e
nao de projetar, e ndo de planejar, fazer isso tudo, mas fazer também, tanto que eu me dei, como eu falei, eu me dei muito bem
nas oficinas, por conta disso. Os professores eram fantasticos, assim, o professor de forja [riso], o professor de forja era muito
engragado, ele era muito temperamental, ai ele fazia a fila dos alunos, pra pegar a sua tarefa, entéo, ele desenhava assim, por
exemplo, pegar um vergalhdo, aquecer na forja e transformar aquele vergalhdo numa ferramenta, num sextavado, num
quadrado e tal, e ele fazia a primeira peca. Nés em fila e ele botava la o ferro na forja, aquele tufdo, né, um fogo danado, a
gente com medo, ele ua ua ua, ai, “péin péin péin”, batendo na bigorna, ai, ele fazia a primeira pega e mostrava pra todo
mundo: “Ta vendo qual é”. Ai, botava a peca, esfriava a peca e botava em cima da mesa, e cada um de nés ia fazer a sua
propria peca. Eu tinha um amigo, o Ricardo, ele mora no Catete ainda, de vez em quando a gente se encontra e a gente r
muito, o Ricardo era um desastre [riso], ele fazia tudo que a gente fazia, ele ndo sabia escrever, a gente fazia as provas dele,
era um barato aquele cara, mas alegre pra cacete, né? Entdo, ele pegou a peca dele, nesse dia, foi 1a, botou a peca na forja, e
6bvio, 0 ago dele fundiu, derreteu e foi embora, né? E n6s estamos, la, fazendo a nossa pega e tal, ai, daqui a pouco chega o
Cadinho: “O que foi, Cadinho?” “Cara, a minha pec¢a fundiu, o professor vai me matar, né [riso] ? Eu falei: “N&o vai, néo!”
entdo, ai, eu, o Paulo, fomos e roubamos a pecga do professor que estava em cima da mesa [riso], roubamos e tal: “Toma,
Ricardo, vai 14, finge que ta trabalhando e tal”. Todo mundo fez as suas pecas, e entramos na fila pra ganhar a nota, ai, entrou
fulano, beltrano, ciclano, e o professor, que ja ndo tinha assim muita paciéncia, com o Ricardo entdo ndo tinha paciéncia
alguma, ai o Ricardo chegou, [riso], o professor baixou o 6culos, olhou pro Ricardo assim: “Esta pega estda uma merda[riso]! A
peca que ele tinha feito [riso]. “Pd, professor!”, ele ndo podia falar que era a sua pega, né? “Ta bom, eu vou dar um...”, seis oL
sete, eu ndo me lembro mais. Mas eu sei que ele deu uma nota ruim pro cara, mesmo sendo a pega que ele fez. Mas a Escole
Técnica foi importante pra isso, pra eu saber que eu podia fazer as coisas, € a minha avd, somado a experiéncia com 0 meu
pai, com o meu avd e a Escola Técnica me deu a visdo do que eu posso fazer hoje, do que eu ja venho fazendo desde que el
comecei a trabalhar com engenharia. Entdo, como vocé perguntou, a escolha por engenharia foi quase que um... eu ja estava
ali e fui fazendo. E, de novo, eu tinha que trabalhar rapido, porque o meu pai ndo tinha muita grana, e, nessa época, tinha um
curso na Escola Técnica chamado engenharia operacional, eram s6 trés anos e vocé saia formado engenheiro. Eu tinha que
trabalhar, ai, eu escolhi fazer engenheiro operacional, fiz o vestibular, passei, ai, eu passei na primeira opgao...



P/1 — Foi pra onde?

R — Pra Escola Técnica mesmo.

P/1 — Pra Escola Técnica?

R — E, tinha um curso médio, que era um curso técnico, e eles ja estavam recém-abrindo o curso de engenharia, mas o que
aconteceu? Como o curso de técnico ndo era um curso muito famoso ainda e eu tinha que ser alguém na vida, o que eufiz? Ev
fiz a Escola Técnica de manha e fazia o cientifico, que era o curso tradicional, a noite, e eu estudava o dia inteiro, né?
Estudava, ndo! Eu vivia nas escolas o dia inteiro, né? Na Escola Técnica eu matava aula pra ir pra oficina, pra poder brincar n:
oficina, e de noite... Foi assim, o ensino técnico, ele foi se distanciando do ensino tradicional muito rapidamente, o ensino
técnico era muito bom, entdo, a noite eu passava o que eu tinha aprendido na escola técnica pros meus colegas do cientifico,
tanto que quando rolou o vestibular foi mole, né, eles ja davam integral, derivada, coisas que o pessoal do cientifico ndo dava,
né, entdo, foi um diferencial bastante grande, entdo, quando surgiu o vestibular eu passei, passei bem, fiz a engenharia

operacional, fiz os trés anos pra comecar a trabalhar, né? Foi muito legal!

P/1 — E qual foi o seu primeiro emprego, o primeiro trabalho?

R — O primeiro trabalho foi na Companhia Soutex de Roupas, De Millus! Eu fazia controle de [riso] qualidade de sutia, er.
6timo [riso]!

P/1 —Vocé ja tinha se formado, como é que foi?

R — Foi logo depois que eu me formei, eu fui trabalhar ali na Lobo Junior, na Penha. E, tem uma passagem interessantissime
nesse emprego, assim, eu fui ser assistente de métodos e processos, uns nomes assim pomposos e que ndo querem dizer
nada, né? Eu ganhava dois mil, trezentos e um dinheiros na época, eu ndo sei que dinheiro que era, acho que era cruzeiro.
Entao, eu fui ser assistente de métodos e processos, e eu tinha que fazer o qué? Eu tinha que ir nas linhas de montagem da
De Millus, junto com o Seu Hector, que era o chefe da gente, e ajudar os caras a melhorar a produgao, ai foi engragadissimo
chegou, assim, um cara pro Seu Hector e falou assim: “Nés estamos com problema na linha de montagem de sutid”. O pessoa
que faz aquele fechinho do sutia, assim, de plastico, que vocé engata...

P/1 — Aquele clique?

R — E, faz assim e engata, né? Estava acontecendo o seguinte: o pessoal que faz o plastico é da parte de estrutura de
extrusdo, das extrusoras que fazem o fechinho, e € feito assim um saco de machos e um saco de fémeas. A maquina faz o
macho e a fémea separados, e esses sacos vao pra parte de costura. Ai, as meninas pegam o macho e a fémea e costuram
no sutia, né? Entdo, o que acontecia? O pessoal que recebia esse conjunto macho e fémea recebia eles juntinhos, ja ai o Set
Hector falou pra mim assim: “Oh, o pessoal la esta precisando de uma maquina ou de alguma coisa que pegue o conjuntos de
fechos macho e o conjunto de fechos fémea e junte isso”. Eu falei: “Legall Um desafio interessante, né?”. Ai, eu bolei ume
magquina toda complicada, assim, uns vibradores, que o cara despejava um saco de fémeas de um lado, um saco de machos
do outro, ai tinham umas esteiras rolantes que vinham andando assim e la pelas tantas o macho chegava perto da fémea, s6
faltava dar beijinho, né, mas chegava e encaixava, juntava e caia ja os dois prontinhos, né? Isso caia num saco e ia depois pro
setor de costura. Ai, eu fiz o proto6tipo, foi um sucesso, todo mundo gostou: “P6, que legal, o macho e a fémea se juntam e tal,
nao sei o que”. Ai, eu sou muito curioso, eu falei: “Seu Hector, eu queria ver pra onde € que esta indo esse negécio que a gente
esta fazendo aqui, entéo, eu fiz o protétipo, agora vamos ver aonde € que vai dar isso, né?”. Ai, eu fui num outro setor da
fabrica, que era a parte que costurava, chego 14, falei: “Ah, eu trabalho com o fulano de tal, assim e tal”. O chefe da segéo,
falou: “Ah, é! P, vocés fizeram um trabalho pra gente”. “E”. “S6 que tem o seguinte, cara, a gente recebe aqui o conjunto de
macho e fémea, e ai, tem aqui essa linha de montagem de costura, dessas mocgas, e aqui a parte de controle de qualidade que
corta o fiapinho que sobrou e tal, s6 que isso da um trabalho pra gente, cara, chegam uns sacos aqui com os negoécios
agarrados um no outro, e eu tenho que ter esse monte de meninas aqui tirando um do outro pra poder [riso], porque eles séo
costurados em maquinas diferentes”. Eu falei: “Ih, &, né?”. Eu voltei correndo Ia [riso], falei: “Olha, & melhor vocés conversaren
ai, porque eu acho que a gente vai perder tempo com essa maquininha que a gente inventou” [riso].



P/1 — Tinha que refazer depois todo o trabalho.

R — Quer dizer, a gente tinha falta de conversa. E depois, ao longo da vida, eu vim ver que isso € o maior problema que o sel
humano tem, a comunicagao, né? Entdo, vocé acha que fala, o outro acha que entende... Bom, gragas a Deus, a maquina nac
foi pra frente. Bem que eu queria que ela tivesse ido, porque foi uma maquina fantastica, né?

P/1 — Ney, vocé ficou quanto tempo 1a?

R — Ah, eu fiquei pouco tempo, eu fiquei um ano e meio, dois. Ai surgiu uma oportunidade de sair do Rio, eu fui pra Blumenau
Santa Catarina, trabalhar na Metalirgica Zimmermann, uma metallrgica de uns alemaes. Eu cai no trecho, ai, eu entrei na linhg
de trabalho do peé&o, vamos dizer assim. Eu fiquei um ano e dois meses, um ano € meio em Blumenau. Eu perdi o emprego
que eu briguei com a familia inteira dos Zimmermann, porque eu queria modernizar a [riso] fabrica dos caras: “N&o precisa, a
gente trabalha assim ha anos, da certo” [riso]. Eu queria, ndo deu certo, eu tive que sair, fui pra Curitiba, em Curitiba et
conheci a Petrobras. A Petrobras pra mim era sé posto de gasolina. Porque nessa metalirgica que eu fui trabalhar e
Curitiba, eles estavam fazendo umas estruturas pra refinaria de Araucaria, que estava sendo montada em Curitiba. Ai, eL
entrei na Petrobras, assim, aquela coisa enorme, linda, né: “Caramba!”. Eu nunca achei que euia trabalhar na Petrobras. Ai, eu
entrei numa empresa, sai dessa metallrgica, entrei nhuma outra empresa que atendia a Petrobras, a Montreal Engenharia
fiquei na Montreal 12 anos.

P/1 — E uma empresa muito grande, né, a Montreal?

R — A Montreal foi muito grande. Nessa empresa eu trabalhei em Curitiba, eu trabalhei em Ponta Grossa, eu trabalhei en
Coronel Fabriciano, em Minas, eu trabalhei na Usiminas, e ai fui pra Nuclep, aqui em Itaguai, uma fabrica de reatore:
nucleares, ai a Montreal pegou o consércio MMW, que ja era pra construir as plataformas da Petrobras, ai eu fui transferido pre
Niter6i, na base ali de Niterdi, dali da Concei¢do, quando atravessa a ponte, do lado esquerdo. Conheci a Petrobras, fo
paixao de ver, eu comecei a embarcar pra montar as plataformas de Enxova, Garoupa e Cherne.

P/1 — Mas isso pra essa outra empresa?

R — Na Montreal!

P/1 — Ainda na Montreal?

R — Na Montreal, é. Ai, na Montreal o que aconteceu? A Petrobras ja estava arrebentando, indo pra aguas profundas
profundas, profundas. A Montreal fez uma associagdo com uma empresa de mergulho, a Oceaneering, e fundou uma empresa
chamada Monocean, e eu, mais uma vez de enxerido que era, comecei a estudar essa parte de mergulho, trabalho debaixo
d’agua. Ai, quando surgiu a oportunidade de se trabalhar com essa nova tecnologia, eu ja sabia alguma coisa, eles me
transferiram pra essa empresa, a Monocean, e eu fui ser o engenheiro de projeto de sistema de mergulho.

P/1 — Entéo, espera ai, antes disso me conta das plataformas, dai vocé trabalhou, que vocé falou: em Cherne, Enxova...

R — Enxova, Garoupa e Cherne.

P/1 —Vocé pegou as primeiras fixas, né?



R — As primeiras, €. Nés pegamos.

P/1 — Como ¢ que estava nessa época, o que vocé achou ao chegar la, dessa estrutura no mar, o que se falava também?

R — Era um negécio, assim, meio de ficgdo cientffica.

P/1 — Era bem o principio, né?

R — E, era bem no principio, ja tinham bastante plataformas, mas a maioria delas ndo era brasileira, ndo tinham brasileiros
trabalhando, eu me lembro que a primeira vez que a gente foi, assim, achou muito estranho a gente foi meio de tardinha,
aquele monte de...do flair, né, queimando, mas muita coisa. A primeira plataforma mesmo foi Garoupinha, que foi antes de
Garoupa, era o sistema antecipado de Garoupa, que nds fomos preparar pra ser substituido pelo sistema definitivo, e isso a
gente estava nessa empresa, na Montreal.

P/1 —Vocé acompanhava a instalagédo também?

R — Sim, sim, a gente trabalhava no planejamento dessas operagbes, e embarcava pra fazer a operagéo. Mas foi um periodc
muito legal, porque a gente tinha que aprender tudo, a gente n&o tinha essa especialidade, ndo, no Brasil, a engenharia ndo
estava preparada pra isso. Foi muito legal, a gente tinha que ler muito. E a Petrobras ja uma escola, porque os padrdes, os
procedimentos, a Petrobras sempre foi, assim, o padrdo de qualidade. A gente até estranha que hoje a Petrobras esteja
comprando isso e pagando gente pra certifica-la, ela ndo precisa disso, porque o corpo técnico da Petrobras na época e
hoje...na época ja era fantastico, entdo a gente que era das empreiteiras, a gente saia correndo atras dos manuais, dos
folhetos, pra aprender, mas foi uma época muito legal! Entao, eu trabalhei em Enxova, na montagem de Enxova, primeiro emr
Garoupinha, preparando ela pro sistema definitivo, depois, Enxova e, depois, Cherne. Foram as trés primeiras grandes
plataformas em que eu participei.

P/1 — O que deu mais trabalho nessas trés?

R — Foi Enxova, uma plataforma belissima, quando pegou fogo eu chorava muito.

P/1 — Ela pegou fogo quando, em 19847?

R — Eu ndo me lembro da data, ndo. Tiveram uns eventos tristes de Enxova, teve aquele acidente grande que morreu muite
gente.

P/1 — Da balsa, né?

R — Do bote, que as pessoas ndo souberam operar o bote, ai ele caiu la de cima, matou muita gente. Mas é uma plataforme
belissima, e a gente tinha toda uma vida, social a bordo, aquela coisa de embarcar 14 por 14.

P/1 —Vocé chegou a ficar trabalhando embarcado?

R — Embarquei muito tempo, embarquei muito tempo.



P/2 — Quanto tempo vocé trabalhou embarcado?

R — Uns cinco anos, 14 1a, 14 ca.

P/1 — Qual foi a tua primeira sensagéo de embarcado, de ficar 1a?

R — Eu adorava!

P/1 —Vocé gostava?

R — Eu adorava, eu ia, eu dizia pros meus amigos, né: “Quando eu venho pra terra é que eu me canso, a bordo é uma festa”
Eu fui o primeiro a soltar pipa na plataforma, ninguém sabe disso, vocés estdo sabendo agora [riso]. Ndo era nem proibido,
porque isso ndo era nem [riso] pensado, né? Eu fiz experiéncias a bordo, né, muito legall Eu sempre gostei muito do mair,
quando eu estava ainda na Escola Técnica eu participei de um programa do Governo chamado Operagdo Maua, tinha ¢
Projeto Rondon e Operagado Maua. A Operagdo Maua é como se fosse, assim, o primeiro emprego, ai, eu fui como estagiario
trabalhando num navio, até o Canada, eu fui trabalhando na sala de maquinas e voltei trabalhando no passadico, pra aprender
a mexer com maquinas e...

P/1 — Quantos anos vocé tinha?

R — Ah, eu devia ter uns 18, 19, por ai.

P/1 — Que 6tima experiéncia.

R — Fantastica! Ai, o que eu fiz? Na ida n6s pegamos o navio aqui no Rio de Janeiro, o Navio Minerva, da empresa Netumat
al, o navio ia costeando o Brasil, entrava pelo Golfo do México e tal, passava em Cuba, as Antilhas e ia direto pra Nova lorque
e, depois, Canada, foi essa a viagem que eu fiz. Ai, o que eu fizainda aqui no Brasil: eu fui na cozinha e peguei varias garrafas
de agua mineral, fiz uns bilhetes, escritos a méo, em portugués e inglés, assim: “Sou estudante do curso de ‘eu ndo me lembro,
eu acho que era engenharia’ e sou apaixonado pelas correntes marinhas ‘ndo sei o que’ e estou fazendo uma viagem a bordo
do navio ‘expliquei tudinho’ e estou mandando seis mensagens, essa aqui € a mensagem um, essa € a dois, trés, nas
coordenadas tais e tais, por favor, quem encontrar essa garrafa mande a mensagem pra mim quando encontrar’. Joguei uma
na frente de Salvador, outra na frente la de... — eu acho que foi — Rio Grande do Norte, depois em Antigua, eu fui jogandc
garrafas [riso] pelo mar afora, né?

P/1 —Vocé dava o teu enderecgo?

R — Eu botava o meu endereco, botava as coordenadas de onde eu tinha jogado a garrafa, porque eu dizia: “Olha, eu querc
saber aonde que essa garrafa foi parar, que ai eu vou saber as correntezas e tal’. Isso foi em 1970, 1969, por ai. Até hoje eu
néo recebi nenhuma garrafa [riso] de volta [riso]. Ai, eu fiquei pensando: “P0, e aquelas histérias que o cara se perde numa
ilha, joga uma garrafa e nego vem salvar ele”. “Ah, achamos a sua garrafinha”. Oh, furada [riso]! Pelo menos eu estaria morto jé
[riso].

P/1 — Ney, como é que foi essa sua passagem pra essa firma de mergulho?

R — Ah, ta! Bom, ai, eu estava fazendo engenharia dura, né, aquela coisa mais de montagem e tal, que eu também adoro. Ai,
eu fui selecionado pra aprender essa nova tecnologia do mergulho, por qué? Porque a Petrobras estava trabalhando em agua
até 200 metros, Enxova era 130 metros, Cherne, eu acho que era um pouquinho mais, eu ndo me lembro da profundidade,



mas tinha que usar mergulhador, ndo tinha jeito! As conexdes la no fundo eram feitas com mergulhador, tudo, tudo era
mergulhador. Ai é que comega a entrar as maquetezinhas que eu tenho que mostrar, entéo, precisa 0 homem estar presente
para as operac¢des serem concluidas.

P/1 — Mas vocé ia mergulhar também?

R — Nao! Mas ai, enxerido que eu sou, eu fui fazer curso de mergulho pra saber como é que era e tal, até, porque eu projetave
os equipamentos dessa empresa, quer dizer, a gente recebia muita coisa dessa Oceaneering, mas muita coisa tinha que ser
feita aqui no Brasil. Entéo, eu...

P/1 — J& eram equipamentos de submarino, entdo?

R — J&, submarino, né? Entdo, tem um sino de mergulho, onde os dois mergulhadores vdo dentro, o sino desce até ¢
profundidade de trabalho, € um negécio muito perigoso, muito perigoso! Ai, eu comecei a tomar contato com a parte da
engenharia que mexe com a seguranca do homem que, até entdo, vocé mexe com a seguranga, mas néo é tao direto, assim,
se 0 sino despressurizar o cara morre, € imediato, né?

P/1 — E tem um tempo, né, de pressurizagao do sujeito, da subida e da descida.

R — E mais pra despressurizar, porque o nosso sangue fica cheio de gas, dissolvido, e se vocé despressurizar rapidamente
acontece o fendmeno da agua mineral com gas, quando vocé abre as bolhas “plufluflufiu”, isso acontece no sangue, mata o
cara ou da dores terriveis, tem que comprimir o mergulhador de novo, fazer um tratamento com um ar rico em oxigénio, tem
toda uma parte médica ai que eu também tive que estudar. Mas, entdo, eu também me apaixonei por essa atividade.

P/1 —Vocé chegou a mergulhar?

R — Mergulhei, & claro! E a Petrobras comegando a trabalhar em 300 metros, 400 metros e tal, até que aconteceu un
problema numa arvore de natal da Petrobras a 411 metros, e os mergulhadores ndo podiam ir até la, e ai eu tive que
desenvolver a primeira ferramenta, ai sim eu ja estava trabalhando com roboética, sem saber que estava trabalhando com
robdtica. Pra mim era s6 uma extensdo da engenharia pra resolver um problema que era impossivel os mergulhadores irem
atras, né? Entdo, esse desenvolvimento das ferramentas especiais comegou mais ou menos nessa época aqui ho Brasil, el
nem sabia...

P/1 —Vocé se lembra qual era o campo, era o que, ja Marimba ou foi depois de Marimba?

R — Foi Marimba, foi Marimba!

P/1 — E qual foi a solugao?

R — Tem que mostrar a maquete [riso].

P/1 —Vocé tem ela ai?

R — Tenho, tenho.
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P/1 — Mas ndo pode dar sé o nome, pelo menos pra gente ter uma correlagdo?

R — E, era o seguinte: a arvore de natal encaixa em quatro postes guias, quando foi retirado o BOP, que é o blow out
preventers, esse BOP saiu, bateu nos postes e empenou, entdo esse pogo, que era um pogo bastante produtivo, ndo poderia
receber a arvore de natal, porque o poste estava empenado; tinham dois postes bons e dois empenados, entdo, o que nés
fizemos? Nos fizemos uma ferramenta que cortava esses dois postes e colocava poste novo pra que a arvore de natal
pudesse se encaixar ai, um trabalho belissimo! Belissimo, assim, um negocio...nesse trabalho eu fui a 411 metros dentro de
um sino especial chamado sino atmosférico, pra poder seguir a operagéo de perto, entdo, essa operagéo foi feita com um
sino atmosférico que tem bragos manipuladores pra trabalhar, e com dois veiculos de operag¢édo remota, pra poder fazer o
trabalho. Entdo, esse foi o primeiro grande trabalho brasileiro de intervencdo em locais inacessiveis ao homem.

P/1 — Vocé tem fotos disso, existem fotografias?

R — Tenho foto, filme, eu tenho tudo, tudo guardado.

P/1 — E vocé é que operava esses bragos mecanicos la dentro do sino ou ndo, como era?

R — Dentro do sino eu operei o brago junto com o operador do sino, a gente revezava, porque é muito pequeno o espaco |3
dentro. Foi belissimo descer nesse sino, porque ali € que eu conheci o azul marinho, a gente fala: “Ah, azul marinho, n&o sei c
que”. O sino, quando ele entra na agua, ele passa pela interface da agua, por enquanto vocé esta vendo aquele azul belissimo
do mar, ai, quando ele vai descendo a luz ja ndo penetra mais, e chega, assim, aos 120, 150 metros, vocé vé o azul aparecer.

P/1 — Um azul profundo?

R — O azul marinho! Da vontade de abrir e beber aquela agua toda, assim, sabe, € maravilhoso, maravilhoso!

P/1 — E o siléncio profundo?

R — Vocé ndo escuta nada, s6 o sino sendo espremido pela pressao [riso] do mar, ai, vocé fica assim, oh [riso].

P/1 —Vocé sente?

R — Sente! Vocé esta 1a dentro...

P/1 — Um medao, né?

R — Eu estava sentado...a escotilha de entrada estava atras de mim, aqui na frente tinha um operador e uma grande janela de
acrilico, né, pra gente ver o mar; aqui atras eu escutava assim: ki ki ki ki kiii [riso]. E, oh, [riso]... teve uma hora que eu botei a
mao aqui, assim, atras, né, estava molhado, eu falei: “Cara, ta entrando agua aqui” [riso]. Ele falou: “N&o, é assim mesmo, que
a presséo vai e fecha”. Cadé que eu acreditava [riso] nisso? Mas depois fechou, ai a gente desceu...

P/1 — Mas era suor de nervoso?



R —Nao, ndo, era agua mesmo.

P/1 — Era 4gua mesmo?

R — Porque a vedagdo que existe entre a porta e o sino é feita com o que a gente chama de anel OR, O-Ring, e a pressa«
externa aperta, aperta, aperta, até que para de entrar agua, e quanto mais vocé desce mais ela fecha, mas [riso] foi 6timo!
Essa operacado também foi, assim, inusitada, que a gente desceu uma vez, duas, a gente desceu umas dez vezes, o sino, ai,
que...

P/1 —Isso era inicio da década de 90 ja, né?

R — Nao, isso foi em 1986. A equipe ja estava morta, porque a ferramenta ndo encaixava la embaixo, a gente tinha que trazer a
ferramenta pra cima, quer dizer, eu descia pra ver a ferramenta, tinha que ajustar a ferramenta sem estar presente, a
ferramenta ndo encaixava, a gente tirava ela, eu saia do sino, ia la com os mecénicos, ajustava a ferramenta e entrava de novo,
descia, o que aconteceu? Na Ultima tentativa que a gente ia fazer, e é sempre assim, é a Lei de Murphy, a ultima tentativa que
a gente ia fazer, faltava s6 dar aquele, sabe, aquele totozinho, assim, pra encaixar, ai o sistema do sino comegou a dar
problema, o sistema de respiragao. Ai o cara falou: “Oh, a gente vai ter que subir’. “N&o, ndo, ndo vamos subir, ndo vamos
subir, ndo vamos subir!”. E o sistema de bombeio, que era um macaco hidraulico que tinha dentro do sino pra fazer a
ferramenta funcionar do lado de fora, comecgou a vazar, e a gente tinha que subir de qualquer jeito. Ai, o que aconteceu? Vazou
0 macaco, ndo tinha mais 6leo pra botar no macaco, o que aconteceu? O operador fez xixi dentro do [riso] macaco [riso]. E
hidraulico, agua, 6leo, tudo a mesma coisa. Foi ai que a gente conseguiu terminar a operacdo, encaixar a ferramenta la
embaixo, e conseguimos subir, e eu e ele com uma dor de cabega assim enorme, porque 0 oxigénio ja estava diminuindo, a
gente ja estava com a mistura pobre de ar pra respirar dentro do sino, mas felizmente a gente conseguiu fazer, gragas aquela
mijadinha que [riso] foi dada dentro do macaco hidraulico [riso]. Ai, meu Deus do céu!

P/1 — Ney, como é que vocé vem pra Petrobras; como foi a passagem, também, nessa outra empresa?

R — Eu acho que essa operagéo foi uma operagao determinante, também, nessa vinda pra Petrobras. Aconteceu o seguinte
isso foi em 1986; logo depois apareceu um anuncio no jornal: concurso para Petrobras, ndo sei 0 que, eu estava na praia, na
praia do Flamengo com uns amigos, ai chegou um cara: “E ai, oh!”, mostrando o anuncio,. Eu falei: “Ah, cara, pd, a Petrobras
pd, eu nem vou l&”, eu ndo me achava nem um pouco capaz. Ele falou: “N&o, cara, ta aqui, oh, € o que vocé faz, é intervengéac
submarina, usar mergulhador, veiculo de operagéo remota e tal. Vai la rapaz!” “N&o, ndo, nao!” “Vai, vai, vai!”. Eu falei: “Ah, ta
bom!”. Ai, na semana seguinte eu preparei la um curriculo, vim aqui no Cenpes [Centro de Pesquisas Leopoldo Américc
Miguez de Mello], cheguei ali na portaria, € aquela portaria horrivel, ou vocé fala ou vocé escuta, ou vocé vé [riso]. “Ah, anuncic
no jornal, e ndo sei o que”, ela falou: "Ah, é aqui mesmo e tal’. Eufalei: “E, eu trouxe aqui o meu curriculo”, peguei o envelopinhc
e entreguei, ela pegou o envelope assim, e botou numa pilha, um negécio desse tamanho. Eu falei: “Ah, ferrou, né? To foral’
“Ah, entdo, espera o telegrama”, o famoso telegrama. Eu falei: “Ah, entdo ta bom!”. Continuei trabalhando, sei la, duas
semanas depois o telegrama: comparecer com maquina de calcular e caneta pra fazer prova, ndo sei o que, fui, fiza prova:
“Espera o telegrama” [riso]. Ai, entdo, duas, trés semanas depois chegou o telegrama: comparecer pra ndo sei 0 que, prova de
nao sei o que e tal, fui fazer a prova, esperar o telegrama. Ai, eu sei que trés meses, quatro meses depois: comparecer no
Cenpes para entrevista. Eu falei: “Opa, ta diferente agora, ndo € mais prova!”. Ai, cheguei aqui, fiz a entrevista com o met
antigo chefe, o Luiz: “Ah, é assim, assim, assado e tal. Mas nds estamos com um problema”. Eu falei: “Ah, tava bom demais
né?”. Eufalei: “E, o que &”? “N&o, & o seguinte: 0 nosso andncio no jornal e o nosso pedido era pra uma vaga e nés temos dois
candidatos finalistas, vocé e um outro rapaz’, ai, eu rapidamente pensei assim: “Bom, vamos pensar pelo lado positivo ou
negativo? Bom, negativo: a vaga ja era do outro cara e eu estou aqui de penetra, ou positivo: a vaga era pra mim e ele é que
esta me ameacando e tal. Eu sei que no final eles conseguiram duas vagas, que eles tinham pedido uma vaga s0, e no final
entrou eu e o Venceslau, que infelizmente ja saiu também. Mas, ai, eu fiquei nessa davida, até hoje eu ndo sei se a vaga era
pra ele e eu entrei de bic&o, ou a vaga era pra mim e ele que entrou de bicéo, eu sei que a gente entrou, foi muito legal.

P/1 — E vocé ja entrou direcionado pra essa parte de equipamentos submarinos, como era?

R — Foi, a vaga era pra intervengéo submarina, por isso que eu achei que poderia ter sido determinante esse trabalho que nés
fizemos 14, e talvez eles tivessem querendo uma pessoa bastante especifica dessa area. Entdo, quando eu entrei, eu fiquei



bastante feliz, por qué? Eu estava fazendo um trabalho que ja era necessario pra Petrobras e eu ndo sabia, e aqui nés tivemos
a chance, com o Aluisio, no antigo Cemec, eu e 0 meu colega, o...

P/1 — O Cemec era o qué? Conta, também, pra quem ndo era dessa época.

R — O Cemec hoje é o Temec, mas na época era Setor de Equipamentos, Mecanica e Corrosdo. O Aluisio era um car:
fantastico, assim, sabe, aqueles caras visionarios.

P/1 —Vocé sabe o nome completo dele?

R — Aluisio Nébrega. Nessa época também estava chegando no setor o0 meu colega, que a gente divide baia até hoje, que é ¢
Luiz Mecina, e o Aluisio, com aquela clareza dele, falou assim: “Bom, vocés vao montar o laboratério de roboética” “Entéao, ta!”.

P/1 — Foi a sua primeira missao!

R —[Riso] E. Eu e o Mecina, a gente comegou a rascunhar esse laboratério, ai, montamos o laboratério, que & o que eu estol
tocando até hoje. Tém étimas coisas que a gente ja fez nele, e a gente vai fazer muito mais ainda. Mas ai que a gente
comegou. Eu pelo menos comecei a ter uma visdo maior do que eu ja fazia, quer dizer, eu ja fazia engenharia com a minha avé
€ ndo sabia, 0 meu pai ja tinha me dado um monte de dicas, informalmente, a escola técnica! Entdo, essas coisas comegaram
a ter um formato e uma aplicagdo pro negécio que, ai, 0 meu lado ideoldégico comegou a aflorar mais, de trabalhar na
Petrobras, de saber que € uma empresa importantissima pro pais, saber que nds temos condigdes de fazer praticamente tudo
aqui no pais, a nossa formacao de povo, nessa mistura, faz da gente, assim, um povo especialissimo, n6s somos super
inteligentes, super criativos, nds somos bonitos, a gente é agradavel, é étimo, o brasileiro é fantastico. Entdo, comprar essas
caixas pretas dos irmaos do norte, na maioria das vezes néo precisa, porque nos temos condigdes de resolver tudo aqui. E
aqui dentro do Cenpes, né, que eu ja entrei direto aqui pro Cenpes, eu vi que € possivel esse tipo de realizagdo. Ja foi mais
hoje esta muito dificil de se trabalhar, eu ndo sei nem se a gente vai conseguir ter tempo de falar sobre essas coisas, mas aqui
n6s temos condi¢gdo de resolver os problemas da operagdo, os problemas politicos, os problemas operacionais, enfim,
trabalhando na Amazénia, agora, mais recentemente, eu vi que essa responsabilidade aumenta mais ainda, porque...até,
numa das palestras que eu dou, eu boto 0 mapa da América do Sul, delineio a Amazénia, que ndo é soé brasileira, é brasileira
e de outros paises irmaos, e boto a Europa em cima, Amazo6nia e Europa, quer dizer, a nossa responsabilidade & muito
grande, porque noés temos que desenvolver a Amazonia, nds temos que desenvolver o pais, quer dizer, esse discurso de a
Amazbnia é intocavel, isso tem que ser repensado, ela tem que ser tocada com carinho, e ndo intocada, né, e isso a Petrobras
esta fazendo, I, a partir de Urucu e a partir do gasoduto Coari—Manaus, que nos estamos trabalhando direto, 14, agora. Entao
noés é que temos condi¢cao de tocar isso! Porque a gente é brasileiro, a gente sabe como lidar com aquela regiéo, e a gente
esta aprendendo a lidar com o povo de 14, que sabe, que vive la ha séculos, né? Entéo, as solu¢gdes do Brasil, e as solugdes
que passam pela Petrobras, elas obrigatoriamente tém que ser dadas por brasileiros. Nao quer dizer que a gente tem que
fechar os ouvidos e os olhos pras solugdes que ja estéo la fora, mas a gente tem condi¢des de fazer isso aqui.

P/1 — Deixa eu entender também da sua trajetéria, né, que agora vocé esta falando desse trabalho na Amazbnia, mas vocé
entrou para um departamento também especifico, era o que, 1987, ja, entdo...

R-87!

P/1 — Vocés estavam pegando, ja, aguas profundas, e hoje aparecendo os grandes campos e tudo.

R — Aguas profundas, nessa época era 400 metros [riso].

P/1 — E. Eu quero saber também quais foram os principais trabalhos que vocés fizeram, que vocés desenvolveram nessze
época, pra essa parte mesmo, pra comecar a enfrentar, o que foram, assim, os primeiros grandes desafios que a Petrobras
comegou a...



R — Ai, de novo, eu vou ter que mostrar a maquetezinha, né? Eu tenho trés copinhos la no laboratério de...

P/1 — Eu até lembro deles.

R — Os trés copinhos de isopor que sao, exatamente essa explicagao que vocé esta pedindo, um deles € um copo de isopot
normal, feito pela fabrica de copinhos de isopor, que estd a uma atmosfera, que é a atmosfera que nés estamos aqui, € um
quilo por centimetro quadrado, a gente ndo sente essa pressao, porque nds nascemos, nds estamos adaptados a isso. Tem
um copinho do lado que € igualzinho ao copinho normal, sé que nés submetemos esse copinho a uma pressao de mil metros
de lamina d’agua, vocé vé que o copinho é pressionado, 0 mesmo barulho que eu escutei dentro do sino, ele atua nos corpos.
E do lado tem um copinho que foi submetido a uma pressédo equivalente a trés mil metros de lamina d’agua, que é a
profundidade que a Petrobras esta trabalhando hoje. S&o trés quildbmetros dentro d’agua, sdo 300 quilos por centimetrc
quadrado, entdo, tudo que vocé bota ali vai sofrer aquela pressao, e ndo sé a pressdo, a temperatura também, porque a mil
metros de lamina d’agua vocé tem uma faixa de trés, quatro graus centigrados de temperatura. Se vocé pega uma barra de
ago comum, aqui, até essa temperatura, e bota ela no fundo do mar a trés, quatro graus centigrados, naturalmente ela sofre
com a variacdo de temperatura, ela muda as suas dimensdes, se eu estou falando em metro, coisas, assim, medidas
grosseiras, vocé praticamente ndo observa isso, mas se vocé, por exemplo, esta trabalhando com eixo e mancal, isso tem
uma folga! Se esse eixo tem que rodar nesse mancal, e aqui na superficie ela roda, porque existem tolerancias que fazem com
que ele rode, se vocé coloca isso nessas novas condi¢gdes de temperatura e pressao, la ele trava! E se vocé trouxer pra cima,
pra consertar, ele vai funcionar, ai, vocé fala: “Poxa, mas ele esta bom”, mas quando vocé bota ele la embaixo, ele esta ruim.
Entao, foi todo um aprendizado, porque isso ndo estava em livro nenhum! Isso ndo tinha experiéncia de gringo que desse issc
pra gente, isso foi aprendido por nés, técnicos brasileiros que estdvamos confrontando com essas situagbes pela primeira vez.

(Inicio do segundo CD)

P/1 — E conhecimento empirico mesmo, né?

R — Empirico, completamente empirico! Depois, as pessoas foram: “Ah, eu preciso estudar isso melhor. Que eu precisc
estudar aquilo melhor”. Ai, fui buscar academia, fazer associagdes com as universidades, estudar temas e tal. Mas quem
desbravou isso foram os brasileiros, ta certo? Ent&o, hoje nds temos la fora a fama de: “Ah, porque o brasileiro é que entende
de agua profunda”. Isso ndo é de graga, ndo! Isso foi com muito suor, e muito erro em cima; hoje, uma das dificuldades que eu
falei ha pouco, hoje € um tabu dizer que errou, ora, errar faz parte do ser humano, ta certo? “Ah, mas € com o erro que se
aprende”, mas isso & um discursinho, né? Tem que errar mesmo! Vocé quer errar? Ndo, mas errando vocé pode usar aquele
erro pra aprender muita coisa.

P/1 — E a ciéncia sempre mostrou, né, que € a partir dos erros que vocé consegue, até, entender e ter um processo de
conhecimento.

R — Sim! E o principal disso tudo é o seguinte: se vocé fica com medo de errar, vocé para de ousar, parando de ousar, vocé
para de ter solugdes disruptivas, que sdo as solugdes que nds precisamos no momento! Porque 0 nosso momento & um
momento especial! De novo n6s descobrimos, descobrimos, n&o, a gente ja sabia, mas esta ai na nossa porta explorar o pré-
sal, como & que faz? Se as pessoas tiverem medo de dar solugdes que podem vir a falhar, a gente ndo vai ter aquela que vai
acertar!

P/1 — Ney, a robdtica participava do Procap, como é era isso também, teve alguma ligagéo, interface?

R —Nao, ndo era, assim, tdo direto, porque o Procap, o primeiro Procap, que nao tinha nimero, mas era pra...

P/1 — Foi quando vocé estava chegando, né?



R - Foi, foi, exatamente!

P/1 — Estava comeg¢ando quando vocé estava chegando.

R — Era o Procap, mas era pra atender mil metros, né? E, o Procap ja inovou com essa proposta, que era trabalha
matricialmente, entéo, ele tinha um problema, trazia um problema e se pensava, aonde se estivesse, na empresa ou fora da
empresa, pessoas, grupos, tecnologias pra ajudar a resolver aquilo, e a gente participava com projetos que nés propinhamos
dentro do Procap. A gente ndo era do Procap, a gente era...

P/1 — Esse projetos eram para?

R — Para atender a carteira do Procap. E depois veio o Procap 2000, 3000 e tal, e tomara que [riso] continue, né? E, mas la
no laboratoério nds temos, assim, claramente trés linhas de atuagéo que é: apagar incéndio...

P/1 — Apagar incéndio é quando esta precisando de uma coisa urgente?

R — Urgente.

P/1 — Uma solugao urgente?

R — E que ndo tem em prateleira de lugar nenhum do mundo. Tem o auxilio aos projetos novos, onde a gente, por conta da
experiéncia que a gente tem, a gente fala assim: “Oh, ndo faz desse jeito, porque assim ja deu errado, tal, tal. Tenta fazer
assim, que tem a chance de dar certo”. E tem 0 acompanhamento dos projetos que estdo rolando, entdo, o que aconteceu?

P/1 — Os projetos de vocés?

R — Nao, projetos da empresa, por exemplo, manifold, fazer manifold pra atender Marlin. Marlin precisou de ndo sei quantos
manifolds, a maioria das empresas que fez os manifolds, eles ndo tinham experiéncia de fazer manifolds daquele tipo, entao,
cada empresa cunhou la a sua tecnologia, entdo, aonde é que nds entramos ai pra ajudar? Como sdo aguas ndo mergulhaveis
precisava ter o veiculo de operagao remota pra fazer as operagdes, as valvulas, trocar as tomadas de lugar, lida aqui e bota I3,
entdo, nés tinhamos um manipulador no laboratério que servia pra fazer os testes nos manifolds, ainda com os manifolds aqui
no estaleiro, entdo, o que acontecia? Eles faziam as concepg¢des de projetos deles, montavam o painel e nés, com 0 nosso
manipulador, iamos até la testar, pra ver se aquilo era factivel, entdo, ai, também inauguramos uma fase muito interessante que
€, ainda no canteiro, vocé dizer: “Oh, isso aqui, quando chegar la embaixo, vai ser muito mais dificil de operar”. Entao, a gente
mexia no projeto, dava sugestbes pra que eles adequassem os painéis de interface. Entdo, os dois hoje estdo em
manuteng¢do, mas nés temos dois manipuladores que sao exatamente pra fazer isso: simular as operagdes no fundo do mar.
Entéo, tém projetos que sao feitos em terra pra ajudar o pessoal que esta construindo os manifolds e as arvores de natal que
vao pro fundo do mar. Mas eu tenho que confessar, 0 que mais me agrada mesmo sao os incéndios, né, porque [riso] sdo as
coisas inusitadas, assim: “Tem que apertar um parafuso de uma arvore de natal que ja esta instalada a mil e ndo sei quantos
metros de profundidade”, como é que fazisso?

P/1 — Te coloca pra pensar, né?

R — Ai, de novo, tem que ir Ia na maquete pra mostra, né? Tém exemplos, 13, que estéo la na maquete.

P/1 — A gente vai la ver, t&? Mas eu queria que vocé me dissesse, assim, primeiro: qual foi dos seus projetos o que te deu
mais dificuldade e o que te deu mais prazer também. Desses incéndios, depois a gente pode falar mais um pouquinho pra



vocé mostrar la.

R — Ta. Oh, os de maior dificuldade, ndo é nem uma dificuldade técnica, foram dificuldades de execugdo mesmo: resgatal
helicoptero que cai com colegas nossos dentro, resgatar eles do mar, é muito dificil.

P/1 — Mas isso é um trabalho ou foi uma...

R — Acontece mais do que eu gostaria [riso].

P/1 — Sé pra eu entender também, vocés fazem esse trabalho também?

R — A gente faz também, né, porque as empresas que prestam servico de helicéptero pra Petrobras ndo sao da Petrobras,
séo terceirizadas, mas na hora que acontece um sinistro desse, ndo importa, a Petrobras vai e assume a operacéo, e tenta:
primeiro, tirar os nossos colegas com vida do mar; segundo, ndo dando, porque a maioria dos acidentes séo fatais, vocé tem
que tirar os corpos, e o mais dificil ainda é quando o helicéptero vai pro fundo, e normalmente vai, e as pessoas vao dentro do
helicoptero, ndo mais pessoas, mas, sim, s6 0 corpo das pessoas, e ai vocé tem as familias querendo uma noticia primeiro,
depois, querendo o corpo e, as vezes, ndo tem o corpo, e a gente que esta ali na sala de contingéncia tem que dar conta de
todas essas emog¢des que estdo no ar. Vocé tem que fazer um trabalho técnico bem feito, porque os criticos de plantdo estdo
sempre de plantdo, e a pessoa que perdeu um ente da familia vocé ndo tem palavras...mesmo que ndo tenha sido uma culpa
direta da Petrobras. Entdo, esse é o pior trabalho que eu ja fiz, e a gente faz com bastante, né, sei la, a cada dois, trés anos a
gente tem que fazer um negécio desses, e é muito desagradavel. Agora, os trabalhos que dao prazer sdo muitos, eu poderia...

P/1 — Teve um, assim, que foi o seu querido, o seu xod6?

R — Eu acho que o xodé, de novo, foi uma coisa politica, foi num momento muito dificil da Petrobras, que estavam querendc
privatizar a Petrobras, e apareceu um vazamento num campo de Marlin, no Marlin meia duzia, e o pessoal la de Macaé recebia
telefonemas, a gente veio a saber disso depois, telefonemas de ONGs, ou pelo menos se diziam de ONGs, que ian
denunciar, e que o vazamento da Petrobras estava prejudicando o meio ambiente, ndo sei o que e tal, e a gente tinha que dar
uma solugdo pra isso, e ndo podia tirar a arvore de natal que estava vazando la do fundo do mar. Entéo, na época, era o Irani o
superintendente...

P/1 — O Irani Varela?

R — E. A gente pediu orgamento pra empresas de mergulho, pra fazer essa intervengéo, a resposta veio: “Ah, a gente faz, sim!
Vai custar zilhdes de dinheiros, mas a gente ndo da garantia de sucesso”. Ai, caiu no meu colo fazer alguma coisa pra sanar o
vazamento, foi nessa época que eu comecei a trabalhar com o Z¢é Almir, fazer maquetes de madeira, porque a gente néo tinha
a pega pra trabalhar, entdo: “Vamos fazer o qué”? Ai, construimos no laboratério a maquete, e aiisso foi bom, porque mostrou
que existia uma linha, uma metodologia muito interessante de trabalho, que € essa de se trabalhar com maquete, por isso que
eufizo...

P/1 — Foi ai que vocé comegou com as maquetes, foram as primeiras?

R — Aqui na Petrobras, sim! Porque, de novo, existe um preconceito, ja que vocé trabalha num centro de pesquisas da maiol
empresa da América Latina, ja que vocé esta trabalhando num laboratério de robética, trabalhar com marceneiro? Por que
vocé nao faz prototipagem rapida? Por que vocé nao trabalha com AutoCAD? Por que vocé nao usa o 3D Max? Por que, né
entendeu? Que dizer, o colonizado, ele tem essa coisa de: “N&o, vamos usar o melhor do mundo pra fazer o melhor do mundo”.
N&o, ndo foi assim que o vietnamita ganhou a guerra! Eles ndo construiram porta-avides, eles ndo, fizeram, treinaram varios
Rambos pra combater os americanos, eles fizeram ponta & no bambu, puseram saquinhos de arroz na cintura e foram ganhar
a guerra. Entdo, vocé tem que ter consciéncia do tamanho das tuas pernas, dar o passo que vocé pode, mas saber que vocé
tem coisas boas, dentro do que vocé esta precisando fazer. Entdo, esse negécio de trabalhar com maquete eu enfrentei e



ainda enfrento hoje algumas resisténcias bastante fortes aqui dentro, mas esta ai, o resultado mostrou que funciona, né?

P/1 — E ai, vocé passou a usar ali?

R — Né&o, ali eu comecei a trabalhar com varios, varios carpinteiros, alguns se destacaram mais e tal, e hoje o Zé Almir & pre
mim, assim, € o artista, ele ndo € mais marceneiro, ele € um profissional do corpo de engenheiros de um laboratério de
robética, a opinido que ele da tem o mesmo peso que a minha e que a de...eu que tenho que decidir no final, mas...

P/1 — Eu gostei de ver que ele contou que ele participa do trabalho da equipe, né?

R — Tudo! E, tudo!

P/1 — Ele acompanha também as etapas?

R — Isso, ele embarca com a gente, ele vai pra campo, na hora que ele fala: “Nao da pra fazer isso”, a gente para pra escutar,
ou: “Fazisso”, a gente para pra escutar e fazer, entdo, o peso ¢ igual. Entdo, o que aconteceu nesse evento de Marlen meia?
Existia uma presséo externa muito grande, ai, eu acho que estava pra ser votada a quebra do monopdlio, a gente ndo podia
dar esse mole de deixar um: “Ah, esta vazando, ta vendo como a Petrobras ndo tem condi¢des de tomar conta dos seus
equipamentos e tal’. Ai, chegou la pra mim: “Ney, vamos fazer?”, eu falei: “Vamos! Estamos dentro, vamos fazer”. Ai, fizemos a
magquete, comegamos a estudar opgdes de intervengdo. Nessa época tinha um técnico aqui muito bom, o Carlos Henrique
ele hoje esta fora do Cenpes ja. Entdo, ndés desenvolvemos duas ferramentas pra fazer a intervengdo desse vazamento. Olha
noés trabalhamos uns sete meses nesse negocio, sorte que o vazamento ndo era constante, era um vazamento intermitente,
vaza hoje, amanha nao vaza e tal. A Petrobras botou um esquema forte de inspeg¢do em cima pra monitorar esse vazamento, e
a gente aqui, né, trabalhando, eu até me lembro um dia que o Irani, preocupado com esse problema, oi |4 na Adema, na nossa
oficina aqui dentro, ai, estava la eu, o Alfredo (Magé?) e o soldador de tigue, que infelizmente faleceu, mas a gente estava
soldando uma peca dessa ferramenta, ai o Irani chegou, ele era o superintendente, o Irani que observou isso, foi muitc
interessante, que ele uma vez num papo e, depois, numa entrevista ele falou isso, né, ele falou assim: “Ney, eu cheguei e as
pessoas nao arredaram pé”. Quer dizer, a leitura dele foi a seguinte: as pessoas estavam tdo — oh, eu fico arrepiado — as
pessoas estavam tdo dentro do trabalho, tdo dentro da necessidade, que elas n&o abriram pra autoridade chegar, ele...

P/1 — O trabalho era mais importante.

R - E ele era mais um! Naquela hora era todo mundo igual, entdo, as pessoas ndo. “Ah, pois ndo e tal. Aqui a peca é assim
Agora da licenga que eu vou trabalhar” [riso].

P/1 — E, o importante era o trabalho.

R — E, foi muito bonito, e isso quem observou foi ele, um momento muito interessante. Entdo, essa operagéo eu acho que foi ¢
divisor de aguas, antes nés éramos mais um grupinho que estava tentando fazer algumas coisas la, nessa ocasido a gente foi,
fizemos duas ferramentas, embarcamos, fechamos o pogo em apenas quatro horas, o pogo ndo podia parar, porque a gente
ndo podia também baixar a nossa produgéo. Entdo, nés embarcamos num barco de apoio, quando estava tudo preparado, a
gente mergulhou e s6 quando a ferramenta ja estava na boca de fazer o trabalho é que a gente mandou fechar o pogo, porque,
ai, também, a gente n&do podia piorar o problema, com o pogo aberto pra gente fazer alguma coisa que fosse vazar muito mais,
entdo, naquela hora fechou-se o0 pogo, em quatro horas a gente conseguiu fazer o aperto dessa porca que estava frouxa, e
tiramos a ferramenta e viemos comemorar no barco. Ai, foi o divisor de aguas, ja fizemos coisas muito mais complexas, mas
essa, assim, pelo carater delicado da situagdo, do momento, da estratégia do pais de nao perder a Petrobras, sabe, de
manter uma empresa importante como essa, brasileira e tal, a gente suou um bocado a camisa.

P/2 — E quais foram os dois equipamentos, quais eram os nomes deles?



R — Nessa época eu ndo dava nome pra eles, ainda nao [riso]. Depois é que eu...a gente tem que brincar também, tem que se
divertir, entdo, eu crio algumas siglas, assim, que tém umas brincadeiras por tras.

P/1 —Vocés patenteiam também essas...

R — Sim, alguns, sim!

P/1 — Algum, sei la, equipamento, eu ndo sei, como é7?

R — Quando a ferramenta ou quando o sistema vai ser usado mais vezes a gente tem a preocupacgédo de patentear, como é o
caso do Girino, que é o robd que nés fizemos pra trabalhar dentro de tubulagdo, o caso do robd ambiental hibrido Chicc
Mendes, que é pra trabalhar na Amazbnia ou em areas inundadas, € uma ferramenta que a gente espera que va ter outras
operagbes com ela. Agora, quando € uma ferramenta que vai operar uma vez sé, a gente néo patenteia. Teve uma ferramenta
que eu fiz e que eu patenteei um detalhe dela, que é uma chave que encaixa de qualquer jeito numa porca, entdo, isso pode
ser usado em qualquer outra ferramenta, porque foi uma ideia fantastica de uma solugdo mecanica para um problema
universal.

P/1 —E isso pode ir pra...

R — Pra qualquer coisa.

P/1 — ...qualquer tipo de ferramenta, até pra gente, doméstica, né?

R — Isso, exatamente! Por isso que eu pedi pra patentear. Mas quando é uma ferramenta, assim, que vocé vai usar uma vez €
nunca mais vai usar, e que ndo tem nada especifico nela, de novidade, a gente ndo patenteia. E a gente esta cheio desses
exemplos, 1a tem um monte deles, € 0 que eu quero mostrar pra voceés. (riso)

P/1 — A gente vai la. Me conta: como é essa demanda, essa demanda que vocés estédo atendendo agora, fazendo esse robd
pra Amazobnia, isso € uma demanda...

P/1 — Como é que funciona essa questao?

R — Isso é outra luta grande nossa aqui dentro do Cenpes, que € o seguinte: um centro de pesquisas ndo pode ser ume
quitanda, a gente ndo pode estar aqui s6 recebendo encomendas, nés temos que trabalhar no incéndio, apagar incéndios?
Sim! N6s temos que trabalhar pra atender a produgao e o lado operacional? Sim! Mas nés temos que ter liberdade pra pode
indicar coisas pro futuro, e hoje ndés ndo estamos tendo essa liberdade conforme nés gostariamos que tivesse.

P/1 — O Chico Mendes é pro futuro de vocés?

R — O Chico Mendes néo era pra existir, porque ninguém pediu, dentro dessa...



P/1 — Entao, isso & um projeto pro futuro?

R — Nao, ai é que esta! Vocé esta tocando no ponto, eu posso falar isso, porque eu ja estive do lado operacional s6, eu j&
estive do lado operacional e de pesquisa, hoje eu estou mais no lado de pesquisa, mas eu também atuo no operacional; o que
normalmente o operacional quer? O operacional quer resolver um problema imediato: “Hoje a minha chave quebrou, eu querc
concertar a minha chave” “Hoje o pogo esta parado, eu quero concertar o pogo” “Hoje 0 meu navio esta com um furo, eu querc
tapar o furo”, € uma coisa muito imediata. Quando vocé pede auxilio ao centro de pesquisas, vocé espera, homem,
universidade, vocé espera que venha uma solugdo um pouco mais perene, o Cenpes, de um tempo pra ¢4, virou um 6rgéo de
demandas imediatas. S&o importantes? Muito importantes, mas tem que ter dentro de um centro de pesquisas espaco pra que
vocé pense amanha, pra que os problemas de amanha ndo sejam incéndios também, entdo, nem que deixe meia duzia de
malucos dentro do centro de pesquisas pensando coisas pro amanha, ta certo? Ai, eu vou falar do Chico, né, do Chiquinhc
[riso]. Eu estive na Amazbnia em dezembro de 2004, e vendo a regido onde o gasoduto iria passar, por qué? Porque a
Petrobras fez um convénio com a Universidade Federal do Estado do Amazonas, a UFAM, e tem um projeto la chamad:
Piata. Piata quer dizer forte, vigoroso, em tupi-guarani, eu acho. E esse projeto estava vendendo que precisava estudar os
impactos ambientais de um possivel vazamento de 6leo numa floresta tropical umida, mas quando vocé comeca a estudar isso
vocé ndo fica so6 nisso, foi 0 que aconteceu quando eu estive 13, eu fui Ia, eu estava a bordo de uma voadeirazinha junto com
regido atras das arvores grandes, as arvores chegam a 50, 60 metros de altura, quando a gente estava no meio do rio, vocé
olha assim, eu tenho fotos disso, e tenho até o filme, quando vocé olha, assim, nas beiradas do, eles chamam de igarapé, pra
mim aquilo € um rio enorme [riso], mas na beirada do igarapé vocé vé uma relvazinha verde, parece praia de restinga, que tem
aquela relvazinha em cima da areia, e eu dentro da minha ignorancia sulista, do sul-centrista, eu olhava e falava: “P6, que
praiazinha legal, de um lado e do outro, né?”. Ai, quando o barco se encaminhou pra regido que a gente queria ir, quando
chegou na interface entre a agua e esse colchao verde o barco parou, porque ele ndo passa ali, eu até brinco, dizendo assim,
na hora: O barco bateu assim e eu vi aquele negécio fazendo assim, a marola chegou, eles chamam de banzeiro, a marola
chegou, eu falei: “Caramba, € de manha ainda, eu ndo tomei nenhuma cerveja e eu estou vendo tudo mexer, né [riso]

P/1 — Isso era o colchdo verde mexendo?

R — E, um negécio assim, eu falei: “O que esta acontecendo?’, ele falou: “Ndo, aqui é a tapagem ‘que é o termo técnicc
daquilo, né, que tém macrofitas, canarana, eu vim estudar isso depois’. Isso aqui a gente ndo passa”. Eu falei: “P6, mas ¢
gente tem que ir |4 em terra firme, né?”. Ai, o cara tira um tergado, uma peixeira desse tamanho, vai pra beirada do barco, o
meu coragdo caiu [riso], vai pra beirada do barco e ele comega a cortar aquele colchdo vegetal que esta na flor da agua, e
aquilo abre e ele vai com o remo empurrando o barquinho, e corta mais, e vai empurrando, cortando, vai até chegar la no
fundo. Eu estava entretido, vendo o que ele ia fazer, que eu ja tinha visto, ave sair dali, mais adiante tinha jacaré, um negocio
riquissimo, e o cara, “tcha tcha tcha” e andando e tal, ai, quando chegamos la, 50 metros depois, eu olhei pra tras, cadé o
caminho? Ja tinha fechado de novo, eu falei: “Oh, seu mateiro, fechou! Como é que a gente vai fazer a tarde, quando a gente
voltar?”, ele falou: “Ah, a gente corta tudo de novo”, eu falei: “Ah, ndo! Nao vai cortar tudo de novo”, ai, eu pensei: “P6, daqui ¢
ndo sei quantos anos, né...” Se foi em dezembro de 2004, a Petrobras vai ter naquela regiao, sei 1a, 200, 300 pessoas fazendc
operagdes, indo ao gasoduto toda hora, entrando pra fazer manutencao, inspegdo, imagina se eu tenho 200, 300 pessoas
com seus barquinhos e todo mundo cortando a tapagem? Eu, ndo! Nao vai fazer isso, néo, po, isso € loucura. Isso foi emnr
dezembro de 2004, em janeiro de 2005 eu entrei de férias, eu estava andando na Rua da Alfandega -eu adoro a Rua da
Alfandega, quer dizer, eu adoro o Rio, ja falei-, eu gosto de comer um quibe ali no arabe aos sabados, ai eu passei numa loja,
aquelas lojas que fazem festas de criangas, que tem a Mbnica...

P/1 — No Saara, né?

R —E, é no Saara. A Ménica, o Cascéo, o Super-Homem e tal, aqueles castelos horriveis, feitos [riso] de isopor, ai, eu olhei n:
vitrine e tinha, assim, uma esfera grandona de isopor, aquela que a gente cola vidrinho pra fazer bola de festa, ai, eu passei,
voltei, olhei a bola assim, entrei: “Mocgo, vocé tem dessa bola maior?”, o cara: “Ah, tem uma la em cima. O fulano”, aquelas
coisas, o Saara € uma zona, né? “O fulano, vé 1a se tem aquela bola la de tantos”. Ai, o cara: “Tem, tem quatro”, ele falou: "Ah,
tem la em cima no depdsito, tem quatro de...”, eu acho que era de 400 milimetros de diametro; ela & bipartida assim. E ja ia
saindo, eu falei: “Nao, ndo, ndo! Eu quero, eu quero as quatro”. “Traz as bolas ai”’. Ai o cara com aquele saco preto, tudo cheic
de poeira, comprei as bolas, levei pra casa. Eu ja estava com a ideia do robd nessa hora; comecei em casa a brincar com
esse negocio das metades do isopor, né, bota na agua, flutua, fecha, flutua mais, quanto é que é esse peso? N&o sei o que. Aj,
eu voltei aqui no Cenpes, ainda de férias: “Z¢, ‘0 Gepeto’ isso, isso, isso e tal, ndo sei o que e tal’. “Ah!”, e ele é assim... vocé
fala um negécio e ele ja melhora, depois manda pra mim, eu melhoro um pouco, e volta pra ele e tal, pa pa pa, eu sei que em
marco nés estavamos com um prototipozinho do robé andando aqui no lago do Cenpes, em margo! Em setembro noés fomos
com o protétipo pra Amazbdnia, na seca, porque ainda tem isso, la vocé tem quatro estagdes muito bem definidas: cheia,



vazante, seca e enchente, muda tudo, muda tudo! Entdo, o que eu fiz? Eu fiz uma proposta para que nio se fizesse a incursac
na floresta tropical umida da Amazonia daquele tipo que estava sendo feito, ja, desde sempre, porque a tendéncia do ser
humano é usar o que ja esta ai, ta certo? Entdo, quando nés viémos com uma proposta de uma quebra de paradigma, sé pra
eu usar uma palavrinha da moda ai, pra transportes em zonas inundadas, as pessoas: “U¢€, mas quem é o cliente?”. “Nao terr
cliente, caceta! Nao precisa ter cliente, a gente tem capacidade de pensar também, ta certo?”. Entdo, € o espago pra esse
tipo de atividade que a gente esta pedindo aqui dentro do Cenpes, e ndo existe mais, hoje, um Aluisio, por exemplo, que era
um cara visionario, que falava assim: “E, isso ai pode dar certo, vamos fazer’”. E o risco, é a pessoa que estad hoje numa
determinada posicao, seja de gerente, de chefe, 0 nome que se queira dar, ele ter colhdo [riso]. pra falar assim: “Nao, esse
projeto € um projeto em que eu acredito, pode trazer beneficios pra empresa, pro pais, e nés aqui do Cenpes vamos banca-lo,
independente se alguém pediu ou ndo!”. Quantos vao dar certo? N&o sei, td certo, mas se de 10 um der um resultadc
fantastico, ele paga todos os outros.

P/1 — O que é o normal em pesquisa, né?

R — Pesquisa ¢é isso! Entdo, ndo é que a gente esteja defendendo que todo mundo faga o que quer, o que dé na cabeca: “Ah
aqueles malucos!”, ndo! Nés temos uma experiéncia hoje, nés ndo somos mais criangas, a gente sabe o que a gente esta
fazendo, entdo, deixar que determinadas pessoas fagam as suas propostas até num féorum diferente, por isso que nés criamos
aqui o férum transverso, ja numa tentativa de falar transversalmente, com todos os outros setores que tém la as suas caixinhas,
tém la as suas missdes, as suas visdes, essa coisa bem caretinha, da empresa moderna.

P/1 — Esse férum acontece uma vez por ano, como é?

R — Nés s6 conseguimos fazer um encontro do férum transverso até hoje, por qué? Porque a gente precisa trabalhar, precisa
apagar os incéndios. A gente tem os projetos, tem esse monte de burocracia que a gente tem que vencer. Vocé passa o dia
fazendo isso, vendo Correio que nio interessa, entdo tem determinadas coisas que vocé tem que dar um tratamento diferente,
e é isso que a gente esta pedindo aqui dentro do Cenpes, ja ha algum tempo, e, oh, falta ar, sabe, falta ar [riso]!

(Interrupcéo na entrevista)

P/1 — Entéo, retomando, eu também queria, enfim, perguntar: vocé falou desse férum transverso e tudo, assim, o0 que mudou nc
seu trabalho nesses 20 anos?

R — O que mudou? Pergunta dificil. Eu estou na minha vida exatamente fazendo esse balango agora, sabia, porque ndo da prz
saber ainda 0 que mudou, da pra saber que a gente fica mais critico, mais seletivo; as dificuldades mudam, como essa que eu
estou relatando, agora, de querer fazer coisas e a estrutura ndo esta muito favoravel. Eu ndo sei, estou fazendo esse balango
agora, porque durante muito, muito tempo a minha dedicagéo ao trabalho foi muito, muito grande, e isso até em detrimento de
familia, de filhos, de rela¢gdes amorosas...

P/1 — Vocé esta casado?

R — E, quando eu comecei a embarcar eu me separei [riso]. Eu tenho dois filhos, a Mariana e o Vicente.

P/1 — De quantos anos?

R — Mariana esta com 31, o Vicente, 28. Recentemente eu...justamente por isso eu te falei que eu estou repensando minhe
vida, porque fiquei muito tempo, muito, muito dedicado ao trabalho. Isso ndo € desculpa, foi s6 um erro de avaliacao [riso]. E
ja ha algum tempo estou tentando retomar isso com eles, em casa também, hoje eu moro com uma outra pessoa, ja ha
bastante tempo, e o trabalho pra mim ele € uma coisa muito visceral, muito forte, quer dizer, ndo é trabalho, vou tirar essa
palavra, essa atividade estratégica do pais que passa pela Petrobras e passa pelo que eu acredito, ela me emociona muito,
entdo, eu me dedico muito a ela, ta certo? Entdo, mesmo aqui dentro, sem ter tido, nos periodos normais, as promogdes, 0s



cargos disso e daquilo, eu sempre fui preterido, pelo menos na maioria das vezes eu fui preterido, isso quem falou n&o fui eu,
foram as pessoas: “Pd, Ney, de novo vocé ndo foi a consultor™? Eu falei: “Nao, deixa pra la e tal, eu vou continuar trabalhandc
igual, né?. Entéo, essa relagdo, que deixa de ser uma relagéo sé profissional pra ser uma relagéo ideolégica, uma relagdo de
visdo de mundo, e ai obriga, do meu lado, pra eu ser melhor ainda, pra que me tenha do outro lado nos criticos de plantdo,
aquela bestazinha, eu falava: “Ta vendo, eu disse, né, e tal’. Entdo, essa dedicag¢éo hoje eu acho que ela foi, é, super dosada,
né? Mas nao quer dizer que eu me arrependo, ndo é isso; & s6 uma reflexao que eu estou fazendo; eu deixei de fazer coisas,
por conta disso, e eu acho que eu vou continuar fazendo, mas, hoje, com outro conhecimento. Esse trabalho na Amazbnia esta
sendo muito bom. Quando eu apresentei o robd la pra Universidade Federal do Amazonas, o professor Jackson, da UFAN
falou assim: “P9, Ney, mas que trabalho legal que vocés estdo fazendo. P, onde é que vocé fez doutorado, hein”? Eu falei
“Néao, eu nao fiz doutorado, n&o” .“Ah, nao, €? Ah, e onde é que vocé fez mestrado™? Eu falei: “N&o, eu também nao fi
mestrado, ndo”! “Vocé ndo tem mestrado, Ney’?, eu falei: “Nao”. “Mas como é que vocés fazem esse neg6cio”?, falei: “Ah, issc
€ engenharia, cara”. Ai eu contei, mais ou menos, da minha avo, do meu pai. Ele falou: “P0, cara, mas isso € um projeto de
doutorado que vocé tem na mao, por que vocé nio faz agora, né”?. Ai, pd, uma inocéncia minha, eu falei: “P6, Jackson, isso é
desonesto, né, eu ja tenho um negdcio pronto, eu vou fazer um mestrado?”. Ele falou: “Porra, isso € o que todo mundo gostaria
de ter” [riso]. Ai, eu fiquei com aquele negécio pensando, e pensando, isso ja tem dois anos e meio, trés, que faz parte desse
balango que eu estou fazendo. Eu falei: “P6, até que n&o é de todo t&o maluco assim, né”?, e conversei aqui com o pessoal dc
RH e tal, a Fatima falou: “Nao, Ney, o teu projeto € um projeto de doutorado sim e tal’. Ai, eu comecei a fazer mestrado la ne
UFAM, la em Manaus [riso].

P/1 — Mas vocé podia tentar até um fora, né, direto? Porque mestrado...

R — Fora da onde?

P/1 — Fora do Brasil, até.

R — Nao, eu nado quero!

P/1 — Nao quer?

R — Eu ndo quero!

P/1 — Que, ai, vocé ja ia direto pro doutorado.

R — Nao, ndo, ndo, porque é ai que esta, ai, ndo, o cara de Stanford, ndo, eu sou da UFAM [Universidade Federal d
Amazonas], eu sou brasileiro, entendeu? E ai, o que eu fiz? Aj, eu fiz a proposta de fazer o mestrado primeiro, né, teve uma
resisténcia grande aqui dentro: “P6, mas a UFAM, a UFAM tem nota trés na Capes [Coordenagdo de Aperfeicoamento d
Pessoal de Nivel Superior], porque vocé nao faz pelo menos aqui na COPPE [Instituto Alberto Luiz Coimbra de P
Graduagéo e Pesquisa em Engenharia] que tem nota sete, seis?”, eu falei: “A COPPE sabe de Amazobnia tanto quanto
pessoal da UFAM”? Nao tem resposta, né? P96, se eu quero trabalhar na Amazbnia eu vou fazer mestrado aqui? Pode até se
que aqui tenham excelentes conhecedores do Amazonas, mas la eu estou suando, literalmente suando, que la é quente pra
cacete, eu estou literalmente suando do lado do cara, onde é que eu ia aprender o lance da macrofita se ndo fosse la do lado
do mateiro?

P/1 — E, todas as especificidades, né, daquilo 14 que é um outro mundo.

R —Aonde é que eu teria tido a ideia de ndo cortar, se eu estivesse fazendo as coisas aqui? Entdo, eu acho que esse caminho
€ um caminho que esta certo, € um caminho que esta legal. Ai, eu entrei como aluno, €, ouvinte, né, em 2007, alunos especial,
né, que eles chamam. Ai, em 2008 eu fiz a prova, passei, ai, hoje eu sou um aluno. Eu era especial, hoje eu sou um ordinario,
né? Eu ndo entendi isso [riso]. Nao, mas... Entdo, hoje eu estou fazendo o mestrado como aluno formal de la, devo defender,
sei la, daqui uns seis meses, mais ou menos, € o tema é: sistemas de transporte e locomogao em florestas tropicais iumidas, e
a base é o rob6 ambiental hibrido.



P/1 — O Chico Mendes?

R — O Chico Mendes. E ai, mas eu ndo queria fazer um negocio, assim: “Ah, a Petrobras botou 0 nome de Rob6é Chico Mendes
no projeto deles”, ndo! Ai, eu entrei em contato com a vilva do Chico Mendes, a llzamar e, depois, com a Elenira, que ¢é a filhe
dele, marquei uma reuniao com eles la em Rio Branco, la no Acre, fui |4, conversei com eles, mostrei o projeto, eles ficaram de
conversar la na Fundacdo Chico Mendes, seis meses depois me mandaram uma carta dizendo: “Ah, a gente concorda e tal
mas qual vai ser a contrapartida?”, entdo, comegcamos a estudar isso. Eu sei que nesse meio tempo a gente: “La, o Rob¢
Chico Mendes, o Robd Chico Mendes”, eu falei: “Gente, a gente ndo pode chamar de Chico Mendes ainda, porque nao ter
autorizagéo”. Ai, comegamos: “Ah, porque o Chico, o Chiquinho! O Chiquinho!”, ent&o, ficou Chiquinho, né [riso]? Ai, esse ano
passado, agora que chegou a autorizagdo formal, a gente pode usar o nome Chico Mendes pro robé ambiental hibrido, mas
Chiquinho ja esta...[riso] institucionalizado, entdo a gente chama de Chiquinho pros intimos, né?

P/1 — Mas fica simpatico também.

R — E, é muito simpatico.

P/1 — E bem brasileiro.

R — Bem brasileiro, exatamente!

P/1 — Ney, a gente vai terminar a nossa entrevista pra gente ir Ia, pra poder também gravar um pouco as maquetes. Eu queria
perguntar se vocé gostou de finalmente estar contribuindo também com o Memoria Petrobras?

R — Otimo! N&o, maravilha! E como eu falei no inicio, a gente precisa muito disso, no periodo que a Petrobras e o Governo, «
anterior, incentivou as pessoas a sairem da Petrobras e se aposentar, eu acho que a gente perdeu muito de conhecimento.
Muito da histéria da Petrobras foi embora ali, muito da estratégia de pais, ali, passou pra maos estrangeiras, porque as
pessoas foram trabalhar nas multinacionais. Eu acho esse projeto fundamental, eu ndo tenho detalhes, assim, do que vocés
vao fazer com isso, mas sé o fato de vocés estarem, nos érgdos captando o que as pessoas pensam, 0 que as pessoas
acham, e a experiéncia da Petrobras que é muito grande, eu acho isso fantastico! A Petrobras, ela ndo foi feita por decreto,
ela foi feita por pessoas, e essa pessoas € que detém esse tesdo por fazer uma empresa como a Petrobras, por isso que a
gente briga tanto pra voltar a ter uma Petrobras como a gente gostaria que fosse, com ousadia, né, porque a gente quebrou
todos os recordes que nés quebramos, ndo foi em cima de medo, foi em cima de certezas, em cima de ousadia de pessoas,
que se arriscaram, algumas morreram, outras ficaram doentes e tal, mas € aquela histéria, como diz la o poeta: eu ndo erro
nem uma, nem duas, nem trés, né, eu s6 aprendo — quem foi que falou isso mesmo? E, esqueci 0 nome do cara — mas ele diz
que so6 aprende quando ele erra muitas vezes, né, entdo, a gente tem que errar muito, e tem que saber que a gente pode errar,
e nao ficar com medo de errar, né?

P/1 — Entéao, Ney, eu queria agradecer...

R — Leminski! [riso]. Lembrei.

P/1 — Paulo Leminski.

R — Paulo Leminski, é.

P/1 — Eu queria agradecer por vocé ter vindo aqui colaborar com a gente.



R — Ta legal, beleza!

P/1 — Muito obrigada!

R — Foi um prazer muito grande.

--FIM DA ENTREVISTA --
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