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La créance du Ministére des Finances qul n’est. pas encore
liquide a la snite de contestations sur la valeur de la réalisation
des garanties, peut varier de 300 4 350,000 dollars, Mais, guand
pourra t-elle étre encaissée ? Clest d’ailleurs pour cette raison

ue Jai appelé les trois quarls restant a verser sur le capital afin
3e pouvoir rembourser plus rapidement les créanciers et porteurs
de billets. ‘

Il faut enfin compter pour mémoire I'appel des Irois querts
sur les actions et le produit de la vente éventuelle des titres des
. actionnaires défaillants.

En supposant qu’il n’y ait pas de nouvelles créances, venant
g'ajouter régulicrement et que la créance du Ministére des
Finances puisse étre réalisée rapidement, méme & perle, par
exemple an moyen d’une transaction ou d'une cession, les créan-
ciers affirmés et reconnus et les porteurs de billets pourraient
étre remboursés, ou tout au moins recevoir un fort dividende.

CGest & quoi tendront tous les efforts du Syndic.

A la réunion du 19 Janvier 1925, ponr laquelle le présent
rapport est élabli, le représentant de la.Socidlé désiané lors du
Jugement dn 41 Septembre 1924, a été dument convogqué,

Vous aurez, le cas échéant, 2 délibérer sur les propositiona
qui pourraient étre faites et 4 voter ensuite sur le point de
savoir &'l y a lieu d’accorder ie Concordat en remettant 1a Société
4 Ia téte de ses affaires ou de vous déclarer en état dunion.

Vous serez mis verbalement au courant de tout événement
intéressant Ja [illite et qui serait survenu entre le er et le 19
Janvier et peut-étre serai-je 4 méme de fournir 4 cette date quel-
ques précisions sur les chiffres de 'actif et du passif probables,
Au surplus, je me tiendrai a votre disposition, lors de la réunion,
pour vous fournic foutes explications complémentaires que vous
jugeriez utiles, )

Pékin le 31 Décembre 1924
Le Syndic de Ia faillite

du Crédit Commerelal Sino-Frangais,
Signd: W. Tontlon.



'OPERATIONS A SHANGHAL

Les opérations ‘'de la faillite sont virtuellement terminées en
cetle ville, par suite de la résiliation du bail et de la vente du
mobilier. Me Bonnafous m’a fait parvenir son rapport.

Lo Directeur de la Succursale, M. Zeng Tse Zeng, ayant
commis des détournements et disposé d'une partie de l'actif
postérieurement & la cessation de paiements, est poursuivi de-
vant ]a cour mixte francaise. Il a été mis en liberté sous cau-
tion de $25,000.

Différenis procés en recouvrement de eréances vont étre
entamés par notre avocat.

SITUATION ACTIVE ET PASSIVE,

11 est impossible encore & 1'heure actuelle, de - déterminer le
montant & répartic ultérieurement entre les créanciers. Il con-
vient pour cela d’attendre la fin des instructions ecriminelles en
cours, 'achévement des recouvrements sur les débiteurs, de con-
naitre le montant des rentrées sur Pappel des 3/4 restant 4 verser
sur les Actions ou la valeur de la vente de ces Actions.

Il importe principalement d’édtre fixé sur 'époque et le mode
des versements a faire par le Ministére des Finances. .

Dés qu’il sera possible de proposer une répartition de divi-
dende, vous serez immédiatement convoqués.

Déduction faite des recettes et dépenses de liquidation et
de faillite, au 31 Décembre 1924, il nous reste en Banque et en
caisse : §2740,28.

Le passif reconnu (créances affirmées et billets présentés)
se monte & $143,418,71 et Taéls 466,67 ; mais il importe de
faire des réserves sérieuses tant pour les créances en litige (Yuan
Ta Bank, 50008, créance éventuelle des délégués du Kansou,
$53,000) ou pouvant étre présentées i temps, que pour les billets
restant en circulation (£49,860).

Il y a en outre les {rais et dépenses de faillite, qu'll est im-
possible ’évaluer quant A présent, étant donné le temps incertain
que dureront les opérations, surtout & cause de Pencaissement de
Ja créance du Ministére des Finances.

Jai des recouvrements litigieux en cours, pour $7663,48.

Fespére pouvoir faire rentrer encore quelques milliers de
dollars de créances 4 Pékin et & Shanghai, en prenant soin de
ne pas exposer inutilement des frais pour des créances irré-
couvrables.

- 6 -



indispensable aux opérations de la faillite, quelques réalisations
de créances, & Pékinet & Shanghai; une utilisation d'une partie
des locaux pour des dépdls d'objets et les versements effectués
par les Actionnaires francais de Chine, m’ont permis de faire face
aux dépenses courantes de la faillite, '

Je me suis ocoupé. de faire rentrer les éléments d’actif.
Quelques débiteurs se sont exécutés de bon gré, D'autres ont
contesté les écritures passées dans les livres. Trois d’entre cux
ont déposé des plaintes contre les anciens Administrateurs.
Fattends le résultat de ces plaintes pour agir snivant le cas.

Drautres encore avaient émis la prétention de rembourser
avec des billets du C.C.S.F.

J'ai donc décidé de poursuivre devant les tribunaux chinois
un cerlain nombre de débiteurs, en choisissant autant que possi-
ble des cas d’espéces.

Trois procés ont été engagés et gagnds, trois autres sont en
cours. Je poursuis Péxécution des jugements obtenus, se montant
au total 4 $6823,80. :

- Si les autres débiteurs g'obstinent, je les poursuivrai égale-
ment et fort de la jmisprudence étublie, jespére faire rentrer
quelques fonds.

. Jai engagé une correspondance avec le Ministére des
Financeg, a l'effet de faire fixer définitivement le montant de la
créapt::le de la foillite et d’obtenir le paiement -dés qu'il sera
possible.

Du 41 Septembre au 31 Décembre 1924, jai encaissé- a
Pékin $42760,17. .

Pendant cette -méme période, les dépenses nécessitées par
les opérations de la faillite ont été comprimées autant qu'il était

possible. Elles se sont élevées, mes honoraires non compris,
a $10019,89 :

.1l a fallu_payer le loyer, les employés, les frais de publica-
tion, d’impression, de poste, de téléphone, la lumiére électrique,
les fournitures de i)ureau, les menues dépenses.

Le travail accompli a été important et je tiens & rendre ici
hommage au zéle et au dévouement de mes collaborateurs dans
Paccomplissement de notre tiche ingrate.

A partic da der Février 1925, je compte licencler une
artie du personnel, afin de réduire encore les frais généraux.
és & présent, grace @ une combinaison, le loyer ne nuus coute .

.plus rien jusqu'au 31 Mars prochain. '

-5 -



APPEL DU CAPITAL.

A part les Actionnaires francais, présents en Chine, qui ont
libéré leurs actions ou pris des engagements dans le délai im-
parli, aucun Actionnaire chinois n’a déféré a la mise en demeure
que javais faite.

Deux ou trois seulément ont répondu, en s’appuyant sur une
décision prise & PAssemblée générale des Actionnaires du 28
Février 1923, pour moliver leur refus de payer.

Le procés-verbal de cette Assemblée ne figure pas dans les
archives et bien que le Conseil d’Administfation ait cru devoir
apposer sur certains titres, une mention indiquant leur libération
définitive, en vertu de_ la décision de la susdite Assemblée, j'avais
considéré, comme je considére d'ailleurs encore, cette délibéra-
tion comme inopérante aux regards des créanciers.

Toutefois, comme les Actionnaires dont jai parlé plus haut,
se référaient & cette délibération, yai cru devoir faire consacrer,
par nne déeision de justice, Ia nullité absolue de cette délibération.

Jai donic saisi le” Tribunal par requéte réguliére, en lui de-
mandant de prononcer la nullité d'une déeision modifiant les
statuts qui aurait été prise par une simple Assemblée ordinaire,
sans méme que la question ait été portée A Vordre du jour dans la
convocation, c’est a dire en violation flagrante de la loi et en
méme temps de pronouncer la nullité d’une Assemblée extraor-
dinaire tenue dans le méme but, le 27 Mars 1924, c’est 4 dire &
une époque posidrieure & la date a laquelle le Jugement déclaratif
de faillite a (ait remonter la cessation de paiement.

Dans cette méme requéte; je demande enfin au Tribunal
Pautorisation de faire vendre, en la Chancellerie de la Légation
de Fraunce, &4 Pékin, 4 leucs [rais, risques et périls, les titres des
Actionnaires défaillants.

Cette affaire a é1é indiquée comme devant venir 4 'audience
du 16 Janvier 1925.

En conséquence, en envoyant, datée du 419 Décembre 1824,
une nouvelle mise en demeure aux Actionnaires d'avoir 3 se
libérer avant le 10 Janvier 4925, ai pris soin de leur falre con-
naitre, 4 toutes fins utiles, la procédure engagée.

OPERATIONS DE LA FAILLITE.

La vente des numéros de téléphone inutiles, (il y en avait 7
au C.C.S.F) la vente & Jauction du mobilier qui n’était pas

- 4 -



Je fus conduit, tant par mes découvertes qu'a la suite des
réclamations qui me furent faites par des créanciers, & déposer
de nouvelles E]aintes, les 43, 18 et 28 Novembre, 9 et 13
Décembre 1924. . '

Ces plaintes relataient entre autres, les faits suivanis: M-
Yuan Kouang Lai aurait fait une remise de 50,0008 de timbres
de quittance contre nn prét de 50008 4 la date du 1er Septembre,
soit aprés la suspension des paiements. -

Le Président Tchang Siao Soung, encore créditenr au 23
Aout de 100,0008 environ, a8 retird en trois paiements, cette
somme enlre les 24 et 28 Aot. En outre, & la méme date et
sous des noms fictifs, il a tiré 165008. Si ces sommes étaient
affectées & la garantie des billets, M. Tchang Siao Soung a man-
gué dux engagements qu'il avait pris 4 la séance du Conseil

’Administration du 13 Mars 1924,

M. Yuan Kouang Lai, sous le nom de Jén Fong T'ang et
Bureau de Jén Fong 1’ang, est débiteur d'une somme de 97
134!33, dont 75,775 retirés en espéces ou valeurs du 25 au 29

out.

Les délégnés de Ja province du Kansou auraient mis en
dépot au Crédit Commercinl Sino-Francais, pour environ 53,0008,
valeur nominale de bang de secours aux sinistrés du Kanson. 1i
semble quentre le 21 Juillet et le 20 Septemhre 1922, 1a Direc-
tion du C.CS.TF. ait emprunté une somme de 50008, contre
remise en garantie de ces mémes bons. En tous cas, ces bons,
rentrés 4 la Banque le 20 Septembre 1922, ont disparu. Les
délégués du Kansou ont déposé une plainte directement entre les
mains des autorités chinoises et je me suis joint 4 eux,

Jai enfin réclamé, par la méme voie, a M. Yuan Kouang Lai,
les valeurs snivantes, déposées ouremises en garaniie au C.CS.F.
et gui ont disparu :

10008 valeur nominale d’actions de la Banque de Chine.

12 R 1CO,OOO$, valeur nominale d’obligations de la 5éme année de
aR.C

| R’I%OOO& valeur nominale d’obligations de la 7éme année de
a R. C.

Tl est & craindre, étant donné Ja fagon dont les livres étaient
tenns, gue d’autres opérations irréguliéres du méme genre
m'aient échappé. '

- 3 =



. Il est & se demander si ancien Conseil d’Administration,
disposant des valeurs réalisables qu'il a enlevées au moment de
la suspension de paiement, n'aurait pas rembonrsé queljues
créanciers de ses amis, ce qui, si le fait est prouvé, constituerait
un détournement d’actif commis au préjudice de la masse des
créanciers. Un petit fait est venu & ma connaissance et semble
prouver que cette supposition trest pas gratuite: un ancien
-employé du Crédit Commercial Sino-Francais a recu des timbres
de quittances détenus par M. T'ao, en remboursement de son
dépot.  Mis en demeure de restituer ces timbres, le dit employé
a disparu.

BILLETS EN CIRCULATION.

Conformément A la décision prise le 25 Septembre lors de la
premiére Assernblée des Créanciers, I'échange des billets contre
des recus s'est poursuivi sans discontinuer.  Jusquwa cette date,
31 Décembre, il a été délivré 3678 regus. représentant un
montant total de 127440 dollars. :

Comme il y avait en circulation une valeur approximative de
177 0008, il en résulte que $49860 n’auraient pas été pré-
sentés & 1'échange. A ce méme sujet, il convient de noter que
'ancien Président du Conseil, M. Tchang Siao Soung, a fait
P{révenir officietsement M. le Juge-Commissaire gue. M. Yuan

ouang Lai détiendrait encore une somme de $50,000, en billets,

I est bien difficile de s’assurer de I'exactitude de ce fait,
mais il convient de retenir la coiucidence du’ chiffes indiqué et
du montant non présenté,

Un procés-verbal de destruction de tous ‘ces billets ainsi que
de tous ceux qui se trouvaient dans les coffres de la Banque, sera
établi en présence de M. le Chancelier de la Légation de France.

OPERATIONS EN GENERAL,

De facon générale, je puis dire que pendant cette seconde
ériode de ma gestion et au fur et 4 mesure que j'avangais dans
a thche du dépouillement des documents, j'ai acquis, de fagon
de plus en plus nette, la conviction du poids des responsabilités
encouraes par Pancien Conseil 4’ Administration.

Ainsi que je Pai déja dit dans mon premier rapport, javais
-déposé les 10 et 27 Octobre, denix plaintes criminelles contre les
anciens Administrateurs du Crédit Commercial Sino-Frangais.

- 9 =



RAPPORT sur I'état do la faillte du Crédit
- Commercial Sino-Francais.

LU SN

Messieurs,

Conformément & larticle 506 du Code de Commerce, jai
I'honneur de vous faire mon rapport sur P'état de la faillite, sur
}gzs formalités qui ont &t remplies et les opérations qui ont eu
isu.

Pour la période allant des 44 Septembre 1924, date du juge-
ment accordant le bénéfice de Ja liquidation judiciaire et 19
Septembre suivant, date du Jugement de conversion en faillite,
jusqu'an 6 Novembre 1924, je m’en référerai purement et sim-
plement au rapport sur les circonslances particuliéres a cette
faillite établi par moi 4 cette époque et qui vous a été distribué
ou gui vous sera remis sur votre demande.

Les 17 Novembre, 1er et 17 Décembre 1924, ont été tenues
fes réunions de vérification et d’affirmation des créances.

Au cours de ces réunions, 40 créances ont été vérifides et
affirmées,

Les sommes admises de ce chef au passif de la faillite se
répartissent ainsi que suit :

Tis S
Créances privilégides .. ... .. 468,67 261,98
Créances ordinaires .. .. .. .. .. 41601743

Totavx .. .. .. 46667 1627871

Une créance contestée du montant de 50008, a été renvoyée
devant le Tribunal. La cause n’étant pas en état, le Tribunal a
décidé, le 19 Décembre 1924, de passer oulre a la convocation de
I'Assemblée pour la formation du Concordat, conformément aux
termes des articles 499 et 500 du Code de Commerce.

Il'y a lieu de remarquer ici le faible nombre des productions.
Il conviendra d’instituer une réserve pour le cas ol des créan-
ciers défaillants viendraient & produire ultérieurement, jusqu’a
la répartition du dividende.

—_d —



RAPPORT SUR L'ETAT DE LA FRILLITE
DU CREDIT COMMERCIAL
SINQ - FRANGAIS.
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