MUSEU DA
P[S§OA

Museu daPessoa
Umz histériz pode mudar scujcl’co de ver o mundo.

Memodrias do Coméreio de Sdo Paulo / SESC
Rua!

Historia de Roberto Eduardo Lefévre
Autor: Museu da Pessoa

Publicado em26/12/2012

Projeto: Memdrias do Comércio de Sao Paulo

Entrevistado por: David Sampaio e Daniela Baratma

Depoimento de Roberto Eduardo Lefrefe

Sdo Paulo, 09 de Maio de 2012

Realizagdo Museu da Pessoa

Depoimento MCNO_HV051

Transcrito por Cristiana Sousa / MW Transcrigoes (Mariana Wolff)

P/1 — Entdo, senhor Roberto, primeiramente eu gostaria de agradecer muito a sua participagdo no projeto. Pra comegar a nossa entrevista eu
gostaria que o senhor dissesse pra gente o seu nome conpleto, o local e data de nascimento.

R — Roberto Eduardo Lefévre, nasci em Sao Paulo no dia sete de julho de 1936.

P/1 — E o nome dos seus pais?

R — Carlos Eugénio Lefévre e Maria Helena Sardinha Lefévre.

P/1 — O senhor tem irméios também?

R —Nio, ndo tenho irmfos, sou filho tmnico.

P/1 — E o senhor se lembra um pouquinho de como é que eram os seus pais, tem como contar pra gente rapidamente como € que eles agiam com
o senhor quando o senhor era crianca?

R — Eles, eu acho, que eram 6timos pais porque eram severos, amigos e carinhosos quando necessario, companheiro, o meu pai sempre foi um
grande companheiro. A gente na época da guerra nfo tinha gasolina, a gente saia pra passear de bicicleta juntos aos domingos, era uma delicia. Ai
a gente conversava, ele contava das historias do dia - a- dia dele comercial. Entdo, era uma época muito boa, sempre foi uma época muito boa.
P/1 — Emqual bairro o senhor nasceu?

R — Eu nasci na Rua Padre Jodo Manoel, I embaixo perto da Rua Estados Unidos, 1a € quase Jardim Anmérica. Mas a minha juventude maior foi
no Pacaembu, eu morava perto do Estadio do Pacaembu, na Rua Itapolis, durante a minha juventude toda foi la.

P/1 — E nessa €poca em que o senhor morou no Pacaembu o Estadio ja estava construido, ja tinham jogos ali?

R —J4, ja tintham Do meu quarto eu via o Pacaembu inteiro, era uma vista bonita 14 no Pacaembu; mais acima, uns trés, quatro blocos acima,
terrenos pra cima, tinha o que nds chamamos de “Morrinho do pao duro” a gente ia assistir o jogo I4 de cima, 14 no Pacaembu, era bom Bons
tempos, ndo era construido como € hoje né?! Hoje, ndio tem mais nenhum espago 1.

P/1 — Alémdos jogos de futebol, nessa época o Pacaembu também contava com shows e concertos por causa da concha actistica ou ndo?

R — Fu acho que ndo, eu nfio me lembro. Eu acho que naquela época era mais futebol mesmo, a época de shows eu acho que veio mais tarde.
P/1 — E temalguma lembranga especial de algum jogo ali no Pacaembu, que o senhor se lembra de ter assistido 14?

R —Nao, porque eu nunca fui muito ligado a futebol, ndo € que eu ndo goste, eu gosto, hoje eu assisto com os meus netos e etc, mas eu ndo sou
fanatico por futebol. Eu lembro no Pacaembu, se quer voltar ao tempo passado, houve uma ocasido em que fizeram uma corrida de ,
eramuns carrinhos, mini Formula 1, mini carrinhos na pista de atletismo em volta do Pacaembu, foi muito. .. Ai eu adorei né, aquilo eu fui pra 14,
passava l4 o dia inteiro vendo os carrinhos e etc. Foi uma experiéncia gozada, divertida da €poca.

P/1 — E além do Pacaembu ali, assistia as corridas, os jogos, o que mais que o senhor fazia nessa juventude ali pelo bairro?

R — Andava de bicicleta o Pacaembu inteiro, vinha as vezes pra cidade de bicicleta até que o meu pai descobriu que eu ia de bicicleta na Praga do
Patriarca comprar carrinho pra colegdo de carrinho que eu tinha, entdo, ai eu fiquei de castigo por um bom tempo sem bicicleta (risos). Mas tinha
um grupo de amigos muito bom, entdo, nds todos nos reuniamos, o centro de reunio da nossa turma era na minha casa, ento, la em casa tinha
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ping-pong, tinha um saldo 14 em baixo, um andar térreo e era o ponto de reunido da turminha ali do bairro. Ento, era muito animado. Embora eu
fosse filho tmnico, a minha casa estava sempre cheia com os meus anmigos.

P/1 — O senhor mencionou que ia comprar carrinho na Praga do Patriarca, além desse comércio tem algum outro que o senhor se lembra, seja no
Pacaembu ou na no centro da cidade, que marcou a sua infancia e a sua juventude?

R —Nao, especialmente nenhum

P/1 —Nemo local onde os seus pais faziam as compras da casa, uma feira, um mercado?

R —Ndo, tinha a feira que eu ia as vezes que era na... ndo, ndo tinha, nfo, eundo lembro, ndo.

P/1 — E o senhor mencionou que o seu pai tinha uma loja...

R—Nao.

P/1 — Nao, ndo era. Ele era comerciante?

R —Nao, quando eu nasci o meu pai era gerente da primeira exportadora de algoddo brasileira nacional. Ele era gerente dessa empresa que
justamente em seguida de eu ter nascido, entrou em concordata, faliu. E o meu pai estava exausto porque ele que segurava as pontas todas nessa
empresa, € 0 dono era umsuyjeito muito bom mas era um pouco...nfo lunatico no sentido de maluco, mas era aquele sonhador, como chama assim
e ndo tocava o negocio como deveria tocar. Era o meu pai que tentava segurar as coisas. Al ele foi pro Rio, porque a familia da minha mée ¢ do
Rio, descansar porque a firma quebrou, ndo tinha mais o que fazer. E no Rio os meus avos moravam 1, os meus avos maternos; ele passou um
tempo 14 se cuidando e voltou pra Sdo Paulo em seguida e abriu o escritdrio de corretagem de algoddo, que € o Escritorio Lefevre do qual hoje
os meus filhos estdo tocando, quer dizer, ¢ um escritdrio que no ano passado completou 75 anos de existéncia, foi em 1936 que ele abriu o
Escritério. Eu trabalhei no escritdrio quando eu fazia faculdade, no tempo da GV, mas era assimum office boy meio de luxo: as vezes tinha prova
e ndo ia trabalhar, enfim, era uma coisa mais light. Ai depois que eu me formei eu resolvi trabalhar fora pra ndo ser aquele filhinho do papai que
cresceu no escritdrio porque o chefe, o dono do escritorio era o pai, aquela coisa toda, e eu fiii trabalhar no grupo Walita, trabalhei dez anos
nesse grupo. Al eu cresci muito no grupo, eu fiz uma carreira bacana no grupo: comecei como chefe do departamento de compra, depois fui
gerente de divisdo de suprimentos, depois passei pra area comercial, ai houve a cisdo da Walita Auto Pecas coma Walita Eletrodomésticos, ai eu
fui pra Auto Pecas na area comercial, passei como gerente da divisdo admmnistrativa de vendas, depois passei pra gerente comercial e
praticamente eu fui diretor comercial, praticamente, ndo tinha o titulo porque hierarquicamente nfo existia. Eu era um gerente comercial geral,
tocava a indistria automobilistica, o mercado de reposic@o. Foi ummercado na época brilhante porque eu abri todas as distribuidoras,
revendedoras, representantes no Brasil inteiro na parte de mercado de reposi¢go, e na parte de industria automobilistica eu fiquei pouco tempo,
pouquissimo tempo porque era uma venda eminentemente técnica, no qual eu nfio sou engenheiro, entfo, eu ndo ia discutir o didmetro do fio do
130 sei 0 que, que precisava isso, eu me perdia e ai eu fui a diretoria dizer: “O, sinto muito, mas néio da pra eu tocar isso”; eles contrataram um
engenheiro, que por sinal foi meu colega, um rapaz brilhante e fez uma carreira brilhante também. E eu fiquei 14 durante dez anos praticamente e
nesse meio tempo eu tive algumas tentativas de ir pro escritorio, mas eu ganhava mais do que o escritorio podia me pagar naquela época. E fui
ficando at€ que o meu pai estava commais idade e o escritorio tinha que continuar. E eu queria voltar pro escritorio ja. Eu tinha saido da Auto
Pecas por questdo de salario, eu ja tinha cinco filhos e fui pra uma empresa de equipamento de panificagao, essas geladeiras, displays, frigorificos
de supermercado e nfo foi uma experiéncia boa, fiquei 14, ndo chegou um ano eu sai e fui pro escritério, isso em 1970, eu fui pro escritdrio, que
eu estou 4 até hoje, trabalhando até hoje todos os dias, gracas a Deus!

P/1 — Ainda nesse periodo em que o seu pai tinha aberto o escritorio de corretagem, o senhor desde crianga, desde jovemja se via trabalhando 1a
um dia, era um objetivo seu e do seu pai ou nunca chegou a se comentar nada sobre isso?

R —Nao, nfo se comentava porque o meu pai era um homem muito liberal, até mais tarde eu vima saber, ele no findo queria, logico, era um
negocio que ele fez, era umnegdcio que fincionava, que tinha uma representacdo no conéreio, no mercado, era um escritorio importante e
obviamente que ele queria que o filho tnico dele continuasse. Mas ele tinha muito receio que eu nfio me adaptasse porque como eu me formeti,
como eu fui pra industria grande, empresas multinacionais, ele achava que eu no ia me adaptar muito. E quando eu fii, eu levei um tempinho pra
me adaptar a rotina. Quando eu comecei a trabalhar I ele até¢ comentava com a minha mée: “Th, eu acho que o Roberto nfo vai dar certo, ndo, eu
ndo sei, estou meio preocupado e tal”’ (risos). Mas foi bom, deu certo porque ai em seguida eu abri a parte internacional, que hoje o mercado
comegou a se modificar, a producio de algoddo aqui no Brasil estava cada vez menor e entdo, eu comecei a entrar primeiro na parte internacional
importando. Os primeiros negdcios que eu fiz foram trazendo algoddo do Paraguai pra ca, pra industria, e posteriormente nds passamos a
exportar e hoje gracas a Deus somos grandes exportadores. E se eundo tivesse feito essa mudanca de politica do escritorio, de acordo, o meu
pai junto, tudo isso na época ainda, o escritdrio no teria feito 75 anos como ele fez no ano passado, e hoje 95% do nosso negocio € internacional
ou exportando ou importando. Com esse tempo desenvolvi relagdes 1a fora, no mundo inteiro nos temos correspondentes Ia fora, isso foi feito
porque eu levei pro escritorio essa parte internacional.

P/1 — E o senhor quando jovem, o senhor tinha por objetivo assumir o escritorio umdia ou o senhor pensava em outras coisas pra sua vida,
pensava em outras profissdes? Como é que o senhor se decidiu a fazer administragdo, como € que foi essa decisdo?

R — Fu queria ser engenheiro iicialmente, porque eu tinha um tio que era engenheiro, que tinha um carro conversivel, me levava pra passear nesse
carro e eu sempre achava bacana, as vezes me levava pra correr as obras comele. E ento, eu achava muito bacana ser engenheiro, ter um carro
conversivel € correr obra, que era um negocio bacana. Mas ai eu preferi, eu me organizei pra isso, vamos chamar assim, fiz o cientifico e fiz o
vestibular, e obviamente nfio entrei no vestibular porque eu nio era dos melhores alunos, nunca fii dos melhores alunos e fiz vestibular, fiquei
decente, quer dizer, eu tive nota mas ndo tive...

P/1 — Ficouna lista de espera?

R —E, fiquei na lista de espera. Nesse meio tempo o meu tio que era casado coma irmé do meu pai, que era da érea de ensino, disse: “O,
Roberto, esta miciando uma faculdade de administragdo, ¢ um pessoal da Michigan States que esta ai € vocé vai gostar, vou te levar 1a pra
conhecer” e ele me levou. Eu fiquei encantado, era na Martins Fontes, naquele prédio da Delegacia do Trabalho. A escola ia comegar a segunda
turma - eu sou da segunda turma da GV - e eu fiquei encantado coma escola, com os professores, com o ambiente. E ai me preparei feito um
doido porque isso era um final de um ano, e fiz vestibular e entrei logico, entrei bem. Eu tinha uma boa base e foi a melhor coisa que eu fiz porque
realmente eu sou muito mais comerciante do que técnico. E a vida provou isso. Foi muito agradavel, uma 6tima escolha e fiz um curso bom. Ai
deixei de ser vagabundo, fiz um curso diretto (risos), me formei bem, foi bacana.

P/1 — Aquela sua turma do Pacaembu estudava no mesmo colégio que o senhor naquela época? Tinham os mesmo planos, os mesmos objetivos?
R —E, até o colegial sim porque nds fizemos o primério 1 no Pacaembu, no Ofélia Fonseca. Depois fiz o ginasial e colegial no Sdo Luiz até o



segundo ano, o terceiro ano eu fiz no Mackenzie. O terceiro ano cientifico na época, porque naquela época eu ia pro Mackenzie fazer engenharia,
entdo, eu quis fazer o Gltimo ano do colegial no Mackenzie, mas no fimndo deu Mackenzie, deu Getulio Vargas, GV, que foi o meu gol, vamos
chamar assim, e é um curso fantastico porque ele pega a anplitude do curso da GV. Era fantastico, vocé pega desde a parte juridica, comercial,
produgdo, técnica, era fantdstico, foi um curso otimo.

P/1 — Alémda ser umbelo curso em termos técnicos, em termos de instrugdo, a GV também foi importante pro senhor em outros sentidos como,
por exemplo, independéncia? O senhor chegou a sair de casa nessa época, como é que foi?

R —Nao, o que foi bomna GV porque nos formamos naquela época, infelizmente acho que nfo mais hoje, nds éramos aves raras, entdo,
tinhamos o mercado inteiro de trabalho pra escolher. E nesse meio tempo um dos meus colegas, cujo o pai era diretor da Walita, ele disse: “O, o
papai esta precisando de um chefe de compras 4 e eunfo posso ir porque nfo admite parente. Vocé ndo quer ir [4?” porque a gente ja era
colega ha muitos anos, eu conhecia a familia, todos e foi 0 meu mestre, um grande mestre, o seu Heitor Rocha Azevedo. O seu Heitor me admitiu
e eu fui com o programa de ficar um ano, dois anos pra eu completar, vamos dizer assim, a faculdade e depois ir pro escritdrio. Ai eu ja tinha o
objetivo de ir pro escritorio, mas eu gostei tanto que fiquei dez anos fora. Foi fantastico. E uma grande coisa que era de acordo coma linha do
meu escritorio, até hoje, apesar de tudo, era a €tica, era a correco e esse grupo tinha, entdo, era uma coisa com que ndo havia conflito. Naquela
experiéncia que eu disse pra voceé que ndo foi boa, antes de eu i pro escritdrio, era uma empresa que nfo tinha ética, respeito. Eu era gerente
comercial 14 e vinha o relatorio dos vendedores que eu ia aprovar as despesas e os caras estavam indo nas boates e mais nfo sei o que e venda
mesmo ndo tinha nenhuma né? E eu chegava pro diretor e dizia: “Eu nfo aprovo, ndo aprovo esse relatorio” “Nao, ele € umbom cara, aprova”, e
eu digo: “Entdo, o senhor aprova porque eu ndo aprovo!” e eu ndo podia continuar emuma empresa dessas. Ja no grupo Walita com o senhor
Heitor, era uma ética, uma coisa perfeita. Eu mesmo, porque eu tinha total liberdade pra tudo, se eu estava viajando, porque eu viajei o Brasil
nteiro, se eu saisse comum cliente eu podia tomar champagne, se depois que eu estava sozinho queria tomar o meu whisky no fim da tarde isso
era por minha conta, isso ndo € da empresa, isso € raro. Eu acho que hoje ndo existe mais, mas naquela época era assim: o que era pessoal a
empresa ndo tinha nada a ver. Entdo, isso é uma formagdo maravilhosa que esse pessoal fazia, que € a linha que o meu escritdrio tem até hoje, que
era a linha que o meu pai tinha também, a mesma coisa, que €: o que € cliente € cliente, o que € pessoal € pessoal, ndo se mistura as coisas,
entende?

P/1 — Quando o senhor estava recém formado e foi trabalhar na Walita, o senhor ja tinha alguma idéia de coisas que o senhor queria implantar na
empresa que voc€ aprendeu na faculdade, ja foi pensando nisso ou o senhor encarou a situagdo no momento ali de acordo com o senhor
encontrou?

R —Nao, a Walita ja era uma baita empresa, ja era muito bem estruturada. Entdo, ndo havia essa necessidade de inovagdes mas era tocar a coisa
como era, vinha obviamente melhorando uma coisa daqui, um controle, mas nada assim de grandes revolugdes. Eu acho que na vida ndo precisa
se fazer grandes revolugdes, a gente tem que amoldando pra coisa seguir bem, pegar um final bem

P/1 — E de que forma esse trabalho na Walita, esses anos que o senhor passou la, complementou a sua formagéo como administrador que depois
serviu pra o senhor tocar o escritorio do seu pai? O que o senhor aprendeu nessa passagem e que o senhor acabou utilizando depois também?

R — Sabe, 0 administrar € um conjunto de coisas, 0 administrar nfo € vocé pegar uma regrinha aqui como vocé pega na engenharia ou emuma
coisa mais concreta, ¢ muito do bom senso, do equilibrio € que vocé consegue administrar. Entdo, eu ndo posso dizer a vocé alguma coisa, uma
regra que eu apliquei, uma teoria, nfo. Porque a faculdade, o que € uma faculdade? O que eu vejo emuma faculdade? Se vocé vai correr uma
maratona, se vocé vai jogar ténis, vocé se prepara fisicamente, vocé faz um tremamento. Uma faculdade eu acho que é o exercicio intelectual que
vocé faz dentro da sua cabega pra voc€ aprender a raciocinar e decidir em relagdo aquilo, aquele treinamento que vocé fez durante a faculdade,
entende? E mais que vocé correu pra criar flego, a faculdade te da o Blego pra vocé resolver os problenmas que vocé encontra no dia — a — dia.
Dificimente ha uma regrinha, dois mais dois sdo quatro, nfo temisso dentro dessa linha.

P/1 — O seu trabalho na Walita, o senhor mencionou que incluia viagens pelo Brasil, eram necessarias. Tem alguma boa historia que o senhor teve
durante essas viagens, teve alguma que te marcou mais?

R — Ah, tivemos vérias, mas interessante... eu gostava de i pro Norte, os clientes do Norte me recebiamna coznha e os clientes do Sul pra ca do
balcdo, entfio, eu achava que eram frios, distantes, ainda mais naquela época, paulista, empresa multinacional e mais nfo sei o que. O pessoal do
Sul ndo recebia 1A muito bem, ndo, mas no Norte nfo, tanto € que quando eu sai da Walita, do grupo de Auto Pegas, o diretor disse: “O que vocé
quer?”, eu disse: “Eu quero ir pro Norte despedir dos nossos clientes e meus amigos” “Ah, tudo bem”. Entdo, ele me autorizou, eu fui pro Norte,
visitei quase todo mundo, ai foram jantar daqui, reunido de acold. No fimmexeu tanto que eu ndo cheguei a Manaus, antes de Manaus eu vim
embora porque eu estava tio mexido 14 comas coisas. Foi uma época muito interessante porque eu era amigo, eu peguei o inicio da industria
automobilistica, entdo, era tudo novo, era uma maravilha aquilo, o pessoal comegando, os revendedores, os distribuidores das pegas, tudo
miciando, estava formando aquele grupo e foi uma experiéncia bacana isso, foi muito bom

P/1 — Chegou a despertar uma vontade de ficar, de tentar encontrar um caminho ali naquela regio pro senhor?

R —Nao, eu estava muito lastrado na empresa grande, na industria, na multinacional que nfo... eu tinha a minha familia, tinha todo umrabo aqui do
tamanho de umbonde que eu no podia sair daqui. Eu me formei, em seguida me casei, ai tive um filho atras do outro, quer dizer, tive nfo, a
minha mulher teve (risos), mas ndo tinha vontade de sair, nfo, porque eu gostava muito de estar com eles. Nossa!

P/1 — Durante essa época ali mesmo na regidio do Pacaembu o senhor morou?

R —Nao, ai quando eu casei eu fui morar no Higiendpolis e depois pra Cidade Jardim Fiquei Ia um tempo, ai nasceu o quarto filho, a casa nfo
cabia mais e ai eu vim morar aqui pertinho de vocés, aqui pro Alto de Pinheiros, aqui perto da pan - americana. Eu morei aqui um bom tempo.
P/1 — E a sua esposa também € dessa area, ela também fez GV? Ela também chegou a trabalhar com o senhor?

R —Nao, a minha esposa, a primeira - que hoje eu sou casado pela segunda vez - que € a méie dos meus filhos, ela era do Rio de Janeiro, ela era
bibliotecaria no Rio de Janeiro. Eu a conheci I e ela veio pra ca e ela trabalhava como bibliotecéria no Rio. Depois aqui em Sao Paulo ela ndo
trabalhou.

P/1 — Como € que foi ter esses filhos, o senhor ja pensava, quando eles nasceram, de algum dia eles também assumirem algum lugar na empresa?
Desse momento o senhor ja chegou a planejar isso ou assim como o seu pai o senhor resolver deixar eles escolherem?

R — Semduvida, eu acho que a decisdo do meu pai foi correta: deixar escolher e nada de impor. O meu terceiro filho... a minha primeira é uma
menina, a menina hoje tem 50 anos, mas ¢ uma menina ainda pra mim, ela seguiu a vida dela na parte cultural, etc., que até eu falei que ela
conhecia aqui 0 museu. O meu terceiro filho, quando ele terminou o colegial ele quis vir trabalhar comigo, ele espontaneamente comecou a
trabalhar meio periodo porque tinha a faculdade no outro periodo, terminou o semestre, sem eu saber ele comegou o segundo semestre do



primeiro ano dele, ele disse: “Pai, passei pra noite”, eu falei: “Pra que que vocé vai estudar a noite? Gragas a Deus vocé pode estudar de dia, fazer
um curso direito”, “Nao, aqui é 0 nosso escritorio, ou voc trabalha em tenmpo integral ou ndo fimciona, a gente se perde aqui dentro se no tiver
emtempo integral”. A corretagem tem uma vivéncia, uma vida muito grande, é uma entrada de nformagdes 24 horas por dia, vocé tem que estar
ligado nisso, ainda mais fazendo a parte internacional como nds fazemos, e ele comegou a trabalhar tempo integral e hoje ele que toca escritorio,
entdo, ele esta na mo. O outro, o segundo filho, acredito que até influenciado pela mée, quis fazer psicologia, terminou psicologia e disse: “Ah, eu
ndo gostei de psicologia, eu quero trabalhar com vocé também e ndo sei o que”, infelizmente, ele morreu, ele teve um acidente de avido, foi uma
tristeza, isso foi um ponto muito ruim da vida toda, muito ruim e ele, entdo, de psicologo passou a ser corretor de mercadorias. Era muito bem
quisto pelos clientes todos, desenvolvia uma relagdo, mas muito rigido, extremamente rigido: o que ¢ certo € certo, ndo tinha nenhuma flexibilidade
comercial, o que f0i a minha formacéo também, isso foi legal.

P/1- E os outros filhos também se encaminharam pra essa parte administrativa?

R —Nao, administrativa, executiva mesmo. Ai o quarto filho, nds tinhamos emuma época no meu escritdrio, tinha um departamento futuros, de
operagdes de bolsas de futuros e esse quarto filho meu, o Lu, tocava esse setor. E era umsetor que nfo dava lucro no escritorio, mas era um
goodwill com os clientes, quer dizer, se vocé € meu cliente e queria fazer uma operacao de bolsa eu tinha a estrutura, tinha gente, tinha
operadores, tinha tudo pra fazer. E obviamente tinham outros que faziam, nfo era s pros clientes, mas o objetivo principal era atender os clientes
de algodao quando queriam fazer operagdes de bolsa. Mas ai a bolsa cresceu muito e exigiu um nvestimento nmuito grande de minha parte pra
continuar e eu achei que ndo era negocio, parei. E ele brigava muito com o irméo, comesse que faleceu, o Cadu, entfo, ele nfio quis continuar no
escritdrio, entdo, tocou a vida dele pra outro lado, mas esta indo bem gracas a Deus.

P/1 — E voltando um pouco, entdo, na época da Walita. O senhor mencionou que ele fizeramuma fusdo do Auto Pecas com o setor de
Eletrodomésticos. O que isso significou pro senhor, alterou muito a sua rotina de trabalho, o que foi pro senhor isso?

R — Ah, foi fantastico, no Auto Pegas era tudo novo, ele tinha que se criar e no outro ja estava estruturado, ja era o mercado Walita, tinha uma
tradic@o muito grande no mercado, entdo, foi muito bom esse aspecto.

P/1 — Entdo, o senhor teve a liberdade de colocar as suas idéias, a sua criatividade?

R — Sim, as idéias vém naturalmente, nfio € que seja uma luz que acenda de repente, nfo, sdo até naturalmente, a idéia no correr do dia- a- dia do
trabalho que voc€ tem, o desenvolvimento do trabalho, ndo existe nenhum mistério, mas eu aprendi muito. Houve uma ocasido... porque Ia era
assim, eu era responsavel pelo mercado de reposi¢go, que tinha as distribuidoras, promogdo, propaganda, almoxarifado; tinha naquela época 300
caras em volta que eu tinha que dar conta Ia. Aium dia um dos grandes clientes nosso, que nds precisavamos aumentar as nossas vendas porque
a industria automobilistica tinha caido & produgdo, a empresa precisava faturar. Ai bolamos 14 um plano de incentivo, quer dizer, o cliente do
mercado de reposi¢do se desse um pedido de x valor tinha y valor de desconto adicional e eu sai trabalhando isso, consegui algumas coisas € um
dos muaiores clientes disse: “Eundo dou pedido mas eu quero desconto. Disse eu nfo dou...”, foi uma brigada danada, eu disse: “Bom, eu vou pra
diretoria pedir pro diretor”, eu disse pro diretor: “Ta desse pé”, ele disse: “Roberto - isso € uma das coisas que eu aprendi que foi fantastico - as
nossas regras estdo erradas?”, eu digo: “Nao”, “Nao porque se estiverema gente muda”, “Nao, esta correto, o que nos estamos fazendo esta
correto”, “Entdo, vocé vai la amanha e vocg vai tirar o pedido desse cara de qualquer jeito dentro dos nossos padrdes porque se nds estamos
corretos nos vamos ter pedido”, “E se ele cancelar os nossos contratos todos?”, “Nao vai cancelar, pode i e de fato, no dia seguinte eu fui la e
falei com o diretor da empresa, ele disse: “Vocés sdo duros, né? Mas eu gosto de gente assim, esta aqui, passa de tarde aqui que vocé tem o
pedido que vocé queria”, eu falei: "Bacana”. Ai eu vimtodo misterioso pra empresa pra dizer: “Ta aqui o pedido 6, conseguimos!”. Esse foi um
periodo gostoso de trabalho, muito, muito bom.

P/1 — Essa experiéncia na Walita durou quantos anos no total?

R —Dez anos.

P/1 — E depois disso, como é que foi a saida, a decisdo por sair partiu do senhor? Como € que foi?

R —E, af eu estava pressionado porque eu estava com uma familia grande, jé tinha quatro filhos e as despesas eram grandes e eu era o gerente
mais bem pago do grupo, mas eu queria mais € eles no podiam porque tinha um esquema, a estrutura deles, ndo podiam. N&o houve atrito de
jeito nenhum. Ai me convidaram pra uma empresa argentina € mais nfo seio que e etc. € pagava bemmais, mas nfo deu certo. Vocé acostuma,
vocé tem dentro de vocé uma formagdo ética, correta, vocé ndo consegue conviver comas coisas, ¢ a grande Iuta que voc€ via no seu
questionario, que diferencas ha e ha muito dessa modificac@o do conéreio hoje, da ética, da corregdo, do respeito que naquela época era
fantastico, maravilhoso. Isso eu trouxe pro algodéo, pro mercado de algodio isso veio, reforgando que sempre foi a linha do meu pai.

TROCA DE FITA

P/1 — Bom, a gente estava falando sobre a sua experiéncia nessa empresa argentina e nao foi uma experiéncia positiva. Como € que foi pra dar o
Pproximo passo, como € que foi a saida?

R —Nao, ai eu sai e foi justamente no momento em que o escritorio estava precisando que eu fosse pra I, por varias razdes, o meu pai estava
adoentado, o sécio que ele tinha ndo estava la muito bem, entdo, foi 0 momento certo de encaixar. Fu sai, dei um tchau pra eles e quebraram uns
dois anos depois, quebraram feio e eu estava no escritorio ja tocando o meu barco 4.

P/1 — E pro senhor, talvez pro seu pai também, foi uma realizagao o senhor finalmente voltar ali ao escritdrio e tocar e o seu pai também, eu quero
saber o que vocés sentiram nessa €poca?

R —Foi. Eu diria pra voc€ que foi bom em todos os sentidos. O meu pai ficou muito feliz porque ia ter uma continuidade, embora o primeiro ano,
o primeiro ano de qualquer coisa ele ficava meio receoso se ia dar certo ou ndo ia dar certo. Mas depois que ele viu as coisas deslanchareme
tocarem, ele ficou muito feliz e largou tudo na minha mio e eu toquei tudo muito bem. Depois vieram os meninos, ai ele ficou radiante quando o
Jodo, o meu terceiro filho, foi trabalhar 4. Era o seu neto, o seu neto querido, aquela coisa toda, foi muito bom,

P/1 — Durante todo esse periodo ele se manteve ali observando, aconselhando?

R — Sim, ficou muitos anos, papai ficou. Até 0i gozado uma ocasido, o Jodo, o meu filho, fazia mercado e futuro. Na época na Bolsa tinha soja,
café, algoddo, 6bvio, e boi e 0 Jodo era fiador, quer dizer, ele ficava no pit da bolsa apregoando. Eu recebia ou o pessoal do escritorio recebia as
ordens e passava pra ele executar la em baixo. Ele me liga: “Papai, o mercado de café vai explodir, olha, por isso, por isso, por isso. Vamos
comprar? Vamos comprar uns contratinhos pra nos?, eu disse: “Mas o seu avo ndo quer, o seu avd vai criar problema” “Nao, pai, mas olha, é
bater em morto, nds temos que comprar”. Pra estimular ele, pra ele deixar de brincar, eu falei: “Entdo compra, compra dois contratos ai e vamos
ver 0 que acontece”. Comprou e comegamos a ganhar dinheiro, ele entra no escritdrio assim: “Pai, olha, estamos ganhando tanto pai que ndo sei o
que, que beleza, que boa compra nds fizemos” e 0 meu pai ouvindo né: “Que negdcio € esse que vocés estdo falando ai?”’, “Nio, pai, € que 0



Jodo quis brincar, comprou dois contratos 14 em baixo de café pra gente especular e mais nfo sei o que , “ Vocés sdo corretores ou vocés sao
dois especuladores?”, eu falei: “Nao, nds somos corretores, que negocio € esse?”,” Desfaca dessa posigio ja! Senfo vocés dois estdo na rua”,
nds dois na rua, vocé imagina: “Mas pai, esta dando certo, olha a geada, uma baita geada, o café vai subir”, “Nao, vocé ndo pode ter uma
posico porque se amanhd o mercado nverter qual o contrato que vocé vai vender primeiro? O seu ou do seu cliente? Entdo vocé ndo pode ter
essa divida, aqui tem que ser o cliente em primeiro lugar e vocé € corretor. Entdo, vocé muda de barco, vocé quer ser especulador, vocé pode
ser especulador. Ai eu falei: “Jodo, liquida a posigao”, “Mas pai, esta subindo, olha o limite de alta pai” e eu falei: "’T4, agiienta até amanha e
vamos ver o que acontece”. No dia seguinte 0 meu pai entra no escritdrio e antes de dar bom dia ele pergunta: “Vocés ja liquidaram a posicgo?”,
eu disse”’Nao, ainda ndo”, o velho subiu a serra 14, eu falei: “Jodo, liquida essa posi¢do correndo porque ndo adianta falar com o velho porque o
velho ndo agiienta mais a histdria" “Voceés dois estio na rua, eu ponho vocés dois na rua ja!’(risos), a linha era dura viu?! E liquidamos a posicéo
e o mercado ainda subiu barbaridade, teriamos tido um belo ganho, mas a ética ¢ ética, entdo, € isso que ser observado, ser tocado.

P/1 — Quando o senhor entrou pro escritdrio do seu pai, 0 que o senhor observou ali que poderia ser transformado, poderia ser mudado?

R — Quando eu entrei, eu entrei pra voltar a aprender porque eu tinha dez anos de formado, dez anos de experiéncia em multinacional e mercado
de autopegas, tudo isso. Mas ndo era do mercado de algodao, eu estava aprendendo, entdo, vocé ndo pode quando vocg entra querer mudar
uma coisa que voc€ ndo conhece, ndo que eu ndo conhecesse, eu conhecia porque eu toda vida ouvi falar, a conversa em casa era sobre isso,
mas efetivamente trabalhando era novidade. Entéo, eu ndo tenho que mudar, tenho que desenvolver, tenho que criar o relacionamento com os
clientes do escritorio. Teve um fato interessante, tinha um cliente, que isso foi bem mais tarde, eu ja estava estabilizado e tudo, que era um dono
de uma fabrica e amicissimo do meu pai, um senhor da mesma idade, um homem fantastico. O que papai dizia era lei e meu pai nfo estava mais
trabalhando e eu ligava pra ele: “Senhor Sérgio temum lote de algodo assim, assim pra sua fabrica, eu acho que € interessante”, “Hum, vou
pensar”, ai eu ligava de novo e ele dizia: ”Nao, nfo sei, ndo resolvi’, eu disse: “Olha, seu Sérgio, o0 meu pai estd na fazenda, mas eu falei pra ele,
contei pra ele que esse lote que eu estou oferecendo pro senhor, desse negocio e ele achou bom também, ele achou que o senhor devia fazer”,
“Ah, vocé falou com o Carlos?”, digo: “Falei, sim, senhor”, “E ele achou que eu devia fazer?”’, “Ele achou”, “Entdo, pode fazer” (risos). Eunio
tinha falado com o meu pai, nfio, mas era o unico jeito de eu fazer negdcio com ele e realmente era um bom negdcio, ndo tinha divida porque era
o cliente que eu tratava com o maior cuidado possivel, acima de tudo porque era uma pessoa muito especial, eram fatos interessantes.

P/1 — E o senhor mencionou que o seu escritorio acabou se internacionalizando também, como € que foi essa parte, essa transformaggo?

R —Isso foi bacana!

P/1 — Quando se deu isso?

R —Isso se deu emtorno de 1974. Eundo sei exatamente, mas era emtorno de 1974, 1975. Eu comecei a ter contato com o Paraguai, fiii pra 14,
visitei, conheci um pessoal que eu gostei, comecei a fazer alguma coisa de negocio 1a com o Paraguai, mas escala pequena. Ai veio o pessoal de
uma firma inglesa, na época muito importante, veio pro Brasil e consultou os grandes comerciantes brasileiros, os internacionais que tinham aqui,
aqueles Esteve Irméios ou Le Dix Sons eram grandes internacionais e perguntaram se eles podiam indicar algum corretor que os pudessem
representar e eles indicaram trés. Ai veio um outro cara pra ca ja dirigido pra falar com os trés, ele falou com os dois, falou comigo e nos fizemos
o casamento. Indiscutivelmente o meu escritdrio durante muitos anos era o nico escritorio que tinha condigdes de dar uma assessoria
internacional tanto pro pessoal daqui como os 1a de fora e comegamos entdo a fazer um negdcio. Ai eu volto a ver como a confianga e o respeito
¢ importante, na época o Brasil, o governo tinha um estoque de algodao de baixissima qualidade enorme e o governo decidiu, a CONAB, vender
esse algodao para exportacdo, mas para empresas brasileiras. Entdo, as empresas brasileiras que comprassem esse algoddo tinham obrigacgo de
exportar, de tirar fora do pais porque ele estava pesando no mercado e caso ndo fizesse tinham penalidades fantasticas. Era umnegocio sério. E
esses ingleses com quem eu estava niciando umnegocio, eu digo: “Ah, esta acontecendo isso, eu acho que é bom negdcio pra vocés comprarem
esse algodao, mas tem que ter uma empresa brasileira”, “E o que vocé fez pra montar uma empresa brasileira ai pra mim?”, eu digo: “Estou
esperando o seu sinal verde, eu ponho uma empresa em 30, 45 dias funcionando porque tema papelada, aquela coisa toda”, “Mas eu quero
entrar no leilio amanh”, eu digo: “Amanh nfo da”, ele disse: “Bom, se vira, eu quero entrar no leilio amanhi e eu preciso comprar esse
algoddo”, eu falei”Ta bom”. Ai eu fiquei matutando: “Como € que eu vou sair dessa?”’, ai eu liguei pra cooperativa de Maringd, cujo os
presidentes eram os meus maiores amigos € o diretor comercial também, eram os dois grandes amigos, liguei pro diretor comercial, o Luis, € eu
disse: “Luis, eu estou com esse pepino, vocé pode comprar pra nos pela cooperativa? E por ser de exportagdo voc€ vai ganhar alguma coisa com
isso” ele disse: “Puxa vida Roberto, ¢ umnegocio que € de uma baita responsabilidade, eu nfo posso decidir, eu vou falar coma diretoria”, reuniu
a diretoria e o presidente disse: “O que o Roberto falou?”, “Ah, o Roberto falou que nds podemos fazer, que vai dar certo”, “Entdo faca, pode
fazer”, pra vocé€ ver o pessoal que existia naquela época, hoje eu ndo faria isso, “Acerta comele, faz como vocé quiser”. Ai eu acertei como Luis:
"0 Luis, todo dia que tiver leilio eu aviso vocé mais ou menos quanto eu vou comprar nesse keilio”, entdo, comprava cem toneladas, duzentas mil
toneladas, “Tuis, vamos comprar tanto, tal e tal”, tudo correndo diretinho. Ai chegou um dia que tinha um leildo excepcional, ai o pessoal 14 fora
disse: “Roberto, vamos comprar pra arrebentar a banca, vamos comprar ai uma unanimidade, o que der”, eu disse: “Ta bom, vou ligar pro Luis” e
o Luis viajou e eu ndo achava o Luis em lugar nenhum e com o tempo passando, passando ¢ o leildo chegou, eu disse: “Meu Deus do céu, dono
Eliseu o leildo esta af”’, “Pau na maquina, vamos comprar’”’, compramos, compramos um monte de algodo, no dia seguinte ele chegou assim: “Seu
desgracado, vocé quer me quebrar! O que vocé fez?”, eu disse: “Calma Luis, calma, precisou, eu nfo te achei”, “Ah, eu estava viajando, ndo sei
0 que, mas e agora?”, eu falei: “Vocé quer ummilhdo de dolares na sua conta hoje?”, “Ah, se vocé fizer isso eu vou ficar mais aliviado” passei um
telefone 1 pra Inglaterra e disse: “Manda ummilhdo de ddlares ja pra conta da cooperativa™ dali ha alguns minutos chegou o dinheiro 14, “Toma,
Luis”, “O, estou aliviado®, “Entiio, t& boni” mas veja, néio tem nada escrito, ndo temnada, ¢ tudo absolutamente na confianga e este mercado e é
essa coisa de confianga, de respeito que hoje ndo existe mais. Ento, sdo fatos da vida da gente que eu acho muito marcantes e tristes, eu acho.
Eu trabalho hoje com gregos, ingleses, franceses, americanos, todos eles, mas eu ndo repito essa operacéo, compreende? Nao da! Néo estou
dizendo que eles sejam maus, mas nem todos mais sdo geridos pelos donos. Naquela época eu estava falando com os donos, sdo geridos por
gerentes. Vou citar uma ocasido: eu estava negociando com uma fabrica aqui, uma grande fabrica e vendi um lote de algoddo pra essa fabrica, eu
vendi através do diretor porque o gerente deles ndo estava, tinha saido e tal ¢ quando o gerente voltou ele disse: “O Roberto vocé fez esse
negocio?”, eu digo: “Fiz, assim, assint”, “E, vocé fez porque foi com o diretor porque se fosse comigo vocé ndo teria feito nesse prego”, eu digo:
“Porque eundo teria feito nesse prego?”’, “Nao, porque eu como gerente eu queria arrancar uma diferenca melhor, eu ia te espremer mais pra
fazer o negocio”, eu falei: ”Ah, que bom que vocé estava passeando quando eu fiz 0 negdcio” (risos). Isso no bom sentido, esse cara era correto,
mas depois mudou, o pessoal quer tirar vantagem, ndo € gostoso hoje trabalhar como era ha uns tempos atras com essa confianga de mercado.
P/1 — Além dessa mudanga, vamos dizer assim, comportamental, o seu escritdrio que € bem antigo ja passou por diversas fases econdmicas no



pais, diversos planos econoémicos. O senhor poderia citar algum que tenha sido marcado positivamente ou negativamente? Alguma coisa dificil ou
boa emtodos esses pontos econdmicos

R — Todos, vocé pega na época do Collor, o famoso confisco, eu estava com o meu pai doente em casa e sem nenhum tostdo, ai eu fui 1a na
Bolsa, estava passando e um dos gerentes da Bolsa naquela época estava comummago de dinheiro, eu falei: “Nossa, vocé tem de dinheiro ai,
barbaridade, coisa rara“, “Por que?”, eu falei: “Nao, com essa maluca da Zélia no tenho dinheiro pra dar, estou precisando de dinheiro”, ai ele:
“Vocé quer? Toma, vocé me paga quando vocé puder”, eu falei: “Ta bom. Vocé esta brincando né?!”, ele disse: “Nao, nfo estou brincando,
Roberto, esse dinheiro aqui nfio tem problema, eu posso fazer isso com vocé”, eu falei: “Ta bom”. Obviamente rapidamente eu repus pra ele, mas
bacana, esse também foi no papo, ele falou: “Isso aqui representa...”, era o que? Cem mil ddlares, qualquer coisa assim: “Vocé me da cem mil
dolares quando vocé puder”, “Ta bom”. Gozado, nunca mais vi esse camarada, ele saiu da Bolsa, nunca mais vi, ele me tirou de apuro grande
naquela ocasido.

P/1 — E as inovagdes tecnoldgicas, computador, internet? Como o senhor se adaptou?

R —Nossa, meu Deus do céu! Quando nos ja estdvamos um pouco mais adiantados na parte internacional nos tinhamos uma coisa maravihosa
que chamava Telex, que era ummonstro que fazia o dobro do volume meu aqui da cadeira, um trogo assim que vocé tinha de datilografar,
perfurar, arrumar fita, depois repassava essa fita, era uma loucura, mas era barbaro. Bom, ai veio o fax que era impressionante, vocé€ estava
conversando como cara e dizia: “Olha, saiu uma modificagdo de lei aqui, assim, assim”, “Passa pra mim”, pum p4, dali eu fechava um contrato,
passava o contrato, foi fantastico. A evolugo tecnoldgica que eu passei, que eu assisti, vindo do Telex que era esse monstro. Um dia eu fechei um
negdcio, aqui no nosso horario eram sete horas da noite, qualquer coisa assime o cara: “Passa o Telex pra mim do contrato que nds fechamos”,
eu disse: “Ah, sinto muito, eu nfo sei mexer naquela droga 14, “Ah, voc€ € um trader e ndo sabe mexer no Telex? O Telex € um negocio
fundamental para os traders”, eu disse: “E, sinto muito, mas a minha secretria ndo est4 aqui (risos) e eu nfio sei mexer nessa porcaria” . Agora
como fax € uma beleza né?! E agora computador. O que a gente sentiu nessa evolugdo € fantastico. Mas gozado, nds evoluimos na tecnologia,
mas involuimos na parte de, como nfo tinha tecnologia a gente fechava contrato, fazia o negocio de boca, era no fio de bigode e funcionava, agora
vocé tem que usar toda tecnologia: “Todo mundo assina aqui, faz aqui”. Apesar de isso ainda ter algumas dores de cabega, se eundo tomo muito
cuidado, isso ndo tem davida.

P/1 — E no plano da economia, por exemplo, criagdo de planos econdmicos, tipo o MERCOSUL ou entdo até¢ mesmo em moedas, na criagdo do
euro, isso afetou positivamente, negativamente o seu escritorio, como é que foi?

R —Nao, o MERCOSUL ajudou um pouco na parte de transagdo de algoddo, principalmente para o Paraguai e Argentina, que nos trazemos o
algodao de 14, entdo, ¢ livre de imposto, etc. Isso ajudou, facilitou um pouco. O euro, s6 as conseqiiéncias que nds conhecemos de crise, etc. mas
ndo, diretamente no nosso negocio ndo, a ndo ser no maior ou menor volume em fungdo da situagdo global da economia, disso eu ndo tenho
divida.

P/1 — Hoje o senhor atende todos os continentes, o senhor temrelagdo com todos continentes ou esta restrito a Europa e a America?

R — Eu tenho clientes do escritorio: Argentina, Paraguai, na America, América do Norte, Franga, Inglaterra, Grécia, [ndia. Entrou um indiano
agora, esse € novo, esses sao os comerciantes compradores ou vendedores nesses lugares, porém, como eles sdo grandes empresas que
compram o nosso algoddo e vendem pro mundo inteiro. Entdo, eu faco a logistica toda de exportagdo e ai vai pro mundo inteiro, Russia, China,
Oriente, vai tudo pra Ia.

P/1 —E as diferengas culturais de alguma forma se refletem no negocio ou isso no acontece?

R — (risos) Néo, vocé tem que se adaptar, como eu digo, ha jeitio de cada um, voc€ ndo pode ter uma linha, a mesma maneira que eu converso
com vocé, eu ndo vou conversar com ele, quer dizer, eu tenho que ter umjeitdo pra coisa funcionar mas nada, eu digo isso, essa modificagdo € na
parte, ndo essencial do negdcio, ndo a alma do negdcio, a alma do negbcio € igual em todo lugar do mundo, mas na maneira de dizer, o jeito de se
levar a coisa, vocé tem que ter uma conversa um pouco mais diferente. Mas ndo difere culturalmente.

P/1 — Temalgum caso assim que te chame a atengdo nesses tentativas com estrangeiros, tem algum que o senhor se lembre?

R — Eutive ha pouco tempo uma misséo chinesa aqui e eu fui viajar com eles. Meu Deus, que loucura! Os caras entravamnos escritorios la de
fundo de estrada em Mato Grosso, onde hoje € a grande area produtora e hoje tem grandes empresas 14, grandes, maravilhosas, os caras
entravam e mexiamnas gavetas dos sujeitos, voc€ imaginou? Vocg visitar, entrar aqui e mexer? E eu 14, eu disse: “Pelo o amor de Deus, nio pode
entrar aqui, aqui ¢ uma drea reservada” e os caras entravam, putz, que loucura que foi aquilo! Mas isso foi uma farra, né?

P/1 — Como € que foi a reagéio dos finciondrios do escritorio da produtora? Espantados né?!

R — Nao, ninguém nunca tinha visto isso, mas como era uma nissao chinesa, aquela auréola grande, compradores e mais no sei o que, eles
ficaram olhando meio assim, mas eu sabendo, conhecendo os caras, quer dizer, eles todos me conheciam obviamente e eles sabiam que eu ndo
entrava, por que os desgracados chineses iam entrar (risos)? Mas foi um dois episodiosinhos s6 assim

P/1 — E nessa atual economia, nesse momento atual, como € que € que esta o Brasil nessa economia global, como € que o Brasil pode ser visto
como centro produtor?

R — O Birasil é produtor, um grande produtor. Quando nos comecamos, pra vocé ver como sao as coisas, nos tivemos dois momentos muito
interessantes, aquele momento que eu contei do estoque de algoddo de baixa qualidade; houve um outro momento em que nos sentimos que iria
faltar algoddo emum fim de ano e eu liguei pra esses meus amigos 14 e digo: “Olha, o negbcio esta assim, vai faltar algoddo, onde € que vocé
arruma algoddo bom e barato pra gente suprir as nossas fabricas?”, “Pode deixar, Roberto”. Isso foi em uma quarta ou quinta-feira, na segunda-
feira o cara ja tinha despencado da Inglaterra aqui com as amostras de algoddo em baixo do brago - algoddo vocé vende boa parte por amostra -
da Grécia. E nds vendemos em novermbro e dezembro o equivalente a ummés de consumo do Brasil naquela época. E um volume fantstico de
algoddo. Embarcamos tudo, ai fomos pra Grécia, 0 navio pegou fogo, o navio afundou, teve de tudo, mas no fim cumprimos todos os contratos ¢
foi uma experiéncia muito interessante nessa época. Mas hoje o Brasil criou, desenvolveu, vamos dizer assim, o Centro- Oeste, Mato Grosso,
Goias e agora estamos indo pro Piaui. Hoje chegou uns gringos que vao pro Piaui, conhecer 14 o Piaui e Bahia, agora Bahia também. Entdo, essas
areas estdo produzindo macicamente algoddo, que naquela época micialimente era Sdo Paulo e Parand sé e hoje praticamente € zero essa
produgdo de Sdo Paulo e Parana, ndo da nem pro consumo das fabricas do estado. Entdo, o Brasil deixou de ser um exportador de baixa
qualidade pra ser um exportador de algoddo de primeira, respeitado e aceito no mundo inteiro. Nao € dentro da categoria de algoddo o top de
algoddo, nfo € o Rolls-Royce, mas € o Ford, Chevrolet, ¢ uma qualidade muito boa, da média pra cima. Ent3o, nds temos vistos grandes
produtores, inclusive, australianos e chineses que vem pra ca pra comprar terra pra poder produzr pra eles, como reserva. A China andou vindo
aqui com missdes pra comprar ¢ atras da historia era garantir uma fonte de suprimento pra eles de matérias primas e etc. Entdo, o Brasil é muito



bem visto nesse sentido, tem cumprido os contratos corretamente € isso também € muito importante. Fora que o conceito brasileiro ¢ muito bom
14 fora e facilita fazer os negocios.

P/1 — Bom, o senhor ja mencionou que hoje emdia é o seu filho que toca bastante o escritdrio ali, como € que esta a sua posicao no escritorio
hoje, como ¢ que o senhor esta atuando hoje em dia?

R — Eu atuo, alguns clientes eu falo, comento, mas hoje realmente o grosso é o meu filho. Tem outro rapaz que trabalha conosco também que é
muito bom, mais trés. Hoje, a parte executiva sio trés: meu filho e dois companheiros bons e eu fico ali. Realmente hoje eu ndo entro nas
encrencas, o apagador de incéndio que acontece muito 14 nos incéndios.

P/1 — Mais ou menos com o seu pai foi assim?

R —E, do mesno jeito. Eu deixo pra eles. Agora, a representagio do escritorio e etc. eu fago e quando tem alguma encrenca nos nos reunimos e
eu opino no que deve fazer, no que eu acho, no que eu ndo acho. Isso que € mas o dia —a — dia mesmo € na méo deles. Eu estou velho, rapaz!
Deixa eles, eu que dei duro 14, nossa senhora, eu que dei duro 4 na época. (risos)

P/1 — E agora eu gostaria que o senhor comentasse um pouquinho as suas relagdes como SESC, como comegaram, quando comegaram, como
se desenvolveram?

R — O Sindicato dos Corretores de Mercadorias comegou com o meu pai, eu sou presidente desse sindicato hoje, hoje nfo, ha alguns pares de
anos e foi quando comegou a nossa relagdo com Federagdo e etc. Eu sou diretor da Federagdo e conselheiro do SESC e isso vem de nuito
tempo porque papai era também. Como presidente do sindicato, ele era também da Federacdo do Comércio, ele era do SESC e sempre
mantivemos uma relaco estreita e muito boa.

P/1 — Falando agora de atualidade, ja pra fechar a entrevista, como € que o senhor v€ o futuro do escritdrio, o que o senhor pensa pro futuro, do
escritdrio na parte profissional? Depois eu queria que o senhor me falasse o que o senhor pensa pro seu futuro, o que o senhor pensa pra vocg,
fora o escritorio.

R —Bom, o escritdrio se Deus quiser ha de continuar. Nds tivemos alguns anos, passado, ndo, 2010, 2008 e 2009 foram anos muito dificeis,
muito apertados, mas conseguimos superar, gragas a Deus. E eu acho que daqui pra frente € so crescer, e eu acho que o escritorio esta no tritho,
vai crescer, néo vai ser nenhuma loucura porque a corretagem da dinheiro, d4 um dinheiro, como o meu pai dizia?’E um bom ordenado”, nada
mais, nada a menos. Ninguém fica milionrio, mas € um bom ordenado e é o que nos estamos tentando fazer. E manter o nome, prestar um bom
servico, isso ninguém tem duvida. Fu a cada dia estou mais afastado do escritério, ndo afastado, menos presente porque eu nunca deixo de estar
presente, eu vou todo dia pro escritorio, agora chego um pouquinho mais tarde, hoje eu tinha que vir aqui, eu ndo fui pro escritdrio ainda mas
saindo daqui vou direto pra la. E futuro meu? Enquanto eu puder trabalhar, enquanto eu puder estar 1a ajudando de alguma forma, porque toda a
parte financeira do escritorio sou eu que toco, ndo que eles ndo tenham capacidade, mas € que eles tocam outra coisa, eles produzem, entdo,
controle, pagamento, banco, essas coisas eu que faco. Pessoal também e enquanto eu puder eu vou tocar isso porque parar eu nfo imagino, parar
ndo porque eu acho que quando o homem para, principalmente aquele que teve uma atividade muito intensa toda a vida, ele acaba morrendo, e eu
ndo quero morrer, nAo (Tisos), €u quero ver 0s Meus netos crescerem

P/1 — E o senhor pretende voltar a fazer aquelas viagens pro Norte mas dessa vez a passeio, a lazer?

R — Ah, tenho ido, eu acho uma delicia, eu gosto muito do Norte, eu tenho ido algumas vezes com a minha mulher, tenho a minha filha cagula que
mora em Salvador, entdo, de vez em quando eu vou pra Salvador ver os meus netinhos baianos, eu tenho netinhos baianos, bem trangiilos, bem
trangiilos (risos)

P/1 — Como € que é o seu dia-a-dia hoje, € 16gico, o senhor vai pro escritorio, mas o senhor estd com outra atividade como hobby, alguma coisa
assim?

R —Nao, o meu hobby, eu gosto muito de miisica, cineng, teatro, isso eu mantenho como um hobby, como prazer. A minha mulher também
gosta, gracas a Deus, e curtir os netos, que € a melhor coisa que tem. Toco a fazenda que me da um pouco de dor de cabega, mas vou 14, a cada
15 dias estou l4 curtindo e me aborrecendo. E uma soma das coisas e pretendo manter a fazenda, sem duvida nenhunm.

P/1 — Hoje sdo quantos netos?

R — Sete.

P/1 — E algum deles ja esta mais crescidinho assim, o senhor ja viu algum?

R —Nao, o mais velho esta com 12 anos, 11, 12 anos, jantei comele ontem Esse € o mais velho, os outros so muito molequinhos, estio
pequenos.

P/1 — E o senhor gostaria que um dia talvez eles assumissem o escritorio, algum deles?

R — O meu filho, pai desse mais velho, disse que nfio, que ele nfo quer, ele quer que o filho seja jogador de futebol, tenista, (risos) qualquer coisa
assim, mas nio quer que ele seja corretor, principalmente quando as coisas estfio dando errado 14, que ele esta: “Fundo quero o meu filho aqui de
jeito nenhum!”. Mas enfim, nunca se sabe, acho que no fim ele vai seguir a mesma linha que eu, que o meu pai, que cada um, esta 14, se quiser
toca. Eunfo sei, eu acho que se talvez eu pensar a muito longo prazo essa fngdo de corretagem, a fimg8o que nds exercemos, eundo creio que
ela tenha um futuro a longissimo prazo, ndo amanh, em longo prazo, com as tecnologias todas, aquelas coisas todas, ha umas modificagdes, por
exemplo, hoje em dia se faz muito negdcio baseado na anlise técnica do algoddo, quem faz a analise é um computador, que traz, que da
mnformacao. Talvez isso tenda a diminuir a nossa necessidade, vamos chamar assim. Hoje € necessario, ndo sei amanhi.

TROCA DE FITA

P/1 — Entdo pra gente fechar ja, o senhor estava comentando do futuro da corretagem, essa € uma conversa que o senhor costuma ter como seu
filho, vocés costumam pensar em alguma alternativa pra esse futuro?

R —No, a conversa existe mas como a gente considera isso num periodo remoto, quer dizer, em um remoto longinquo, nfo tem um estudo de
uma alternativa, sempre tem, as coisas tem que ir acontecendo, ndo creio emnada que seja urgente, compreende? Isso, € coisa pra mais daqui a
20, 30 anos

P/1 — Até 14 vai ser dos seus filhos e dos seus netos provavelmente.

R — Os netos que provavelmente vao ter outro caminho a seguir, outra coisa. Mas € bom, sem dtivida nenhuma.

P/1 — Bom, pra gente ja fechar a entrevista, tem alguma coisa aqui que a gente ndo comentou, ndo perguntou mas que o senhor acha importante
registrar, importante falar.

R —No, eu creio que ndo, vocé perguntaram bastante coisa. Eu falei muito, eu nfo sei, mas eu acho que nio temnada muito a mais pra dizer,
ndo.



P/1 — Como comentario final, entdo, eu gostaria que o senhor dissesse pra gente o que o senhor achou de ter dado essa entrevista, de ter
participado aqui do projeto?

R — Euachei bom, euacho que toda a contribuigio pra formar uma historia, uma cultura, é importante. Espero que eu tenha conseguido contribuir
de alguma forma porque eu acho que é interessante, eu acho que vale mesmo, o projeto é bacana e vocés também sdo entusiastas e os trabalhos
que tem feito, eu tenho grande admiragéo pelos trabalhos do SESC, todos, sdo uma coisa muito bem feita, nuito séria, muito profinda e que
traduzem o nosso povo, a nossa existéncia, eu acho bacana isso, vale a pena!

P/1 — Entdo, emnome do Museu da Pessoa e do SESC S&o Paulo, eu agradego muito a sua participago, muito obrigado!

R — Obrigado voces!
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