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P/1 — A gente comeca pela sua identificagdo. Qual que € o seu nome completo?

R — Cecilia Foloni Ferraz

P/1 — Qual que ¢ a sua data de nascimento e o local?

R — Doze de agosto de 1967, e eu nasci em Sao Paulo.

P/1 — E qual que € o nome dos seus pais?

R —Marcos Rodrigues Ferraz, Celina Maria Foloni Ferraz

P/1 — Qual que ¢ a atividade deles?

R —Meu pai é agropecuarista e minha mée, professora. Praticamente nunca lecionou, € de casa e tal. Do lar.

P/1 — Vocé tem mais irméos?

R — Tenho. Tenho quatro irméos. Dois homens e duas mulheres, e eu sou a cagula, entdo, dos cinco filhos.

P/1 — O que € que eles fazem?

R —Bom, meu iméo mais velho € comerciante € a minha irmé... O meu irméo mais velho € Marcos. A minha irmé, segunda, Renata, € vitrinista,
mora aqui em S3o Paulo. Depois vem o Rogério, que também mexe com agropecudria, basicamente com pecuaria. Ah... depois vema Verena,
que ¢ terapeuta ocupacional. E eu, que sou ecologa.

P/1 — Legal, bem diversificado.

R — (risos) E a diversidade.

P/1 — E. E assim, imagino que com varios irméios a sua infincia devia ser bastante movimentada. Como que era a sua infincia? A sua casa? Vocé
pode falar um pouco da sua infancia?

R —Posso.

P/1 — As brincadeiras, enfim.

R — (risos) Bom, a maior parte da minha infincia eu passei em uma fazenda e meus pais moram até hoje na cidade de Bauru. E bem pertinho da
cidade e foi uma opgdo dos meus pais. Quer dizer, nds moravamos na cidade, eles optaram em morar na fazenda. Até por questio ja de
qualidade de vida. E como era muito pertinho da cidade, quer dizer, dava para ir para a escola, voltar, essa coisa toda. Entdo foi muito gostosa,
porque além de muito barulhenta, com muita crianga... Quer dizer, nossa casa ja era assim cheia, com bastante gente. E sempre tinha amigo de
um, de outro. E muitos primos também. Entdo foi muito gostosa. E sempre muito essa coisa do mato. Eu acho que assim, sempre na terra, com
bicho, com cavalo, com cachorro. E nadando emrepresa. Ento foi sempre uma... Subindo em arvore. Uma das coisas que, desde pequena eu
me lembro, assim, subindo em arvore. Foi uma infancia super gostosa, assim Brincadeira, tinha muita brincadeira... Bom, além de pega-pega,
esconde-esconde, essa coisa toda, mas lembro muito de brincadeira assimao ar livre. Essa coisa de... A cavalo também, e, as vezes, andar a
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cavalo na represa. Mas sempre uma coisa assim solta, brincadeira solta. N&o era essa coisa de dentro de casa.

P/1 — Gostoso, né? E dificil isso hoje em dia.

R-E

P/1 — E em Bauru?

R —Isso, foi em Bauru.

P/1 — Como que vocé comegou seus estudos? Seu estudo escolar mesmo, desde a alfabetizagdo, enfim. Como foi? Mais ou menos.

R — (risos) Th, eu comecei fugindo da escola. Bom, meus irméos todos iam para a escola. E eu, como era a mais nova, ndo ia para o colégio, né?
E eu queria ir para a escola, queria ir para a escola, e ai a minha méie conversou. Na época, meus irméos iam para um colégio, era um colégio
particular, colégio de freiras 14 de Bauru, Colégio Sao José. E ai a minha mée falou com a madre I3, comuma irm#. Falou: "Olha, a Cecilia esta
querendo comegar a estudar, eu acho que ela € muito nova e tudo mais. Mas ela quer vir." Ai a tal da superior I4 falou: "Olha, eu acho dificil a
Cecilia, a Cecilinha, se acostumar com o colégio, coma vida que ela temna fazenda. Entdo traga ela para a escola...” Isso deve ter sido no
maternal, alguma coisa assim. “Traga ela para a escola, mas nfo vamos fazer matricula. Deixa ela frequentar uns dias a escola, e se ela se adaptar
e quiser, ai ela entra na classe normal, e tal." E claro que eu fui dois ou trés dias e (risos) naquele ano nfo apareci mais. Mas ai depois foi normal.
Eu praticamente estudei do jardim, pré, até a oitava série emum colégio de freira, nesse Colégio Sdo José, em Bauru. Depois eu fiz o colegial no
Anglo. Aimudei de colégio e tal. Estava querendo um pouco mais de liberdade, aquela coisa de freira. Mas sempre foi muito tranquilo, sempre fui
muito estudiosa. Sempre assim, prestava atenc@o na aula. Foi bem tranquilo assim. E foi 14 em Bauru mesmo.

P/1 — Alémdessa convivéncia que voc€ tinha com a natureza ja, com fazenda, toda essa coisa, a vida escolar te despertou algum interesse pelo
meio ambiente também?

R — Despertou quando, no colégio, tinham as tais das feiras de ciéncias, e que eram muito legais. E que, assim, acho que foi ai que me despertou
para o lado de Bioldgicas, por exemplo. E eram muito legais os experimentos e toda parte, quer dizer, tive bons professores de Biologia também,
e acho que isso, para mim, foi bem significativo. Mas eu lembro muito bem da feira de ciéncias no Sao José, e tanto experiéncias com
fotossintese, e mesmo questdo de sangue e tudo. Mas eram coisas praticas assim. Era a vida, Biologia. Fra de uma forma muito pratica e muito
simples que era apresentado. Entdo isso foi muito legal. Isso, lembro, quer dizer, durante todo o meu periodo de S&o José, todo ano tinha a
famosa feira de ciéncias, que era muito legal. Entdo isso foi bem gostoso e muito marcante para mim nessa idade de infancia.

P/1 —E, depois, logo vocé foi para a faculdade?

R — Entdo, ai eu fui... Bom, sai do Sdo José fui para o Anglo. Aija foi aquela coisa meio de pré-vestibular e tudo, um clima de vestibular. E o que
aconteceu foi que os meus amigos, quer dizer, todos, todo mundo ja sabia o que queria fazer. Ento um queria ser médico, outro queria isso, € eu
estava meio perdida ainda. Quer dizer, primeiro colegial, para mim, isso nfio era uma preocupagdo. E eu percebi que era, da minha turma toda, ja
era preocupagdo. E os professores. Quando vocg entra, dbvio, emum colégio para vestibular, e Anglo, né? Quer dizer, entdo comeca aquela
lavagem e tal. E ai eu comecei a olhar. Foi ai, quer dizer, quando eu estava no primeiro para o segundo colegial que eu comecei a olhar para isso:
"Bom, e agora, né? O que € que eu vou ser quando eu crescer?" E ai ja comecei a observar a parte de agronomia, entio estava pensando em
fazer Agronomia e tudo mais. Mas acho que foi no segundo ano, eu me inclinei, comego do terceiro, me inclinei para Oceanologia. E ai assim, até
metade do terceiro colegial eu ja tinha me inscrito em vestibulares tanto de Agronomia quanto de Oceano. E meio certa assim, quer dizer, com
essas duas areas, mas eu ia fazer uma das duas. E mais inclinada para Oceano. E foi super legal, porque quando descobri que o vestibular, quer
dizer, a inscri¢do do vestibular de Oceano estava quase acabando, meu pai fez um movimento enorme. Ele estava vibrando coma filha dele fazer
Oceanologia, etc. e tal, ai ligou para a Rio Grande, eles fizeram inscri¢do. Quer dizer, porque ndo dava tempo para ir pelo correio. Bom, coisas
assim. Foi super legal, s6 que fiz a inscri¢do e ai, depois de algumas semanas, eu fui fazer a inscrigdo para o vestibular da Unesp, onde eu ia me
inscrever para Agronomia. Entdo aquela coisa de inscrever para vestibular. Quando eu estava folheando o manual I do vestibulando eu vi que
tinha um curso de Ecologia. E aquilo explodiu na minha frente. E eu estava tendo algumas aulas super legais com o professor Cerantola, 14 de Rio
Claro. E ele dava a parte da Biologia, mas da Ecologia. E era uma figura assim super bonita, o Cerantola. Porque ele tinha perdido umbrago em
um acidente, mas era um atleta. Era um apaixonado pela vida. E falava da Ecologia com muito amor, assim, uma coisa que emocionava. E quando
eu vique tinha o curso de Ecologia, que era na Unesp em Rio Claro, eu fui conversar comele. Eu falei: "Cerantola, descobri que temesse curso e
tal." E ai ele me falou super bem desse curso. E o1 quando eu cheguei em casa e falei: "Olha, nfio é nem Agronomia e nem Oceanologia, vai ser
Ecologia.” Ai, assim, foi uma coisa que, para mim, foi clara. Porque antes eu estava assim, eu estava tateando. Era nessa area ligada a ambiente,
mas ndo era uma coisa assim que tinha se encaixado. Aitodo mundo: "Ah, que legal, que legal. Mas vocé vai fazer os vestibulares?" Eu falei assin:
"Acho que nfo. Acho que eu so vou fazer de Ecologia, porque € o que eu quero." E ai, dbvio, dei uma super sorte, fiz s6 de Ecologia. Aindo fiz
nenhum N3o fui para o Rio Grande, ndo fiz mais nada. Mas fiz o de Ecologia e ja passei. E ai passei, com dezessete anos fui para Rio Claro.
Quer dizer, isso foi, acho que em 85, que eu estava comegando a faculdade. E foi muito legal. Em que pese ter sentido um pouco, assim, me achei
um pouco nova demais para estar fazendo faculdade. Primeira vez que estava saindo de casa. Aquele drama todo. Mas foi muito legal. E ai foi
quando eu ingressei.

P/1 — Essa época, 85 até 90, mais ou menos, como que era tratada a questio ambiental no Brasil? E como eram vistos os ecologistas?

R — Bom, os ecologistas, totalmente bicho-grilo. E foi uma coisa que foi muito interessante. Quer dizer, minha familia estava ja meio preparada, ja
estava preparada, eu ia fazer Oceano ou Agronomia. Mas Agronomia principalimente, no meu caso, que morei, vi, cresci na fazenda e tal, entdo
Agronomia era uma coisa mais ja estruturada, que estava no universo, pelo menos, de conhecimento da familia. "Ah, uma agronoma. Mulher, tudo
bem, mas uma agronoma." Quer dizer, nds conhecemos tantos outros. Oceano ja foi uma coisa mais ousada, mas meu pai me apoiou muito. E,
agora, quando eu falei Ecologia, ai parece que foi um susto. Ele falou assin: "Ai, meu Deus..." Eu lembro assim, ai ja foi minha méie, que é uma
italiana, da onde eu puxo esses trejeitos todos. Mas ela: "Meu Deus, a minha filha vai fazer faculdade, mas para ficar fazendo manifestagio e
coisa!" Eu falei: "Ai, meu Deus." Ai eu brincava com ela, eu falei: "Eu posso até fazer manifestagio também, mas eu quero estudar para trabalhar
com ambiente como profissdo. E ndo sé o ambientalismo, mas como uma profissdo e tudo mais." E entdo assim, ela tinha muito preconceito. Fu,
pelo menos, sentia assim. Na minha roda, ndo sei se por ser interior de Sao Paulo, Baury, assim: "Ecologia, mas o que é que voc€ vai fazer com
iss0?", entendeu? "Como & que...” Af alguns homens, meninos, da minha turma: “E, s6 porque é mulher mesmo que pode fazer isso. Porque
depois o marido é que vai sustentar ¢ pode se dar o desfrute de fazer um curso desse, nfo sei o qué.” Entdo a sensa¢do que eu tinha, naquela
época, € que as pessoas encaravam como um curso de cultura geral, como um passatempo e ndo como uma profissdo. E foi interessante, porque
no Brasil, quer dizer, dbvio que falava-se de meio ambiente. Nesse periodo, nds estaivamos um pouquinho depois, ja estivamos na questdo da
pré Eco-92, que comecou um certo burburinho e tudo mais. Mas ainda era uma questdo muito mais panfletaria, aquela coisa das manifestagdes e



tal. E ai, bom, eu entrei na faculdade em 85 e logo nos primeiros meses da faculdade a Unesp tinha organizado, nos fomos... Eu fui da décima
turma. Entdo eles estavam fazendo uma avaliagio do curso. Entdo, bom, ja que estavam os profissionais das turmas anteriores, o que eles estavam
fazendo era discutindo o curriculo mesmo. A grade curricular, como é que é, se € isso, aquilo. E ai foi interessante, porque a nossa turma estava
comalguns meses de faculdade, s6, de curso. E eu lembro que alguns ex-alunos vieram falar, entdo eram debates, mesas redondas, e umdeles,
especifico, o Salatiel, que hoje ¢ professor da Universidade de Sao Carlos. E eu lembro que o Salatiel virou e falou o seguinte, ele falou: "Olha,
quando eu sai da faculdade e eu fi procurar enmprego, a vontade que eu tive foi de processar a Unesp. E eu s6 nflo processei porque ia me dar
muito trabalho. Mas eu pensel, falei com advogados para processar a Unesp. Como € que uma universidade publica pde um curso na praga, quer
dizer, reconhecido pelo MEC, mas que o profissional ndo € reconhecido? Quer dizer, a universidade...”, na visdo dele ““...nfo fez nenhum trabalho
para que o mercado conhecesse." Quer dizer, ento ele, que era da segunda turma, ia falar: "Olha, eu sou um ecologo?" "Como?" Se eu, que sou
da décima, hoje emdia, falo que eu sou uma ecologa, as pessoas: '"Psicologa? Nio sei." Quer dizer, ecdloga as pessoas nio reconhecem ainda
como uma profissdo de graduacdo. Entdo aquela época era muito mais... Entdo eu lembro que aquilo me impressionou assim, eu fiquei olhando.
Eu falei: "Meu Deus, e ai, né?" Quer dizer, e era bem quando nds todos estdvamos chegando. E foi interessante, porque isso, para mim, eu senti
como um desafio. Eu falei: "Nao, ndo € possivel. Quer dizer, o mundo esta precisando disso." E € uma coisa assim, o que eu via no profissional, e
hoje eu tenho certeza que o curso deu essa formag@o e a caracteristica do profissional, € um profissional que enxerga o todo. Entdo era uma coisa
muito interessante, porque os bidlogos 14 em Rio Claro, a gente brincava que eles viama célula. Entdo aquela coisa da especificidade da
borboleta, ndo sei. O ecdlogo ja vé€ o ambiente. Entdo vé o mato, vé se vai chover, v€ a formagdo do solo. Quer dizer, € uma visdo mais ampla e
mais multidisciplinar mesmo. Entéio eu nunca tive muita divida que o profissional era necessario. S6 que deu um pouco de fiio na barriga sim E ai:
"Eu vou trabalhar?"

P/1 — A gente estava falando dos ecologistas, tal. Entdo os ecologistas eram vistos com esse preconceito.

R — E, muito como bicho-grilo.

P/1 — E a questio ambiental, assim, como que era tratada no Brasil?

R —Olha, era assim... Ela nfo era considerada prioritaria, era quase que uma agenda de segunda ou terceira linha. Quer dizer, as pessoas, pelo
menos assim, e ai também vai muito do ambiente que, 6bvio, eu circulava e tudo, tratavam como, olha, quase que periférico, um assunto
periférico. Isso principalmente quando eu comecei a faculdade. Mas depois, quer dizer, a propria discussdo internacional ja estava muito forte,
tanto das conferéncias e tudo mais. Dali a pouco o Brasil comegou a se preparar para a Eco-92. Mas sempre era um tema que nio era, eunio
digo central, mas quer dizer, ele ndo estava sendo considerado como estratégico para o Brasil, entendeu? Para o pais, ou mesmo o Brasil ndo via
isso compo estratégico para o mundo mesmo, entendeu? Entdo era assim: o profissional, os ecologistas bicho-grilo, e a questao ambiental
periférica. Ndo era prioridade.

P/1 — Entdo logo voc€ comecou a trabalhar no Fundo Nacional de Meio Ambiente?

R —Nao, eu sai da faculdade e ai eu estava... Porque assim, quando eu estava terminando a faculdade, no terceiro ano ou no quarto ja, eu fizo
Projeto Rondon. Eu fui da pentltima turma do Rondon, do extinto Rondon. Porque agora ele ja foi reativado. Mas ai eu tive a oportunidade, eu
fiquei dois meses em uma aldeia indigena, 14 em Humaita, para frente de Humaitd, na beira da Transamazonica, no Rio Marnelos, tal. E comisso
eu atrasei um pouco a faculdade. Bom, voltei, terminei os créditos, mas eu precisava terminar meu trabalho. Escrever um trabalho de conclus@o. E
ai eu fui para Bauru, na casa dos meus pais, porque nio tinha mais porque ficar em Rio Claro s6 para redigir o trabalho de fimde curso. E ai eu
comecei a fazer estagio na Prefeitura de Bauru, porque me chamava a atencfo, quer dizer, enquanto meus amigos todos de turma foram fazer
mestrado, quer dizer, acho que noventa por cento deles, eles ja continuaram em Rio Claro mesmo fazendo mestrado, isso para seguir a linha
académica, porque o mercado de trabalho, ébvio, era conmplicado e tal. Ai eu fui para Bauru para fazer o trabalho, depois finalizar meu curso, e
comecei a fazer estagio na prefeitura. Porque a minha, eu tinha uma certa... No sei se inquietacdo, mas, por exenplo, quando a gente estava em
Rio Claro, tinha faculdade de Ecologia em Rio Claro. A tnica do pais. E a gente pouco interagia coma cidade de Rio Claro. Entio parecia que
nos estavamos em uma capsula bem protegida e a nossa turma viajou muito. Foi uma época, uma turma que coincidiu de muitas viagens. Entdo a
gente ia para Cabo Frio. Nés fomos para a Iha do Cardoso, para viagem de canpo, etc. e tal. famos muiito para o cerrado, ali até proximo de
Rio Claro, mas a gente nio discutia os problemas urbanos, os problenas. .. Entdo era uma coisa da ecologia ainda nuito voltada para o verde,
muito voltada assim para ambiente, para planta, para isso, mas nfo tanto para o urbano. E eu tinha uma certa curiosidade. Quer dizer, isso me
incomodava um pouco em Rio Claro. O tanto que a gente nio interagia coma cidade. E ai, quando eu fui para Bauru, e aquela coisa de... Bom,
vocé sai do ambiente universitario, vocé volta para casa dos pais depois de um tempo morando fora. E ai foi me dando um pouco de mal estar,
uma preguica de escrever o trabalho. Eu falei: "Bom, eu preciso arranjar alguma coisa para fazer." E ai eu fui procurar um estagio na prefeitura. E
eu lembro que nesse momento, quer dizer, meu pai, que até entfo dava muita forga para mim, falou assim: "Minha filha, mas prefeitura? (risos)
Prefeitura ¢ muito dificil." Eu falei: "Olha, pai, € s6 para eu passar um tempinho, mas para ver como ¢ que funciona, como ¢ que finciona a area
publica commeio ambiente." E ai foi muito interessante, porque Bauru tinha, e ainda tem, uma Secretaria de Meio ambiente. E ai bati I, falei:
"Olha, estou terminando o curso de Ecologia, estou aqui meio a toa, escrevendo o meu trabalho. Mas eu queria fazer um estagio. E possivel?" Ai:
"Claro, ¢, e tal." Mas eles no tinham muita coisa para fazer também. Eles ndo tinham nuito foco, né? E ai o que € que cuidava a Secretaria de
Meio ambiente de Bauru? Isso ja era 90 e pouco, que eu atrasei o curso e tal. Eles cuidavam de plantas e jardins, da parte de arborizagio,
cemitério, que, Obvio, ndo me interessava, ¢ estavam comegando a fazer educagio ambiental na cidade, e o zooldgico. E, aqui entre nds, eu
achava assim: "Ai, meu Deus, o que € que eu vou fazer, né? Sera que tem algum trabalho com as escolas?" "Ah, nfo, nds estamos comecando."
Bom, ai eu comecei a ser meio pau para toda obra, como um bom estagiario, e ai comecei a conhecer, fli em cada uma das areas, me aprofundei
no zooldgico. Por mais que eu ndo achasse a menor graga de zooldgico, era onde se discutia mais meio ambiente. Quer dizer, onde as pessoas de
Bauru e regido, todas as escolas, se elas queriam dar uma aula pratica de meio ambiente, elas iam para o zooldgico. Porque tinha una mata, quer
dizer, um cerrado super bonito ali, que era onde o zooldgico estava inserido. Entdo ia para 1a, porque era onde dava para discutir meio ambiente.
E ali, depois, bom, eu terminei o estagio, fli contratada pela Prefeitura Municipal de Bauru para trabalhar no zooldgico. E ai foi para desenvolver
um programa de educagio ambiental no zooldgico com os visitantes do zooldgico € comas escolas da cidade. E ai foi muito legal, porque ai foi
quando acho que eu comecei a deslanchar. Obvio, profissionalmente, primeiro trabalho, mas assim foi quando eu comecei a perceber mesmo
como € que as pessoas percebiam o meio ambiente, como elas iam para o zoologico, que era meio que lazer. Quer dizer, discutia-se meio
ambiente como pano de findo, mas iam, entravam e saiam do zoologico mais ou menos do mesmo jeito, € ai aquilo comegou a me impressionar.
Quer dizer, poxa, um espago t3o legal, né, t3o rico, eles passamaqui, as vezes passam um dia inteiro aqui, outros voltam. As escolas t€émna sua
programagao oficial uma visita ao zooldgico em um semestre. E entra e sai. Bom, ai foi muito interessante que, resgatando a minha paixdo comas



feiras de ciéncia, nds comegamos a participar de algumas feiras em Bauru. J4 ai eram entre feiras do municipio mesmo, que varias escolas
participavam. E o zooldgico montava a sua barraquinha, € como € que a gente... Bom, do zooldgico nos vamos falar o qué, né? E ai a gente
levava cranios, patas de bicho. S6 que nds aplicavamos um questionario. E o que € que acontecia? Quando as pessoas viam a nossa barraca, que
chamava a atengio, com cranio, com foto, com pedago e tal de bicho empalhado, ai todo mundo falava assim: "Que € que € isso?" Ento: que
bicho é esse? E ai a gente fazia uma outra pergunta: "Para que é que serve isso?" A historia de interpretar. Entdo vocé€ punha 1a um cranio de um
camivoro com aqueles dentes bem pontiagudos para rasgar o bicho. Ou, senfio, aquela pata delicada da garga que ela precisa para andar na agua
sem fazer barulho. E ai foi aquela coisa do ‘para qué serve?’ Para despertar o interesse das pessoas para observar o ambiente. Entfo, quer dizer,
tudo temum porqué, mas, entdo, foi muito legal. E ai eu trabalhei acho que dois anos e meio na prefeitura e fazendo um trabalho... E a gente fazia
curso de férias do zooldgico em que as criangas iam para Ia por uma semana. No tltimo final de semana, eles dormiam 4. E foi muito gostoso,
porque eu comecei a trabalhar com crianga e com adolescente, com professores, o que era incrivel. A gente ia visitar o cerrado, um curso para
professores, e a gente ia conversando no 6nibus e tal: "Ah, nds vamos ver bicho? N&o vamos ver bicho?" Sem falar assim, umas professoras de
salto alto, para entrar no cerrado, e aquela coisa: "Sera que vai ter bicho? Ai vai pegar cobra, ndo seio qué, e tal." Ai eu falei: "Bom, o que vocés
acham que vocés podem encontrar aqui, né?" Em alguns casos diziam assim: "Ai, mas sera que vai ter girafa?"" Sabe assim, em pleno cerrado, né,
de Bauru? Entdo, mas era legal, porque isso dava para fazer um diagnostico do que precisava ser feito. Entdo foi muito, muito legal. Foi muito
importante essa experiéncia de ir percebendo. Quer dizer, claro que quando eu comecei a trabalhar eu falei para o diretor do zoologico: "Olha, eu
ndo sei, né? Eu estou no meu primeiro trabalho, eundo sei o que fazer aqui." Ele falou: "Olha, vocé vai me acompanhar algumas vezes." E eu
morria de vergonha de falar em publico. E ai chegou emum sébado, chegou uma turma de estudantes e eram estudantes muito simples e tal, ndo
seio qué. O dnibus era mais simples e tudo, eles tinham vindo de uma cidade pequena, ali proximo a Bauru. E eles queriam ter uma palestra e o
diretor falou: "Olha, hoje ndo € dia, € s6 de segunda a sexta. E eu estou de saida." Ai eles ficaram meio frustrados. Ai ele olhou para mime falou
assim: "Vocé vai?" Ai eu olhei assim, apavorada: "Eu?" Ele me chamou de lado e falou: "Olha, vocé sabe muito mais do que eles. O que vocé
contar para eles, para eles vai ser importante." E aquilo foi fantastico para eles. Porque é verdade. Quer dizer, ai eu fui. Fui para um lugar super
bonito que tem I4, né, aberto e tal. Ai reuni as pessoas e comecei a contar um pouco do que era o zoologico. Bom, e ai me descobri falante e até
hoje. (risos) E entdo foi muito gostoso isso, uma experiéncia que foi curta, mas foi interessante para eu me perceber profissional. E assim, aquilo
que eu vejo que eu tenho como ecologa de perceber o ambiente, de observar um pouco antes de sair atuando. Fu acho que se o homem fizesse
iss0, se observasse um pouco o ambiente onde ele vive... Entdo: "Olha, como € a melhor forma de pegar essa agua? Ou de plantar?" Estaria
diferente. A gente sai meio comessa coisa de fazer correndo. E ai acho que foi isso que comegou, que me despertou. Quer dizer, essa situagdo
que eu era a autoridade Ia de educagio ambiental, (risos) e nunca tinha trabalhado com isso, mas tinha feito um curso de Ecologia e tudo mais. E
foi uma experiéncia muito rica. Ai, uma vez, eu fii apresentar um trabalho emum encontro de educagio ambiental. Eu fui apresentar um trabalho
que a gente fazia 14 no Zooldgico de Bauru. Isso foi foi na Foz do Iguagu. E eu estava com um amigo meu, ambientalista. Ele que me levou,
inclusive, o Jesus. Ele findou a primeira ONG ambientalista de Bauru, e ele tinha alguns amigos que estavam promovendo esse encontro. Ele falou
assim: "Ele € super importante para voc€. Vamos. Eu consegui que vocé apresente o seu trabalho." Eu fui apresentar esse trabalho, 14 conheci o
diretor do Fundo Nacional do Meio Ambiente que me convidou para trabalhar em Brasilia.

P/1 —Foinesse...

R — Ai eu fui trabalhar em Brasilia, em 93.

P/1 — Fundo Nacional do Meio Ambiente.

R — Aham Eu fui.

P/1 — Que ndo tinha nada a ver com zooldgico.

R — Que nfo tinha nada a ver com zooldgico. E, exatamente, ai eu fui analisar projetos. Eu cheguei 1 para analisar projetos do Fundo do
Ministério do Meio Ambiente, que recebia projetos do Brasil inteiro para fazer selegdo, etc. e tal, depois tinha um Conselho que analisava. E os
que eram aprovados recebiam apoio desse Fundo. Foi uma experiéncia também superlegal. Eu fiquei em 93 e 94 trabalhando como técnica no
Fundo. Entio recebia projetos do Brasil inteiro, que foi outra experiéncia super interessante, porque ai foi quando eu pude ter um mapeamento do
Brasil. Entdo, analisando os projetos que chegavam 4 no Fundo, voc€ via primeiro o que eramas ondas, né? Tinha a onda da coleta seletiva,
tinha a onda da educagfo ambiental, tinha a onda da... Porque ai ja era a questdo das modas mesmo, e dos temas que estavam em foco. E era
mteressante, porque 0bvio que as regides Sul e Sudeste sempre eram assim, com projetos melhores, mais bem preparados, etc. e tal. A regido
Norte do pais, praticamente, sem projetos apoiados, porque os projetos chegavam, quando chegavam, no estavam tdo bem preparados. E foi
bem interessante para ter a visdo do Brasil todo. Ah, bom, isso foi 94 para 95. Noventa e cinco, mudanca de governo. Meu chefe estava saindo
ja, o diretor do Fundo Nacional do Meio ambiente, o Vitor. E eu também estava de saida. Eu estava de saida e so6 estava esperando a transi¢go,
porque ele ja tinha saido. Nos s6 estdvamos esperando vir o novo diretor para... Eu ja tinha entregue uma carta de demiss@o. Foi quando eu
recebi o convite para ser diretora do Fundo Nacional do Meio ambiente. E ai foram alguns anos de FNMA.

P/2 — Entélo, Cecllia, para a Eco-92, voltando um pouquinho.

R-Ok.

P/2 — Qual era o seu envolvimento coma Eco? Vocé participou?

R —Nao, nfo participei. Eu acompanhei as discussdes. Quer dizer, ndo participei assim, ndo fui para o Rio de Janeiro. Mas o que acontecia, no
Brasil inteiro aconteceram discussdes e tudo mais. Assim com Bauru também. Entdo as fases preparatdrias e discusso sobre tanto a Conferéncia,
os movimentos ¢ tudo. E assim, varios amigos meus foram, e nos fizemos as discussdes, mas em Baury, ai na regio, etc. e tal. Mas eunfo fi até
a Eco-92.

P/2 —Mas e qual era, na época, a sua impressao sobre o evento?

R —Bom, na época era assim, com uma expectativa, entendeu? “O que ¢ isso?”” Porque eu ndo fazia ideia do que era uma conferéncia
mternacional das Nagdes Unidas, e dessa magnitude, né? Entdo era com um pouco de curiosidade. Eu acompanhei pouco, por exemplo, as
discussdes, obvio, oficiais. Mas acompanhei o burburinho da época. Tinha um pouco de preocupagio com o que pudesse acontecer. Porque
assim, comegou, para quem estava na area de meio ambiente, né? Entdo eu entrei no curso de Ecologia e tal. De repente, parece que o Brasil
ficou comuma febre, né? Falava-se muito de meio ambiente, teve um boom, todo nundo falava de meio ambiente. Todo mundo era ambientalista.
Fra aquela coisa "onda verde". E a minha preocupagio era que, passando essa onda, o assunto fosse morrer. Entfo eu tinha um pouco de
preocupacio assim, de ser um pouco oba-oba. Eu achava, eundo tinha uma percepgdo ainda do que pudesse ser. A gente participava das
discussdes e tudo o mais, mas era muito mais ressabiada coma possibilidade de ser um grande oba-oba e nfo ficar produtos concretos.



P/2 — E vendo de agora, como vocé avalia tanto tudo o que saiu, mas, principaimente, a Convenggo da Biodiversidade? Os resultados, os
desdobramentos dela?

R — Bom, hoje eu vejo que até a... Eundo sei se pouca maturidade e tudo mais. Quer dizer, a importancia da Eco-92 ¢ impar, a magnitude do
que foi a Conferéncia, os chefes de Estado e o que desdobrou disso. Entdo, quer dizer, a de Biodiversidade, eu acho assim, 6bvio, ela é
estratégica, importantissima. Eu tenho ainda alguns receios emrelagéo a implementagio. Quer dizer, eu acho que ela foi estratégica, findamental,
absolutamente importante para o mundo. Foi um passo absolutamente ousado discutir aquela época. Hoje € dificil a gente discutir esses assuntos.
L4 em 92 comegar essa discussdo toda, assinar e todo esse engajamento. Quer dizer, f0i super interessante. E, hoje, o produto disso, eu acho
muito assim, € importante para a biodiversidade. Sé que isso ndo resolve, entendeu? S¢ isso ndo resolve. Entéo eu tenho assim: acho que €
importante existir esse marco regulatorio, mas a nossa biodiversidade continua sendo perdida. Entdo ¢ um pouco ambiguo, porque eu acredito
nisso, sd que eu acredito também que nds precisamos dar os passos com uma implementagdo disso. Porque eu, depois disso, tive a oportunidade
tanto de participar em conferéncia de clima, quanto de biodiversidade e € um pouco impressionante, porque as pessoas ficam as voltas com os
papéis, comos acentos e colchetes, e virgulas, e termos e etc. e tal, e parece que, as vezes, elas ficam pouco sintonizadas com o ambiente de fato
e como mundo real. Mais do que na Conferéncia de Biodiversidade, me impressionou, na Rio + 10, Joanesburgo, que ai eu tive a oportunidade
de trabalhar com o Fébio na preparacao. Quer dizer, na preparagdo da participagdo do Brasil para Joanesburgo. E que foi interessante. Quer
dizer, tem pontos positivos € negativos. Mas, de qualquer forma, quando nés fomos para Joanesburgo, tinha aquela expectativa. Quer dizer, dez
anos depois da Rio, varios documentos para serem assinados. Muitos foram, algumas coisas avangaram, outras frustraram. Mas assim, era gente
do mundo inteiro em uma cidade como Joanesburgo. E simplesmente assim, as pessoas, se vocé fizer um questionario ali, com a maioria dos
delegados oficiais que representavam os paises, eles ficaram imersos naquele centro de convengdes, que era um grande shopping center,
maravilhoso, super high tech. S6 que ndo viram o que estava acontecendo do lado. Entao, quer dizer, a maioria das pessoas ndo foram para
Soweto, sabe assim? E ai? Como € que pode? E eu lembro que quando terminou, no dia seguinte que terminou, eu fui com uns amigos para
Soweto. E se me perguntar o que mais me impressionou da Rio + 10, foi Soweto. Quer dizer, me emocionou de doer, de, né, contactar a parte
de uma histdria dificil do mundo e tal. Entdo isso € que eu fico um pouco frustrada, assim, comas Convengdes, comas Conferéncias. Eu acho que
tudo € importante, mas, por exemplo, a minha energia de vida vai mais para a implementagio. Eu sou assim, eu acho, ndo da para falar o seguinte:
"Nao precisaria ter." Que bom que tem gente pensando nisso. Mas eu, a minha energia, ou a minha atengdo € mais voltada para a implementagdo.
P/2 — Vocé acha que a auséncia dos Estados Unidos na Convengdo atrapalha a implementac&o?

R — Eu acho, acho sim, ta? Eu acho que atrapalha. S6 que ela ndo inviabiliza. Atrapalha, porque, bvio, eles tém grana, eles podem apoiar
projetos. E eles tém um movimento no mundo que eles podem fazer diferenca. Eles podem atrapalhar, como eles atrapalham, em muita coisa, mas
eu acho que ndo da para nds todos ficarmos lamentando: "Ai, os Estados Unidos nfio sei o qué." Ou, sabe, a questio clima. Acho que todo
mundo pode fazer coisas independente dos Estados Unidos. Nos podemos fazer, o Brasil pode fazer muito pela implementaco da Conferéncia,
da Convengio, independente de outros paises.

P/2 —Em99, 2000 trabalhando no Mmistério do Meio Ambiente, € isso?

R — Noventa e nove, 2000? Trabalhei.

P/2 — Como foi a experiéncia no Ministério? Conta um pouco para a gente.

R —Nao, eu trabalhei mais tempo, né, no Ministério. Eu trabalhei de 93 a 2000. Olha, foi muito interessante a oportunidade. Bom, eu que fui
trabalhar na prefeitura, fazer estagio emuma prefeitura municipal do interior de Sao Paulo para ver, para tentar responder ou entender como € que
funcionava a questdo ambiental na area ptblica. Quer dizer, alguns anos depois, estava trabalhando no Ministério do Meio ambiente. Estava
assim, no céu, né? Era muito legal a oportunidade de perceber. E foi muito interessante. Um aprendizado maravilhoso a experiéncia de estar
trabalhando no Fundo Nacional do Meio ambiente, recebendo projetos. E mais do que projetos, quer dizer, cada projeto que chegava... A ndo
ser as pilantragens, eu nfio sei como é que vai ficar como tempo. Mas eu ndo sei a pilantragem, por exermplo, que tinha. Obvio que tinha projetos
que chegavam I4, tinham projetos assim, s30 pacotes de projetos que chegavam, iguais. Entio vocé vé que era um consultor que fazia igual para
vinte prefeituras, entendeu? Entdo isso, vocé quase nem considerava. A gente ja desviava, ja reprovava logo na chegada. Mas o que era legal dos
projetos das ONGs, das pequenas prefeituras que chegaram 14 que, independente deles estarem super bem estruturados, super bem escritos, eles
tinham expectativa. Eram pessoas que estavam querendo fazer diferenga. Eram pessoas que estavam querendo mudar. E eram pequenas
associagdes, eram ou de mulheres ou de adolescentes, de bairro, ambientalistas. Ento isso foi muito gostoso, assim. Isso enquanto eu analisava
projeto. Ai, depois, eu fui convidada para ser diretora do FNMA e ai foi todo um trabalho que 10i feito no Fundo, de reestruturagdo do FNMA,
de negociac@o de umnovo acordo para ter mais recursos, € tudo. E foi uma experiéncia muito interessante, muito legal para mim,
profissionalimente. E uma coisa: quando eu assumi a dire¢do do Fundo, nds tinhamos um contrato de empréstimo que praticamente ndo tinha sido
executado. O Ministério do Planejamento resolveu cancelar. Falaram: "Vamos parar com esse, vamos cancelar. Nos estamos pagando juros,
cancela, esquece. Fecha esse Fundo Nacional. Porque afinal de contas, vocés ndo estdo executando." A gente tinha que executar em trés anos, ja
tinham passado seis, sete, nfo tinha gasto o dinheiro. E ai eu pedi um ano para poder mostrar um trabalho. Ele falou: "N3o, vocé tem seis meses ¢
comrelatérios mensais para a gente conversar de novo. Vocé vai voltar daqui a seis meses, mas nds vamos estar acompanhando por meio de
relatorios para ver como € que vai ficar. Se realimente vocé tem uma perspectiva. Quer dizer, existe uma perspectiva de mudanca e de
comprometimento real dos recursos ou ndo." Ai foi super interessante a questdo do desafio. E conseguimos, dbvio, reverter e depois negociamos
umnovo acordo de empréstimo em condicdes super especiais, porque merecia. E o que eu tirei de importante no Ministério dessa experiéncia,
primeira experiéncia de Ministério, foi que € possivel fazer. Quer dizer, aquela sensacio de que Governo Federal é... Néo € a toa, é possivel fazer
sim E deu para ver. Quer dizer, a marca que teve. A possibilidade de reverter um quadro de uma caixinha 1a do Ministério que ndo fincionava e
que estava totalmente desacreditada. Os projetos demoravam trés, quatro anos para ser analisados. Entdo foi possivel dar agilidade,
transparéncia. E nfo foi um trabalho meu. Foi um trabalho de uma equipe, foi um trabalho de um Conselho. Quer dizer, as pessoas que
acreditaram. Na época, o Ministro Krause deu muito apoio para isso. Quer dizer, teve uma série de fatores 1a, X’, que o universo conspira a
nosso favor. Entio, agora, o que mais me chamou a atengiio e marcou foi isso. E possivel fazer um trabalho. E foi isso que me deixou apaixonada
pelo Governo Federal. Quer dizer, eu nfo era fincionaria, nunca fui fimciondria publica. Fu entrei com um contrato PNUD, depois, quando eu
virei diretora...

(Interrupcao)

R —Foi legal do Ministério essa... Nao foi s6 a experiéncia, mas foi a constatagdo de que € possivel fazer um trabalho estruturante, ter um
trabalho continuado, ¢ a efetividade. Quer dizer, Governo Federal que tem realmente a capilaridade e chega em todos os estados, no Brasil



mteiro. Isso foi o mais legal dessa experiéncia no FNMA, quer dizer, tem um monte de coisa importante ¢ tudo. Mas o que foi legal, que eu tirei
disso, é importante, € viavel, o governo ¢ viavel. E eu acho assim: se querem ou se nfo querem, ai vai depender da politica, de quem estiver 14 e
tudo mais, mas que é possivel fazer, € possivel fazer. E 1oi isso, foi ai que eu estava falando que me apaixonou no Governo, a possibilidade de
trabalhar no Governo. Embora, ento, eundo tenha vinculo formal, ser funcionaria publica, eu fiquei um tempo no Governo. Ai foi quando, em
2000, acho que foi, finalzinho de 99, nds tinhamos assinado umnovo contrato de empréstimo, quer dizer, estivamos com 78 milhdes de dolares.
Estava todo azeitado o FNMA. Eu achei que ja estava na hora de encerrar aquele ciclo. Até para vir pessoas novas, etc. e tal. E ai eu passei um
ano no Ibama, trabalhando no Ibama. Eu fui, coordenei alguns programas internacionais, o PPV-7, e foi muito interessante. Foi muito para
conhecer o Ibama, para ver aquela complexidade que € e trabalhar com os projetos internacionais, que, por um lado, foi bem interessante
conhecer pessoas, eu estive muito mais proxima da Amazonia nesse momento, quer dizer, os projetos eram mais voltados para a Amazonia. Teve
0 PPG-7, s6 que tinha um ponto: os projetos erammeio desconectados umdo outro. Entdo nfo tinha a questdo da experiéncia, que ndo
aproveitava o que o outro ja tinha vivido, essa coisa toda. Mas ai eu passei umano no Ibama. Foi nuito legal e foi bem interessante para conhecer
o Ibam, para conhecer como funcionava a estrutura e tudo mais. Mas ai eu achei que estava na hora de sair de Brasilia, isso foi final de 2000. E
estava na hora de sair de Brasilia. Foi quando eu comecei um movimento para sair de Brasilia, € vim para S&o Paulo. Trabalhei acho que uns seis
meses, vim para a Amigos da Terra. Trabalhei na ONG Amigos da Terra, coordenando um programa “Fogo, Emergéncia Cronica”, 14 na
Amazdnia e, em que pese ter sido muito pouco tempo, foi legal, porque eu fui bastante para a Amazonia. E foi um projeto que a base dele era
fazer acordos coma comunidade de quando botar fogo. Entdo tudo bem, a questio do fogo € controlavel. "Olha, tudo bem, precisa, ¢ mais facil,
tem que botar fogo? Mas entdo quando botar fogo?" E ai foi super interessante, porque eu estava saindo do Ibama, e aquela coisa, aquele
elefante tentando controlar, aquela maquina e tal. E eu lembro que eu fiz uma... Fu ndo lembro se foi em Alta Floresta, foi uma cidadezinha
pequena 14 na Amazonia... E com pequenos agricultores. Era um sabado de manhd, era horario que eles podiam conversar coma gente. E nos
estavamos comegando a conversar. Entio: "O, bom, como ¢ que a gente pode fazer?" Porque 1o final assinava-se um protocolo na cidade e cada
setor da cidade se comprometia a fazer algumas coisas, ou s6 depois da época “x’. Cada um assumia alguns compromissos para que o fogo nio
se tornasse acidental. Entdo era superlegal que tinha igreja, tinha professor, tinha agricultor, tinha o comerciante, todo mundo. Era uma esforgo
conjunto para que o fogo nio ficasse descontrolado. E nessa reunifio com os agricultores, estava perguntando para eles o que € que eles
achavam, como ¢ que podia ser. E umdeles virou e falou o seguinte: "Olha, o problema quando vém as leis do Ibama € que, onde € que ja se viu?
O Ibama fala assim: s6 pode queimar depois do dia vinte de setembro. Quem disse que a chuva é regulada pela lei do Ibama?" E € verdade,
obvio ululante. Entdo o seguinte, por que € que nfo fala assim: "Pode queimar depois que chover “x” milimetros na regido." Porque ai o fogo ndo
vai mais se alastrar. Entdo o que € que aconteceu? No ano anterior, o Ibama tinha colocado uma data magica que era a partir daquela data que
poderia queimar. S6 que choveu muito antes. E a rebrota foi antes e eles, depois, tiveram um prejuizo muito grande na agricultura. Entdo, quer
dizer, sdo coisas delicadas e que € a questdo da pratica, né? E que, 6bvio, Brasilia muitas vezes também perde a sintonia com o mundo real que a
gente estava falando, que nfio é s6 nas grandes convengdes e tal, que elas se desconectam da realidade. As vezes um gabinete fica desconectado.
Bom, ai eu trabalhei seis meses na Amigos da Terra, foi uma experiéncia interessante, mas ela foi bem curta. Porque eu estava em um outro
momento de vida também. Precisava viver algumas coisas da minha vida, precisava dar um tempo. Quer dizer, quando eu assumi a dire¢do do
Fundo, eu tinha 27 anos, mais ou menos. Entdo era muita responsabilidade muito cedo. Entdo estava querendo viver outras coisas. Parei um
tempo, fui viajar. Fui mochilar um pouco, fui viajar pelo mundo. Isso ja era 2001, exatamente. Entdo segundo semestre de 2001, eu viajei. Até
peguei onze de setembro ai meio que pelo mundo. E depois, quando eu voltei, voltei final do ano de 2001, o Fabio ja estava com o projeto da
Rio + 10, me chamou para estar ajudando ele na coordenacfo da preparagio da posigdo do Brasil para a Rio +10.

P1 — Vendo pelo outro lado, entfo, ndo do governo, mas da sociedade civil organizada, das ONGs, qual a importancia delas para o meio
ambiente, para as causas ambientais?

R —FEu acho que elas sdo findamentais. Eu acho que nfo s6 para as causas ambientais em si, porque eu acho que tem um trabalho, no Brasil e no
mundo, maravilhoso que as ONGs fazem E que € um trabalho que € do tamanho delas, € para as ONGs, mesmo. Quer dizer, ndo d4 para o
governo estar fazendo aquilo. Entio tem toda uma militincia que eu acho findamental, o papel da militAncia. E o trabalho no Brasil, porque logo
que eu estava recém-formada, ou quando eu cheguei no Fundo Nacional do Meio Ambiente, tinha muito no Brasil as ONGs de combate...
Inclusive, como € que chama? Defensores da Terra, eu acho que €, do Vilmar Berna, 14 do Rio de Janeiro. E ele brigava, ele ficava doido quando
as ONGs safam executando, por exemplo, projetos. "Isso € papel de governo. Nos temos que ficar s6 na militincia. N6s s6 temos que ficar
cobrando do governo, e tal." E eu acho que nio é bemassim Eu acho que tem todo um amadurecimento, tema questdo de execugdo de projeto,
sim Entdo eu acho assim, muito importante o trabalho que vi na Amigos da Terra, trabalhando 14 e tal. Mas mesmo no Fundo Nacional do Meio
Ambiente, mais de cinquenta por cento dos projetos que o Fundo apoiava eram de ONGs e que faziam trabalhos maravilhosos, e que faziam uma
diferenca, sim. E que tinham, por exenplo... Era no trabalho das ONGs que, muitas vezes, o governo vinha buscar experiéncia positiva, por
exemplo, o aprendizado para implementar uma politica publica. Entéio € estratégico, € super importante. O Brasil temum trabalho superlegal. S6
que eu acho que precisa ter as duas linhas. Tem que ter, eu acho, a execugfo, a operacao, essa coisa toda, mas a militAncia é importante. Em
alguns momentos, e eu, até no governo e tal, percebia. Quer dizer, a pressdo das ONGs era fundamental para dar suporte para o ministro, para
falar com o presidente ou para brigar com outro mmnistro. Porque se vocé nfio tem uma base, a sociedade querendo, enfraquece. Entdo eu acho
que tem que continuar, pelo menos nessas duas vertentes da militdncia e da execugao.

P/1 — Conta um pouco a tua trajetdria até o Funbio.

R — Até o Funbio? Bom, ai eu estava na Rio + 10, que foi uma experiéncia bem intensa, interessante, mas foi desse outro lado que eu nio vivia
tanto, que é o das conferéncias, das reunides internacionais, e chefe de Estado. Entdo era um outro lado. Em que pese ter trabalhado no governo,
eundo vivia este lado. Entdo foi muito legal. Quer dizer, foi uma experiéncia interessante, mas eu me vi ainda mais no meu ramo de atuagfo. A,
isso f01 2002, ja no final de 2002, a gente ja estava meio que fechando o projeto, eu tive um convite para ir para Fernando de Noronha. Ia ser
chefe de Fernando de Noronha. E cheguei a ir para 14, cheguei a pensar e estava praticamente certa de ir morar em Fernando de Noronha, para
cuidar 14 do parque, quando teve a eleigdo e tudo mais. Ai ficou aquela situagdo e o presidente do Ibama falando: "Olha, no, vai e vocé pega a
transicdo e depois vocé v€ e tal." Mas ai era um momento muito delicado para ir para 14 e fiquei, hesitei um pouco. Fechei o projeto aqui da Rio +
10. Eu estava morando em S&o Paulo na época, ¢ ai, ja na virada de 2002 para 2003, eu... Bom, o Lula ganha, anuncia a Marina como ministra.
E ai, quer dizer, como nos somos todos de uma panela so, né, e ai eu ja conhecia a Marina, que entrou como senadora quando eu estava no
FNMA. Teve uma lei de crimes ambientais que ela colocou um percentual de multas para 0 FNMA. Entdo a gente trabalhou meio que juntas e
tal. Bom, e eu sei que a Marina estava resgatando e juntando pessoas, profissionais que tinham experiéncia do governo e tudo mais. E algumas



vezes, eu conversei com ela especificamente aqui em Sao Paulo, inclusive coma Maristela Bernardo, que era assessora dela, e aquela coisa de
preparar governo. "Ah, entdo como é que é?" E eu sei que a Marina fez uma reunidio, acho que em dezembro de 2002, com algumas pessoas,
alguns ambientalistas para pensar o Ministério. E eu lembro que eu fui exatamente porque eu, daquela turma, era quem tinha trabalhado no
governo. Entdo para falar como € que é, tentar antecipar algumas coisas e tudo o mais. E eu lembro que eu falei: "Olha..." E ai me perguntaramn:
"Ah, vocé volta para ca e tal?" Eu falei: "Nao, voltar para Brasilia eu nfio volto. Mas estou a disposi¢go." E fui 14, passei um final de semana, e foi
uma discussdo super rica, e ja pensando em politicas e estratégias, e ai eu lembro que eu sai para o Natal. Vim para o Natal em Sao Paulo,
depois fui passar o réveillon, acho que foi em Cananéia, alguma coisa assim Mas eu fui para o meio do mato e acompanhei a posse do Lula do
meio do mato. E eu sei que comeco de janeiro comecaram a me ligar com o convite para eu ir para o Ibama, para ser diretora de Ecossistermas,
para cuidar das unidades de conservagdo no Brasil. Eu falei: "Poxa, eundo tinha planos de voltar para Brasilia, mas cuidar dos parques nacionais,
das reservas ecoldgicas, quer dizer, € o patrimonio que o Brasil tem de meio ambiente, né? O que o Brasil escolheu para guardar para o futuro
sdo as unidades de conservaggo.” Eu fii, fiii para la e, bom, mudei minha vida, me mudei para Brasilia e fui para... Quer dizer, (riso) mudei para
Brasilia e assumi a DIREC (Diretoria de Ecossistemmas), fiquei 1a dois anos. Fiquei 2003, 2004, 2005, comego de 2005, fazendo a minha
avaliacdo. Eu achei que estava na hora de sair do governo. E ai foi quando eu conversei com o presidente do Ibama, com o Marcos, e falei:
"Olha, eu acho que eu vim aqui para uma proposta, ndo ¢ bemisso que estd acontecendo. Eu acho, dbvio, que tem muita coisa interessante
acontecendo”. Mas na minha posi¢éo, onde eu estava, nas unidades de conservac@o. .. Quer dizer, quando vocé pega o primeiro Parque
Nacional do Brasil, que € Itatiaia, que foi criado em 37, até hoje com os problemas que tem, tanto fundidrio, essa questdo ndo resolvida, o Brasil
temum passivo na area ambiental muito grande. Entdo voc€s imaginam o que é uma pessoa estar 14 com sua fazendinha, na sua propriedade, e
chega o governo e cria um parque. "Ah, nfo, essa area ¢ muito importante, ¢ biodiversidade." Tudo bem, entdo esta bom. E o governo nfo
aparece, voc€ nio pode usar sua area na plenitude ou isso. Quer dizer, entdo o Brasil tem um passivo muito grande. E isso, quando eu fii
convidada para ir para a DIREC, o presidente do Ibama, Marcos, me chamou. Nos tinhamos nos conhecido naquela reuniio que a Marina tinha
feito em dezembro. S6 que a gente tinha conversado um pouco, quer dizer, ndo era nada. E eu lembro que ele me chamou para o almogo,
conversamos um pouco ¢ ele me fez o convite. Eu hesitel. Aceitei, mas eu... Aceitei e fui embora. Fiquei com aquilo meio incomodado. Liguei
para ele e falei: "Olha, Marcos, eu gostaria de ter mais uma conversa com voc€. Porque € muita responsabilidade e eu gostaria de esclarecer."
Porque no almogo tinham outras pessoas. E eundo me senti totalmente a vontade, quer dizer, ele era o presidente do Ibama e eu estava sendo
convidada. (risos) Eundo ia ficar fazendo interrogatorio para ele. Entdo eu falei: "Bom, deixa." Ai fomos jantar s6 nos dois. Uma série de
perguntas, o que ele pensava, o que € que ele pretendia, porque era uma area muito dificil para se fazer alguma coisa. E ai chegamos a alguns
consensos. E ai eu falei: "Bom, entdo pode contar comigo." S6 que isso ndo necessariamente nos conseguimos implementar. Ele, por mais que ele
acreditasse naquilo, ndo conseguiu também. E ai comegou a ficar dificil para permanecer no governo. Foi quando eu falei que ia sair, conversei
comele, depois fui conversar com a Marina. Acertado isso, eu comecei a comentar com algumas pessoas que eu estava saindo do Ibama, até
para alguns parceiros. E quando eu comentei com o Pedro Leitdo, secretario do Funbio, ele estava no transito até, eu falei com ele por celular. Eu
falei: "0, Pedro...", porque a gente tinha uma ligagdo pelo Arpa, quer dizer, Direc ¢ tal. E ele pegou e falou: "Nio, tudo bem, que pena...N&o sei o
qué”. Desligou. Dali a alguns minutos ele me liga, fala: "Olha, eu estou indo para Brasilia, quero conversar com vocé." Eu falei: "Tudo bem, vem
aqui, eu estou aqui." E ai ele me fez o convite. E uma coisa que € legal do Funbio, para mim pelo menos, porque quando eu estava saindo do
governo, dessa vez eu estava seriamente pensando em sair da area de meio ambiente. Para mim, eu tinha encerrado um ciclo. Assim: sou ecologa,
apaixonada por meio ambiente, mas ndo necessariamente ia continuar nessa militincia, ou com ONG, ou qualquer coisa assim. Falei: “Bom, acho
que posso mudar de area.” E comecei, comegou a acontecer na minha vida de surgir uma oportunidade de trabalhar com crianga e adolescente,
que € uma coisa que eu ainda tenho uma paixdo na vida. E eu comecei a me enveredar para isso. E achava que eu ia sair do governo e da area de
meio ambiente. E foi quando o Pedro veio e falou: "N&o, vamos" e apresentou a proposta. E agora estou euno Rio de Janeiro, carioca,
trabalhando com projetos de novo. Como findo de apoio a projetos e com biodiversidade.

P/1 — Para vocé, quais so as perspectivas brasileiras, os desafios brasileiros para o uso sustentavel dos recursos naturais daqui para a frente?

R — Bom, o maior desafio eu acho que € a conscientizagdo efetiva da populacao, do patrimdnio que a gente tem. O Brasil € o pais que tema
maior biodiversidade do planeta. Isso ndo € pouca coisa. Isso é uma riqueza que ndo tem tamanho. Entio eu acho que esse € o maior desafio.
Quer dizer, quando as pessoas vao se dar conta do patrimdnio que a gente tem? Nao fago muita ideia, porque, olha, eu ja tenho alguns anos ai na
estrada e eu vejo que isso nfo € o facil. Euacho que hoje, emtermos de perspectivas, ¢ findamental trazer o setor privado como um aliado.
Porque ou a gente tras a parte de negdcios, ou a gente tras o governo. Por mais que eu acredite que seja possivel fazer, eu, hoje, ndo estou tio
otimista de que isso vai acontecer por meio do governo. Quer dizer, mesmo no governo anterior, que eu tenho uma experiéncia positiva do meu
trabalho, a politica nfio era integrada, ndo tinha a famosa transversalidade. Ela ndo existe na politica publica, quer dizer, ndo conversa com outras
politicas. E ndo € uma prioridade. Entdo nds vimos, em um governo de um intelectual, do Fernando Henrique, isso ndo era prioridade. Nos vimos
emum outro governo de esquerda, onde teoricamente a bandeira verde poderia e tinha até um apelo, mas também ndo aconteceu enquanto
politica efetiva. Entdo eu acho que, assim, nds temos que trazer a sociedade. Fu acho que o nosso desafio € mostrar o que a gente t€m, tentar
trazer o setor privado, € o que eu acho que € interessante para o setor privado hoje € que vocé ndo fala mais... Por exemplo, quando eu fiz
faculdade, era assim: "Ai, porque ¢ importante, porque a biodiversidade, porque a espécie, porque a vida no planeta." Tinha um discurso que
podia parecer um pouco abstrato para as pessoas. Hoje, ndo. Hoje vocg esta falando em renda mesmo. Vocg esta falando que o produto pode
ter um plus, um valor agregado, se ele respeita o meio ambiente. Quer dizer, nds estamos falando de negocios, nds estamos falando de grana. Nos
estamos falando de uma moeda efetiva que ndio € s6 ai o futuro, alguma coisa assim Entdo eu acho que assim, nos temos que trabalhar em uma
conscientizagdo, projetos. Projetos, eu acho, que de uma escala maior. E eundo sou pessimista, ndo. Tem muita coisa legal acontecendo, tem
muito empresario....0 Mario Manzonni, que passou por aqui, tem feito um trabalho... O ano passado eu estive em um semindrio deles, o tal do
New Ventures, quer dizer, gente pequena, gente grande, pequenos empreendedores, ou grandes poténcias ai, mas pensando em meio ambiente,
incluindo a vertente ambiental. E hoje eu acho que assim, teve uma época que eu achava que, bom, o governo vai ter que resolver. Hoje eu acho
que o governo pode fazer, mas eu ndo estou tdo otimista que ele va fazer. Entdo eu acho que nds temos que, enquanto sociedade, mudar um
pouco. E eu acho que o setor privado pode ter um papel nisso. Mas eu acho que eu ja fui mais otimista. Eu acho que quando vocé olha, por
exemplo, os rios, quando vocé sobrevoa, quando vocg... Morar no Rio de Janeiro, para mim esta sendo um desafio do ponto de vista de ser
humano. Porque vocé chega ali no Galedo, quando vocé sobrevoa aquele mar de casas, ¢ aquela poluigdo das aguas, quer dizer, tudo assoreado.
E ai, né? Ou mesmo na Amazdnia, sobrevoando. Entdo eu acho que assim, ndo € mais aquela coisa: "Ah, vai dar certo." Eu acho que as pessoas
tém que ter consciéncia. Porque senfo mais espécies vao ser extintas. Eu acho que a agua vai ser um problema serissimo que nos vamos



enfrentar. Solo fértil. .. E incrivel, nosso solo fértil esta indo assorear rio. Quer dizer, é o perde-perde. Vocé perde o solo e vocé perde a dgua
comisso.

P/2 — Voltando para a parte pessoal, vocé é casada?

R —Nio, solteira.

P/2 — Tem filhos?

R—Nao.

P/2 — E, fazendo uma avaliagdo da sua carreira, quais sio as ligdes que vocé tirou?

R — (risos) Olha, eu acho que € possivel fazer. Essa ¢ uma das licdes. Quer dizer, eu tenho certeza: € possivel mudar. Se as pessoas se
conscientizarem, falando: "Olha, vamos mudar?", a gente reverte o jogo. Eu tenho certeza disso. Nao existe essa coisa de que: "Olha, ndo é
possivel fazer mais nada, etc. e tal." Euacho que essa € a principal ligdo. Quer dizer, eu ja vi situagdes dificeis mesmo, e criticas, mas elas sdo
reversiveis. Entdo eu acho que a principal licdo que eu trago € que € possivel fazer, é possivel reverter o jogo, € possivel reverter essa perda de
biodiversidade, e eu acredito nisso.

P/2 — E para encerrar, o que vocé achou de participar desse projeto Memoria das Convengdes?

R — (risos) Eu achei muito legal, muito legal. Eu sou i do Museu da Pessoa nesse registro mesmo das experiéncias, da memoria. Quer dizer, eu
acho que isso ¢ fndamental para a historia do planeta, para a histdria das pessoas. Quer dizer, o resgate da memdria. Se a gente puder trabalhar
isso, com certeza otimiza outras histdrias que estdo acontecendo. Entdo eu achei nuito legal.

P/2 — Obrigado.
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