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P/1 — Primeiro, eu queria agradecer a presenca do senhor, ter se deslocado até aqui para contar a tua historia para gente. Para deixar registrado
eu queria que o senhor falasse o seu nome completo, o local e a sua data de nascimento.

R — José Luiz Pires Moraes, nascido em9 de fevereiro de 1954, o local de nascimento foi Trajano de Moraes, estado do Rio de Janeiro.

P/1 —Me conta qual era o nome dos seus pais e dos seus avos?

R — O nome do meu pai € Joaquim Moraes e o nome do pai dele era Joaquim Antonio de Moraes e do lado maternal era Valdira Pires Moraes e
o none do meu avod José Pires.

P/1 — Qual a historia da sua familia?

R — Fu sou descendente de portugueses, a minha familia tem uma historia que veio de Portugal, da regido de Beira Alta, ha um século atras, ha
muito tempo. Apesar de ter vindo de Portugal um século atras de, ainda tem muita caracteristica bem de portugueses.

P/1 — Como que seus avds ou seus pais foram parar na cidade em Trajano de Moraes? Conta para gente um pouco essa historia.

R — Fu conhego mais a historia do meu pai, a da minha mée eu ndo conhego nmuito. O meu pai, essa familia que veio de Portugal, foi para Minas
Gerais plantar café e criar gado e depois de um tempo um dos irméios veio morar no estado do Rio. Ele veio para Nova Friburgo, porque havia
uma série de beneficios para ele se deslocar para Nova Friburgo na €poca e a familia, Nova Friburgo € no estado do Rio, relativamente proxima a
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Trajano de Moraes, tinha muitos filhos e os filhos foram comprando fazendas ali pelo interior. Algumramo da familia acabou 14 em Trajano de
Moraes, inclusive o nome Trajano de Moraes, ela foi fundada por alguma pessoa da familia.

P/1 — E como que os seus pais se conheceram?

R — Fu na realidade ndo conhego essa parte, eu nfo sei exatamente como meu pai conheceu a mnha mée, ndo conhego muito essa historia, eu
conheco a historia do meu pai, porque uma pessoa da familia ¢ historiadora e ela escreveu a histdria da familia do meu pai, eu li o livro, eu
conhego bem. A histéria da minha mée, eu ndo conheci o meu avd, quando eu nasci meu avo ja tinha morrido, eu conheci a minha avo, mas
convivi muito pouco com ela, minha vo se chamava Esmeralda, a miie de mamée, eu conhego pouco a historia da familia da minha mée.

P/1 — Deixa eu te perguntar, o senhor contou a histdria da sua familia findando a cidade de Trajano de Moraes, o senhor sabe como isso
aconteceu € quem eram as pessoas envolvidas?

R — Fu ndo conhego muito, ndo, eu sei que a familia na época tinha bastante posse, bastante terra I, e tinha um condado, nesse condado a familia
era influente e acabou dando o nome da familia, uma das pessoas importantes que tinha na familia, mas euno conhego muito a historia também,
ndo.

P/1 — E agora eu queria que o senhor contasse um pouco da sua infincia. Como foi crescer em Trajano de Moraes, como era a cidade?

R — E umn cidade muito pequena, com menos de dez mil habitantes, onde ndo ha muita diferenca de classes sociais, quer dizer, a familia muito rica
e a familia muito pobre estudam na mesma escola, convivem no mesmo ambiente, e foi muito bom do ponto de vista de ter uma infancia num lugar
pequeno, onde vocé ndo tinha contato, na €poca ndo tinha nenhum contato com questdo de seguranga, as pessoas viviam muito juntas, como se
fosse realmente uma grande familia. Depois quando eu fii crescendo, eu comecei a enfrentar algumas dificuldades, por exemplo: nfo havia muitas
opgdes em termos de ensino, vocé so tinha escola ptblica, eu sempre estudei em escola piblica. Quando eu terminei o, que na época chamava
ginasio, primeiro grau, antigo ensino fundamental II, tinha que fazer uma escolha: ou eu estudava para formag8o de professores, que era a tinica
escola de segundo grau, antigo Ensino Médio, que tinha na cidade, ou tinha que sair da cidade. Entfo, aos 14 anos eu sai, fui estudar em Campos
dos Goytacazes que € outra cidade do estado do Rio e 14 eu fiz um curso técnico de Agropecudria, eu, na €poca, gostava dessa area de
Agropecuaria. Fiz o curso técnico de Agropecuaria, terminei depois de trés anos e fiz o curso para Engenharia Quimica, cheguei a conclus@o que
ndo ia ser nem agronomo nem veterinario, mudei para Engenharia Quimica. Ai fiz Engenharia Quimica e vim estudar em Niteroi, na Universidade
Federal Fluminense, onde me formei e moro até hoje, moro até hoje 1a em Niteroi. Mas tudo foi mudando muito, de acordo comas
oportunidades e também com o conhecimento. Em Trajano tinha uma perspectiva de vida, em Campos tinha outra perspectiva de vida, eu nfio
sabia nem que existia Engenharia Quimica, fii conhecer Engenharia Quimica terminando o terceiro, alguma coisa de Engenharia Quimica quando
estava terminando o meu curso técnico em Agropecuaria. Entdo, na medida em que foram aparecendo e o conhecimento foi aumentando,
aparecendo as oportunidades, eu ia tomando, fazendo, as minhas decisdes, as minhas escolhas.

P/1 —N6s vamos falar do curso de Agronomia e o desenrolar da sua trajetoria educacional, mas antes eu queria saber um pouco mais dessa sua
primeira infincia em Trajano de Moraes. Quais eramas suas brincadeiras preferidas, vocé brincava na rua?

R — Fu jogava futebol, jogava botdo, a gente tinha um, 14 no interior a gente chamava jogar boleba, jogo de boleba, jogar bola de gude e jogava,
brincava de pifo, jogar pifio e tinha uma outra brincadeira também que era vocé jogar um ferrinho, tinha umas barreiras e vocé chegava do outro
lado com o ferrinho, tinha que passar de baixo dos marcos, era uma outra brincadeira que a gente brincava também, era uma. .. Mas eu gastava
mais a maior parte do meu tempo jogando futebol, jogava muito futebol, todo o tempo que eu nfo tava estudando tava jogando futebol.

P/1 — E como comegou a paixdo pelo Botafogo?

R —Isso era do meu pai, meu pai era, portugués botafoguense ndo € muito comum, quase todo mundo € vascaino, mas meu pai ¢ um dissidente
botafoguense da familia e eu fli influenciado por ele e influenciei meu filho também, meu filho também € botafoguense como eu.

P/1 — Seu José Luiz, como que era a sua casa, a sua familia comemorava festa Natal, aniversario, fala um pouquinho disso?

R — Sim, a gente tradicionalmente juntava os familiares no Natal, a casa onde eu nasci ainda existe ¢ esta coma familia até hoje, na realidade eu
ainda tomo conta da casa, faco manutenco na casa até hoje, preservo a casa la. A casa ta fechada, mas sempre quando eu vou 14 eu preservo a
casa, a casa ¢ uma casa centenaria, daquelas casas que tem seis metros de pé direito, bem alta a casa, aquelas portas de quatro metros, bem



antiga a casa, fiz uma reforma nela para ela nfio cair ha uns anos atras e ainda t4 em condigdes de uso. Na familia ndo tem mais ninguém morando
14, na familia direta, meus rméos também sairam, a cidade nfo oferece muito, quem quer aumentar o conhecimento, procurar oportunidade acaba
saindo da cidade, volta s6 para passar férias e para curtir alguma coisa que tenha ficado; um sttio, essas coisas. Mas a minha familia tinha,
tradicionalmente, passar sempre, até hoje eu preservo isso. Todo mundo se casou, todo mundo tem filhos, assume outros conpromisso, mas
Natal a gente sempre passa junto, até hoje a gente passa junto, a gente temessa, ¢ a data que a gente guardou para passar junto.

P/1 — Eu queria perguntar, tem alguma historia, alguma memodria marcante desse periodo da tua infincia, dessa fase em Trajano de Moraes?

R — Assim, ndo tem, no interior havia uma, o pessoal praticava muito a religidio, tem muito essa coisa sacra, na época de semana santa tinha
cerimonia, uma coisa que vocé via muito nas cidades pequenas de Minas também. Entdo eu fui muito, a parte religiosa cristd, ela acabou
influenciando muito na minha formag@o na época, ey, inclusive, antes de decidir a ser o que eu sou, eu quase fui padre. Eu fii influenciado pela
religifio e quis ser padre, minha mée foi contra, nfio queria que eu estudasse e eu acabei estudando, acho que a minha mée me influenciou bem,
porque eu ndo seria um bom padre (risos), mas quase fui padre, quase ndo, eu quase decidi estudar o sacerdotismo. Entdo, fui muito influenciado,
assim, no interior a questao religiosa era muito forte, na escola, tinha que ir em missa, tinha que ir na procissdo, fazer catecismo, essas coisas
assim, me influenciaram muito na minha formagao.

P/1 —E a escola 14 em Trajano de Moraes, o senhor lembra do primeiro dia de aula, dos professores?

R — Do primeiro dia de aula nfo, eu lembro quando eu entrei para escola, eundo tive. .. Hoje € muito comum vocg entrar para escola muito cedo,
tem creche, eu ja entrei na escola com 7 anos e fui alfabetizado na realidade em casa, eu ja sabia escrever e ler boa parte, eu ja sabia ler mais ou
menos e eu ja entrei na escola com 7 anos. E me lembro ainda da minha primeira professora, ndo € mais viva. Era da primeira série do grupo
escolar e fui até. .. Antigamente era separado, vocé fazia primario, que era até a quinta série, ou quarta série, depois vocé fazia uma prova de
admisso para o ginasio, ai fazia o ginasio. Eram quatro séries de ginasio também, era primeiro, segundo ano, ndo, era primeiro, segundo, terceiro
ano, eram trés séries de ginasio e depois vocé fazia prova para ir para o segundo grau.

P/1 —E além, das aulas de religido, dessa parte mais religiosa ministrada na escola, tinha alguma matéria que o senhor se interessava?

R — Eu senpre fui. .. Sempre tive muita facilidade em aprender Matematica, eu sempre fui o melhor aluno de Matematica de todo, de quase todos
o0s cursos que eu fiz, e, tive um pouco mais de dificuldade em Historia, Geografia e Portugués um pouco também Mas eu sempre tive facilidade,
inclusive nessa decisdo de fazer Engenharia fui muito influenciado pelo professor de Matematica, porque eu ja tinha decidido que eu ndo ia ser
veterinario e tava estudando para fazer pré-vestibular de Medicina, ai um dia o professor chamado professor Ledo, de Matematica, em Campos,
ele entrou na sala e disse: “Quem vai fazer Engenharia?”” S6 teve um que levantou a nio, ai ele olhou para mime disse: “Vocé ndo vai fazer
Engenharia? Vocg € melhor aluno de Matematica, de Fisica da escola, nfio vai fazer Engenharia?” “Eu ndo, mas eu t6 estudando.” “Nao, nfo
pode.” Ai ele trouxe um prospecto para mim que falava de todas as areas de Engenharia, de Civil até Engenharia Quimica, eu achei que eu me
encaixava bem em Engenharia Quimica e acabei mudando tudo e fui fazer Engenharia Quimica.

P/1 — E como que o senhor escolheu sair de Trajano, i fazer o curso de Agronomia, como que se deu essa decisdo?

R — Fra uma decisdo, primeiro eu decidi que eu ndo ia ser professor, tinha que sair, essa foi a decisdo mais dificil, largar a familia com 14 anos e ir
para algum lugar. Depois tinha a questio econdmica, eu nfo tinha recursos financeiros para escolher qualquer escola, entio em Campos tinha uma
escola estadual que oferecia internato, entdo vocé podia ficar no internato de graca, ndo pagava nada. Entdo, eu aproveitei a oportunidade que me
parecia interessante, a area de Agronomia, eu me interessava na época mais por Agronomia do que Veterinaria, mas também achava interessante
Veterindria. E temmuito a ver com o ambiente que eu vivia, 0 ambiente que eu vivia era um ambiente de fazendeiro, as pessoas importantes na
cidade eram os fazendeiros, era o prefeito, o padre, por isso também eu quase fui padre; eu queria ser importante, eu queria ser alguma coisa
dessas e acabei aproveitando a oportunidade porque, aliada a limitagdo econdmica, no tinha como ir para uma outra cidade sem pagar nada e a
escola eu tinha ja, meu irmAo inclusive tinha estudado nessa escola, meu irméo mais velho, ele foi técnico em Agricultura nessa escola, era uma
boa escola. Entdo eu achei que era interessante para mim

P/1 — E como que foi a mudanca de sair de Trajano e ir morar no internato?

R — Foimuito dificil, muito dificil, muito dificil, porque eu era um dos menores do internato e também sempre fui muito paparicado pela mée, pelo
pai, e viver sozinho num internato que tinha 200 e poucas pessoas, todos mais velhos, quase todos mais velhos, mais fortes e vocé passa por uma
série de brincadeiras, vocé soffe um pouco, aquilo tudo me incomodou muito. E a adaptaco no primeiro ano foi dificil, depois ndo, depois eu me
entrosei e gostei, mas o primeiro ano foi muito dificil: foi a separagio da familia, a adaptacdo a umnovo ambiente, foi muito dificil. Campos
também é uma cidade muito diferente, clima diferente, mais quente, na época também tinha bastante poluigdo, acho que ainda tem, ha muito



tempo ndo vou la, mas acho que ainda tem, foi uma coisa dificil. Uma coisa também que me marcou muito nesse periodo em Campos € que nos
viviamos. ... Isso 01, eu tinha 14 anos, quando eu comecei, 1954, 14 da 1968, nos viviamos, assim, aquele ambiente militarismo. Entdo a escola 14,
o diretor era quase um regime militar, tinha uniforme militar, bota, estrelinha, o primeiro ano tinha estrelinha, era uma coisa militar, desfilava como
se fosse militar no sete de setembro e tudo era proibido, tudo era proibido, até quando vocé reclamava, qualquer associaggo de estudante que
vocé fazia, reclamar de comida, reclamar de disciplina exacerbada, qualquer coisa era proibido. Eu na época fiii convidado por alguns, eu como
era, sempre assim, tava senpre entre os melhores alunos e tinha o grupinho 14 de intelectuais, entre parénteses, o pessoal mais de literatura, que
lia, a0 nvés de ficar s6 jogando bola me chamaram para formar um jornal, e nos formamos o jornal para falar de tudo de que na escola ndo tava
legal. Ai cassaram o nosso jornal e nds entéo criamos o, mudamos o jornal e botamos o nome de O moita, tinha até um desenhozinho que era um
canavial, porque 14 na escola tinha muita cana de agtcar, Campos € uma 4rea de agticar, entdo a gente desenhava um canavial e um cara
escondido atras da moita, por que isso? Porque o jornal passou a ser clandestino, a gente fazia o jornal escondido na secretaria 14 que tinha uma
area, tipo um grémio, um grémio recreativo para os alunos, tinha uma area onde vocé podia ler, tinha a biblioteca, a gente fazia escondido, redigia
escondido um grupinho de alunos que fundou o jornal e a noite tinha uns mais corajosos que safam pregando, eu nfo fazia parte desses mais
corajosos, eu fazia parte s6 da redagdo. Depois eles botaram I uma pessoa para investigar quem fazia o jornal e ameagaram expulsar a gente da
escola, cassaram o jornal. Entdo eu nessa época sofii um pouco da repressio militar, porque estudava numa escola que, embora fosse uma escola
ndo militar, ela fincionava como se fosse militar. Eu comecei a sentir mais isso quando eu estava em Campos nessa época, depois vim para
Fluminense, também senti um pouco na época estudantil aqui na universidade, mas eu senti isso mais em Campos, tambémera 1967, 1968, que a
coisa tava mais pesada.

P/1 — E nesse jornal o senhor lembra de algumas matérias ou artigos que o senhor chegou a escrever?

R — A gente escrevia muito sobre a escola mesmo, ndo tinha nenhuma finalidade politica, € porque a gente sabia que a escola recebia verbas para
alimentos e muitas vezes os alimentos estavam ruins, mal feitos e a gente criticava, perguntava: “Para onde ta indo a verba da alimentagio, por que
isso ndo € transparente, por que o aluno ndo participa da administragdo dessas coisas, por que nfo pode ter conhecimento?”” E a gente tinha
dormitérios e tinha umas regras que a gente ndo via nenhum beneficio nela. O despertar, por exemplo, o chefe de disciplina, todos os armarios
nossos eram de metal que fazia muito barulho. Entdo, seis horas da manha o cara dava umas cacetadas 14, fazia uma barulhada, acordava
assustado, nfo precisava nada disso, quer dizer, muita coisa era feita, assim, de maneira inconveniente e sem nenhum beneficio. Entdo o jornal, ele
tinha na realidade o objetivo de querer melhorar, querer melhorar as coisas que funcionavam la, mas ndo foi muito bem aceito pelo diretor. O
diretor era um diretor muito autoritirio € ndo permitia, uma vez ele recebeu a gente para conversar, mas saiu irritado, bateu a porta, disse que nfo
queria conversar coma gente, mas entdo, vocé€ queria falar um pouco sobre a minha formagao, isso tudo fez parte da minha formagao.

P/1 — E as matérias desse curso, teve uma que te interessou mais, algum professor que marcou?

R — O professor Ledio me marcou muito. Na primeira aula minha de faculdade, foi uma matéria, era Algebra I, quando eu entro era ele o
professor, ele veio dar aula na UFF [Universidade Federal Fluminense], € eu tava de cabega raspada, porque na época os calouros tinham a
cabeca raspada, ele custou a me reconhecer, ele olhou e depois falou: “Ah, que prazer te ver aqui, ainda bem que eu consegui fazer vocé vir para
Engenharia.” Eu me lembro disso at€ hoje, uma coisa que me marcou assim, ver logo o professor Le&o no primeiro dia, ele me influenciou muiito.
Eu tinha uma professora de Portugués, Maria Tereza Venancio, ela era diretora da Faculdade de Filosofia em Campos, era uma pessoa muito
bem preparada e ela tinha uma coisa muito interessante que ela adorava José de Alencar, ela chega a se emocionar, ficava com os olhos cheios
d’4gua quando falava qualquer coisa de José de Alencar. E ela era muito rigorosa nas provas, entdo a gente tinha que estudar bastante. Eu ndio
gostava muito de Portugués e ela dava, mvariavelmente, por ano, umas trés provas sobre Iracema, tem um poema do José de Alencar que e eu
acabei decorando, uma parte do poema de Iracenm, eu sei até hoje citar a primeira parte do poema de tanto que eu lia sobre essa Iracenna para
fazer as provas dela, eu me lembro: “Iracema, virgem dos labios de mel, que tinha os cabelos mais negros que a asas da graina e mais longos que
o talhe da palmeira, seu pé, verde nu rocando alisava verde peliicia que cobria a terra.” Eu sabia bastante sobre Iracema (risos), até hoje eu
guardei muita coisa sobre a Maria Tereza, ela era uma professora excepcional, mas era extremamente rigorosa. E tinhamos também, 14 em
Campos a qualidade dos professores era excelente, tinha um professor que era cientista, ele inclusive tinha patente que ele desenvolveu na area de
agricultura, na area Genética. Ele fez uma série de trabalhos, e também € um professor que me influenciou, eu guardei muito dele. E era engragado
que ele era cientista e gostava de poesia e a gente como era a tarde, as vezes, comum calor danado e a gente escrevia poesia no quadro que ai
ele comecava a discutir a poesia e ndo dava aula, ficava contando histdria, a gente enrolava esse professor, me lembro bem disso também.

P/1 — O senhor falou do ambiente de fazenda, toda a questdo de acabar parando no curso de Agronomia, eu queria perguntar: seus amigos
daquela época, eles foram absorvidos, tinha mercado, tinha trabalho para eles?

R — Olha, infelizmente, a grande maioria ficou por 14, ndo teve oportunidade de estudar fora de 1a e ndo evoluiu muito. Alguns, no interior o
pessoal consome muito alcool, alguns viraram alcodlatras. Outros se deram bem, eu conheco alguns até hoje, ainda tenho algum contato ndo muito
frequente, um deles que era também um excelente aluno I comigo na area de Matemética, ele virou militar, ele ta no exército ainda, ele ja é
general no exército; um outro € veterinario, ele tem uma clinica em Friburgo e outra em Biizios, as pessoas que sairam, que eu tive mais contato,
ele inclusive estudou em Campos comigo nessa mesma escola. Agora a grande maioria ficou 14, alguns fizeram concurso publico para area, I tem
muito empregado piblico, alguns trabalham na policia, teve um que virou investigador de policia, muitos enfim. .. E outros eu ndo tive contato, eu
tive contato com um que virou comerciante, botou la uma loja, uma coisa assim, mas eu perdi o contato com nmuitos deles, alguns eu nem lembro



mais. Eu quando vou na minha casa, as vezes, esses dias eu tava 14 e tava procurando pessoas para, a minha mulher tem um sitio 14, para cuidar
do sitio, ai eu tava conversando comum colega e ai ele me indicou umrapaz e eu fui olhar e era umrapaz que tinha estudado comigo, esse € uns
dos que ndo estudou e ta 14 até hoje, trabalhando como méio de obra nfo especializada e fazendo qualquer coisa.

P/1 — E mesmo comtodo o controle do governo, a questdo da ditadura militar, o que vocés faziam para se divertir na época? Quais eram os
lazeres, onde vocés safam?

R —Bom, em Trajano eu ndo fui muito influenciado pelo militarismo, isso ja foi mais em Campos, porque eu era muito garoto e também o
militarismo veio em 1964, eu tinha 10 anos quando ele comecou. Em Canpos a gente, além de jogar futebol, em Campos, € engracado, aquela
escola o pessoal adorava jogar xadrez, jogava muito xadrez, eu aprendi a jogar xadrez, mas nunca fui bom jogador de xadrez, sempre perdia la
para os que jogavam bem, jogava muito dama, um jogo chamado dama também de pedra e divertimento era isso. E a gente saia para as festinhas,
namorar, esses tipos de coisa assim, a gente saia do internato, tinha os dias livres para sair, a gente saia para arranjar namorada, brincar, festas,
esse tipo de coisa.

P/1 — E conta agora como foi o final do curso, como foi a tomada das proximas decisdes, dos proximos passos?

R — Olha, no final do curso eu acabei sendo influenciado para fazer Engenharia Quimica e também sempre ai envolvido com limitagdes
econdmicas, todo mundo fazia cursinho, pré-vestibular para passar na prova, eu, alémdo curso em Campos ser horario integral, o que dificultava
voceé fazer um cursinho, o curso era técnico em Agricultura, entdo ele focava emuma série de cadeiras, como, por exemplo, industrializagéo do
leite, fazer queijos, eram areas do curso técnico, e focava menos, por exemplo, em Quimica, eu tive um ano de Quiimica, ndo, eu tive dois anos de
Quimica e umano so de Fisica, focava Matematica, Portugués e outras cadeiras técnicas. Entdo tinha, para fazer o curso de Engenharia, que
estudar. Ai eu fui ver o preco dos cursos na cidade, porque o colégio autorizava vocé sair para estudar a noite para fazer, porque la vocé so
podia sair sabado e domingo, dia de semana ficava internado, s6 que eles permitiam vocé sair para fazer esse curso e eu fui, mas eu fui comos
outros colegas e eunfo tinha dinheiro para pagar o curso pré-vestibular, era muito caro, o melhor curso de Campos era muito caro. Ai eu entrei
14, eu olhei o preco ai o cara falou assim: “Vocg€ nfo quer fazer pelo menos umteste?”” Eu falei: “Eu posso fazer, no paga nada?” “Nao.” Aifizo
teste e fii muito bem no teste, ai ele falou assim: “Olha, é uma pena que vocé ndo possa fazer.” O curso chamava SAVA: “E uma pena que vocé
ndo possa fazer, eu vou fazer o seguinte: como vocé foi muito bemno teste, eu vou ver se eu consigo uma bolsa para vocé.” Ai ele me deu uma
bolsa mntegral, uma bolsa que ndo precisava pagar nada, ele queria primeiro me dar uma bolsa de 70%, eu falei: “Ainda nfo da.” Ai ele falou:
“Entdo, te dou a bolsa integral.” E me deu a bolsa integral: “Mas vocé tem que comprar as apostilas.” Ai eu olhei os pregos das apostilas e falei:
“As apostilas acho que da para comprar.” S6 que era caro para todo dia ir no centro estudar, porque a escola ficava retirada, ficava longe, ai
comegou a ficar caro o transporte, eu comprava a apostila € nfo ia na aula. Eu comprava a apostila, estudava e ia 14 fazer a prova, aiumdia ele
me chamou: “Po, eu to te dando bolsa para vocé estudar e vocé ndo vemna aula.” Eu falei: “N&o, mas eu t6 fazendo as provas, eu to estudando
em casa.” Ele olhou as minhas provas, eu tinha nota boa e eu fiz assim: eu comprava a apostila, estudava e ia na aula uma vez ou outra € comisso
eu consegui passar na Fluminense, passei, minha primeira op¢ao era a Fluminense, eu consegui passar, eu era muito estudioso e aprendia com
muita facilidade.

P/1 —E a entrada da faculdade, como foi a primeira semana?

R — A faculdade muita dificuldade em Fisica, porque partia do principio que todo mundo tinha uma formacao boa e eundo tinha, porque eu tive
um ano so6 de Fisica, eu estudei sozinho e tive muita dificuldade, mas me adaptei e depois também fiz uma boa faculdade, me formei rapido, me
destacava também Fu era, 14 tinha os coeficientes, eles chamavam de coeficientes de rendimento, na realidade era um niimero que dava a média
das suas notas, eu era sempre um dos primeiros da Engenharia Quimica, quarto da Engenharia total, porque eles faziam da Engenharia, depois
somava ¢ fazia a média de todas as Engenharias e isso era importante porque, como tinha mais alunos do que vagas nas matérias, os melhores
alunos, que tinham os coeficientes melhores, eram os primeiros a fazer matricula, escolhiam os melhores professores e as matérias, porque, as
vezes, vocé tinha que se formar em mais tempo, porque nfo conseguia fazer as matérias. Eu sempre conseguia, eu consegui me formar no tempo
minimo por isso, porque eu era um dos melhores coeficientes de rendimento. Eu me lembro, eu sempre ficava entre os primeiros na Engenharia
Quimica e terceiro, quarto, quinto lugar na Engenharia como um todo, eu sempre tive facilidade em escolher os melhores professores e escolher as
matérias nfo tinha problema de fazer a minha grade para poder me formar em tempo minimo.

P/1 — E onde que o senhor foi morar?

R —Isso foi um problema, porque quando eu fui para Niter6i eu ndo tinha onde morar. Entdo, eu tentei a Casa dos Estudantes, mas nfio me deram
vaga porque tava cheia ai eu fii morar numa penso, morei um tempo numa pensio, morei bastante tempo em pensio, mudava de pensdo daqui
para ali, comia muito na propria Fluminense, a Fluminense oferecia uma comida 14 baratinha, pagava 50 centavos, umreal, uma coisa assim. Até
que depois eu comecei a dar aula, eu dava aula para o segundo grau e depois eu passei num concurso na faculdade, passei a ser monitor na
propria faculdade de uma cadeira, ai eu comecei a ter mais dinheiro e a vida foi ficando mais facil. Ai mais tarde eu comecei a fazer estagio, ai
ficou mais facil, mas no inicio foi complicado, no micio em Niteroi foi complicado.



P/1 — Quais foram as matéria que mais te chamarama atengfo? O senhor comegou a pensar: “Eu quero ir para esse caminho, por esse.”?

R — Ah, eu gostava muito de Engenharia de Processamento e foi uma das coisas. .. Eu comecei a trabalhar numa firma, chamada Natron
Engenharia e Projeto, essa firma de Engenharia ndo existe mais. E o professor da cadeira de Operagdes Unitarias, que era uma das cadeiras que
eu gostava, eu era monitor dele na faculdade, era engenheiro da Natron e ele me convidou para fazer estagio 14: “Ah, por que vocé ndo vai fazer
estagio 14, eles estdo precisando de estagiario.” E eu fui para 14 e comecei a fazer estagio e gostei e cada vez gostava mais dessa area de
processamento. Eu gostava muito de trabalhar 14 na Natron, um ambiente de firma de Engenharia muito agradavel, um ambiente, assim, muito
despojado, era interessante. E ai eu tinha um colega que tinha um amigo na White Martins, ai nos fomos almogar juntos e ele falou: “Temum
amigo da White Martins que vai almogar comigo, vocé se importa de ir junto?”” Eu falei: “Nao.” E esse amigo falou: “Olha, eu sou engenheiro de
processos, engenheiro quimico de processos na White Martins.” Ai eu falei “A White Martins tem uma area de Engenharia também?” “Tem, e t&
vindo um americano da Praxair para transferir tecnologia para area de processamento aqui, porque toda area de tecnologia fica 14 em Buffalo, no
centro de tecnologia da Praxair.” E eu achei aquilo interessante, eu sempre gostei muito, assim, de tecnologia, de ampliar meus conhecimentos e
eu achei assim aquilo 6timo e eu me empolguei muito com a oportunidade, ele me convidou: “Olha, vou falar com o meu chefe, ver se ele ndo quer
te entrevistar.” Fiz a entrevista, negociei 14 o salario e fui para White, emmaio de 1979, 1979, ¢, fui para White. E aproveitei essa oportunidade
14, foi interessante, eles trouxeram o Richard Scheiner que era um consultor nessa area, ele morou no Brasil trés anos, a gente chamava de Dick
Scheiner, o apelido dele era Dick Scheiner, acho que ta vivo até€ hoje o Dick Scheiner. Eu visitei, inclusive, ele algumas vezes 14 em Buffalo, foi
onde eu comecei na White a aprender também a tecnologia de processamento de separagdo de ar na White, com o Dick Scheiner.

P/1 — Antes de trabalhar na White o senhor tinha pensado em trabalhar com processamento de separagéo de ar, tinha pensado em trabalhar com
gas?

R —Na realidade eu tinha vontade de trabalhar com processamento, € quem, no Brasil, a empresa que temmais visibilidade para quemta se
formando € a Petrobras, eu me interessei pela Petrobras na base de petroleo, cheguei a ler alguma coisa sobre o assunto e fui me inscrever, isso
eu ainda ndo tinha me formado, tava no Ultimo ano da faculdade, antes de comegar a trabalhar na Natron, e fui me inscrever na Petrobras. S6 que
a Petrobras, ela tinha, ela dava um curso de processamento ja, era como se fosse trainee, vocé entrava para Petrobras fazia o curso de
treinamento e depois era admitido definitivamente, acho que até hoje a Petrobras faz isso. S6 que todas as cadeiras que eram pré-requisito para
esse curso era tudo baseado na da Universidade Federal do Rio de Janeiro, no Fundo, ndo era baseado na Fluminense, e na Fluminense a gente
escolhia as cadeiras: “Eu quero fazer essa cadeira esse semestre, essa cadeira aqui eu vou fazer ano que vem” E uma das cadeiras que era pré-
requisito eu ndo tinha feito, entdo eu nfo pude fazer o concurso para Petrobras, sendo talvez estivesse na Petrobras. Ai eu nfo pude fazer e ai
apareceu essa oportunidade do meu professor me chamar para Natron e eu fiquei na Natron. Depois eu tive oportunidade para i para Petrobras,
s que ai eu ja estava com outra visdo de vida, ja ndo me interessei pela Petrobras, porque eu me interessava por uma firma que desse
oportunidade de crescimento, que os seus valores de competéncia influenciassem muito na sua evolugdo; a Petrobras tem muita coisa a ver com
tempo de casa, uma estrutura um pouco paraestatal, € estatal na realidade. Entdo eu acabei. .. Ai me desinteressei da Petrobras, ndo quis mais
saber da Petrobras.

P/1 — E além da Petrobras como que era o mercado para os engenheiros quimicos na época, 0 que Seus amigos iam atras?

R — A Engenharia Quimica era nova no Brasil, pouco conhecida, existiam muito poucas faculdades, formavam muito poucas pessoas. Engenharia
Quimica era considerada uma Engenharia nova, Engenharia tradicional era Civil, essa que faz casas, era Mecanica e Elétrica, eram as mais
conhecidas. A Engenharia Quimica, ela veio na época como uma Engenharia nova, hoje temtodo o tipo de Engenharia: Biomédica, Ambiental, na
época a Engenharia Quimica era novidade. E ela veio assim muito, o desenvolvimento, quer dizer, o mercado estava muito ligado a Petrobras,
mas tinha pouco mercado, tinha algumas firmas de Engenharia que contratavam vocg, algumas na area quimica, tinha muito engenheiro quimico
que acabava trabalhando mais, ia para area farmacéutica que na realidade ndio € uma area, € uma area mais para quimico, farmacéutico,
bioquimico do que propriamente o engenheiro quimico. O mercado de engenharia era ummercado em desenvolvimento, comegando, mas
também tinha pouco engenheiro quimico, era um mercado pequeno, para pouca gente, vocé tinha que, quem tava no Rio e Sao Paulo acabava
conseguindo emprego sem muita dificuldade; quem tava fora desse eixo era dificil, era muito dificil arranjar emprego como engenheiro quimico.

P/1 — E ai ja no seu periodo do primeiro estagio da Natron, conta para gente quais eram as suas primeiras responsabilidades, fungdes. O que foi
mais dificil de aprender?

R —Na Natron?

P/l -E.



R — Eu achava tudo tdo facil, eu ficava tdo fascinado com tudo, eu ndo tinha, eu ndo vi nada muito dificil. Uma coisa que foi muito boa é que 1a
tinha um engenheiro experiente espetacular, um engenheiro, ele era de nacionalidade portuguesa, mas tinha se formado no Brasil, era um cara
espetacular, eu aprendi muito com ele € adorava trabalhar comele. Ele ficou nessa area de Engenharia até falecer, que ele ja faleceu, era um cara
respeitadissimo no mercado e foi muito bom trabalhar com ele, eu aprendi muito com ele, ¢ bom quando vocé tem alguém que tem muito a
ensinar, facilita muito; Eurico Nobre Costa, ele era um engenheiro espetacular e todo mundo que conhece ele reconhecia isso nele, infelizmente ele
morreu muito cedo. Ele morreu de, teve um ataque cardiaco, morreu muito cedo, mas era uma coisa, assim, que me ajudou muito na Natron
quando eu comecei minha carreira, inclusive ele foi a pessoa que tinha um amigo na White em comum que me fez, que acabou por me levar para
‘White Martins, onde fiquei até hoje.

P/1 — E qual que era o mercado que a Natron atendia na época?

R — A Natron ela atendia basicamente dois mercados, a Nuclebras, que, na época, tava naquele programa das térmicas nucleares, entdo tinha
muita coisa ligada ao tratamento do uranio, vocé fazer lixiviagao, aprender a enriquecer Uranio, entdo ela tinha um seguimento da Natron, que
estava muito ligado a trabalhar com a Nuclebras, e tinha também, era muito ligada em projetos da Petrobras. Ela tinha um vice-presidente
canadense, professor Willians, que conhecia muito de petrdleo, ele veio ao Brasil dar cursos de processamento de petrdleo na Petrobras e depois
ele acabou ficando no Brasil, nfio quis voltar mais e ele influenciou muito, ele abriu o mercado para Natron na Petrobras.

(Troca de fita)

P/1 — Vamos voltar agora, a gente parou exatamente na Natron, agora vamos entrar na White Martins, eu queria perguntar sobre o processo de
selecdo da White, quem que te entrevistou, como que era?

R — Eu fui entrevistado por mais de uma pessoa. Eu fui entrevistado primeiro pelo Fernandes, R. Fernandes, era Rosalino Fernandes, ele ndo
gostava do nome Rosalino, botava R. Fernandes. E o R. Fernandes, micialmente, ndo queria, porque tinha um problema salarial, eu estava
pedindo um salario mais alto do que os engenheiros que estavam trabalhando com esse consultor americano, entdo ele queria me botar num outro
departamento: “N2o, se eu te puser ali vai ter problema, voc€ entra no departamento de desenvolvimento.” O nome desenvolvimento pareceu
interessante: “Desenvolvimento, 14 nds estamos desenvolvendo tecnologias.” “Mas tecnologias ndo devia estar justamente com esse consultor?”’
“Nao, mas acho melhor 14.”” Ai eu entrei primeiro para area de desenvolvimento, mas nio gostei, eu vi que desenvolvimento nio tinha nada de
desenvolvimento, eu fiquei 14 s6 uns dois ou trés meses e fui, procurei diretamente o Dick Scheiner, e falei diretamente para o Dick Scheiner:
“Olha, eu entrei aqui atraido por essa area, infelizmente, por razdes salariais eu acabei indo para uma area que eu nio estou gostando e eu preciso
arranjar uma solucdo, sendo vou acabar saindo da White novamente.” Ai ele falou: “Olha, eu t6 precisando de gente aqui, ndo vejo porque vocé
ndo possa trabalhar aqui, vou falar com o Fernandes para te transferir.” Ele me transferiu para 1a e eu dai eu fiquei 14 até hoje, até hoje nfo, ja
passei por varias areas, se no teria saido da White, nfio tava gostando de onde eu estava.

P/1 — E como que era essa area de desenvolvimento?

R — Fra desenvolvimento, ela era realmente uma area de desenvolvimento, s6 que ela era uma area mais de acetileno, que ndo era a area de
separacdo de ar, e acetileno € uma tecnologia muito antiga, lida com coisas de dominio publico, ndo tinha nada muito interessante em termos
tecnoldgicos e eu rapidamente me desinteressei por aquilo. Nao achei que era um lugar para ficar muito tenpo, achei que ia aprender aquilo
rapido e ia esgotar muito rapido.

P/1 — E quando o senhor passou, o senhor foi para area de. ..

R— ... Ai eu trabalhei como engenheiro de processos, nesse grupo de processos que o Scheiner estava desenvolvendo aqui.

P/1 — Entdo, fala um pouquinho desse grupo.

R — Esse grupo. .. Ja tinha algumas pessoas que ja estavam la até antes do Scheiner, alguns engenheiros de processos mais antigos, mas era um
grupo pequenininho e tinha. .. Fu entrei novo, e tinha uma outra engenheira que tinha entrado recentemente, chamava-se Cristina e tinha um rapaz
que tinha vindo no IME [Instituto Militar de Engenharia] também, nds trés éramos recém contratados nesse grupo. Foi muito bom em termos de
aprendizagema gente comecou a trocar muita informagdo coma Praxair que até era tratado como uma coisa secreta, porque a Praxair ndo era a
unica dona da White Martins, ela era uma sociedade andnima, ela tinha o controle acionario, mas ela tratava de tecnologia como uma propriedade
dela. Hoje, como a Praxair ¢ 100% dona da White Martins, essas coisas migraram com muito mais facilidade, entdo na época isso era tratado
commuito cuidado, eu tive que assinar coma Praxair umacordo de confidencialidade para ter acesso a algumas informagdes de tecnologia da



Praxair, quando eu visitei a Praxair também. .. Eu fii um dos primeiros técnicos a visitar o centro de tecnologia da Praxair, quase ninguém do
Brasil ia 14 visitar o centro de tecnologia deles, mas isso tudo me fascinou muito, tudo que era novo, eu tava aprendendo, transferéncia de
tecnologia, essas coisas me fascinaram muito na época.

P/1 — Quais eram as suas fimgdes, as suas responsabilidades, do que o senhor ficava encarregado?

R — Fungdes tipicas de engenharia de processo. O projeto, quando vocé temum projeto, todo o desenvolvimento de projeto comega pela area
de processo, vocé definir os fluxos que véo passar em cada equipamento, em cada tubo. Entdo, eu comecei a aprender a fazer isso, isso era tudo
feito nos Estados Unidos, a gente recebia aqui um documento e comegava a trabalhar dali para frente. E ai em vez da gente receber esse
documento, eu comecei a aprender a fazer esse documento: como € que fazia, quais os programas, os softwares que usava, comecei a aprender a
realmente fazer engenharia de processo, que na realidade a gente fazia uma engenharia de processos. Antes disso, uma engenharia de processos
muito limitada, fazia muito mais engenharia de detalhamentos, que € uma engenharia basica.

P/1 — Quais foramas primeiras dificuldades, o que era mais dificil, além dessa coisa da Praxair?

R — Para mim, a minha gerac&o ndo € uma geragdo do computador, hoje vocé pega meu neto de um ano e meio ja brinca la com o computador,
entdo tinha essa defasagem tecnoldgica muito grande nessa area para os americanos. A maior dificuldade que eu tinha era com alguns programas
para rodar no computador, a gente ndo tinha, hoje qualquer engenheiro tem um microcomputador, ndo tinha microcomputador, a gente usava
espaco do computador da IBM [Internacional Business Machine], alugava espago, tinha um terminal 14 na White Martins, era uma fila para usar o
terminal, toda hora caia a conexdo, quer dizer, os recursos de informatica que a gente tinha comparado com os Estados Unidos eram um choque,
era umabismo de diferenca. Isso dificultava muito para implantar um programa era muito dificil, tinha nmuito pouco suporte dentro da White
Martins na area de informética, nessa area, porque toda a area de informatica da White Martins era da area financeira. No6s viviamos numa época
que a inflagéio era muito alta, vocé tinha 80% de inflagéio ao ano, 40% de inflagdo ao ano, ao ano ndo, ao mes! Na época do Sarmey nds
chegamos a 80% ao ano, nds tinhamos, era comum ter 20, 40% de inflagio ao mes. Entdo, todas as empresas tinham uma 4rea financeira muito
forte e toda a estrutura de informatica era virada para area financeira, vocé ganhava dinheiro como giro do capital, entdo a produtividade, a
exceléncia profissional eram coisas menores para uma empresa. Entio a minha area, quer dizer, isso era uma coisa que me incomodava muiito,
porque eu trabalhava com uma coisa importantissima e virava uma coisa menor, porque se ganhava 20% de inflagdo no més, cara, nummes 20%,
na época do Sarney chegamos a 80, quer dizer, o que adianta vocé ganhar 2% de eficiéncia energética numa planta? Néo adianta nada, entdo isso
era frustrante, isso era muito frustrante, quer dizer, a maior dificuldade que eu vejo na época era isso: era um abismo em termos de recursos de
informatica e o foco ndo era a gente, o foco era a area financeira porque era onde se ganhava dinheiro, se ganhava dinheiro coma inflagao, né, se
ganhava dinheiro, ou ganhava ou perdia, né, se vocé nio agisse vocé ia perder muito dinheiro coma inflagio e as empresas aprenderama se virar
coma inflaco, o Brasil era especialista em administrar a inflagdo. Quer dizer, as empresas administravam bem, 0s nossos executivos financeiros
eram 6timos mesimo € era a area mais forte da empresa era a area comercial e financeira né, a area técnica ndo tinha nenhum valor, ndo tinha
importancia. Entdo isso me incomodou muito, mas felizmente as coisas foram melhorando e depois com o controle da inflagdo, vocé vé que hoje
para vocé ganhar, para vocé ser competitivo vocé tem que ter produtividade, tem que conhecer, tem que ser eficiente sob ponto de vista
operacional e energético, né.

P/1 — E diante desse cenario, o seu projeto, o seu grupo, vocés tinham alguma estratégia para tentar mostrar a importancia da engenharia de
processo, como que vocés lidavam comisso?

R —Nao tinha assim propriamente uma estratégia, a vinda desse americano para ca deu visibilidade a gente, a gente ganhou uma visibilidade na
empresa. Tinha um diretor, também americano, que era o Ganza, era o diretor técnico, ele também dava uma certa visibilidade. Coma saida deles
eu fiquei um pouco preocupado, eu achei que coma saida deles nos iamos perder espago, perder visbilidade e eu ai até comecei a procurar
projetos pessoais, inclusive eu comecei a trabalhar colocando plantas em operago no campo, dando a partida na planta. E me apareceu a
oportunidade para sair do Rio e trabalhar numa unidade operacional que nds tinhamos no Sul e ai fii, me candidatei a ir, fui aceito, o gerente 1a me
convidou, o gerente local me convidou, mas ai 0 meu chefe: “Nao, ndo, vocé ndo vai sair daqui de jeito nenhum, porque nds vamos te promover a
supervisor, vocé vai ser supervisor do grupo.” Porque na época que o Scheiner estava indo embora ja tinham nomeado 14 um supervisor do
grupo, que era uma das pessoas que tinham entrado comigo. Ele era uma pessoa que falava bem inglés, isso facilitava muito a comunicacgo dele,
era uma pessoa, assim, na parte de relacionamento, boa, tecnicamente nio era o melhor do grupo e nemtem que ser o melhor do grupo para ser
supervisor, mas aquilo naquela época me incomodou também: “P6, mas o cara que ndo é o melhor do grupo.” E isso me incomodou € eu,
achando também que ia perder visiilidade, falei: “Vou procurar outras areas.” Mas ai o meu chefe falou: “Nao, nfio, vocé vai ser o supervisor.”
“Vou ser o supervisor? Ja tem um supervisor.” Mas esse supervisor ndo tava indo bem, ele ja tinha planos de, ele foi demitido e eu nfo sabia que
ele ia ser demitido, eu fiquei assim: ““Vou ser supervisor aonde? Ja tem um supervisor ocupado.” E ele: “Nao, vocé confia em mim, ndo vai, nio,
que eu vou te nomear supervisor aqui em poucos meses.” Eu acabei declinando da proposta de ir para o Sul, fiquei ai uns dois ou trés meses, eles
demitiram esse supervisor ¢ me nomearam supervisor do grupo. E ai eu passei a ter outros desafios muito mais complicados do que a parte
técnica, porque vocé gerenciar pessoas, desenvolver a habilidade gerencial, isso nunca foi meu foco. Eu era técnico, técnico, técnico e eu fui
promovido muito mais pelo meu conhecimento técnico, minha habilidade técnica do que propriamente capacidade de lideranga, eu demonstrei
alguma capacidade de lideranca nas minhas atividades, mas eu ndo fui preparado. Hoje em dia vocé vai promover um gerente tem uma série de
cursos que vocé da, eu ndo tive curso de nada, me botaram para ser chefe do grupo, o grupo era pequenininho, desenvolve o grupo, contrata



pessoas € eu aprendi commeus acertos € meus erros. Tinha muito pouca orientagdo na época, mas ai também fii me desenvolvendo e a empresa
também foi adquirindo mais recursos, mais treinamento. E eu me desenvolvi bemnessa area até chegar a diretor, mas foi... Euacho que para
mim, se eu tiver que escolher, que definir qual foi 0 maior desafio que eu tive na minha vida, profissionalmente, foi o de gerenciar, foi o de
desenvolver habilidades de, quando eu digo gerenciar, eu to falando de lidar com pessoas, vocé gerenciar pessoas, sem divida 0i a coisa mais
dificil que eu tive que aprender ao longo da minha carreira, porque isso nio aprende na escola, né. Isso vemum pouco da sua formagdo, da sua
trajetdria pessoal, respeitar as pessoas, lidar comas pessoas, isso é uma coisa importante para quem é chefe. Mas temuma série de técnicas, uma
série de treinamentos que vocé tem que ter para vocé realmente ser um bom gerente que eu tive isso, mas tive mais tarde, quando eu comecei eu
ndo tive e isso foi muito dificil, foi muito dificil. Na realidade eu tive até alguns tropecos e tal, mas depois aprendi, aprendi com os erros, eu acho
que acabei desenvolvendo bem, mas foi complicado, foi bastante complicado, mais dificil que Matemética (risos), Matematica era mais facil.

P/1 — Eu vou querer saber depois também um pouquinho desse seu caminho até chegar a diretor, mas antes eu queria perguntar; o senhor falou
que tinha pensado em passar para outra area, pensado em ir pro Sul, como que era dentro da White Martins pensar em outras possibilidades,
tinha espaco para mudar de area?

R — Era muito mais dificil do que hoje, hoje tem oportunidade para todos, as oportunidades sdo colocadas 14, as pessoas tem muito mais acesso.
Na época ndo tinha nada disso, era tudo muito fechado, era tipo feudos, cada umtinha seu feudo e o meu chefe era o senhor feudal da area de
engenharia e eu queria ir para area de operagdo, que era a area de produgdo, tinha outro lider 14, eles ndo se davambem Entdo, tinha umbom
funcionario que queria ir para o lado do outro, ndo queria liberar de jeito nenhum, ameagavam, as vezes, até de demitir a pessoa, foi muito dificil,
voce tinha que ter coragem para fazer isso, chegar para o seu chefe e falar assim: “Olha, eu tenho a oportunidade, quero ir 14.” “Por que vocé quer
r?” “Porque eu ndo estou satisfeito, eu acho que ndo vou ter oportunidades.” Quer dizer, isso também, quem acaba sendo lider da empresa como
eu cheguei a ser lider da empresa de uma area grande. .. Isso € uma coisa que vocé tem que ter, se voc€ ndo tiver coragem para brigar por aquilo
que voc€ acha que € correto, pelo seu espago, tanto no passado quanto no presente, vocé€ ndo vai chegar a lugar nenhum, eu tive coragem, me
expus, também aceitei a ponderagdo dele quando ele falou: “Olha, nfio posso te dar detalhes, mas acredita em mim, vocé vai ter um espago aqui,
eu vou criar um espaco.” Eundo via, eu ndo conseguia ver o espago, mas fiquei, fiquei 14 e acabei... Ele tinha realmente alguma coisa, podia estar
me enganando, me enrolando, mas se ele tivesse me enrolando eu ia sair da empresa: “Eundo vou ficar aqui.”

P/1 — E depois, como supervisor, quais foram as suas principais conquistas? O senhor falou da dificuldade de gerenciar pessoas, o que o senhor
conseguiu no seu grupo, o que voces atingiram?

R — Olha, eu sempre briguei, procurei muito espago quando eu achava que tinha que procurar, entdo eu fiii supervisor, ai foi uma coisa nova, tive
que aprender a lidar com pessoas, depois passei a ser gerente da engenharia, fui pegando grupos maiores. Eu era supervisor de processos, depois
fui gerente da engenharia basica, depois passei a ser gerente da engenharia toda, ai num determinado momento me convidaram para ser gerente
de projetos que na €poca, hoje faz parte tudo de uma diretoria, na época era outra area, ai fiii para ser gerente de projeto, eu fiquei seis meses
num projeto, que a White tava entrando, mas esse projeto ele acabou sendo cancelado, o cliente cancelou o projeto e antes de ele ser cancelado
eu ja sabia que o projeto tava um pouco travado. Até que recebi a noticia de uma mudanga, tinha uma area de negocios, chamada Negocios On
Site e iam precisar de um lider nessa area. Eu falei: “Mas eu nunca trabalhei na area de negocios.” Mas eu tinha feito um curso lato sensus de
engenharia econdmica e administragdo industrial. Me falaram: “L4 vocé vai fazer muito analise econdmica, eu vi aqui que vocé fez o curso de pds-
graduagdo ha pouco tempo.” Ai eu falei: “Eu realimente fiz, mas eu nfo tenho experiéncia nenhuma para ser lider de grupo de uma area que eu nfio
conhego.” Eu tinha que decidir até o dia seguinte se ia ficar, essa eu realmente nfio esperava e acabei aceitando, fui meio empurrado, eu acabei
aceitando. Foi umdesafio grande também, porque 1 tive que aprender tudo também, area de negbcio, ndo conhecia nada, mas foi muito bom
também, porque eu tive a oportunidade de questionar tudo. Como eu tava, nfio sabia quase nada, fazia aquelas coisas, cada um tinha uma
planilha, tinha andlise econdmica diferente um do outro, seis ou sete pessoas trabalhando no departamento, cada um tinha uma planilha propria,
trabalhdvamos os impostos de uma maneira diferente do outro, nfio tinha nenhuma centralizagdo. Ai eu comecei a pegar cada tema: “Hoje eu
quero reunir o grupo para discutir sobre valor residual, quero discutir sobre aplicacdo de imposto, dos impostos.” Comecamos a discutir, depois
fizemos uma planilha tinica, que todo mundo trabalhava, senfio para cada um dava umresultado diferente, dai para todo mundo dava umresultado
igual. Ento foi um trabalho muito interessante para mim, eu fiquei quatro anos na area de negbcios, eu aprendi muito, eu acho que uma das coisas
que mais me alavancou na minha formagao para ser diretor foi ter passado quatro anos na area de negocios, foi muito bom

P/1 — E quais que eram os principais desafios para area de negocios da White Martins na época?

R — Fu trabalhei na area de negbcios na época que comegou a privatizagdo no Brasil, tinha muita oportunidade, privatizagio da CSN [Companhia
Sidertrgica Nacional], da Siderbras, e a Siderbras é o maior consumidor, a area de ago ¢ um dos maiores consumidores de oxigénio. Entdo todos
tinham suas unidades, suas plantas proprias e elas comegarama privatizar € a gente entrava com proposta para administrar as plantas, operar as
plantas, os destinos novos, as novas oportunidades. Entdo, o grande desafio na época era esse, era vocé crescer na area de OnSite, que a gente
chamava de OnSite essa area, botar a planta dentro do site do cliente a gente chama de OnSite, crescer na area de OnSite, ganhando todas as
propostas que tinha na area de privatizagdo e nos fomos muito felizes. Nos ganhamos praticamente todas, s6 me lembro de ter perdido a Acesita
que a Acesita nds perdemos para um concorrente, mas todas as outras concorréncias nos ganhamos, trabalhavamos muito, as vezes, até duas
horas da manhi nessas propostas, mas conseguimos. Tivemos uma participagdo muito importante para o crescimento da White nessa época da
privatizagdo da Siderbras.



P/1 — E a White Martins ja estava pronta para as privatizagdes, licitagdes?

R — A White sempre f0i uma empresa muito progressiva, muito corajosa, ela nfio estava totalmente preparada, nem em termos de estrutura
mnterna, nem de pessoal, mas havia muita vontade, muita coragem, ¢ a gente trabalhou muito para suprir as deficiéncias. Aprendemos muito como
processo, vivendo com o processo, pelo menos nossos concorrentes sempre tiveram a margemnossa, nossa estrutura, nds sempre fomos muito
maiores que 0s Nossos concorrentes, tivemos uma estrutura melhor, o pessoal mais capacitado que o pessoal de fora, todos os nossos
concorrentes, qualquer proposta dessas, tinha que trazer todo mundo da Franca, ou todo mundo da Alemanha. Ai o pessoal no acompanhava o
dia a dia, tinha dificuldade do idioma, muitas informagdes quando vocé vai visitar uma unidade vocé pega, as vezes, em conversas paralelas como
pessoal de negocios, o pessoal de operagdes. Eles ndo tinham essa oportunidade, porque o pessoal técnico deles era tudo de fora, o pessoal de
negdcios estava uma parte aqui, mas quem tomava a decisdo era o pessoal de fora. Entdo eu acho que a grande vantagem da White era essa, ela
tinha uma estrutura muito maior do que a dos concorrentes, mas nos tinhamos muitas deficiéncias para enfrentar esse processo.

P/1 — E depois de ter ganhado as plantas OnSite, eu queria perguntar para o senhor como que foi esse crescimento, o que mudou na estrutura da
‘White Martins, como ela precisou se adaptar para acompanhar?

R — Fu considero a White Martins uma empresa extremamente agil, ela é muito agil, ela se adapta as mudangas e as pressdes com muita
facilidade. Os nossos dirigentes, os nossos lideres sdo muito sensiveis a tudo que o cliente quer. E uma empresa muito focada no cliente, o cliente,
realmente, na White € nosso patrio o tempo todo, eu acho que esse € o fator que impulsionou a White a crescer tanto, muito foco no cliente, foco
no resultado, adaptac@o as mudangas. Ah, teve uma crise em 2008, eu tinha 24 projetos no inicio de 2008, quando houve aquela crise econdmica
que ta ai até hoje. Em cinco meses me cortaram oito projetos, ai voc€ ta contratando, ta expandindo, nfo tem mais onde colocar pessoas para
fazer todos os projetos, ai de repente te tiram oito projetos, o que vocé vai fazer com esse pessoal todo, como € que vocé vai gerenciar seus
custos? Isso a gente se adapta muito rapido, a White Martins tem essa, ela acabou adquirindo essa cultura, de lidar bem com todas essas
mudangas, agir muito rapido. Os nossos lideres, eles s3o arrojados para tomar decis@o, acho que uma vantagem também emrelagdo a
concorréncia, como a concorréncia como muito poder de decisdo 1 fora a coisa fica mais dificil, mais lenta, a gente tem muita influéncia 1a de fora,
mas a nossa liberdade de decisdo aqui, no Brasil, comparada aos concorrentes € muito maior.

P/1 — Eu queria perguntar o que mudou quando a Praxair virou controladora, fechou o capital, o que mudou?

R —Na realidade quando eu entrei na White ela ja era controladora, so6 que ela era controladora numa sociedade andnima, onde ela tinha um
controle em torno de 50,1% ou 51%, ela ndo tinha o poder absoluto dentro da White. Depois ela aumentou a participagdo, se eu ndo me engano
ela chegou aos 70% e depois ela fechou o capital, ela comprou tudo e fechou o capital. Sinceramente eu acho que o processo maior foi 14 atras,
quando ela ficou, porque a White Martins era uma firma brasileira quando ela realmente pegou o controle, depois foi um processo natural, ela
pegou o controle, ela foi colocando a cultura da Praxair, naquela época nem era Praxair, era Linde, chamava-se Linde, na White Martins, mas
quando ela pegou o capital realmente teve uma mudanga. Foi um passo também importante, porque ai mudou muito a estrutura organizacional,
porque nos passamos a ser, em vez de ser uma empresa sociedade andnima, fechou, ficou limitada e a gente passou a ser como se fosse uma
regido da Praxair Global. Do ponto de vista estrutural e de governanga mudou bastante, mas eu, na época, eu era um gerente de nivel médio, quer
dizer, eu ndo senti tanto, quem tava na lideranga sentiu mais, o Ivan Garcia, era o Félix depois o Ivan Garcia, eles sentiram mais. O Domingos ja
entrou numa €poca que ja era Praxair, quer dizer, ele era da White, mas ele nfo tava nemno Brasil, o0 Domingos foi para Venezuela, depois foi
para Asia, ele passou muito tempo fora do Brasil

P/1 — E nesses quatro anos na area de negdcios qual foi o principal crescimento da industria de gas que o senhor acompanhou?

R — Foi na area sidertrgica, a aplicacdo na érea sidertrgica aumentou muito, as empresas privadas elas sdo mais ageis, elas nvestiram mais,
cresceram muito € criaram muito mais oportunidades na area de gases. Comaquela cultura de empresa especializada, porque a cultura da estatal
¢ e ser dona de tudo, ela comprava uma fabrica japonesa. .. Temum caso até interessante, que uma delas comprou uma fabrica japonesa e o cara
embarcou, botou no porto e chegou aqui ninguém sabia montar a planta, ai eles depois tiveram que contratar os japoneses para vir montar a
planta e eles pagaram barato pela planta, depois pagaram o dobro para montar, porque ninguém sabia montar. Era cultura estatal aquela cultura
de verticalizago, tudo tinha que ser propriedade do Estado.

P/1 — E o senhor contou que tinha muita essa questdo dos feudos na White Martins, isso mudou durante essa trajetdria?

R — E um processo lento, progressivo, isso foi mudando, hoje ainda tem alguns resquicios em algumas areas, mas nada comparado ao que eu
encontrei quando eu entrei em 1979. Fra feudo mesmo, o poder do lider era muito forte, demitia, fazia, acontecia e nfo tinha. .. Hoje a Praxair
temuma série de mecanismos até para controlar isso, vocé tem um 0800, qualquer abuso, qualquer coisa, vocé denuncia e essa deniincia,



dependendo do nivel da dentincia, é feita para uma pessoa fora da organizagdo. Quer dizer, hoje ela tem um mecanismo muito bom de controle
desses abusos, desse tipo de personalismo. Eu presenciei uma série de fatos realmente bastante desagradaveis na época da era feudal.

P/1 — Além das privatizagdes teve alguma outra mudanga do governo, alguma outra mudanga politica que acarretou diretamente no crescimento,
no desenvolvimento da White Martins?

R — Os dois assim que marcaram. .. A Siderbras, todo o movimento da privatizagdo, mas que impactou a gente mais foi a Siderbrés, e depois a
expansdo na America do Sul, né. Porque nés éramos a White Martins Brasil e depois foi feito um movimento de. .. Na verdade, eu diria que teve
trés, porque na realidade nos entramos na Anérica do Sul muita timidamente, mas depois a Praxair comprou a Liquid Carbonic, que tinha uma
presengca forte na América do Sul, aqui no Brasil ela era um monopolio de CO2, mas emtoda a América do Sul ela tinha uma presenca forte na
area de CO2. Quando nds compramos a Liquid, houve uma expans@o muito rapida nossa na America do Sul, Argentina, Peru, Colombia e todos
esses paises. Entdo, nds tivemos a parte da Siderbras que permitiu um crescimento grande na area de OnSite, depois a entrada na América do Sul
e depois a acelerac@o da entrada na América do Sul coma aquisic@o da Liquid Carbonic.

P/1 — Entdo, agora eu vou continuar na sua trajetoria. Entdo, eu queria que vocé falasse, depois da area de negdcios quais foram as proximas
decisdes, as proximas etapas?

R —Depois de viver quatro anos na area de negocios, eu achei que ja tinha aprendido muito, porque quando vocé comega numa area, a sua taxa
de aprendizagem € muito elevada, tudo € novidade, e depois vocé nunca sabe tudo, né? Mas quando vocg sabe bastante coisa, a sua taxa de
aprendizagem diminui muito, vocé comega a ver que o seu progresso ali nfio tem muito mais, vai ser lento. Af aconteceu uma reorganizagdo desta
area e minha area foi explodida, eu concentrava ali, eu era gerente de negdcio, eu fazia analise econdmica, eu controlava toda a parte de
planejamento e estimativa de projeto e fazia analise de vendas de OnSite e ela foi explodida em segmentos, segmento de Vpsa [Vacuum:Pressure
Swing Adsorption], que € um segmento que ndo tem criogénico, foi para uma diretoria. Ai a minha area ela foi explodida, cada um foi para um
lado e eu fiquei, achei que tinha, achei ndo, eu tinha que procurar, no tinha saida, uma outra area senfo eu ia pegar uma coisa menor. Eu até tava
para sair de férias, fiquei preocupado: “Vou ficar.” E ai surgiu uma oportunidade que a Praxair estava criando, estava globalizando, essa area de
engenharia, apesar de que havia, era uma coisa, assim, muito regido com Estados Unidos e ela tinha intengdo de globalizar, porque também tava
entrando muito na Asia, desenvolvendo muito a Asia. Ai me convidaram para um cargo em que ia me reportar a uma pessoa nos Estados Unidos
e eu tinha uma fungo, quer dizer, minha ligagdo aqui era s6 administrativa, todo o meu repdrter técnico era I, era uma fungdo nova, chamava-se
plant selector, era o selecionador de plantas. Era uma pessoa que tinha vis3o de negécios e visdo de tecnologia e que pudesse escolher a melhor
solugdo técnica para atender a uma determinada oportunidade de expansgo. Tinha tudo a ver com a minha formagao, porque eu tinha passado
pela area de negdcios, tinha também vindo da area de processos, eu achei interessante e peguei essa oportunidade, fiquei um tempo 14 nessa
fungdo e acumulei também, aqui no Brasil, a area de propostas. S6 que como passei quatro anos na area de negdcios € ja tinha passado na area
técnica, achei que tava me agregando pouco, fora o relacionamento internacional que foi uma coisa importante: cultura, vivenciar muito mais a
cultura americana, lidar com chefe americano. Eu achei que agregava pouco ao meu conhecimento e eu tinha no Brasil um americano, que era
diretor de engenharia, ele nfio era meu chefe, mas meu salario era pago no centro de custo dele, ndo podiam me pagar, ndo me pagavamem
dolar, me pagavam emreal e tava saindo do custo dele. Ai eu procurei ele, disse que ndo tava satisfeito, que eu queria uma coisa nova, que eu
tava incomodado ja coma vida ali, que eu podia ficar ali até me aposentar, mas achava que ia ser ruim para mim e ruim para empresa. E ele tinha
sido gerente de energia nos Estados Unidos, chamava-se Mark Yang, veio para o Brasil para ser diretor de engenharia, e aqui no Brasil tava havia
essa mudanga na legislacdo sobre energia, a energia que vocg era obrigado a comprar energia como cativo, a oportunidade de vocé comprar
energia no mercado livre, como existe nos grandes paises europeus, e ai ele falou: “Olha, aqui a drea de energia € uma area insignificante.” Embora
a White Martins tenha custo de energia na formagao de custo da White Martins, ele s6 nfo ¢ maior do que a folha de pagamento do pessoal, ele €
o maior insumo da White Martins, o maior gasto, ela tem uma importancia muito grande para White, mas ndo tinha importéncia porque vocé
comprava, era obrigado a comprar energia de determinada concessiondria e o prego era regulado pelo governo, nio tinha nada para negociar.
Entdo, quando comecou a oportunidade de negociar, de vocé administrar esses contratos, comprar energia mais barata, administrar o risco,
porque vocé compara energia por cinco anos, depois de cinco anos o cara pode dizer: “Olha, agora o prego € trés vezes mais.” Vocé tem que
administrar esse risco. Entao eu achei aquilo interessante também, uma coisa nova, ele falou assin: “Olha, eu tenho aqui uma pessoa que trabalha
na area de energia, mas a pessoa vai sair, ento se vocé quiser, vocé ¢ mais experiente, vou te dar essa area para vocg liderar, vou criar uma
geréncia de energia, vocé vai liderar isso ai.”” Entdo, comecei na area de energia; eu, mais uma pessoa, que ja tava na area de energia e também
era nova, e, depois recrutei uma pessoa que eu conhecia dentro da area, que eu sabia que conhecia um pouco de energia e formei o grupo de
energia; dai eu fii um dos precursores ai dessa, n3o do grupo de energia que ele ja existia, mas do grupo de energia como negocio, como
negociacdo que hoje € uma area importantissima na empresa. Entdo, depois que eu sai de negdcios eu passei um pouco fazendo propostas que eu
ja sabia, nfio me agregou muito, a no ser o relacionamento externo e ai eu entrei para essa area de energia. Eu fiquei uns quatro anos nessa area
de energia, mas depois, meu chefe era o Paulo Bastos, que vocés vao entrevistar também, me deu a area de logistica, me deu a area de
planejamento e manutencdo da empresa, depois me deu a area de package, tudo que tinha novo, qualquer coisa que dava problema o Paulo me
dava. Fu cheguei, peguei uma série de coisas novas e ai chegou um ponto que eu falei assim: “P6, eu nfo tenho mais para onde ir, porque eu ja
trabalhei emtodas as areas operacionais da empresa, ja fui de logistica, package, planejamento e manutengdo, energia, negocio, eu agora so se
for vendedor.” Mas eu nfio gostava da area comercial, ai eu comecei a falar: “Olha, eu tenho que fazer um plano, ou para me acomodar e ficar
aqui.” Eu ja era gerente sénior, mas era um gerente s€nior que ndo tinha muito mais espaco: “Ou vou ter que sair da empresa.” Fu ndo queria mais
sair da empresa, porque ja tava ha muitos anos, gostava muito da White e eu ja tava, assim, fazendo planos para viver muitos anos coma fingdo
de gerente sénior, quando ai me chamaram para ser diretor, ai eu fii ser diretor e fiquei mais oito anos como diretor.



P/1 — Quando foi criada a area de energia, a gente até viu a foto do contrato, eu queria que o senhor falasse um pouquinho dos primeiros
contratos que foram assinados.

R — Aquilo ali foi o primeiro contrato de energia livre que nds fizemos e foi uma. .. Eu tinha um fimcionario que, alids, depois me sucedeu, ficou
como gerente do grupo de energia, ele era muito arrojado, 0 Mauro, 0 Mauro era muito arrojado e ele me incentivava: “Nao, Z¢, vamos fazer
esse contrato.” E eu commedo, era o primeiro contrato, eu ficava preocupado: “Depois a energia vai subir, vai ter um impacto de custo enorme.”
Porque a energia pesa nuito no custo de produto da White e 0 Mauro era nuito arrojado, nds estudamos muito o contrato, fizemos varias
analises de risco do contrato e acabamos fazendo esse contrato e vimos que era o cammnho para White. Depois todo nundo da White viu que era
o0 caminho, deram uma importancia enorme a essa area de energia, acho até que tem que dar mais, acho que nfo deu toda a importancia que
devia ter dado, mas aumentou muito a importancia do grupo. Para mim foi.. . Alémde ser muito prazeroso, eu aprendi muito, porque, para mim, o
gerente de energia € ao mesmo tempo um gerente de negocios, vocé ta gerenciando, vocé ta fazendo a geréncia, a gestdo de riscos do seu
negdcio, eu aprendi muito, achei muito interessante. Além disso, tema questdo de que a legislagdo muda muito, o que eu sabia. .. Como eu ja to
ha oito anos afastado da energia, hoje, 50% ja nfo se aplica mais, porque toda a regulamentacdo muda muito, entdo voce tem que ta
acompanhando muito, vocé tem que participar das associagdes. Fu representava a White Martins na Abrace, que € a Associagdo Brasileira dos
Grandes Consumidores de Energia, através da Abrace fazia lobby junto & Aneel, que ¢ a Agéncia Nacional de Energia Elétrica, em Brasilia. Vocé
tem que viver todo esse movimento e tudo isso foi uma experiéncia nova, uma experiéncia gratificante e um aprendizado muito interessante para
mim, voc€ v€ que eu comego Ia na area técnica, aquele cara matematico e de repente tive o choque de aprender a gerenciar pessoas, depois fui
para area de negocio e depois toda essa, a coisa fica muito mais holistica, vocé tem que se envolver com lobby, com associagdo, com agéncia de
energia, ¢ umnegocio como umtodo. A energia me ensinou muito isso, me deu oportunidade de praticar muita coisa que eu aprendi e eu tive
oportunidade de aprender muita coisa nova, eu adorava trabalhar em energia.

P/1 — Teve alguma legislac@o ou alguma decisdo politica que tenha também causado um impacto grande durante esses quatro anos?

R —Nao, o impacto foi no inicio quando abriu toda a regulamentagdo, a regulamentagao ela ndo foi... O arcabougo de regulamentagio nfo foi
feito de uma vez s, quer dizer, i feita a lei principal que permitia vocé negociar, mas depois disso teve varios desdobramentos. Entdo, foi uma
sequéncia de regulamentacgdo, alias, regulamentaco, ela muda até hoje e eu acompanhei na €poca e sai e 0 Mauro continua acompanhando, mas
nada assim. .. Marcante foi o inicio, que permitiu voc€ negociar, ai todas as empresas tiveram que se preparar, a maioria das empresas que
consoie energia tem um diretor de energia, que tem que olhar esse lado de energia com outros olhos.

P/1 — Como que as empresas brasileiras enfrentaram essa situagdo que vocé acabou de falar, uma questdo de negdcios, de ter que lidar com
associagdo, lobby, essas coisas?

R — Algumas enpresas. .. A importincia da energia, a energia ¢ importantissima em aluminio, que é um grande consumidor de energia. E
importantissima para nds, nés consumimos nmuita energia, somos o chamado eletrointensivo, o pessoal de siderurgia também consome bastante
energia; entdo todas essas industrias, elas acordaram logo, todo mundo se preparou. A White Martins, como sempre, o segmento de gas saiu na
frente, nds safmos na frente; porque nos Estados Unidos nos éramos bem organizados nessa area, trouxemos esse tipo de estrutura para ca logo e
saimos na frente, mas logo depois os concorrentes também acordaram, os concorrentes logo estavam Ia também fazendo a mesma coisa que a
gente faz.

(Troca de fita)

P/1 — A gente falou da area de energia e agora eu queria perguntar, o senhor contou para gente que o Paulo Bastos foi te dando mais fingdes, o
senhor foi agregando novas areas, conta um pouquinho dessa passagem

R — A minha histéria na White em determinado ponto se confunde muito coma do Paulo, ele era diretor de operagdes e teve uma mudanga
organizacional e essa parte de energia passou a ficar com ele, eu fui trabalhar com ele, ai eu fiquei com energia e com eficiéncia operacional.
Eficiéncia operacional tinha a ver com energia, porque energia cuidava da comercializagio da energia, mas tinha, eu cuidava também da questio
da eficiéncia energgtica, vocé utilizar bem a energia na sua operago, s6 que ai o Paulo achou que eu tinha mais a dar, que eu podia fazer mais
coisas. Ele pegou, nessa reestruturacio, outras areas, pegou a area de logistica € me passou para ser gerente da area de logistica, que € também
uma das areas importantes da empresa. Um dos diferenciais da White € a questio da entrega do produto, vocé atender o cliente no tempo certo,
na hora certa e a logistica ¢ o meio disso, o coragdo disso. Uma area para mim que eu também tinha que aprender, ndo sabia quase nada dessa
area, foi um desafio também bastante interessante. O Paulo me deu também a logistica de package, que € a parte de cilindros, a logistica de
liquido sdo aqueles caminhezinhos que tém o liquido dentro e package sdo aqueles cilindros com gas, que € um outro segmento da empresa.
Tipo vocé trabalha com clientes pequenos, mais clientes de varejo, outra filosofia de logistica € também comercial. Entdo, isso foi interessante,
porque eu comecei a ter uma visdo da empresa como umtodo, eu comecei no OnSite, que era grandes clientes, botar planta dentro de grandes
sidertrgicas, ai comecei a viver os problemas de liquidos que lida com hospitais, com indéistria médica, depois comecei a lidar também com



aqueles, até o cara que faz solda ali compara gas nosso. Isso foi muito bom;, porque me deu uma visdo muito ampla de tudo, mas tambémnio
fiquei muito tempo com essas areas; ndo, eu fiquei, mais ou menos, seis meses comessas areas de logistica, depois peguei planejamento e
manutengdo. Entdo o Paulo foi importante no meu desenvolvimento, inclusive eu sempre falo isso, uma das pessoas mais importantes no meu
crescimento, porque me dava muita oportunidade, ele ndo sé dava oportunidade, mas ele confiava, me dava riscos, botava risco na minha méo
para eu tomar conta quando eu nfo sabia nada, eu falava: “Paulo, t6 cheio de trabalho, ndo conhego nada disso.” “Ah, vocé vai se dar bem, pega
que vocé consegue.” Entdo, ¢ uma pessoa que confiou e me deu muita oportunidade e eu trabalhei muito tempo com ele, trabalhei bastante tempo
como Paulo.

P/1 — E teve alguma area que te deu um desafio maior?

R — Eu tive tanto desafio grande, logistica foi um grande desafio, energia foi um grande desafio. Eu acho que o maior desafio foi negdcios, porque
eu tinha uma formag&o muito técnica na época, sé tinha trabalhado na engenharia e fui ser gerente de negdcios numa época que tava em plena
expansdo de negdcios, negdcios OnSite, onde estava comegando a Siderbras, a grande expansdo da White foi nessa época, realmente muito
mnvestimento nessa época. Entdo, eu acho que foi um passo e um esforgo herctileo para poder fazer bem o meu papel e eu sempre fui muito, eu
sempre fui corajoso e procurei oportunidade, mas também fui muito responsavel. Ento isso, o fato de eu ver a importancia daquilo tudo e saber
que eu ndo tinha todos os conhecimentos e que eu precisava absorver aquilo rapido, aquilo me fazia trabalhar 14 horas por dia, saia da empresa
duas da manhd, ia para casa, trabalhava sabado, domingo, foi uma época de um esforgo realmente quase sobre-humano, mas foi compensador,
porque eu aprendi muito e a gente acabou conseguindo atingir 14 os objetivos que tinhamos.

P/1 — Durante essa sua trajetoria na White, quais foram as grandes mudangas que o senhor acompanhou em termos estruturais da empresa? De
crescer, de fechar emalguns lugares, o niimero de empregados, o mimero de funcionarios, de colaboradores. . .

R — ... Ela teve mudangas, algumas eu ja falei aqui, mudancas de crescimento como a questio da privatizacdo, a questdo de entrar na Anérica do
Sul, a compra da Liquid Carbonic, foram mudangas, foram etapas importantes. Teve a etapa da Praxair fechar a White como sociedade anonima,
que ai teve uma mudanga na governanga, o estilo de governanga mudou, na realidade nos tinhamos toda uma autonomia, uma sociedade andnima,
ela tem toda uma maneira de governanga diferente. Outra coisa importante ao longo dos anos ai que eu vi na White foi a propria, mas ai ndo tem
uma etapa, assim, marcante, evolugio da White, a White era uma empresa que era uma empresa como se fosse uma empresa brasileira pequena,
meio familiar, estilo familiar, era aquela, um grupo que o presidente era o Pedro Coelho, aquela coisa meio assim, coisa de familia, € passou para
uma cultura de multinacional. Eu ainda acho que a gente ainda tem alguns resquicios que nfo se encaixam bem na multinacional, mas eu diria que
jé atingimos ai 90% de uma cultura de multinacional. Isso passou por muitas mudangas, isso passou por mudanga de governanca, mudanca de
estrutura e também a propria filosofia de trabalhar com o empregado e hoje a gente tem um ambiente de trabalho muito favoravel em termos de
respeito, de oportunidades, de vocé denunciar se voc€ no ta se sentindo bem, tudo € muito mais transparente. Fu acho que isso ndo mudou
assim de ontem para hoje, isso mudou ao longo de 30 anos, em 30 anos td mudando. Quando entrei eu me lembro da maneira de se relacionar I3,
eume lembro que alguns gerentes sénior, ndo era nem diretor, era gerente sénior, ele nfo te cumprimentava no elevador, porque € como se
tivesse se expondo, abrindo muito a guarda, uma coisa assim, impressionante, o cara parecia que era o Papa, que era sei 14, o Presidente da
Republica, nem o Presidente da Republica € assim; e depois as coisas foram mudando, ficou muito mais natural, um relacionamento muito mais
facil. Eu muito jovem sai de uma empresa de engenharia, onde o ambiente € muito descontraido, eu senti muito o ambiente na White no inicio, hoje
eu diria que o ambiente ndo ta muito diferente do ambiente de uma firma de engenharia, ta bem melhor, ainda existe uma hierarquia mais forte do
que a hierarquia de uma firma de engenharia, mas o ambiente € muito bom entre os colegas, entre as pessoas que trabalham, eu pelo menos vejo
assim

P/1 — E a sua trajetoria como diretor, quais foram as maiores conquistas, as principais dificuldades?

R — Fu diria que as minhas maiores dificuldades nfo foram como diretor foram antes, quando eu peguei a area de negocios, peguei a area de
logistica, mas como diretor eu tive algumas dificuldades também. Eu peguei a area fabril, que eunfo tinha. .. As fabricas ficaram comigo, a fabrica
de Cordovil e também a de Duque de Caxias e € um ambiente diferente, porque quando voc€ ta ali na matriz ou na engenharia vocé ta lidando
com engenheiros, com técnicos, s3o pessoas de nivel intelectual e de nivel de conhecimento que voc€ se relaciona mais facil, ndo mais facil, mas
de uma maneira diferente. Quando vocé vai lidar com soldador, com ajudante na fabrica, eles trabalham com um regime diferente e eles témuma
maneira de se comunicar diferente, os recursos sdo diferentes. Até hoje que a White ja se desenvolveu muito, vocé passa um e-mail para toda a
area de engenharia dois segundos depois, um minuto depois, dez minutos depois todo mundo sabe. L4 na fabrica o pessoal que trabalha no
galpdo ndo tem computador, entdo se vocé quer fazer uma comunicagao fluir rapida, vocé tem que fazer de outra maneira, ndo ¢ mandando email,
mandando email o cara vai saber dois meses depois, ndo da tempo. Entdo, foi uma coisa diferente, lidar com fabrica foi uma coisa diferente, uma
coisa que eu ndo conhecia, nemno aspecto operacional € nemno aspecto de gestio, uma coisa bastante diferente. Na parte de engenharia e
projeto, eundo acho que teve mudangas grandes, teve maior responsabilidade, um envolvimento grande, porque tinha muita coisa fora do Brasil,
com legislagdo diferente. Vocé fazer um projeto no Brasil € muito diferente de vocé fazer no Chile, de vocé€ fazer no Peru, porque as permissoes,
as legislagdes sdo todas diferentes, mas eu ndo vi uma mudanga marcante, fora a fabrica. Em relacionamento sim, como diretor eu tinha
relacionamento muito frequente com o presidente da empresa, com os outros colegas da diretoria, que é umrelacionamento que eu ndo tinha,
obviamente, como gerente. Como gerente eu tinha até um determinado nivel s6 dentro da hierarquia, entdo pude conhecer mais da governanga de
alto nivel da empresa, participar e contribuir de forma diferente. Entdo, isso foi uma evolugdo interessante, importante para mim e participar da



cupula da empresa também, além de aprender eu pude também contribuir muito, porque vocé da as suas ideias para muita gente num nivel menor,
as vezes, as ideias ndo sdo praticadas, porque elas ndo chegam a quem tem poder de decisdo. Entdo eu, no nivel de diretor, tive essa
oportunidade, foi importante para colocar as minhas ideias, para aprender também com eles diretamente, até no convivio, a maneira de se
relacionar ela mudou um pouco, mas eu diria que ndo foi meu maior desafio, sabe, acho que o meu maior desafio veio antes, veio antes.

P/1 — Vocé mencionou a questdo de contato com o presidente, eu queria perguntar um pouquinho dos seus contatos com os outros paises, quais
foram os desafios culturais? Vocé também mencionou de lidar com chefe americano, o que foi mais dificil?

R — Lidar com os Estados Unidos, eu tive chefe americano durante muito tempo, inclusive quando eu me aposentei meu chefe mesmo era
americano, fiquei uns oito anos, mas, tive uns quinze anos chefe americano e eu aprendi muito a lidar com eles, acho facil, no inicio tinha algumas
coisas diferentes, € facil, eles s3o muito formais, mas eles sdo muito. . . Fu acho, obviamente tem chefes e chefes, mas eu diria que de uma maneira
geral sdo muito corretos, € muito facil trabalhar com americano, eu sempre gostei de trabalhar com os americanos, eu no tive nenhum problema.
Agora, nos outros paises da Anmérica do Sul, o que aconteceu? A White Martins ela usou o que quase toda a empresa usa, quando voce entra
num pais vocé€ leva normalmente o presidente daquela empresa, naquele pais, vocé leva daqui, entdo todos eram brasileiros. Entéo, no inicio o
contato comas pessoas era facil, o problema € que vocé ter contato com o presidente da Praxair na Venezuela nfo significa que vocé conhece a
cultura de operag@o da Venezuela. Eu fui realmente sentir isso quando eu comecei a fazer projetos 14, falar por telefone com brasileiro € tudo
muito facil, ja conhecia o cara daqui, quando eu comecei a implantar projetos nesses lugares que eu vi a dificuldade com vocg lidar comas
empreiteiras, a legislacdo, alguma coisa. Tem coisa que a gente foi surpreendido, a gente no sabia, vocé agir, por exemplo, o cara faltou ao
trabalho trés vezes e o cara ndo queria trabalhar, era um pe@o, o meu chefe de obra demitiu 0 pedo na Venezuela, no outro dia a obra tava ai eu
perguntei: “O que houve que a obra ta parada? Estamos atrasado coma obra.” “Nao, porque nos demitimos um pedo que ndo tava trabalhando,
chegava atrasado, ndo queria nada, demitimos e o sindicato veio ai e parou a obra.” Ai nds fomos la conversar com o presidente do sindicato, ele
falou: “Nao, aqui na Venezuela vocé ndo pode demitir ninguém sem falar conosco, tem que falar.” “Nao, mas o cara ndo tava indo bem.” “Tudo
bem, era s6 falar coma gente, mas vocés nio podiam tomar essa decisdo sem falar coma gente.” Quer dizer, por mais que a gente tivesse
cuidado de procurar aprender a legislagdo, volta e meia a gente era surpreendido por uma coisinha ou outra, ia aprender a lidar com isso, vocé
tem que ter jogo de cintura para lidar comisso. P6, mas perai, o investimento € meu, o risco € meu, o pedo ndo quer nada, mas eu tenho que falar
com o sindicato antes de demitir, sendio ele para a minha obra, essas coisas vocé tem que aprender, isso vocé so aprende trabalhando, fazendo.
No Peru também tive 14 algumas surpresas, no Chile, e vocé vai aprendendo, depois que vocé faz o primeiro projeto, o segundo vocé ja aprendeu
muito. Nos fizemos, eu fiz trés projetos no Peru, no Chile eu so fiz um, no terceiro projeto no Peru eu ja tava conhecendo bem, eu fiz dois na
Venezuela, no segundo ja tava bem mais facil, vocé comega com o que eles t€mde bom, o que eles tém de bom, como é que vocg vai trabalhar,
mas o primeiro sempre traz surpresas. O Chile, por exemplo, € um pais tido como um pais aberto, que tudo € facil, fazer um projeto no Chile é
muito dificil, € muito dificil, eu acho muito mais facil fazer um projeto no Peru do que fazer no Chile.

P/1 —Por que?

R —Porque, apesar do pais ser mais desenvolvido, as pessoas, o nivel cultural 1a, o nivel médio de ensino 1a € muito maior que o nosso, ¢ melhor
do que o nosso, a média de escolaridade 14 é melhor. O problema € que eles tém também um Poder Judiciario diferente e a relagio comas
empreiteiras é muito diferente, uma empreiteira la, no nosso caso, largou a obra e o que vocé pode fazer contra essa empreiteira ¢ muito diferente
do que vocé faz no Brasil. Eu tive bastante dificuldade 14 e 1a também tem o seguinte: o nivel de emprego ¢ maior, entdo ndo ¢ muito facil vocé
achar uma boa empreiteira para trabalhar, porque elas tdo ocupadas, tem pouca gente, nfo existe tanto pedo, tanta mio de obra ndo qualificada
disponivel, nos tivemos mais dificuldade nesse aspecto do que teve no Peru; porque no Peru temmio de obra disponivel para trabalhar, pelo
menos na época que eu fiz projeto 14 tinha, a legislacao ¢ facil, eu nflo tive problema no Peru com quase nada de legislagdo, importar sim tem
umas pequenas restricdes, mas pouca restrigio. No Chile ndo tem problema de restrigdo, vocé pode trazer tudo, mas o problema € 14, vocé
conseguir mio de obra 14, a mfo de obra tanto qualificada, quanto ndo qualificada no Chile nfo era muito facil e o relacionamento comas
empreiteiras também dificil, muito dificil. O cara ndo cumpre, o que vocé pode fazer contra ele se vocé nio tiver um contrato muito bem feito €
complicado.

P/1 — Eu queria perguntar um pouquinho da relagéo da como governo da Venezuela, o que vocé acompanhou?

R — Fu nio tive nenhum relacionamento direto com o governo, nds sofremos consequéncias, ¢ muito complicado na Venezuela, é muito restrito, a
gente vai levar qualquer produto importado para 14 tem que ter, temumas coisas assim estupidas, que nio pode existir isso, mas existe. Vocé, por
exemplo, eu vou investir 14, teoricamente eu to fazendo uma coisa boa para o pais, eu vou investir numa coisa produtiva, vou gerar emprego, vou
levar riqueza 14 para dentro, entdo deveria ser uma coisa toda incentivada pelo governo, mas dai o governo diz o seguinte: “Bom, vocé tem dar
entrada seis meses antes de voc€ entrar com o seu bemno pais para eu ver se eu quero deixar vocé importar.” Ai eu falei: “Ta bom, o que que eu
tenho que apresentar?”” Ai o que eu tenho que apresentar para saber se eu posso importar ¢ o meu projeto inteiro, tudo detalhado, ai: “Perai, eu
ndo fiz o projeto ainda, eu vou ter que detalhar tudo para vocé para voc€ dizer ndo.” “Entdo, vocé faz e depois vocé€ me apresenta.” “Entdo, ta
bom. O projeto leva umano e meio, entdo eu vou levar umano e meio desenvolvendo o projeto, vou gastar um dinheirdo e vou levar para vocé,
ai vocé diz que ndo te interessa esse projeto, eu ja perdi esse dinheiro todo?”” “E, o risco ¢ teu, eu niio te dou garantia nenhumma que eu vou
aprovar isso, ¢ problema teu.” Quer dizer, na realidade existe muito entrave para vocé fazer negocio na Venezuela, vocé corre muito risco, nos
levamos num segundo projeto, nds levamos um equipamento para I e ficou trés meses no porto, ndo conseguia desembaragar, uma série de



detalhes burocraticos, perdendo dinheiro, pagando estadia, porque vocé paga a didria do equipamento no porto, porque ta ocupando espago,
perdendo produgio, encarecendo o projeto, mas é muito conmplicado. A Venezuela, do ponto de vista de regulamentagio, no tem pior,
realmente eu acho quase uma insanidade vocé mexer na Venezuela hoje. La nfo tem, nesse aspecto a Venezuela € muito ruim, 14 também o
sindicato é muito forte e interrompe, € vocé tem que ter um relacionamento todo especial com o sindicato. N&o tem resisténcia a brasileiros,
brasileiro acho que ¢ bemaceito emtodos esses paises, as pessoas gostam do brasileiro, com americano ¢ diferente. Na Venezuela a gente quase
ndo levava americano, a gente trabalhava nds brasileiros, la temuma resisténcia a americano, grande parte da Venezuela tem uma resisténcia a
americano, mas também por toda dessa campanha que o presidente deles faz, pinta os Estados Unidos como se fosse um explorador, aquela
coisa que o Chavez criou ao longo dos anos coma midia. Entdo, 14 o0 americano ndo € nmuito bem visto, mas nos nfo tivemos nenhum problema
desse tipo, nosso problema ¢ que a legislag@o ¢ complicada e o relacionamento com o sindicato 14 é complicado, nuito complicado. Desses
paises a experiéncia que eu tive boa, em termos de implantar projeto, foi no Peru, muito boa, na Colombia também foi muito boa. Na Colombia
tema questdo de permissdo, licenca um pouquinho mais complicada, mas também um pais muito facil de lidar, as pessoas 14, a Colombia tem
outras vantagens emrelag@o ao Peru, porque de maneira geral o pessoal que trabalha, os soldadores, os técnicos, sdo melhores preparados, eles
t€m mais formacgdo, sdo mais formais, muito diferente do pessoal do Peru. O Chile, eu fiquei um pouco decepcionado com o que eu encontrei,
talvez porque eu esperasse muito bom, ndo tinha experiéncia em trabalhar no Chile. A Argentina também € meio termo, como a gente fala dos
argentinos, os argentinos eles pensam que eles sdo os melhores do mundo em tudo, mas quando a gente vai fazer alguma coisa 14 a dificuldade €
que eles sempre acham que sabem mais que os outros (risos), que mais?

P/1 — A questio da crise de 2008, tudo o que aconteceu, como que foi lidar, o que foi dificil?

R —Foiumdever de casa bem complicado de fazer, tivemos que fazer rapido, mas fizemos as adaptagdes, nds tinhamos alguns contratados,
terceiros, que ndo eram empregados, esses a medida que o contrato ia acabando eu ndo renovava, porque o trabalho diminuiu muito e tinhamos
também pessoas emidade de se aposentar que ja estavam querendo se aposentar e a gente ficava postergando, porque precisava dos caras, ai
deixamos aposentar. A gente também focava muito em novos negocios, novos projetos, ai comegamos a focar em trabalhar para a operagao,
desenvolver projetos de melhorar a eficiéncia operacional, quer dizer, voltar os recursos disponiveis para alocar em eficiéncia operacional, em
ambiente de produtividade, que € uma coisa que a empresa precisa e que a gente ndo tinha recurso, a gente alocava recurso s6 €mnovos
projetos, expansdo e nunca podia. .. O diretor de operagio sempre reclamava que a gente nunca tava dando a atengdo devida, entdo nos
mudamos um pouco o foco para poder ndo ter impacto de demitir pessoas, de criar um clima ruim dentro do grupo. E conseguimos fazer isso
bem, até porque a crise no Brasil foi muito rapida, ela parou ummonte de projetos, aos poucos os projetos foram voltando e depois teve a
eleicdo do presidente, ai o governo também liberou muito projeto, muito dinheiro, 2010 foi umano de franca expansao, o Brasil cresceu muito.
Agora 2011 esta comegando a diminuir um pouquinho, mas ndo tivemos grandes problemas, so tivemos problemas realmente no segundo
semestre de 2008 e uma parte de 2009, no final de 2009 tava melhorando outra vez.

P/1 —José Luiz, como se deu a sua decisdo de se aposentar?

R — Essa foi outra etapa complicada na vida, mas uma decisdo dificil. Fu na realidade vinha trabalhando na minha cabeca isso ja ha umano e
meio, dois anos antes de me aposentar, e tem todos aqueles questionamentos: “Po, sera que eu vou me adaptar?”” Eu sempre trabalhei muito, ficar
emcasa... E também, por outro lado, eu lia nmuito artigo sobre as pessoas que vivem num estresse muito grande, trabalham como eu trabalhava,
varias horas, a partir de determinada idade acaba afetando de alguma forma a sua saude. Vocé precisa melhorar a sua qualidade de vida, ter mais
tempo para as coisas que vocé gosta mais, comecei a botar tudo isso na balanga e conversei muito coma minha familia, a preocupagio da minha
familia era de que eunfo ia conseguir me adaptar a ficar em casa, porque eu sempre fui agitado. Mas eu me preparei para isso, trabalhei muito
isso, tomei a decisdo ndo tendo 100% de certeza se tava na hora correta, mas acho que tomei a decisdo correta. T6 muito bem aposentado,
também veio umneto e gasto mais tempo commeu neto e t0 podendo fazer as coisas que eu ndo fazia: eundo tinha tempo para fazer ginastica,
hoje fago ginastica, eu no tinha tempo de algumas coisas, por exemplo, eu gosto muito de futebol, mas ndo tinha muito tempo para acompanhar e
mesmo coisas minhas particulares, administragdo pessoal de alguns bens que eu tenho, alguns ativos que eu tenho estavam na mfio de terceiros, eu
fazia quando tinha tempo. Agora eu me dedico, gasto uma parte do meu tempo nisso e continuo tendo alguma atividade profissional, muito menos,
¢ obvio, e tenho mais tempo também para encontrar amigos, ao longo do tempo. .. Vocé perguntou sobre a minha infincia, eu nfo tenho mais
contato com nenhuma pessoa da minha infincia, encontro umou vejo outro, mas ndo tenho mais, meus amigos de infancia eu acabel, se
perderam. .. E mesmo alguns amigos da época de faculdade e de trabalho eu encontrava muito pouco, agora tenho, assim, mais regularmente,
encontro umas duas vezes por s, a gente marca um chopp, toma, conversa e a gente fala mais sobre uma série de coisas que a gente nio tinha
tempo de falar. Entdo eu me preparei e ainda t6 em fase de adaptagdo, foi muito recente, mas t6 me sentindo muito bem, acho que tomei a
decisdo na hora correta, ta sendo bom para mim de maneira geral, mas foi uma decisdo dificil, no foi facil, nfo.

P/1 — O senhor contou que o senhor casou coma sua esposa na mesna época. ...

R— ... Foioutra decisdo conmplicada, né, mudar de emprego, casar. ..

P/1 — ... Me conta umpouco da sua familia, quais sdo os lazeres da familia.



R — A minha mulher, na época em que me casei era estudante de Medicina, quando eu casei ainda era estudante de Medicina, alias, quando nos
tivemos o primeiro filho ela tava no {ltimo ano de Medicina e se formou. Ela era da UFF também, da Universidade Federal Fluminense, e ela é
pediatra, trabalha até hoje, ainda ta na ativa, ela diminuiu um pouco, mas ainda ta na ativa. Ela trabalha um dia no consultério dela e dois dias tem
um emprego no Estado, no hospital do governo e ela ta ainda na ativa, nio td 100%, mas ainda ta na ativa. A minha mulher eu conhego de muito
tempo, porque embora a gente se reencontrou nessa época ai da faculdade, come¢amos namorar, acabamos casando, eu conheci a minha mulher
em Trajano. O pai dela era fiscal de renda e fiscal de renda em vérios municipios e acabou sendo transferido para aquela cidade e ficou em
Trajano muito tempo; a infancia dela, ela passou em Trajano, a mée dela foi diretora da escola, foi minha professora de Portugués. Entdo eu
conhecia, ela era amiga da minha irmé, quer dizer, eu conhecia desde que ela era menina, s6 que depois o pai dela saiu da cidade, foi para Niterdi,
eu fui para Campos, a gente se desencontrou, eu fiz vestibular, passei para UFF e voltamos a nos encontrar, nos encontramos em Trajano
novamente que ela foi passar frias 13, comegamos a namorar e depois em Niterdi, e estdvamos sempre nos encontrando e acabamos casando.
Mas ¢ engracado, porque totalmente diferente, ela lida com Medicina, eu com Engenharia, ela, o ambiente profissional dela, ela lida com hospital
publico, pessoas carentes necessitadas, e eu lidava num ambiente mais de organizagdo multinacional. Entdo, as vezes, ela até falava assim, eu sai
muito para jantar, as vezes, comum americano, um cliente e ela falava: “Enquanto voc€ vai ai, eu vou 14 no hospital numa reunido para ver como €
que a gente vai fazer, porque ta faltando tudo naquele hospital, nfio d4 para trabalhar, eu tenho reunido com a coordenadora.” Quer dizer, eram
mundos muito distintos, muito diferentes, também nds somos pessoas diferentes, apesar de estarmos casados ha tanto tempo somos pessoas
diferentes, com focos profissionais diferentes, mas até agora foi bem, foi tudo bem.

P/1 —E os seus filhos estdo crescidos, o que eles fazem?

R —Meu filho € engenheiro, ele € engenheiro eletricista, ele trabalha numa subsidiaria da Cemig [Companhia Energética de Minas Gerais]. A
minha filha foi publicitaria, ela fez Publicidade, mas ela fez duas ou trés faculdades, mas na realidade ela nfo trabalha na profissio dela. Hoje ela,
na realidade ela € mée e cuida do filho, da casa, nfo ta trabalhando atualmente, mas ela fez. . . Engragado que minha filha odiava Matematica,
chorava, eu ia estudar Matematica comela, ela chorava, odiava Matematica, ela falou: “Pai, eu ndo sei o que eu vou fazer, mas vou fazer uma
coisa que ndo tenha Matematica.” Ela escolheu fazer Jornalismo, depois fez Publicidade e Propaganda e depois ela andou trabalhando em
comereio, botou acho que um café la em Niter6i, depois acho que tava trabalhando demais, fechou o café. Hoje ela € muito dedicada ao filho
dela, temum ano e pouquinho, ela tA com planos ai de voltar a trabalhar no ano que vem, mas ndo sei como vai ser ainda. E meu filho ndo, meu
filho tem uma histdria até, em termos profissionais, parecida coma minha, ja que ele escolheu Engenharia, também gosta dessa area e agora ele ta
também se envolvendo na area comercial, mas com condi¢des diferentes. O que eu pude oferecer para o meu filho em termos de educago, de
oportunidade foi muito mais tranquilo do que o que eu tive que fazer para conseguir chegar onde que eu cheguei. Ele ta tendo muita facilidade, ele
ainda mora comigo, apesar de que ndo para em casa, eu digo que ele tem um quarto na minha casa, ele ndo mora comigo porque eu vejo pouco o
meu filho. Ele sai cedo e agora meus horarios mudaram, antes nfio, a gente ia até pro Rio juntos porque ele trabalhava no Rio também, hoje ele
levanta cedo vai pro Rio, eu acordo um pouco mais tarde, porque eu ndo preciso acordar t3o cedo ai nfio o vejo. Ai quando chega, as vezes, ele
chega muito tarde, porque ele ta fazendo uma outra faculdade a noite e, as vezes, ele sai comos amigos dele, entdo a gente se vé mais de final de
semana, as vezes, para ver o jogo juntos: “Ah, vamos no Engenhfio ver o jogo do Botafogo esse final de semana junto.” Mas durante a semana eu
vejo pouco o meu filho.

P/1 — Agora nds vamos nos encaminhar para o final da entrevista. Quais foram seus maiores aprendizados nesse tempo de White Martins?

R — Mas tem tanta coisa, 32 anos, a maior parte da minha vida, mais de 50% do que eu ja vivi, eu aprendi muito durante esses anos € as coisas se
confindem um pouco, tem coisas que eu aprendi na White Martins, mas também fora da White Martins. Eu diria que na White Martins eu
aprendi, eu pude consolidar alguns valores, eu sempre acreditei muito no trabalho, no esforgo, eu acho que vocé consegue as coisas, consegue
evoluir, consegue ser reconhecido trabalhando honestamente, sendo esforgado, e isso a vida me ensinou, isso porque f0i assim que eu cresci
profissionalimente e eu pude experimentar isso tudo na White. Mas na White teve também coisa ruim, claro que teve, como toda a organizagdo, a
White € a sociedade, a sociedade é assim, tem muita coisa boa e coisa ruim Mas eu diria que na esséncia a White é uma firma que da
oportunidade, acredita no trabalho, € uma firma corajosa, ¢ uma firma transparente, porque os objetivos s3o colocados na mesa, a regra é
colocada claramente, vocé pode no gostar, tudo bem, nfio gosta, vai trabalhar, ndo gosta da cultura da White, vai trabalhar em outra firma. Fu
acho vocé nfo € enganado na White, quem diz que € enganado é porque nfo participa, ndo procura, mas as coisas t3o 14, estdo mostradas, a
diretoria, a presidéncia, ela faz reunido trimestral, mostra os objetivos, mostra o que ela espera de vocé. Entdo eu consolidei na White aquilo que
eu ja tinha comigo, de acreditar no trabalho, acreditar no esforco, acreditar que vocé pode vencer trabalhando honestamente, sem ficar dando
rasteira nos outros: “Ah, teve um outro 14 que subiu do nada.” Tem sim, em todo lugar tem, mas ndo € a esséncia da empresa, entdo o que eu
aprendi, eu diria que eu ndo aprendi nada muito diferente do que eu aprendi no meu bergo, eu diria que eu consolidei muita coisa na White. A
empresa passou por transformagao assim como eu passei por transformagao, a empresa era mais feudal quando eu entrei, era muito
departamentalizada, era dificil, eu era um cara técnico, que ndo tinha uma visdo humanistica e nfo tinha formagao para gerenciar pessoas, eu tive
que desenvolver, mas tudo isso eu busquei, eu lutei, mas a White me deu oportunidade e valorizou esse tipo de coisa, esse tipo de atitude. Entdo
eu ndo diria que tem uma coisa que eu possa dizer: “Aprendi isso na White.” Eu diria que eu aprendi muita coisa, desenvolvi muita coisa, mas eu
nunca tive nada, assim, to diferente da formago que eu tive em casa para aquilo que eu pratiquei na White, ou pelo menos eu ndo me deixei me
corromper, eu usei aquilo que eu acreditei e tive espago, ela me deu espago para praticar dessa forma.

P/1 — Seu José Luiz, qual que € o maior legado que a White Martins deixa para o processo de desenvolvimento industrial brasileiro?



R — O maior legado que a White Martins deixa para o processo de desenvolvimento industrial brasileiro? Olha, a White participa do cenario da
industria de uma forma tio intrinseca, porque a White € fornecedor de toda a area sidertrgica, ela é fornecedor na area de vidro, na area
petroquimica, na area de minerago, quase todos os setores que vocé pensa vocé tem alguma coisa da White. Entdo, ela contribuiu nuito com
esse processo de desenvolvimento; aceitando os desafios, cumprindo a parte dela dentro da ndustria, o que a indistria esperava da White, os
clientes, a White fez e ainda deu alguma coisa a mais. Ent8io eu acho que o legado ¢ esse, é o aumento de produtividade, € vocé acreditar, ela
acreditou no pais, ela investiu no pais, assumiu o risco, participou desse desenvolvimento como ninguém Eu vi muito poucos grupos acreditando
no pais, nvestindo no pais em todos os momentos. Passamos por momentos econdmicos ruins de inflaco alta, e a White senmpre esteve presente,
sempre acreditando, sempre nvestindo, sempre se desenvolvendo, entfio eu acho que essa talvez seja a maior contribuig@o que ela tenha dado.

P/1 — E o que significa a White Martins fazer 100 anos?

R — Olha, significa uma, ¢ dificil no Brasil, eu nio sei quantas empresas no Brasil tem mais de 100 anos. Fu acho que a White tem uma firmeza de
proposito, ela € uma empresa solida, se mostra com uma solidez muito grande, vocé vé que todas essas €pocas, as vezes, nos momentos ruins, a
gente ficava criticando a White e as pessoas falavam assim: “P6, mas a White t& ruim nisso, t& ruim naquilo.” Eu falei: “Olha, nessa crise
econdmica temmais de 50% das empresas que nfio tdo pagando emdia.” A White nunca teve problema de atrasar impostos, de nio pagar
funcionario, entdo ela tem uma solidez administrativa muito grande, na parte financeira, na parte administrativa. Eu acho que esses 100 anos
mostram isso, mostram que ¢ uma empresa solida, uma empresa comum objetivo firme, que nfo se desvia, no se distrai, o presidente usa muito
esse termo: “Nao podemos nos distrair.” Ela nio se distrai, ela € firme com os propdsitos, os objetivos dela, muito solida, muito solida em todos
os aspectos, administragdo, proposito; entio eu acho que esses 100 anos mostram isso, mostram coisas que vocé pouco vé. Fu na realidade nfo
consigo me lembrar de mais de uns dois grupos ai commais de 100 anos, deve ter, eu ndo me lembro. Tema Votorantim, que eu ndo sei quantos
anos tem que € um grupo sélido também, mas nfo tem muitas empresas commais de 100 anos no Brasil. A Praxair tem um pouco mais de 100
anos, ela fez 100 anos, esse reldgio aqui é de quando fez 100 anos, eu ganhei ele na Praxair, deve ter uns cinco ou seis anos.

P/1 — Temmais alguma histdria que o senhor queira contar desse tempo de White Martins?

R — Acho que eu ja falei muito, falei demais.

P/1 — O que vocé acha da White Martins comemorar esses 100 anos através de um projeto de memoria, de resgatar a historia de vida dos seus
colaboradores, clientes, fornecedores?

R — Eu acho muito importante, eu acho que isso humaniza a corporagao, vocé traz as pessoas para dentro da historia e isso ai humaniza. Eu acho
legal, eu, quando me chamaram para participar disso, fiquei... Eu gostei, me senti gratificado, acho importante e acho importante para quemnio
ta participando diretamente também, porque as pessoas vao ver. Eu sempre disse e defendi isso frente aos meus colegas diretores, as vezes vocé
falava: “Essa pessoa aqui ta proxima a se aposentar, ndo ta produzindo bem, acho melhor a gente substituir, porque isso vai afetar a produco.”
“Nao, vamos manter esse rapaz aqui, porque falta dois, trés anos para ele se aposentar.” N&o € por ele: “Mas ele nfio merece.” Nao € por ele, é
pelos outros que estdo aqui, 0s outros Vo ver que a empresa tem um respeito, tem uma considerac@o por aquele profissional, ele n3o ta bem
agora, mas ele passou vinte anos aqui bem. Entfio quem t& aqui vai ver o que se pode esperar da empresa no futuro, porque se vocé nio age
assimas pessoas: “O que eu posso esperar?” O vinculo da empresa acaba: “Eu nfo preciso ter vinculo com essa empresa, essa empresa vai me
descartar tao facilmente que eu ndo preciso ter vinculo nenhum com ela.” Entdo, eu acho esse projeto importante, porque de uma certa forma
aumenta esse vinculo, humaniza a organizacao.

P/1 — O que o senhor achou de ter dado a entrevista?

R — Eu achei legal participar desse projeto, eundo tinha a menor ideia de como ia ser, acho que falei muito aqui, divaguei um pouco, acho que
depois vocé vai fazer ai a sua edi¢go.

P/1 — Muito obrigada, seu Jos¢ Luiz, agradeco emnome do Museu da Pessoa.

R—Eumprazer.
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