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Қүүڻھ



Ⱦɨɡɜɨɥɟɧɨ ɰɟɧɡɭɪɨɸڻ ɋںڻɉɟɬɟɪɛɭɪɝɴں қڽ Ⱥɜɝɭɫɬɚ Қүүڽ ɝں



ɐɝɅȺȼɅȿɇȱȿڻ

ɉɚɪɚ ɫɥɨɜɴ ɜɦʏɫɬɨ ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɿɹ ڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻ

ɈɊɂȽɂɇȺɅɖɇɕɃ ɋɄȺɁɄɂۀ

ȱڻ ɋɤɚɡɤɚ ɨ ɦɭɪɚɜɶʏ ɛɨɝɚɬɵɪʏ ڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻ
Ƚɥڻ ڻۉ ɀɚɬɜɚڻ
Ƚɥڻ ڻۉۉ ɉɨɬɨɩɴڻ
Ƚɥڻ ڻۉۉۉ Ɇɭɪɚɜɟɣںɛɨɝɚɬɵɪɶ ɢ ɋɨɥɨɜɟɣںɪɚɜɛɨɣɧɢɤɴڻ
Ƚɥڻ ڻЏۉ ɇɚɛʏɝɴέ
Ƚɥڻ Џڻ Ⱦɜɚ ɚɬɚɦɚɧɚڻ
Ƚɥںڻ Џڻۉ ȼɴ ɤɨɪɨɜɶɟɦɴ ɧɚɪɫɬɜʏ
Ƚɥڻ Џڻۉۉ Ɇɭɪɚɜɶɢɧɨɟ ɜʏɱɟέ
Ƚɥڻ Џڻۉۉۉ Ɋɚɡɝɪɨɦɴ ɤɨɪɨɜɧɢɤɚڻ

қǖڻ ɋɤɚɡɤɚ ɨ ɩɱɟɥʏ Ɇɨɯɧɚɬɤʏ ڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻ ڻ
Ƚɥڻ ڻۉ Ɉ ɬɨɦɴں ɤɚɤɴ Ɇɨɯɧɚɬɤɚ ɧɚ ɫɜʏɬɴ ȼɨɠɿɣ ɜɵɲɥɚڻ
Ƚɥڻ ڻۉۉ Ɉ ɬɨɦɴں ɱɬɛ ɭɜɢɞʏɥɚ Ɇɨɯɧɚɬɤɚ ɜɴ ɭɥɶʏέ
Ƚɥڻ ڻۉۉۉ Ɉ ɬɨɦɴں ɤɚɤɴ Ɇɨɯɧɚɬɤɚ ɜɴ ɫɛɨɪɳɢɰɵ ɩɨɩɚɥɚڻ
Ƚɥڻ ںЏۉ Ɉ ɬɨɦɴں ɤɚɤɴ ɪɨɢɥɫɹ ɭɥɟɣڻ
Ƚɥڻ Џڻ Ɉ ɬɨɦɴں ɤɚɤɴ Ɇɨɯɧɚɬɤʏ ɤɨɧɟɩɴ ɩɪɢɩɝɟɥɴڻ

Ҝڻ ɑɬɛ ɤɨɦɧɚɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶ



Џۉ ɈȽɅȺȼɅȿɇȱȿڻ

ɉȿɊȿɋɄȺɁɕ ɊɍɋɋɄɂɏɔ ɉɊɈɋɌɋɓɊɈȾɇɕɏɔ ɋɖɐɁɈɄɔۀ
ɈɌɊəڻɈɌɊəڻɈɌɊəڻɈɌɊəڻ

ڻڽ Ƚɨɪɟ ڻڻڻڻڻڻڻڻڻ ڌ ڻڻڻڻڻڻ ҮҮ
ڻھ ɏɢɬɪɚɹ ɧɚɭɤɚ ڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻ ں үҮ
ңڻ Ȼɚɣɤɚ ɨ ɳɭɤʏ ɡɭɛɚɫɬɨɣ ڻڻڻڻڻڻڻڻ Ұү
Үڻ ɐɵɝɚɧɴںɤɨɫɚɪɶڻ ڻڻڻڻڻۀڻڻںڻڻ ҚҗҚ
үڻ ɋɨɥɧɰɟں Ɇɨɪɨɡɴ ɢ ȼʏɬɟɪɴ ڻڻڻڻڻڻڻ ҚҗҮ
Ұڻ Ɍɪɢ ɤɨɩʏɟɱɤɢ ڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻ Қҗү
Қҗڻ Ȼɚɣɤɚ ɨ ɬɨɦɴں ɤɚɤɴ ɤɨɦɚɪɴ ɭɛɢɥɫɹ ڻ ڻ ڻ Ǜ ںڻ ҚҚҜ
ҚҚڻ ȼɨɥɝɚ ɢ ȼɚɡɭɡɚ ڻ ڻ ڻ ڻ ڻ ڻ ڻ ڻ ڻ ڻ ҚҚң
Ққڻ ɆɨɪɨɡɧɨǛ ڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻ ҚҚү
ҚҜڻ ɀɭɪɚɜɥɶ ɢ ɐɚɩɥɹڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻ Ққң
Қڻڽ ɉɪɨɫɬɨɮɢɥɹ ǜɉɨɞɛɨɪɴ ɧɚɪɨɞɧɵɯɴ ɩɪɢɛɚɭɬɨɤɴ۶ ڻ Ққү
Қڻھ ɀɭɱɨɤɴںɡɧɚɯɚɪɶ ڻڻڻڻڻڻڻڻڻ ڻ ҚҜқ

ɉȿɊȿɋɄȺɁɕ ɂɇɈɋɌɊɪɇɕɏɔ ɋɄȺɁɈɄɔۀ

Қңڻ ɉɪɟɤɪɚɫɧɚɹ Ɇɟɥɭɡɢɧɚ ǜɉɨ Ƚɟɬɟ۶ڻ ڻ ںڻڻ ڻ ڻ ڻ ҚڽҚ
ҚҮڻ Ɂɚɛɵɬɚɹ ɆɈȽɂɅɚ ǜɉɨ Ʌɟɚɧɞɟɪɭ۶ڻ ڻ ɿ ڻ ڻ ڻ ڻں Қھқ
Қүڻ ɋɧʎɠɇɕɃ ɛɨɅȼɚɇɔ ǜɉɨ Ʉɥɟɬɧɟ۶ ڻڻڻڻڻڻ ҚھҰ
ҚҰڻ ɆɚɅɖɑɂɄɔںɁɚɃɑɂɄɔ ǜɉɨ Ƚɨɞɟɧɬ۶ڻ ڻڻڻڻڻڻ Қңھ
қҗڻ ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɿɟ ɜɴ ɥʏɫɭ ǜɂɡɴ Ɍɪɨɹɧɚ۶ ڻڻڻڻڻ ҚңҰ
қҚڻ ɆɢɧɞɚɥɶںȾȼɈɃɱɚɬɤɚ ǜɂɡɴ ɪɨɦɚɧɚ Ɏɪɟɣɬɚɝɚۀ ấɉɪɨɩɚɜɲɚɹ

ɪɭɤɨɩɢɫɶ۶ۃ ڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻ ҚҮھ
ққڻ Ʉɚɩɟɥɶɤɚ ǜɉɨ Ʌɚɭɲɭ۶ ڻ ڻ ڻ ڻ ڻ ڻ ڻ ڻ ڻ ҚүҚ
қҜڻ ɋɜɹɡɤɚ ɤɥɸɱɟɣ ǜɂɡɴ ɝɨɞɟɧɴ۶ ڻ ڻ ڻ ڻ ڻ ڻ ڻ ҚүҜ
қڻڽ Ɇɿɪɴ ȾɈɆɈȼɕɏɔ ǜɉɨ Ʌɺɜɟɧɲɬɟɣɢɭۀ ڻڻڻڻڻڻ ҚүҮ
қڻھ Ɇɚɥɟɧɶɤɚɹ Ƚɨɪɛɭɧɶɹ ǜɂɡɴڻ Ʌɟɚɧɞɟɪɚٿ ڻ ڻ ڻ ں ڻ ҚҰҮ



ɉȺɊȺɉȺɊȺɉȺɊȺɉȺɊȺ ɋɅɈȼɔɋɅɈȼɔɋɅɈȼɔɋɅɈȼɔ
ȼɆɔɋɌɈ ɉɊȿȾɂɋڻҚҗңȱəڻ

ɫɤɨɥɶɤɨے ɥʏɬɴ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞɴ ɛɵɥɴ ɢɡں
ɞɚɧɴ ɦɧɨɸں ɪɚɡɨɧɿɟɞɲɿɣɫɹ ɜɫɥʏɞɴ ɡɚں
ɬʏɦɴ ɜɴ ɩɪɨɞɚɠʏΫ ɫɛɨɪɧɢɤɴۀ ấ Ɍɪɢɞں
ɰɚɬɶ ɥɭɱɳɢɯɴ ɧɨɜɶɿɯɴ ɫɤɚɡɨɤےẦڻ
ȼɴ ɧɟɝɪ ɜɨɲɥɢ ǜɜɴڻ ɦɨɟɦɴ ɩɟɪɟɫɤɚɡʏΨ
ɦےɞɨ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɹ ɪɭɫں
ɫɤɢɦɴ ɞʏɬɹɦɴ ɫɤɚɡɤɢ ɪɭɫɫɤɚɝɨ ɧɚں
ɪɨɞɚ ɢ ɪɚɡɧɵɯɴ ɚɜɬɨɪɨɜɴۀ ɪɭɫɫɤɢɯɴ

ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯɴڻ ȼɵɛɪɚɜɴ ɬɟɩɟɪɶ ɢɡɴ ɷɬɨɝɨ ɫɛɨɪں
ɧɢɤɚ ɧɚɢɛɨɥʏɟ ɭɞɚɱɧɵɹ ɩɪɨɫɬɨɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɢɧɨں
ɫɬɪɚɧɧɵɣ ɫɤɚɡɤɢں ɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥے ɤɴ ɧɢɦɴ ɢ ɥɭɱں
ɲɿɹ ɢɡɴ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɵɯɴ ɦɧɨɸں ɰɨɫɞʏ ɬɨɝɨ ɜɴ ɞʏɬά
ɫɤɢɯɴ ɠɭɪɧɚɥےɯɴ ɫɤɚɡɨɤɴ ɫɴ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɴ
ɫɨɞɟɪɹɝɚɧɿɟɦɴں ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɚɧɧɵɹ ɨɬɞʏɥɶɧɨ ɨɪɢɝɢں
ɧɚɥɶɧɵɹ ɦɪɢ ɫɤɚɡɤɢڻ Ɍɚɤɴ ɤɚɤɴں ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨں
ɜɫʏ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɡɞʏɫɶ ɫɤɚɡɤɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɴ
ɩɟɱɚɬɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣں ɚ ɧʏɤɨɬɨɪɵɹ ɜɴ ɬɪɟɬɿɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪں
ɬɵɣ ɪɚɡɴں ɩɪɢɱɟɦɴ ɛɨɥʏɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɯɴ ɛɵɥɨ
ɭɠɟں ɨɞɧɚɠɞɵ ɩɨɦʏɳɟɧɨ ɜɴ ɩɨɞɨɛɧɨɦɴںɠɟ ɫɛɨɪں
ɧɢɤɮںںں ɬɨں ɹ ɫɱɟɥɴ ɫɟɛɹ ɜɴ ɩɪɚɜʏ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹں
ɳɟɟ ɢɡɞɚɧɿɟ ɧɨɜɵɦɴڻ

Ɉ ɬɪɟɯɴ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯɴ ɫɤɚɡɤɚɯɴ ɧɚɯɨɠɭ
ɧɟɢɡɥɢɲɧɢɦɴ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶں ɱɬɨ ɞɜʏɢɡɴ ɧɢɯɴۀ ấɋɤɚɡں
ɤɚ ɨ ɩɱɟɥʏ ɆɨɯɰɚɬɤʏĦ ɢ ấɑɬɨ ɤɨɦɧɚɬɚ
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ɝɨɜɨɪɢɬɴẦ ɛɵɥɢ ɭɞɨɫɬɨɟɧɵ ɤɚɠɞɚɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɟں
ɦɝɢ ɋںڻɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɝɨ Ɏɪɺɛɟɥɟɜɫɤɚɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚں
ɚں ấɋɤɚɡɤɚ ɨ ɦɭɪɚɜɶʏάɛɨɝɚɬɵɪʏĦΫ ɩɨɫɥʏ ɧɚɩɟں
ɱɚɬɚɧɿɹ ɜɴ ɠɭɪɧɚɥʏ ấɊɨɞɧɢɤɴẦں ɢɡɞɚɧɚ ɪɟɞɚɤں
ɰɿɟɸ ɷɬɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɟɳɟ ɢ ɜɴ ɨɬɞʏɥɶɧɨɦɴ ɜɢɞʏέ

ɏɨɬɹ ɧʏɤɨɬɨɪɵɹ ɢɡɴ ɜɡɹɬɵɯɴ ɦɧɨɸ ɩɪɨɫɬɨں
ɧɚɪɨɞɧɵɯɴ ɫɤɚɡɨɤɴں ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹں
ɬɟɥɶɧɨɣ ɢɯɴ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤʏΫ ɦɨɝɥɢںɛɵں ɩɨɠɚɥɭɣں ɛɵɬɶ
ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤɴ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɴ ɫɤɚɡɤɚɦɴں ɩɨں
ɞɨɛɧɨ ɧɚɪɨɞɧɵɦɴ ɫɤɚɡɤɚɦɴ ɉɭɲɤɢɧɚں ɀɭɤɨɜɫɤɚɝɨں
Ⱦɚɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯɴۀ ɧɨ ɜɴ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨں ɱɬɨ ɜɩɨɥɧʏ
ɨɩɪɟɞʏɥɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɬɚɤɢɦɴ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶں
ɧɵɦɴ ɩɟɪɟɫɤɚɡɨɦɴ ɢ ɛɨɥʏɟ ɢɥɢ ɦɟɧʏɟ ɞɨɫɥɨɜɧɵɦɢ
ɩɟɪɟɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨں Ắɜɫʏ ɡɚɢɦں
ɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɦɧɨɸ ɩɪɨɫɬɨɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɷɦɵ ɨɬɧɟɫɟɧɵ
ɤɴ ɨɞɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɿɢẮɩɟɪɟɫɤɚɡɨɜɴڻ

Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɟɪɟɫɤɚɡɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯɴ
ɫɤɚɡɨɤɴں ɡɚ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɿɹɦɢ ǜɀ№ қҗںқҚں қҜ
ɢ қں۶ھ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɴ ɜɴ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ
ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɞʏɥɤɭέ

ȼɴ ɡɚɤɥɸɱɟɧɿɟ ɫɱɢɬɚɸ ɧɭɠɧɵɦɴ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ
ɬɨں ɱɬɨ ɹ ɧɚɪɨɱɧɨ ɧɟ ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɭɠɟ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯɴ
ɧɚ ɪɭɫɫɤɿɣ ɹɡɵɤɴ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜɴ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯɴ ɫɤɚں
ɡɨɱɧɢɤɨɜɴ ǜȺɧɞɟɪɫɟɧɚں ȽɚɭɎɎɚں ɛɪɚɬɶɟɜɴ Ƚɪɢɦں
ɦɨɜɴں Ɍɨɩɟɥɿɭɫɚ ɢ ɞɪɭɝں۶ڻ ɚ ɜɵɛɪɚɥɴ ɢɫɤɥɸɱɢں
ɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɿɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɹ ɫɤɚɡɤɢں ɤɨɬɨɪɵɹں ɩɪɢ
ɜɫɟɦɴ ɢɯɴ ɨɫɬɪɨɭɦɿɢ ɢ ɢɡɹɳɟɫɬɜʏΫ ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ
ɩɨɱɟɦɭںɬɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɟɳɟ ɩɟɪɟɫɤɚɡɚɧɵ ɩɨںɪɭɫɫɤɢڻ

ȼں Ⱥڻ



ǛɁɤےۓۓۓۓۓɎɿ۝ۚۓۓۓۓۓےǛ
ɈɊɂȽɂɇȺɅɖɇɕɃ ɋɄȺɁɄɂڻ





کۉکҜۅکۈکۉکҜۅکۈکۉکҜۅکۈکۉکҜۅکۈ ɈɈɈɈ ɒɒɖʎάȻɈȽȺɒɊΩέɒɒɖʎάȻɈȽȺɒɊΩέɒɒɖʎάȻɈȽȺɒɊΩέɒɒɖʎάȻɈȽȺɒɊΩέ

ɵɥɨ ɜɪɟɦɹ ɠɚɬɜɵẮɤɚɤɴ ɭ ɥɸɞɟɣ ں
ɬɚɤɴ ɢ ɭ ɦɭɪɚɜɶɟɜɶάɡɟɦɥɟɞʏɥɶɰɟɡɴέ ȼɫɹ ɧɢɜɚ ɭ ɩɨɞɤɨɠɿɹ
ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚ ɤɢɩɝʏɥɚ ɦɭɪɚɜɶɹɦɢںɠɧɟɰɚɦɢڻ Ɉɞɧɢ ɢɡɴ ɧɧɯɴ
ɫɢɞʏɥɩ ɧɚ ɜɟɪɯɭɲɤɚɯɴ ɤɨɥɨɫɶɟɜɴ ɧ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɬɪɵɦɢ ɱɟɥɸں
ɫɬɹɦɢں ɤɚɤɴ ɫɟɪɧɨɦɴں ɟɪʏɡɚɥɢ ɫɬɟɛɟɥɶɤɢ ɟɩʏɥɵɯɴ ɡɟɪɟɧɴ
ɞɢɤɚɝɨ ɪɢɫɚڻ Ⱦɪɭɝɿɟ ɠɞɚɥɢ ɭ ɤɨɪɧɟɣ ɤɨɥɨɫɶɟɜɴںں ɩɨɞɯɜɚɬɵں
ɜɚɥɢ ɫɪʏɡɚɧɧɵɹ ɡɟɪɧɚ ɢں ɬɭɬɴںɠɟ ɨɱɢɫɬɧɜɴ ɧɯɴ ɨɬɴ ɩɥɟɧɤɢ ں
ɭɤɨɫɢɥɢ ɜɴ ɫɤɥɚɞɴڻ

Ω۶ ɂɫɬɨɪɿɩ ɝɟɪɨɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚں ɪɚɡɭɦʏɟɬɟɹΫ ɜɵɵɵɲɥɟɲɿڻ
ȼɫʏ ɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢں ɤɚɫɚɸɳɿɹɫɹ ɞɨɚɚɲɤɹɝɨ ɩ ɨɛɳɟɫɬɜɟɿɲɚɝɨ ɛɵɬɚ ɵɭں
Зɿɿɿɿɟɜɴάɡɟɦɥɟɞʏɥɶɰɟɜɴ ɢ ɦɭɪɚɜɶɟɜɴںɫɤɨɬɨɜɨɞɨɜɴں ɫɩɨɫɨɛɚ Ȭɟɞɟɩɿɹ ɩɿɲ
ɜɨɣɧɵ ɢ ɩɪɨɱںڻ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫɴ ɞʏɣɫɬɜɧɬɟɞɲɨɫɬɵɨέ



ڽ ڌ ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɆɍɊȺȼɖɔάȻɈȽȺɌɕȽʎέ

Ɇɟɠɞɭ ɩɨɥɨɫɚɦɢ ɯɥʏɛɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ
ɞɨɪɨɠɤɢں ɤɨɬɨɪɵɹ ɥɭɱɚɦɢ ɫɯɨɞɢɥɢɫɶ ɤɴ ɝɥɚɜɧɵɦɴ ɜɨɪɨɬɚɦɴ
ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚڻ ɉɨ ɤɪɚɹɦɴ ɞɨɪɨɠɟɤɴں ɧɚ ɨɩɪɟɞʏɥɟɧɧɵɯɴ
ɞɢɫɬɚɧɰɿɹɯɴں ɛɵɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɡɟɪɟɧɴڻ ɋɪʏɡɚɧɧɵɹ
ɡɟɪɧɚ ɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɠɧɟɰɚɦɢ ɨɬɴ ɤɨɥɨɫɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɴ ɩɟɪɜɨɦɭ
ɫɤɥɚɞɭڻ Ɉɬɫɸɞɚ ɞɪɭɝɿɟ ɦɭɪɚɜɶɢں ɧɨɫɢɥɶɳɢɤɢں ɩɟɪɟɬɚɫɤɢɜɚɥɢ
ɩɯɴ ɞɚɥʏɟΫ ɤɴ ɫɥʏɞɭɸɳɟɦɭ ɫɤɥɚɞɭڻ Ɍɚɤɴں ɨɬɴ ɫɤɥɚɞɚ ɤɴ
ɫɤɥɚɞɭں ɡɟɪɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢں ɧɚɤɨɧɟɰɴں ɧɚ ɪɭɤɢ ɦɭɪɚɜɶɟɜɴں
ɦɚɝɚɡɢɧɳɢɤɨɜɴں ɭ ɜɯɨɞɚ ɜɴ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɴں ɚ ɬʏ ɨɬɧɨں
ɫɢɥɢ ɢɯɴ ɭɠɟ ɜɧɭɬɪɶ ڌ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚں ɜɴ ɡɢɦɧɿɟ ɚɦɛɚɪɵ ɢ
ɤɥɚɞɨɜɵɹڻ

ȼɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɷɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɦɟɥɤɢɦɢں ɩɟɩɟɥɶɧɨںɱɟɪں
ɧɵɦɢ ɦɭɪɚɜɶɹɦɢڻ ɇɨ ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚڻ
ɏɨɡɹɟɜɚɦɢ ɛɵɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟں ɛɪɨɧɡɨɜɨںɪɵɠɿɟ ɦɭɪɚɜɶɢں ɤɨɬɨں
ɪɵɟ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɿɟɣ ɥʏɧɢɜɨ ɧʏɠɢɥɧɫɶ ɧɚ ɫɨɥɧɵɲɤʏΫ ɩɚ
ɩɨɥɨɝɨɦɴ ɫɤɚɬʏ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚڻ Ɉɬɫɸɞɚں ɫɴ ɜɵɲɢɧɵں ɢɦɴ
ɭɞɨɛɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɨɡɪʏɜɚɬɶ ɜɫɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɢɜɵ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ
ɱɟɪɧɨɪɚɛɨɱɢɦɢڻ

Ɇɟɠɞɭ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɦɢ ɪɵɠɢɦɢ ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ
ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨɸ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢ ɞɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɚڻ Ɉɧɚں
ɤɚɤɴ ɜɢɞɧɨں ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɴ ɩɨɱɟɬɨɦɴں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ
ɜɨɡɥɟɠɚɥɚ ɧɚ ɞɭɲɢɫɬɨɦɴ ɤɨɜɪɢɤʏ Ắ ɪɨɡɨɜɨɦɴ ɥɟɩɟɫɬɤʏέ
Ɍɨ ɛɵɥɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɜɫʏɯɴ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯɴ ɪɵɠɢɯɴں ɦɚɬɶں
ɦɭɪɚɜɶɢɯɚڻ

ɂ ɩɨɤɨɣ ɟɣں ɬɨɱɧɨں ɛɵɥɴ ɧɭɠɟɧɴڻ ȼɫɟ ɭɬɪɨ ɩɨɢɥɨ ɭ
ɧɟɹ ɧɚ ɤɥɚɞɤɭ ɹɢɰɴڻ ɇɟ ɞɟɫɹɬɨɤɴں ɧɟ ɫɨɬɧɸ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ
ɬɵɫɹɱɭ ɹɢɰɴ ɩɨɥɨɠɢɥɚں ɨɧɚۀ ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɬɶ ɝɧɬɭɤɴ ɪɨɜɧɟں
ɯɨɧɶɤɨǕ Ȼɥɢɡɤɚɹ ɤɴ ɨɛɦɨɪɨɤɭں ɜɵɛɪɚɥɚɫɶ ɨɧɚ ɧɚ ɜɨɥɶɧɵɣ ɜɨɡں
ɞɭɯɴں ɨɬɞɵɲɚɬɶɫɹڻ Ȼɥɚɝɨں ɟɫɬɶ ɰʏɥɵɣ ɩɨɥɤɴ ɨɩɵɬɧɵɯɴ ɞɹں
ɞɟɤɴ ɢɡɴ ɬɨɣںɠɟ ɬɪɡǛɞɨɥɝɨɛɢɜɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɦɟɥɤɩɯɴ ɱɟɪɧɨɪɚɛɨں
ɱɢɯɴۀ ɢɡɴ ɹɢɱɟɤɴ ɨɧɢ ɜɵɜɟɞɭɬɴ ɥɢɱɢɧɤɢۀ ɫɜɟɪɧɟɬɫɹ ɥɢɱɢɧɤɚ
ɜɴ ɤɨɤɨɧɴẮɠɞɭɬɴںɩɨɠɞɭɬɴں ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨں ɚ ɬɚɦɴ ɜɵɩɭں
ɫɬɹɬɴ ɢɡɴ ɤɨɤɨɧɚ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɚɝɨں ɤɚɤɴ ɟɫɬɶں ɦɭɪɚɜɶɹڻ Ɉں ɨɧɢ
ɡɧɚɸɬɴ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟ ɞʏɥɨΞ



ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɆɅǛȺȼɖںɔںȻɈȽȺɌɕɊɖڻ ھ

Ⱦɪɢɝɪʏɬɚɹ ɫɨɥɧɵɲɤɨɦɴں ɦɚɬɶںɦɭɪɚɜɶɢɯɚ ɜɡɞɪɟɦɧɭɥɚ
ɛɵɥɨ ɧɟɦɧɨɠɤɨڻ Ɉɱɧɭɜɲɢɫɶں ɨɧɚ ɩɨɬɹɧɭɥɚɫɶ ɫɜɨɢɦɢ ɲɟɫɬɶɸ
ɩɭɯɥɵɦɢ ɧɨɠɤɚɦɢ ɢں ɳɭɪɹɫɶ ɨɬɴ ɫɜʏɬɚΫ ɨɤɢɧɭɥɚ ɜɫɟ ɩɨɥɟ
ɫɨɧɧɵɦɴ ɜɡɝɥɹɞɨɦɴڻ

Ắ ɗɬɨ ɤɬɨ ɠɟ ɬɚɦɴں ɞʏɬɭɲɤɢςẮɫɴ ɫɥɚɞɤɢɦɴ ɡʏɜɤɨɦɴ
ɭɩɪɨɫɢɥɚ ɨɧɚں ɤɢɜɚɹ ɭɫɨɦɴ ɜɞɚɥɶڻẮȼʏɞɶΫ ɷɬɨ ɧɡɴ ɧɚɲɟɣ
ɠɟ ɛɪɚɬɶɢں ɪɵɠɢɯɴۄ

Ɉɧɚ ɇɟ ɨɲɢɛɥɚɫɶڻ ȼɞɚɥɢں ɤɭɞɚ ɭɤɚɡɵɜɚɥɚ ɨɧɚں ɫɪɟɞɢ
ɦɟɥɤɢɯɴ ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɯɴ ɠɧɟɰɨɜɴں ɪʏɡɤɨ ɜɵɞʏɥɹɥɫɹ ɫɜɨɢɦɴ
ɤɪɭɩɧɵɦɴ ɪɨɫɬɨɦɴ ɢ ɡɨɥɨɬɢɫɬɨںɛɪɨɧɡɨɜɨɸ ɲɤɭɪɤɨɣ ɛɥɚɝɨں
ɪɨɞɧɵɣ ɪɵɠɿɣ ɦɭɪɚɜɟɣڻ

ȼɡɨɛɪɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɜɟɪɯɭɲɤɭ ɤɨɥɨɫɚں ɨɧɴ ɫɴ ɜɢɞɢɦɵɦɴ
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɟɦɴ ɨɛɝɪɵɡɚɥɴ ɰɜʏɬɨɧɛɠɤɧ ɡɟɪɟɩɴڻ ɇɨں ɛɥɚɝɨں
ɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɪɨɫɬɭں ɫɜɨɟɣ ɫɢɥʏΫ ɨɧɴ ɪɚɛɨɬɚɥɴ ɜɬɪɨɟ ɛɵɫɬɪʏɟ
ɱɟɪɧɨɪɚɛɨɱɢɯɴڻ Ɂɚɞɧɢɦɢ ɧɨɠɤɚɦɢ ɨɧɴ ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɡɚ ɫɬɟɛɟɥɶں
ɩɟɪɟɞɧɢɦɢ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɥɴ ɤɴ ɫɟɛʏ ɬɨ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ ɫɩʏɥɨɟ ɡɟɪɧɨۀ
ɢɪɧɬɹɧɭɜɴں ɧɚɱɢɩɚɥɴ ɤɪɭɬɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɰɜʏɬɨɧɨɠɤʏΫ ɩɨɬɨɦɴ

Ǜ ɪɚɡɨɦɴ ɨɛɝɪɵɡɚɥɴ ɰɜʏɬɨɧɨɠɤɭΫ ɫɚɦɴ ɫɞɢɪɚɥɶ ɫɴ ɡɟɪɧɚ
ɩɥɟɧɤɭ ɢ ɨɱɢɳɟɧɧɨɟǖ ɭɠɟں ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴں ɡɟɪɧɨ ɛɪɨɫɚɥɴ
ɜɧɢɡɴڻ ɉɪɢɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɴ ɤɨɥɨɫɭ ɱɟɪɧɨɪɚɛɨɱɿɟ ɦɭɪɚɜɶɢ ɟɞɜɚ
ɩɨɫɩʏɜɚɥɢ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫɛɪɨɲɟɲɲɹ ɡɟɪɧɚ ɤɴ ɛɥɢں
ɠɚɣɲɟɦɭ ɫɤɥɚɞɭڻ

Ắ Ⱦɚں ɷɬɨ ȽɪɵɡɭɢɴںẮɨɬɜʏɱɚɥɴ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɴ ɦɭɪɚɜɵɿɯɢ
ɨɞɢɧɴɢɡɴ ɨɬɞɵɯɚɜɲɢɯɴ ɬɭɬɴ ɠɟ ɪɵɠɢɯɴ ɦɭɪɚɜɶɟɜɴڻẮɁɭɛɵں
ɡɧɚɬɶں ɱɟɲɭɬɫɹڻ

Ắ ɇɟ ɞɚɪɨɦɴ ɠɟ ɢ ɧɚɡɜɚɧɴ ȽɪɵɡɭɧɨɦɴںẮɡɚɦʏɬɧɥɚ ɦɭں
ɪɚɜɵɿɯɚۀẮɱɭɬɶ ɜɵɲɟɥɴ ɢɡɴ ɤɨɤɨɧɚں ɤɚɤɴ ɞɹɞɶɤʏ ɫɜɨɟɦɭ
ɭɠɶ ɪɭɤɭ ɨɬɝɪɵɡɴڻ Ɂɚɱʏɦɴς ɫɩɪɨɫɢɬɟںɤɚڻ Ⱦɚ ɜɨɬɴ ɬɚɤɴں
ɡɞɨɪɨɜɨ ɠɢɜɟɲɶڻ Ʉɪɢɤɧɢɬɟںɤɚ ɟɝɨ ɫɸɞɚڻ

Ắ ȽɪɵɡɭɧɴǕ ɚں ȽɪɵɡɭɧɴǕẮɤɪɢɤɧɭɥɢ ɯɨɪɨɦɴ ɫɜɢɬɫɤɿɟڻ
Ƚɪɵɡɭɧɴں ɫɢɞɹ ɧɚ ɤɨɥɨɫʏΫ ɨɝɥɹɧɭɥɫɹۀ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɪɨɞں

ɧɚɹ ɦɚɬɶڻ Ʉɚɤɴ ɩɨɫɥɭɲɧɵɣ ɫɵɧɴں ɨɧɴ ɛɟɡɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨ ɫɩɭں
ɫɬɢɥɫɹ ɧɚ ɡɟɦɶ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜɨںɫɜɨɹɫɩڻ



ɛ ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɆɍɊȺȼɖʎάȻɈȽȺɌɕȽʎέ

Ắ Ɍɵ ɱɬɨ ɠɟ ɷɬɨ ɬɚɦɴ ɞʏɥɚɥɴέ ɛɚɥɨɜɧɢɤɴǕẮɜɫɬɪʏɬɢɥɚ
ҳۄɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɦɴ ɦɭɪɚɜɴɢɯɚڻ

Ắڌ Ɋɚɛɨɬɚɥɴں ɦɚɦɟɧɶɤɚںẮɩɪɨɫɬɨ ɨɬɜʏɱɚɞɴ Ƚɪɵɡɭɧɴں
ɨɬɢɪɚɹ ɩɨɬɧɵɣ ɥɨɛɴڻ ڌ

Ắ ɊɚɛɨɬɚɥɴǕ Ⱦɚ ɬɵ ɡɧɚɟɲɶ ɥɢں ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɴ ɪɚɛɨɬɚɬɶۄ
ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɴẮ ɧɟ ɬɚɤɴ ɜɨɬɴں ɤɚɤɴ ɬɵ ɫɟɣɱɚɫɴں ɜɴ ɡɺɪɧɚں
ɦɹɱɢɤɢ ɩɝɪɚɬɶۀ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɴẮɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞɴ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶں ɱɬɨɛɵ
ɫʏɦɹΫ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɫʏɜɴΫ ɧɟ ɩɨɞɦɨɤɥɨں ɩɟɪɟɜɟɪɬɵں
ɜɚɬɶ ɟɝɨں ɨɛɥɢɡɵɜɚɬɶں ɜɴ ɫɭɯɭɸ ɩɨɝɨɞɭ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɜɨɡں
ɞɭɯɴڻ ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɴẮɜɴ ɩɨɬʏ ɥɢɰɚ ɨɛɪɚɛɨɬɵɜɚɬɶ ɩɨɥɟۀ ɩɪɨں
ɲɥɨɝɨɞɧɟɟ ɠɧɢɬɜɨ ɜɵɝɪɵɡɬɶں ɡɟɦɥɸ ɜɡɪɵɯɥɢɬɶ ɢ ɜɧɨɜɶ ɡɚں
ɫʏɹɬɴΫ ɚ ɩɨɤɚɠɭɬɫɹ ɜɫɯɨɞɵ Ắ ɜɵɩɚɥɵɜɚɬɶ ɫɨɪɧɶɿɹ ɬɪɚɜɵں
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɪɨɠɤɢڻ ڻ ڻ

Ắ ȼɫɟ ɷɬɨ ɹ ɝɨɬɨɜɶ Ǜ ɞʏɥɚɬɶΫ ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɨڻڻڻ
Ắ Ɍɨںɬɨ ɜɨɬɴǕ ɏɨɪɨɲɨں ɱɬɨ ɩɪɢɛɚɜɢɥɴۀ ɟɫɥɢڤ ɧɭɠɧɨǖۀ

ɇɚ ɱɬɨ ɠɟ ɭ ɧɚɫɴ ɱɟɪɧɨɪɚɛɨɱɿɟۄ Ɍɵ ɭ ɦɟɧɹں ɧɟ ɡɚɛɭɞɶں
ɝɨɥɭɛɱɩɤɴں ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɪɵɠɿɣ ɦɭɪɚɜɟɢں ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɡɫɦɥɟں
ɞʏɥɟɰɴέ

Ắ Ⱦɚ ɩɨɬɨɦɭںɬɨ ɫɚɦɨɦɭں ɦɚɦɟɧɶɤɚں ɱɬɨ ɹ ɤɨɪɟɧɧɨɣ
ɡɟɦɥɟɞʏɥɟɰɴΫ ɦɧʏ ɢ ɫɥʏɞɨɜɚɥɨ ɛɵں ɤɚɠɟɬɫɹںǛ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢں
ɦʏɪɨɦɴ ɩɪɢɲɥɵɦɴ ɱɟɪɧɨɪɚɛɨɱɢɦɴڻ

Ɇɟɠɞɭ ɪɵɠɢɦɢ ɫɜɢɬɫɤɢɦɢ ɤɪɭɝɨɦɴ ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɫɞɟɪں
ɠɚɧɧɵɣ ɫɦʏɯɴέ ɋɚɦɚ ɦɚɬɶںɿɿɭɪɚɜɵɿɯɚں ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ
ɩɨɥɧɨɬɭں ɩɪɢɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ ɥɨɤɨɬɶڻ

Ắ ɏɨɪɨɲɴ ɦɚɥɶɱɢɤɴǕẮɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚڻẮɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɦɭɪɚں
ɜɟɣںɩɥɚɩɬɚɬɨɪɴ ɯɨɱɟɬɴ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɦʏɪɨɦɴΫ ɢ ɤɨɦɭ ɠɟۄ
ɧɟɜɨɥɶɧɢɤɚɦɴںɧɟɝɪɚɦɴ Ǖ

Ắ ɇɨں ɜʏɞɶΫ ɢ ɭ ɥɸɞɟɣ ɧɟɝɪɵ ɭɠɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵڻڻڻẮɩɨɡɜɨں
ɥɢɬɶ ɫɟɛʏ ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ Ƚɪɵɡɭɧɴڻ

Ắ ɇɚɲɟɥɴں ɫɴ ɤʏɦɴ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶǕ Ʉɨɝɞɚ ɪɨɞɴ ɥɸɞɫɤɨɣ
ɪɵɫɤɚɥɴ ɟɳɟ ɩɨ ɞɪɟɦɭɱɢɦɴ ɥʏɫɚɦɴΫ ɩɢɬɚɥɫɹ ɞɢɤɢɦɢ ɩɥɨں
ɞɚɦɢ ɢ ɤɨɪɟɧɶɹɦɢں ɦɵں ɪɵɠɿɟ ɦɭɪɚɜɶɢں ɿɿɦʏɥɢ ɭɠɶ ɫɜɨɢں
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɢں ɜɨɡɞʏɥɵɜɚɥɢ ɩɨɥɹں ɚ ɛɭɪɵɟ
ɦɭɪɚɜɶɢںɫɤɨɬɨɜɨɞɵ ɡɚɜɟɥɢ ɭɠɟ ɫɜɨɣ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɫɤɨɬɴڻ ɇɨ



ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɆɍɊȺȼɖʎάɉɈȽȺɌɕɊʎέ Ү

ɤɪɨɦʏ ɷɬɢɯɴ ɞɜɭɯɴ ɜɵɫɲɢɯɴ ɩɨɪɨɞɴ Ắ ɪɵɠɢɯɴ ɢ ɛɭɪɵɯɴں
ɫɨɥɧɰɭ ɭɝɨɞɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɚ ɫɜʏɬɴ ɢ ɦɭɪɚɜɶɢɧɭɸ
ɱɟɪɧɶڻ ɂ ɜɴ ɤɚɤɨɣ ɠɟ ɰɜʏɬɴ ɨɧɨ ɨɤɪɚɫɢɥɨ ɢɯɴۄ ȼɴ ɱɟɪں
ɧɵɣẮɜɴ ɰɜʏɬɴ ɪɚɛɫɬɜɚڻ ȿɚɤɴ ɠɟ ɧɚɦɴ ɛɵɥɨ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɶ
ɷɬɨɝɨ ɞɚɪɚ ɧɟɛɚۄ

Ắۀ Ⱦɚ ɤɚɤɶںɬɨ ɫɨɜʏɫɬɧɨΫ ɿɿɪɚɜɨڻǖڻ ڻ Ắɩɪɨɝɨɜɨɪɢɬɶ Ƚɪɶɧ
ںẮɈɧɢẮɦɟɥɤɿɟڻɡɭɧɴڌ ɫɥɚɛɵɟں ɪɚɛɨɬɚɸɬɴ ɢ ɧɚ ɫɟɛɹں ɢ ɧɚ
ɧɚɫɴۀ ɚ ɦɵẮɤɪɭɩɧɵɟں ɫɢɥɶɧɵɟں ɫɢɞɿɲɴ ɫɟɛʏΫ ɫɥɨɠɚ ɪɭɤɢڻ
ɇɚ ɱɬɨ ɠɟ ɧɚɦɴ ɞɚɧɚ ɧɚɲɚ ɫɢɥɚۄ

Ắ ȿɚɤɴ ɧɚ ɱɬɨۄ Ⱥ ɤɚɤɴ ɠɟ ɦɵ ɞɨɛɵɥɢ ɫɟɛʏ ɷɬɢɯɴ
ɪɚɛɨɜɴۄ ɋɢɥɨɣڻ ɇɟ ɛɭɞɶ ɹ ɬɚɤɴ ɡɚɧɹɬɚ ɜɴ ɞʏɬɫɤɨɣΫ ɤɥɹں
ɧɭɫɶ ɫɨɥɧɰɟɦɴں ɹ ɲɥɚ ɛɵ ɜɩɟɪɟɞɢ ɜɚɫɴڻ ȼɵں ɪɵɠɿɹ ɞʏɬɤ
ɦɨɢں ɩɪɟɹɫɞɟ ɜɫɟɝɨ Ắ■ ɜɨɢɧɵڻ ɇɟ ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ ɷɬɨɝɨڻ ȼɨɢɤں
ɫɤɿɟ ɩɨɞɜɢɝɢں ɜɨɢɧɫɤɚɹ ɫɥɚɜɚ Ắ ɜɨɿɴ ɜɚɲɟ ɩɪɹɦɨɟ ɩɪɢɡɜɚɬ
ɧɿɟڻ ɂ ɫɚɦǕ۶ ɬɵں ɫɵɧɨɤɴں ɧɟ ɪɚɡɴ ɭɠɟ ɜɵɤɚɡɚɥɴ ɫɜɨɸ
ɦɨɥɨɞɟɰɤɭɸ ɭɞɚɥɶڻ Ⱥ ɩɨɫɥʏ ɩɨɞɜɩɝɨɜɴ ɧɟ ɝɪʏɯɴ ɢ ɨɬɞɨɯں
ɧɭɬɶ ɧɚ ɥɚɜɪɚɯɴڻ



ɩڻɩڻɩڻɩڻ
ɉɨ ɬɨ ɩ ɴڻ

ɫɨɥɧɰɟڻ Ȼɥɟɫɧɭɥɚ ɦɨɥɧɿɹ ɢ ɡɚɝɪɟɦʏɥɴ ɝɪɨɦɴڻ Ȼɭɣɧɵɣ
ɿɿɿɿɯɪɶں ɝɨɧɹ ɩɟɪɟɞɴ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɞɛɴ ɩɵɥɢں ɧɚɥɟɬʏɥɴ ɧɚ ɦɭں
ɪɚɜɟɧɧɢɤɴڻ ɇʏɫɤɨɞɵɚɿɯɴ ɪɵɠɢɯɴ ɦɭɪɚɜɴɟɜɴ ɜɡɛɪɨɫɢɥɨ ɧɚ
ɜɨɡɞɭɯɴڻ Ɇɚɬɶںɦɭɪɚɜɶɢɯɚ ɭɯɜɚɬɢɥɚɫɶںɛɵɥɨ ɡɚ ɫɜɨɣ ɤɨɜɪɧɤɴں
ɧɨ ɜɢɯɪɟɦɴ ɟɟ ɫɬɪɹɯɧɭɥɨ ɫɴ ɪɨɡɨɜɚɬ ɥɟɩɟɫɬɤɚں ɢ ɫɚɦɵɣ
ɥɟɧɟɫɬɨɤɴ ɭɧɟɫɥɨ ɧɟɜʏɫɬɶέ ɤɭɞɚڻ

Ắ Ⱦɨɥɨɣں ɞɨɦɨɣں ɞʏɬɤɢΞẮɡɚɬɨɪɨɩɢɥɚ ɦɭɪɚɜɶɢɯɚں ɢڻ
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ Ƚɪɵɡɭɧɨɦɴں ɧɚɱɚɥɚ ɫɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɩɨɞɴ ɝɨɪɭڻ
Ȼɨںɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɨɧɢ ɝɨɪɨɞɫɤɩɯɴ ɜɨɪɨɬɴڻ Ƚɪɵں

ɡɭɧɴ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɩɨɞɴ ɜɨɪɨɬɚɦɢڻ
Ȼɨɠɟ ɩɪɚɜɟɞɧɵɣǕ ɷɬɨ ɭɠɶ ɧɟ ɝɪɨɡɚں ɚ ɛɭɪɹڻ ȼʏɬɪɨɦɶ



ɋɄȺɁɄȺڻɈ ɆɍɊȺȼɖɔάȻɈȽȺɌɕɊʎέ Ұ

ɧɟɢɫɬɨɜɨ ɬɪɹɫɥɨ ɢ ɝɧɭɥɨ ɜɨɤɪɭɝɴ ɞɟɪɟɜɶɹں ɫɪɵɜɚɥɨ ɧɟ ɨɞɧɢ
ɥɢɫɬɶɹں ɧɨ ɢ ɰʏɞɅɹ ɜʏɬɜɢΫ ɢ ɤɪɭɬɢɥɨ ɢɯɴ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯʏΫ
ɤɚɤɴ ɜɴ ɛʏɲɟɧɨɣ ɩɥɹɫɤʏέ
Ⱥ ɛʏɞɧɵɟ ɦɚɥɸɬɤɢںɠɧɟɰɵǕڻڻڻ Ɂɚɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜɪɚɫɩɥɨɯɴں

ɨɧɢ ۀ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɚɥɢ ɬɟɩɟɪɶ ɫɩɚɫɟɧɿɹڻ ɋɯɜɚɬɢɜɴ ɤɚɠɞɵɣ
ɩɨ ɡɟɪɧɭں ɨɧɢ ɜɩɟɪɟɝɨɧɤɭ ɛʏɠɚɥɢ ɤɴ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɭں ɩɨɞɴ
ɪɨɞɧɭɸ ɤɪɨɜɥɸڻڻ ɇɨ ɜʏɬɪɨɦɴ ɢɯɴ ɬɨ ɢ ɞʏɥɨ ɜɚɥɢɥɨ ɫɴ
ɧɨɝɴں ɜɵɪɵɜɚɥɨ ɭںɧɢɯɴ ɢɡɴڻɪɭɯɶ ɬɹɠɟɥɨɜʏɫɧɵɹ ɡɟɪɧɚڻ

ȼɞɪɭɝɴ ɫɴ ɨɝɥɭɩɲɬɟɥɶɧɵɦɴ ɝɪɨɯɨɬɨɦɴ ɢ ɬɪɟɫɤɨɦɴ ɫɜɟɪɤں
ɧɭɥɚ ɨɫɥʏɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɵɨɥɧɿɹڻ ȼɫɥʏɞɴ ɡɚɬʏɦɴΫ ɩɨɥɢɥɴ ɞɨɹɫɞɶں
ɤɚɤɴ ɢɡɴ ɜɟɞɪɚڻ

ɉɨɬɨɩɴǕ ȼɴ ɞɜʏ ɦɢɧɭɬɵں ɜɫɹ ɧɢɜɚ ɩɟɪɟɞɴۀ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢں
ɤɨɦɴ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜɴ ɛɭɪɧɨɟ ɦɨɪɟڻ ɉɨɞɯɜɚɱɟɧɧɵɟ ɜɨɥɧɚɦɢ
ɠɧɟɰɵ ɯɪɚɛɪɨ ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɫɴ ɧɢɦɢڻ ɇɨ ɜʏɬɪɨɦɴ ɤɢɞɚɥɨ ɢɯɴ
ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɨɫɶɹɦɢ ɢɡɴ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭں ɚ ɫɜɟɪɯɭ ɯɥɟں
ɫɬɚɥɨ ɛɟɡɩɨɳɚɞɧɵɦɴ ɥɢɜɧɟɦɴڻ Ɉɧɢ ɡɚɯɥɟɛɵɜɚɥɢɫɶ ɢں ɤɚɤɴ
ɡɚ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɹɤɨɪɶ ɫɩɚɫɟɧɿɹں ɰʏɢɥɹɥɢɫɶ ɡɚ ɤɨɥɨɫɶɹڻ ɇɨ ɢ
ɤɨɥɨɫɶɹ ɩɪɢɛɢɜɚɥɨ ɤɴ ɡɟɦɥʏΫ ɡɚɥɢɜɚɥɨ ɜɨɞɨɸڻڻ

ɇɨɜɵɦɴ ɩɨɪɵɜɨɦɴ ɜʏɬɪɚ ɨɛɥɨɦɢɥɨ ɫɴ ɛɥɢɠɧɹɝɨ ɞɟɪɟɜɚ
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɤɴڻ ɉɨɤɪɭɠɢɜɲɢɫɶ ɧɚɞɴ ڻںɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɨɦɴڌ ɨɢɴ
ɭɩɚɥɴ ɩɪɹɦɨ ɜɴ ɛɭɲɟɜɚɜɲɟɟ ɧɚɞɴ ɧɢɜɨɸ ɦɨɪɟڻ Ɍɨں ɱɬɨ
ɜɴ ɞɪɭɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨںɛɵ ɞɥɹ ɦɭɪɚɜɶɟɜɴ ɛʏɞɨɸΫ ɬɟɩɟɪɶ ɨɤɚں
ɡɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɧɢɯɴ ɫɱɚɫɬɶɟɦɴڻ Ȼɚɪɚɯɬɚɜɲɿɟɫɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɨɩں
ɥɟɧɧɵɯɴ ɤɨɥɨɫɶɟɜɴ ɱɟɪɧɨɤɨɠɿɟ ɠɧɟɰɵں ɠɢɜɨں ɨɞɢɧɴ ɡɚ ɞɪɭں
ɩɲɴں ɜɫɤɚɪɚɛɤɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɩɚɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɭɤɴڻ ɉɨ ɧɟɦɴ ɭɠɟ
ɨɧɢں ɛɟɡɴ ɨɫɨɛɵɯɴ ɭɫɢɥɿɣں ɞɨɛɪɚɥɢɫɶ ɞɨں ɛɨɤɨɜɨɣ ɜʏɬɤɢΫ
ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɤɴ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɭڻ ɇɨ ɨɬɫɸɞɚ ɞɨ ɬɜɟɪɞɨɣ ɩɨɱɜɵ
ɡɿɚ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤʏ ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɫɴ ɞɨɛɪɵɯɴ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɦɭɪɚɜɵɿɧɵɯɴ
ɲɚɝɨɜɴڻ Ʉɚɤɴ ɛɵɬɶۄ Ɋɚɫɬɟɪɹɧɧɨ ɛʏɝɚɥɧ ɠɧɟɰɵ ɜɡɚɞɴ ɢɜɩɟں
ɪɟɞɴ ɩɨ ɜʏɬɤʏέ

ɇɨ ɩɨɦɨɳɶ ɛɵɥɚ ɭɠɟ ɛɥɢɡɤɚڻ Ƚɪɵɡɭɧɴέɫɦʏɞɨ ɜɵɲɟɥɴ
ɧɡɴںɩɨɞɴ ɜɨɪɨɬɴ ɩɨɞɴ ɫɚɦɵɣ ɥɢɜɟɧɶ ɢ ɫɬɭɩɢɥɴ ɜɴ ɜɨɞɭڻ
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭں ɜɨɞɚ ɞɨɯɨɞɢɥɚ ɟɦɭ ɧɟ ɜɵɲɟ
ɩɨɹɫɚڻ Ʉɪɨɲɤɢںɠɧɟɰɵں ɡɚɦʏɬɢɜɴ ɢɡɛɚɜɢɬɟɥɹں ɫɬɨɥɩɢɥɢɫɶ
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ɧɚ ɫɚɦɨɦɴ ɤɨɧɱɢɤʏ ɜʏɬɤɧέ Ɍɨɥɶɤɨ ɞɨɛɪɚɥɫɹ ɨɧɴ ɞɨ ɧɧɯɴں
ɤɚɤɴ ɭɠɟ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɠɧɟɰɨɜɴ ɧɚɝɿɟɪɟɪɵɁɶ ɜɫɤɨɱɢɥɨ ɤɴ ɧɟɦɭ
ɧɚ ɝɨɥɨɜɭں ɩɚ ɲɟɸڻ ɧɚ ɫɩɢɧɭڻ Ʉɚɤɴ ɚɬɥɟɬɴںɚɤɪɨɛɚɬɴںǛ ɩɟɪɟں
ɧɟɫɴ ɨɧɴ ɢɯɴ ɜɫʏɯɴ ɧɚ ɫɭɲɭڻ ɁɚɬʏɦɴΫ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɡɚ ɩɨں
ɜɨɣ ɩɚɪɬɿɟɣڻ Ɍɚɤɴ ɩɟɪɟɩɪɚɜɩɥɴ ɨɲۃ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɫʏɯɴ ɠɧɟں
ɰɨɜɴں ɭɫɩʏɜɲɢɯɴ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɩɚɫɬɢɫɶ ɧɚ ɫɭɤɭڻ

Ɍɭɬɴ ɝɪɹɧɭɥɴ ɫɬɪɚɲɧɵɣ ɝɪɨɦɴں ɢ ɦɨɥɧɿɹ ɭɞɚɪɢɥɚ ɜɴ
ɫɚɦɵɣ ڻɦɭɪɚɜɟɣɜɢɤɴں ȼɴ ɬɨɦɴ ɦʏɫɬʏΫ ɝɞʏ ɩɪɨɲɥɚ ɨɧɚ ɜɴ
ɡɟɦɥɸں ɫɜɨɞɴ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚ ɬɪɟɫɧɭɥɴ ɢ ɩɪɨɜɚɥɢɥɫɹڻ ɋɤɜɨɡɶ
ɩɪɨɜɚɥɴ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɬɟɩɟɪɶ ɥɢɜɧɸ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩɴڻ

Ʉɨɝɞɚ ɩɨɞɛʏɠɚɥɴ ɬɭɞɚ Ƚɪɵɡɭɧɴں ɱɟɪɧɨɤɨɠɿɟ ɦɭɪɚɜɶɢ
ɢɡɴ ɠɧɟɰɨɜɴ ɢ ɧɨɫɩɥɵɰɢɤɨɜɴ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɭɠɟ ɜɴ ɡɟɦɥɟɤɨں
ɩɨɜɴ ɢ ɢɧɠɟɢɟɪɨɜɴڻ ȼɴ ɱɩɫɥʏΥ ɢɯɴ ɛɵɥɢ ɢ ɬʏΫ ɤɨɬɨɪɵɯɴ
ɨɧɴ ɫɩɚɫɴ ɫɟɣɱɚɫɴ ɢɡɴ ɜɨɞɵڻ Ɇɨɥɧɿɟɣ ɤɨɝɨ ɢɡɴ ɧɢɯɴ ɨɛɨں
ɠɝɥɨں ɤɨɝɨ ɨɤɨɧɬɭɡɢɥɨڻ ɇɨ ɧɟ ɞɭɦɚɹ ɭɠɟ ɨ ɫɟɛʏΫ ɜɫɹɤɿɣ
ɯɥɨɩɨɬɚɥɴ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɩɚɫɟɧɿɢ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚڻ Ɉɞɧɢ ɬɚɳɢɥɢ
ɝɥɢɧɭ ɞɚ ɢɡɜɟɫɬɶں ɫɨɫɧɨɜɵɹ ɢɝɥɵ ɞɚ ɤɚɦɟɲɤɢں ɞɥɹ ɭɤɪʏɧά
ɥɟɧɿɹ ɫɜɨɞɚں ɞɪɭɝɿɟ Ắ ɬɨɧɟɧɶɤɿɹ ɛɵɥɢɧɤɢ ɞɚ ɩɪɭɬɶɹẮ ɷɬɢ
ɦɭɪɚɜɵɲɵɹ ɛɪɟɜɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɿɹ ɞɚɥɶɧʏɣɲɚɝɨ ɨɛں
ɜɚɥɚڻ ɂ ɜɫɟںɬɨ ɡɬɨ ɛɵɥɢ ɨɩɹɬɶںɬɚɤɢ ɨɞɧɢ ɫɥɚɛɨɫɢɥɶɧɵɟ
ɱɟɪɧɨɪɚɛɨɱɿɟڻں ɩɪɢɲɥɵɣ ɧɚɪɨɞɴǕ Ǜ Ɇɭɪɚɜɶɢںɯɨɡɹɟɜɚں ɪɵɠɿɟ
ɫɢɥɚɱɢں ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɨ ɭɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɝɞʏάɬɨ ɜɴ ɨɬɞʏɥɶɢɵɯɴ ɤɜɚɪں
ɬɚɥɚɯɴڻ

Ắ ɇɟɥɶɡɹںɥɢ ɦɧʏ ɜɚɦɴ ɩɨɫɨɛɢɬɶں ɛɪɚɬɰɵۄẮ ɫɩɪɨɫɢɥɴ
Ƚɪɵɡɭɧɴں ɩɨɞɯɨɞɹ ɤɴ ɝɪɭɩɩʏ ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɯɴڻ

Ɉɧɢ ɤɨɩɨɲɢɥɢɫɶ ɨɤɨɥɨ ɞɥɢɧɧɚɝɨ ɩɪɭɬɢɤɚںɛɪɟɜɧɚں ɬɳɟɬɧɨ
ɫɢɥɹɫɶ ɟɝɨ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɶڻ

Ɇɚɥɟɧɶɤɿɟ ɬɪɭɠɟɧɢɤɢ ɫɴ ɭɞɩɜɥɟɧɿɟɦɴ ɪɚɡɫɬɭɩɢɥɩɫɶۀ ɛɥɚں
ɝɨɪɨɞɧɵɣ ɪɵɠɿɣ ɦɭɪɚɜɟɣ ɯɨɱɟɬɴ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦɴ ɜɴ ɢɯɴ ɱɟɪں
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬʏΞ

Ⱦɥɹ Ƚɪɵɡɭɧɚ ɛɪɟɜɧɨ ɛɵɥɨ ɤɚɤɴںɛɵ ɩɟɪɵɲɤɨɦɴڻ Ɉɧɴ
ɪɚɡɨɦɴ ɩɨɞɧɹɥɴ ɟɝɨ ɫɬɨɣɦɹڻ

ڌ Ắ ɉɨɬɨɥɨɤɴ ɩɨɞɩɟɪɟɬɶ ɬɭɬɴۄẮɫɩɪɨɫɢɥɴ ɨɧɴڻ
Ắ Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɴں ɜɚɲɟ ɛɥɚɝɨɪɨɞɿɟڻ



ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɆɍɊȺȼɖʎάȼɈȽȺɌɕɊʎέ Қ Қ

Ắ Ɍɵ ɱɬɨ ɬɚɦɴ ɨɩɹɬɶ ɞʏɥɚɟɲɶΫ ɫɵɧɨɤɴۄ Ắ ɪɚɡɞɚɥɫɹ
ɭɤɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɝɨɥɨɫɴڻ

ɉɨ ɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɛɜɚɥɚ ɫɬɨɹɥɚں ɩɨɞɛɨɱɟɧɹɫɴں ɦɚɬɶںɦɭں
ɪɚɜɴɢɯɚڻ Ɂɚ ɧɟɸ ɬʏɫɧɢɥɚɫɶ ɜɫɹ ɪɵɠɚɹ ɫɜɢɬɚڻ Ƚɪɵɡɭɧɶ
ɫɦʏɲɚɥɫɹέ

Ắ ɉɨɦɨɝɚɸڻڻڻẮɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥɴ ɨɧɴڻ
Ắ ɇɟ ɬɜɨɟ ɞʏɥɨΫ ɞɪɭɠɨɤɴڻ
Ắۀ Ⱦɚں ɜʏɞɶΫ ɩɨɤɚں ɦɚɦɟɧɶɤɚں ɧɚɫɴ ɜɫʏɯɴ ɡɚɥɶɟɬɴڻ ڻڻ
Ắ ɇɟ ɡɚɥɶɟɬɴڻ Ⱦɨɠɞɹ ɭɠɶ ɧʏɬɴέ
ɂ ɬɨɱɧɨں ɝɪɨɡɹ ɧɚɬʏɩɝɚɥɚɫɶΫ ɧɚɛɭɲɟɜɚɥɚɫɶ ɜɞɨɜɨɥɶڻ

ɋɬɨɥɶ ɪɨɤɨɜɨɣ ɞɥɹ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚ ɝɪɨɦɨɜɨɣ ɭɞɚɪɴ ɛɵɥɴ ɫɹ
ɩɨɫɥʏɞɧɢɦɴ ɜɡɞɨɯɨɦɴڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɞɭɯɴ ɭ ɧɟɹ ɡɚɧɹɥɨ ɢ ɨɧɚ ɪɚں
ɡɨɦɴ ɩɪɢɫɦɢɪʏɥɚέ ɋɤɜɨɡɶ ɨɬɜɟɪɫɬɿɟ ɩɪɨɜɚɥɚ ɫɢɧʏɥɴ ɭɠɟ
ɜɜɟɪɯɭ ɤɥɨɱɨɤɴ ɹɫɧɚɝɨ ɧɟɛɚڻ

Ắ ɉɪɨɩɭɫɬɢɬɟںɤɚ ۀ ɪɟɛɹɬɚںẮɫɤɚɡɚɥɚ ɦɚɬɶںɦɭɪɚɜɴɢɯɚں ɢں
ɩɟɪɟɜɚɥɢɜɚɹɫɶ ɫɴ ɛɨɤɭ ɧɚ ں ɛɨɤɴں ɩɟɪɟɥʏɡɥɚ ɩɨ ɡɟɦɥɹɧɵɦɴ
ɝɪɭɞɚɦɴ ɱɟɪɟɡɴ ɦʏɫɬɨ ɨɛɜɚɥɚڻ Ắ ɉɨɦɨɝɢںɤɚ ɦɧʏΫ ɞɚɿɥɵɣڻ
ɜɵɞɬɢ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɶڻ Ɂɞʏɫɶ ɜɫɟ ɟɳɟ ɞɭɲɧɨ ɱɬɨںɬɨںڻڻ

Ƚɪɵɡɭɧɴ ɜɡɹɥɴ ɟɟ ɨɩɹɬɶ ɩɨɞɴ ɪɭɤɭ ɢ ɜɵɜɟɥɴ ɡɚ ɜɨɪɨɬɚ
ɧɚ ɜɨɥɶɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯɴڻ



ڻۉۉۉ

ڻ Ɇɭɪɚɜɟɣںɛɨɝɚɬɵɪɶ ɢ
ɋɨɥɨɜɟɣںɪɚɡɛɨɣɧɢɤɴ ڻ

ɭɬɴ ɜɨɬɴ ɣ ɩɪɢɫɹɞɟɦɴ ɧɚ ɡɚɜɚں
ɥɟɧɤʏέ ڻ ڻ Ắɝɨɜɨɪɢɥɚں ɜɫɹɡɚɩɵɯɚɜں
ɲɢɫɶ ں ɦɚɬɶ ں ɦɭɪɚɜɶɢɯɚ ڻ Ắɉɨɫɥʏ
ɝɪɨɡɵںɬɨ ɞɭɯɴ ɤɚɿɫɨɣ ɱɭɞɧɵɣڻ
Ƚɪɶɬɧɴ ɦɨɥɱɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ

ɨɤɨɥɨڻ
ɿ Ắ ɑɬɨ ɬɵں ɫɵɧɨɱɟɤɴں ɛɭɞɬɨ
ɧɟ ɜɟɫɟɥɴۄẮɫɩɪɨɫɢɥɚ ɦɭɪɚɜɶɢɯɚڻ

Ắ Ɇɚɥɨ ɜɟɫɟɥɶɹǕẮɫɨ ɜɡɞɨɯɨɦɴ
ɨɬɜʏɱɚɥɴ ɨɧɴۀ Ắ ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚں

ɪɨɞɭںɬɨ ɞɚɪɨɦɴ ɩɨɝɢɛɥɨǕ ȼɨɧɶں ɧɨ ɜɫɟɣ ɧɧɜʏ ɩɯɴ ɪɚɫɤɢں
ɞɚɥɨڻڻڻ

Ⱦɨɠɞɟɜɚɹ ɜɨɞɚں ɡɚɬɨɩɢɜɲɚɹ ɞɚɜɟɱɚ ɧɢɜɭں ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ
ɜɫɨɱɦɥɚɫɶ ɜɴ ɪɵɯɥɭɸ ɩɨɱɜɭڻ Ʉɨɟάɝɞʏ ɥɢɲɶ ɫɬɨɹɥɢ ɟɳɟ ɧɟں
ɛɨɥɶɲɿɹ ɥɭɠɢڻ ɇɨ ɫɪɟɞɢ ɩɨɜɚɥɟɧɧɵɯɴ ɩɨɥɨɫɴ ɯɥʏɛɚ ɱɟɪں
ɧʏɥɢɫɶ ɛɟɡɞɵɯɚɧɧɵɣ ɬʏɥɚ ɩɨɬɨɧɭɜɲɢɯɴ ɠɧɟɰɨɜɴڻ Ⱦɚɥɟɤɨ
ɧɟ ɜɫʏɯɴΫ ɫɬɚɥɨ ɛɵɬɶں ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɩɚɫɬɢ ɟɦɭں ȽɪɵɡɭɧɭǕ

Ắ ɗɤɚ ɛʏɞɚΞẮɡɚɦʏɬɢɥɚ ɦɭɪɚɜɶɢɯɚۀ Ắ ɧɟɜɨɥɶɧɢɤɢǕ ɂɯɬڻ
ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɛɵɬɶ ɦɨɠɧɨڻ

Ắ Ⱦɚں ɜʏɞɶΫɨɧɩ ɞɥɹ ɧɚɫɴںɠɟں ɦɚɦɟɧɶɤɚں ɬɪɭɞɢɥɢɫɶǕẮ
ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɶ Ƚɪɵɡɭɧɴڻ

Ắ Ⱥ ɬɟɛʏΫ ɧɟɛɨɫɶں ɢ ɠɚɥɤɨ ɫɬɚɥɨۄ ɌɵẮɜɨɢɧɴں ɫɵɧɴ
ɦɨɣۀ ɬɵ ɞɨɥɠɟɧɴ ɡɚɤɚɥɢɬɶ ɫɜɨɟ ɫɟɪɞɰɟǕ Ɂɚɜɬɪɚںɠɟں ɦɨɠɟɬɴ
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ɫɬɚɬɶɫɹں ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɬɟɛʏ ɪɚɡɡɨɪɹɬɶ ɨɩɹɬɶ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɴ ɢɯɴ
ɛɪɚɬɶɟɜɴں ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɯɴڻڻ Ⱥ ɦɨɠɧɨںɥɢ ɫɪɚɠɚɬɶɫɹں ɟɫɥɢڻ ɛɭں
ɞɟɲɶ ɫɥɭɲɚɬɶɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɝɥɭɩɚɝɨ ɫɟɪɞɰɚۄ

Ắ Ʉɨɥɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɪɚɠɚɬɶɫɹں ɬɚɤɴ ɡɚ ɫɟɛɹںں ɤɨɧɟɱɧɨں
ɩɨɫɬɨɸںẮɨɬɜʏɱɚɥɴ ȽɪɵɡɭɧɴڻẮȾɚ ɋɥɚɜɵںɬɨ ɦɚɥɨ ɜɨɟɜɚɬɶ ɫɴ
ɷɬɨɣ ɦɟɥɸɡɝɨɣڻ ȼɨɬɴ ɩɨɩɚɞɢɫɶ ɦɧʏ ɪɚɜɧɵɣ ɢɥɢ ɞɚɠɟΩΩɛɨں
ɥʏɟ ɫɢɥɶɧɵɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɴں ɤɚɤɨɟںɧɢɛɭɞɶ ɤɪɵɥɚɬɨɟ ɱɭɞɢɳɟں
ɱɬɨںɥɢڻ ڻ ڻ

ɂɡɴ ɥʏɫɧɨɣ ɱɚɳɢ ɞɨɧɟɫɥɚɫɶ ɡɜɨɧɤɚɹ ɫɨɥɨɜɶɢɧɚɹ ɬɪɟɥɶڻ
Ắ ɉɨɦɹɧɢ ɧɟɱɢɫɬɚɝɨں ɢ ɨɧɴɭɠɶ ɬɭɬɴ ɤɚɤɴ ɬɭɬɚںẮɩɪɨں

ɲɟɩɬɚɥɚ ɦɭɪɚɜɶɢɯɚں ɞɪɨɠɚ ɜɫʏɦɴ ɫɜɨɢɦɴ ɬɭɱɧɵɦɴɬʏɥɨɦɴέ Ắ■
ȼɢɲɶں ɤɚɤɴ ɡɚɥɢɜɚɟɬɫɹǕ Ʉɨɥɨɤɨɥɶɱɢɤɴں ɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨڻ Ⱥ ɧɚ
ɞʏɥʏάɬɨẮɫɚɦɵɣ ɥɸɬɵɣ ɜɪɚɝɴ ɜɫɟɝɨ ɠɢɜɭɳɚɝɨں ɬɨɬɚ ɫɚɦɵɣ
ɋɨɥɨɜɟɣںɪɚɡɛɨɣɧɢɤɴں ɨ ɤɨɬɨɪɨɦɴ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩʏɫɟɧɴ ɫɥɨɠɟɧɨڻ
Ɍɨɥɶɤɨ ɧɟ ɧɚɪɨɞɢɥɫɹں ɡɧɚɬɶں ɟɳɟ ɬɨɬɴ ɦɭɪɚɜɟɣںɛɨɝɚɬɵɪɶں
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɢɥɢɥɴ ɛɵ ɡɥɨɞʏɹέ

Ƚɪɵɡɭɧɴ ɦɨɥɱɚ ɩɨɞɧɹɥɴ ɫɴ ɡɟɦɥɢ ɝɪɭɡɧɭɸں ɛɵɥɢɧɤɭں
ɞɭɛɢɧɤɭ ɢ ɡɚɜɟɪɬʏɥɴ ɟɸ ɧɚɞɴ ɝɨɥɨɜɨɣڻ

Ɇɚɬɶںɦɭɪɚɜɶɢɯɚ ɫɴ ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɦʏɲɤɨɣΫɧɚɛɥɸں
ɞɚɥɚ ɡɚ ɷɬɢɦɴ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦɴ ɭɩɪɚɠɧɟɧɿɟɦɴڻ

Ắ ɍɠɶ ɧɟ ɬɵ ɥɢں Ƚɪɵɡɭɧɱɢɤɴں ɬɨɬɴ ɫɚɦɵɣ ɦɭɪɚɜɟɣں
ɛɨɝɚɬɵɪɶۄ

Ắ Ⱥ ɱɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟۄẮɡɚɞɨɪɧɨ ɨɬɜʏɱɚɥɴ ɨɧɴ ɢ ɦɨɥɨں
ɞɟɰɤɢں ɡɚɦɚɯɚɥɴ ɞɭɛɢɧɤɨɣڻ

Ắ ɇɚɲɟɣںɬɨ ɛɪɚɬɶʏΫ ɦɭɪɚɜɶɹɦɴں ɩɨɠɚɥɭɣں ɢ ɧɟ ɭɫɬɨɹɬɶ
ɩɟɪɟɞɴ ɬɨɛɨɣںẮɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɦɭɪɚɜɶɢɯɚۀẮɧɨ ɷɬɨɦɭ ɱɭɞɢɳɭ
ɩɨɝɚɧɨɦɭں ɋɨɥɨɜɶɸںɬɨںɪɚɡɛɨɣɧɢɤɭں ɭɞɚɪɴ ɬɜɨɣ ɪɚɡɜʏ ɡɚ ɳɟɥں
ɱɨɤɴ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹڻ

Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɚɜɚڻ Ƚɪɵɡɭɧɴ ɫɴ ɞɨɫɚɞɵ ɲɜɵɪɧɭɥɴ ɞɭں
ɛɢɧɤɭ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬɴ ɫɟɛɹڻ Ʌɟɬɹ ɫɴ ɜɵɲɢɧɵں ɞɭɛɢɧɤɚ ɩɨɞں
ɩɪɵɝɧɭɥɚ ɪɚɡɚ ɬɪɢںɱɟɬɵɪɟ ɩɨ ɫɤɚɬɭ ɢ ɫɛɢɥɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ
ɫɴ ɧɨɝɴ ɩɚɪɬɿɝɨ ɱɟɪɧɨɪɚɛɨɱɢɯɴں ɬɚɳɧɜɲɧɯɴ ɢɡɴ ɦɭɪɚɜɟɣں
ɧɢɤɚ ɩɨɞɦɨɱɟɧɧɵɹ ɯɥʏɛɧɵɹ ɡɟɪɧɚں ɦɭɪɚɜɵɲɵɹ ɹɣɰɚ ɢ ɤɨں
ɤɨɧɵڻ



Қڽ ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɆɍȽȺȼɖʎάȻɈȽȺɌɕɊʎέ

Ắ ɅɨɜɤɨǕ ɫɤɚɡɚɥɚ ɦɭɪɚɜɵɤɚڻ
Ƚɪɵɡɭɧɴں ɡɚɫɬɵɞɹɫɶں ɨɬɜɟɪɧɭɥɫɹڻ

ȼɟɫɶ ɫɤɚɬɴ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚں ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤɴ ɫɨɥɧɰɭں ɩɨں
ɤɪɵɥɫɹ ɡɬɠɟں ɦɟɠɞɭ ɬʏɦɴΫ ɡɟɪɧɚɦɢں ɹɣɰɚɦɢ ɢ ɤɨɤɨɧɚɦɢں
ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɫɸɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɲɤɢڻ ɋɨɥɨɜɟɣ ɬɨɱɧɨ ɜɵɠɢɞɚɥɴ
ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɝɨڻڻ ȼɟɫɟɥɨ ɳɟɥɿɲɭɜɴں ɨɧɴ ɫɩɭɫɬɢɥɫɹ ɜɞɪɭɝɴ ɧɚ
ɵɭɪɚɜɺɹɧɹɤɶ ɢ ɩɪɢɧɹɥɫɹ ɤɥɟɜɚɬɶ əɣɰɚ ɢ ɤɨɤɨɧɵڻ ɑɟɪɧɨں



ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɆɍɊȺȼɖʎάȻɈȽȺɌɕɊʎέ Қھ

ɪɚɛɨɱɿɟ ɦɭɪɚɜɶɢ ɜɡɞɭɦɚɥɢ ɛɵɥɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢɦɴ ɬʏɥɨɦɴ
ɯɨɡɹɣɫɤɨɟ ɞɨɛɪɨں ɧɨ ɤɪɵɥɚɬɵɣ ɪɚɡɛɨɣɢɢɤɴ ɨɞɧɢɦɴ ɡǛɞɚɪɨɦɴ
ɤɥɸɜɚ ɭɤɥɚɞɵɜɚɥɴ ɢɯɴ ɧɚ ɦʏɫɬʏν ɩɨɬɨɦɴ ɫɴ ɩɪɡɠɧɢɦɴ
ɚɩɩɟɬɢɬɨɦɴ ɩɪɨɞɨɥɠɚɞɴ ɧɚɱɚɬɵɣ ɨɛʏɞɴέ

Ɇɚɬɶںɦɭɪɚɜɶɢɯɚ ɢ ɜɫɹ ɪɵɠɚɹ ɟɹ ɫɜɢɬɚں ɩɪɨɫɬɨں ɨɰʏά
ɤɟɧʏɥɢ ɨɬɴ ɭɠɚɫɚڻ Ƚɪɵɡɭɧɴ ɨɩɪɚɜɢɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣڻ

Ắ Ɂɚ ɦɧɨɸں ɛɪɚɬɰɵǕẮɜɫɤɪɢɤɧɭɥɶ ɨɧɴ ɢ ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɧɚ
ɡɥɨɞʏɹέ

ȼɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦʏɪɨɦɴΫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɵɠɿɟ ɤɢں
ɧɭɥɢɫɶ ɜɫɥʏɞɴ ɡɚ ɩɢɦɴڻ ɉɨ ɧɨɝɚɦɴ ɫɨɥɨɜɶɹ ɨɧɢں ɤɚɤɴ ɦɚں
ɬɪɨɫɵ ɩɨ ɤɨɪɚɛǚɬɶɩɵɦɴ ɦɚɱɬɚɦɴں ɦɢɝɨɦɴ ɜɫɤɚɪɚɛɤɚɥɢɫɶ ɞɚ
ɬɭɥɨɜɢɳɚ ɩɪɨɠɨɪɥɢɜɨɣ ɩɬɢɰɵڻ Ɂɞʏɫɶ ɨɧɢ ɡɚɪɵɜɚɥɢɫɶ ɟɣ
ɜɴ ɩɭɯɴ ɩɨɞɴ ɤɪɵɥɶɹں ɩɨɞɴ ɲɟɸں ɜɩɢɜɚɥɢɫɶ ɟɣ ɜɴ ɤɨɠɭں

Қ ɜɴ ɦɹɫɨڻ
ɂɫɩɭɫɤɚɹ ɠɚɥɨɛɧɵɟ ɤɪɢɤɢں ɪɚɧɟɧɵɣ ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɢ ɜɡɜɢɥں

ɫɹ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɴ ɢ ɫɬɪʏɥɨɣ ɭɦɱɚɥɫɹ ɩɪɨɱɶں ɭɧɨɫɹ ɧɚ ɫɟɛʏ
Ƚɪɵɡɭɧɚ ɢ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣڻ

Ắ Ɍɟɩɟɪɶ ɞɨɥɨɣں ɛɪɚɬɰɵڻǕẮɤɪɧɤɧɭɥɴ ɨɩɹɬɶ Ƚɪɵɡɭɢɴڻ
ɋɬɪɷɦɝɥɚɜɴ ɩɪɵɝɧɭɥɴ ɨɧɴ ɫɴ ɫɬɪɚɲɧɨɣ ɜɵɫɨɬɵ ɧɚ ɡɟɦɴں

Ɍɨɜɚɪɢɳɢ ɫɞʏɥɚɥɢ ɬɨɠɟڻڻ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ ɦɭɪɚɜɵɲɚɝɨ
ɬʏɥɚΫ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɪɚɫɲɢɛɫɹڻ ȼɫɤɨɪʏ ɜɫɹ ɜɚɬɚɝɚ ɛɵɥɚ ɨɩɹɬɶ
ɧɚ ɦɭɪɚɡɟɣɧɢɤʏέ

Ắ ɞɚںۢۅ ɦɨɥɨɞɰɵǕẮɩɨɯɜɚɥɢɥɚ ɢɯɴ ɦɚɬɶںɦɭɪɚɜɶɢɯɚڻẮ
Ⱥ ɬɟɛʏΫ Ƚɪɵɡɭɧɴں ɩɟɪɜɨɟ ɫɩɚɫɢɛɨǕ Ɍɵ ɧɚɫɬɨɹɳɿɣ ɛɨɝɚں
ɬɵɪɶڻڻڻ ɍɪɚں ɧɚɲɟɦɭ ɦɭɪɚɜɶɸںɛɨɝɚɬɵɪɸǕ

Ắ ɍɪɚǕẮɞɪɭɠɧɨ ɩɨɞɯɜɚɬɢɥɨ ɬɨɥɩɢɜɲɟɟɫɹ ɤɪɭɝɨɦɴ ɪɵں
ɠɟɟ ɢ ɱɟɪɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɿɟ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚڻ

ۀ Ắ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸں ɝɨɫɩɨɞɚڻڻڻẮɝɨɜɨɪɢɬɶ Ƚɪɵɡɭɧɴں ɧɟɜɨɥɶɧɨں
ɬɪɨɧɭɬɵɣ ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɳɢɦɴ ɤɴ ɧɟɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɟɦɴڻẮə ɫɞʏά
ɥɚɥɴ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨں ɱɬɨ ɜɴ ɫɥʏɞɭɸɳɿɣ ɪɚɡɴ ɫɞʏɥɚɟɬɴΫ ɤɨɧɟɱɧɨں
ɜɫɹɤɿɣ ɢɡɴ ɜɚɫɴڻ

Ắ ɇɨ ɬɜɨɣ ɛɵɥɴ ɩɨɱɢɧɴں ɚ ɩɨɱɢɢɴ ɞɨɪɨɠɟ ɞɟɧɟɝɴںẮ
ɫɤɚɡɚɥɚ ɦɭɪɚɜɶɢɯɚڻẮɌɚɤɴںɤɚɤɴں ɨɞɧɚɤɨںɜɵں ɞʏɬɤɢ ɦɨɢں ɜɫʏ
ɬɭɬɚ ɜɴ ɫɛɨɪʏΫ ɬɨ ɧɟ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɥɢ ɧɚɦɴ ɤɫɬɚɬɢ ɬɟɩɟɪɶ ɠɟ



Қң ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɕ ɍɊȺȼɖʎά ȻɈȽȺɌɕɊǛɔڻ

ɨɞɧɭ ɧɟɨɬɥɨɠɧɭɸ ɵʏɪɥς Ⱦɜʏ ɤɚɪɵ ɧɟɛɟɫɧɵɹ ɩɨɫʏɬɢɥɢ
ɩɵɥɱɟ ɧɚɫɴۀ ɩɨɬɨɩɴ ɢ ɋɨɥɨɜɟɣںɪɚɡɛɨɣɧɢɤɴڻ ɂ ɨɬɶں ɬɨɝɨں ɢ
ɨɬɴ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɿɟ ɧɚɲɟ ɩɨɭɛɚɜɢɥɨɫɶ ɱɭɬɶ ɧɟ
ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭڻ ɀɚɬɜɚ ɧɚɲɚ ɨɬɴ ɥɢɜɧɹ ɬɚɤɠɟۀ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨں
ɫɬɪɚɞɚɥɚڻ ɉɪɢɞɟɬɫɹ ɬɚɳɢɬɶ ɡɟɪɧɨ ɢɡɴںɡɚ ɬɪɢɞɟɜɹɬɶ ɡɟɦɟɥɶڻ
Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɹɬɶںɬɚɤɢ ɧɭɹɝɧɵ ɪɚɛɨɱɿɹ ɪɭɤɢڻ Ƚɞʏ ɜɡɹɬɶ
ɢɯɴۄ

Ắ ɇɚɛʏɝɴ ɧɚ ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɯɴǕẮɩɪɨɧɟɫɥɨɫɶ ɝɪɨɦɨɝɥɚɫɧɨں
ɤɚɤɴ ɢɡɴ ɨɞɧɢɯɴ ɭɫɬɴں ɩɨ ɜɫɟɣ ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɧɨɣ ɬɨɥɩʏέ ɂ
ɱɟɪɧɵɟ ɧɟɜɨɥɶɧɢɤɢں ɧɚɪɚɜɧʏ ɫɴ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɚɫɧɨɤɨɠɢɦɢ ɝɨɫں
ɩɨɞɚɦɢں ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ ɧɟɢɡɛʏɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɛʏɝɚέ

Ắ ȼɫʏΫ ɤɚɠɟɬɫɹں ɡɚ ɧɚɛʏɝɴςẮɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɦɭɪɚɜɶɢɯɚڻẮ
ɇɨ ɞɥɹ ɭɫɩʏɯɚ ɞʏɥɚ ɧɭɥےɟɧɴں ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨں ɭɦɧɵɣ ɢ ɥɨɜں
ɤɿɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɴڻ Ʉɨɝɨ ɠɟ ɦɵ ɧɚ ɫɟɣ ɪɚɡɴ ɜɵɛɟɪɟɦɴ ɜɴ
ɚɬɚɦɚɧɵ ɥɟɬɭɱɚɝɨ ɨɬɪɹɞɚۄ

Ắ ɆɭɪɚɜɶɹںɛɨɝɚɬɵɪɹǕ ȽɪɵɡɭɧɚǕẮɡɚɪɟɜʏɥɴ ɨɩɹɬɶ ɜɟɫɶ
ɧɚɪɨɞɴں ɢ Ƚɪɵɡɭɧɭ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɩɚ ɜɫʏ
ɫɬɨɪɨɧɵڌ ɩɨɱɬɢɜɲɟɦɭ ɟɝɨ ɬɚɤɴ ɩɚɪɨɞɭڻ



ڻЏۉ

ɇɚɛʏɝɴέ
ɿɿɿɿ

ۉ ɬɫɬɨɹɥɚ ɫɬɪɚɧɚ ɱɟɪɧɨںɱ
ɓɿ ɤɨɠɢɯɴ ɦɭɪɚɜɶɟɜɴ ɨɬɴ

ɄےȱےےےȱɃɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚ ɪɵɠɢɯɴ
Зʓɓɓɱɤɲ ɧɚ ɬɪɢ ɩɭɳڻڻ ɇɚں

■ɛʏɝɢ ɬɭɞɚ ɡɚ ɟɜʏɠɢɦɢ ɧɟɜɨɥɶɧɢں
ɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨڻ

ںǛɌɪɵɡɭɧɴڻے ɜɴ ɤɚɱɟɫɬɜʏ ɩɪɨɫɬɚɝɨ ɜɨɥɨɧں
ɬɟɪɚں ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɧɟ ɪɚɡɴ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɴ ɭɠɟ ɜɴ
ɧɢɯɴں ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɬɟɩɟɪɶں ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɩɨں

№ ۄ ɪɭɱɟɧɨ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨ ɧɚɞɴ ɥɟɬɭɱɢɦɴ ɨɬɪɹɞɨɦɴں ڻڻ
ɨɧɴ ɡɧɚɥɴں ɤɚɤɴ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɬɪɹɞɴ ɫɚɦɵɦɴ
ɿɛɥɢɠɧɢɦɴں ɩɭɬɟɦɴڻ

Ⱥ ɞɭɬɶ ɛɵɥɴ ɧɟ ɢɡɶ ɥɟɝɤɢɯɴڻ
ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɟɪɟɥʏɡɚɬɶ ɱɟɪɟɡɴ ɝɨɪɧɵɟ ɤɪɹɠɢ ɚɪɲɢɧɚ

ɜɴ ɞɜɚ ɜɵɲɢɧɵں ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜɴ ɝɥɭɛɨɤɿɹ ɩɪɨɩɚɫɬɢںɩɪɨں
ɦɨɢɧɵ ɜɴ ɚɪɲɢɧɴ ɝɥɭɛɢɧɵڻ Ɉɬɴ ɜɱɟɪɚɲɧɹɝɨ ɥɢɜɧɹ ɩɪɨں
ɦɨɢɧɵ ɷɬɢ ɟɳɟ ɧɟ ɨɛɫɨɯɥɢں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɰʏɩɥɹɬɶɫɹ
ɞɪɭɝɴ ɡɚ ɞɪɭɝɚ ɜɴ ɜɢɞʏ ɠɢɜɚɝɨ ɦɨɫɬɚ ɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɦɨɫɬɭ
ɭɠɟ ɩɟɪɟɛɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɬɴ ɛɟɪɟɝɴڻ

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹں ɨɞɧɚɤɨں ɧɚ ɜɫʏ ɷɬɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɿɹں ɪɨɜɧɨ ɱɟں
ɪɟɡɴ ɬɪɢ ɱɚɫɚں ɥɟɬɭɱɿɣ ɨɬɪɹɞɴ Ǜ ɮɨɪɫɣɪɨɜɚɧɧɵɦɴ ɦɚɪɲɟɦɴ
ɞɨɫɬɢɝɴ ɩɪɟɞʏɥɨɜɴά ɫɬɪɚɧɵ ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɯɴڻ ɋɬɪɚɧɚ ɷɬɚ
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɡɟɥɟɧɭɸ ɩɨɥɹɧɤɭں ɩɚ ɫɚɦɨɣ ɫɟɪɟɞɢɧʏ ɤɨɬɨɪɨɣ
ɛɵɥɚ ɬɟɦɧɚɹ ɜɩɚɞɢɧɚẮɝɥɚɜɧɶɬɹ ɜɨɪɨɬɚ ɜɴɩɨɞɡɟɦɧɭɸ ɫɬɨɥɢɰɭڻ
Ʉɚɤɴ ɩɥɟɦɹ ɧɢɡɤɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟں ɱɟɪɧɨɤɨɠɿɟ ɫɟɥɢɥɢɫɶ ɝɥɭɛɨɤɨ
ɩɨɞɴ ɡɟɦɥɟɸڻ ɋɯɨɞɹɫɶ ɢ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɹɫɶ ɢɫɤɭɫɧɵɦɴ ɥɚɛɢɪɩɧں
ɬɨɦɴں ɜɫʏ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɭɥɢɰɵ ɢ ɩɟɪɟɭɥɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɤɴ
ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭں ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɯɨɞɢɥɴ ɭɠɟ ɤɴ ɜɨɪɨɬɚɦɴں
ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢڻ ȼɨɪɨɬɚ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵۀ ɧɨ ɞɟɧɧɨ ɢ
ɧɨɳɧɨ ɪɚɫɯɚɠɢɜɚɥɴ ɩɟɪɟɞɴ ɧɢɦɢ ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ ɤɚɪɚɭɥɶڻ

ɇɚ ɤɪɚɸ ɩɨɥɹɧɤɢ Ƚɪɵɡɭɧɴ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɴ ɫɜɨɣ ɨɬɪɹɞɴڻ
Ɂɚ ɜɵɫɨɤɨɸ ɬɪɚɜɨɣ ɢɯɴ ɧɟ ɜɢɞɚɬɶ ɛɵɥɨ ɱɟɪɧɵɦɴ ɤɚɪɚɭɥɴں
ɧɵɦɴۀ ɧɨ ɱɭɬɶɟ ɜɫɟɣ ɜɨɨɛɳɟ ɦɭɪɚɜɶɢɧɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɤɭɞɚ ɬɨɧɤɨں
ɚ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɡɚɩɚɯɴ ɦɭɪɚɜɶɢɢɚɝɨ ɬʏɥɚΫ ɜɴ ɪɨɞʏ ɡɚɩɚɯɚ

ۀ ɫɜʏɠɚɝɨ ɭɤɫɭɫɚں ɫɥɵɲɢɬɫɹ ɭɠɟ ɢɡɞɚɥɟɤɚۀ ɩɪɢɬɨɦɴ ɜʏɬɟɪɴ
ɞɭɥɶ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɱɟɪɧɵɟ ɤɚɪɚɭɥɶں
ɧɵɟ ɪɚɡɨɦɴ ɩɨɞɧɹɥɢ ɤɜɟɪɯɭ ɧɨɫɵڻ

Ắ Ɋɵɠɿɟ ɢɞɭɬɴǕẮɝɚɪɤɧɭɥɢ ɨɧɢ ɜɴ ɨɞɢɧɴ ɝɨɥɨɫɴں ɢ
ɝɪɨɡɧɚɹ ɜʏɫɬɶΫ ɤɚɤɴ ɲɤ ɬɟɥɟɝɪɚɮɭں ɩɪɨɛʏɠɚɥɚ ɩɨ ɜɫʏɦɴ
ɯɨɞɚɦɴ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚɦɴ ɜɴ ɨɬɞɚɥɟɧɧʏɣɲɿɟ ɡɚɤɨɭɥɤɢ ɩɨɞɡɟɦں
ɧɚɝɨ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚڻ

Ắ Ɋɵɠɿɟ ɢɞɭɬɴǕ
ɏɨɪɨɲɨں ɫɥɢɲɤɨɦɴ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɥɢ ɱɟɪɧɨɤɨɠɿɟں ɱɬɛ ɡɧɚں

ɱɢɬɶ ɧɟɩɪɨɲɟɧɧɵɣ ɜɢɡɢɬɴ ɪɵɠɢɯɴ ɛɚɲɢɛɭɡɭɤɨɜɴں ɢ ɯɪɚɛɪɨ
ɜɵɫɵɩɚɥɢ ɧɚ ɜɫɬɪʏɱɭ ɜɪɚɝɚɦɴ ɜɴ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɨɥɟڻ

Ɍʏɦɴ ɜɪɟɦɟɧɟɦɴں Ƚɪɵɡɭɧɴ ɪɚɡɫɬɚɜɢɥɴ ɫɜɨɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟں
ɧɨ ɥɢɯɨɟ ɜɨɣɫɤɨ ɜɴ ɛɨɟɜɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤɴڻ ɉɨɬɨɦɴ ɩɪɨɲɟɥɫɹ ɩɨ
ɮɪɨɧɬɭڻ

Ắ ɋɥɭɲɚɣɬɟں ɪɟɛɹɬɚǕẮɡɚɝɨɜɨɪɢɥɴ ɨɧɴۀ Ắ ɛɨɣɧɢ ɧɚɦɴ
ɧɟ ɧɭɠɧɨڻ Ɉɧɢ ɦɭɪɚɜɶɢں ɤɚɤɴ ɢ ɦɵڻ ɓɚɞɢɬɟ ɢɯɴں ɫɤɨɥɶɤɨ
ɜɨɡɦɨɠɧɨے ɚ ɫɬɚɧɭɬɴ ɭɠɶ ɫɥɢɲɤɨɦɴ ɧɚɩɢɪɚɬɶں ɬɚɤɴ ɛɟɣɬɟ
ɥɟɝɨɧɶɤɨ ɩɨ ɳɟɤɚɦɴں ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɚɞɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨڻ ɉɨɧɹɥɢں
ɪɟɛɹɬɚۄ

Ắ ɉɨɧɹɥɢں ɜɚɲɟ ɜںɫɤɨɪɨɞɿɟǕ
Ⱥɬɚɦɚɧɴ ɩɨɞɨɡɜɚɥɴ ɤɴ ɫɟɛʏ ɡɧɚɤɨɦɶ ɮɥɚɧɝɨɜɚɝɨ ɦɭɪɚɜɶɹ



ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɆɍɊȺȼɖʎάȻɈȽȺɌɕɊʎέ ҚҰ

ɥɨɜɤɨ ɜɫɤɨɱɢɥɴ ɤɴ ɧɟɦɭ ɧɚ ɫɩɢɧɭ ɢں ɦɨɥɨɞɟɰɤɢ ɝɚɪں
ɰɭɹں ɩɨɜɟɥɴ ɫɜɨɟ ɜɨɣɫɤɨ ɜɴ ɚɬɚɤɭڻ

Ⱥ ɜɴ ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹں ɝɭɫɬɨɸں ɱɟɪɧɨɸ ɜɨɥɧɨɣ ɤɚɬɢں
ɥɚɫɶ ɧɚ ɜɫɬɪʏɱɭ ɢɦɴ ɦɚɥɨɪɨɫɥɚɹ ɪɚɬɶ ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɯɴڻ Ɇɚں
ɥɨɪɨɫɥɵ ɛɵɥɢ ɨɧɢں ɩɪɚɜɞɚں ɧɨ ɱɢɫɥɨɦɴ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɢ
ɚɬɚɤɭɸɳɢɯɴں ɚ ɨɡɥɨɛɥɟɧɿɟ ɧɚ ɩɨɫɥʏɞɧɢɯɴ ɭɞɜɨɢɥɨ ɟɳɟ
ɢɯɴ ɫɢɥɵڻ ɋɲɸɲɧɵɦɴ ɤɨɥɶɰɨɦɴ ɨɛɯɜɚɬɢɥɢ ɨɧɢ ɫɨɦɤɧɭɬɵɣ
ɫɬɪɨɣ ɪɵɠɢɯɴ ɢ ɜɞɪɭɝɴ ɜɫɟɸ ɦɚɫɫɨɣ ɛɪɨɫɢɥɢɫɶ ɜɴ ɪɭɤɨں
ɩɚɲɧɭɸڻ Ɋɵɠɿɟ ɜɟɥɢɤɚɧɵں ɩɨɫɥɭɲɧɵɟ ɧɚɤɚɡɭ ɦɨɥɨɞɚɝɨ
ɚɬɚɦɚɧɚں ДǛɫɥɟɝɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɛɢɜɚɥɢɫɶں ɢ ɜɫɟںɬɚɤɢ ɩɟɪɟɞɧɿɟ
ɤɚɪɚɭɥɵں ɬɨɬɱɚɫɴ ɠɟ ɩɚɞɚɥɢ ɩɨɞɴ ɦʏɬɤɢɦɢ ɳɟɥɱɤɚɦɢڻ ɇɨ
ɫɡɚɞɢ ɥʏɡɥɢ ɧɟɭɞɟɪɠɢɦɨ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɚɥɸɬɤɢ ɢ
ɯɜɚɬɚɥɢɫɶ ɡɚ ɧɨɝɢ ɜɟɥɢɤɚɧɨɜɴڻ Ȼɚɪɚɯɬɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɤɚɧɴ ɢ ɧɟ
ɦɨɠɟɬɴ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨ ɩɨɜɟɪɧɭɬɶɫɹں ɚ ɬʏΫ ɪɚɡɡɚɞɨɪɟɧɧɵɟں
ɨɡɥɨɛɥɟɧɧɵɟ ɞɨںɧɟɥɶɡɹں ɤɚɤɴ ɞɺɪɧɭɬɶ ɜɫʏ ɪɚɡɨɦɴẮɬɚɤɴ ɢ
ɫɜɚɥɹɬɶ ɟɝɨ ɫɴ ɧɨɝɴǕ Ɍɭɬɴ ɟɦɭ ɢ ɩɢɲɢ ɩɪɨɩɚɥɨۀ ɜɫɤɚɪɚɛɤɚɸɬɫɹ
ɨɧɢ ɧɚ ɩɥɟɱɢں ɧɚ ɡɚɬɵɥɨɤɴں ɢ ɞɚɜɚɣ ɟɝɨ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɬɶں ɤɚɤɴ
ɨɫɬɪɵɦɢ ɤɢɧɠɚɥɚɦɢں ɫɜɨɟɣ ʏɞɤɨɣ ɦɭɪɚɜɶɢɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɨɣڻ

Ɋɵɠɿɟ ɞɪɨɝɧɭɥɢڻ Ɉɞɢɧɴ ɚɬɚɦɚɧɴںɛɨɝɚɬɵɪɶ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥɫɹڻ
ɋɴ ɜɵɫɨɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɦɭɪɚɜɶɹںɤɨɧɹ ɨɧɴ ɦɨɝɴ ɨɛɨɡɪʏɬɶ ɜɫɟ ɩɨɥɟ
ɛɢɬɜɵڻ ɇɟ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɫɨɦɧʏɧɶɹΫ ɱɬɨ ɟɳɟ ɦɢɧɭɬɚẮɢ ɜɨɣɫɤɨ
ɟɝɨ ɛɭɞɟɝɴ ɨɩɪɨɤɢɧɭɬɨڻ

Ắ ɇɟ ɩɥɨɲɚɣں ɪɟɛɹɬɚǕẮɡɵɱɧɨ ɤɪɢɤɧɭɥɴ ɨɧɴ ɧɚ ɜɫɟ
ɩɨɥɟڻ ẮɈɧɢ ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɝɢɛɟɥɶ Ắ ɬɚɤɴ ɛɭɞɶ ɩɨ
ɢɯɧɟɦɭǕ Ɋɭɛɢ ɫɴ ɩɥɟɱɚǕ

ɂ ɫɴ ɷɬɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɨɧɴ ɪɢɧɭɥɫɹ ɜɴ ɫɚɦɵɣ ɩɵɥɴ ɛɢɬɜɵڻ
Ɍɨ ɧɟ ɛɵɥɴ ɭɠɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɦɭɪɚɜɟɣں ɬɨ ɛɵɥɴ ɫɚɦɴ ɂɥɶɹ
Ɇɭɪɨɦɟɰɴڻ ɋɨɤɨɥɨɦɴ ɥɟɬɚɟɬɴ ɨɧɴ ɧɚɞɴ ɜɪɚɠɶɟɣ ɫɢɥɨɣں ɢ
ɤɭɞɚ ɦɚɯɧɟɬɴں ɬɚɦɴ ɭɥɢɰɚں ɤɭɞɚ ɩɟɪɟɦɚɯɧɟɬɴں ɬɚɦɴ ɩɟɪɟں
ɭɥɨɱɟɤɴڻ

ɍɱɚɫɬɶ ɛɨɹ ɛɵɥɚ ɪʏɲɟɧɚέ ȼɫɹ ɩɨɥɹɧɤɚ ɤɪɭɝɨɦɴ ɛɵɥɚ
ɭɫʏɹɧɚ ɬʏɥɚɦɢ ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɯɴڻ ɍɰʏɥʏɜɲɿɟ ɨɬɴ ɩɨɛɨɢɳɚ ɜɴ
ɪɚɡɫɵɩɧɭɸ ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɭɬɟɤɴڻ Ɋɵɠɿɟ ɛɪɨɫɢɥɢɫɶںɛɵɥɨ ɜɴ
ɩɨɝɨɧɸں ɧɨ ɚɬɚɦɚɧɴ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɴ ɢɯɴۀ

қΩ
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Ắ ɇɚɡɚɞɴں ɛɪɚɬɰɵǕ Ȼɭɞɟɬɴ ɫɴ ɧɢɯɴ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɤɚڻ
Ʌɢɯɨں ɩɨɞɛɨɱɟɧɹɫɴں ɩɨɞɴʏɯɚɥɴ ɨɧɴ ɧɚ ɤɨɧʏ ɫɜɨɟɦɴ

ɤɴ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɴ ɜɨɪɨɬɚɦɴۀ ɡɚɬʏɦɴΫ ɩɨɞɚɥɴ ɡɧɚɤɴ ɪɭɤɨɣۀ ɛɟɡں
ɡɚɳɢɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞɴ ɨɬɞɚɜɚɥɫɹ ɫɨɥɞɚɬɚɦɴ ɧɚ ɪɚɡɝɪɚɛɥɟɧɿɟڻ
ȼɟɫɶ ɥɟɬɭɱɿɣ ɨɬɪɹɞɴ ɢɫɱɟɡɣǖ ɜɴ ɝɥɭɛɢɧʏΫ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚڻ ɇɨ
ɜɨɬɴ ɜɴ ɜɨɪɨɬɚɯɴ ɫɧɨɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɛʏɞɩɬɟɥɢέ Ʉɚɠɞɵɣ
ɢɡɴ ɧɢɯɴ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹ ɫɴ ɞɨɛɵɱɟɣۀ ں ɤɬɨں ɤɚɤɴ ɛɭɪɥɚɤɴں
ɬɚɳɢɥɴ ɧɚ ɫɿɲɧʏ ɤɭɥɶںɤɨɤɨɧɴں ɭ ɤɨɝɨ ɧɚ ɪɭɤɚɯɴ ɛɚɪɚɯں
ɬɚɥɫɹ ɫɦɭɝɥɵɣ ɞʏɬɟɢɵɲɴέ ɋɢɞʏɜɳɿɟ ɞɨɦɚں ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɹں
ɱɟɪɧɨɤɨɠɿɟ ɞɹɞɶɤɢ ɛʏɠɚɥɩ ɬɟɩɟɪɶ ɜɫɞʏɞɴ ɡɚ ɫɜɨɢɦɢ ɩɢɬɨɦں
ɰɚɦɢڻ ȼɴ ɨɬɱɚɹɧɿɢںں ɫɴ ɦɨɥɶɛɨɸ ɰʏɩɞɹɥɢɫɶ ɨɧɢ ɡɚ ɮɚɥɞɵ
ɩɨɯɢɬɢɬɟɥɟɣڻ ɇɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɫɥʏɞɧɢɯɴ ɜɴ ɩɨɛʏɞɨɧɨɫɧɨɦɴ
ɲɟɫɬɜɿɢ ɭ ɦɟɥɤɨɬɵ ɷɬɨɣ ɧɟ ɯɜɚɬɢɥɨ ɫɢɥɴڻ

Ƚɨɪɟ ɩɨɛʏɠɞɟɧɧɵɦɴΞ ɂ ɫɥɚɜɚ ɩɨɛʏɞɢɬɟɥɸέ ڻڻ
Ɉɬɱɟɝɨڻ ɠɟ ɨɧɴں ɫɚɦɴںɬɨ ɩɨɛʏɞɢɬɟɥɶΫ ɦɨɥɨɞɨɣ ɚɬɚɦɚɧɴں

ɛɨɝɚɬɵɪɶں ɩɨɧɲɫɴ ɜɞɪɭɝɴ ɛɭɣɧɨɣ ɝɨɥɨɜɨɣۄ

ڌڌڌڌ
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Ⱦɜɚ ɚɬɚɦɚɧɚڻ

ɬɨ ɡɚɦɟɱɬɚɥɢɫɶں ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɴۄ
Ɍɚɤɴ ɜɨɩɪɨɫɢɥɴں ɩɨɞɴ ɫɚں

ɦɵɦɴ ɭɯɨɦɴ Ƚɪɵɡɭɧɚں ɧɚɫɦʏɲɥɢɜɵɣ
ɝɨɥɨɫɴڻ ȼɴ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹں ɱɟɣںɬɨ ɭɫɴ

ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɨ ɬɪɨɧɭɥɴ ɟɝɨ ɩɨ ɩɥɟɱɭڻ
Ƚɪɵɡɭɧɴ ɫɴ ɜɵɫɨɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɦɭɪɚɜɶɹںɤɨɧɹ ɢɫɤɨɫɚ

ɨɝɥɹɞʏɥɴ ɜɨɩɪɨɲɚɸɳɚɝɨڻ
Ɍɨ ɛɵɥɴ ɨɞɧɨɝɨ ɫɴ ɧɢɦɴ ɪɨɫɬɚ ɫɢɥɚɱɴںɦɭɪɚں

ɜɫɣڻ ɇɨ ɫɢɥɚǛɱɴ ɷɬɨɬɴ ɧɟ ɛɵɥɴ ɢɡɴ ɩɨɪɨɞɵ ɪɵں
ɠɢɯɴڻ ɐɜʏɬɴ ɤɨɠɢ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɴ ɛɭɪɵɣ ɢ ɧɚ ɝɪɭں
ɞɢ ɭ ɧɟɝɨ ɤɪɚɫɨɜɚɥɫɹ ɹɪɤɨںɤɪɚɫɧɵɣ ɳɢɬɨɤɴڻ
Ắ ɋɴ ɤʏɦɴ ɢɦʏɸ ɱɟɫɬɶڻۄ ڻ Ắɫɞɟɪɠɚɧɧɨڻ ɫɩɪɨں

ɫɢɥɴ ɜɴ ɨɬɜʏɬɴ Ƚɪɵɡɡɝɧɴڻ
Ắ Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɚɬɚɦɚɧɴں ɤɚɤɴ ɢ ɜɵںɥɿɨɥɤɨɜɧɢɤɴں

ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɟɦɟɧɢ ɦɭɪɚɜɶɟɜɴںɫɤɨɬɨɜɨɞɨɜɴڻ Ɂɨɜɭɬɶ ɦɟɧɹ ɋɨɫɭں
ɧɨɦɴں ɚ ɩɪɨɡɜɚɧɶɟ ɦɧʏẮȽɭɛɚںɧɟںɞɭɪɚڻ

Ắ Ɉɱɟɧɶ ɪɚɞɴںẮɜʏɠɥɢɜɨ ɩɪɨɦɨɥɜɢɥɴ Ƚɪɵɡɭɧɴ ɢں ɜɴ
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶں ɧɚɡɜɚɥɴ ɫɟɛɹڻ

Ắ Ɇɭɪɚɜɟɣںɛɨɝɚɬɵɪɶۄ ɩɟɪɟɩɪɨɫɢɥɴ ɋɨɫɭɧɴڻ Ắ ɑɬɨɠɶǕ
ɩɪɨɡɜɢɳɟں ɦɧʏ ɤɚɠɟɬɫɹں ɜɚɦɢ ɜɩɨɥɧʏ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɟڻ ȼɨɧɴں
ɫɴ ɬɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɹ ɧɚɛɥɿɨɞɚɥɴ ɡɚڻ ɜɫʏɦɴ ɯɨɞɨɦɴ ɛɨɹڻ ȼɵ ɪɚں
ɛɨɬɚɟɬɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɱɢɫɬɨڻ Ⱥ ɩɪɢ ɜɫɟɦɴ ɬɨɦɴں ɫɤɚɠɭڻڻڻ
ɜɫɟںɬɚɤɢڻڻڻ
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Ắ ɑɬɨ ɜɫɟںɬɚɤɢۄ
Ắ ȼɵ ɧɟ ɨɛɢɞɢɬɟɫɶں ɩɨɥɤɨɜɲɠɴۄ ə ɝɨɜɨɪɸ ɫɴ ɜɚɦɢں

ɤɚɤɴ ɪɚɜɧɵɣ ɫɴ ɪɚɜɧɵɦɴڻڻڻ
Ắ Ƚɨɜɨɪɢɬɟڻ ڻǛۀ
Ắ Ɂɚ ɱɬɨ ɜɵ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɝɭɛɢɥɢ ɦɭɪɚɜɶɢɧɵɯɴ ɠɢɡɧɟɣۄ
Ɉɧɴ ɭɤɚɡɚɥɴ ɧɚ ɩɨɥɟ ɫɪɚɠɟɧɿɹں ɭɫʏɹɧɧɨɟ ɬʏɞɚɦɢ ɱɟɪں

ɧɵɯɴں ɚ ɤɨɟάɝɞʏ ɢ ɪɵɠɢɯɴ ɦɭɪɚɜɶɟɜɴڻ
Ắ Ⱦɚ ɤɨɥɢ ɛɟɡɴ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɧɟɥɶɡɹڻڻڻۄ
Ắ Ȼɭɞɬɨɧɟɥɶɡɹۄȼɚɦɴɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶɧɟɜɨɥɶɧɢɤɢ ں ɧɟ ɬɚɢɬɶںɥɢۄ
Ắ Ɍɚɤɴڻ
Ắ Ⱥ ɛɟɡɴ ɧɢɯɴ ɜɵ ɪɚɡɜʏ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɨɛɨɣɬɢɫɶۄ Ɋɚɡɜʏ

ɜɚɦɴ ɫɚɦɢɦɴ ɧɟ ɫɥɚɞɢɬɶ ɫɴ ɜɚɲɢɦɴ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦɴۄ
ɇɨɜɵɣ ɡɧɚɤɨɦɟɰɴ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɴ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨں ɧɚ ɱɬɨ ɨɧɴ

ɫɚɦɴں Ƚɪɵɡɭɧɴں ɟɳɟ ɧɚɦɟɞɧɢ ɧɚɦɟɤɚɥɴ ήɦɚɬɟɪɢάɦɭɪɚɜɶɢɯʏέ
ɇɨ ɬɚ ɩɪɢɫɬɵɞɢɥɚ ɟɝɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯɴ ɠɟ ɫɥɨɜɚɯɴ ɩɟɪɟɞɴ ɜɫɟɣ
ɤɨɦɩɚɧɿɟɣ ɪɵɠɢɯɴڻ Ɇɟɥɨɱɧɵɹ ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɤɭɫɤʏ ɯɥʏɛɚΫ ɨ
ɞʏɬɹɯɴ ɥɟɠɚɥɢ ɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɥɤɨɬɵẮɪɚɛɨɜɴڻ Ɉɧɴ ɠɟ
ɛɵɥɴ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɜɨɢɧɴڻڻڻ

Ắ əں ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨں ɜɨɢɧɴ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɥɴ ɫɜɨɣ ɞɨɥɝɴڻڻڻ Ắ ں
ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɴ ɨɧɴڻ

Ắ Ⱥ ɦɟɠɞɭ ɬʏɦɴΫ ɜɫɟںɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɟ ɧɭɠɧɵɦɴ ɨɩɪɚɜں
ɞɵɜɚɬɶɫɹۄẮɡɚɦʏɬɢɥɴΫ ɭɫɦʏɯɚɹɫɶΫ ɋɨɫɭɧɴڻẮ۝۩گ ۧǛۙۗ۩ۧۙẮ
ۧǛКۗۗ۩ۧۙں ڻۦ۩۝ۣۙۧۢۡ ǜɂɡɜɢɧɹɟɲɶɫɹẮɬɚɤɴ ɡɧɚɱɢɬɴں ɜɢɧɨں
ɜɚɬɴں ɫɭɞɚɪɶ۶ڻ Ⱥ ɞɚɜɟɱɚں ɜɦʏɫɬɨ ɬɨɝɨں ɱɬɨɛɵ ɥɢɤɨɜɚɬɶ ɩɨ
ɫɥɭɱɚɸ ɫɜɨɟɣ ɩɨɛʏɞɵΫ ɜɵ ɛɵɥɢ ɬɚɤɴ ɩɨɞɚɜɥɟɧɵں ɭɛɢɬɵں
ɛɭɞɬɨ ɫɚɦɢ ɩɨɬɟɪɩʏɥɢ ɩɨɪɚɠɟɧɿɟڻ ɂ ɹ ɜɚɦɴ ɨɛɴɹɫɧɸ
ɩɪɢɱɢɧɭۀ ɜɴ ɞɭɲʏ ɜɵں ɬɨɱɧɨں ɩɨɬɟɪɩʏɥɢ ɩɨɪɚɠɟɧɿɟڻ ȼɵ
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɜɬɚɣɧʏ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛʏΫ ɱɬɨ ɛɟɡɴ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ
ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɜɴ ɠɟɪɬɜɭ ɫɨɬɧɢ ɫɟɛʏ ɩɨɞɨɛɧɵɯɴڻ

Ắ ȼɨɜɫɟ ɧɟ ɫɟɛʏ ɩɨɞɨɛɧɵɯɴǕẮɩɟɪɟɛɢɥɴ ɡɚɩɚɥɶɱɢɜɨ Ƚɪɵں
ɡɭɧɴ ɢ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɟɳɟ ɱɬɨںɬɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶں ɧɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɡɚɦɨɥɤɴڻ

Ɇɢɦɨ ɢɯɴ ɞɟɮɢɥɢɪɨɜɚɥɴ ɭɠɟ ɚɪɿɟɪɝɚɪɞɴ ɪɵɠɢɯɴ ɝɪɚɛɢں
ɬɟɥɟɣڻ ȼɴ ɬɨںɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɞɢɧɴ ɪɵɠɿɣ ɫɢɥɚɱɴ ɫɴ ɧɟɩɨں
ɫɢɥɶɧɨɸ ɧɨɲɟɣۀ ɨɧɴ ɜɨɥɨɤɴ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɭɳɿɣ ɤɨɤɨɧɴڻ
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Ɍɪɨɟ ɦɟɥɤɢɯɴ ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɯɴ ɜɰʏɩɢɥɢɫɶ ɫɡɚɞɢ ɜɴ ɪɵɯɥɭɸ ɨɛɨں
ɞɨɱɤɭɤɨɤɨɧɚ ɢ ɬʏɦɴɟɳɟ ɛɨɥʏɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɢ ɞɜɢɠɟɧɿɹ ɝɪɚɛɢɬɟɥɹڻ

Ắ ɋɟɣɱɚɫɴ ɩɭɫɬɢɬɟ ɟɝɨǕẮɤɨɪɨɬɤɨ ɢ ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɢɤں
ɧɭɥɴ ɤɚɪɚɧɭɡɚɦɴ Ƚɪɵɡɭɧɴڻ

Ắ ɇɢɤɚɤɴں ɫɭɞɚɪɶں ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨںɫɴǕẮɩɥɚɤɚɥɢɫɶ ɬʏ ɜɴ
ɨɬɜʏɬɶέẮɗɬɨ ɰɚɪɫɤɿɣ ɞʏɬɟɧɵɲɴέέέ ɛɭɞɭɳɚɹ ɩɪɢɧɰɟɫɫɚ ɢ
ɦɚɬɶ ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɯɴڻڻڻ ɇɚɫɤɜɨɡɶ ɞɚɠɟ ɫɥɵɲɧɨں ɤɚɤɴ ɞɵɲɟɬɴ
ɝɨɥɭɛɭɲɤɚں ɤɚɤɴ ɛɶɟɬɫɹڻڻڻ

Ắ ȼɴзɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɪɚɡɴ ɝɨɜɨɪɸ ɜɚɦɴۀ ɩɭɫɬɢɬɟǕẮɝɪɨɡɧɨ
ɨɛɴɹɜɢɬɶ Ƚɪɵɡɭɧɴڻ

Ắ ȿɣںɟɣ ɧɟ ɫɦʏɟɦɴέέέ Ɇɵں ɜʏɞɶΫ ɞɹɞɶɤɢ ɟɹڻڻڻ
Ƚɪɵɡɭɧɴں ɛɟɡɴ ɞɚɥɶɧɢɯɴ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜɴں ɫɨɫɤɨɱɢɥɴ ɧɚ

ɡɟɦɶڻ ɑɟɪɟɡɴ ɦɝɧɨɜɟɧɶɟں ɜɫʏ ɬɪɢ ɦɚɥɸɬɤɢںɞɹɞɶɤɢ ɤɭɛɚɪɹɦɢ
ɪɚɡɥɟɬʏɥɢɫɶ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɴڻ ɇɨں ɭɜɵǕ ɢ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɧɰɟɫɫʏ
ɢɯɴ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɥɨɯɨڻ Ⱦɟɪɠɚɥɢɫɶ ɨɧɢں ɜɢɞɧɨں ɡɚ ɨɛɨں
ɥɨɱɤɭ ɤɨɤɨɧɚ ɫɥɢɲɤɨɦɴ ɤɪʏɩɤɨν ɬɨɧɤɚɹ ɨɛɨɥɨɱɤɚ ɩɨں
ɪɜɚɥɚɫɶۀ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɪɨɲɤɚںɦɭɪɚɜɶɢɯɚں ɤɨɪɱɚɫɶ
ɢ ɢɡɜɢɜɚɹɫɶں ɜɵɩɨɥɡɥɚ ɧɚɪɭɠɭڻ

Ƚɪɵɡɭɧɴ ɛɟɪɟɠɧɨ ɩɨɞɧɹɥɴ ɟɟ ɫɴ ɡɟɦɥɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɥɴ ɫɴ
ɪɭɤɴ ɧɚ ɪɭɤɢ ɬɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɪɵɠɟɦɭں ɱɬɨǖ ɩɪɢɬɚɳɢɥɴ ɟɟ ɜɴ
ɤɨɤɨɧʏέ

Ắ ɓɜɨɬɴں ɧɟɫɢ ɞɚɥɶɲɟڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɫɦɨɬɪɢ ɭɦɟɧɹں ɧɟ ɩɨɦɧɢǕ
Ắ ȼɢɧɨɜɚɬɴں ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɴںẮɜɦʏɲɚɥɫɹ ɬɭɬɴ ɋɨɫɭɧɴں

ɦɨɥɱɚ ɧɚɛɥɸɞɚɜɲɿɣ ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɡɚ ɜɫɟɣ ɫɰɟɧɨɣڻẮɑɬɨں
ɫɤɚɠɢɬɟں ɫɬɚɧɟɬɫɹ ɫɴ ɷɬɨɣ ɛʏɞɧɹɠɤɨɣς

Ắ Ɍɨɠɟں ɱɬɨ ɫɴ ɞɪɭɝɢɦɢں Ắɨɬɜʏɱɚɥɴ ȽɪɵɡɭɧɴۀẮɦɵ ɟɟ
ɜɵɪɨɫɬɢɦɴں ɚ ɩɨɬɨɦɴڻڻڻ

Ắ Ⱥ ɩɨɬɨɦɴ ɡɚɜɚɥɢɬɟ ɪɚɛɨɬɨɣۄ
Ắ ɇɭں ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹέ
Ắ Ⱦɚ ɱɬɨ ɜɚɦɴ ɜɴ ɨɞɧɨɦɴںɬɨ ɞɢɲɧɟɦɴ ɪɚɛɨɱɟɦɴۄ Ⱥ

ɡɞʏɫɶΫ ɞɨɦɚڻ ɭ ɫɟɛɹں ɤɚɤɴ ɦɚɬɶںɦɭɪɚɜɶɢɯɚں ɨɧɚ ɩɨɥɨɠɢɥɚ
ɛɵ ɫɨɬɧɸ ɬɵɫɹɱɴ ɹɢɰɴ ɢ ɢɡɴ ɧɢɯɴ ɜɵɲɥɨ ɛɵ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ
ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɵɯɴ ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɯɴڻ ڻ ڻ

Ắ Ʉɨɬɨɪɵɯɴ ɦɵ ɜɴ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɫɬɢ
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ɜɴ ɧɟɜɨɥɸۄẮɫɦʏɹɫɶΫ ɩɨɞɯɜɚɬɢɥɴ ȽɪɵɡɭɧɴڻẮɑɬɨɩɪɚɜɞɚں ɬɨ
ɩɪɚɜɞɚ Ǖ ɑɬɞ ɜɵɝɨɞɧʏɟμ ɨɞɢɧɴ ɥɢ ɪɚɛɨɱɿɣ ɬɟɩɟɪɶ ɢɥɢں ɧɟں
ɦɧɨɝɨ ɩɨɝɨɞɹں ɫɬɨ ɬɵɫɹɱɴ ɢɯɴۄ Ʉɨɧɟɱɧɨں ɫɬɨ ɬɵɫɹɱɴڻ Ⱦɚں
ɪɚɡɧɢɰɚ ɛɨɥɶɲɚɹڻ

Ɉɧɴ ɤɢɜɧɭɞɴ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ ɢɡɴ ɬɪɟɯɴ ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɯɴڻ
Ắ ɉɨɞɨɣɞɢںɤɚ ɫɸɞɚں ɥɸɛɟɡɧɵɣڻ ȼɨɡɶɦɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɫɜɨɸ

ɩɪɢɧɰɟɫɫɭڻ Ⱦɨɧɟɫɟɲɶ ɥɢۄ
Ắ Ⱦɨɧɟɫɟɦɴںɫɴڻ Ɇɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵں ɫɭɞɚɪɶڻڻڻ
ɂں ɫɝɢɛɚɹɫɶ ɱɭɬɶ ɧɟ ɞɨ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞɴ ɠɢɜɨɸ ɧɨɲɟɣں ɨɧɴ

ɫɤɪɵɥɫɹ ɡɚ ɜɨɪɨɬɚɦɢ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚڻ Ɍɨɜɚɪɢɳɢ ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶں
ɛɵɥɨ ɩɨɫɥʏɞɨȿɚɬɶ ɡɚ ɧɢɦɴڻ Ƚɪɵɡɭɧɴ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɴ ɢɯɴۀ

Ắ ȼɵ ɤɭɞɚں ɱɭɦɚɡɵɟۄ ɇɚɡɚɞɴǕ
ɉɨɬɨɦɴ ɭɤɚɡɚɥɴ ɧɚ ɧɢɯɴ ɫɜɨɢɦɴ ɞɜɭɦɴ ɪɵɠɢɦɴ ɩɨɞɱɢں

ɧɟɧɧɵɦɴۀ ɝɪɚɛɢɬɟɥɸ ɢ ɬɨɦɭں ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɞɴ ɟɦɭں Ƚɪɵɡɭɧɭں
ɤɨɧɟɦɴۀ

Ắ Ɉɬɜɟɫɬɢ ɢɯɴں ɤɭɞɚ ɫɞʏɞɭɟɬɴέ
ɉɥʏɢɧɢɤɢ ɛɭɯɧɭɥɢ ɜɴ ɧɨɝɢ ɩɨɛʏɞɢɬɟɥɸμ
Ắ Ȼɚɬɸɲɤɚں ɧɟ ɝɭɛɢǕ
Ắ ȼɴ ɫɚɦɨɦɴ ɞʏɥʏΫ ɱɬɨ ɜɚɦɴ ɬɨɥɤɭںɬɨ ɜɴ ɧɢɯɴۄẮɜɫɬɭں

ɩɢɥɫɹ ɨɩɹɬɶ ɋɨɫɭɧɴڻẮɑɬɨ ɢɡɴ ɦɚɥɵɯɴ ɞʏɬɟɧɵɲɟɣ ɜɵ ɦɨں
ɠɟɬɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɫɟɛʏ ɩɨɫɥɭɲɢɵɯɴ ɫɥɭɝɴẮɷɬɨ ɹ ɩɨɧɢɦɚɸڻ
ɇɨ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɜɪɚɝɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬɴ ɜɪɚɝɚɦɢڻڻڻ

Ắ Ⱦɚں ɱɟɝɨ ɞɨɛɪɚɝɨں ɜɨɡɦɭɬɹɬɴ ɢ ɩɨɫɥɭɲɧɵɯɴںẮɞɨɫɤɚں
ɡɚɥɴ ȽɪɵɡɭɧɴڻẮɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨڻ ɇɭں ɥɸɛɟɡɧɵɟں ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɟ
Ȼɨɝɚ ɢ ɜɨɬɴ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚڻ ɇɚɥʏɜɨ ɤɪɭɝɨɦɴں ɦɚɪɲɴǕ

ɉɥʏɧɧɢɤɢ ɧɟ ɞɚɥɢ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɫɟɛʏ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɩɨɛʏά
ɠɚɥɢ ɛɟɡɴ ɨɝɥɹɞɤɢڻ

Ắ ɂ ɜɵ ɪɟɛɹɬɚں ɫɬɭɩɚɣɬɟںɤɚ ɞɨɦɨɣںẮɨɛɪɚɬɢɥɫɹ Ƚɪɵں
ɡɭɧɴ ɤɴ ɫɜɨɢɦɴ ɞɜɭɦɴ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɴۀẮɫɤɚɠɢɬɟں ɱɬɨ ɫɤɨɪɨ
ɛɍȾɍں

Ⱥɬɚɦɚɧɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɨɞɧɢڻ
Ắ ɆɧʏΫ ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹں ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɟɳɟ ɩɨɛɟɫʏɞɨɜɚɬɶ ɫɴ

ɜɚɦɢںẮɫɤɚɡɚɥɴ Ƚɪɵɡɭɧɴ ɫɜɨɟɦɭ ɧɨɜɨɦɭ ɡɧɚɤɨɦɰɭڻǖẮȼɚɲɟ
ɛɭɪɨɟ ɩɥɟɦɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭ ɧɚɫɴں ɦɟɠɞɭ ɦɭɪɚɜɶɹɦɢں ɧɚɪɚɜɧʏ
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ɫɴ ɧɚɲɿɲɴ ɪɵɠɢɦɴڻ ɇɨ ɫɤɚɠɢɬɟں ɧɟɭɠɟɥɢ ɜɵ ɜɨɜɫɟ ɨɛɯɨں
ɞɢɬɟɫɶ ɛɟɡɴ ɪɚɛɨɜɴۄ

Ắ ȼɨɜɫɟڻ
Ắ ɉɪɚɜɞɚں ɭ ɜɚɫɴ ɤɭɞɚ ɦɟɧɶɲɟ ɞʏέɿɚέέέ
Ắ■ ɇɟ ɞɭɦɚɸڻ Ɂɚɩɚɫɵ ɧɚ ɡɢɦɭ ɦɵ ɫɨɛɢɪɚɟɦɴ ɬɨɱɧɨ

ɬɚɤɠɟں ɤɚɤɴ ɢ ɜɵۀ ɞʏɬɟɣ ɫɜɨɢɯɴ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɦɴۀ ɞɚ
ɫɜɟɪɯɴ ɬɨɝɨں ɭ ɧɚɫɴ ɟɫɬɶ ɬɚɤɿɹ ɡɚɧɹɬɿɹں ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɧʏɬɴ ɭ
ɜɚɫɴۀ ɷɬɨẮɦɨɥɨɱɧɨɟ ٿ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨڻ

Ắ Ⱦɚ ɛɭɞɬɨ ɭɠɶ ɨɧɨ ɬɚɤɴ ɫɥɨɠɧɨڻڻڻۄ
■Ắ Ⱥ ɧɟ ɭɝɨɞɧɨ ɥɢ ɭɛʏɞɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢۄ ɑɭɠɢɯɴ

ɦɵ ɤɴ ɫɟɛʏ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɴڻ ɇɨ ɞɥɹ ɜɚɫɴں ɩɨɥɤɨɜں
ɧɢɤɴں ɫɞʏɥɚɟɦɴ ɢɫɤɥɸɱɟɧɿɟڻ Ɂɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɚɲɟɣ ɨɫɨɛɵ
ɹ ɨɬɜʏɱɚɿɨ ɫɜɨɢɦɴ ɨɮɿɳɟɪɫɤɢɦɴ ɫɥɨɜɨۃɿɴڻ ɍɝɨɞɧɨۄ

Ɉɧɴ ɩɪɹɦɨɞɭɲɧɨ ɩɪɨɬɹɧɭɥɴ Ƚɪɵɡɭɧɭ ɫɜɨɣ ɭɫɴڻ Ɍɨɬɶ
ɤɪʏɩɤɨ ɩɨɬɪɹɫɴ ɟɝɨڻ

Ắ ɋɴ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɟɦɴ ɩɪɢɧɢɦɚɸ ɜɚɲɟ ɥɸɛɟɡɧɨɟ ɩɪɢں
ɝɥɚɲɟɧɿɟڻ



Џڻۉ
ȼɴ ɤɨɪɨɜɶɟɦɴ ɰɚɪɫɬɜʏέ

ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚ ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɯɴڻ Ɇɢɧɨɜɚɜɴ ɥʏɫɧɭɸ ɩɪɨں
ɝɚɥɢɧɭں ɞɜɚ ɦɭɪɚɜɶɹںɚɬɚɦɚɧɚ ɩɨɲɥɢ ɨɩɭɲɤɨɣڻ ɇɚ ɩɭɬɢ ɢɯɴ
ɫɬɨɹɥɴ ɪɨɫɤɨɲɧɵɣں ɜɟɫɶ ɭɧɢɡɚɧɧɵɣ ɪɚɫɩɭɫɬɢɜɲɢɦɢɫɹ ǖɪɨں
ɡɚɧɚɦɢں ɲɢɩɨɜɧɢɤɴڻ

Ắ ȼɨɬɴ ɨɞɢɧɴ ɩɡɴ ɪɚɡɫɚɞɧɢɤɨɜɴ ɧɚɲɩɯɴںẮɫɤɚɡɚɥɴ ɋɨں
ɫɭɧɴڻ Ắɉɨɫɬɨɣɬɟ ɦɢɧɭɬɨɱɤɭڻ ڻ ڻ

ɂ ɦɢɝɨɦɴ ɨɧɴ ɜɥʏɡɴ ɧɚ ɲɢɩɨɜɧɢɤɴڻ Ƚɪɵɡɭɧɴ ɫɴ ɥɸں
ɛɨɩɵɬɫɬɜɨɦɴ ɫɥʏɞɢɥɴ ɡɚ ɧɢɦɴڻ Ⱥɬɚɦɚɧɴ ɫɤɨɬɨɜɨɞɨɜɴ ɫɢɞʏɥɴ
ɭɠɟ ɧɚ ɩɵɲɧɨɦɴ ɪɨɡɚɧʏ ɢ ɨɬɰʏɩɥɹɥɴ ɫɴ ɧɟɝɨ ɫɜʏɬɥɨάɡɟɥɟά
ɧɭɸ ɬɥɸ ɢɥɢں ɩɨںɩɪɨɫɬɭ ɫɤɚɡɚɬɶں ɬɪɚɜɹɧɭɸ ɜɨɲɶڻ

Ắ ɉɨɫɬɨɪɨɧɢɬɟɫɶں ɩɨɥɤɨɜɢɢɤɴǕ
Ƚɪɵɡɭɧɴ ɟɞɜɚ ɭɫɩʏɥɴ ɨɬɫɬɭɩɢɬɶ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭں ɤɚɤɴ ɬɥɹ

ɭɩɚɥɚ ɤɴ ɟɝɨ ɧɨɝɚɦɴڻ Ɂɚ ɧɟɸں ɫɴ ɥɨɜɤɨɫɬɶɸ ɝɢɦɧɚɫɬɚں ɫɨں
ɫɤɨɱɢɥɴ ɜɧɧɡɴ ɢ ɫɚɦɴ ɋɨɫɭɧɴڻ

Ắ ɇɚɞʏɸɫɶΫ ɧɟ ɭɲɢɛɥɚɫɶں ɦɢɥɚɹۄẮɡɚɛɨɬɥɢɜɨ ɧɚɤɥɨɧɢɥɫɹ
ɨɧɴ ɤɴ ɬɥʏέ ۧ
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Ɍɚں ɤɪɭɝɥɚɹں ɩɭɯɥɚɹں ɤɚɤɴ ɭɩɚɥɚں ɬɚɤɴ ɢ ɨɫɬɚɥɚɫɶ
ɥɟɠɚɬɶ ɧɚ ɫɩɿɲʏΫ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɴ ɛɨɤɭ ɧɚ ɛɨɤɴ
ɫɜɨɸ ɯɨɛɨɬɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɦɨɪɞɨɱɤɭ ɢ ɛɨɥɬɚɹ ɩɨ ɜɨɡɞɭɯɭ ɧɨɝɚɦɢڻ

Ắ Ƚɥɭɩɨɟ ɫɨɡɞɚɧɶɟں ɩɪɚɜɨǕẮɡɚɦʏɬɢɥɴ ɋɨɫɭɢɴڻẮɇɢɱɟں
ɝɨںɬɨ ɧɟ ɪɚɡɭɦʏɟɬɴέ ɇɢɡɲɚɹ ɩɨɪɨɞɚǕ Ɉɞɧɨ ɫɥɨɜɨۀ ɤɨɪɨɜɚڻ ɇɨ
ɩɨɥɸɛɭɣɬɟɫɶںɤɚں ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɴں ɱɬɨ ɡɚ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɴǕ ɏɨɬɶ ɢ
ɢɡɴ ɩɪɨɫɬɵɯɴں ɡɟɥɟɧɵɯɴں ɚ ɤɚɤɴں ɜʏɞɶΫ ɠɢɪɧɚں ɤɚɤɴ ɫɨɱɧɚǕ
ɇɭں ɜɢɧɨɝɪɚɞɴں ɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨڻ

Ắ■ Ɍɚɤɴ ɭ ɜɚɫɴں ɡɧɚɱɢɬɶں ɟɫɬɶ ɨɧʏ ɢ ɞɪɭɝɢɯɴ ɰɩʏɬɨɜɴςẮ
ɭɞɢɜɢɥɫɹ Ƚɪɵɡɭɧɴڻ

Ắ ȿɳɟ ɛɵڻ ȼɨɬɴ ɭɜɢɞɢɬɟ ɫɤɨɪɨڻ ɇɨ ɢ ɭ ɷɬɨɣں ɹ ɭɜʏά
ɪɟɧɴں ɦɨɥɨɤɨ ɩɟɪɜɵɣ ɫɨɪɬɴڻ ɉɪɨɲɭ ɨɬɜʏɞɚɬɶέ

Ɉɧɴ ɭɫɢɤɨɦɴ ɢɫɤɭɫɧɨ ɩɨɳɟɤɨɬɚɥɴ ɬɥɿɨڻ Ɉɧɚ ɬɨɬɱɚɫɴ ɠɟ
ɜɵɞʏɥɢɥɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɤɚɩɥɸڻ

Ắ Ⱥ ɜɵ ɫɚɦɢ ɱɬɨ ɠɟۄẮɫɩɪɨɫɢɥɴ Ƚɪɵɡɭɧɴڻ
Ắ ɉɪɨɲɭںẮɩɨɜɬɨɪɢɥɴ ɬɨɬɴۀẮɜɵں ɜʏɞɶΫ ɝɨɫɬɶں ɚ ɹ ɯɨں

ɡɹɩɧɴڻ ɉɨɫɥʏ ɠɚɪɤɚɝɨ ɛɨɹ ɭ ɜɚɫɴں ɜʏɪɧɨΫ ɜɴ ɝɨɪɥʏ ɩɟɪɟں
ɫɨɯɥɨۄ ڻ

Ƚɪɵɡɭɧɴ ɫɴ ɠɚɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɥɨɬɢɥɴ ɡɚɦɚɧɱɢɜɭɸ ɤɚɩɥɸں
ɩɨɬɨɦɴ ɨɛɥɢɡɧɭɥɫɹ ɢ ɨɛɬɟɪɶ ɭɫɵڻ

Ắ Ʉɚɤɴ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɨǕẮɫɤɚɡɚɥɴ ɨɢɴڻẮɂ ɱɬɨ ɡɚ ɫɥɚں
ɞɨɫɬɶǕڻڻڻ

Ắ Ⱦʏɥɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɛɨɢɬɫɹںẮɫɴ ɫɚɦɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦɴ ɨɬɨɡɜɚɥɫɹ
ɋɨɫɭɧɴڻǛẮȼɵɛɢɪɚɬɶ ɫɤɨɬɢɧɭ ɧɟ ɬɚɤɴ ɩɪɨɫɬɨں ɤɚɤɴں ɦɨɠɟɬɴ
ɛɵɬɶں ɤɚɠɟɬɫɹڻ ɇɟ ɞɚɪɨɦɴں ɡɧɚɬɶں ɹ ɨɤɪɟɳɟɧɴ ɋɨɫɡɲɨɦɴں
ɧɟ ɞɚɪɨɦɴ ɩɪɨɡɜɚɧɴ Ƚɭɛɨɣںɧɟںɞɭɪɨɣڻ

Ǖ Ắ ɑɬɨ ɠɟ ɜɵ ɟɟ ɬɭɬɴ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɟۄ
Ắ ɇʏɬɴΫ ɠɚɥɶۀ ɦɨɠɟɬɴں ɟɳɟ ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹڻ
Ɉɧɴ ɫɭɧɭɥɴ ɤɪɨɲɤɭںɬɥɸں ɤɚɤɴ ɭɡɟɥɨɤɴں ɩɨɞɴ ɦɵɲɤɭڻ

ɂɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨ ɱɭɹں ɱɬɨ ɡɥɚ ɟɣ ɧɟ ɫɞʏɥɚɸɬɴΫ ɨɧɚ ɞɨɜʏɪɱɢɜɨ
ɩɪɢɥɶɧɭɥɚ ɤɴ ɜɟɥɢɤɚɧɭںɦɭɪɚɜɶɸڻ

Ⱦɪɭɡɶɹ ɧɚɲɢ ɲɥɢ ɧɟ ɬɨɪɨɩɹɫɶڻ ɋɴ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɿɟɦɴ ɤɴ
ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɭ ɫɤɨɬɨɜɨɞɨɜɴں ɢɯɴ ɫɬɚɥɢ ɨɛɝɨɧɹɬɶ ɡɟɦɥɹɤɢ ɋɨں
ɫɭɧɚں ɛɭɪɵɟ ɦɭɪɚɜɶɢڻ Ʉɬɨ ɬɚɳɢɥɴ ɡɟɪɧɵɲɤɨں ɤɬɨ ɜɨɥɨɤɴ



қү ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɆɍɊȺȼɖʎάȻɈȽȺɌɕɂνέ

ɢɝɥɭ ɢɥɢ ɫɨɞɨɦɟɧɤɭں ɤɬɨ ɧɟɫɴں ɤɚɤɴ ɋɨɫɭɧɴں ɧɨɞɴ ɦɵɲɤɨɣ
ɢɥɢ ɜɴ ɡɭɛɚɯɴں ɠɢɜɭɸ ɬɥɸڻ ɍɡɧɚɜɚɹ ɫɜɨɟɝɨ ɚɬɚɦɚɧɚں ɨɧɢ
ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɞɚɜɚɥɢ ɟɦɭ ɱɟɫɬɶ ɢ ɫɩʏɲɤɥɢΫ ɡɚɬʏɦɴΫ ɞɚɥʏɟέ

ɇɨ ɜɨɬɴ ɩɨɞɴ ɬʏɧɵɨ ɜʏɤɨɜɚɝɨ ɞɭɛɚ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹں ɢ ɝɪɚɧڻ
ɞɿɨɡɧɵɣ ɤɭɩɨɥɴ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚ ɫɤɨɬɨɜɨɞɨɜɴڻ ɉɟɪɟɞɴ ɝɥɚɜں
ɧɵɦɢ ɜɨɪɨɬɚɦɢ ɬɨɥɩɚ ɦɨɥɨɞɵɯɴ ɫɤɨɬɨɜɨɞɨɜɴ ɡɚɛɚɜɥɹɥɚɫɶ
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢɝɪɨɣۀ ɩɪɢɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ ɧɚ ɡɚɞɧɿɹ ɧɨɠɤɢں ɨɧɢ ɛɨں
ɪɨɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɡɜɨɧɤɨ ɯɥɨɩɚɥɢ ɞɪɭɝɴ ɞɪɭɝɚ ɩɨ
ɳɟɤɚɦɴڻ

Ắ ɍ ɜɚɫɴں ɫɬɚɥɨ ɛɵɬɶں ɟɫɬɶ ɬɱɠɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɫɨɫɥɨɜɿɟǕẮ
ɫɤɚɡɚɥɴ ȽɪɵɡɭɧɴڻẮȺ ɜɵ ɠɟ ɫɚɦɢ ɭɜʏɪɹɥɢέέέ

Ắ ɇʏɬɴΫ ɷɬɨ ɧɟ ɧɚɫɬɨɹɳɿɟ ɜɨɢɧɵں ɤɚɤɴ ɭ ɜɚɫɴںẮɨɬں
ɜʏɱɚɥɴ ɋɨɫɭɧɴۀẮɷɬɨ ɤɚɞɟɬɵںɨɩɨɥɱɟɧɰɵں ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɵڻ ɇɚں
ɛʏɝɨɜɴ ɦɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦے ɧɨ ɤɚɹɝɞɵɣ ɨɛɹɡɚɧɴ
ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɣ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɴڻ ȼɨɬɴ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹڻ

Ɉɧɢ ɜɨɲɥɢ ɜɴ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɴڻ ɉɨɩɚɞɚɜɲɿɟɫɹ ɩɦɴ ɬɭɬɴ
ɛɭɪɵɟ ɦɭɪɚɜɶɢ ɭɞɢɜɥɟɧɧɨ ɨɝɥɹɞɵɜɚɥɢ ɪɵɠɚɝɨ ɦɭɪɚɜɶɹں ɨɱɭں
ɬɢɜɲɚɝɨɫɹ ɜɴ ɢɯɴ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤʏέ ɇɨ ɟɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɴ ɫɚɦɴ
ɚɬɚɦɚɢɴ ɢɯɴں ɋɨɫɭɧɴں ɢ ɜɫʏ ɦɨɥɱɚ ɫɬɨɪɨɧɢɥɢɫɶڻ

Ắ ɏɥʏɛɧɵɟ ɚɦɛɚɪɵں ɹ ɞɭɦɚɸں ɜɚɫɴ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɴۄẮ
ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɴ ɋɨɫɭɧɴڻẮɗɬɨ ɬɨɠɟں ɱɬɨ ɢ ɭ ɜɚɫɴۀ ɞɚ ɤɴ ɬɨɦɭ
ɠɟ ɨɧɢ ɟɳɟ ɢ ɩɭɫɬɵڻ Ⱦʏɬɫɤɢɯɴ ɧɚɲɢɯɴ ɹ ɜɚɦɴ ɬɚɤɠɟ ɩɨں
ɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟ ɫɬɚɧɭڻ ɪɚɡɧɢɰɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚں ɱɬɨ ɧɹɧɶɤɢ ɭ ɧɚɫɴ
ɧɟ ɧɚɟɦɧɵɹں ɚ ɩɡɴ ɫɜɨɢɯɴ ɠɟں ɛɭɪɵɯɴڻ

Ắ Ⱥɷɬɨɬɴ ɤɨɪɪɢɞɨɪɴ ɤٿɝɞɚ ɜɟɞɟɬɴۄẮɫɩɪɨɫɢɥɶ Ƚɪɵɡɭɧɴڻ
Ắ ɗɬɨ ɜɴ ɩɨɤɨɢ ɧɚɲɟɣ ɦɚɬɭɲɤɢںɦɭɪɚɜɶɢɯɢںẮɨɬɜʏɱɚɥɴ

ɯɨɡɹɢɧɴں ɩɨɧɢɠɚɹ ɝɨɥɨɫɴںڻẮɈɧɚ ɭ ɧɚɫɴں ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹں ɬɟɪں
ɩʏɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬɴں Ǜɤɨɝɞɚ ɟɟ ɡɚɫɬɚɸɬɴ ɧɚɞɴ ɹɣɰɚɦɢۀ ɚ ɜɵ
ɩɪɢɬɨɦɴ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢڻڻ ڻ

Ắ ɇɢ ɡɚ ɱɬɨ ɬɭɞɚ ɧɟ ɩɨɣɞɭǕẮɫɤɚɡɚɥɶ ȽɪɵɡɭɧɴڻẮɗɬɨ
ɬɚɤɨɟ ɞʏɥɨΫ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨں ɩɨɠɚɥɭɣں ɫɝɥɚɡɢɬɶڻ Ɇɧʏ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ
ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɨɫɦɨɬɪʏɬɶ ɜɚɲɟ ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨڻ

Ắ Ɍɚɤɴ ɩɪɨɲɭ ɢɞɬɢ ɡɚ ɦɧɨɣڻ
ɇɟɪɟɞɶ ɧɢɦɢ ɪɚɫɤɪɵɥɚɫɶ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɩɨɞɡɟɦɧɚɹ ɡɚɥɚڻ ɉɨ



ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɆɍɊȺȼɖʎάȼɈȽȺɌɕɊʎέ қҰ

ɜɫɟɦɭ ɩɨɥɭ ɛɵɥɢ ɪɚɡɥɨɠɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɪɹɞɚɦɢ ɛɟɡɱɢɫں
ɥɟɧɧɵɹ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɩɱɟɫɤɿɹ ɤɪɭɩɢɧɤɢڻ ȼɡɚɞɴ ɢ ɜɩɟɪɟɞɴ ɦɟɠɞɭ
ɧɢɦɢ ɯɨɞɢɥɢ ɛɭɪɵɟ ɦɭɪɚɜɶɢں ɬɨ ɨɛɦɚɯɢɜɚɹ ɫɴ ɤɪɭɩɢɧɨɤɴ
ɩɵɥɶں ɬɨ ɨɛɥɢɡɵɜɚɹ ɢɯɴ ɹɡɵɤɨɦɴں ɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɹɫɶ ɤɴ
ɧɢɦɴ ɱɭɬɤɢɦɴ ɭɯɨɦɴڻ

Ắ ɑɬɨ ɷɬɨ ɭ ɜɚɫɴǛ ɡɚ ɤɪɭɩɚںۄẮɫɩɪɨɫɢɬɶ ȽɪɵɡɭɧɴڻẮ
ɗɬɨ ɧɟ ɦɭɪɚɜɶɢɧɵɹ ɠɟ ɹɣɰɚڻڻڻۄ ۉۉ ɤɴ ɱɟɦɭ ɨɧɢ ɬɚɦɴ ɩɪɢں
ɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹۄ

ɋɨɫɭɧɴ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɵɛɧɭɥɫɹڻ ۀ ڌ
Ắ Ⱥ ɜɨɬɴ ɫɟɣɱɚɫɴ ɭɡɧɚɟɦɴڻ ȽɥɹɞɢɬɟǕ
Ɉɞɢɧɴ ɢɡɴ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɜɲɢɯɫɹ Ɇɭɪɚɜɶɟɜɟ ɪɚɡɝɪɵɡɴ ɜɞɪɭɝɴ

ɤɪɭɩɢɧɤɭں ɢ ɨɬɬɭɞɚ ɧɟɭɤɥɸɠɟ ɜɵɤɚɪɚɛɤɚɥɚɫɶ ɩɪɟɯɨɪɨɲɟɧɶں
ɤɚɹ ɦɚɥɸɬɤɚںɬɥɹǕ

Ắ ȼɨɧɴ ɨɧɨ ɱɬɨǕẮɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɴ ȽɪɵɡɭɧɴڻẮɗɬɨ ɬɟɥɟɧɨں
ɱɟɤɴۄ

Ắ Ɍɟɥɟɧɨɤɴڻ ȼɵɪɨɫɬɢɦɴں ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹں ɜɴ ɤɨں
ɥɵɛɟɥɴɤʏĮɢ ɜɵɩɭɫɬɢɦɴڻ Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɣɞɟɦɬɟںɤɚ ɩɨɫɦɨɬɪʏɬɶΫ
ɤɚɤɴ ɩɪɢɫɬɪɨɸɬɴ ɟɝɨ ɤɴ ɦʏɫɬɭέ

ǛɆɭɪɚɜɟɣںɫɤɨɬɧɢɤɴ ɛɟɪɟɠɧɨ ɩɨɞɧɹɥɴ ɧɚ ɪɭɤɢ ɧɨɜɨɪɨɠں
ɞɟɧɧɚɝɨ ɢ ɜɵɧɟɫɴ ɢɡɴ ɞʏɬɫɤɨɣέ Ɉɛɚ ɚɬɚɦɚɧɚ ɩɨɲɥɢ ɡɚ ɧɢɦɴ
ɫɥʏɞɨɦɴέ

Ⱦɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɢɯɴ ɨɤɪɭɠɚɥɴ ɝɥɭɛɨɤɢ ɦɪɚɤɴں ɢ ɬɨɥɶɤɨ
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɡɨɪɤɨɦɭ ɦɭɪɚɜɶɢɧɨɦɭ ɡɪʏɧɿɸΫ Ƚɪɵɡɭɧɴ
ɪɚɡɥɢɱɚɥɴ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɜɨɤɪɭɝɴ ɫɟɛɹڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɜɴ ɤɨɧɰʏ ɤɨɪں
ɪɢɞɨɪɚ ɛɥɟɫɧɭɥɴ ɫɜʏɬɴέ Ɉɧɢ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɦʏɫɬɨέ

ɋɜɟɪɯɭں ɫɤɜɨɡɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɡɳɟɥɢɧɭ ɜɴɫɜɨɞʏ ɦɭں
ɪɚɜɟɣɧɢɤɚں ɩɪɨɧɢɤɚɥɴ ɫɤɭɞɧɵɣ ɞɧɟɜɤɨɣ ɫɜʏɬɴέ ɇɨ ɫɜʏɬɚ
ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨں ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ
ɦɟɥɤɢɯɴ ɪɚɫɬɟɧɿɣں ɩɨɤɪɵɜɚɜɲɢɯɴ ɩɨɱɜɭڻ ɗɬɨ ɛɵɥɴ ɩɨɞɡɟɦں
ɧɵɣ ɥɭɝɴں ɩɨɞɡɟɦɧɨɟ ɩɚɫɬɛɢɳɟڻ

Ɇɭɪɚɜɟɣںɫɤɨɬɧɢɤɴ ɩɨɞɧɟɫɴ ɦɥɚɞɟɧɰɚںɬɟɥɟɧɤɚ ɤɴ ɫɜɨɛɨɞں
ɧɨɣ ɬɪɚɜɤʏέ Ɍɨɬɴ ɩɿɹɜɤɨɣ ɤɴ ɧɟɣ ɩɪɢɫɨɫɚɥɫɹڻ ȼɨɤɪɭɝɴ
ɞɪɭɝɿɹ ɪɚɫɬɟɧɿɹ ɛɵɥɢ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɫɚɠɟɧɵں ɫɥɨɜɧɨ ɩɭɝɨں
ɜɢɱɤɚɦɢں ɫɨɫɭɳɢɦɢ ɦɥɚɞɟɧɰɚɦɢںɬɟɥɹɬɚɦɢڻ



Ҝҗ ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɆɍɊȺȼɖʎάȻɈȽȺɌɕɊʎέ

Ắ ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨǕڻڻڻẮɦɨɝɴ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɝɨɜɨɪɢɬɶ Ƚɪɵɡɭɧɴڻ
Ắ ɇɟ ɩɪɚɜɞɚ ɥɢۄ ɇɨ ɷɬɨں ɬɚɤɴںɫɤɚɡɚɬɶں ɰɜʏɬɨɱɤɢΫ ɚ

ɫɟɣɱɚɫɴ ɛɭɞɭɬɴ ɹɝɨɞɤɢڻ
ɉɨɞɡɟɦɧɵɟ ɯɨɞɵ ɢɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɬɨ ɜɩɪɚɜɨں ɬɨ ɜɥʏɜɨΫ ɨɝɢɛɚɹ

ɝɪɨɦɚɞɧɵɟ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɤɨɪɧɢڻ
Ắ ɇɚ ɷɬɢɯɴ ɤɨɪɧɹɯɴ ɭ ɧɚɫɴ ɩɚɫɟɬɫɹ ɫɤɨɬɴ ɡɢɦɨɣۀ

ɫɸɞɚ ɠɟ ɫɝɨɧɹɟɬɫɹ ɨɧɴ ɢ ɧɚ ɧɨɱɶںẮɨɛɴɹɫɩɹɥɴ ɋɨɫɭɧɴڻẮɗɬɨ
ɧɚɲɴ ɯɥʏɜɴΫ ɧɚɲɴ ɫɤɨɬɧɵɣ ɞɜɨɪɴڻ

Ắ Ⱥ ɝɞʏ ɠɟ ɨɧɴ ɬɟɩɟɪɶں ɜɚɲɴ ɫɤɨɬɴۄ
Ắ ȼɴ ɩɨɥʏέ
ɋɧɨɜɚ ɛɥɟɫɧɭɥɴ ɢɡɞɚɥɢ ɫɜʏɬɴΫ ɧɨ ɭɠɟ ɰʏɥɵɦɴ ɩɨɬɨɤɨɦɴ

ɥɭɱɟɣڻ Ʉɨɪɪɢɞɨɪɴں ɩɨɞɧɢɦɚɹɫɶ ɤɪɭɬɨ ɜɴ ɝɨɪɭں ɜɵɲɟɥɴں ɧɚں
ɤɨɧɟɰɴں ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢں ɧɚ ɜɨɥɶɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯɴڻ

ɉɨɞɴ ɥɟɝɤɢɦɴ ɫɜʏɬɨɦɴ ɡɚɯɨɞɹɳɚɝɨۓ ɫɨɥɧɰɚ ɪɚɫɬɢɥɚɥɨɫɴ
ɡɟɥɟɧʏɸɳɟɟ ɩɨɥɟڻ Ʉɪɭɝɨɦɴ ɛɵɥɴ ɨɛɜɟɞɟɧɴ ɡɟɦɥɹɧɨɣ ɜɚɿɿɴںẮ
ɨɱɟɜɢɞɧɨں ɫɴ ɰʏɥɿɸΫ ɱɬɨɛɵ ɫɤɨɬɢɧɚ ɧɟ ɪɚɡɛʏɠɚɥɚɫɶέ ɇɚ
ɥɢɫɬɶɹɯɴ ɠɟں ɫɬɟɛɥɹɯɴ ɢ ɤɨɪɧɹɯɴ ɫɨɱɢɵɯɴ ɡɥɚɤɨɜɴ ɩɚɫɥɚɫɶ
ɫɚɦɚ ɫɤɨɬɢɧɚں ɬɥɢںɤɨɪɨɜɵ ɜɫʏɯɴ ɜɢɞɨɜɴ ɢ ɰɜʏɬɨɜɴμ ɤɪɭɝں
ɥɵɣں ɝɪɭɲɟɨɛɪɚɡɧɵɹ ɢ ɩɥɨɫɤɿɹں ɫɜʏɬɥɨά ɢ ɬɟɦɧɨںɡɟɥɟɧɵɹں
ɝɨɥɭɛɵɹں ɪɨɡɨɜɵɹں ɛʏɥɵɹ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɥɨɫɚɬɵɹڻ
ấڻ Ƚɪɵɡɭɧɴ ɛɵɥɴ ɬɚɤɴ ɨɡɚɞɚɱɟɧɴں ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɴ ɜɵɦɨɥɜɢɬɶ
ɧɢ ɫɥɨɜɚڻ

Ắ Ɍɟɩɟɪɶ ɜɵں ɧɚɞʏɸɫɶΫ ɭɛʏɞɢɥɢɫɶΫ ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ
ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨẮɞʏɥɨ ɧɟ ɫɨɜɫʏɦɴάɬɨ ɩɪɨɫɬɨɟۄẮɝɨɜɨɪɢɥɴ ɋɨں
ɫɭɧɴڻẮɉɨɞɨɣɞɢɬɟ ɛɥɢɠɟڻ ɁɚɦʏɬɶɬɟΫ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨں
ɫɬɟɣǕ ɂ ɨɞɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɥɭɱɲɟڻ

■ Ắ Ɍɚɤɴ ɱɬɨ ɠɟں ɭ ɧɢɯɴ ɢ ɦɨɥɨɤɨ ɞɚɠɟ ɪɚɡɧɨɟۄẮɫɩɪɨں
ɫɢɥɴ Ƚɪɵɡɭɧɴڻ

Ắ Ⱥ ɬɨ ɤɚɤɴ ɠɟۄ Ɇɨɠɟɬɟ ɫɟɣɱɚɫɴ ɭɞɨɫɬɨɜʏɪɢɬɶɫɹέ
Ắ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸں ɹ ɫɵɬɶڻڻڻ
Ắ ɋɞʏɥɚɣɬɟ ɦɢɥɨɫɬɶں ɧɟ ɨɛɢɞɶɬɟڻ ɉɪɢɤɚɠɟɬɟ ɦɧʏ ɩɨں

ɞɨɢɬɶں ɢɥɢ ɫɚɦɢں ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶڻڻڻۄ
Ắ Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ ɛɵ ɫɚɦɨɦɭڻڻڻ
Ɉɧɢ ɫɬɨɹɥɢ ɨɤɨɥɨ ɪɨɡɨɜɨɣ ɬɥɢڻ Ƚɪɵɡɭɧɴ ɤɨɧɱɢɤɨɦɴ ɭɫɚ



ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɆɍɊȺȼɖʎάȻɈȽȺɌɕɊɖέ ҜҚ

ɥɟɝɨɧɶɤɨ ɩɪɢɤɨɫɧɭɥɫɹ ɤɴ ɧɟɣڻ Ɉɧɚ ɩɨɫɥɭɲɧɨ ɬɨɬɱɚɫɴ ɠɟ
ɭɝɨɫɬɢɥɚ ɟɝɨ ɛɥʏɞɧɨάɪɨɡɨɜɵɦɴ ɦɨɥɨɱɤɨɦɴڻ

Ắ ȼɤɭɫɴ ɪɨɡɵǕẮɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɶ ɨɧɴڻ
Ắ ȼɨɬɴ ɜɢɞɢɬɟڻ Ⱥ ɚɧɚɧɚɫɚ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬɟ ɥɢۄ
ɏɨɡɹɢɧɴ ɬɪɨɧɭɥɴ ɭɫɨɦɴ ɬɟɦɧɨںɡɟɥɟɧɭɸ ɤɨɪɨɜɭẮɢ ɭ ɧɟɹ

ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɤɚɩɟɥɶɤɚ ɡɟɥɟɧɨɜɚɬɚɝɨ ɨɬɬʏɧɤɚέ
Ắ ɂ ɩɨ ɞɭɯɭ ɭɠɶ ɫɥɵɲɧɨں Ắάɡɚɦʏɬɢɥɴ Ƚɪɵɡɭɧɴڻ
Ắ Ⱦɚ ɜɵ ɨɬɤɭɲɚɣɬɟں ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚڻ
ɉɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɤɭɲɚɬɶ ɢ ɚɧɚɧɚɫɚڻ
Ắ Ⱥ ɬɭɬɚ ɜɨɬɴ ɧɚɲɟ ɲɚɦɩɚɧɫɤɨɟۀ ɦɚɤɨɜɚɹ ɪɨɫɢɧɤɚǕẮ

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɴ ɋɨɫɭɧɴں ɩɨɞɜɨɞɹ ɝɨɫɬɹ ɤɴ ɩɨɥɨɫɚɬɨɣ ɬɥʏέ
Ắ ȿɣںɟɣں ɧɟ ɦɨɝɭڻڻڻ Ắɨɬɝɨɜɚɪɢɜɚɥɫɹ ɝɨɫɬɶڻ
Ắ Ⱦɟɦɶɹɧɨɜɚ ɭɯɚۄ ɇɭں ɨɞɧɭ ɟɳɟ ɤɚɩɟɥɶɤɭ ɬɨɥɶɤɨں ɩɨں

ɫɥɟɞɧɸɸڻ
ɑɬɨ ɬɭɬɴ ɞʏɥɚɬɶΞ ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɨɛɢɞʏɬɶ ɯɨɡɹɢɧɚں ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ

ɩɪɢɥɨɠɢɬɶɫɹڻ ɇɨں ɩɪɢɥɨɠɢɜɲɢɫɶں Ƚɪɵɡɭɧɴ ɜɞɪɭɬɴ ɨɬɤɢں
ɧɭɥɫɹ ɧɚɡɚɞɴ ɝɨɥɨɜɨɣں ɫɯɜɚɬɢɥɫɹ ɡɚ ɝɪɭɞɶ ɢ ɡɚɤɚɬɢɥɴ ɝɥɚɡɚڻ

Ắ ɇɟ ɡɧɚɸں ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨ ɦɧɨɣڻڻڻۄẮɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥɴ ɨɧɴۀ
Ắɬɨɱɧɨ ɜɫɟ ɤɪɭɝɨɦɴ ɡɚɜɟɪɬʏɥɨɫɶΫ ɚ ɧɚ ɞɭɲʏ ɫɬɚɥɨ ɬɚɤɴ
ɥɟɝɤɨں ɬɚɤɴ ɭɦɨɪɢɬɟɥɶɧɨںɜɟɫɟɥɨڻڻڻ ɋɟɣɱɚɫɴ ɛɵں ɤɚɠɟɬɫɹں
ɩɭɫɬɢɥɫɹ ɜɴ ɩɪɢɫɹɞɤɭڻ

Ắ Ɇɚɤɴں ɡɧɚɱɢɬɶں ɜɴ ɝɨɥɨɜɭ ɭɞɚɪɢɥɴں Ắ ɭɫɦʏɯɧɭɥɫɹ ںۥۆ
ɫɭɧɴڻẮɇɨ ɧɢɱɟɝɨں ɷɬɨ ɫɤɨɪɨ ɩɪɨɣɞɟɬɴڻ ɇɟ ɩɪɚɜɞɚ ɥɢں ɛɨں
ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤɴۄ Ⱥ ɜɨɬɴ ɢ ɞʏɬɜɨɪɚ ɧɚɲɚںẮɩɪɢɛɚں
ɜɢɥɴ ɨɧɴڻ

ɇɚ ɩɚɫɬɛɢɳɟ ɜɵɫɵɩɚɥɚ ɬɟɩɟɪɶ ɢɡɴ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚ ɝɭɪɶɛɚ
ɛɭɪɵɯɴ ɞɹɞɟɤɴڻ Ʉɚɠɞɵɣ ɧɟɫɴ ɧɚ ɫɩɢɧʏ ɩɨ ɝɪɭɞɧɨɦɭ ɦɭɪɚں
ɜɟɣɱɢɤɭڻ Ʉɴ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣںɠɟ ɤɨɪɨɜʏ ɩɨɞɧɨɫɢɥɨɫɶ ɩɨ ɧɟں
ɫɤɨɥɶɤɭ ɦɥɚɞɟɧɰɟɜɴں ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɴ ɠɚɞɧɨɫɬɶɸ ɭɩɢɜɚɥɢɫɶ ɜɵں
ɞɨɟɧɧɵɦɴ ɞɹɞɶɤɚɦɢ ɦɨɥɨɱɤɨɦɴڻ

Ắ ȿɨɪɦɥɟɧɶɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɭ ɧɚɫɴ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜɴ
ɞɟɧɶۀ ɱ ɭɬɪɨɦɴں ɜɴ ɩɨɥɞɟɧɶ ɢ ɩɟɪɟɞɴ ɫɧɨɦɴںẮɬɨɥɤɨɜɚɥɴ ɝɨں
ɫɬɸ ɋɨɫɭɧɴڻẮȺ ɭɠɶ ɩɨɥɶɡɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɢɦɴẮɫɚɦɢ ɦɨɠɟɬɟ
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ɫɭɞɢɬɶۀ ɜɨɧɴں ڻ ɤɚɤɿɟڻ ɜɫɟ ɩɭɡɚɧɵǕ ɑɬɨ ɛɵ ɜɚɦɴڻ ɩɪɢɦʏɪɴ ɫɴ
ɧɚɫɴ ɜɡɹɬɶۄ

Ắ ɂ ɬɨ ɭɠɶ ɩɨɞɭɦɵɜɚɸڻ ڻ ڻ Ắɨɬɜʏɱɚɥɴ ɫɟɪɶɟɡɧɨ Ƚɪɵɡɭɧɴڻ
Ắ Ⱦɚ ɤɫɬɚɬɢ ɛɵ ɢ ɪɚɛɫɬɜɨ ɬɨɠɟ ɨɬɦʏɧɢɬɶέ
Ắ ɇɭں ɷɬɨ ɛɭɞɟɬɴ ɬɪɭɞɧʏɟ ڻڻ
Ắ Ɉɞɧɚɤɨں ɩɨɩɵɬɚɣɬɟɫɶۄ
Ắ Ɇɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦɴڻڻڻ ɇɨ ɹ ɭ ɜɚɫɴں ɩɪɚɜɨں

ɧɟɩɨɡɜɨɥɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɝɨɫɬɢɥɫɹǕ ȼɨɧɴں ɢ ɫɨɥɧɰɟ ɫɨɜɫʏɦɴ ɭɠɶ
ɡɚɯɨɞɢɬɶڻ Ǜ

Ắ Ⱦɚ ɜɵ ɛɵ ɩɟɪɟɧɨɱɟɜɚɥɢۄ
Ắ ɇʏɬɴΫ ɭɠɶں ɭɜɨɥɶɬɟڻ ɂ ɬɨ ɜɚɦɴں ɹ ɞɭɦɚɸں ɧɚɞɨʏɥɴέ

ɇɟɥɶɡɹ ɥɢ ɦɧʏ ɩɪɹɦɨ ɨɬɫɸɞɚں ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɯɨɞɢɬɶ ɨɩɹɿɴ ɱɟں
ɪɟɡɴ ɜɟɫɶ ɦɭɪɚɜɟɲɲɤɴۄ

Ắ Ɉɬɱɟɝɨ ɠɟۀ ɦɨɠɧɨڻ
Ɉɛɚ ɚɬɚɦɚɧɚ ɫɬɨɹɥɢ ɭɠɟ ɧɚ ɜɚɥɭڻ
Ắ ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɛɭɞɭ ɜɚɲɟɝɨ ɝɨɫɬɟɩɪɿɢɦɫɬɜɚǕẮɝɨɜɨɪɢɥɴ

ɪɚɫɬɪɨɝɚɧɧɨ ȽɪɵɡɭɧɴڻẮɆɢɥɨɫɬɢ ɩɪɨɫɢɦɴ ɢ ɤɴ ɧɚɦɴڻ ȼɨ
ɦɧʏ ɜɵ ɩɪɿɨɛɪʏɥɢ ɫɟɛʏ ɫɚɦɚɝɨ ɜʏɪɧɚɝɨ ɞɪɭɝɚڻ ɑɬɨ ɛɵ ɬɚɦɴ
ɧɢ ɛɵɥɨẮɹ ɞɪɭɝɴ ɜɚɲɴ ɧɚ ɜʏɤɢέ

ȼɴ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɪɚɡɴ ɩɪɢɠɚɥɴ ɨɧɴ ɥɨɜɚɝɨ ɞɪɭɝɚ ɤɴ ɫɟɪɞɰɭ
ɢ ɫɨɫɤɨɱɢɥɴں ɡɚɬʏɦɴΫ ɫɴ ɜɚɥɚڻ

Ⱦɨ ɞɨɦɭں ɜɩɪɨɱɟɦɴں Ƚɪɵɡɭɧɴ ɜɴ ɷɬɨɬɴ ɜɟɱɟɪɴ ɭɠɟ ɧɟ
ɞɨɛɪɚɥɫɹڻ ɍɬɨɦɥɟɧɿɟ ɥɢ ɨɬɴ ɞɚɥɶɧɹɝɨ ɩɨɯɨɞɚ ɢ ɨɬɴ ɩɟɪɟں
ɠɢɬɵɯɴ ɞɧɟɦɴ ɪɚɡɧɨʑɛɪɚɡɿɳɯɴ ɜɩɟɱɚɬɥʏɧɲΫ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟں
ɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɦɚɤɨɜɚɹ ɪɨɫɢɧɤɚ ɩɨɞɤɨɫɢɥɚ ɟɝɨ ɛɨɝɚɬɵɪɫɤɿɹ
ɫɢɥɵںẮɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɥɩɭɬɢ ɨɧɴ ɩɨɜɚɥɢɥɫɹ ɧɚ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɣ
ɦɨɯɴ ɢ ɡɚɫɧʓɥɴΫ ɤɚɤɴ ɭɛɢɬɵɣڻ
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Ɇɭɪɚɜɶɢɧɨɟ ɜʏɱɟέ

کڎےٿکڎےٿکڎےٿکڎےٿ

ɵɠɚɹ ɦɚɬɶںɦɭɪɚɜɶɢɯɚ ɨɬɞɵɯɚɥɚ ɨɩɹɬɶ
ɧɚ ɩɨɥɨɝɨɦɴ ɫɤɚɬʏ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚڻ
Ɉɤɨɥɨ ɧɟɹ ɧʏɠɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɬɪɟɧɩɟɦɴ
ɫɨɥɧɵɲɤʏ ɟɹ ɪɵɠɚɹ ɫɜɢɬɚڻ
Ắ ɂ ɝɞʏ ɷɬɨ ɨɧɴ ɡɚɩɪɨɩɚɫɬɢɥɫɹں

ɧɚɲɴ ɛɪɚɜɵɣ ɚɬɚɦɚɧɴ ں ɛɨɝɚɬɵɪɶۄ Ắ
ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɦɭɪɚɜɶɢɯɚں ɡɚɫɥɨɧɹɫɶ ɪɭں
ɤɨɣ ɨɬɴ ɫɨɥɧɰɚ ɢ ɫɦɨɬɪɹ ɜɞɚɥɶڻ
Ắ Ⱦɚ ɜɨɧɴ ɧɧɤɚɤɴ ɨɧɴ ɢ ɢɞɟɬɴںẮ

ɡɚɦʏɬɢɥɴ ɨɞɢɧɴ ɢɡɴ ɫɜɢɬɫɤɢɯɴڻ
Ắ Ƚɞʏς ɝɞʏς
Ắ Ⱥ ɜɨɧɴ ɬɚɦɔں ɭ ɦɭɯɨɦɨɪɚڻڻڻ
Ắ ɂ ɬɨ ɨɧɴǕ Ⱦɚ ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɴ ɧɩɦɴۄ ɂɞɟɬɴ ɩɨɧɭɪɹɫɶں

ɭɫɚɦɢ ɪɚɡɦɚɯɢɜɚɟɬɴں ɬɨɱɧɨ ɫɚɦɴ ɫɴ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢں
ɜɚɟɬڻڻ ɍɠɶ ɧɟ ɫɩɹɬɢɥɴ ɥɢ ɫɴ ɭɦɚں ɩɪɨɫɬɢ ȽɨɫɩɨɞɢǕڻڻ
ɇʏɬɴΫ ɜɨɬɴ ɤɥɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɴڻ Ⱥ ɧɚɪɨɞɴںɬɨ ɡɚ ɧɢɦɴ
ɬɚɤɴں ɜɢɲɶں ɢ ɛʏɠɢɬɴΫ ɬɚɿɫɴ ɢ ɜɚɥɢɬɶڻ Ɋɚɛɨɬɭ ɛɪɨɫɢɥɢں
ɩɨɛʏɞɢɬɟɥɹ ɜɫɬɪʏɱɚɝɨɬɴΞ Ɉɧɴ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢɦɴ ɱɬɨںɬɨ ɢ ɢɞɟɬɴ
ɜɫɟ ɜɩɟɪɟɞɴڻ Ⱥ ɨɧɢں ɜɢɲɶں ɤɚɤɴ ɲɚɥɶɧɵɟں ɛʏɝɭɬɴ ɜɫɥʏɞɴ
ɡɚ ɧɢɦɴں ɤɪɢɱɚɬɶڻڻڻ ɑɬɨ ɨɧɢ ɤɪɢɱɚɬɶ ɬɚɤɨɟۄ

Ắɇɚ ɜʏɱɟΞ ɧɚ ɜʏɱɟΞẮɞɨɧɟɫɥɨɫɶ ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɜɫʏɦɴ ɹɜں
ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɜɨɡɶ ɫɦɭɬɧɵɣ ɝɭɥɴ ɜɨɥɧɭɸɳɟɣɫɹ ɬɨɥɩɵڻ

■Ắ ɇɚ ɜʏɱɟςẮɩɨɜɬɨɪɢɥɚ ɦɭɪɚɜɶɢɯɚڻ
ɠɟɥɚɟɬɴẮɩɨɣɞɟɦɬɟں ɝɨɫɩɨɞɚڻ

ɑɬɨںɠɴǕ ɧɚɪɨɞɶ
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ȼɨɪɨɬɚ ɛɵɥɢ ɭɠɟ ɡɚɩɪɭɠɟɧɵ ɧɚɩɢɪɚɜɲɢɦɴ ɨɬɨɜɫɸɞɭ
ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɦɴ ɧɚɫɟɥɟɧɿɟɦɴں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɦɚɬɶںɦɭɪɚɜɶɢɯɚ ɫɴ ɪɵں
ɠɟɸ ɫɜɢɬɨɣ ɧɟ ɛɟɡɴ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɬɨɥɤɚɥɚɫɶ ɜɧɭɬɪɶ ɦɭɪɚɜɟɣں
ɧɢɤɚڻ Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɞɨɛɪɚɥɢɫɶ ɞɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ ɡɚɥɵں
ɫɥɭɠɢɜɲɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯɴ ɜʏɱɟɜɵɯɴ ɫɯɨɞɨɜɴں ɝɪɨɦɚɞɧɚɹ
ɡɚɥɚ ɛɵɥɚ ɭɠɟ ɛɢɬɤɨɦɴ ɧɚɛɢɬɚ ɦɭɪɚɜɶɢɧɨɝɨ ɱɟɪɧɶɸڻ ɉɨں
ɫɪɟɞɢ ɡɚɥɵں ɧɚ ɤɚɦɟɲɤʏ ɜɡɦɨɫɬɢɥɫɹ ɫɚɦɴ ɦɭɪɚɜɟɣںɛɨɝɚɬɵɪɶڻ
Ƚɪɵɡɭɧɴڻ

Ắ Ʌɸɛɟɡɧɵɟ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧɟں ɪɵɠɿɟ ɢ ɱɟɪɧɵɟǕ Ắ ɧɚɱɚɥɴ
ɨɧɴں ɤɨɝɞɚ ɲɭɦɴ ɤɪɭɝɨɦɴ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɭɬɢɯɴڻ Ắ ɉɨɫɥʏ ɜɱɟں
ɪɚɲɧɹɝɨ ɛɨɹ ɹ ɧɟ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɜɨɣɫɤɨɦɴڻڻڻ ɜɵ ɞɨں
ɝɚɞɵɜɚɟɬɟɫɶں ɤɨɧɟɱɧɨں ɩɨɱɟɦɭۄ Ȼɨɣ ɭɜʏɧɱɚɥɫɹ ɩɨɥɢɵɦɴ
ɭɫɩʏɯɨɦɴν ɧɨ ɫɦʏɥɴ ɥɢ ɹ ɨɞɢɧɴ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɫʏ ɩɨɱɟɫɬɢ
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɚɝɨ ɧɚɪɨɞɚۄ ȼɫɹɤɿɣ ɩɨɪɹɞɨɱɧɵɣ ɦɭɪɚɜɟɣ ɞɨɛɪɨ ں
ɫɨɜʏɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɴ ɞɨɥɝɴ ɫɜɨɣڻ ɂ ɦɨɝɭ ɡɚɫɜɢɞʏɬɟɥɶɫɬɜɨά
ɜɚɬɶ ɡɞʏɫɶ ɩɟɪɟɞɴ ɥɢɰɨɦɴ ɰʏɥɚɝɨ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚں ɱɬɨ ɜɟɫɶ
ɥɟɬɭɱɿɣ ɨɬɪɹɞɴ ɦɨɣں ɞɨ ɩɨɫɥʏɞɧɹɝɨ ɦɭɪɚɜɶɹں ɜɟɞɴ ɫɟɛɹ
ɦɨɥɨɞɟɰɤɢڻ Ɂɚ ɱɬɨ ɠɟ ɨɞɧɨɦɭ ɛɨɥʏɟ ɩɨɱɟɫɬɟɣں ɱʏɦɴ
ɞɪɭɝɢɦɴڻڻڻۄ

Ắ ȻɪɚɜɨǕ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨǕẮɩɪɨɧɟɫɥɨɫɶ ɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ
ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɧɨɣ ɬɨɥɩʏέ

Ắ Ɂɚɞɟɪɠɚɥɨ ɦɟɧɹں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɢ ɧʏɱɬɨ ɞɪɭɝɨɟں Ắɩɪɨں
ɞɨɥɠɚɥɴ ȽɪɵɡɭɧɴڻẮəں ɢɡɜɨɥɢɬɟ ɜɢɞʏɬɶΫ ɩɨɜɫɬɪʏɱɚɞɫɹ ɫɴ
ɚɬɚɦɚɧɨɦɴ ɫɤɨɬɨɜɨɞɨɜɴڻ Ɉɧɴ ɛɵɥɴ ɬɚɤɴ ɥɸɛɟɡɟɧɴں ɱɬɨ ɩɪɤں
ɝɥɚɫɢɥɴ ɦɟɧɹ ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ ɜɴ ɢɯɴ ɤɨɪɨɜɶɟ ɰɚɪɫɬɜɨں ɢ ɹ ɧɟ
ɫɱɟɥɴ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɴ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹڻ

Ắۀ ɋɥɭɲɚɣɬɟǕ ɫɥɭɲɚɣɬɟǕẮɪɚɡɞɚɥɨɫɶ ɨɩɹɬɶ ɫɴ ɪɚɡɧɵɯɴ
ɫɬɨɪɨɧɴڻ

Ắ Ʌɸɛɟɡɧɵɟ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧɟǕ ɛɭɞɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨڻ
ɏɨɬɹ ɦɟɠɞɭ ɦɭɪɚɜɶɹɦɢ ɩɥɟɦɹ ɫɤɨɬɨɜɨɞɨɜɴ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɨں
ɨɛɳɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɧɚɲɟɝɨں ɡɟɦɥɟɞʏɥɶɱɟɫɤɚɝɨΫ ɧɨ ɜɴ ɞɭɲʏ ɤɚɠں
ɞɵɣ ɢɡɴ ɧɚɫɴں ɤɨɧɟɱɧɨں ɫɱɢɬɚɟɬɴ ɫɟɛɹ ɜɵɲɟ ɢɯɴڻ ɂ ɬɨɱɧɨں
ɨ ɡɟɦɥɫɞʏɥɿɢ ɨɧɢ ɢ ɩɨɧɹɬɿɹ ɧɟ ɢɦʏɸɬɴέ Ɂɚ ɬɨ ɦɨɥɨɱɧɨɟ
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɭ ɧɢɯɴ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚں ɱɬɨ ɩɨں



ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɆɍɊȺȼɔʎάȻɈȽȺɌɕɊɖέ Ҝھ

ɫɩɨɪɢɬɶ ɞɚɠɟ ɫɴ ɧɚɩɝɚɦɴ ɡɟɦɥɟɞʏɥɿɟɦɴέ Ⱦɚں ɫɤɚɠɭ ɩɨ
ɫɨɜʏɫɬɢμ ɦɟɧɹ ɡɚɜɢɫɬɶ ɜɡɹɥɚǕ Ⱦɚڤ ɱɬɨ ɠɟ ɭ ɧɢɯɴ ɦɨɠɟɬɴ
ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɟۄǖ ɫɩɪɨɫɢɬɟ ɜɵڻ Ⱥ ɜɨɬɴ ɱɬɨڻ Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡɴ ɜɚɫɴں
ɜʏɞɶΫ ɬɨɠɟ ɧɟ ɩɪɨɱɶ ɜɴ ɠɚɪɤɭɸ ɩɨɪɭ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɶɫɹ ɦɨɞɨɱں
ɤɨɦɴۀ ɩɨɞɜɟɪɧɟɬɫɹ ɤɨɪɨɜɚẮɧɭں ɤɚɤɴ ɭɩɭɫɬɢɬɶں ɧɟ ɩɨɞɨɢɜɲɢۄ
Ⱥ ɬɚɦɴں ɭ ɧɢɯɴں ɜɨɨɛɪɚɡɢɬɟں ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɨں
ɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɦɚɲɧɿɣ ɫɤɨɬɴں ɚ ɡɚɜɟɞɟɧɵ ɞɚɠɟ ɨɫɨɛɵɟ ɩɢɬɨɦں
ɧɢɤɢ ɬɟɥɹɝɶǕ ɂ ɜɡɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɭ ɧɢɯɴ ɷɬɢ ɬɟɥɹɬɚ ɜɫʏɯɴ
ɰɜʏɬɨɜɴ ɪɚɞɭɝɢ ɢ ɫɚɦɵɯɴ ɢɡɹɳɧɵɯɴ ɮɨɪɦɴڻ Ⱦɚڤ ɱɬɨ ɩɪɨɤɭ
ɜɴ ɷɬɨɦɴۄǖ ɫɤɚɠɟɬɟ ɜɵڻ ȱȱɪɨɤɴ ɨɝɪɨɦɧɵɣڻ ɋɴ ɮɨɪɦɨɣ ɢ
ɰɜʏɬɨɦɴ ɫɤɨɬɢɧɵ ɦʏɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜɤɭɫɴ ɦɨɥɨɤɚں ɢ ɤɚɤɨɝɨ ɧɢ
ɨɬɜʏɞɚɟɬɟẮɩɚɥɶɱɢɤɢ ɨɛɥɢɠɟɬɟǕ Ⱥ ɟɫɬɶ ɢ ɬɚɤɨɟں ɩɨɞɴ ɧɚں
ɡɜɚɧɿɟɦɴ ɦɚɤɨɜɚɹ ɪɨɫɢɧɤɚں ɱɬɨ ɨɬɴ ɨɞɧɨɣ ɤɚɩɥɢ ɨɯɦʏά
ɥʏɟɲɶΫ ɩɨɜɟɫɟɥʏɟɲɶΫ ɢ ɜɫɹɤɨɟ ɝɨɪɟ ɡɚɛɭɞɟɲɶں ɢ ɜɟɫɶ ɫɜʏɬɶ
ɨɛɧɹɬɶ ɝɨɬɨɜɴڻ ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟۀ ɦɭɪɚɜɶɢɧɚɹ ɞʏɬɜɨɪɚ ɭ ɧɢɯɴ
ɧɢɱʏɦɴ ɢɢɵɦɴ ɧɟ ɤɨɪɦɢɬɫɹں ɤɚɤɴ ɩɚɪɧɵɦɴ ɦɨɥɨɤɨɦɴڻ ɂ
ɩɨɫɦɨɬɪʏɥɢ ɛɵ ɜɵں ɤɚɤɿɟ ɜɫɟ ɩɭɡɵɪɢǕ Ⱥ ɨ ɞʏɬɫɤɢɯɴ ɛɨں
ɥʏɡɧɹɯɴ ɭ ɧɢɯɴں ɝɨɜɨɪɹɬɴں ɢ ɫɥɵɯɨɦɴ ɧɟ ɫɥɵɯɚɬɶڻ Ɍɚɤɴ
ɜɨɬɴں ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɝɴ ɨɛɪɚɡɰɨɜɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨǕڻڻڻ Ʌɸɛɟɡɧɵɟ ɫɨں
ɝɪɚɠɞɚɧɟǕ ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɨڻ ȼʏɤɴ
ɠɢɜɢں ɜʏɤɴ ɭɱɢɫɶڻ ɇɟ ɩɨɫɥɚɬɶ ɥɢ ɧɚɦɴ ɤɨɝɨ ɢɡɴ ɧɚɲɟɣ
ɦɨɥɨɞɟɹɫɢ ɜɴ ɧɚɭɤɭ ɤɴ ɫɤɨɬɨɜɨɞɚɦɴۄ

Ɋʏɱɴ ɦɨɥɨɞɚɝɨ ɚɬɚɦɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɞʏɣɫɬɜɿɟέ
ȼɫɹ ɝɪɨɦɚɞɧɚɹ ɜʏɱɟɜɚɹ ɡɚɥɚ ɪɚɡɨɦɴ ɡɚɲɭɦʏɥɚΫ ɡɚɝɭɞʏɥɚΫ
ɤɚɤɴ ɜɫɤɢɩʏɜɲɿɩ ɧɚɞɴ ɨɝɧɟɦɴ ɤɨɬɟɥɴڻ ɇɚɩɪɚɫɧɨ ɩɨɱɬɟɧں
ɧɚɹ ɦɚɬɶںɦɭɪɚɜɶɢɯɚ ɜɨɡɜɵɲɚɥɚ ɝɨɥɨɫɴں ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɫɬɚɧɨɜɢɬɶ
ɬɢɲɢɧɭڻ ɍ ɧɟɹں ɛʏɞɧɨɣΫ ɛɵɥɚ ɨɞɵɲɤɚں ɢ ɬɨɧɤɿɣ ɝɨɥɨɫɨɤɴ
ɟɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɡɚɬɟɪɹɥɫɹ ɜɴ ɨɛɳɟɦɴ ɝɨɜɨɪʏέ

Ɍɭɬɴ ɫɤɜɨɡɶ ɩɟɪɟɞɧɿɟ ɪɹɞɵ ɱɟɪɧɢ ɩɪɨɬɢɫɤɚɥɫɹ ɜɩɟɪɟɞɴ
ɧɟɜɵɫɨɤɿɣں ɧɨ ɞɸɠɿɣ ɱɟɪɧɨɤɨɠɿɣڻ

Ắ ɉɪɨɲɭ ɫɥɨɜɚں ɚɬɚɦɚɧɴǕ
Ƚɪɵɡɭɧɴ ɩɪɧɩɨɞɧɹɥɴ ɟɝɨ ɡɚ ɭɫɵ ɢ ɭɫɚɞɢɥɴ ɤɴ ɫɟɛʏ ɧɚ

ɩɥɟɱɢڻ Ɉɬɬɭɞɚ ɱɟɪɧɨɤɨɠɿɣ ɨɪɚɬɨɪɴ ɨɤɢɧɭɥɴ ɜɫɸ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ
ɛɵɫɬɪɵɦɴ ɜɡɝɥɹɞɨɦɴ ɢ ɡɚɝɨɜɨɪɢɞɴۀ



Ҝң ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɆɍɊȺȼɖʎάȻɈȽȺɌɕɊȱɖέ

Ắ Ⱦɨɪɨɝɿɟ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧɟǕ ȼɫʏ ɦɵ ɡɞʏɫɶ Ắ ɢ ɱɟɪɧɵɟں ɢ
ɪɵɠɿɟں ɪɚɡɭɵʏɟɬɫɹΫ ɫɴ ɫɚɦɵɦɴ ɠɢɜɵɦɴ ɭɱɚɫɬɿɟɦɴ ɜɵɫɥɭں
ɲɚɥɢ ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɣ ɪɚɡɫɤɚɡɴ ɧɚɲɟɝɨ ɭɜɚɠɚɟɦɚɝɨ ɚɬɚɦɚɧɚں
ɛɨɝɚɬɵɪɹ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɿɢ ɟɝɨ ɜɴ ɤɨɪɨɜɶɟ ɰɚɪɫɬɜɨڻ ȼɫʏ ɦɵ
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɫɨɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɟɫɥɢɫɶ ɤɴ ɟɝɨ ɦɵɫɥɢẮɡɚɜɟɫɬɢ
ɢ ɭ ɧɚɫɴڻ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨڻ ɇɨڻڻڻ ɟɞɜɚ ɥɢ ɹ
ɨɲɢɛɭɫɶں ɟɫɥɢ ɫɤɚɠɭں ɱɬɨ ɧɨɫɥʏɞɧɟɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɿɟẮ
ɢɞɬɢ ɜɴ ɧɚɭɤɭ ɤɴ ɫɤɨɬɨɜɨɞɚɦɴẮɧɟ ɧɚɲɥɨ ɬɨɝɨںɠɟ ɫɨɱɭɜں
ɫɬɜɿɹڻڻڻ

Ắ ȼʏɪɧɨΞ ɫɥɭɲɚɣɬɟǕ Ắ ɪɚɡɞɚɥɢɫɶ ɨɬɨɜɫɸɞɭ ɩɨɨɳɪɢں
ɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɝɥɚɫɵڻ

Ắ ȼʏɞɶΫ ɷɬɨں ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢۀ ɱɬɨɛɵ ɦɵں ɡɟɦɥɟɞʏɥɶɰɵΫ
ɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɡɚɞɧɢɯɴ ɥɚɩɤɚɯɴẮɩɟɪɟɞɴ ɤʏɦɴς ɩɟɪɷɞɴ ɦɭɪɚɜɶɹں
ɦɢں ɧɟɡɧɚɸɳɢɦɢ ɢ ɚɡɛɭɤɢ ɩɨɥɟɜɨɞɫɬɜɚں ɩɟɪɟɞɴ ɤɚɤɢɦɢںɬɨ
ɫɤɨɬɨɜɨɞɚɦɢǕ ںۢۅ ɤɚɤɴں ɜɴ ɞɨɜɟɪɲɟɧɿɟ ɩɨɡɨɪɚں ɨɧɢ ɭɲɥɸɬ ɶ
ɧɚɫɴ ɟɳɟ ɫɴ ɞɥɢɧɧɵɦɴ ɩɨɫɨɦɴۄ Ɍɨɝɞɚ ɜɨɣɧɚ ɧɟɢɡɛʏɠɧɚέ
Ɍɚɤɴ ɧɟ ɩɪɨɳɟ ɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɹɦɨ ɫɴ ɷɬɨɝɨ Ắ ɫɴ ɜɨɣɧɵۄ
ɍɝɧɚɬɶ ɭ ɧɢɯɴ ɜɟɫɶ ɫɤɨɬɶ Ắ ɢ ɞʏɥɨ ɜɴ ɲɥɹɩʏέ Ʉɬɨ ɡɚ
ɜɨɣɧɭ Ắ ɜɜɟɪɯɴ ɭɫɵǕ

ȼɫɹ ɡɚɥɚ ɤɪɭɝɨɦɴ ɨɳɟɬɢɧɢɥɚɫɶ ɭɫɚɦɢڻ
Ắ Ɂɚ ɜɨɣɧɭں ɤɚɠɟɬɫɹں ɜɫʏ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨۄ ɂ ɬɚɤɴں

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨڻ ɇɨ ɨ ɜɵں
ɛɨɪʏΫ ɹ ɞɭɦɚɸں ɬɟɩɟɪɶ ɢ ɪʏɱɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬɴڻ Ɉɞɢɧɴ
ɦɭɪɚɜɟɣ ɭ ɜɫʏɯɴ ɧɚ ɜɢɞɭۀ ڌ ɧɚɲɴ ɫɥɚɜɧɵɣ ɚɬɚɦɚɧɴںɛɨɝɚں
ɬɵɪɶ Ƚɪɵɡɭɧɴڻ

Ắ ȽɪɵɡɭɧɚǕẮɡɚɪɟɜʏɥɚ ɥɢɤɭɸɳɚɹ ɬɨɥɩɚڻ
Ắ Ʌɸɛɟɡɧɵɟ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧɟǕ Ắ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɴ ɬɭɬɴں ɜɴ ɫɜɨɸ

ɨɱɟɪɟɞɶں ȽɪɵɡɭɧɴۀẮɹ ɝɥɭɛɨɤɨ ɬɪɨɧɭɬɶڻڻڻ ɹ ɧɟ ɡɧɚɸں ɤɚɤɴ
ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶڻڻڻ ɧɨں ɪɚɡɫɬɚɜɚɹɫɶ ɫɴ ɚɬɚں
ɦɚɧɨɦɴ ɫɤɨɬɨɜɨɞɨɜɴں ɹ ɩɨɤɥɹɥɫɹ ɟɦɭ ɜɴ ɜʏɱɧɨɣ ɞɪɭɠɛʏέ
Ʉɚɤɴ ɧɢ ɰʏɧɸ ɹ ɜɚɲɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɞɨɜʏɪɿɟέ ɧɨ ɞɨɥɠɟɧɴ ɨɬɤɚں
ɢɚɬɶɫɹ ɨɬɴ ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɣ ɱɟɫɬɢڻڻڻ

Ʉɪɭɝɨɦɴ ɧɪɨɧɟɫɫɹ ɭɝɪɨɠɚɸɳɿɣ ɪɨɩɨɬɴڻ
Ắ Ɍɵ ɧɟ ɧɦʏɟɲɶ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹǕ Ắ ɡɚں
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ɩɚɥɶɱɢɜɨ ɜɫɤɪɢɤɧɭɬɶ ɧɚ ɲɟʏ Ƚɪɵɡɭɧɚ ɱɟɪɧɨɤɨɠɿɣ ɨɪɚں
ɬɨɪɴڻ Ắ Ʉɚɤɨɟ ɞʏɥɨ ɧɚɦɴ ɞɨ ɬɜɨɢɯɴ ɥɢɱɧɵɯɴ ɨɬɧɨɲɟɧɿɣ
ɤɴ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦɭۄ ɇɚɪɨɞɴ ɬɟɛɹ ɜɵɛɪɚɥɴ Ắ ɢ ɬɵ ɞɨɥں
ɠɟɧɴ ɩɨɜɢɧɨɜɚɬɶɫɹں

Ắ ɉɪɨɩɭɫɬɢɬɟں ɝɨɫɩɨɞɚں ɦɚɬɶںɦɭɪɚɜɶɢɯɭǕẮɩɨɫɥɵɲɚں
ɥɢɫɶ ɬɭɬɴ ɝɨɥɨɫɚۀẮɦɭɪɚɜɶɢɯɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɯɨɱɟɬɴڻ

Ɍɨɥɩɚ ɪɚɡɫɬɭɩɢɥɚɫɶں ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɥɭɠɥɢɜɵɯɴ ɪɭɤɴ
ɩɨɞɯɜɚɬɢɥɢ ɝɪɭɡɧɭɸ ɦɚɬɭɲɤɭںɦɭɪɚɜɶɢɯɭ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɟɟ
ɧɚ ɤɚɦɟɲɟɤɴں ɪɹɞɨɦɴ ɫɴ Ƚɪɵɡɭɧɨɦɴڻ Ɉɧɚ ɫɨɫɬɪɚɞɚɬɟɥɶɧɨ
ɨɝɥɹɞʏɥɚ ɩɨɫɞʏɞɧɹɝɨΫ ɨɛɧɹɥɚ ɟɝɨ ɭɫɨɧɴ ɢ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɡɚں
ɬʏɦɴ ɤɴ ɧɚɪɨɞɭۀ

Ắ Ɇɢɥɵɹ ɞʏɬɢ ɦɨɢں ɪɵɠɿɹ ɢ ɱɟɪɧɵɹǕ Ƚɪɵɡɭɧɴ ɩɪɢں
ɧɢɦɚɺɬɴ ɜɚɲɴ ɜɵɛɨɪɴ ɢ ɝɝɪɢɥɨɠɢɬɴ ɜɟɫɶ ɫɜɨɢ ɭɦɴں ɜɫɸ
ɫɜɨɸ ɯɢɬɪɨɫɬɶں ɱɬɨɛɵ ɫɴ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɸ ɩɨɬɟɪɟɣ ɨɛɟɡɩɟɱɢɬɶ
ɧɚɦɴ ɩɨɥɧɭɸ ɩɨɛʏɞɭέ ɋɴ ɡɚɤɚɬɨɦɴ ɫɨɥɧɰɚ ɨɧɴ ɞɜɢɧɟɬڻҚ ں
ɜɫɸ ɧɚɲɭ ɛɨɟɜɭɸ ɚɪɦɿɸ ɜɴ ɩɨɯɨɞɴڻ Ɍɟɩɟɪɶں ɠɟں ɧɚ ɩɪɨں
ɳɚɧɶɟں ɨɛɳɿɣ ɪɨɡɞɵɯɴ ɢ ɞɜɨɣɧɨɣ ɩɚɺɤɴ ɧɚ ɛɪɚɬɚڻ Ǜ

ȼɨɡɞɭɯɴڻ ɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɪɚɞɨɫɬɧɵɦɢ ɤɪɢɤɚɦɢۀ
Ắ Ⱥɣںɞɚ ɦɚɬɭɲɤɚےںɦɭɪɚɜɶɢɯɚǕ
ɂ ɜɫʏ ɬɪɨɟۀ ɦɭɪɚɜɶɢɯɚں Ƚɪɵɡɭɧɴ ɢ ɱɟɪɧɨɤɨɠɿɣ ɨɪɚں

ɬɨɪɴ ɨɱɭɬɢɥɢɫɶ ɧɚ ɪɭɤɚɯɴ ɥɢɤɭɸɳɚɝɨ ɧɚɪɨɞɚڻ



Џڻۉۉۉ

Ɋɚɡɝɪɨɦɴ ɤɨɪɨɜɧɢɤɚڻ

ɭɠɟ ɜɴ ɫɬɪɨɝɨɦɴ ɩɨɪɹɞɤʏ ɝɪɚɧɢɰɭ ɤɨɪɨɜɴɹɝɨ ɰɚɪɫɬɜɚڻ
Ɂɞʏɫɶ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣں ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɫɶ ɩɟɪɟɞɴ ɮɪɨɧں
ɬɨɦɴں ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɜɨɢɧɚɦɴ ɫɜɨɣ ɛɨɟɜɨɣ ɩɥɚɧɴڻ

Ắ ȼɵ ɫɥɵɲɚɥɢں ɪɟɛɹɬɚں Ắ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɧɴںẮɱɬɨ ɧɚɤɚں
ɡɵɜɚɥɚ ɧɚɦɴ ɦɚɬɶںɦɭɪɚɜɶɢɯɚۄ ɉɨɛʏɞɢɬɶ ɫɴ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɸ
ɩɨɬɟɪɟɣڻ ɒɬɭɪɦɚں ɫɥʏɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨΫ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬɴڻ Ɇɵ
ɭɫɬɪɨɢɦɴ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɨɫɚɞɭ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɦɴ ɫɤɨɬɨɜɨɞɨɜɴ ɞɨں
ɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚɦɴ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɜɨɟɝɨ ɦɨɥɨɱɧɚɝɨ ɫɤɨں
ɬɚڻ ɑɬɨɛɵ ɨɫɚɞɚ ɛɵɥɚ ɧɟɨɬɪɚɡɢɦɚɹں ɦɵ ɜɨɡɜɟɞɟɦɴ ɜɨɤɪɭɝɴ
ɜɫɟɣ ɫɬɨɥɢɰɵ ɢɯɴ ɬɪɚɧɲɟɸڻ

ɋɤɚɡɚɧɨ Ắ ɫɞʏɥɚɧɨέ ɋɚɦɚ ɩɪɢɪɨɞɚں ɤɚɡɚɥɨɫɶں ɩɨɤɪɨɜɢں
ɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɫɚɠɞɚɸɳɢɦɴۀ ɧɨɱɶ ɛɵɥɚ ɛɟɡɥɭɧɧɚɹں ɬɟɦɶ
ɧɟɩɪɨɝɥɹɞɧɚɹڻ ɇɟɫɥɵɲɧɨ ɩɨɞɫɬɭɩɢɥɨ ɪɵɠɟɟ ɜɨɣɫɤɨ ɤɴ ɧɟں
ɩɪɿɹɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɭں ɧɟɫɥɵɲɧɨ ɩɪɢɧɹɥɨɫɶ ɡɚ ɡɟɦں
ɥɹɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭڻ
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ɇɚ ɪɚɡɫɜʏɬʏΫ ɝɥɚɡɚɦɴ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɱɚɹɜɲɢɯɴ ɫɤɨɬɨɜɨɞɨɜɴ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨɫɶ ɞɢɜɨںɞɢɜɧɨɟۀ ɜɟɫɶ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɴ ɢɯɴ ɛɵɞɴ
ɨɛɜɟɞɟɧɴ ɤɪɭɝɨɦɴں ɤɚɤɴ ɩɥɨɬɧɵɦɴ ɤɨɥɶɰɨɦɴں ɜɵɫɨɤɢɦɴ ɜɚں
ɥɨɦɴں ɚ ɢɡɴںɡɚ ɜɚɥɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɸ ɳɟɬɢɧɨɣ ɝɪɨɡɧɨ ɬɨɪɱɚɥɢ
ɭɫɵ ɪɵɠɚɝɨ ɜɨɣɫɤɚڻ

Ắ Ʉɴ ɨɪɭɠɿɸǕẮɩɪɨɧɟɫɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɭ ɛɨɟں
ɜɨɣ ɤɥɢɱɴẮɢ ɜɫɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɤɴ ɜɨɟɧɧɨɦɭ ɞʏɥɭ ɧɚɫɟɥɟɧɿɟ
ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚ ɛɪɨɫɢɥɨɫɶ ɤɴ ɝɞɚɜɧɵɦɴ ɜɨɪɨɬɚɦɴ ɢ ɧɚ ɝɨɪɨɞں
ɫɤɨɣ ɜɚɥɴں ɨɤɨɥɨ ɩɚɫɬɛɢɳɚں ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɬɨɪɠɟɧɿɟ
ɜɪɚɝɨɜɴڻ

ɇɨں ɤɴ ɧɟɦɚɥɨɦɭ ɢɡɭɦɥɟɧɿɸ ɫɤɨɬɨɜɨɞɨɜɴں ɡɟɦɥɟɞʏɥɶɰɵ
ɧɟ ɬɪɨɝɚɥɢɫɶ ɜɴ ɫɜɨɟɣ ɬɪɚɧɲɟʏέ Ɉɞɢɧɴ ɬɨɥɶɤɨ ɪɵɠɿɣ ɭɫɚɱɴ
ɡɵɥʏɡɴ ɢɡɴںɡɚ ɜɚɥɚ ɫɴڻ ɡɟɥɟɧɨɸ ɜʏɬɤɨɣ ɜɴ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɨɣ
ɪɭɤʏ ɢ ɛɟɡɛɨɹɡɧɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɥɫɹ ɤɴ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɭڻ

Ắ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɺɪɟ
Ⱥɬɚɦɚɧɴ ɨɫɚɠɞɟɧɧɵɯɴں ɋɨɫɭɧɴں ɫɴ ɬɚɤɨɸ ɠɟ ɜʏɬɜɶɸ

ɦɢɪɚں ɜɵɲɟɥɴ ɤɴ ɧɟɦɭ ɧɚ ɜɫɬɪʏɱɭέ
Ắ ȼɵ ɥɢ ɷɬɨں ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɴۄ Ắ ɭɞɢɜɢɥɫɹ ɨɧɴں ɭɡɧɚɜɴ

ɧɟɞɚɜɧɹɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɞɪɭɝɚڻ
Ắ Ʉɚɤɴ ɜɢɞɢɬɟں Ắ ɨɬɜʏɱɚɥɴ Ƚɪɵɡɭɧɴں Ắ ɯɨɬɹں ɜɩɪɨں

ɱɟɦɴں ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɴں ɚ ɝɟɧɟɪɚɞɴں ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɿɣڻ
Ắ ɇɟ ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸںẮɫɴ ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɦʏɲɤɨɣ ɫɤɚں

ɡɚɥɴ ɋɨɫɭɧɴڻ Ắ ȼɵ ɷɬɢɦɴں ɜɢɞɧɨں ɯɨɬɢɬɟ ɨɬɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɦɴ
ɡɚ ɧɚɲɟ ɝɨɫɬɟɩɪɿɢɦɫɬɜɨۄ

Ắ ɋɚɦɴ ɹ ɧɟ ɢɦʏɸ ɪʏɲɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɴ ɜɚں
ɲɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚں ɚ ɥɢɱɧɨ ɤɴ ɜɚɦɴں ۦ۩۝ۣۙۧۢۡ ɋɨɫɭɧɴں ɩɢɬɚɸ
ɫɚɦɵɹ ɬɟɥɥɵɹں ɞɪɭɠɟɫɤɿɹ ɱɭɜɫɬɜɚڻڻڻẮɧɚɱɚɥɴ Ƚɪɵɡɭɧɴڻ

Ắ ɊɚɡɫɤɚɡɵɜɚɣɬɟǕڻڻڻ
Ắ ɍɜʏɪɹɸ ɠɟ ɜɚɫɴڻڻڻ
Ắ Ɍɚɤɴ ɹ ɜɚɦɴ ɢ ɩɨɜʏɪɸΞ ɏɨɪɨɲɚ ɞɪɭɠɛɚں ɧɟɱɟɝɨ

ɫɤɚɡɚɬɶǕ Ɉɫɬɚɜɶɬɟں ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚں ɷɬɭ ɞɪɭɠɛɭ ɜɚɲɭ ɩɪɢ ɫɟɛʏ
ɢ ɨɬɜʏɱɚɣɬɟ ɩɪɨɫɬɨۀ ɡɚɱʏɦɴ ɩɨɠɚɥɨɜɚɥɢۄ

Ắ Ȼɭɞɶ ɩɨ ɜɚɲɟɦɭںẮɫɤɚɡɚɞɴ ɫɨ ɜɡɞɨɯɨɦɴ ȽɪɵɡɭɧɴڻẮ
ɋɬɚɧɟɦɴ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨ ɞʏɥʏέ ȼɨɫɯɢɳɟɧɧɵɣ ɜɚɲɢɦɴ
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ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɵɴ ɦɨɥɨɱɧɵɦɴ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦɴں ɹ ɢɦʏɥɴ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠں
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɪɨɞɭ ɜɡɹɬɶ ɫɴ ɜɚɫɴ ɩɪɢɦʏɪɴέ
ɇɨ ɜɴ ɧɚɲɟɦɴ ɧɚɪɨɞʏ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬɟ ɛɨɟɜɨɣ ɞɭɯɴڻ ɉɪɨں
ɬɢɜɴ ɦɨɟɝɨ ɠɟɥɚɧɿɹ ɛɵɥɨ ɪʏɲɟɧɨ ɫɢɥɨɸ ɨɬɧɹɬɶ ɭ ɜɚɫɴ
ɫɤɨɬɴڻ Ɇɟɧɹ ɜɵɛɪɚɥɢ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɦɢ Ɇɨɝɴ ɥɢ ɹ ɨɬں
ɤɚɡɚɬɶɫɹۄ ɇɨ ɩɪɨɥɢɜɚɬɶ ɤɪɨɜɶ ɜɚɲɟɝɨ ɩɥɟɦɟɧɢ ɹ ɧɢ ɱɭɬɶ
ɧɟ ɠɟɥɚɥɴ ɛɵۀ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɜɚɦɴ ɩɨɥɸɛɨɜɧɭɸ ɫɞʏɥά
ɤɭۀ ɭɫɬɭɩɢɬɟ ɧɚɦɴ ɛɟɡɴ ɛɨɹ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜɚɲɟɝɨ ɫɤɨɬɚẮɢ ɦɵں
ɤɚɤɴ ɩɪɢɲɥɢں ɬɚɤɴ ɢ ɭɣɞɟɦɴڻ

Ắ ɇɢ ɨɞɧɨɣ ɲɬɭɤɢǕẮɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɴ ɋɨɫɭɧɴڻ
Ắ Ȼɭɞɶɬɟ ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɵں Ắ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɴ Ƚɪɵɡɭɧɴڻ Ắ ɍ

ɜɚɫɴ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹں ɜʏɞɶΫ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɤɨɬɚڻ ɉɪɢ ɜɚɲɟɦɴ ɢɫɤɭɫں
ɫɬɜʏ ɪɚɡɜɨɞɢɬɶ ɬɟɥɹɬɴں ɜɵں ɜɴ ɤɚɤɨɣںɧɢɛɭɞɶ ɝɨɞɴ ɜɪɟɦɟɧɢں
ɭɞɜɨɢɬɟ ɨɩɹɬɶ ɫɜɨɟ ɫɬɚɞɨڻ

Ắ ɇɢ ɨɞɧɨɣ ɲɬɭɤɢǕ Ắ ɫɴ ɪʏɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɵɨ ɩɨɜɬɨɪɢɥɴ
ɋɨɫɭɧɴڻ ẮɆɵ ɜʏɤɚɦɢΫ ɧɟɭɫɵɩɧɵɦɴ ɭɯɨɞɨɦɴ ɪɚɡɜɢɥɢ ɷɬɢ
ɪʏɞɤɿɹ ɩɨɪɨɞɵں ɚ ɜɵں ɧɟ ɭɞɚɪɢɜɴ ɩɚɥɟɰɴ ɨ ɩɚɥɟɰɴں ɯɨɬɢɬɟ
ɡɚɛɪɚɬɶ ɫɟɛʏ ɜɞɪɭɝɴں ɧɢ ɛɨɥʏɟΫ ɧɢ ɦɟɧʏɟΫ ɤɚɤɴ ɩɨɥɨɜɢɧɭ
ɬɨɝɨں ɱɬɨ ɦɵ ɧɚɠɢɥɢǕڻڻڻ

Ắ Ⱦɚں ɜʏɞɶΫ ɜɵ ɜɴ ɧɚɲɟɣ ɜɥɚɫɬɢںẮɞɨɤɚɡɵɜɚɥɴ Ƚɪɵں
ɡɭɧɴڻẮɆɵẮɤɨɪɟɧɧɨɟ ɜɨɢɧɫɤɨɟ ɩɥɟɦɹۀ ɫɤɜɨɡɶ ɰʏɢɶ ɧɚɲɭ
ɜɚɦɴ ɧɟ ɩɪɨɪɜɚɬɶɫɹڻ

Ắ ɒɬɭɪɦɭɣɬɟں ɟɫɥɢ ɯɨɬɢɬɟڻ Ɇɵ ɡɚ ɫɟɛɹ ɬɨɠɟ ɩɨں
ɫɬɨɢɦɴڻ

Ắ ɇʏɬɴΫ ɲɬɭɪɦɨɜɚɬɶ ɜɚɫɴ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦɴں ɧɨ ɦɵ ɡɚں
ɦɨɪɢɦɴ ɜɚɫɴ ɝɨɥɨɞɨɦɴڻ

Ắ Ɉں ɩɪɨɜɿɚɧɬɚ ɭ ɧɚɫɴ ɞɨɜɨɥɶɧɨǕ
Ắ ɇɭں ɷɬɨɦɭںɬɨ ɹ ɧɟ ɩɨɜʏɪɝɨέ ɇɟ ɫɚɦɢ ɥɢ ɜɵں ɞɜɚ

ɞɧɹ ɧɚɡɚɞɴں ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɦɧʏΫ ɱɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜɚɲɢ ɟɳɟ ɩɭɫɬɵۄ
Ắ ɆɚɝɚɡɢɧɵẮɞɚڻ ɇɨ ɭ ɧɚɫɴ ɟɫɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜɨɟ ɫɬɚɞɨ

ɤɨɪɨɜɴۀ ɨɧɨ ɩɪɨɤɨɪɦɢɬɴ ɧɚɫɴ ɯɨɬɶ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞɴڻ
Ắ Ɍɚɤɴ ɜɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟ ɫɞɚɟɬɟɫɶۄẮɫɩɪɨɫɢɥɴ Ƚɪɵɡɭɧɴڻ
Ắ ɊɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɧʏɬɴέ
Ắ ɇɭں ɬɚɤɴ ɦɵ ɡɚɫɬɚɜɢɦɨ ɜɚɫɴ ɫɞɚɬɶɫɹǕ
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Ắ ɗɬɨ ɿɝɚɤɴ ɠɟۄ
Ắ■ Ⱥ ɜɨɬɴ ɭɜɢɞɢɬɟڻ
Ɉɛɚ ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɯɨɥɨɞɧɨ ɨɬɞɚɥɢ ɞɪɭɝɴ ɞɪɭɝɭ ɱɟɫɬɶ

ɢ ɪɚɡɨɲɥɢɫɶڻ
ȼɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɜɴ ɫɜɨɢ ɥɚɝɟɪɶں Ƚɪɵɡɭɧɴ ɫɨɡɜɚɥɴ ɜɴ ɬɪɚɧں

ɲɟʏ ɜɨɟɧɧɵɣ ɫɨɜʏɬɴέ
Ắ Ɍɚɤɴ ɢ ɬɚɤɴںẮɪɚɡɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴۀẮɨɧɢ ɧɟ ɫɞɚɸɬɫɹڻ

ȼɫɤɨɪʏΫ ɤɨɧɟɱɧɨں ɪɚɫɤɚɸɬɫɹں ɛɟɡɭɦɰɵں ɧɨ ɩɪɟɠɞɟں ɱʏɦɴ
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤɴ ɤɪɚɣɧɟɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭں ɤɴ ɝɪɭɛɨɣ ɫɢɥʏΫ ɹ ɞɭɦɚɸ
ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɜɨɟɧɧɭɸ ɯɢɬɪɨɫɬɶڻ Ⱦʏɥɨ ɨɩɚɫɧɨɟں ɢ
ɩɨɬɨɦɭ ɹ ɪɢɫɤɭɸ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦɴ ɫɨɛɨɣڻ ȼɴ ɩɨɥɧɨɱɶ ɹ ɨɬں
ɥɭɱɭɫɶڻ ȿɫɥɢ ɤɴ ɪɚɡɫɜʏɬɭ ɹ ɧɟ ɜɟɪɧɭɫɶں ɬɨں ɡɧɚɱɢɬɶں ɯɢں
ɬɪɨɫɬɶ ɧɟ ɭɞɚɥɚɫɶ ɢ ɦɟɧɹ ɧʏɬɴ ɜɴ ɠɢɜɵɯɴڻ Ɍɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬɟ
ɢɡɛɪɚɬɶ ɢɡɴ ɫɜɨɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɪɭɝɚɝɨ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɚɝɨں ɢ
ɨɧɴ ɭɠɟ ɪʏɲɢɬɴ ɞɚɥɶɧʏɣɲɿɣ ɩɥɚɧɴ ɞʏɣɫɬɜɿɣέ

ȼɴ ɩɨɥɧɨɱɶ Ƚɪɵɡɭɧɴں ɜɴ ɫɚɦɨɦɴ ɞʏɥʏΫ ɢɫɱɟɡɴڻ Ʉɭɞɚۄ
ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɜɢɞʏɥɴέ ɇɨ ɡɚ ɩɨɥɱɚɫɚ ɞɨ ɪɚɡɫɜʏɬɚ ɧɚ ɧɟɩɪɿɹں
ɬɟɥɶɫɤɨɦɴ ɜɚɥɭ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɫɭɦɚɬɨɯɚڻ ȼɫɥʏɞɴ ɡɚɬʏɦɴΫ ɜɴ
ɬɪɚɧɲɟɸ ɤɴ ɪɵɠɢɦɴ ɫɤɚɬɢɥɫɹ ɫɚɦɴ Ƚɪɵɡɭɧɴڻ

ɉɪɢ ɫɥɚɛɨɦɴ ɫɜʏɬʏ ɧɪɟɞɪɚɡɫɜʏɬɧɵɯɴ ɫɭɦɟɪɟɤɴ ɪɵɠɿɟ
ɜɨɢɧɵ ɫɴ ɭɠɚɫɨɦɴ ɭɜɢɞʏɥɢΫ ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɿɣ ɢɯɴ
ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɪɚɢɟɧɴۀ ɥʏɜɚɹ ɢɡɴ ɡɚɞɧɢɯɴ ɧɨɝɴ ɟɝɨ ɛɵɥɚ ɧɚں
ɱɢɫɬɨ ɨɬɨɪɜɚɧɚں ɬʏɥɨ ɜɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɢɯɴ ɦʏɫɬɚɯɴ ɪɚɫɬɪɚɜɥɟɧɨ
ʏɞɤɨɸ ɦɭɪɚɜɶɢɧɨɝɨ ɤɢɫɥɨɬɨɸڻ

Ắ ɊɨɫɵǕڻڻڻ Ắɩɪɨɲɟɩɬɚɥɴ ɨɧɴڻ
Ɋɨɫɚ ɛɵɥɚ ɬɭɬɴ ɠɟ ɩɨɞɚɧɚں ɪɚɧɵ ɨɛɦɵɬɵ ɢ ɨɛɥɨɠɟɧɵ

ɰʏɥɟɛɧɨɸ ɬɪɚɜɨɸڻ
ɂɡɴ ɧɟɩɪɿɹɬɟɥɴɫɤɚɝɨ ɥɚɝɟɪɹ ɞɨɧɟɫɥɢɫɶ ɠɚɥɨɛɧɵɟ ɜɨɩɥɢڻ
Ắ ȺɝɚǕ ɡɚɦʏɬɢɥɢΫ ɧɟɛɨɫɶǕẮɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɴ ɫɴ ɭɫɦʏɲɤɨɝɨ

Ƚɪɵɡɭɧɴڻ
Ắ Ⱦɚ ɱɬɨ ɜɵ ɬɚɦɴ ɧɚɬɜɨɪɢɥɢں ɝɟɧɟɪɚɥɴۄẮ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ ں

ɧɟɞɨɭɦʏɜɚɹΫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɿɟڻ
Ắ ɉɟɪɟɝɪɵɡɴ ɢɦɴ ɜɫɸ ɬɪɚɜɭ ɧɚ ɩɚɫɬɛɢɳʏΫ ɫɬɟɛɟɥɶ ɡɚ
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ɫɬɟɛɥɟɦɴڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɭ ɫɤɨɬɚ ɢɯɴ ɧʏɬɴ ɤɨɪɦɚ ɢ ɨɧɢں ɜɨɥɟɣں
ɧɟɜɨɥɟɣں ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬɴ ɫɞɚɬɶɫɹڻ

Ắ Ⱦɚ ɤɚɤɴ ɠɟ ɜɵ ɩɨɩɚɥɢ ɬɭɞɚۄ
Ắ Ⱥ ɫɴ ɞɟɪɟɜɚں ɜɨɧɴں ɫɩɪɵɝɧɭɥɴ ɤɴ ɧɢɦɴ ɜɧɢɡɴڻ ɇɚں

ɡɚɞɴ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɢɞɬɢ ɩɨ ɡɟɦɞʏν ɧɭں ɢ ɩɨɩɥɚɬɢɥɫɹ
ɧɟɦɧɨɠɤɨڻ ɇɨں ɞɪɭɡɶɹ ɦɨɢں ɹں ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹں ɭɫɬɚɥɴںɬɚɤɧ
ɨɬɴ ɪɚɛɨɬɵڻ Ⱦɚɣɬɟ ɫɨɫɧɭɬɶ ɱɚɫɨɤɴڻ

Ɉɧɴ ɧɚɤɪɵɥɫɹ ɨɞʏɹɥɨɦɴάɥɢɫɬɨɱɤɨɦɴ ɢ ɬɭɬɴںɠɟ ɡɚɛɵɥɫɹ
ɛɨɝɚɬɵɪɫɤɢɦɴ ɫɧɨɦɴڻ ɋɴ ɜɨɫɯɨɞɨɦɴ ɫɨɥɧɰɚں ɧɚ ɧɟɩɪɿɹɬɟɥɶں
ɫɤɨɦɴ ɜɚɥɭ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɴ ɡɟɥɟɧɨɸ ɜʏɬɤɨɣ ɋɨɫɭɧɴڻ ɋɨɧɴ
ɩɨɞɤɪʏɩɸɝɶ Ƚɪɵɡɭɧɚں ɢ ɛɨɞɪɵɣں ɤɚɤɴ ɜɫɟɝɞɚں ɨɧɴ ɩɨɲɟɥɴ
ɤɴ ɞɟɦɚɪɤɚɰɿɨɧɧɨɣ ɥɢɧɿɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɯɴ ɥɚɝɟɪɟɣں ɝɞʏ ɨɠɢں
ɞɚɥɴ ɭɠɟ ɟɝɨ ɋɨɫɭɧɴڻ

Ắ Ⱦɨɛɪɚɝɨ ɭɬɪɚڻ
Ắ Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟڻ
Ắ ɋɞɚɟɬɟɫɶۄ
Ắ ɇɟ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨںẮɨɬɜʏɱɚɥɴ ɋɨɫɭɧɴڻ ɋɴےں ɩɚɫɬɛɢɳɟɦɴ Ǜ

ɧɚɲɢɦɴ ɜɵ ɩɨɞɤɨɫɢɥɢں ɩɪɚɜɞɚں ɢ ɧɚɫɴڻ ɇɨ ɡɢɦɨɣ ɦɵ ɞɟɪں
ɠɢɦɴ ɫɤɨɬɴ ɞɨɦɚں ɜɴ ɤɨɪɨɜɧɢɤʏΫ ɫɬɚɥɨ ɛɵɬɶں ɫɴ ɝɪʏɯɨɦɴ
ɩɨɩɨɥɚɦɴں ɩɪɨɤɨɪɦɢɥɢ ɛɵ ɟɝɨ ɢ ɬɚɤɴڻ Ɍʏɦɴ ɧɟ ɦɟɧʏɟΫ ɨɬɴ
ɛɟɡɤɨɪɦɢɰɵ ɦɨɝɴ ɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ ɩɚɞɟɠɴڻ ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɝɨں
ɬɨɜɵ ɪɚɡɫɬɚɬɶɫɹ ɫɴ ɩɨɥɨɜɢɧɨɸ ɫɤɨɬɚڻڻڻ

Ắ Ⱥɦɵɬɨɬɱɚɫɴɠɟ ɫɧɢɦɟɦɴ ɨɫɚɞɭںẮɩɪɟɪɜɚɥɴ Ƚɪɵɡɭɧɴڻ
Ắ ɉɨɝɨɞɢɬɟں ɞɚɣɬɟ ɞɨɫɤɚɡɚɬɶڻ ɂ ɦɵں ɤɚɤɴ ɢ ɜɵں ɛɥɚں

ɝɨɪɨɞɧɵɟ ɦɭɪɚɜɶɢڻ Ɉɬɞɚɬɶ ɜɚɦɴ ɛɟɡɴ ɛɨɹ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɜɨɟɝɨ
ɞɨɛɪɚں ɡɧɚɱɢɥɨ ɛɵ Ắ ɭɪɨɧɢɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɜʏɤɢέ Ȼɨɣ ɧɟɢɡɛʏά
ɠɟɧɴڻ ɇɨ ɦɵ ɧɟ ɡɚɤɥɹɬɵɟ ɤɪɨɜɨɩɿɣɰɵڻ ȼɨɩɪɨɫɴ ɦɨɠɟɬɴ
ɛɵɬɶ ɪɚɡɪʏɲɟɧɴ ɢ ɩɪɨɫɬɵɦɴ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɨɦɴ ɦɟɠɞɭ ɜɚɦɢ
ɢ ɦɧɨɸڻ ɉɨɛʏɞɢɬɟ ɜɵẮɛɟɪɢɬɟ ɫɟɛʏ ɛɟɡɴ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜɴ ɩɨɥɨں
ɜɢɧɭ ɫɤɨɬɚۀ ɩɨɛɶɸ ɹ ɜɚɫɴẮɭɯɨɞɢɬɟں ɫɴ ɱʏɦɴ ɩɪɢɲɥɢڻ

Ắ Ȼɨɣں ɡɧɚɱɢɬɶں ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɧɚ ɫɦɟɪɬɶۄ
Ắ ɇɭں ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹέ ɋɨɝɥɚɫɧɵۄ
Ắ ɇʏɬɴΫ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧɴڻ
Ắ Ɍɚɤɴ ɜɵ ɬɪɭɫɢɬɟۄ
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Ƚɪɵɡɭɹɴں ɜɦʏɫɬɨ ɜɫɹɤɚɝɨ ɨɬɜʏɬɚΫ ɭɤɚɡɚɥɴ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ
ɬɨ ɦʏɫɬɨ ɬʏɥɚΫ ɝɞʏ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɜɚɥɨ ɲɟɫɬɨɣ ɧɨɝɢڻ

Ắ ɗɬɨ ɜɚɫɴ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɴ ɢɡɭɜʏɱɢɥɢς Ắ ɧɟ ɛɟɡɴ ɧʏɤɨά
ɬɨɪɚɝɨ ɭɱɚɫɬɿɹ ɫɩɪɨɫɢɥɴ ɋɨɫɭɧɴڻ

Ắ Ɋɚɫɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɚɲɟ ɩɚɫɬɛɢɳɟǕںẮɨɬɲɭɬɢɥɫɹ ȽɪɵɡɭɢɴۀẮ
ɨɞɧɨ ɞɪɭɝɚɝɨ ɫɬɨɢɬɴڻ ɇɨ ɩɹɬɶ ɧɨɝɴں ɤɚɤɴ ɜɢɞɢɬɟں ɟɳɟ ɰʏɥɵ
ɢ ɧɚ ɜʏɤɴ ɦɨɣ ɯɜɚɬɢɬɶ ɢɯɴڻ

Ắ ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ ɜɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɟɫɶ ɞɪɚɬɶɫɹ ɫɨ ɦɧɨɣۄ
Ắ ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨں ɤɚɤɴ ɫɚɦɢ ɜɵ ɝɨɜɨɪɢɬɟں ɛɨɣ ɞɨɥɠɟɧɴ

ɛɵɬɶ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɧɚ ɫɦɟɪɬɶڻ Ⱦɚɬɶ ɭɛɢɬɶ ɫɟɛɹ Ắ ɡɧɚɱɢɥɨ
ɛɵں ɩɪɟɞɚɬɶ ɫɜɨɢɯɴۀ ɭɛɢɜɚɬɶ ɠɟ ɜɚɫɴ ɹ ɧɟ ɠɟɥɚɸڻ

Ắ ɑɬɛ ɡɚ ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɿɟۄ
Ắ ɇɟ ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɿɟں ɚ ɞɪɭɠɛɚڻ ə ɩɨɤɥɹɥɫɹ ɜɚɦɴ ɜɴ

ɜʏɱɧɨɣ ɞɪɭɠɛʏ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɭ ɧɚ ɜɚɫɴ ɪɭɤɢڻ
ɋɨɫɭɧɴ ɯɨɬʏɥɴ ɭɠɟں ɤɚɡɚɥɨɫɶں ɩɪɨɬɹɧɭɬɶ ɜʏɪɧɨɦɭ ɞɪɭɝɭ

ɫɜɨɣ ɭɫɴں ɧɨ ɜɨɡɞɟɪɠɚɥɫɹڻ
Ắ Ʉɚɤɴ ɡɧɚɟɬɟںẮɯɨɥɨɞɧɨ ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴڻ Ắ Ⱥ ɬɚɤɴ ɦɵ

ɧɢ ɡɚ ɱɬɨ ɧɟ ɫɞɚɞɢɦɫɹڻ
Ắ Ɇɵ ɩɨɞɨɠɞɟɦɴڻ ɇɚɦɴ ɧɟɤɭɞɚ ɫɩʏɲɢɬɶέ
Ƚɪɵɡɭɧɴ ɝɨɬɨɜɶ ɛɵɥɴ ɠɞɚɬɶڻ ɇɨ ɟɝɨ ɜɨɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɪɦɿɹ

ɧɟ ɪɚɡɞʏɥɹɥɚ ɟɝɨ ɦɢɪɨɥɝɨɛɢɜɚɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚڻ Ɉɫɚɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚں
ɥɚɫɶ ɞɟɧɶں ɞɪɭɝɨɣں ɬɪɟɬɿɣں ɚ ɨɫɚɠɞɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɞɭɦɚɥɢ ɫɞɚں
ɜɚɬɶɫɹڻ ɇɚɩɪɨɬɢɜɴں ɤɚɠɞɭɸ ɧɨɱɶ ɨɧɢ ɞʏɥɚɥɢ ɨɬɱǛɚɹɧɧɵɹ
ɜɵɥɚɡɤɢڻ ȼɵɛɢɬɶ ɪɵɠɢɯɴ ɢɡɴ ɢɯɴ ɬɪɚɧɲɟɢ ɢɦɴں ɤɨɧɟɱɧɨں
ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶۀ ɜɫɹɤɿɣ ɪɚɡɴ ɨɧɢ ɨɬɫɬɭɩɚɥɢ ɫɴ ɭɪɨɧɨɦɴۀ ɧɨ
ɷɬɢ ɧɚɩɚɞɟɧɿɹ ɪɚɡɞɪɚɡɧɢɥɢ ɛɨɟɜɵɟ ɢɧɫɬɢɧɤɬɵ ɪɵɠɢɯɴ ɞɨ
ɿɝɨɫɥʏɞɧɟɣ ɤɪɚɣɧɨɫɬɢڻ Ⱦɨ ɫɥɭɯɚ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ ɞɨɯɨں
ɞɢɥɴ ɭɠɟ ɹɜɧɵɣ ɪɨɩɨɬɴڻ ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɨɣɫɤɨ ɟɳɟ ɟɝɨ ɫɥɭɲɚں
ɥɨɫɶۀ ɡɚɜɬɪɚں ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬɴں ɨɧɨں ɧɟ ɫɩɪɨɫɹɫɶ ɟɝɨں ɛɪɨɫɢɬɫɹ
ɧɚ ɩɪɢɫɬɭɩɴڻ Ɉɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥʏɞɧɹɹ ɦʏɪɚέ

ɋɴ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɿɟɦɴ ɫɭɦɟɪɟɤɴں ɥɭɱɲɿɟ ɡɟɦɥɟɤɨɩɵ ɪɵɠɢɯɴ
ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɤɴ ɬɚɣɧɨɣ ɡɟɦɥɹɧɨɣ ɪɚɛɨɬʏέ ȼɴ ɬɟɱɟɧɿɢ
ɧɨɱɢں ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɪɵɬɶ ɛɪɟɲɶ ɜɴ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɴڻ
ɉɨ ɬɨɱɧɨɦɭ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ Ƚɪɵɡɭɧɚں ɛɪɟɲɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ
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ɩɪɢɞɬɢɫɶ ɤɚɤɴںɪɚɡɴ ɤɴ ɦʏɫɬɭ ɩɨɞɡɟɦɧɚɝɨ ɤɨɪɨɜɧɢɤɚڻ ɉɪɢ
ɧɚɩɚɞɟɧɿɢ ɜɪɚɫɩɥɨɯɴ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɝɧɚɬɶ ɨɬɬɭɞɚ ɞɨɛɪɭɸ
ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɤɨɬɚں ɛɟɡɴ ɫɟɪɶɟɡɧɚɝɨ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɿɹڻ

Ɍɚɤɴ ɪɚɡɫɱɢɬɵɜɚɥɴ Ƚɪɵɡɭɧɴڻ ɇɨ ɨɧɴ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɴ ɜɴ
ɪɚɡɫɱɟɬɴ ɜɨɢɧɫɬɜɟɧɧɚɝɨ ɞɭɯɚ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɣɫɤɚڻ

Ʉɴ ɭɬɪɭ ɛɪɟɲɶں ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨں ɛɵɥɚ ɩɪɨɛɢɬɚڻ ɇɨ ɜɴ
ɬɨɬɴںɠɟ ɦɢɝɴ ɡɟɦɥɟɤɨɩɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɭɠɟ ɜɴ ɜɨɢɧɨɜɴ ɢ ɫɴ
ɞɢɤɢɦɴ ɛɨɟɜɶɬɦɴ ɤɪɢɤɨɦɴ ɜɨɪɜɚɥɢɫɶ ɜɴ ɤɨɪɨɜɧɢɤɴڻ Ʉɪɢɤɴ
ɷɬɨɬɴ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɚɪɦɿɢ ɛɵɥɴ ɫɢɝɧɚɥɨɦɴ ɤɴ ɨɛɳɟɦɭ ɲɬɭɪɦɭڻ
ȼɴ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬɴ ɝɨɪɨɞɫɤɿɹ ɜɨɪɨɬɚ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵں ɝɨɪɨɞں
ɫɤɨɣ ɜɚɥɴ ɡɚɧɹɬɶڻ Ɋɵɠɿɟ ɩɨɛʏɞɢɬɟɥɢ ɜɬɨɪɝɥɢɫɶ ɭɠɟ ɜɴ
ɫɚɦɵɣ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɴں ɢ ɛɭɪɵɟ ɯɨɡɹɟɜɚں ɫɥɚɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɛɢں
ɜɚɹɫɶں ɢɫɤɚɥɢ ɫɩɚɫɟɧɿɹ ɜɴ ɨɬɞɚɥɟɧɧʏɣɲɢɯɴ ɡɚɤɨɭɥɤɚɯɴ
ɝɨɪɨɞɚڻ

Ɍɚɤɴ ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɢɥɚ ɛʏɞɧɵɯɴ ɫɤɨɬɨɜɨɞɨɜɴ ɫɤɨɩɢɥɚɫɶ ɜɴ
ɤɨɪɨɜɧɢɤʏέ Ɍʏɫɧɢɦɵɟ ɪɵɠɢɦɢں ɨɧɢ ɩɪɢɛɵɜɚɥɢ ɬɭɞɚ ɜɫɟ
ɧɨɜɵɦɢ ɦɚɫɫɚɦɢڻ ɇɚɩɨɪɴ ɫɬɚɥɴں ɧɚɤɨɧɟɰɴں ɬɚɤɴ ɫɢɥɟɧɴں
ɱɬɨں ɧɪɨɧɢɤɲɿɟ ɜɴ ɤɨɪɨɜɧɢɤɴ ɫɤɜɨɡɶ ɛɪɟɲɶں ɡɟɦɥɟɤɨɩɵ ɪɵں
ɠɩɯɴ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɭɠɟ ɭɫɬɨɹɬɶڻ Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɜɵɬʏɫɧɟɧɵ ɧɚɡɚɞɴ
ɢ ɫɦɹɬɵڻ Ɋɨɤɨɜɚɹ ɛɪɟɲɶ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɬɟɩɟɪɶ ɞɥɹ ɫɤɨɬɨɜɨɞɨɜɴ
ɜɴ ɫɩɚɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞɴں ɜɴ ɨɬɞɭɲɢɧɭں ɜɴ ɤɨɬɨɪɭɸ ɠɢں
ɜɵɦɴ ɩɨɬɨɤɨɦɴ ɩɨɥɢɥɨɫɶ ɢɡɴ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɚ ɜɫɟ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɟɝɨ
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟڻ ɇɨں ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɝɨɪɨɞɴ ɫɜɨɣ ɧɚ ɪɚɡɝɪɚɛɥɟɧɿɟ ɩɨɛʏά
ɞɢɬɟɥɹɦɴں ɫɤɨɬɨɜɨɞɵ ɧɟ ɡɚɛɵɥɢںɬɚɤɢ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɫɴ ɫɨɛɨɣ
ɫɜɨɣ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɫɤɨɬɴڻ ɍ ɤɚɠɞɚɝɨ ɛʏɝɥɟɰɚ ɜɴ ɡɭɛɚɯɴ ɢɥɢ
ɩɨɞɴ ɦɵɲɤɨɣ ɛɵɥɨ ɩɨ ɦɚɞɸɬɤʏάɤɨɪɨɜʏέ

Ắڻ Ⱦɟɪɠɢ ɢɯɴǕ ɥɨɜɢǕ ɨɬɧɢɦɚɣ ɤɨɪɨɜɴǕẮɤɪɢɱɚɥɴں ɜɧʏ ۀ
ɫɟɛɹں Ƚɪɵɡɭɧɴں ɜɵɛɪɨɲɟɧɧɵɣں ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɫɜɨɢɦɢ ɡɟɦɥɟɤɨں
ɩɚɦɢں ɢɡɴ ɛɪɟɲɢڻ

Ắ ɋɬɨɣں ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɴǕ ɡɚɳɢɳɚɣɫɹǕẮɪɚɡɞɚɥɫɹ ɬɭɬɴ ɡɚ
ɫɩɢɧɨɣ ɟɝɨ ɝɪɨɦɨɜɨɣ ɝɨɥɨɫɴڻ

ɋɡɚɞɢ ɧɚɫɤɨɱɢɥɴ ɧɚ ɧɟɝɨ ɋɨɫɭɧɴ ɢ ɤɪʏɩɤɨ ɨɛɯɜɚɬɢɥɴ
ɟɝɨ ɜɤɪɭɝɴ ɫɬɚɧɚڻ Ƚɪɵɡɭɧɴ ɧɟ ɞɭɦɚɥɴ ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹں ɢ ɬɨɬɴ
ɪɚɡɨɦɴ ɪɚɡɝɪɵɡɴ ɟɝɨ ɩɨɩɨɞɚɦɴڻ Ɉɬɨɪɜɚɧɧɚɹ ɨɬɴ ɛɪɸɲɤɚ
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ɩɟɪɟɞɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɬɭɥɨɜɢɳɚ ɦɭɪɚɜɶɹںɛɨɝɚɬɵɪɹ ɫɴ ɝɨɥɨɜɨɣ ɢ
ɧɨɝɚɦɢ ɫɭɞɨɪɨɠɧɨ ɬɪɟɩɟɬɚɥɚ ɩ ɢɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɧɨ ɡɟɦɥʏέ

Ắ Ɉɬɱɟɝɨ ɠɟ ɜɵ ɧɟ ɡɚɳɢɳɚɥɢɫɶں ɝɟɧɟɪɚɥɴۄẮɜɴ ɨɬɱɚɹں
ɧɿɢ ɝɨɜɨɪɢɥɴ ɋɨɫɭɧɴڻ

Ắ Ɉɬɬɨɝɨں ɱɬɨ ɯɨɬʏɥɴ ɛɵɬɶ ɜʏɪɟɧɴ ɫɜɨɟɦɭ ɫɥɨɜɭڻڻڻẮ
ɧɪɨɲɟɩɬɚɥɴ ɭɦɢɪɚɸɳɿɣڻ ẮɆɨɟ ɞʏɥɨΫ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨں ɩɪɨɢɝɪɚɧɨڻڻڻ
ə ɧɟ ɠɧɥɟɰɴ ɧɚ ɷɬɨɦɴ ɫɜʏɬʏέέ Ⱥ ɜɵں ɩɨɤɚ ɦɨɠɧɨں ɫɩɚں
ɫɚɣɬɟɫɶڻڻڻ

ɂ ɫɴ ɩɨɫɥʏɞɧɩɦɴ ɢɚɩɪɹɠɟɧɿɟɦɴ ɭɝɚɫɚɸɳɢɯɴ ɫɢɥɴں ɨɧɶ
ɲɬɨɥɡɴ ɜɴ ɡɟɦɥɹɧɭɸ ɫɤɜɚɠɢɧɭڻ ɋɨɫɭɧɴ ɧɨɫɥʏɞɨɜɚɥɴ ɫɨں
ɜʏɬɭ ɧɟɩɪɿɹɬɟɥɹںɞɪɭɝɚ ɢں ɜɴ ɫɚɦɪɵɴ ɞʏɥʏΫ ɭɫɩʏɥɴ ɫɩɚɫں
ɬɢɫɶڻ ɉɪɢɛɵɜɩɿɿɟ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɝɨɳɚɝɨ
ɪɵɠɿɟ ɜɨɢɧɵ ɫɴ ɧɟɞɨɭɦʏɧɿɟɦɴ ɨɡɢɪɚɥɢɫɶ ɤɪɭɝɨɦɴۀ ɝɥɚɜɧɨں
ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ ɢɯɴ ɢɫɱɟɡɴ ɤɭɞɚںɬɨ ɛɟɡɫɥʏɞɧɨέ

ɉɪɨɲɥɢ ɝɨɞɚ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɨɩɚɦɹɬɧɚɝɨ ɪɚɡɝɪɨɦɚ ɤɨں
ɪɨɜɧɢɤɚڻ ɂɡɝɧɚɧɧɵɟ ɨɬɬɭɞɚ ɦɭɪɚɜɶɢںɫɤɨɬɨɜɨɞɵ ɜɨɡɜɟɞɢ ɫɟɛʏ
ɧɚ ɱɭɠɛɢɧʏ ɧɨɜɵɣ ɦɭɪɚɜɟɣɧɧɤɴں ɡɚɜɟɥɢ ɧɨɜɵɣ ɤɨɪɨɜɧɢɤɴں
ɢ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭ ɧɧɯɴ ɩɪɨɰɜʏɬɚɟɬɴ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɥɭɱɲɟ
ɩɪɟɠɧɹɝɨڻ

ɍ ɦɭɪɚɜɶɟɜɴάɡɟɦɥɟɞʏɥɶɰɟɜɴ ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭۀ ɬɨں
ɠɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜɨɟ ɡɟɦɥɟɞʏɥɿɟΫ ɬɨɬɴںɠɟ ɜɨɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɭɯɴ ɢ
ɬɨںɠɟ ɪɚɛɫɬɜɨڻ Ƚɪɵɡɭɧɴ ɛɵɥɴ ɧɪɚɜɴۀ ɞʏɥɨ ɟɝɨ ɛɵɥɨ ɛɟɡں
ɧɚɞɟɠɧɨ ɩɪɨɢɝɪɚɧɨڻ ɍɜɟɞɟɧɧɵɣ ɟɝɨ ɚɪɦɿɟɣ ɫɤɨɬɴ ɜɴ ɤɨں
ɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɫɶ ɩɺɪɺɞɨɯɴ ɨɬɴ ɧɟɭɦʏɥɚɝɨ ɭɯɨɞɚڻ



ңڽ ɋȱɋȺɁɄȺ Ɉ ɆɍɊȺȼɖʎάȻɈȽȺɌɕɊɖέ

ɇɨ ɩɚɦɹɬɶ ɨ ȽɪɵɡɭɧʏΫ ɫɥɚɜɧɨɦɴ ɦɭɪɚɜɴʏά ɛɨɝɚɬɵɪʏΫ
ɟɳɟ ɫɜʏɠɚ ɜɴ ɟɝɨ ɧɚɪɨɞʏέ Ɉ ɩɨɞɜɢɝɚɯɴ ɟɝɨ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɰʏά
ɥɚɹ ɥɟɝɟɧɞɚڻ Ʉɚɤɴ ɩɨɞɨɛɚɟɬɴ ɝɟɪɨɸں ɨɧɴ ɧɟ ɭɦɟɪɴ ɨɛɶɬɤں
ɧɨɜɟɧɧɨɸ ɫɦɟɪɬɶɸڻ ɉɨɫɥʏ ɫɥɚɜɧɚɝɨ ɪɚɡɝɪɨɦɚ ɤɨɪɨɜɧɢɤɚں
ɨɧɴں ɛɟɡɫɦɟɪɬɧɵɣ ɝɟɪɨɣں ɪɚɫɬɜɨɪɢɥɫɹ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɜɴ ɡɨɥɨɬɵɯɴ
ɥɭɱɚɯɴ ɫɨɥɧɰɚڻ Ɍɚɤɴ ɝɥɚɫɢɬɴں ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦʏɪʏΫ ɦɭɪɚɜɶɢں
ɧɚɹ ɥɟɝɟɧɞɚڻڻڻ



ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɏȽɒɂɖ ɒɒɄʎέ

ڻۉ

Ɉ ɬɨɦɴں ɤɚɤɴ Ɇɨɯɧɚɬɤɚ ɧɚ ɫɜʏɬɴ Ȼɨɠɿɣ
ɜɵɲɥɚڻ

ɴ ɫɚɞےɝ Ắ ɩɱɟɥɶɧɢɤɴں ɜɴ
ɩɱɟɥɶɧɢɤʏ Ắ ɭɥɶɹں ɜɴ
ɭɥɶɹɯɴ Ắ ɫɨɬɵں ɜɴ ɫɨں
ɬɚɯɴẮɹɱɟɣɤɢں ɜɴ ɹɱɟɣں
ɤɚɯɴ Ắ ɢɥɢ ɦɟɞɴ ɢɥɢ
ɤɪɨɲɟɱɧɵɣ ɛʏɥɵɹ ɹɢɱں
ɤɢۀ ɚ ɜɴ ɹɢɱɤɚɯɴۄ Ắ ȼɴ
ɹɢɱɤɚɯɴ ɩɱɟɥɢɧɚɹ ɞʏɬά
ɜɚں ɛɭɞɭɳɿɹ ɩɱɟɥɵڻ Ʌɟں
ɠɚɬɶ ɨɧʏ ɬɚɦɴں ɤɚɤɴ
ɜɴ ɤɨɥɵɛɟɥɴɤʏΫ ɬɟɩɥɨ ɢ
ɦɹɝɤɨ ں ɫɩɹɝɬۃ ɤɪʏɩɤɨΫ
ɤɪʏɩɤɨΫ ɧɟ ɲɟɥɨɯɧɭɬɫɹڻ
ɇɨ ɜɨɬɴ ɨɱɧɭɥɚɫɶ ɨɞɧɚ
ɦɚɥɸɬɤɚں ɡɚɲɟɜɟɥɢɥɚɫɶۀ
ɫɤɨɪɥɭɩɤɚ ɹɢɱɧɚɹ ɜɤɪɭɝɴ
ɧɟɹ ɥɨɩɧɭɥɚں ɪɚɫɩɚɥɚɫɶڻ

ɂ ɱɬɨ ɠɟ ɛɵɥɨ ɬɚɦɴۄẮȻɵɥɚ ɧɟ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɟɳɟ ɩɱɟɥɚں ɚ
ɥɢɱɢɧɤɚں ɦɚɥɟɧɶɤɿɣ ɛʏɥɵɣ ɱɟɪɜɹɱɟɤɴ ɫɴ ɤɨɥɶɱɚɬɵɦɴ ɬʏɥɶέέ



үڽ ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɉɑȿɅʎ ɆɈɏɇȺɌɄʎέ

ɰɟɦɴ ɢ ɪɨɝɨɜɨɣ ɝɨɥɨɜɤɨɣڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɜɵɫɭɧɭɥɚɫɶ ɥɢɱɢɧɤɚ ɢɡɴ
ɤɨɥɵɛɟɥɶɤɢں Ắ ɜɡɪɨɫɥɚɹ ɩɱɟɥɚںɧɹɧɹ ɭɠɶ ɬɭɬɴ ɤɚɤɴ ɬɭɬɴں
ɧɚɠɟɜɚɥɚ ɧʏɠɧɨɣΫ ɦɟɞɨɜɨɣ ɠɢɠɢ ɢ ɤɚɩɚɟɬɴ ɯɨɛɨɬɤɨɦɴ ɜɴ

ɪɨɬɴ ɥɢɱɢɧɤʏέ Ƚɥɨɬɚɟɬɴ ɥɢɱɢɧɤɚ
ɢ ɪɨɫɬɟɬɶں ɢ ɤɪʏɩɧɟɬɴέ ɉɪɨɲɥɚ
ɩɟɞʏɥɹ Ắ ɢ ɧɨɪɚ ɟɣ ɤɭɤɨɥɤɨɣ
ɫɬɚɬɶں ɨɤɭɤɥɢɬɶɫɹڻ ȼɵɩɭɫɬɢɥɚ
ɨɧɚ ɢɡɬȽ ɧɢɠɧɟɣ ɝɭɛɵ ɩɚɭɬɢɧɤɭ
ɢ ɞɚɜɚɣ ɨɛɜɢɜɚɬɶ ɜɨɤɪɭɝɴ ɫɟɛɹڻ
ȽɥɹɞɶẮɫɨɜɫʏɦɴ ɡɚɜɟɪɧɭɥɚɫɶں ɱɬɨ
ɜɴ ɨɞʏɹɥɶɰɟΫ ɢ ɧɟ ɜɢɞɚɬɶ ɜɨɜɫɟڻ

ں ɂɲɶں ɩɥɭɬɨɜɤɚǕ ɜɴ ɤɨɤɨɧɴ ɡɚɜɟɪɧɭɥɚɫɶں ɛɚɢɧɶɤɢ
ɨɩɹɬɶ ɡɚɯɨɬʏɥɨɫɶςẮɫɤɚɡɚɥɚ ɩɱɟɥɚںɧɹɧɹڻẮɇɭں ɥɚɞɧɨں ɫɩɢ
ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟۀ ɞɚ ɱɬɨɛɵ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦʏɲɚɥɴΫ ɩɨɠɚɥɭɣں ɟɳɟ
ɫɜɟɪɯɭ ɤɪɵɲɤɨɣ ɧɚɤɪɨɟɦɴڻ

ȼɡɹɥɚ ɜɨɫɤɭں ɞɚ ɢ ɡɚɦɚɡɚɥɚ ɹɱɟɣɤɭڻ ɂ ɫɩɢɬɴ ɤɭɤɨɥɤɚ
ɧɨɞɴ ɜɨɫɤɨɜɨɸ ɤɪɵɲɤɨɣۀ ɫɩɹɬɴ ɪɹɞɨɦɴ ɜɴ ɞɪɭɝɢɯɴ ɹɱɟɣں
ɤɚɯɴ ɞɪɭɝɿɹ ɤɭɤɨɥɤɢں ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɢɯɴ ɧɹɧɢ ɬɚɤɢɦɢںɠɟ ɤɪɵɲں
ɤɚɦɢ ɧɚɤɪɵɥɢڻ

ɉɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɩɹɬɶ ɧɟɞʏɥɹΫ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɪɭɝɚɹڻ ȼɞɪɭɝɴẮ
ɫɬɭɤɴںɫɬɭɤɴǕ Ʉɬɨ ɬɚɦɴ ɫɬɭɱɢɬɫɹں ɤɬɨ ɫɤɪɟɛɟɬɴۄẮȺ ɩɟɪɜɚɹ
ɤɭɤɨɥɤɚ ɩɨɫɥʏ ɞɨɥɝɚɝɨ ɫɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɠɟ ɩɪɨɫɧɭɥɚɫɶ ɢ ɜɨɧɴ
ɯɨɱɟɬɴڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɧɟ ɤɭɤɨɥɤɚں ɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ
ɭɿɟɥɨɣ ɫɬɚɥɚں ɫɴ ɝɥɚɡɚɦɢ ɢ ɯɨɛɨɬɤɨɦɴں ɫɴ ɧɨɠɤɚɦɢ ɢ
ɤɪɵɥɶɹɦɢڻ ɉɪɨɤɭɫɢɥɚ ɤɭɫɚɥɴɰɚɦɢ ɤɪɵɲɤɭ ɧɚɞɴ ɫɨɛɨɸں
ɩɪɨɫɭɧɭɥɚ ɜɜɟɪɯɴ ɩɟɪɟɞɧɿɹ ɧɨɠɤɢں ɭɩɟɪɥɚɫɶ ɡɚɞɧɢɦɢ ɜɴ
ɞɧɨ ɹɱɟɣɤɢẮɢ ɜɵɩɨɥɡɥɚ ɜɨɧɶڻ

Ắ Ⱥں ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɣں ɦɢɥɚɹǕ ɤɚɤɴ ɫɩɚɥɚۄ Ắ ɫɤɚɡɚɥɚ ɟɣ
ɩɱɟɥɚںɧɹɧɹڻ ẮȾɚ ɤɚɤɚɹ ɠɟ ɬɵ ɦɨɯɧɚɬɚɹǕ ɇɭں ɡɧɚɱɢɬɶں ɬɚɤɴ
ɬɨɛʏ ɢ ɛɵɬɶ ɒɨɯɧɚɬɤɨɣڻ

Ⱥ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɩɱɟɥɤɚ ɛɵɥɚ ɧɟɦɧɨɝɧɦɴ ɪɚɡɜʏ ɦɨɯɧɚɬʏɟ
ɞɪɭɝɢɯɴۀ ɦɵں ɥɸɞɢں ɩɨɠɚɥɭɣں ɟɟ ɨɬɴ ɞɪɭɝɢɯɴ ɛɵ ɢ ɧɟ
ɨɬɥɢɱɢɥɢۀ ɧɨ ɩɱɟɥɵ ɞɪɭɝɴ ɞɪɭɝɚ ɫɟɣɱɚɫɴ ɜɴ ɥɢɰɨ ɭɡɧɚɸɬɴڻ
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Ɍɚɤɴ ɡɚ ɦɨɥɨɞɨɸ ɩɱɟɥɤɨɣ ɢɦɹ Ɇɨɯɧɚɬɤɚ ɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢ
ɨɫɬɚɥɨɫɶڻ

ɉɟɪɜɵɦɴ ɞʏɥɨɦɴ ɩɱɟɥɚںɧɹɧɹ ɟɟ ɩɨںɫɜɨɟɦɭں ɩɨںɩɱɟɥɢں
ɧɨɦɭں ɨɛɦɵɥɚ ɢ ɩɪɢɱɟɫɚɥɚں ɬںڻɟڻ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɨɛɥɢɡɚɥɚ ɢ ɨɛں
ɞɟɪɧɭɥɚ ɤɪɭɝɨɦɴۀ ɩɨɬɨɦɴ ɩɨɜɟɥɚ ɤɴ ɦɟɞɨɜɨɦɭ ɝɨɪɲɤɭ ɢ ɧɚں
ɤɨɪɦɢɥɚ ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɦɴ ɦɟɞɨɦɴڻ Ʉɨɝɞɚںɠɟ Ɇɨɯɧɚɬɤɚ ɧɚɤɭɲɚں
ɥɚɫɶ ɜɫɥɚɫɬɶں ɢ ɜɫɟ ɬʏɥɶɰɟ ɟɹں ɢ ɧɨɠɤɢں ɢ ɤɪɵɥɶɹ ɨɬɬɨɝɨ
ɨɤɪʏɧɥɢΫĮɩɱɟɥɚںɧɹɧɹ ɜɵɜɟɥɚ ɟɹ ɤɴ ɜɵɯɨɞɭ ɭɥɶɹں ɧɚ ɥɟں
ɬɨɤɴڻ ɋɨɥɧɰɟ ɬɚɤɴ ɹɪɤɨ ɛɪɵɡɧɭɥɨ ɜɴ ɝɥɚɡɚ ɆɨɯɧɚɬɤʏΫ ɱɬɨ
ɨɧɚ ɫɴ ɧɟɩɪɢɜɵɱɤɢ ɡɚɠɦɭɪɢɥɚɫɶڻ ɇɨ ɩɨɬɨɦɴں ɤɚɤɴ ɩɪɢɝɥɹں
ɞʏɥɚɫɶΫ ɞɚɠɟ ɩɢɫɤɧɭɥɚ ɨɬɴ ɪɚɞɨɫɬɢڻ ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡɴ ɜɴ ɠɢɡɧɢ
ɜʏɞɴ ɜɢɞʏɥɚ ɨɧɚ ɬɟɩɟɪɶ ɢ ɫɥɚɜɧɭɸ ɡɟɥɟɧɶ ɤɪɭɝɨɦɴں ɢ ɜɜɟɪɯɭ
ɱɢɫɬɨɟڻ ɝɨɥɭɛɨɟ ɧɟɛɨڻ ɂ ɛɵɥɨ ɟɣ ɬɚɤɴ ɬɟɩɥɨ ɧɚ ɫɨɥɧɵɲɤʏΫ
ɢ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯʏ ɨɬɴ ɞɟɪɟɜɴ ɢ ɬɪɚɜɴ ɩɚɯɥɨ ɬɚɤɢɦɴ ɫɥɚɞɤɢɦɴ
ɞɭɯɨɦɴڻڻڻ

Ắ ɂɲɶں ɪɚɡɧʏɠɢɥɚɫɶΞẮɫɤɚɡɚɥɚ ɩɱɟɥɚںɧɹɧɹڻẮɑɬɨں ɧɟں
ɛɨɫɶں ɯɨɪɨɲɨ ɧɚ ɫɜʏɬʏάɬɨ Ȼɨɠɶɟɦɴں ɚۄ

Ắ ɑɭɞɧɨǕڻڻڻ Ⱥɣں ɞɚ ɤɬɨںɠɟ ɷɬɨۄ
Ɇɨɯɧɚɬɤɚ ɫɬɪɚɲɧɨ ɢɫɩɭɝɚɥɚɫɶڻ Ɇɢɦɨ ɲɥɚ ɤɚɤɚɹںɬɨ

ɞɜɭɧɨɝɚɹ ɝɪɨɦɚɞɚڻ ɉɱɟɥɚںɧɹɧɹ ɜɟɫɟɥɨ ɪɚɡɫɦʏɹɥɚɫɶέ
Ắ Ʉɨɝɨ ɢɫɩɭɝɚɥɚɫɶǕẮɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚڻ ẮȾɚ ɜʏɞɴ ɷɬɨ ɧɚɲɴ

ɥɭɱɲɿɣ ɞɪɭɝɴۀ ɯɨɡɹɢɧɴ ɧɚɲɴں ɫɬɚɪɢɤɴںɩɱɟɥɹɤɴڻ Ɉɧɴ ɢ
ɭɥɟɣںɬɨ ɧɚɦɴ ɩɨɫɬɪɨɢɥɴں ɨɧɴ ɢ ɧɚ ɡɢɦɭ ɧɚɫɴں ɩɱɟɥɴں ɨɬɴ
ɯɨɥɨɞɚ ɜɴ ɩɨɝɪɟɛɴ ɭɤɪɨɟɬɴڻ ɉɪɚɜɞɚں ɤɴ ɨɫɟɧɢ ɧɟɦɧɨɠɤɨ
ɨɛɢɞɢɬɴۀ ɜɵɤɭɪɢɬɴ ɢɡɴ ɭɥɶɹ ɞɵɦɨɦɴں ɞɚ ɞɨɛɪɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ
ɫɨɬɴ ɫɟɛʏ ɜɵɪʏɠɟɬɴέ ɇɨ ɧɚɞɨ ɠɟ ɢ ɟɦɭ ɱʏɦɴάɧɢɛɭɞɶ ɩɨں
ɠɢɜɢɬɶɫɹۀ ɨɧɴ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɫɴں ɦɵ ɞɥɹ ɧɟɝɨڻ ȿɝɨںɬɨǛ ɱɬɨ
ɛɨɹɬɶɫɹǕ ɇɨ ɟɫɬɶ ɭ ɧɚɫɴں ɩɱɟɥɴں ɦɧɨɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯɴ ɜɪɚں
ɝɨɜɴڻڻڻ ɉɨɠɢɜɟɲɶ Ắ ɭɡɧɚɟɲɶۀ ɬɟɩɟɪɶ ɠɟ ɩɨɤɚ ɧɚɞɨ ɬɟɛʏ
ɟɳɟ ɫɜɨɣ ɞɨɦɴ ɪɨɞɧɨɣ ɭɡɧɚɬɶڻ ɉɨɣɞɟɦɴں ɩɨɤɚɠɭڻ

ɂ ɩɨɜɟɥɚ ɨɧɚ Ɇɨɯɧɚɬɤɭ ɩɨ ɭɥɶɸڻ
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ɉڻ

Ɉ ɬɨɦɴں ɱɬɨ ɭɜɢɞʏɥɚ Ɇɨɯɧɚɬɤɚ ɜɴ ɭɥɶʏέ

ɑɟɝɨںɱɟɝɨ ɧɟ ɧɚɝɥɹɞʏɥɚɫɶ Ɇɨɯɧɚɬɤɚ ɜɴ ɭɥɶʏΞ ɍɥɟɣ
ɜʏɞɶ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨں ɱɬɨ ɝɨɪɨɞɴۀ ɤɪɭɝɨɦɴ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɹ ɫɬʏɧɤɿν
ɭɥɶɹẮɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɬʏɧɚν ɜɧɭɬɪɢ Ắ ɬɨɱɧɨ ɭɥɢɰɚ ɡɚ ɭɥɢɰɟɣڻ
ɞɨɦɢɤɴ ɭ ɞɨɦɢɤɚẮ ɹɱɟɣɤɚ ɭ ɹɱɟɣɤɢں ɜɫʏ ɲɟɫɬɢɝɪɚɧɧɵɹ ɢ
ɜɫʏ ɢɡɴ ɱɢɫɬɚɝɨ ɜɨɫɤɭڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɹɱɟɟɤɴ ɧɟ ɨɞɧɨ ɢ
ɬɨɠɟۀ ɜɴ ɫɟɪɟɞɢɧʏ ɭɥɶɹں ɝɞʏ ɩɨɬɟɩɥʏɟΫẮɞʏɬɫɤɚɹ ɫɴ ɤɨɥɵں
ɛɟɥɶɤɚɦɢ ɢ ɞʏɬɜɨɣν ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɴ ɠɟ ɞɨ ɫɚɦɨɣ ɤɪɵɲɢ Ắ
ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɞɚ ɤɥɚɞɨɜɵɹ ɫɴ ɫɨɛɪɚɧɧɵɦɴ ɦɟɞɨɦɴڻ Ⱥ ɭɠɶ ɧɚں
ɪɨɞɭںɬɨں ɧɚɪɨɞɭ ɧɱɟɥɢɧɚɝɨ ɜɟɡɞʏ ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɥɱɟɬɫɹ Ắ ɢ ɧɟ
ɩɪɨɛɟɪɟɲɶɫɹǕ ȼɴ ɞʏɬɫɤɨɣ ɧɚɞɴ ɤɨɥɵɛɟɥɶɤɚɦɢ ɯɨɞɹɬɴ ɜɡɚɞɴ
ɞɚ ɜɩɟɪɟɞɴ ɩɱɟɥɵںɦɹۄɲں ɤɨɪɦɹɬɴںɯɨɥɹɬɴ ɦɨɥɨɞɭɸ ɞʏɬɜɭέ
ȼɴ ɧɢɠɧɟɦɴں ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦɴ ɤɜɚɪɬɚɥʏ ɪɚɛɨɬɚɸɬɴ
ɩɱɟɥɵںɩɥɨɬɧɢɤɢڻ ɇɚʏɞɹɬɫɹ ɞɨںɫɵɬɚ ɦɟɞɭ ɢ ɰɜʏɬɧɹΫ ɜɥʏά
ɡɭɬɴ ɩɨɞɴ ɩɨɬɨɥɨɤɴ ɭɥɶɹ ɢں ɫɯɜɚɬɹɫɶ ɡɚ ɧɨɠɤɢں ɜɢɫɹɬɴ ɰʏά
ɥɵɦɢ ɝɢɪɥɹɧɞɚɦɢ ɝɨɥɨɜɨɣ ɜɧɢɡɴڻ ɉɪɨɜɢɫɢɬɴ ɩɱɟɥɚ ɫɭɬɤɢẮ
ɩɪɨɩɨɬʏɟɬɴΫ ɞɚ ɧɟ ɩɛɬɨɦɴں ɚ ɱɢɫɬɵɦɴں ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɴ ɜɨں
ɫɤɨɦɴ Ắ ɢ ɛʏɠɢɬɴ ɤɴ ɧɟɞɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦɭ ɫɨɬɭں ɨɬɰʏɩɢɬɴ ɫɴ
ɫɟɛɹ ɥɚɩɤɨɣ ɜɨɫɤɨɜɨɣ ɥɢɫɬɨɱɟɤɴں ɫɭɧɟɬɴ ɜɴ ɪɨɬɴں ɩɟɪɟں
ɠɭɟɬɴ ɜɴ ɤɨɦɨɱɟɤɴ ɢ ɩɪɢɥʏɩɢɬɴ ɤɭɞɚ ɧɭɠɧɨڻ ɉɪɢɛʏɠɢɬɴ
ɡɚ ɧɟɸ ɞɪɭɝɚɹ ɩɱɟɥɚںɩɥɨɬɧɢɤɴں ɩɪɢɛʏɠɢɬɴ ɬɪɟɬɶɹں ɢ ɞɟɫɹں
ɬɚɹں ɢ ɫɨɬɚɹں ɞʏɥɚɸɬɴ ɬɨɠɟںẮ ɢ ɪɨɫɬɟɬɴ ɹɱɟɣɤɚ ɡɚ ɹɱɟɣɤɨɣں
ɢ ɜɫʏ ɧɚ ɨɞɢɧɴ ɥɚɞɴں ɨɞɧɚ ɤɚɤɴ ɞɪɭɝɚɹڻ ȼɨɬɴ ɬɚɤɴ ɦɚɫɬɟں
ɪɢɰɵǕ ɂ ɛɟɡɴ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ ɜɵɫɬɪɨɹɬɴ ɫɟɛʏ ɞɨɦɴ ɧɚ ɫɥɚɜɭǕẮ
Ɇɟɠɴ ɬʏɦɴ ɞɪɭɝɿɹ ɩɱɟɥɵں ɫɛɨɪɳɢɰɵں ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɭɠɟ ɜɴ
ɩɨɥʏ ɧɚ ɰɜʏɬɚɯɴΫ ɡɚ ɩɪɨɜɢɡɿɟɣ ɢ ɧɚɩɨɥɩɹɸɬɴ ɩɭɫɬɵɹ
ɹɱɟɣɤɢ ɫɥɚɞɤɢɦɴں ɦɟɞɨɦɴۀ ɚ ɩɥɨɬɧɢɤɢ ɬɭɬɴںɠɟ ɢɯɴ ɡɚɩɟɱɚں
ɬɵɜɚɸɬɴ ɜɨɫɤɨɦɴں ɱɬɨɛɵ ɞɨɪɨɝɿɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟ ɫɤɢɫɥɢڻ Ʉɭɞɚ
ɧɟ ɨɝɥɹɧɢɫɶẮɪɚɛɨɬɚ ɬɚɤɴ ɢ ɤɢɩɢɬɴڻ Ɇɨɯɧɚɬɤʏ ɞɚɠɟ ɫɬɵɞɧɨ
ɫɬɚɥɨڻ



ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɉɑȿȾʎ ɆɈɏɇȺɌɄʎέ Қھ

Ắ ȼɫʏάɬɨ ɬɪɭɞɹɬɫɹۀ ɹ ɨɞɧɚ ɛɟɡɴɞʏɥɚέέέ Ắɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚڻ
Ắ ɉɨɫɩʏɟɲɶΫẮɭɬʏɲɢɥɚ ɟɟ ɩɱɟɥɚںɧɹɧɹڻ Ắȼɩɪɨɱɟɦɴں

ɟɫɬɶ ɭ ɧɚɫɴ ɢ ɛʏɥɨɪɭɱɤɢΫ ɬɪɭɬɧɹɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹڻ ɂɞɣںɤɚ
ɡɚ ɦɧɨɣڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɱɭɪɴں ɬɢɲɟۀ ɧɚɪɨɞɴںɬɨ ɨɧɢ ɜɚɠɧɵɣں ɫɩʏά
ɫɢɜɵɣں ɲɭɬɢɬɶ ɧɟ ɥɸɛɹɬɴڻ

Ɉɧʏ ɩɨɜɟɪɧɭɥɢ ɜɴ ɧɨɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥɴ ɫɴ ɩɭɫɬɵɦɢ ɟɳɟ
ɹɱɟɣɤɚɦɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞʏɬɜɵέ ɇɟ ɩɪɨɲɥɢ ɨɧʏΫ ɨɞɧɚɤɨں ɢ
ɩɹɬɢ ɲɚɝɨɜɴں ɤɚɤɴ ɩɨɩɚɥɚɫɶ ɢɦɴ ɧɚ ɜɫɬɪʏɱɭ ɤɭɱɤɚ ɬɪɭɬں
ɧɟɣں ɞɥɢɧɧɨɤɪɵɥɵɯɴں ɬɨɥɫɬɨɩɭɡɵɯɴں ɢ ɨɞɢɧɴ ɩɪɟɫɟɪɞɢɬɨں
ɝɭɫɬɵɦɴ ɛɚɫɨɦɴں ɧɚɩɭɫɬɢɥɫɹ ɧɚ ɧɢɯɴۀẮȼɵ ɤɭɞɚǕ ɱɬɨ ɜɚɦɴ
ɡɞʏɫɶ ɧɭɠɧɨۄ

ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ Ɇɨɯɧɚɬɤɚں ɞɚɠɟ ɩɱɟɥɚںɧɹɧɹ ɤɚɤɴںɛɭɞɬɨ
■ɫɥɟɝɤɚ ɨɛɪɨɛʏɥɚέ

Ắ Ⱦɚ ɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɴڻڻڻ Ắ ɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚڻ Ắ ɇɟɥɶɡɹںɥɢ
ɧɚɦɴں ɫɭɞɚɪɶں ɯɨɬɶ ɝɥɚɡɤɨɦɴ ɨɞɧɢɦɴ ɧɚ ɦɚɬɭɲɤɭںɰɚɪɢɰɭ
ɜɡɝɥɹɧɭɬɶۄ

Ắ ɇɟɥɶɡɹǕẮɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɠɭɠɠɚɞɴ ɬɪɭɬɟɧɶڻ
Ắ ɋɞʏɥɚɣɬɟΫ ɜɚɲɟ ɫɿɹɬɟɥɶɫɬɜɨں ɬɚɤɭɸ ɦɢɥɨɫɬɶڻڻڻ
Ắ ɋɤɚɡɚɧɨۀ ɧɟɥɶɡɹǕ ɐɚɪɢɰɚںɦɚɬɤɚ ɬɟɩɟɪɶ ɞʏɥɨɦɴ ɡɚں

ɧɹɬɚۀ ɹɣɰɚ ɤɥɚɞɟɬɴڻ ɒɭɬɤɚ ɫɤɚɡɚɬɶۀ ɬɵɫɹɱɢ ɞɜʏ ɹɢɰɴ ɜɴ
ɞɟɧɶǕ ɑɟɝɨ ɫɬɨɢɬɟۄ ɇɭں ɩɨɲɥɢ ɜɨɧɴǕ

ɇɹɧɹ ɜɡɞɨɯɧɭɥɚ ɢ ɞɟɪɧɭɥɚ Ɇɨɯɧɚɬɤɭ ɡɚ ɤɪɵɥɨڻ
Ắ ɇɟɱɟɝɨ ɞʏɥɚɬɶΫĮɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚںẮɩɨɣɞɟɦɴǕ
ɇɚ ɫɱɚɫɬɶɟ ɢɯɴ ɰɚɪɢɰɚںɦɚɬɤɚ ɩɨɤɨɧɱɢɥɚ ɬɨɥɶɤɪںɱɬɨ ɫɴ

ɫɜɨɢɦɴ ɬɪɭɞɧɵɦɴ ɞʏɥɨɦɴμ ɧɚɤɥɚɥɚ ɞɜʏ ɬɵɫɹɱɢ ɹɢɰɴں ɞɚ
ɟɳɟ ɞɟɫɹɬɨɤɴ ɜɴ ɩɪɢɞɚɱɭڻ ɂɡɴ ɛɨɤɨɜɚɝɨ ɩɟɪɟɭɥɤɚ ɪɚɡɞɚɥɫɹ
ɱɭɞɧɨںɡɜɨɧɤɿɣ ɝɨɥɨɫɴۀ ɬɪɭɬɧɢ ɡɚɫɭɟɬɢɥɢɫɶ ɢ ɡɚɝɭɞʏɥɢ ɯɨں
ɪɨɦɴۀ ɍɪɚǕǖڤ ȼɴ ɬɭںɠɟ ɦɢɧɭɬɭ ɜɵɩɥɵɥɚ ɢɡɴ ɩɟɪɟɭɥɤɚ ɫɚɥɚ
ɰɚɪɢɰɚںɦɚɬɤɚڻ ɍ Ɇɨɯɧɚɬɤɢ ɞɚɠɟ ɞɵɯɚɧɶɟ ɫɩɟɪɥɨڻ ɐɚɪɢɰɚ
ɛɵɥɚ ɜɞɜɨɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɨɫɬɨɦɴ ɩɪɨɬɢɜɴ ɪɚɛɨɱɢɯɴ ɧɱɟɥɴۀ ɧɨ
ɜɴ ɬɨںɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɫɬɪɨɣɧɚ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɢ ɰɚɪɫɬɜɟɧں
ɧɨںɜɟɥɢɱɚɜɚڻ

Ɉɧɚ ɦɢɥɨɫɬɢɜɨ ɤɢɜɧɭɥɚ ɧɹɧʏ ɢ Ɇɨɯɧɚɬɤʏ ɢ ɫɤɪɵɥɚɫɶ
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɲɲɯɴ ɩɨɤɨɹɯɴں

ڌڌڌڌ ΩڽΩڽΩڽΩڽ



қھ ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɉɑȿɅʎ ڻۗۚکЌۅۈېگۋ

Ắ ɍɠɶ ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɰɚɪɢɰɚǕ Ắ ɫɤɚɡɚɥɚ ɜɴ ɜɨɫɯɢɳɟɧɵۄ
ɧɹɧɹڻẮɇɚ ɧɟɟ ɯɨɬɶ ấɴ ɭɬɪɚ ɞɨ ɜɟɱɟɪɚ ɪɚɛɨɬɚɣ Ắ ɧɟ ɭɫں
ɬɚɧɟɲɶڻ

Ắ Ⱥɯɴں ɞɚǕẮɫɤɚɡɚɥɚ Ɇɨɯɧɚɬɤɚں ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟں
ɩɟɪɶ ɩɪɢɲɥɚ ɜɴ ɫɟɛɹںڻẮɇɨ ɱɬɨ ɹ ɛɭɞɭ ɪɚɛɨɬɚɬɶۄ

Ắ Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɣɞɟɬɫɹںẮɫɤɚɡɚɥɚ ɩɱɟɥɚںɧɹɧɹڻ Ắȼɴ ɩɨɥʏ
ɥɟɬɚɬɶ ɬɟɛʏΫ ɞɢɬɹ ɦɨɟں ɟɳɟ ɪɚɧɨڻ ɇɨ ɜɨɬɴ ɞʏɬɨɤɴ ɤɨɪɦɢɬɶ
ɢɥɢ ɫɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɶ ɬɟɛʏ ɩɨɞɴ ɫɢɥɭڻ ȼɵɛɢɪɚɣں ɱɬɛ ɥɭɱɲɟ
ɯɨɱɟɲɶۄ

Ắ Ⱦʏɬɨɱɟɤɴ ɤɨɪɦɢɬɶǕ ȼʏɞɶΫ ɷɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨں ɱɬɨ ɜɴ
ɤɭɤɥɵ ɢɝɪɚɬɶۄ

ɂ ɩɨɲɥɢ ɨɧʏ ɜɦʏɫɬʏ ɜɴ ɞʏɬɫɤɭɸΫ ɢ ɫɬɚɥɚ Ɇɨɯɧɚɬɤɚ
ɫɤɨɪɨ ɧɹɧɟɣẮɧɟ ɯɭɠɟ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɹɧɢڻ
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ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɇɑȿɅʎ ɆɈɏɇȺɌɄɖڻ Ҝھ

ڻۉۉۉ ں

Ɉ ɬɨɦɴɝ ɤɚɤɴ Ɇɨɯɧɚɬɤɚ ɜɴڻ ɫɛɨɪɳɢɰɵ
ɩɨɩɚɥɚڻ Ҝ ۀ

ɉɪɨɲɥɨ ɭɠɟ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣں ɚ Ɇɨɯɧɚɬɤɚ ɬɚɤɴ ɩɪɢں
ɥɟɠɧɨ ɯɨɞɢɥɚے ɜɴ ɞʏɬɫɤɨɣ ɡɚ ɦɨɥɨɞɨɸ ɞʏɬɜɨɣΫ ɱɬɨ ɧɢ ɪɚɡɭ
ɞɚɠɟ ɧɚ ɥɟɬɨɤɴ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹڽ ɧɟ ɜɵɲɥɚڻ

Ắ Ɍɵ ɷɬɚɤɴ ɫɨɜɫʏɦɴ ɢɡɦɨɪɢɲɶɫɹں Ắ ɫɤɚɡɚɥɚ ɟɣ ɟɹ
ɩɪɟɠɧɹɹ ɧɹɧɹڻ Ắ ɉɨɣɞɢں ɩɨɝɭɥɹɣں ɞɚ ɢ ɤɪɵɥɵɲɤɢ ɫɜɨɢ
ɢɫɩɪɨɛɭɣڻ

Ắ Ⱦɚ ɹںɠɟ ɧɟ ɭɦʏɸ ɟɳɟ ɥɟɬɚɬɶۄẮɫɤɚɡɚɥɚ Ɇɨɯɧɚɬɤɚڻ
Ắ ɉɨɩɵɬɤɚ ɧɟ ɩɵɬɤɚۀ ں ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɠɟ ɪɚɡɴ ɧɚɞɨڻ
Ắ Ⱥ ɟɫɥɢ ɭɩɚɞɭۄ
Ắ Ɍɚɤɴ ɜɫɬɚɧɟɲɶۀ ɞɚ ɢ ɧɟ ɭɩɚɞɟɲɶڻ
Ɇɨɯɧɚɬɤɚ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɥɟɬɨɤɴ ɢ ɡɚɦɚɯɚɥɚ ɤɪɵɥɶɹɦɢڻ ɋɚɦɚ

ɧɟ ɡɧɚɹ ɤɚɤɴں ɨɧɚ ɜɞɪɭɝɴ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɴڻ ںȺɣڤ
ɭɩɚɞɭǕǖ Ⱦɚ ɧʏɬɴΫ ɧɢɱɟɝɨں ɤɪɵɥɵɲɤɢ ɞɟɪɠɚɬɶۀ ɬɨɥɶɤɨ
ɫɬɪɚɲɧɨ ɤɚɤɴںɬɨڻ ȼɴ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɟɟ ɨɤɥɢɤɧɭɥɚ ɫɬɚɪɚɹ ɩɱɟɥɚں
ɫɛɨɪɳɢɰɚں ɩɪɨɥɟɬɚɜɲɚɹ ɦɢɦɨڻ

Ắ ɂɲɶ ɬɵں ɦɟɞɜʏɠɟɧɨɤɴ ɥɨɯɦɚɬɵɣǕẮɫɤɚɡɚɥɚ ɫɬɚɪɚɹ
ɩɱɟɥɚڻẮɑɥǛң ɬɵ ɬɭɬɴ ɞʏɥɚɟɲɶς

Ắ ȽɭɥɹɸںẮ ɨɬɜʏɱɚɥɚ Ɇɨɯɧɚɬɤɚڻ
Ắ Ƚɭɥɹɟɲɶۄ ɫɤɚɠɢɬɟں ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚǕ Ʉɨɝɞɚ ɞɪɭɝɿɹں ɫɟɫɬɪɵ

ɢɡɴ ɫɢɥɴ ɜɵɛɢɜɚɸɬɫɹں ɨɧɚ ɝɭɥɹɬɶ ɢɡɜɨɥɢɬɶں ɬɚɤɚɹ ɤɪʏɩɤɚɹΫ
ɡɞɨɪɨɜɚɹں ɞɚ ɟɳɟ ɫɴ ɬɚɤɢɦɴ ɫɥɚɜɧɵɦɴ ɝɭɫɬɵɦɴ ɦʏɯɨɦɴΫ
ɤɴ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɫɹɤɚɹ ɰɜʏɬɨɱɧɚɹ ɩɵɥɢɧɤɚ ɫɚɦɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢں
ɫɬɚɧɟɬɴǕ Ⱥɣں ɚɣǕ Ⱦɚ ɬɟɛʏ ɧɚ ɪɨɞɭ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɫɛɨɪɳɢɰɟɣ
ɛɵɬɶڻ Ɍɚɤɴ ɢ ɛɵɬɶں ɜɨɡɶɦɭ ɜɴ ɧɚɭɤɭڻ Ʌɟɬɢ ɡɚ ɦɧɨɣں ɠɢɜɨں
ɠɢɜɨǕ

ɏɨɬɶ ɫɬɚɪɚɹ ɩɱɟɥɚ ɤɚɤɴںɛɭɞɬɨ ɢ ɛɪɚɧɢɥɚɫɶں ɧɨ ɨɧɚ
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ɩɨɯɜɚɥɢɥɚ ɝɭɫɬɨɣ ɵʏɯɴ Ɇɨɯɧɚɬɤɢں ɢ ɞɚɠɟ ɜɡɹɥɚɫɶ ɭɱɢɬɶ
ɟɟۀ ɡɧɚɱɢɬɶں ɬɚ ɜɫɟںɠɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶںɬɚɤɢ ɟɣڻ Ⱥ ɭɠɶ ɤɚɤɴ
ɫɚɵɚںɬɨ ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɚɫɶ Ɇɨɯɧɚɬɤɚ Ắ ɢ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹڻ ȼɴ
ɫɬɚɪɲɿɣ ɤɥɚɫɫɴẮɜɴ ɫɛɨɪɳɢɰɵ ɩɨɩɚɥɚǕ

ɋɬɚɪɚɹ ɩɱɟɥɚ ɩɨɥɟɬʏɥɚ ɜɩɟɪɟɞɴ ɬɚɤɴ ɫɤɨɪɨں ɱɬɨ Ɇɨɯں
ɧɚɬɤɚ ɱɭɬɶ ɜɫɥʏɞɴ ɩɨɫɩʏɜɚɥɚέ ɇɨ ɜɨɬɴ ɨɧʏ ɩɪɢɥɟɬʏɥɢ ɧɚ
ɫʏɧɨɤɨɫɧɵɣ ɞɭɝɴں ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦɴ ɰɜʏɥɢ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɰɜʏά
ɬɨɱɤɢۀ ɥɢɥɨɜɵɟ ɢ ɚɥɵɟں ɠɟɥɬɵɟ ɢ ɛʏɥɵɟέ

Ắ ɋɬɨɣǕ ɩɪɢɥɟɬʏɥɢΞẮɩɪɨɠɭɠɠɚɥɚ ɫɬɚɪɚɹ ɩɱɟɥɚں ɫʏɥɚέ
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ɧɚ ɞɭɲɢɫɬɵɣ ɰɜʏɬɨɤɴ ɢ ɜɩɨɥɡɥɚ ɜɴ ɜʏɧɱɢɤɴ ɰɜʏɬɤɚέ Ɇɨɯں
ɧɚɬɤɚẮɡɚ ɧɟɸڻẮȼɨɬɴ ɬɭɬɴ ɧɚ ɞɧʏ ɦɟɞɴں ɜɢɞɢɲɶںɥɢۄ Ắ
ɫɤɚɡɚɥɚ ɫɬɚɪɚɹ ɩɱɟɥɚڻẮɅɢɠɢ ɹɡɵɱɤɨɦɴۀ ɬɨɥɶɤɨ ɱɭɪɴẮɧɟ
ɝɥɨɬɚɣں ɚ ɜɴ ɡɨɛɴ ɫɨɛɢɪɚɣڻ ȼɨɬɴ ɬɚɤɴں ɫɦɨɬɪɢڻ

ɂں ɫɥɢɡɧɭɜɴ ɤɚɩɟɥɶɤɭ ɦɟɞɭں ɨɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɦɢ ɥɚɩɤɚɦɢ
ɟɟ ɜɴ ɡɨɛɢɤɴ ɫɟɛʏ ɬɨɥɤɧɭɥɚںڻ Ɇɨɯɧɚɬɤɚ ɫɞʏɥɚɥɚ ɬɨںɠɟڻ

Ắ ɆɨɥɨɞɰɨɦɶǕẮɩɨɯɜɚɥɢɥɚ ɟɟ ɫɬɚɪɚɹ ɩɱɟɥɚڻẮɇɨ ɧɚɞɨ
ɧɚɦɴ ɢ ɩɪɨɫɬɚɝɨ ɯɥʏɛɚẮɰɜʏɬɧɹ ɫɴ ɫɨɛɨɣ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶڻ ɑɬɨɛɵ
ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɫɬɚɜɚɥɴں ɜɵɦɚɠɟɦɫɹڻ

ɂں ɜɡɹɜɴ ɨɫɬɚɬɨɤɴ ɦɟɞɚں ɨɧɚ ɜɵɦɚɡɚɥɚ ɢɦɴ ɡɚɞɧɿɹ ɥɚɩɤɢ
ɫɩɟɪɜɚ ɫɟɛʏΫ ɚ ɩɨɬɨɦɴ ɢ Ɇɨɯɧɚɬɤʏέ

Ắ Ɍɵ ɯɨɬɶ ɢ ɦɨɯɧɚɬɚںẮɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚںẮɚ ɤɴ ɦɟɞɭ ɜɫɟ
ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɫɬɚɧɟɬɴڻ ɇɭں ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɥʏɡɚɣ ɡɚ ɦɧɨɣں ɞɚ ɞʏɥɚɣ
ɨɩɹɬɶ ɬɨںɠɟں ɱɬɛ ɹڻ

Ɉɧɚ ɜɵɥʏɡɥɚ ɢɡɴ ɜʏɧɱɢɤɚ Ǜ ɤɴ ɠɟɥɬɵɦɴ ɩɵɥɴɧɢɤɚɦɴ
ɰɜʏɬɤɚ ɢ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɞɢɪɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢڻ ɉɪɢ ɷɬɨɦɴ ɨɧɚ
ɬɚɤɴ ɥɨɜɤɨ ɫɬɪɹɯɢɜɚɥɚ ɫɴ ɩɵɥɶɧɢɤɨɜɴ ɩɟɪɟɞɧɢɦɢ ɥɚɩɤɚɦɢ
ɰɜʏɬɟɧɴ ɧɚ ɡɚɞɧɿɹ ɥɚɩɤɢں ɜɵɦɚɡɚɧɧɵɣ ɦɟɞɨɦɴں ɱɬɨ ɜɫɹɤɚɹ
ɩɵɥɢɧɤɚ ɩɪɢɫɬɚɜɚɥɚ ɤɴ ɧɢɦɴڻ Ɇɨɯɧɚɬɤɚ ɞʏɥɚɥɚ ɬɨںɠɟڻ
ȼɞɪɭɝɴ ɤɚɤɴ ɜɡɝɥɹɧɟɬɴ ɧɚ ɫɬɚɪɭɸ ɩɱɟɥɭں ɤɚɤɴ ɨɝɥɹɞɢɬɴ
ɫɟɛɹẮɬɚɤɴ ɢ ɩɨɤɚɬɢɥɚɫɶ ɫɨ ɫɦʏɯɭμ ɨɛʏ ɨɧʏ ɛɵɥɢ ɬɨɱɧɨ
ɜɴ ɠɟɥɬɵɯɴ ɛɚɪɯɚɬɧɵɯɴ ɲɬɚɧɢɲɤɚɯɴǕ

Ắ Ɋɚɡɜʏ ɧɟ ɤɪɚɫɢɜɨۄ Ắ ɫɤɚɡɚɥɚ ɫɬɚɪɚɹ ɩɱɟɥɚڻ Ắ Ⱦɚ
ɞɨɥɟɬɢɲɶ ɥɢ ɬɵ ɞɛ ɞɨɦɭ ɜɴ ɬɚɤɢɯɴ ɬɨɥɫɬɵɯɴ ɩɚɧɬɚɥɨɧɚɯɴۄ

Ắ ȾɨɥɟɱɭǕẮɫɤɚɡɚɥɚ ɆɨɯɧɚɬɤɚẮɢ ɩɨɥɟɬʏɥɚέ Ɍɹɠɟɥɨں
ɬɚɤɢ ɛɵɥɨ ɟɣ ɫɴ ɧɟɩɪɢɜɵɱɤɢں ɬɹɠɟɥɟɧɶɤɨۀ ɞɚ ɧɢɱɟɝɨں ɞɨں
ɥɟɬʏɥɚ ɞɨ ɪɨɞɧɚɝɨ ɭɥɶɹڻ

Ɍɨɥɶɤɨ ɫɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɧɚ ɥɟɬɨɤɴں ɤɚɤɴ ɧɚɤɢɧɭɥɢɫɶ ɧɚ ɧɟɟ
ɨɬɞɵɯɚɜɲɿɹ ɬɭɬɴںɠɟ ɧɹɧɢ ɢ ɩɥɨɬɧɢɤɢ ɢ ɞɚɜɚɣ ɫɞɢɪɚɬɶ ɢ
ɩɨɠɢɪɚɬɶ ɟɹ ɧɚɪɹɞɧɵɟ ɛɚɪɯɚɬɧɵɟ ɲɬɚɧɢɲɤɢڻ

Ắ ɄɚɪɚɭɥɴǕ ɝɪɚɛɹɬɴǕẮɡɚɩɢɳɚɥɚ ɆɨɯɧɚɬɤɚڻẮȼɫʏ ɦɨɢ
ɲɬɚɧɢɲɤɢ ɫɴʏɞɹɬɴΞ

Ắ ɇɢɱɟɝɨں ɩɭɫɤɚɣ ɢɯɴۀ ɩɪɨɝɨɥɨɞɚɥɢɫɶں Ắ ɫɤɚɡɚɥɚ
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ɫɬɚɪɚɹ ɩɱɟɥɚڻẮɌɟɩɟɪɶںɥɢ ɧɚʏɞɹɬɫɹΫ ɩɨɫɥʏάɥɢẮɜɫɟ ɪɚɜɧɨڻ
ɇɭں ɛɭɞɟɬɴ ɫɴ ɜɚɫɴں ɨɛɠɨɪɵں ɨɬɜɹɠɢɬɟɫɶǕ ɉɨɣɞɟɦɴ ɬɟɩɟɪɶں
ɞɢɬɹ ɦɨɟں ɦɟɞɶ ɫɛɵɬɶڻ Ǖ

ɂں ɩɪɨɣɞɹ ɜɴ ɛɥɢɠɧɸɸ ɤɥɚɞɨɜɭɸں ɨɧʏ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ ɜɟɫɶ
ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɢɦɢ ɦɺɞɴ ɜɴ ɫɬɨɹɜɲɿɟ ɬɚɦɴ ɟɳɟ ɩɭɫɬɵɟ ɜɨɫں
ɤɨɜɵɟ ɝɨɪɲɤɢڻ

Ɍɚɤɴںɬɨ ɜɨɬɴ Ɇɨɯɧɚɬɤɚ ɫɛɨɪɳɢɰɟɸ ɫɬɚɥɚڻ Ɍɪɭɞɧɚ ɛɵɥɚ
ɟɹ ɪɚɛɨɬɚں ɩɪɚɜɞɚۀ ɧɨ ɡɚɬɨ ɤɚɤɴ ɫɥɚɜɧɨ ɛɵɥɨ ɢ ɨɬɞɵɯɚɬɶ
ɩɨɫɥʏ ɞʏɥɚΞ ɉɨɞɴ ɜɟɱɟɪɴں ɩɨɲɚɛɚɲɢɜɴں ɨɧɚ ɫɴ ɞɪɭɝɢɦɢ
ɪɚɛɨɬɧɢɰɚɦɢ ɝɭɥɹɥɚ ɧɚ ɥɟɬɤʏΫ ɤɚɤɴ ɧɚ ɛɭɥɶɜɚɪʏν ɯɨɞɹɬɴ
ɨɧʏΫ ɢ ɩɨɤɚɱɢɜɚɸɬɫɹں ɢ ǛɩɨɬɪɹɯɢɜɚɸɬɫɹںǛ ɢ ɠɭɠɠɚɬɶ ɛɟɡɴ
ɭɦɨɥɤɭں ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬɴ ɧɚɠɭɠɠɚɬɶɫɹ ɨɛɨ ɜɫɟɦɴں ɱɬɨ ɜɢɞʏɥɢ
ɞɟɧɶںɞɟɧɫɤɨɣ ɧɚ ɛʏɥɨɆɴ ɫɜʏɬʏέ

ڻЏۉڻЏۉڻЏۉڻЏۉ

Ɉɬɨɦɴں ɤɚɤɴ ɪɨɢɥɫɹ ɭɥɟɣڻ
Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɤɥɚɥɚ ɦɚɬɭɲɤɚںɰɚɪɢɰɚ ɩɨ ɬɵɫɹɱʏΫ ɩɨ

ɞɜʏ ɹɢɰɴں ɢ ɣɡɴ ɜɫʏɯɴάɬɨΫ ɨɞɧɚ ɡɚ ɨɞɧɨɣں ɜɵɩɨɥɡɚɥɢ ɦɨں
ɥɨɞɵɹ ɩɱɟɥɤɢڻ Ɍʏɫɧɨ ɫɬɚɥɨ ɜɞɪɭɝɴ ɜɫʏɦɴ ɢɦɴ ɜɴ ɨɞɧɨɦɴ
ɭɥɶʏμ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɞʏɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜʏ ɫɟɦɶɢں ɧɚ ɞɜɚ ɪɨɹں
ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɨɬɪɨɢɬɶɫɹڻ ɂ ɜɨɬɴ ɜɴ ɨɞɧɨɦɴ ɭɝɥɭ ɭɥɶɹ ɪɚɡں
ɞɚɥɨɫɶ ɪɨɛɤɨɟ ɤɜɚɤɚɧɶɟۀ ɤɜɚǕǖںɤɜɚںɤɜɚڤ ȼɴ ɨɬɜʏɬɴ ɫɴ ɞɪɭں
ɝɚɝɨ ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɧɟɫɥɨɫɶ ɫɟɪɞɢɬɨɟ ɬɸɤɚɧɶɟۀ ɬɸǕǖںɬɸںɬɸڤ ȼɫʏ
ɩɱɟɥɵ ɛɪɨɫɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭں ɡɚɦɟɬɚɥɢɫɶں ɡɚɦʏɲɚɥɢɫɶν ɜɟɫɶ ɭɥɟɣ
ɡɚɬɪɭɛɢɥɴں ɡɚɝɭɞʏɥɴέ ɇɨ ɫɤɜɨɡɶ ɷɬɨɬɴ ɲɭɵɴ ɢ ɝɚɦɴ ɹɜɫɬɜɟɧɧɨ
ɫɥɵɲɚɥɨɫɶ ɩɨںɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɴ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɰɚ ɤɜɚɤɚɧɶɟں ɫɴ ɞɪɭں
ɝɚɝɨ ɬɸɤɚɧɶɟڻ ɑɬɨںɠɶ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɛɵɥɨۄẮȺ ɜɨɬɴ ɱɬɨڻ Ʉɜɚں
ɤɚɥɚ ɢɡɴ ɫɜɨɟɣ ɤɨɥɵɛɟɥɶɤɢ ɦɨɥɨɞɚɹں ɜɧɨɜɶ ɧɚɪɨɞɢɜɲɚɹɫɹ
ɦɚɬɤɚۀ ɢ ɯɨɬʏɥɨɫɶάɬɨ ɟɣ ɜɵɞɬɢ ɨɬɬɭɞɚں ɢ ɧɟ ɫɵʏɥɚ ɨɧɚ
ɧɨɫɭ ɩɨɤɚɡɚɬɶۀ ɬɸɤɚɥɚ ɠɟ ɫɬɚɪɚɹ ɦɚɬɤɚۀ ɨɱɟɧɶ ɭɠɶ ɟɣ
ɞɨɫɚɞɧɨ ɛɵɥɨں ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɧɶɤɚɹ ɰɚɪɟɜɧɚ ɟɹ ɦʏɫɬɨ ɡɚɧɹɬɶ
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ɯɨɱɟɬɴۀ ɜɦʏɫɬʏ ɞɜʏ ɦɚɬɤɢ ɜɴ ɨɞɧɨɦɴ ɭɥɶʏɜʏɞɶ ɧɢɤɚɤɴ
ɧɟ ɭɠɢɜɭɬɫɹۀ ɤɨɬɨɪɨɣںɧɢɛɭɞɶ ɧɚɞɨ ɭɣɬɢڻ

Ắ ɉɭɫɬɢɬɟ ɦɟɧɹ ɤɴ ɧɟɣۀ ɩɭɫɬɢɬɟǕ Ắɬɸɤɚɥɚ ɜɧʏ ɫɟɛɹ
ɫɬɚɪɚɹ ■ɦɚɬɤɚڻẮںȼɨɬɴںɹ ɟɟ ɩɪɨɭɱɭǕ

ɇɨ ɬɪɭɬɧɢ ɢڻ ɪɚɛɨɱɿɹ ɩɱɟɥɵ ɡɚɝɨɪɨɞɢɥɢ ɟɣ ɞɨɪɨɝɭڻẮ
Ɋɚɞɢ ȻɨɝɚǛں ɜɚɲɺ ۀ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɨں ɧɟ ɬɪɨɧɶɬɟں ɩɨɠɚɥʏɣɬɟ ɟɟǕ
Ʉɨɦɭںɧɢɛɭɞɶ ɞɚ ɧɚɞɨ ɠɟ ɭɫɬɭɩɢɬɶۀ ɚ ɤɬɨ ɭɦɧʏɣĮɭɫɬɭɩɚɟɬɴڻ
Ắۀ ɀ ɬɨۀ ɩɪɚɜɞɚں Ắ ɫɤɚɡɚɥɚ ɫɬɚɪɚɹ ɰɚɪɢɰɚڻẮ Ʉɬɨ ɡɚ

ɦɟɧɹẮɡɚ ɦɧɨɣǕ
ɂۀ ɨɧɚ ɫɬɪʏɥɨɣ ɜɵɥɟɬʏɥɚΥ ɢɡɴ ɭɥɶɹڻ ɇɨ ɤɪɵɥɶɹ ɭ ɩɱɟں

ɥɢɧɵɯɴ ɦɚɬɨɤɴ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɥɟɬɚɧɿɹڻں ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɪɚں
ɫɵ Ắں ɤɨɪɨɬɟɧɶɤɿɹڻ ɉɪɨɞɟɬʏɥɚ ɰɚɪɢɰɚ ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ ɲɚɝɨɜɴ Ắ
ɢ ɭɫɬɚɥɚۀ ɰɪɢɫʏɥɚ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɧɚɛɞɢɠɧɟɦɴ ɞɺɪɟɜʏέ Ⱥ ɩɱɟں
ɥɵں ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɪɲɟں ɜɫʏ ɤɢɧɭɥɢɫɶ ɡɚ ɧɟɸں ɨɛɥʏɩɢɥɢ ɜʏɬɤɭ
ɜɤɪɭɝɴڻ ɰɚɪɢɰɵڻ ۀ

ɋɤɨɪɨ ɭɠɶ ɢ ɦʏɫɬɚ ɧɟ ɫɬɚɥɨۀ ɩɱɟɥɚ ɫɚɞɢɥɚɫɶ ɧɚ
ɩɱɟɥɭں ɢ ɫɤɭɱɢɥɢɫɶ ɨɧʏ Ǜɬɚɤɴ ɜɴ ɰʏɥɭɸ ɱɟɪɧɭɸ ɛɨɪɨɞɭں
ɨɬɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜʏɬɤɭ ɤɴ ɡɟɦɥʏ ɩɪɢɝɧɭɥɨۀ ɜɨɬɴںɜɨɬɴ ɨɛɥɨں
ɦɢɬɫɹڻڻڻ ɇɨ ɟɣ ɧɟ ɞɚɥɢ ɨɛɥɨɦɢɬɶɫɹڻ Ʉɬɨ ɠɟ ɧɟ ɞɚɥɴۄ Ắ
Ⱥ ɩɱɟɞɹɤɴں ɫʏɞɨɣ ɞɨɛɪɵɣ ɫɬɚɪɢɱɨɤɴں ɤɨɬɨɪɚɝɨ Ɇɨɯɧɚɬɤɚ ɜɴ
ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡɴ ɬɚɤɴ ɢɫɩɭɝɚɥɚɫɶڻ ɋɢɞʏɥɴ ɨɧɴ ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ
ɩɨɞɴ ɫɜɨɢɦɴ ɲɚɥɚɲɨɦɴۀ ɤɨɝɞɚ ɠɟ ɩɱɟɥɵ ɡɚɪɨɢɥɢɫɶں ɨɧɴ
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ɩɪɨɜɨɪɧɨ ɧɚɤɢɧɭɥɴ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ ɩɪɨɜɨɥɨɱɧɭɸ ɫʏɬɤɭΫ ɧɚ ɪɭɤɢ
ɧɚɞʏɥɴ ɪɭɤɚɜɢɰɵں ɡɚ ɩɚɡɭɯɭ ɫɭɧɭɥɴ ɞɟɪɟɜɹɧɧɭɸ ɥɨɠɤɭẮ
ɱɟɪɩɚɤɝ ɢ ɜɡɹɥɴ ɜɴ ɨɯɚɩɤɭ ɨɞɢɧɴ ɢɡɴ ɩɭɫɬɵɯɴ ɭɥɶɟɜɴں ɱɬɨ
ɫɬɨɹɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɬɭɬɴںɠɟ ɧɚɝɨɬɨɜʏέ ɉɨɫɬɚɜɢɜɴ ɭɥɟɣ ɩɨɞɴ ɫɚں
ɦɵɦɴ ɪɨɟɦɴں ɨɧɴ ɟɳɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɝɧɭɥɴ ɜʏɬɤɭẮɢ ɱɟɪɩɚɤɨɦɴ
ɫɬɚɥɴ ɨɝɪɟɛɚɬɶ ɩɱɟɥɴں ɤɚɤɴ ɞɟɝɨɬɶ ɢɥɢ ɩɚɬɨɤɭ ɤɚɤɭɸڻ ɇɟں
ɨɯɨɬɧɨ ɲɥɢ ɩɱɟɥɵ ɫɴ ɱɟɪɩɚɤɚ ɜɴ ɧɨɜɵɣ ɭɥɟɣۀ ɦɚɬɤɢںɰɚں
ɪɢɰɵ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɚɦɴڻ ɇɨ ɩɱɟɥɹɤɴ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɴ ɝɥɚɡɨɦɴ
ɫɤɨɪɨ ɜɵɫɦɨɬɪʏɥɴ ɟɟ ɫɪɟɞɢ ɦɟɥɤɢɯɴ ɪɚɛɨɱɢɯɴ ɩɱɟɥɴڻ

Ắ Ⱥں ɜɨɬɴ ɬɵ ɝɞʏΫ ɫɭɞɚɪɵɧɹǕẮɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴں ɛɟɪɟɠɧɨ
ɫɝɪɟɛɴ ɟɟ ɱɟɪɩɚɤɨɦɴ ɢ ɩɨɞɫɬɚɜɢɥɴ ɜɴ ɥɟɬɤɭڻ

ɐɚɪɢɰɚں ɡɚɞɵɯɚɹɫɶ ɜɴ ɝɭɫɬɨɦɴ ɤɥɭɛʏ ɩɱɟɥɴں ɪɚɞɚںɪɚں
ɞɺɯɨɧɶɤɚ ɲɦɵɝɧɭɥɚ ɜɴ ɭɥɟɣڻ ɍɜɢɞʏɜɴ ɬɨں ɧ ɞɪɭɝɿɹ ɩɱɟɥɵ
ɠɢɜɨ ɬɭɞɚ ɠɟ ɩɨɥʏɡɥɢν ɱɟɪɩɧɭɞɴ ɟɳɟ ɩɱɟɥɹɤɴ ɪɚɡɴ ɢ
ɞɜɚẮɢ ɜɟɫɶ ɪɨɣ ɛɵɥɴ ɜɴ ɭɥɶʏέ Ɍɨɝɞɚ ɩɱɟɥɹɤɴ ɩɟɪɟɧɟɫɴ
ɭɥɟɣ ɧɚ ɛɨɥʏɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɦʏɫɬɨΫ ɝɞʏ ɛɵɥɨ ɩɪɨɫɬɨɪɧʏɣ ɢ
ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɥɧɰɚڻ

Ắ Ȼɨɝɴ ɩɨɦɨɱɶǕẮɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴ ɢ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɢɥɫɹڻ
Ⱥٿ Ɇɨɯɧɚɬɤɚۄ ■Ắں Ɇɨɯɧɚɬɤɚں ɜɵɥɟɬʏɜɴ ɜɴ ɨɛɳɟɦɴ ɪɨʏ

ɡɚ ɰɚɪɢɰɟɣں ɩɨɩɚɥɚ ɜɴ ɬɨɬɴںɠɟ ɭɥɟɣ ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɞɪɭɝɢɦɢڻ
ɉɪɨɲɥɚɫɶ ɨɧɚ ɬɟɩɟɪɶ ɜɡɚɞɴےɞɚ ɜɩɟɪɟɞɴ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɞɨɦɭڻ
Ⱥɣں ɤɚɤɴ ɩɭɫɬɨں ɤɚɤɴ ɧɟɭɸɬɧɨǕ ɇɢ ɭɥɢɰɴں ɧɢ ɤɥɚɞɨɜɵɯɴں
ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɞɚɠɟ ɝɨɪɲɟɱɤɚ ɫɴ ɦɟɞɨɦɴڻ ɇɭں ɱɝɨ ɠɟ ɞʏɥɚɬɶΞ
ɇɚɞɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶں ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶں ɱɬɨɛɵ ɜɴ ɧɨɜɨɦɴ
ɞɨɦʏ ɫɬɚɥɨ ɬɚɤɴںɠɟ ɦɢɥɨں ɤɚɤɴ ɜɴ ɫɬɚɪɨɦɴڻ Ɍɨɱɧɨ ɱɭں
ɞɨɦɴ ɜɴ ɫɤɚɡɤʏ ɜɨɥɲɟɛɧɨɣں ɢ ɧɨɜɵɣ ɩɭɫɬɨɣ ɭɥɟɣ ɧɚɩɨɥں
ɧɢɥɫɹ ɫɤɨɪɨ ɫɨɬɚɦɢں ɚ ɫɨɬɵ Ắ ɞɭɲɢɫɬɵɦɴں ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɦɴ
ɦɟɞɨɦɴڻ Ⱥ ɜɴ ɱɟɦɴ ɛɵɥɨ ɜɫɟ ɱɭɞɨۄẮȼɴ ɬɨɦɴں ɱɬɨ ɜɫʏ ɪɚں
ɛɨɬɚɥɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɪɢɥɟɠɧɨں ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɞɪɭɠɧɨڻ ȼɫɟ ɱɭɞɨ
ɛɵɥɨ ɜɴ ɩɱɟɥɢɧɨɦɴ ɡɚɤɨɧʏμ ĥɜɫʏ ɡɚ ɨɞɧɨɝɨں ɨɞɢɧɴ ɡɚ
ɜɫʏɯɴĦ ڻ
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ɍڻ

Ɉ ɬɨɦɴں ɤɚɤɴ Ɇɨɯɧɚɬɤʏ ɤɨɧɟɰɴ ɩɪɢɲɟɥɴڻ
ɏɨɪɨɲɨ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɠɢɜɭɬɴ ɩɱɟɥɵں ɜɴ ɜʏɤɴ ɧɟ ɩɨɫɫɨں

ɪɹɬɫɹں ɧɟ ɩɨɞɟɪɭɬɫɹۀ ɬɢɲɶ ɞɚ ɝɥɚɞɶں ɞɚ Ȼɨɠɶɹ ɛɥɚɝɨɞɚɬɶڻ
Ȼʏɞɚ ɬɨɥɶɤɨں ɱɬɨ ɦɧɨɝɨ ɭ ɧɢɯɴ ɜɪɚɝɨɜɴۀ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɪɨɛɟɣ
ɢɥɢ ɥɚɫɬɨɱɤɚ ɧɚ ɥɟɬɭ ɩɪɨɝɥɨɬɢɬɶۀ ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɴ ɩɚɭɤɭ ɜɴ
ɩɚɭɬɢɧɭ ɩɨɩɚɞɟɬɶẮɚ ɬɚɦɴ ɩɨɦɢɧɚɣ ɤɚɤɶ ɡɜɚɥɢǕ Ʉɨɬɨɪɭɸ
ɪɚɡɛɨɣɧɢɰɚںɨɫɚ ɩɨ ɞɨɪɨɝʏ ɡɚɤɨɥɟɬɴں ɞɚ ɢ ɫɤɭɲɚɟɬɴ ɬɭɬɴںɠɟڻ

ɳɳɳɳ
ɉɪɚɜɞɚں ɢ ɭ ɩɱɟɥɴ ɟɫɬɶ ɠɚɥɨۀ ɞɚ ɨɩɚɫɧɨ ɢɦɴ ɫɪɚں

ɠɚɬɶɫɹۀ ɧɟ ɜɵɞɟɪɧɟɲɶ ɠɚɥɚẮɢ ɩɨɦɢɪɚɣǕ ɉɱɟɥɚ ɛɟɡɴ ɠɚɥɚ
ɢ ɞɧɹ ɧɟ ɩɪɨɠɢɜɟɬɴڻ Ɂɚɬɨں ɤɨɧɟɱɧɨں ɟɫɥɢ ɭɠɶ ɧɚ ɪɨɞɧɨɣ
ɭɥɟɣ ɜɨɪɵںɝɪɚɛɢɬɟɥɢ ɧɚɩɚɞɭɬɴں ɬɚɤɴ ɬɭɬɴ ɧɟɤɨɝɞɚ ɞɭɦɚɬɶ
ɨ ɫɟɛʏμ ɯɨɬɶ ɧɚ ɦʏɫɬʏ ɩɨɦɪɢ Ắ ɥɢɲɶ ɛɵ ɭɥɟɣ ɫɩɚɫɬɢۀ
ŗɜɫʏ ɡɚ ɨɞɧɨɝɨں ɨɞɢɧɴ ɡɚ ɜɫʏɯɴΟέ Ⱥ ɷɬɢɯɴ ɜɨɪɨɜɴںɝɪɚɛɢں
ɬɟɥɟɣ ɤɭɞɚ ɤɚɤɴ ɦɧɨɝɨں ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɱɟɫɬɶۀ ɬɨ ɜɨɪɨɜɚɬɚɹ ɩɱɟɥɚ
ɢɡɴ ɱɭɠɚɝɨ ɭɥɶɹں ɬɨ ɯɢɬɪɟɰɴںɦɭɪɚɜɟɣ ɬɢɯɨɦɨɥɤɨɦɴ ɩɪɨɛɟں
ɪɟɬɫɹۀ ɧɭں ɢɯɴںɬɨ ɢ ɛɟɡɴ ɠɚɥɚ ɤɭɫɚɥɶɰɚɦɢ ɬɚɤɴ ɢɫɤɭɫɚɟɲɶں
ɱɬɨ ɨɣںɨɣǕ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɭǕẮɇɨ ɯɭɠɟ ɞɪɭɝɢɯɴ ɞɜɚ ɡɜʏɪɹά
ɜɪɚɝɚۀ ɨɞɢɧɴں ɡɜʏɪɟɤɴẮɦɵɲɤɚں ɞɪɭɝɨɣں ɡɜʏɪɢɳɟẮɆɢɲɤɚڻ
Ɇɵɲɤɚ ɡɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɡɢɦɨɸں ɜɴ ɩɨɝɪɟɛɴں ɤɭɞɚ
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ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɱɟɥɹɤɴ ɧɚ ɡɢɦɭ ɭɥɶɹۀ Ɇɢɲɤɚ ɠɟɧɚɩɚɞɚɟɬɴ ɜɨ ɜɫɹں
ɤɭɸ ɩɨɪɭں ɯɨɬɶ ɪʏɞɤɨΫ ɞɚ ɦʏɬɤɨέ Ɂɚɬʏɦɴ ɨɧɴ ɜʏɞɶɢɆɢɲɤɚά
ɦɟɞɜʏɞɶΫ ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɭɠɶ ɥɚɤɨɵɴ ɦɟɞɴ ɜʏɞɚɬɶέ

Ɉɞɧɚɠɞɵں Ɇɨɯɧɚɬɤɚں ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɫɨ ɜɡɹɬɤɨɦɴ ɞɨɦɨɣں
ɟɳɟ ɢɡɞɚɥɢ ɭɫɥɵɯɚɥɚ ɹɬɨںɬɨ ɧɟɛɵɜɚɥɨɟۀ ɜɟɫɶ ɧɱɟɥɶɧɢɤɴ
ɝɭɞʏɥɴ ɢ ɹɝɭɠɠɚɥɴں ɛɭɞɬɨ ɜɡɛɭɧɬɨɜɚɥɫɹں ɚ ɫɤɜɨɡɶ ɩɱɟɥɢɧɵɣ
ɝɭɥɴ ɪɚɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɡɜʏɪɢɧɨɟ ɪɵɱɚɧɶɟڻ ɉɨɞɥɟɬʏɥɚ
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ɛɥɢɠɟẮɢ ɧɚ ɥɟɬɭ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶڻ ɂɡɨ ɜɫʏɯɴ ɭɥɶɟɜɴ ɤɪɭں
ɝɨɦɴ ɩɱɟɥɵ ɩɨɜɵɫɵɩɚɥɢ ɫɨɬɧɹɦɢں ɬɵɫɹɱɚɦɢں ɬɨɱɧɨ ɩɟɪɟɞɴ
ɪɨɟɦɴڻ Ɉɬɴ ɤɪɢɤɭںɪɟɜɚ ɢɯɴ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯʏ ɫɬɨɧɴ ɫɬɨɹɥɴڻ Ɉɞɧɨ
ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶۀ ŗɆɢɲɤɚάɦɟɞɜʏɞɶΞ Ɇɢɲɤɚں
ɦɟɞɜʏɞɶ Ǖ ǖẮȺ ɫɚɦɴ Ɇɢɲɤɚڻ ں ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ں ڻ ɤɨɫɦɚɬɵɣ ں ɜɨɪɱɚ
ɢ ɪɵɱɚں ɧɝɚɝɚɥɴ ɦɟɠɴ ɭɥɶɟɜɴ ɧɚ ɡɚɞɧɢɯɴ ɥɚɩɚɯɴں ڻ ɩɟɪɟɞں
ɧɢɦɢ ɧɚ ɫɢɥɭ ɨɬɛɢɜɚɹɫɶ ɨɬɴ ɩɱɟɥɴڻ ȼɞɪɭɝɴں ɬɨɱɧɨ ɨɩɨɦں
ɧɹɫɶں ɨɧɴ ɤɪɭɬɨ ɩɨɜɟɪɧɭɥɴ ɤɴ ɛɥɢɠɧɟɦɭ ɭɥɶɸںẮɚ ɭɥɟɣں
ɬɨ ɛɵɥɴ ɤɚɤɴ ɪɚɡɴ ɪɨɞɧɨɣ ɭɥɟɣ Ɇɨɯɧɚɬɤɢں Ắ ɢ ɩɨɜɚɥɢɥɴ
ɟɝɨ ɧɚ ɡɟɦɶںڻ Ʉɪɵɲɤɚ ɫɴ ɭɥɶɹ ɫɤɚɬɢɥɚɫɶں ɂ ɩɨɫɥʏɞɧɿɹ
ɩɱɟɥɵں ɨɫɬɚɜɚɜɲɿɹɫɹ ɟɳɟں ɬɚɦɴں ɬɭɱɟɣ ɜɡɜɢɥɢɫɶ Ʉɜɟɪɯɭڻ
Ɇɟɞɜʏɞɶ ɠɟں ɡɚɤɪɵɜɲɢɫɶ ɨɬɴ ɩɱɟɥɴ ɨɞɧɨɣ ɥɚɩɨɣں ɞɪɭɝɨɸ
ɩɨɥʏɡɴ ɩɪɹɦɨ ɜɴ ɭɥɟɣں ɜɴ ɦɟɞɨɜɭɸ ɤɥɚɞɨɜɭɸںڻ ɞɚڻ ɯɚɩɧɭɥɴ
ɫɚɦɵɣ ɫɨɱɧɵɣں ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɣ ɫɨɬɴڻ Ɇɨɯɧɚɬɤɚ ɨɬɴ ɨɛɢɞɵ
ɫɜʏɬɚ ɧɟ ɜɡɜɢɞʏɥɚΫ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɭɠɟ ɫɬɟɪɩʏɬɴέ

Ắ ȼɫʏ ɡɚ ɨɞɧɨɝɨں ɨɞɢɧɴ ɡɚ ɜɫʏɯɴΞ Ắ ɜɫɤɪɢɤɧɭɥɚ ɨɧɚ
ɢ ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɬɪɚɲɧɚɝɨ ɡɜʏɪɹΫ ɞɚ ɭɠɚɥɢɥɚ ɟɝɨ ɜɴ ɫɚں
ɦɵɣ ɝɥɚɡɴڻ Ɇɟɞɜʏɞɶ ɬɚɤɴ ɢ ɜɡɜɵɥɴ ɨɬɴ ɛɨɥɢ ɢ ɩɨɛʏɠɚɥɴ
ɜɨɧɴ ɛɟɡɴ ɨɝɥɹɞɤɢڻ ɉɨɞɨɫɩʏɜɲɿɣ ɜɴ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɱɟɥɹɤɴ
ɩɨɞɧɹɥɴ ɨɩɹɬɶ ɫɴ ɡɟɦɥɢ ɭɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɴ ɟɝɨ ɧɚ ɦʏɫɬɨέ

ɇɨ ɛʏɞɧɚɹ ɆɨɯɧɚɬɤɚǕ Ɉɧɚ ɜɨɧɡɢɥɚ ɜɴ ɝɥɚɡɴ ɦɟɞɜʏɞɸ
ɠɚɥɨ ɬɚɤɴ ɝɥɭɛɨɤɨں ɱɬɨ ɨɧɨ ɬɚɦɴ ɢ ɡɚɫʏɞɨέ Ȼʏɞɧɹɠɤɚ
ɜɞɪɭɝɴ ɫɨɜɫʏɦɴ ɨɫɥɚɛʏɥɚΫ ɫɜɚɥɢɥɚɫɶ ɧɚ ɡɟɦɶں ɡɚɛɢɥɚɫɶ ɜɴ
ɬɪɚɜɭں ɞɚ ɧɟɡɚɦʏɬɧɨ ɧɚ ɜʏɤɴ ɡɚɫɧɭɥɚڻ ɇɨں ɭɦɢɪɚɹں ɧɟ
ɠɚɥʏɥɚ ɥɢ ɨɧɚ ɨ ɬɨɦɴں ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɶɹ ɭɥɶɹ ɫɟɛɹ ɩɨں
ɝɭɛɢɥɚۄẮɇʏɬɴΫ ɧɟ əʓάɚɥʏɥɚμ ڻ ɨɧɚ ɟɳɟ ɜɴ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɪɚɡɴں
ɱɭɬɶ ɫɥɵɲɧɨ ɩɪɨɠɭɠɠɚɥɚۀ ŗɜɫʏ ɡɚ ɨɞɧɨɝɨں ɨɞɢɧɴ ɡɚ
ɜɫʏɯɴέέέΟ
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ڻۉ

ɳɟ ɧɨɱɶۀ ɤɪɭɝɨɦɴ ɜɴ ɞʏɬɫɤɨɣ ɩɨɱɬɢ ɧɢɱɟɝɨ
ɧɟ ɜɢɞɚɬɶڻ ɇɨ ȼɚɧʏ ɧɟ ɫɧɢɬɫɹڻ Ɍɨ ɧɚ ɨɞɢɧɴ
ɛɨɤɴ ɩɨɜɟɪɧɟɬɫɹں ɬɨ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣۀ ɬɨ ɤɪɟɧɞɟں
ɥɟɦɴ ɫɜɟɪɧɟɬɫɹں ɬɨ ɨɩɹɬɶ ɧɨɠɤɢ ɨɬɴ ɫɟɛɹ
ɜɪɨɡɶ ɨɬɬɨɥɤɧɟɬɴڻ ɍɮɴں ɤɚɤɴ ɠɚɪɤɨǕ ȼʏɪɧɨΫ
ɧɹɧɹ ɜɱɟɪɚ ɫɥɢɲɤɨɦɴ ɦɧɨɝɨ ɞɪɨɜɴ ɜɴ ɩɟɱں
ɤɭ ɩɨɥɨɠɢɥɚڻڻڻ Ɉɧɴ ɫɨɪɜɚɥɴ ɫɴ ɝɪɭɞɢ

ɨɞʏɹɥɨΫ ɢ ɪɭɤɢ ɧɚ ɩɨɞɭɲɤɭ ɡɚ ɝɨɥɨɜɭ ɡɚɤɢɧɭɥɴڻ
Ⱥ ɜɫɟ ɧɟ ɫɩɢɬɫɹǕ ȼɴ ɝɨɥɨɜʏ ɬɨɱɧɨ ɦɟɥɶɧɢɰɚ ɫɬɭɱɢɬɴں

ɞɭɦɚɟɬɫɹ ɛɟɡɴ ɤɨɧɰɚ ɨ ɬɨɦɴں ɨ ɞɪɭɝɨɦɴڻ ɑɬɨںɠɶ ɷɬɨ ɫɴ
ɧɢɦɴۄẮȺ ɜɨɬɴ ɱɬɨڻ ȼɚɧɹẮɦɚɥɶɱɢɤɴ ɜɨɫɬɪɵɣۀ ɜɫɟںɬɨ ɟɦɭ
ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶں ɜɫʏɯɴ ɜɵɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɴۀ ɢ ɨɬɰɚں ɢ ɦɚɬɶں ɢ
ɧɹɧɸں ɢ ɫɬɚɪɲɭɸ ɫɟɫɬɪɢɰɭ ɫɜɨɸۀ ɉɨɱɟɦɭڤ ɷɬɨ ɬɚɤɴں ɚ ɧɟ ڌ
ɷɬɚɤɴۄ ɂɡɴ ɱɟɝɨ ɷɬɨ ɫɞʏɥɚɧɨΫ ɞɚ ɨɬɤɭɞɚ ɛɟɪɟɬɫɹۄǖ ɂ ɧɚں
ɤɨɩɢɥɨɫɶ ɭ ɧɟɝɨ ɬɟɩɟɪɶ ɜɴ ɝɨɥɨɜʏ ɜɫɹɤɨɣ ɜɫɹɱɢɧɵ ɫɬɨɥɶɤɨں
ɱɬɨ ɦʏɫɬɚ ɭɠɶ ɧʏɬɴΫ ɜɨɧɴ ɜɵɩɢɪɚɟɬɴں ɫɩɚɬɶ ɧɟ ɞɚɟɬɴڻ

ȼɞɪɭɝɴ ȼɚɧɹ ɜɟɫɶ ɬɚɤɴ ɢ ɜɫɩɨɥɨɯɧɭɥɫɹڻ ɑɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟǕ
Ɍɨɱɧɨ ɤɪɭɝɨɦɴ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɲɨɪɨɯɴ ɢ ɫɬɭɤɴں ɤɚɤɿɟںɬɨ ɫɬɪɚɧں
ɧɵɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɝɨɥɨɫɚڻڻڻ ɋɟɪɞɰɟ ɜɴ ɝɪɭɞɢ ɭ ɧɟɝɨ ɫɢɥɶɧɨ
ɡɚɛɢɥɨɫɶڻ Ⱦɨɯɧɭɬɶ ɧɟέɫɦʏɹΫ ɟɬɚɥɴɥɲɴ ɢɡɴںɡɚ ɤɪɚɹ ɩɨɞɭɲɤɢ
ɩɨɞɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶں ɩɨɞɫɥɭɲɢɜɚɬɶڻ
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ɨɬɴ ɬɚɤɴ ɞɢɜɨǕ ȼʏɞɴ ɷɬɨ ɫɬɭɥɶɹں ɩɪɨں
ɫɬɨںɬɚɤɢ ɫɬɭɥɶɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɦɟɠɴ
ɫɨɛɨɣǕ ɇɨɠɤɚɦɢ ɬɨɩɨɱɚɬɴں ɫɩɢɧɤɚɦɢ
ɲɟɜɟɥɹɬɴں ɞɚ ɬɚɤɴ ɢ ɬɚɪɚɬɨɪɹɬɴڻڻڻ

■ Ắ ɉɨɡɜɨɥɶɬɟں ɝɨɫɩɨɞɚǕ ɜɫʏɦɴ ɡɚ
ɪɚɡɴ ɧɟɥɶɡɹں Ắɩɟɪɟɤɪɢɱɚɥɴ ɬɭɬɴ ɞɪɭں
ɝɢɯɴ ɨɞɢɧɴ ɫɬɭɥɴڻẮȼɫʏ ɦɵ ɨɞɢɧɴ ɤɚɤɴ

ɞɪɭɝɨɣںڻ ɫɩɨɪɢɬɶں ɤɚɠɟɬɫɹں ɧɟ ɨ ɱɟɦɴڻ Ⱦɚɣɬɟ ɦɧʏΫ ɝɨɫɩɨɞɚں
ɡɚ ɜɫʏɯɴ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨں ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɚɝɨ ɧɚ ɞɭɧɿʏς

Ắ Ƚɨɜɨɪɢں ɝɨɜɨɪɢǕ ɉɭɫɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶǕ Ắ ɡɚɲɭɦʏɥɢ ɜɫʏ
ɫɬɭɥɶɹ ɪɚɡɨɦɴڻ

Ắ Ɇɵ ɩɟɪɜɭɸ ɧɚɲɭ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɢںẮ ɧɚɱɚɥɴ
ɫɬɭɥɴڻẮȺɯɴں ɞɚǕ ɋɥɚɜɧɨɟ ɛɵɥɨ ɬɨ ɜɪɟɦɹں ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɟɳɟ
ɛɟɪɟɡɤɚɦɢ ɜɴ ɥʏɫɭ ɫɬɨɹɥɢڻ ɋɨɥɧɰɟ ɧɚɫɴ ɝɪʏɥɨΫ ɞɨɠɞɢɤɴ
ɩɨɢɥɴں ɩɬɢɱɤɢ ɜɴ ɜɟɪɯɭɲɤɚɯɴ ɧɚɲɢɯɴ ɝɧʏɡɞɵ ɜɢɥɢ ɢ ɩʏɫɧɢ
ɩʏɥɢέ ɉɪɢɯɨɞɢɥɢ ɤɴ ɧɚɦɴ ɩɨɝɭɥɹɬɶ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɿɹ ɞʏɜɭɲɤɧ
ɢ ɪɟɛɹɬɢɲɤɢ ɡɚ ɛɪɭɫɧɢɤɨɣں ɡɚ ɝɪɢɛɚɦɢۀ ɯɨɞɹɬɴ ɞɚ ɜɞɪɭɝɴ
ɨɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢ ɜɫɟɸ ɝɪɭɞɶɸ ɜɡɞɨɯɧɭɬɶۀ Ʉɚɤɨɣڤ ɨɬɴ ɛɟɪɟɡɴں
ɬɨ ɷɬɢɯɴ ɞɭɯɴ ɱɭɞɟɫɧɵɣǕǖ ɉɨɦɧɢɬɟں ɝɨɫɩɨɞɚں ɚۄ

Ắ ȿɳɟںɛɵ ɧɟ ɩɨɦɧɢɬɶǕ Ʉɚɤɴ ɧɟ ɩɨɦɧɢɬɶǕ Ắ ɨɬɜʏɱɚɥɢ
ɨɩɹɬɶ ɜɫʏ ɫɬɭɥɶɹڻ

Ắ Ⱦɚ ɜɨɬɴںɠɟں ɤɚɤɴ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨɛɨɥɶɲɟں ɧɚɞɨʏɥɨ ɧɚɦɴ
ɧɚ ɨɞɧɨɦɴڻ ɦʏɫɬʏ ɫɬɨɹɬɶں ɨɞɢʏɦɢ ɜʏɬɤɚɦɢ ɲɟɜɟɥɢɬɶۀ ɡɚɯɨں



ңڽ ɱɬɨ ɤɨɦɧɚɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶڻ

ɬʏɥɨɫɶ ɤɭɞɚںɧɢɛɭɞɶ ɩɨɞɚɥɶɲɟں ɫɜʏɬɴ ɩɨɝɥɹɞʏɬɶέ Ɍɨɱɧɨ ɞɨɦɚ
ɧɟ ɥɭɱɲɟں ɱʏɦɴ ɝɞʏ ɧɚ ɫɜʏɬʏέέέ ɂ ɞɨɠɞɚɥɢɫɶǕ ɉɪɢɲɥɢ
ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ ɫɴ ɬɨɩɨɪɚɦɢں ɜɫʏɯɴ ɧɚɫɴ ɩɨɞɴ ɤɨɪɟɧɶ ɩɨɞɪɭں
ɛɢɥɢ Ắ ɬɨںɬɨ ɛɨɥɶɧɨ ɛɵɥɨǕ Ɇɟɥɤɿɟ ɫɭɱɶɹ ɧɚ ɞɪɨɜɚ ɢɡɪɭں
ɛɢɥɢں ɚ ɬɨɥɫɬɵɟ ɫɬɜɨɥɵ ɜɴ ɝɨɪɨɞɴ ɤɴ ɫɬɨɥɹɪɭ ɨɬɜɟɡɥɢڻ
ɋɬɚɥɴ ɧɚɫɴ ɫɬɨɥɹɪɶ ɩɢɥɨɣ ɩɢɥɢɬɶں ɬɨɩɨɪɨɦɴ ɬɟɫɚɬɶں ɫɬɪɭں
ɝɨɦɴ ɫɬɪɭɝɚɬɶۀ ɫɬɚɥɶ ɬɨɱɢɬɶ ɞɚ ɫɜɟɪɥɢɬɶ ɧɚ ɬɨɤɚɪɧɨɦɴ
ɫɬɚɧɤʏΫ ɤɭɫɤɢ ɩɪɢɥɚɠɢɜɚɬɶ ɞɚ ɤɹɟɟɦɴ ɫɤɥɟɢɜɚɬɶں ɩɨɤɚ ɧɟ
ɫɦɚɫɬɟɪɢɥɴ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯɴ ɫɬɭɥɶɟɜɴڻ ȼɞʏɥɚɥɴ ɩɨɬɨɦɴ ɟɳɟ
ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɴ ɫɟɪɟɞɤɭ ɩɥɟɬɟɧɤɭ ɢɡɴ ɤɚɦɵɲɚں ɧɚɜɟɥɴ ɧɚɫɴ
ɤɪɚɫɤɨɣ ɢ ɥɚɤɨɦɴẮɧɚɤɨɧɟɰɴںɬɨ ɫɨɜɫʏɦɴ ɩɨɫɩʏɞɢΞ Ʌɢɫɬɟɧɶں
ɤɿɟں ɝɥɚɞɟɧɶɤɿɟں ɧɨɠɤɚ ɜɴ ɧɨɠɤɭں ɫɩɢɧɤɚ ɜɴ ɫɩɢɧɤɭں ɯɜɚɬɵں
ɱɬɨ ɫɨɥɞɚɬɵڻ Ȼɭɞɬɨ ɬɚɤɢɦɢ ɢ ɧɚ ɫɜʏɬɴ ɭɪɨɞɢɥɢɫɶۀ ɚ ɜʏɞɶ
ɱɟɝɨںɱɟɝɨ ɧɟ ɧɚɬɟɪɰʏɥɢɫɶΞ Ȼɵɥɢ ɬɨɠɟ ɜɴ ɲɤɨɥʏΫ ɞɚ ɜɴ
ɤɚɤɨɣǕ Ɂɚɬɨںɠɟ ɦɵ ɢ ɜɴ ɱɟɫɬɢ ɭ ɥɸɞɟɣۀ ɭɟɬɚɧɭɬɴ Ắ ɫɟɣں
ɱɚɫɴ ɤɴ ɧɚɦɴں ɩɪɢɫɹɞɭɬɴẮɪɚɡɜɚɥɹɬɫɹڻ ɍɪɚǕ

Ắ ɍɪɚǕẮɩɨɞɯɜɚɬɢɥɢ ɜɫʏ ɫɬɭɥɶɹڻ
Ắ ɇɟɥɶɡɹںɥɢ ɩɨɬɢɲɟں ɝɨɫɩɨɞɚۄẮɫɤɚɡɚɥɴ ɬɭɬɴ ɫɬɨɹɜɲɿɣ

ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɥɶɹɦɢ ɫɬɨɥɴڻ Ắ ȼɴ ɱɟɦɴ ɱɟɫɬɶںɬɨۄ ɑɬɨ ɜɚɦɴں
ɤɚɤɴ ɥɨɲɚɞɢں ɧɚ ɫɩɢɧɭ ɫɹɞɭɬɴۄ ȿɫɥɢ ɤɨɦɭ ɯɜɚɥɢɬɶɫɹں
ɬɚɤɴ ɭɠɴ ɦɧʏΞ Ʉɨ ɦɧʏ ɨɧɢ ɫɚɞɹɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɥɢɰɨɦɴں
ɫɬɚɜɹɬɴ ɧɚ ɦɟɧɹ ɜɫɟں ɱɬɨ ɠɚɥɶ ɧɚ ɩɨɥɴ ɩɨɥɨɠɢɬɶڻ Ⱥ
ɨɬɱɟɝɨۄ Ắ Ɉɬɬɨɝɨں ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɢɡɴ ɩɪɨɫɬɨɣ ɛɟɪɟɡɵں ɤɚɤɴ
ɜɵں ɚ ɢɡɴ ɰʏɥɶɧɚɝɨ ɨɪʏɯɚν ɨɬɬɨɝɨں ɱɬɨ ɥɢɰɨ ɦɨɟ ɝɥɚɞɤɨ ɢ
ɫɜʏɬɥɨΫ ɤɚɤɴ ɡɟɪɤɚɥɨۀ ɫɬɨɥɹɪɴ ɦɟɧɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɥɚɤɢɪɨɜɚɥɴں
ɤɚɤɴ ɜɚɫɴں ɚ ɩɟɦɡɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɭɪɨɣ ɨɬɬɢɪɚɥɴں ɩɨɥɢɪɨɜɚɥɴڻ
ɂ ɥɸɞɟɣںɬɨ ɠɢɡɧɶ ɪʏɞɤɨ ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɴ ɨɬɩɨɥɢɪɭɟɬɴڻ Ɇɵ ɬɭɬɴ
ɞɜɨɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɞɧɵɟ ɛɪɚɬɶɹۀ ɹ ɞɚ ɜɨɧɴ ɲɤɚɮɴ ɩɥɚɬɹɧɨɣۀ
ɬɨɠɟ ɢɡɴ ɰʏɥɶɧɚɝɨ ɨɪʏɯɚΫ ɞɚ ɜɟɫɶ ɩɨɞɢɪɨɜɚɧɴڻ

Ắ ɇɭ ɞɚǕẮɭɫɦʏɯɧɭɥɫɹ ɬɨɬɴںɠɟ ɫɬɭɥɴڻẮȺ ɡɚɱʏɦɴάɠɟ
ɨɧɴ ɫɩɢɧɨɣ ɤɴ ɫɬʏɧʏ ɩɪɢɠɚɥɫɹں ɲɤɚɮɴ ɬɜɨɣۄ Ȼɭɞɬɨ ɦɵ
ɧɟ ɡɧɚɟɦɴں ɱɬɨ ɫɧɢɧɚ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɚں ɧɨ
ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɪʏɯɨɜɚɹΫ ɚ ɫɨɫɧɨɜɚɹں ɢɡɴ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɨɫɧɵۄ
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ȼɵɫɨɤɢں ɩɭɡɚɬɵɣ ɫɬɚɪɢɤɴںɿɩɤɚɮɴۀں ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɦɨɅں
ɱɚɥɴڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɢ ɨɧɴ ɧɟ ɫɬɟɪɩʏɥɴ ɧɚɫɦʏɲɤɢ ɡɚɛɿɹɤɢںɫɬɨɥɚҚ ۀۀ Қ

Ắ ɇɟ ɬɟɛʏάɛɵΫ ɦɨɥɨɤɨɫɨɫɭں ɝɨɜɨɪɢɬɶں ɧɟ ɦɧʏάɛɵΫ ɫɬɚں
ɪɢɤɭں ɫɥɭɲɚɬɶںẮɧɪɨɜɨɪɱɚɥɴ ɨɧɴڻẮάɊɚɡɜʏ ɫɨɫɧɚ ɧɟ ɬɚɤɨɟںǛ
ɠɟ ɞɟɪɟɜɨں ɤɚɤɴ ɨɪʏɯɴ ɢɥɢ ɛɟɪɟɡɚۄ Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɩɪɨɳɟ ɦɚں
ɥɟɧɶɤɨڻ ȿɬɨںɠɟ ɫɩɢɧɭ ɦɨɸ ɜɢɞɢɬɴۄ ɇɭں ɜɨɬɴ ɨɧɚں ɩɨ ɞɨں
ɦɚɲɧɟɦɭں ɧ ɨɞʏɬɚ ɩɪɨɳɟڻ Ⱦɚ ɢ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨں ɤɚɤɴ ɤɬɨ
ɨɞʏɬɴΫ ɚ ɱɬɨ ɨɧɴ ɫɚɦɴ ɟɫɬɶں ɤɚɤɴ ɞɟɪɠɢɬɴ ɫɟɛɹڻ əںɠɟ ɫɚں
ɦɵɣ ɜʏɪɧɵɣ ɞɪɭɝɴ ɞɨɦɚۀ ɱɬɨ ɜɴ ɦɟɧɹ ɧɨɥɨɠɚɬɴں ɬɨ ɢ ɫɨں
ɯɪɚɧɧɨۀ ɧɢ ɩɵɥɢ ɧɟ ɞɚɦɴ ɬɪɨɧɭɬɶں ɧɢ ɦɨɥɢ ɫɴʏɫɬɶΫ ɧɢ
ɜɨɪɭ ɭɤɪɚɫɬɶڻ

ẮɥʒЕɅΩẮ

ڻۉۉۉ

ɚ ɩɨɥɴ ɡɜɹɤɧɭɥɨ ɱɬɨںɬɨں ɢ ɡɚɡɜɭɱɚɥɴ
ɬɨɧɤɿɣ ɢ ɡɜɨɧɤɿɣ ɝɨɥɨɫɨɤɴڻ ɗɬɨ ɤɬɨں
ɠɟۄ Ắ ȼɚɧɹ ɬɢɯɨɧɶɤɨ ɩɪɢɩɨɞɧɹɥɴ ɝɨں
ɥɨɜɭں ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɝɥɹɞʏɬɶέ ɗɝɟǕ
ɗɬɨ ɤɥɸɱɢɤɴں ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɡɚɩɢɪɚɟɬɫɹ
ɲɤɚɮɴں ɜɵɫɤɨɱɢɥɴ ɬɟɩɟɪɶ ɢɡɴ ɡɚɦɤɚڻ

Ắ Ʉɚɤɴ ɜɵں ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ ɧɚɪɨɞɴں ɪɚɡɜɚɠɧɢɱɚɥɢɫɶǕ Ắ
ɝɨɜɨɪɢɥɴ ɤɥɸɱɴڻẮɂ ɬɵں ɞɪɭɠɢɳɟ ɲɤɚɮɴں ɬɭɞɚںɠɟǕ ɏɨɬɶ
ɦɵ ɫɴ ɬɨɛɨɣ ɢ ɞɚɜɧɨ ɞɪɭɠɧɵں ɧɨ ɞɪɭɠɛɚ ɞɪɭɠɛɨɣں ɚ
ɫɥɭɠɛɚ ɫɥɭɠɛɨɣڻ Ȼɟɡɴ ɦɟɧɹں ɛɟɡɴ ɤɥɸɱɚں ɫɨɝɥɚɫɢɫɶں ɢ ɬɵ
ɛɵ ɦɚɥɨ ɡɧɚɱɢɥɴۀ ɢ ɩɵɥɶں ɢ ɦɨɥɶں ɢ ɜɨɪɴںɛɵ ɡɚɛɪɚɥɫɹڻ ə
ɦɚɥɴ ɞɚ ɭɞɚɥɴ Ắ ɧɟ ɢɡɴ ɞɟɪɟɜɚ ɜɵɪʏɡɚɧɴΫ ɚ ɢɡɴ ɠɟɥʏɡɚ
ɜɵɤɨɜɚɧɴڻ Ⱦɟɪɟɜɨںɬɨ ɢ ɯɪɭɩɤɨں ɢ ɥɨɦɤɨں ɢ ɝɨɪɢɬɴں ɢ ɝɧɿɟɬɴڻ
Ⱥ ɠɟɥʏɡɨ ɢ ɬɹɝɭɱɟں ɢ ɝɢɛɤɨں ɢ ɩɪɨɱɧɨڻ ɇɚɫɴں ɛɪɚɬɶɟɜɴں
ɦɟɬɚɥɥɨɜɴں ɦɧɨɝɨ Ắ ɧɟ ɩɟɪɟɱɟɫɬɶڻ Ɂɨɥɨɬɨ ɞɚ ɫɟɪɟɛɪɨ ɢɡɴ
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ɜɫʏɯɴ ɧɚɫɴ ɡɧɚɬɧʏɟν ɧɨ ɠɟɥʏɡɨ ɜɫɟɝɨ ɧɭɠɧʏɟΫ ɜɟɡɞʏ ɩɪɢں
ɝɨɞɢɬɫɹڻ

Ắ ɂ ɦɵںɠɟ ɜʏɞɶ ɠɟɞʏɡɧɵɟΫ ɢ ɦɵ ɬɨɠɟǕẮɤɪɢɤɧɭɥɢ
ɫɜɟɪɯɭ ɜɛɢɬɵɟ ɜɴ ɫɬʏɧɭ ɝɜɨɡɞɢڻ

Ắ ɂ ɜɵں ɛɪɚɬɰɵںẮɫɤɚɡɚɥɴ ɤɞɸɱɴڻẮɇɟɤɚɡɢɫɬɵ ɜɵں
ɩɪɚɜɞɚۀ ɨɞɢɧɴ ɫɬɟɪɠɟɧɶ ɞɚ ɝɨɥɨɜɤɚڻ Ⱥ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜʏɞɶ ɧɚ
ɲɟɸ ɜɚɦɴ ɧɚɜʏɫɢɲɶΞ ɇɨ ɩɨɱɬɟɧɧʏɟ ɜɫʏɯɴ ɧɚɫɴ ɜɫɟںɬɚɤɢ
ɦɚɬɭɲɤɚںɤɪɨɜɚɬɶۀ ɨɧɚ ɨɬɴ ɬɪɭɞɨɜɴ ɢ ɡɚɛɨɬɶ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶڻ
ɗɿں ɦɚɬɭɲɤɚǕ ɧɟ ɪɚɡɫɤɚɠɟɬɟںɥɢ ɩɪɨ ɧɚɲɟ ɠɟɥʏɡɧɨɟ ɠɢɬɶɟں
ɛɵɬɶɟۄ

ȼɚɧɹ ɫɴ ɢɫɩɭɝɭ ɱɭɬɶ ɧɟ ɫɜɚɥɢɥɫɹ ɫɴ ɤɪɨɜɚɬɤɢۀ ɤɪɨں
ɜɚɬɤɚ ɩɨɞɴ ɧɢɦɴ ɜɞɪɭɝɴ ɡɚɯɨɞɢɥɚ ɢ ɜɧɹɬɧɨ ɡɚɫɤɪɢɩʏɥɚέ

Ắ Ɉɯɴں ɞʏɬɤɢ ɦɨɢǕẮɫɤɪɢɩʏɥɚ ɤɪɨɜɚɬɤɚڻẮɊɨɞɴ ɧɚɲɴ
ɠɟɞʏɡɧɵɣ ɧɟ ɨɬɴ ɦɿɪɚ ɫɟɝɨڻ Ɋɨɞɢɧɚ ɧɚɲɚ ɧɟ ɡɞʏɫɶΫ ɧɚɞɴ
ɡɟɦɥɟɸں ɚ ɝɥɭɛɨɤɨ ɜɴ ɡɟɦɥʏΫ ɜɴ ɝɨɪɚɯɴڻ Ʌɟɠɚɥɢ ɦɵ ɬɚɦɴ
ɞɨɥɝɨẮɫɨɬɧɢں ɬɵɫɹɱɢ ɥʏɬɴΫ ɥɟɠɚɥɢ ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɨɣ ɤɚɦɟɧɧɨɣ
ɝɪɭɞɨɣں ɪɭɞɨɸۀ ɢ ɛɵɥɚ ɜɨɤɪɭɝɴ ɧɚɫɴ ɜʏɱɧɚɹ ɧɨɱɶɝɜʏɱɧɚɹ
ɬɢɲɶڻ Ɋʏɞɤɨάɪʏɞɤɨ ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɛɶɟɬɫɹ ɤɴ ɧɚɦɴ ɫɜɟɪɯɭ ɞɨɠں
ɞɟɜɚɹ ɜɨɞɚں ɩɪɨɠɭɪɱɢɬɴ ɱɬɨںɬɨẮɧɟ ɪɚɡɛɟɪɟɲɶ ɞɚɠɟ ɱɬɨẮ
ɞɚ ɢ ɜɨɧɴ ɩɨɫɤɨɪʏɣέ ɇɨ ɥɸɞɢ ɞɨɛɪɚɥɢɫɶں ɞɨɤɨɩɚɥɢɫɶ ɢ
ɞɨ ɧɚɫɴǕ Ɋɚɫɬɨɥɤɥɢ ɪɭɞɭں ɚ ɩɨɬɨɦɴ ɡɚɫɚɩɚɥɢ ɜɴ ɛɨɥɶɲɭɸ
ɞɨɦɟɧɧɭɸ ɩɟɱɶ ɜɴ ɩɟɪɟɦɟɠɤɭ ɫɴ ɭɝɥɟɦɴۀ ɪɭɞɵ ɞɚ ɭɝɥɸں
ɨɩɹɬɶ ɪɭɞɵ ɢ ɨɩɹɬɶ ɭɝɥɸڻ Ⱥ ɫɧɢɡɭںɬɨ ɨɝɧɹ ɩɨɞɥɨɠɢɥɢں ɞɚ
ɞɚɜɚɣ ɦʏɯɚɦɢ ɩɨɞɞɭɡɚɬɶڻ ɇɟ ɜɴ ɨɝɨɧɶ ɦɵ ɩɨɩɚɞɢẮɜɴ ɩɨں
ɥɵɦɹǕ Ɋɚɫɩɥɚɜɢɥɚɫɶ ɪɭɞɚں ɤɚɤɴ ɫɚɯɚɪɴ ɧɚ ɫɜʏɱɤʏΫ ɫɬɟɤɥɚ
ɜɧɢɡɴ ɜɴ ɹɦɭڻ Ⱥ ɬɚɦɴں ɫɴ ɛɨɤɭں ɞɵɪɚڻ Ɋɚɫɤɪɵɥɢ ɞɵɪɭں
ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ ɠɟɥʏɡɧɭɸ ɝɪɹɡɧɭɸ ɪɭɞɭں ɲɞɚɤɴۀ ɚ ɧɚ ɞɧʏάɬɨ
ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɨɫɶۄ Ɉɫɬɚɥɫɹ ɱɢɫɬɵɣں ɬɹɠɟɥɵɣ ɦɟɬɚɞɥɴẮɠɟɥʏɡɨΞ
ɋɴ ɜɢɞɭ ɢ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɢɧɨɣ ɝɪɹɡɟɧɴ ɢ ɧɟɩɪɢɝɥɹɞɟɧɴۀ ɚ ɜɧɭں
ɬɪɢ ɭ ɧɟɝɨ ɜɫɟںɠɟ ɟɫɬɶ ɱɢɫɬɵɣ ɦɟɬɚɞɥɴ Ắ ɞɨɛɪɨɟ ɫɟɪɞɰɟڻ
ɇɭں ɪɚɡɴ ɦɵ ɠɟɥʏɡɨɦɴ ɫɬɚɥɢں ɢɡɴ ɧɚɫɴ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵں
ɤɨɜɚɬɶ ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨڻ ȼɵɤɨɜɚɥɢ ɢ ɤɪɨɜɚɬɶں ɢ ɤɞɸɱɴں ɢ ɝɜɨɡɞɢۀ
ɜɵɤɨɜɚɥɢ ɫɨɬɧɸ ɪɚɡɧɵɯɴ ɩɨɥɟɡɧɵɯɴ ɜɟɳɟɣڻ ɂ ɟɫɥɢ ɥɸɞɢ
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ɬɟɩɟɪɶ ɯɨɬɹɬɴ ɩɨɯɜɚɥɢɬɶ ɤɨɝɨ ɢɡɴ ɫɜɨɢɯɴ ɡɚ ɟɝɨ ɤɪʏɩɤɨɟ
ɡɞɨɪɨɜɶɟں ɡɚ ɟɝɨ ɬɜɟɪɞɵɣ ɧɪɚɜɴں ɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬɴۀ ڻɈڤ ɷɬɨ ɠɟں
ɥʏɡɧɚɹ ɧɚɬɭɪɚǕ ɗɬɨ ɠɟɥʏɡɧɵɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴΞΟ

ȽʒΩέ

ɬɟɩɟɪɶںɬɨ ɤɬɨ ɢɡɴ ɭɝɥɚ ɨɬɜʏɱɚɟɬɴ ɤɪɨں
ɜɚɬɤʏς ɂ ɧɵɯɬɢɬɴں ɢ ɫɨɩɢɬɴڻڻ ڻ ɉɟɱɤɚں
ɞɚں ɫɬɚɪɭɯɚںɩɟɱɤɚǕ

ẮڻȺ ɦɟɧɹںɬɨں ɫɭɞɚɪɵɧɹں ɱɬɨںɠɟ ɡɚɛɵɥɢۄ Ắ ɝɨɜɨɪɢɥɚ
ɨɧɚڻ Ắɏɨɬɶ ɢ ɧɟ ɪɨɞɧɚɹ ɜɚɦɴ ɬɟɬɤɚں ɚ ɜɫɟں ɱɚɣں ɞɜɨɸɪɨɞں
ɧɚɹڻ ɋɧɚɪɭɠɢںɬɨ ɫɨɜɫʏɦɴ ɠɟɥʏɡɧɚɹέ ȼɧɭɬɪɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɴ
ɤɢɪɩɢɱɟɣ ɫɥɨɠɟɧɚڻ ɇɨ ɢ ɤɢɪɩɢɱɢںɬɨں ɩɪɚɜɞɭ ɫɤɚɡɚɬɶں ɪɚɡɜʏ
ɧɟ ɡɟɦɞɹɧɨɣںɠɟ ɩɨɪɨɞɵں ɤɚɤɴ ɢ ɜɵۄ ɂɡɴ ɩɟɫɤɭ ɞɚ ɝɥɢɧɵ
ɫɦʏɲɚɧɵ ɞɚ ɫɩɟɱɟɧɵں ɤɚɤɴ ɩɢɪɨɝɴ ɢɡɴ ɬʏɫɬɚέ Ⱦɚ ɢ ɤɚɤɴ
ɡɚɪɭɦɹɧɢɥɢɫɶںɬɨǕ ɋɨɜɫʏɦɴ ɞɨںɤɪɚɫɧɚڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɢɯɴ ɧɢɱʏɦɴ
ɧɟ ɩɪɨɣɦɟɲɶڻ Ƚɥɨɬɚɸںɠɟ ɹ ɜɨɬɴ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɫɤɨɥɶɤɨ
ɨɝɧɹۀ ɜɫɸ ɤɢɪɩɢɱɧɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɨɫɬɶں ɤɚɠɢɫɶں ɞɨɥɠɧɨںɛɵ
ɩɪɨɠɟɱɶۀ ɚ ɧɢɱɟɝɨںɬɚɤɢǕ ɢ ɡɧɚɬɶ ɧɟ ɡɧɚɸڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɫɨں
ɝɪʏɟɝɧɶɫɹ ɢɡɪɹɞɧɨں ɞɚ ɞɵɦɨɦɴ ɜɴ ɬɪɭɛɭ ɨɬɞɭɜɚɟɲɶɫɹڻ Ⱥ
ɥɸɞɢںɬɨ ɦɟɧɹ ɤɚɤɴ ɥɸɛɹɬɴۀ ɱɭɬɶ ɫɴ ɯɨɥɨɞɚ Ắ ɜɫɟ ɤɨ ɦɧʏ
ɞɚ ɤɨ ɦɧʏΫ ɩɨɝɪʏɬɶɫɹ ɨɤɨɥɨ ɦɟɧɹǕ Ȼɟɡɴ ɬɟɩɥɚ ɦɨɟɝɨ ɢɦɴ
ɢ ɠɢɡɧɶںɛɵ ɧɟ ɜɴ ɠɢɡɧɶڻ
ẮɌɟɩɥɨ ɬɟɩɥɨɦɴںẮɫɤɚɡɚɥɚ ɫɬɨɹɜɲɚɹ ɭ ɩɟɱɤɢ ɧɚ ɬɚں

ɛɭɪɟɬʏΫ ɭɦɵɜɚɥɶɧɚɹ ɱɚɲɤɚۀẮɧɨ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɦɴ ɧɭɠɧɨ
ɢ ɬʏɥɨ ɫɜɨɟ ɜɴ ɱɢɫɬɨɬʏ ɞɟɪɠɚɬɶڻ Ⱥ ɷɬɭ ɞɟɥɢɤɚɬɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ
ɦɵ ɜɨɬɴ ɫɴ ɛɪɚɬɰɟɦɴںɤɭɜɲɢɧɨɦɴ ɫɩɪɚɜɥɹɟɦɴڻ ɋɚɦɢ ɜʏɞɶ
ɞɟɥɢɤɚɬɧɨɣ ɩɨɪɨɞɵۀ ɯɨɬɶ ɬɨɠɟ ɢɡɴ ɝɥɢɧɵں ɞɚ ɢɡɴ ɬɨɧɱɚɣں
ɲɟɣẮɮɚɹɧɫɨɜɨɣ ڻ

Ωھ



ңү ɱɬɛ ɄɈɆɇȺɌȺ ȽɈȼɈɊɂɌɖڻ

Ắ Ⱥ ɡɧɚɟɲɶںɥɢ ɟɳɟں ɫɟɫɬɪɢɰɚں ɤɚɤɴ ɦɵ ɫɴ ɬɨɛɨɸ ɧɚ
ɫɜʏɬɴ ɪɨɞɢɥɢɟɶɊےɫɩɪɨɫɣɥɴ ɤɭɜɲɢɧɴڻ

ɓ ȿɳɟںɛɵ ɧɟ ɡɧɚɬɶ ΞάЗάɨɬɜʏΥɱɚɥɚ ǛɱɚɲɤɚڻẮɄɚɤɴ ɬɟɩɟɪɶ
ɩɨɦɧɸۀ ɛɵɥɨ ɬɨ ɜɴ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɧɚ ɮɚɹɧɫɨɜɨɦɴ ɡɚɜɨɞʏέ Ʌɟں
ɠɚɥɚ ɹ ɟɳɟ ɤɨɦɤɨɦɴ ɝɥɢɧɵڻ ȼɞɪɭɝɴ ɦɚɫɬɟɪɴ ɯɜɚɬɶ ɦɟɧɹں
ɲɥɟɩɧɭɥɴ ɧɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɞɢɤɴں ɡɚɜɟɪɬʏɥɴ ɧɨɝɨɸں ɚ ɪɭں
ɤɚɦɢ ɞɚɜɚɣ ɦɹɬɶ ɞɚ ɬɢɫɤɚɬɶڻ ȼɟɪɱɭɫɶںɜɟɪɱɭɫɶں ɫɨɜɫʏɦɴ
ɡɚɤɪɭɠɢɥɚɫɶۀ ɱɭɸ ɬɨɥɶɤɨں ɤɚɤɴ ɫɟɪɟɞɤɚ ɭ ɦɟɧɹ ɜɞɚɜɢɥɚɫɶں
ɤɪɚɹ ɢɡɨɝɧɭɥɢɫɶڻ Ⱥ ɨɧɴ ɭɠɶ ɤɨɧɱɢɥɴں ɩɨɫɬɚɜɢɞɴ ɦɟɧɹ ɧɚ
ɫɤɚɦɟɣɤɭڻ Ɉɝɥɹɞʏɥɚ ɹ ɫɟɛɹẮɫɚɦɚ ɫɟɛɹ ɧɟ ɭɡɧɚɥɚ ۀ άɜɦʏɫɬɨ
ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɨɣ ɝɥɢɧɹɧɨɣ ɝɥɵɛɵں ɹ ɫɬɚɥɚ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɭɦɵɜɚɥɶں
ɧɨɣ ɱɚɲɤɨɣǕ ɋɦɨɬɪɸۀ ɦɚɫɬɟɪɴ ɨɩɹɬɶ ɡɚɜɟɪɬʏɥɴ ɫɜɨɣ ɫɬɨں
ɥɢɤɴɝ ɦɧɟɬɴ ɢ ɞɚɜɢɬɶ ɤɨɦɨɤɴ ɝɥɢɧɵڻ ɬɨںɑɬɨڤ ɬɟɩɟɪɶ ɜɵɣں
ɞɟɬɴǖۀ ɞɭɦɚɸڻ ɬɨںɱɬɨڤ ɜɵɣɞɟɬɶۄǖ ɂ ɱɬɨںɠɟ ɜɵɲɥɨۄǛΩǛ

Ắ ə ɜɵɲɟɥɴǕẮɩɨɞɯɜɚɬɢɥɴ ɤɭɜɲɢɧɴڻ
Ắ Ⱥ ɬɨ ۄɠɟےɤɬɨں ɄɚɤɴǛ ɭɜɣɞʏɥɴ ɬɟɛɹẮɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹں ɬɚɤɴ

ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɚɫɶں ɬɚɤɶ ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɚɫɶۀڻڻڻ ɬɨɱɧɨ ɫɟɪɞɰɟǛ ɦɧʏ ɫɤɚں
ɡɚɥɨں ɑɬɨ ɬɵ ɦɧʏ ɛɪɚɬɴ ɪɨɞɧɨɣڻ Ʉɚɤɴ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɫɬɟɪɴں
ɨɛɟɪɧɭɜɲɢɫɶں ɧɟɱɚɹɧɧɨ ɬɨɥɤɧɭɥʏ ɫɤɚɦɟɣɤɭ Ắ ɹ ɩɪɵɝɴǛ ɤɴ
ɬɟɛʏ ɧɚ ɜɫɬɪʏɱɭέ

Ǜ ۀɚɏں ɂ ɧɟ ɞɨɩɪɵɝɧɭɥɚ Ǖ Ắɡɚɫɦʏɹɥɫɹ ɤɭɜɲɢɧɴڻ ẮɈɧɴ ɬɟɛɹ
ɧɚ ɥɟɬɭ ɩɨɣɦɚɥɴڻ Ⱥ ɬɨںɛɵ ɟɳɟ ɛɨɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɛɥɚɫɶڻ

Ắ ɋɦʏɣɫɹΫ ɫɦʏɣɫɹΞ Ắ ɫɤɚɡɚɥɚ ɱɚɲɤɚڻẮɋɚɦɴںɬɨ ɜʏɞɶ
ɬɨɠɟ ɫɴ ɪɚɞɨɫɬɢ ɱɭɬɶ ɧɟ ɜɵɫɤɨɥɴɡɧɭɞɴ ɭ ɦɚɫɬɟɪɚ ɢɡɴ ɪɭɤɴں
ɞɚ ɨɧɴ ɬɟɛɹ ɡɚǛ ɪɭɱɤɭ ɭɞɺɪɠɚɥɴۀ ɄɭɞɚǕڤ ɄɭɞɚǕ ɥɸɞɟɣ ɩɨں
ɫɦɨɬɪʏɬɶΫ ɢ ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶۄ Ⱦɚ ɧɚ ɜɚɫɴں ɦɢɥɵɟ ɦɨɢں ɢ ɝɥɚں
ɡɭɪɢںɬɨ ɧʏɬɴν ɚ ɛɟɡɴ ɝɥɚɡɭɪɢ ɤɬɨںɠɟ ɜɚɫɴ ɤɴ ɫɟɛʏ ɩɭɫں
ɬɢɬɴۄǖ Ắ ɋɭɧɭɥɶ ɨɛɨɢɯɴ ɜɴ ɤɚɥɟɧɭɸ ɩɟɱɶ ɢ ɫɨɥɶɸ ɩɨɫɵں
ɩɚɥɴڻ Ɉɬɴ ɠɚɪɵ ɦɵ ɧɚɫɤɜɨɡɶ ɩɪɨɤɚɥɢɥɢɫɶں ɚ ɫɨɥɶ ɧɚɫɴ
ɤɪɭɝɨɦɴ ɝɥɚɡɭɪɶɸ ɡɚɥɢɥɚۀ Ɍɨɝɞɚ ɨɧɴ ɜɵɧɭɥɴ ɧɚɫɴ ɢɡɴ
ɩɟɱɢۀ ںɇɭڤ ɬɟɩɟɪɶ ɝɭɥɹɣɬɟ ɜɦʏɫɬʏ ɩɨ ɛʏɥɭ ɫɜʏɬɭ ɯɨɬɶ ɞɨ
ɫɤɨɧɱɚɧɿɹ ɜʏɤɚέ Ɍɨɥɶɤɨ Ǜɑ۶ɮɴں ɧɟ ɫɫɨɪɶɬɟɫɶں ɧɟ ɨɬɛɟɣɬɟ
ɞɪɭɝɴ ɞɪɭɠɤʏ ɝɥɚɡɭɪɢڻ ȽɥɚɡɭɪɶẮɩɟɪɜɨɟ ɞʏɥɨέΟ

Ắ Ⱥ ɦɵ ɜɨɬɴ ɫɨ ɟɬɚɤɚɧɨɦɴ ɧɚɫɤɜɨɡɶ ɢɡɴ ɝɥɚɡɭɪɢں ɧɚں



ɑɌɈ ɄɈɆɇȺɌȺ ȽɈȼɈɊɂɌɖڻ ңҰ

ɫɤɜɨɡɶ ɢɡɴ ɫɬɟɤɥɚں Ắ ɩɨɞɚɥɴ ɬɟɩɟɪɶ ɝɨɥɨɫɴ ɫɨ ɫɬɨɥɚ ɝɪɚں
ɮɢɧɶ ɫɴ ɜɨɞɨɸڻẮȼɵ ɦɨɟɬɟں ɥɸɞɟɣ ɫɧɚɪɭɠɢں ɚ ɦɵ ɢɡɧɭɬɪɢۀ
ɡɚɬʏɦɴάɬɨ ۀ ɦɵ ɬɚɤɴ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵۀ ɩɭɫɬɶ ɜɫɹɤɿɣ ɬɭɬɴںɠɟ
ɜɢɞɢɬɴں ɱɬɛ ɩɶɟɬɴڻ

Ắ Ɍɚɤɴں ɫɬɚɥɨ ɛɵɬɶں ɜɵ ɩɪɨɫɬɨ ɢɡɴ ɫɨɥɢۄ Ắ ɫɤɚɡɚɥɴ
ɤɭɜɲɢɧɴڻ ڻ

Ƚɪɚɮɢɧɴ ɡɜɨɧɤɨ ɪɚɫɯɨɯɨɬɚɥɫɹۀ Ắ ɗɤɴں ɛɚɬɟɧɶɤɚں ۀ ɤɭɞɚ
ɯɜɚɬɚɬɶǕ ɂ ɜɚɲɚںɬɨ ɝɥɚɡɭɪɶ ɪɚɡɜʏ ɩɪɨɫɬɨ ɢɡɴ ɫɨɥɢڻۄ Ⱦɥɹ
ɝɥɚɡɭɪɢں ɦɢɥɵɣ ɦɨɣں ɞɜʏ ɜɟɳɢ ɜɦʏɫɬʏ ɜɴ ɨɝɧʏ ɫɩɥɚɜɢɬɶ
ɧɚɞɨۀ ɤɚɤɨɣںɧɢɛɭɞɶ ɡɟɦɥɢɰɵ ɞɚ ɤɚɤɨɣںɧɢɛɭɞɶ ɫɨɥɢڻ ȼɚɲɚ
ɡɟɦɥɢɰɚ Ắ ɝɥɢɧɚۀ ɜɚɲɚ ɫɨɥɶẮɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹں ɩɨɜɚɪɟɧɧɚɹڻ
ȼɦʏɫɬʏ ɢ ɨɝɥɚɡɭɪɢɥɢɫɶڻ ɇɚɲɚ ɡɟɦɥɢɰɚ Ắ ɤɪɟɦɧɢɫɬɵɣ ɩɟں
ɫɨɤɴۀ ɧɚɲɚ ɫɨɥɶ Ắ ɩɪɨɦɵɬɚɹ ɡɨɥɚں ɩɨɬɚɲɴڻ ȼɴ ɨɝɧʏ ɨɧɢ
ɬɚɤɠɟ ɠɢɜɨ ɜɴ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɠɢɠɭں ɫɩɥɚɜɢɥɢɫɶẮɜɴ ɠɢɞɤɨɟ
ɫɬɟɤɥɨڻ ȼɢɞɚɥɴ ɬɵں ɹ ɱɚɣں ɤɚɤɴ ɯɨɡɹɣɫɤɿɣ ɫɵɧɨɤɴ ɧɚɲɴ
ȼɚɧɹ ɫɨɥɨɦɢɧɤɨɣ ɦɵɥɶɧɵɟ ɩɭɡɵɪɢ ɩɭɫɤɚɟɬɴۄ

Ắ Ʉɬɨ ɜɴ ɠɢɡɧɢ ɦɵɥɶɧɵɯɴ ɩɭɡɵɪɟɣ ɧɟ ɜɢɞɚɥɴǕẮ
ɫɤɚɡɚɥɴ ɤɭɜɲɢɧɴڻ

Ắ ɇɭں ɜɨɬɴڻ Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚɲɴ ɦɚɫɬɟɪɴ ɧɚ ɫɬɟɤɥɹں
ɧɨɦɴ ɡɚɜɨɞʏ ɜɨɡɶɦɟɬɴ ɞɥɢɧɧɭɸ ɠɟɥʏɡɧɭɸ ɬɪɭɛɤɭں ɨɛɦɚɤں
ɧɟɬɴ ɜɴ ɫɬɟɤɥɹɧɭɸ ɠɢɠɭ ɢ ɧɭẮɞɭɬɶ ɫɴ ɞɪɭɝɚɝɨ ɤɨɧɰɚڻ
ȾɭɟɬɴẮɞɭɟɬɴں ɚ ɫɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ɤɚɩɥɹ ɧɚ ɤɨɧɱɢɤʏ ɪɚɡɞɭɜɚɟɬɫɹ
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟں ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɴ ɩɭɡɵɪɟɦɴڻ ɉɪɟɧɟɩɪɿɹɬɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨں
ɤɨɝɞɚ ɬɟɛɹ ɬɚɤɴ ɪɚɡɞɭɜɚɸɬɴǕ ɫɤɚɠɭ ɩɪɹɦɨڻ Ⱥ ɨɧɴں ɞɭɹں
ɟɳɟ ɜɟɪɬɢɬɴ ɬɟɛɹ ɜɤɪɭɝɴ ɝɨɥɨɜɵں ɢ ɬɹɧɟɲɶɫɹں ɤɚɤɴ ɛɵɬɶ
ɧɚɞɨ ɝɪɚɮɢɧɭڻ Ɍɨɝɞɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɛɹ ɧɚ ɝɨɪɹɱɭɸ ɤɚɦɟɧں
ɧɭɸ ɩɥɢɬɤɭ ǜɝɨɪɹɱɭɸẮɱɬɨɛɵ ɬɟɛʏ ɧɟ ɩɪɨɫɬٿɝɞɢɬɶɫɹ ɢ ɧɟ
ɥɨɩɧɭɬɶ۶ ɢ ɱɢɤɧɟɬɴ ɧɨɠɨɦɴ ɩɨ ɝɨɪɥɵɲɤɭں ɱɬɨɛɵ ɬɵ ɨɬɴ
ɬɪɭɛɤɢ ɨɬɫɬɚɥɴڻ ɍɮɴǕ ɬɨɱɧɨ ɩɟɬɥɸ ɫɴ ɲɟɢ ɫɧɹɥɢڻ ɉɨɬɨɦɴ
ɠɟɥʏɡɧɵɦɴ ɩɪɭɬɢɤɨɦɴ ɟɳɟ ɤɚɩɥɸ ɫɬɟɤɥɹɧɨɣ ɠɢɠɢ ɜɨɡɶں
ɦɟɬɴ ɢ ɝɭɛɵ ɬɟɛʏ ɧɚɜɟɞɟɬɴۀ ɧɚɤɨɧɟɰɴں ɞɥɹ ɤɪɚɫɵ ɭɠɶۀ
ɨɛɜɟɞɟɬɴ ɬɟɛʏ ɜɨɤɪɭɝɴ ɩɥɟɱɴ ɢ ɲɟɢ ɫɬɟɤɥɹɧɨɟںɠɟ ɨɠɟں
ɪɟɥɶɟےڻڻ



Үҗ ɱɬɨ ɄɈɆɇȺɌȺ ȽɈȼɈɊɂɌɖڻ

Ắ■ Ⱥ ɹںɬɨڻڻڻ Ắ ɡɚɡɜɟɧʏɥɴ ɬɭɬɴ ɪɹɞɨɦɴ ɫɴ ɝɪɚɮɢɧɨɦɴ
ɫɬɚɤɚɧɴڻ

Ắ ɑɬɨ ɬɢۄẮɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɛɢɥɴ ɟɝɨ ɝɪɚɮɢɧɴڻẮɌɵں ɛɪɚں
ɬɟɰɴں ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɴںɝɪɚɮɢɧɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɨɥɴںɛɭɬɵɥɤɢڻ ɪɚɡں
ɪʏɡɚɥɢ ɛɭɬɵɥɤɭ ɩɨɩɨɥɚɦɴẮɢ ɜɫɟ ɬɭɬɴڻ Ɍɚɤɴ ɜɨɬɴںɫɴ ɤɚɤɴڻ
ɦɢɥɨɫɬɢɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɢǕ Ɇɵں ɧɚɪɨɞɴɫɬɟɤɥɹɧɵɣں ɯɨɬɶ ɢ ɫɥɚɛɵں
ɯɪɭɩɤɢۀ ɫɬɭɤɧɟɲɶ ɧɚɫɴ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɢɥɢ ǜɱɟɝɨ Ȼɨɠɟ ɭɩɚں
ɫɬɢǕ۶ ɭɪɨɧɟɲɶẮɜɴ ɤɭɫɤɢں ɜɴ ɞɪɟɛɟɡɝɢ ɪɚɡɨɛɶɟɦɫɹۀ ɡɚɬɨںɠɟ
ɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵں ɨɬɡɵɜɱɢɜɵۀ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɥɶɰɟɦɴ ɳɟɥɤɧɢ Ắ
ɝɨɥɨɫɴ ɩɨɞɚɞɢɦɴں ɡɚɡɜɟɧɢɦɴǕ

ɍڻɍڻɍڻɍڻ

ɩɪɚɜɚں ɫɥʏɜɚΫ ɫɜɟɪɯɭں ɫɧɢɡɭẮɨɬɨں
ɜɫɸɞɭ ɜɞɪɭɝɴ ɡɚɲɟɥɟɫɬɢɬɟں ɬɨɱɧɨ ɜɴ
ɥʏɫɭ ɬɵɫɹɱɢ ɥɢɫɬɶɟɜɴ ɪɚɡɨɦɴ ɡɚɲɟں
ɜɟɥɢɥɢɫɶں ɢ ɧɚ ȼɚɧɸ ɤɚɤɴںɛɵ ɜʏɬɪɨɦɴ
ɩɚɯɧɭɥɨڻ ȼɨɬɴ ɬɟɛʏ ɧɚǕ ɗɬɨ ɜʏɞɶ ɨɛɨɢ
ɧɚ ɫɬʏɧɚɯɴ ɩɪɨɫɧɭɥɢɫɶں ɡɚɤɨɥɵɯɚں
ɥɢɫɶں ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢڻ

Ắ ȼɫɹɤɿɿ ɢɡɴ ɜɚɫɴ ɩɨɠɢɥɴں ɝɨɫɩɨɞɚں ɩɪɚɜɞɚںẮɲɟɥɟں
ɫɬɢɥɢ ɨɛɨɢڻẮɇɨ ɜɫɟںɠɟں ɫɤɨɥɶɤɨںɛɵ ɜɚɫɴ ɬɭɬɴ ɧɢ ɛɵɥɨںẮۀ
ɛɭɞɶ ɜɵ ɢɡɴ ɞɟɪɟɜɚ ɢɥɢ ɢɡɴ ɠɟɥʏɡɚΫ ɢɡɴ ɝɥɢɧɵ ɢɥɢ ɢɡɴ
ɫɬɟɤɥɚں Ắ ɜɫʏ ɜɵ ɠɢɜɟɬɟ ɜɚɲɭ ɩɟɪɜɭɸ ɠɢɡɧɶں ɢ ɜɬɨɪɨɣ
ɠɢɡɧɢ ɜɚɦɴ ɧʏɬɴ ɢ ɧɟ ɜɢɞɚɬɶڻ

Ắ Ⱥ ɜɵںɬɨں ɱɬɨںɠɟں ɜɬɨɪɭɸ ɠɢɡɧɶ ɠɢɜɟɬɟۄ Ắ ɩɪɨɡɜɟںں
ɧʏɥɴ ɝɪɚɮɢɧɴڻ

Ắ Ⱥ ɬɨ ɤɚɤɴںɠɟۄ Ắ ɨɬɜʏɱɚɥɢ ɨɛɨɢڻ Ắ ɇɚɲɚ ɩɟɪɜɚɹ
ɠɢɡɧɶ ɛɵɥɚ ɬɪɹɩɢɱɧɚɹں ɧɚɲɚ ɜɬɨɪɚɹẮɛɭɦɚɠɧɚɹڻ ɋɤɨɥɶɤɨ
ɥʏɬɴ ɧɚɫɴ ɥɸɞɢ ɩɥɚɬɶɹɦɢں ɛʏɥɶɟɦɴ ɧɨɫɢɥɢں ɩɨɤɚ ɦɵ ɧɚ
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ɧɢɯɴ ɜɴ ɥɨɯɦɨɬɶɹں ɜɴ ɨɬɪɟɩɶɹ ɧɟ ɢɡɨɪɜɚɥɢɫɶǕ Ɍɭɬɴںɛɵں ɤɚں
ɠɟɬɫɹں ɧɚɦɴ ɢ ɤɨɧɟɰɴۄ Ⱥɧɶ ɧʏɬɴΞ Ɍɭɬɴ ɜɵɪɭɱɢɥɢ ɧɚɫɴ
ɧɚɲɢ ɧɨɜɵɟ ɨɬɰɵ ɤɪɟɫɬɧɵɟẮɬɪɹɩɢɱɧɢɤɢۀ ںɥɨɤɴںȻɭɬɵڤ ɛɚں
ɧɨɤɴǕ ɤɨɫɬɟɣ ɬɪɹںɧɨɤɴǕǖ ɋɝɪɟɛɚɥɢں ɡɧɚɣں ɬɪɹɩɶɟ ɢ ɢɡɴ ɞɨں
ɦɨɜɴں ɢ ɢɡɴ ɫɨɪɧɵɯɴ ɹɦɴۀ ɚ ɩɨɧɚɛɪɚɜɲɢ ɰʏɥɵɣ ɜɨɡɴẮ
ɦɚɪɲɴ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɮɚɛɪɢɤɭڻ

Ắ ɋɥɚɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹǕẮɫɤɚɡɚɥɴ ɛɪɟɡɝɥɢɜɨ ɝɪɚɮɢɧɶڻẮ
Ⱦɚ ɧɚ ɨɞɢɧɴ ɜɨɡɴ ɜɚɲɟɣ ɝɪɹɡɧɨɣ ɛɪɚɬɶɢ ɞɜɭɯɴ ɜɨɡɨɜɴ ɦɵɥɚ
ɧɟ ɞɨɫɬɚɥɨںɛɵǕ

■Ắ Ⱦɚںɫɴں ɜɚɲɢɦɴ ɤɨɦɧɚɬɧɵɦɴ ɦɵɥɶɰɟɦɴ ɫɴ ɫɚɥɶɧɵɦɴ
ɬɪɟɩɶɟɦɴ ɧɟ ɦɧɨɝɨ ɩɨɞʏɥɚɟɲɴΫ Ắɫɤɚɡɚɥɢ ɨɛɨɢڻẮɇɚɫɴں ɫɭں
ɞɚɪɶ ɦɨɣں ɜɴ ɬɪɟɯɴ ɤɢɩɹɬɤɚɯɴ ɞɚ ɜɴ ɬɪɟɯɴ ɳɟɥɨɤɚɯɴ ɩɪɨں
ɜɚɪɢɥɢں ɧɚɫɴ ɬɪɟɩɚɥɤɨɣ ɜɴ ɦɟɥɤɭɸ ɤɚɲɭ ɢɫɬɪɟɩɚɥɢں ɢɡɨں
ɞɪɚɥɢں Ắ ɯɨɬɶ ɤɚɪɚɭɥɶǕǖڤ ɤɪɢɱɢڻ Ɂɚɬɨ ɠɟ ɭɠɶ ɢ ɧɚɫɤɜɨɡɶ
ɩɪɨɛɪɚɥɨڻ Ⱥ ɪɹɞɨɦɴں ɜɴ ɞɪɭɝɨɦɴ ɱɚɧʏΫ ɬɭɬɴںɠɟ ɫɜʏɠɟɣ ɜɨں
ɞɨɣ ɨɤɚɬɢɥɢں Ắ ɬɚɤɴ ɜɫɸ ɝɪɹɡɶ ɤɚɤɴ ɪɭɤɨɣ ɫɧɹɥɨǕ ɋɬɚɥɚ
ɤɚɲɚ ɱɢɫɬɚɹں ɚɩɩɟɬɢɬɧɚɹẮ ɯɨɬɶ ɫɟɣɱɚɫɴ ɤɭɲɚɣǕ Ɍɨɥɶɤɨ
ɱɢɫɬɨɬʏ ɧɚɲɟɣ ɥɸɞɢ ɢ ɬɭɬɴ ɧɟ ɩɨɜʏɪɢɥɢμ ɱɬɨɛɵ ɨɬɴ ɩɪɟɠں
ɧɟɣ ɞɪɹɧɢ ɜɴ ɧɚɫɴ ɢ ɞɭɯɭ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶں ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨ ɟɳɟ
ɧɚɫɴ ɩɪɨɞɭɲɢɥɢڻڻڻ

Ắ■ Ɉںɞɟںɤɨɥɨɧɨɦɴں ɜʏɪɧɨς Ắ ɫɤɚɡɚɥɴں ɝɪɚɮɢɧɶڻ
Ắ Ʉɚɤɴ ɛɵ ɧɟ ɬɚɤɴǕ ɏɥɨɪɧɨɸ ɜɨɞɨɸں ɫɭɞɚɪɶ ɦɨɣڻ ɉɚɯں

ɧɟɬɴ ɨɧɚں ɩɪɚɜɞɚں ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɞɭɯɚɦɢ Ắ ɪɚɫɱɢɯɚɟɲɶɫɹں ɪɚɫں
ɤɚɲɥɹɟɲɶɫɹۀ ɡɚɬɨ ɨɱɢɫɬɢɬɶں ɭɛʏɥɢɬɶΫ ɤɚɤɴ ɫɧʏɝɴέ

Ắ Ⱥ ɞɚɥɶɲɟ ɱɬɨںɠɟ ɛɵɥɨۄ
Ắ Ⱦɚɥɶɲɟ Ắ ɩɭɫɬɹɤɢں ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɨɞɧɚڻ ɉɨɭɦɵɜɲɢɫɶں

ɭɛʏɥɢɜɲɢɫɶΫ ɜɵɬɟɤɥɢں ɦɵ ɤɚɲɢɰɟɸ ɢɡɴ ɤɪɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɨɥɨɱں
ɧɭɸ ɫʏɬɤɭέ Ⱥ ɫʏɬɤɚΫ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯɴں ɢɞɟɬɴ ɫɟɛʏ ɜɩɟɪɟɞɴ ɞɚ
ɜɩɟɪɟɞɴں ɞɚ ɬɪɹɫɟɬɫɹ ɟɳɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ ɫɴ ɛɨɤɭ ɧɚ ɛɨɤɴڻ ȼɨɞɚںɬɨ
ɢɡɴ ɤɚɲɢɰɵ ɢ ɫɛʏɝɚɟɬɴ ɫɤɜɨɡɶ ɫʏɬɤɭΫ ɚ ɬɚɦɴ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɠɟ
ɨɞɧɚ ɝɭɫɬɚɹ ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚڻ ɇɚ ɜɫɬɪʏɱɭ ɬɭɬɴ ɞɜɚ ɜɚں
ɥɢɤɚڻ ɉɪɨɯɨɞɢɬɶ ɦɚɫɫɚ ɦɟɠɶ ɜɚɥɢɤɨɜɴ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡɴں
ɩɨɞɴ ɧɢɯɴ ɭɠɟ ɧɟ ɦɚɫɫɨɸں ɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɸں ɩɥɨɬɧɨɸ ɛɭɦɚɝɨɣڻ
Ɍɨɥɶɤɨ ɫɵɪɨɜɚɬɚ ɟɳɟ ɨɧɚڻ ɂ ɢɞɟɬɴ ɨɧɚ ɜɫɟ ɞɚɥɶɲɟں ɢɞɟɬɴ
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ɩɨ ɦɹɝɤɨɦɭں ɜɨɣɥɨɤɭڻ Ɉɩɹɬɶ ɧɚ ɜɫɬɪʏɱɭ ɟɣ ɞɜɚ ɜɚɥɢɤɚں ɧɟ
ɯɨɥɨɞɧɵɯɴ ɭɠɟں ɚ ɧɚɝɪʏɬɵɯɴέ ɉɪɨɞɢɪɚɟɬɫɹ ɨɧɚ ɨɩɹɬɶ ɦɟɠɶ
ɧɢɯɴ Ắ ɢ ɜɵɥʏɡɚɟɬɴ ɨɬɬɭɞɚ ɭɠɟں ɫɨɜɫʏɦɴ ɫɭɯɨɸڻ ɋɤɨɪɨ
ɫɤɚɡɤɚ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹں ɞɚ ɫɤɨɪʏɟ ɞʏɥɨΫ ɞʏɥɚɟɬɫɹμ ɬɨɥɶɤɨںɱɬɨ
ɠɢɞɤɨɸ ɤɚɲɢɰɟɣ ɛɵɥɢ Ắ ɝɥɹɞɶں ɢ ɛɭɦɚɝɨɸ ɫɬɚɥɢڻ

Ắ Ⱦɚ ɜʏɞɶ ɜɵں ɨɛɨɢں ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɹ ɠɟ ɛɭɦɚɝɚںẮ ɫɤɚں
ɡɚɥɴ ɝɪɚɮɢɧɶۀ ںɝں ɚ ɜɫʏ ɜɴ ɭɡɨɪɚɯɴۄ ȽɪɭɧɬɴẮ ɫʏɪɵɣΫ ɩɨ
ɧɟɦɴ ɜɫɟ ɰɜʏɬɨɱɤɢ ɞɚ ɰɜʏɬɨɱɤɢΫ ɥɢɫɬɢɤɢ ɞɚ ɥɢɫɬɢɤɢڻ

Ắ Ⱥ ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɚɫɴ ɧɚ ɨɛɨɣɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤʏ ɪɚɡɪɢɫɨɜɚɥɢںẮ
ɨɬɜʏɱɚɥɢ ɨɛɨɢڻ Ắ ɋɩɟɪɜɚ ɧɚɜɟɥɢ ɤɢɫɬɶɸ ɫʏɪɭɸ ɤɪɚɫɤɭ ɞɥɹ
ɝɪɭɧɬɚڻ ɉɨɬɨɦɴ ɜɡɹɥɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɴ ɜɵɪʏɡɚɧɧɵɦɢ
ɰɜʏɬɨɱɤɚɦɢΫ ɨɛɦɚɤɧɭɥɢ ɜɴ ɦɚɥɢɧɨɜɭɸ ɤɪɚɫɤɭں ɧɚɞɚɜɢɥɢ
ɧɚ ɛɭɦɚɝɭ Ắ ɜɵɲɥɢ ɰɜʏɬɨɱɤɢέ ȼɡɹɥɢ ɞɪɭɝɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɴ ɜɵں
ɪʏɡɚɧɧɵɦɢ ɥɢɫɬɢɤɚɦɢں ɨɛɦɚɤɧɭɥɢ ɜɴ ɡɟɥɟɧɭɸ ɤɪɚɫɤɭں ɨɩɹɬɶ
ɧɚɞɚɜɢɥɢ Ắ ɜɵɲɥɢ ɥɢɫɬɢɤɢڻ ɍɡɨɪɴ ɯɨɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɟɧɶɤɿɣں ɚ
ɦɢɥɟɧɶɤɿɣǕ ɇɟ ɩɪɚɜɞɚںɥɢۄ ɇɢɤɨɦɭ ɬɭɬɴ ɧɚ ɝɥɚɡɚ ɧɟ ɥʏɡɟɦɴΫ
ɚ ɜɴ ɤɨɦɧɚɬʏ ɨɬɴ ɧɚɫɴ ɜɫɟںɠɟ ɜɟɫɟɥʏɟ ɢ ɭɸɬɧʏɣέ ɉɨɥɶɡɭ
ɩɪɢɧɨɫɢɦɴں ɚ ɫɚɦɢ ɧɢںɝɭɝɭڻ

Ắ ɉɨɥɶںɱɚɫɚ ɫɥɵɲɢɦɴں ɤɚɤɴ ɜɵ ɧɢ ɝɭɝɭǕ Ắ ɪɚɡɞɚɥɫɹ
ɬɭɬɴ ɫɴ ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɨɥɤɢ ɧɚɫɦʏɲɥɢɜɵɣ ɝɨɥɨɫɴں ɢȼɚɧɹ ɫɟɣں
ɱɚɫɴ ɞɨɝɚɞɚɥɫɹں ɱɬɨ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɥɸɛɢɦɚɹ ɤɧɢɠɤɚں ɜɴ
ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɿɹ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɿɹ ɢɫɬɨɪɿɢ Ắ ɢ ɫɦʏɲɧɵɹ ɞɨ ɫɥɟɡɴں
ɢ ɝɪɭɫɬɧɵɹ ɞɨ ɫɥɟɡɴڻ Ắ Ɇɵں ɤɧɢɠɤɢں ɬɭɬɴ ɜɫʏ ɬɨɠɟ ɢɡɴ
ɛɭɦɚɝɢں ɬɨɠɟ ɫɴ ɭɡɨɪɚɦɢں ɧɨ ɫɴ ɤɚɤɢɦɢǕ

Ắ ɏɨɪɨɲɢ ɭɡɨɪɵǕ Ắ ɫɤɚɡɚɥɢ ɨɛɨɢۀ Ắ ɱɟɪɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ
ɤɪɸɱɤɢ ɤɚɤɿɟںɬɨں ɛɭɤɜɵں ɱɬɨںɥɢڻڻڻ

Ắ Ⱥ ɢɡɴ ɛɭɤɜɴںɬɨ ɷɬɢɯɴ ɱɬɛ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹۄ ɋɥɨɜɚڻ Ⱥ
ɢɡɴ ɫɥɨɜɴۄ ɐʏɥɵɟ ɪɚɡɫɤɚɡɵڻ ɉɨɫɥɭɲɚɬɶẮ ɭɲɢ ɪɚɡɜʏɫɢɲɶέ
ɂ ɦɵ ɬɨɠɟ ɠɢɜɟɦɴ ɞɪɭɝɭɸ ɠɢɡɧɶڻ ɇɨ ɩɟɪɜɚɹ ɠɢɡɧɶ ɧɚɲɚں
ɬɪɹɩɢɱɧɚɹں ɛɵɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬʏɥɚμ ɨɞʏɜɚɥɢΫ ɝɪʏɥɢΫ ɚں ɬɟں
ɩɟɪɟɲɧɹɹ ɛɭɦɚɠɧɚɹ Ắ ɞɥɹ ɞɭɲɢۀ ɢ ɭɦɴ ɪɚɫɲɟɜɟɥɢɦɴ ɢ
ɫɟɪɞɰɟ ɪɚɡɜɟɫɟɥɢɦɴڻ

Ắ Ⱦɚ ɝɞʏάɠɟ ɢ ɤɬɨ ɜɚɫɴ ɬɚɤɴ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɥɴۄ
Ắ ȽɞʏςĮ ȼɴ ɥɟɱɚɬɧʏΫ ɜɴ ɬɢɩɨɝɪɚɮɿɢڻ Ⱥ ɤɬɨۄẮ
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ɇɚɛɨɪɳɢɤɢڻ ɇɚɛɪɚɥɢ ɨɞɨɜɹɧɧɵɯɴ Ǜ ɜɵɩɭɤɥɶɿɯɴ ɛɭɤɜɴ Ắ
ɥɢɬɟɪɴ ɜɴ ɫɥɨɜɚں ɫɦɚɡɚɥɢ ɫɜɟɪɯɭ ɱɟɪɧɢɥɚɦɢں ɢ ɨɬɩɟɱɚں
ɬɚɥɢ ɧɚ ɛɭɦɚɝɭڻ

Ắ Ⱥ ɤɬɨںɠɟ ɪɚɡɫɤɚɡɵںɬɨ ɜɵɞɭɦɚɥɴۄ Ɉɧɢ ɠɟں ɧɚɛɨɪɳɢɤɢۄ
ںںںںں ɇʏɬɴΫ ɷɬɨ ɧɟ ɢɯɴ ɭɦɚ ɞʏɥɨν ɧɚ ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɥɸɞɢں

ɩɢɫɚɬɟɥɢڻ ɉɢɫɚɬɟɥɶ ɜɫɟ ɜɢɞɢɬɴں ɜɫɟ ɫɥɵɩɿɢɬɴǕ ɞɚ ɩɨɬɨɦɴ
ɩɟɪɨɦɴǛɢ ɨɩɢɲɟɬɴڻ ɂ ɜɚɫɴ ɜɫʏɯɴΫ ɝɨɫɩɨɞɚں ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɫɴ
ɬɭɬɴ ɧɢ ɟɫɬɶں ɨɩɢɲɟɬɴۀ ɚ ɧɚɛɨɪɳɢɤɢ ɧɚɛɟɪɭɬɴ ɜɚɫɴ ɜɴ ɫɥɨɜɚ
ɢ ɨɬɩɟɱɚɬɚɸɬɴ ɜɴ ɤɧɢɠɤɭڻ ɋɦɨɬɪɢɬɟںɠɟں ɝɥɭɩɨɫɬɟɣ ɧɟ
ɝɨɜɨɪɢɬɶڻ

Ắ ȼɨɬɴ ɟɳɟǕ ɢ ɝɥɭɩɨɫɬɟɣ ɞɚɠɟ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶǕ Ắ ɡɚɤɪɢں
ɱɚɥɢ ɝɨɥɨɫɚ ɫɨ ɜɫʏɯɴ ɫɬɨɪɨɧɴڻ ẮɌɨɱɧɨ ɦɵ ɧɢɱɟɝɨ ɭɠɟ ɧɟ
ɡɧɚɱɢɦɴǕ Ɍɨɱɧɨ ɝɨɪɹ ɢ ɛʏɞɴ ɜɫɹɤɢɯɴ ɧɟ ɧɚɬɟɪɩʏɥɢɫɶΞ Ɂɚ
ɱɬɨںɠɟ ɷɬɨں ɡɚ ɱɬɨڻڻڻۄ

ɉ ɤɪɭɝɨɦɴ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɬɚɤɨɣ ɬɜɚɅɬɴں ɬɚɤɨɣ ɝɚɦɴں ɱɬɨ ɯɨɬɶ
ɭɲɢ ɡɚɬɤɧɢڻ ں

ڻۉې

ɟɠɞɭ ɬʏɦɴ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɫɜʏɬɚɬɶΫ ɢ ɜɴ ɤɨɦɧɚɬɭ
ɢɡɴ ɡɚ ɲɬɨɪɵ ɛɥɟɫɧɭɥɴ ɩɟɪɜɵɣ ɥɭɱɴ ɫɨɥɧɰɚڻ
ȼɴ ɤɥʏɬɤʏ ɧɚɞɴ ɨɤɨɲɤɨɦɴ ɜɢɫʏɥɚ ȼɚɧɢɧɚ

ɤɚɧɚɪɟɣɤɚڻ Ɉɧɚ ɜɞɪɭɝɴ ɜɫɬɪɟɩɟɧɭɥɚɫɶ ɢ ɡɚɩʏɥɚ Ắ ɡɚɩʏɥɚ
ɬɚɤɴ ɜɟɫɟɥɨ ɢ ɡɜɨɧɤɨں ɱɬɨ ɲɭɦɴ ɜɴ ɤɨɦɧɚɬʏ ɪɚɡɨɦɴ ɡɚɬɢɯɴڻ

ɂɬɨںɠɟ ɩʏɥɚ ɨɧɚۄẮȺ ɜɨɬɴ ɱɬɨۀ
Ắ ɇɟ ɲɭɦɢɬɟǕ ɧɟ ɬɭɠɢɬɟǕ ɑɬɨ ɛɵɥɨẮɬɨ ɫɩɥɵɥɨۀ ɱɬɛ

ɫɩɥɵɥɨẮɡɚɛɵɬɨں ɫɥɟɡɚɦɢ ɜɨɧɴ ɫɦɵɬɨڻ ȼɡɨɲɥɨ ɫɨɥɧɰɟں ɩɪɢں
ɝɪʏɥɨ ɢ ɞɭɲɭں ɢ ɬʏɥɨΫẮɧɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶǕ ɭɩɢɜɚɣɬɟɫɶǕ ɫɚɦɢ



Үڽ ɱɬɛ ɤɨɦɧɚɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶڻ

ɫɦʏɥɨ ɡɚ ɞʏɥɨέ ɏɨɬɶ ɛɵ ɜʏɤɴ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɬɚɤɴ ɩɪɨɠɢɬɶẮ
ɢ ɫɥɚɜɚ ȻɨɝɭǕڻڻڻ

Ɂɚ ɡɚɧɚɜʏɫɤɨɿ ɫɩɚɥɚ ȼɚɧɢɧɚ ɧɹɧɹڻ ɂ ɨɧɚ ɨɬɴ ɧʏɧɿɹ
ɤɚɧɚɪɟɣɤɢ ɩɪɨɫɧɭɥɚɫɶں ɜɵɝɥɹɧɭɥɚ ɤɴ ȼɚɧʏέ

Ắ ɗں ɛɚɬɸɲɤɚǕ ɩʏɜɭɧɶɹ ɧɚɲɚ ɢɬɟɛɹɧɢɤɚɤɴ ɪɚɡɛɭɞɢɥɚڻ
Ắ Ⱥɯɴں ɧɹɧɹں ɧɹɧɹǕẮɜɫɤɪɢɱɚɥɴ ɦɚɥɶɱɢɤɴڻẮȾɚ ɬɵ

ɪɚɡɜʏ ɧɟ ɫɥɵɲɢɲɶں ɱɬɛ ɨɧɚ ɩɨɟɬɴۄ
Ắ ɑɬɛ ɩɨɟɬɴۄ ɂɡɜʏɫɬɧɨΫ Ȼɨɝɴ ɝɨɪɥɨ ɞɚɥɶں ɧɭں ɢ ɞɟں

ɪɟɬɴڻ Ⱦɚ ɭ ɬɟɛɹں ɝɨɥɭɛɱɢɤɴں ɱɬɛ ɝɥɚɡɺɧɤɢ ɬɚɤɴ ɪɚɡɝɨɪʏά
ɥɢɫɶۄ ɇɟ ɫɨɧɴ ɥɢ ɤɚɤɨɣ ɯɨɪɨɲɿɣ ɜɢɞʏɥɴς

Ắ ɂ ɤɚɤɨɣ ɟɳɟں ɧɹɧɹǕ Ⱥ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɢ ɧɟ ɫɨɧɴڻڻڻ
ȼɫɹ ɤɨɦɧɚɬɚ ɬɭɬɴ ɝɨɜɨɪɢɥɚڻ ڻ ڻ

Ắ Ɍɨںɟɫɬɶ ɤɚɤɴ ɬɚɤɴ ɤɨɦɧɚɬɚ ɝɨɜɨɪɢɥɚۄ ɑɬɨ ɬɨ ɜɴ
ɬɨɥɤɴ ɧɟ ɜɨɡɶɦɭڻڻڻ

Ắ Ⱥ ɜɨɬɴ ɹ ɬɟɛʏ ɪɚɡɫɤɚɠɭڻ ɉɨɫɥɭɲɚɣڻڻ
ɂ ɫɬɚɥɴ ɨɧɴ ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɬɶڻ ɋɥɭɲɚɥɚ ɧɹɧɹں ɞɚ ɬɨɥɶɤɨ

ɝɨɥɨɜɨɣ ɤɚɱɚɥɚڻڻڻ
ɂ ɜɵں ɞɪɭɡɶɹں ɤɚɠɟɬɫɹں ɝɨɥɨɜɨɣ ɤɚɱɚɟɬɟۄ ɇɟ ɜɟɪɢɬɟں

ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɧɚɬɚ ɦɨɝɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶۄ
Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɝɥɚɡɚ ɜɚɲɢں ɪɚɫɤɪɨɣɬɟ ɭɲɢں ɝɥɹɞɢɬɟ ɤɪɭɝɨɦɴ

ɢ ɫɥɭɲɚɣɬɟ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨۀ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɧɚɬɚẮɜɟɫɶ ɦɿɪɴ ɜɨں
ɤɪɭɝɴ ɜɚɫɴ ɜɧɹɬɧɨ ɡɚɝɨɜɨɪɢɬɶڻ



ɉȿɊȿɋɄȺɁɕ

ɊɍɋɋɄɂɃںɊɍɋɋɄɂɃںɊɍɋɋɄɂɃںɊɍɋɋɄɂɃں ɉɊɈɋɌɈɇȺɊɈȾɇɕɏǕ۶ɉɊɈɋɌɈɇȺɊɈȾɇɕɏǕ۶ɉɊɈɋɌɈɇȺɊɈȾɇɕɏǕ۶ɉɊɈɋɌɈɇȺɊɈȾɇɕɏǕ۶ ɒɒȱɒɒȱɒɒȱɒɒȱ





ɝɝɝɝ ɨɨɨɨ ɥɥɥɥɢɢɢɢ

ɹۀǛۀڻ Ǜ ɝ
ɡɞɢ

ấǛ■ڌ■ڻڌǛ ɢں ɬɵں Ƚɨɪɟں ȽɨɪɟںɝɨɪɟɦɵɱɧɨɟǕ
ɒΩ Ɉɤɪɭɬɢɥɨ ɦɭɠɢɤɚ ɬɵں ɞɨɛɪɚ ɦɛɥɨɞɰɚۀ

ɒɍ ȿɚɤɴ ɧɢ ɛɶɟɬɫɹں ɛʏɞɧɵɣΫ ɤɚɤɴ ɩɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹں
۶ Ǜɇɢɤɚɤɨɟ ɞʏɥɨ ɧɟ ɫɩɨɪɢɬɫɹں ɜɴ ɩɪɨɤɴ ɧɺɣɞɟɬɴڻ

Ɂɚ ɫɬɨɥɨɦɴ ɫɢɞɧɬɴ ɨɧɴں ɬɨɥɨɜɨɣ ɩɨɧɢɤɴں Ω
Е Ⱦɭɦɚɟɝɶ ɫɚɦɴ ɞɭɧɭ ɧɟɜɟɫɟɥɭɸۀ
ʓ Ȼɟɡɴڤ ɫɟɦɶɢ ɛɵ ɜɡɹɥɴ ɞɚ ɜɴ ɪʏɤɭ ɛɪɨɫɢɥɫɹں

Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɞɢںɤɨںɫɶں ɧɚɞʏɜɚɣ ɫɭɦɭ
Ⱦɚ ɩɨ ɥɸɞɹɦɴ ɯɪɢɫɬɚɪɚɞɧɢɱɚɣڻ

ɏɨɬɶ ɢ ɟɫɬɶں ɩɨɠɚɥɭɣں ɫɬɚɪɲɿɣ ɛɪɚɬɴں ɛɨɝɚɱɴں
Ⱦɚ ɫɴ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦɶں ɫɥɨɜɧɨں ɥʏɲɿɣ ɨɛɨɲɟɥɴ ɟɝɨں



Үү ɝɨɪɛڻ

Ⱦɭɯɴ ɥɭɤɚɜɵɣ ɠɚɞɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɪɞɨɫɬɢۀ
ɇɟ ɩɨɞɚɫɬɴ ɬɟɛʏ ɢ ɤɨɪɤɢ ɯɥʏɛɚ ɱɟɪɫɬɜɚɝɨڻǖ

Ʌɢɲɶ ɩɨɞɭɦɚɥɴ ɬɚɤɴںɬɨں ɚ ɭɠɶ ɫɬɚɪɲɿɣ ɛɪɚɬɶ
Ⱦɜɟɪɶɸ ɫɬɭɤɴ ɢ ɜɴ ɲɚɩɤʏ ɧɚ ɩɨɪɨɝʏ ɫɬɚɥɶں
Ƚɨɥɨɜɨɣ ɟɞɜɚ ɤɢɜɧɭɥɴ ɯɨɡɹɟɜɚɦɴں
Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɢɦɴ ɫɚɦɴ ɫɴ ɭɫɦʏɲɤɨɸ ɧɟɞɨɛɪɨɸۀ

ںɄɚɤɨɜɨڤ ɞɪɭɡɶɹں ɠɢɜɟɬɟںɦɨɠɟɬɟۄ
Ɂɚɜɬɪɚ ɛɭɞɭ ɢɦɟɧɢɧɧɢɤɴ ɹں
Ɍɚɤɴ ɭɠɶ ɛɶɟɦɴ ɱɟɥɨɦɴ ɜɚɦɴۀ ɧɟ ɨɛɢɞɶɬɟ ɧɚɫɴں
ɏɥʏɛɨɦɴάɫɨɥɶɸ ɧɚɲɢɦɴ ɧɟ ɩɨɛɪɟɡɝɭɣɬɟڻǖ

Ắ ǖںȻɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɭɣڤ ɦɨɥɜɢɥɴ ɦɥɚɞɲɿɣ ɛɪɚɬɶ
ɨɬɜʏɬɴμ

ɇɚɵɴڤ ɫɴ ɠɟɧɨɣ ɢ ɧɚɪɹɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɜɨ ɱɬɨڻǖ
Ắ■ Ⱦɚڤ ɧɚ ɱɬɨ ɪɹɞɢɬɶɫɹۄǖ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɛɨɝɚɱɴۀ

ɉɪɢɯɨɞɢɬɟڤ ɬɚɤɴں ɜɴ ɱɟɦɴ Ȼɨɝɴ ɩɨɫɥɚɥɴڻ
ȼɫɟɣ ɫɤɨɬɢɧɵںɬɨ ɭ ɜɚɫɴẮɩʏɬɭɯɴ ɞɚ ɤɭɪɢɰɚں
ȼɫɟɣ ɩɨɫɭɞɵ ɦʏɞɧɨɣẮɤɪɟɫɬɴ ɞɚ ɩɭɝɨɜɢɰɚں
ɇɟɱʏɦɴ ɛɵں ɤɚɠɢɫɶں ɩɪɟɞɴ ɧɚɦɢ ɱɜɚɧɢɬɶɫɹۄǖǛ

Ắ ɉɨɝɨɞɢɦɴڤ ɞɨ ɡɚɜɬɪɚںǖẮɝɨɜɨɪɢɬɶ ɛʏɞɧɹɤɴμ
ںɍɬɪɨڤ ɞɟɫɤɚɬɶں ɦɭɞɪɟɧʏɟ ɜɟɱɟɪɚڻǖẮ

Ⱥ ɩɨɭɬɪɭ ɦɭɠɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɠɟɧɚۀ
əڤ ɧɢ ɲɚɝɭ ɤɴ ɛɪɚɬɭں ɞɚ ɢ ɬɵ ɧɟɣɞɢۀ

Ȼɨɝɚɱɭں ɜʏɞɶΫ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵ ɩɨɬʏɲɢɬɶɫɹ
ɇɚɞɴ ɛɟɡɞɨɥɶɧɨɣ ɧɚɲɟɣ ɛʏɞɧɨɫɬɵɨέ ǖ

Ắ ɏɜɚɬɢɬɶڤ ɞɭɯɭẮɩɭɫɬɶ ɩɨɬʏɲɢɬɫɹΫΟ
Ɇɭɠɴ ɜɴ ɨɬɜʏɬɴΫ ɚڤ ɦɧʏ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟɣɬɢڻ
Ɂɚ ɝɪʏɯɨɜɧɨɫɬɶΫ ɜɢɞɧɨں Ȼɨɝɴ ɜɡɵɫɤɚɥɴ ɦɟɧɹں
ɇɟ ɩɨɦɢɥɭɟɬɴ ɥɢ ɡɚ ɫɦɢɪɟɧɿɟڻǖ Ắ

ȼɡɹɥɴں ɨɛɭɥɫɹ ɜɴ ɥɚɩɬɢ ɫɬɚɪɵɟں
ɇɚɬɹɧɭɥɴ ɚɪɦɹɲɤɨ ɯɭɞɟɧɶɤɿɣں
ɇɚɯɥɨɛɭɱɢɥɴ ɲɚɩɤɭ ɪɜɚɧɭɸں
ɉɨɬɚɳɢɥɫɹ ɤɴ ɢɦɟɧɢɧɧɢɤɭ ɧɚ ɡɜɚɧɵɣ ɩɢɪɴڻ
Ⱥ ɫɢɞʏɥɢ ɬɚɦɴ ɡɚ ɫɤɚɬɟɪɬɹɦɢ ɛɪɚɧɵɦɢ
ȼɫɟ ɭɠɶ ɝɨɫɬɢ ɢɦɟɧɢɬɵɟں



ȽɈɊȿڻ

ȼɴ ɫɚɩɨɝɚɯɴ ɤɨɡɥɨɜɵɯɴں ɜɴ ɲɭɛɚɯɴ ɡɚɹɱɶɢɯɴۀ
ɍɝɨɳɚɟɬɴ ɢɯɴ ɯɨɡɹɢɧɴ ɫɚɦɴ ɫɴ ɯɨɡɹɣɤɨɸ
ɉɪɹɧɢɤɨɦɴ ɩɟɱɚɬɧɵɦɴں ɡɟɞɟɧɵɦɴ ɜɢɧɨɦɴڻ

Ʉɚɤɴ ɜɨɲɟɥɴ ɛʏɞɧɹɤɴΫ ɩɨɡɞɪɚɜɢɞɴ ɫɴ ɚɧɝɟɥɨɦɴں
ɍ ɞɜɟɪɟɣ ɫɤɪɨɦɧɟɧɶɤɨ ɜɴ ɭɝɨɥɨɱɟɤɴ ɫʏɥɴέ
ɇɢɱɟɝɨںɬɨ ɛʏɞɧɨɦɭ ɯɨɡɹɟɜɚ
ɇɟ ɩɪɟɞɞɨɠɚɬɴں ɫɦɨɬɪɹɬɴ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭں
Ȼɭɞɬɨ ɜɨɜɫɟ ɬɚɦɴ ɢ ɧʏɬɴ ɟɝɨڻ

ȼɨɬɴ ɢɚʏɥɢɫɶ ɝɨɫɬɢ ɞɨںɫɵɬɚں
ɇɚɩɢɥɣɫɹ ɞɨ ɩɨɥɭںɩɶɹɧɚں
Ƚɭɬɨɪɹ ɢɡɴںɡɚ ɫɬɨɥɚ ɜɫɬɚɸɬɴں
Ɉɬɞɚɸɬɴ ɩɨɤɥɨɧɴ ɯɨɡɹɢɧɭ ɫɴ ɯɨɡɹɸɲɤɨɣڻ
ȼɫɬɚɞɴ ɢ ɛʏɞɧɵɣ ɜɴ ɭɝɨɥɨɱɤʏ ɫɴ ɥɚɜɨɱɤɢں
ɉɨɤɥɨɧɢɥɫɹ ɢɦɴ ɞɨ ɩɨɹɫɚڻ
ɋɨ ɞɜɨɪɚ ɩɨʏɯɚɥɢΫ ɲɭɦɹɬɴẮɧɨɸɬɴۀ
ɂ ɛʏɞɧɹɤɴ ɞɨɦɨɣ ɧɨɩɥɟɥɟɹں ɫɴ ɝɨɥɨɞɭ
Ɂɚɬɹɧɭɥɴ ɫɚɦɴ ɧʏɫɢɸ ɡɚɥɢɯɜɚɬɫɤɭɸۀ
ɋɴ ɢɦɟɧɢɧɴں ɦɨɥɶں ɬɨɠɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɫɹڻ

Ʉɚɤɴ ɡɚɩʏɞɴẮɩɨɫɥɵɲɚɥɨɫɶ ɞɜɚ ɝɨɥɨɫɚۀ
ɋɜɨɣں ɝɭɫɬɨɣں ɞɚ ɱɟɣںɬɨ ɬɨɧɟɧɶɤɿɣڻ
ɑɬɨ ɡɚ ɞɢɜɨۄ ɫɥɨɜɧɨں ɩɨɞɫɨɛɥɹɟɬɴ ɤɬɨǕ
ɁɚɦɨɥɱɚɥɴẮɢ ɬɨɬɴ ɦɨɥɱɢɬɴۀ ɷɚɩʏɞɴ ɨɩɹɬɶẮ
ɂ ɨɩɹɬɶ ɩɨɸɬɴ ɞɜɚ ɝɨɥɨɫɚڻ

ںɈɣڤ ɬɵں Ƚɨɪɟ ɦɨɟ ɝɨɪɟɦɵɱɧɨɟǕ
ɍɠɶ ɧɟ ɬɵ ɥɢ ɷɬɨ ɩɨɞɫɨɛɥɹɟɲɶ ɦɧʏςΟ

Ắ ںəڤ ɯɨɡɹɢɧɴۀ ɛɨɥɶɧɨ ɩɨɥɸɛɢɥɫɹ ɦɧʏΫ
ȼɴ ɜʏɤɴ ɫɴ ɬɨɛɨɸ ɧɟ ɪɚɡɫɬɚɧɭɫɹںǖ

Ắ ɂڤ ɧɚ ɬɨɦɴ ɫɩɚɫɢɛɨǕ ɛɭɞɟɦɴ ɜɦʏɫɬʏ ɠɢɬɶڻ
ȼɨɪɨɬɢɥɫɹ ɧɚɲɴ ɦɭɠɢɤɴ ɞɨɦɨɣں

ɇɚ ɩɚɥɚɬɹɯɴ ɫɴ ɛɨɤɭ ɧɚ ɛɨɤɶ ɜɟɪɬɢɬɫɹۀ
Ɉɬɴ ɬɨɫɤɢ ɥɢẮɧɛɱɢ ɧɚɩɪɨɥɟɬɴ ɧɟ ɫɩɢɬɴڻ
Ⱥ ɭɠɶ Ƚɨɪɟ ɲɟɩɱɟɬɴ ɧɚ ɭɯɨۀ

ںɑɬɨڤ ɯɨɡɹɢɧɴں ɡɚɤɪɭɱɢɧɢɥɫɹۄ
Ɍɵ ɬɨɫɤɭάɡɥɨɞʏɣɤɭ ɭɬɨɩɢ ɜɴ ɜɢɧʏέΟ



үҗ ɝɨɪɟڻ

Ắ Ⱦɚڤ ɝɞʏ ɞɟɧɟɝɴ ɜɡɹɬɶںɬɬɨۄǖ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɦɭɠɢɤɴۀڻ
Ắ ںɗɯɴڤ ɬɵں ɝɥɭɩɨɫɬɶ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɚɹǕں

Ⱥ ɚɪɦɹɤɴںɬɨ ɭ ɬɟɛɹ ɧɚ ɱɬɨںɠɶۄ
Ⱦɨ ɜɟɫɧɵ ɧɟ ɞɨɥɝɨںںۀ ɩɪɨɠɢɜɟɲɶ ɢ ɬɚɤɴںǖẮɿ ڻ

ɂ ɩɨɧɟɫɴ ɚɪɦɹɤɴ ɫɜɨɣ ɞɨɛɪɵɣ ɦɛɥɨɞɟɰɴں ɿ
ɉɪɨɝɭɥɹɥɴ ɞɨ ɫɚɦɚɝɨ ɞɨ ɜɟɱɟɪɚڻ

Ʉɚɤɴ ɩɪɨɫɧɭɥɫɹ ɭɬɪɨɦɴں ɫɥɵɲɢɬɴۀ Ƚɨɪɟ ۀɨɯɚɟɬɴڻ
Ɂɧɚɬɶں ɫɴ ɩɨɯɦʏɥɶɹ ɬɨɠɟ ɝɨɥɨɫɚ ɛɨɥɢɬɴڻ

ںɗɣڤ ɯɨɡɹɢɧɴǕ ɧɚɞɨ ɛɵ ɨɩɨɯɦʏɥɢɬɶɫɹ ɧɚɦɴǕںǖ ■
Ắ Ⱥɪɦɹɤɚڤ ɭɠɶ ɧʏɬɭΟΫ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɦɭɠɢɤɴڻ
Ắ Ⱥڤ ɬɟɥʏɝɚ ɭ ɬɟɛɹ ɧɚ ɱɬɨںɠɶۄ

ɇɚ ɤɨɥɟɫɚɯɴں ɱɚɣں ɧɟ ɫɬɚɧɟɲɶ ʏɡɞɢɬɶ ɩɛέɫɧʏɝɭςέΟĮά
ɑɬɨ ɬɭɬɴ ɞʏɥɚɬɶς ɂ ɬɟɥʏɝɭ ɩɨɬɚɳɢɥɴ ɦɭɠɢɤɴں

ɉɪɨɝɭɥɹɥɴ ɞɨ ɫɚɦɨɣ ɩɨɥɧɨɱɢڻ
Ⱥ ɩɨɭɬɪɭ Ƚɨɪɟ ɩɭɳɟ ɨɯɚɟɬɴں

ɉɨɞɛɢɜɚɟɬɴ ɫɧɨɜɚ ɱɞɨɛɪɚ ɦɨɥɨɞɰɚۀ
ںɗɣڤ ɯɨɡɹɢɧɴǕ ɩɨɝɥɹɞɢںɤɚۀ ɭ ɬɟɛɹ ɫɨɯɚ

Ⱦɚɪɨɦɴ ɧɚ ɞɜɨɪʏ ɜɚɥɹɟɬɫɹڻǖ
ɉɨɜɨɥɨɤɴ ɢ ɫɨɯɭ ɞɨɛɪɵɣ ɦɨɥɨɞɟɰɴں

ɉɪɨɝɭɥɹɥɴ ɞɨ ɭɬɪɚ ɫɚɦɚɝɨڻ
Ʉɚɤɴ ɩɪɢɲɥɚ ɜɟɫɢɚں ɫɩɭɫɬɢɥɴ ɜɫɟ ɞɨںɱɢɫɬɚڻ

Ⱥ ɨɬɴ Ƚɨɪɹ ɜɫɟ ɨɬɛɨɹ ɧʏɬɴμ
ںɗɣڤ ɯɨɡɹɢɧɴǕ ɱɬɨ ɛɵ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶ ɟɳɟۄǖ
Ắ ŗɇʏɬɴΫ ɞɪɭɠɢɳɟں ɩɪɚɜɨں ɧɟɱɟɝɨڻǖ
Ắ Ⱥڤ ɜɨɧɴں ɜɴ ɩɨɥʏ ɤʏɦɴάɬɨ ɥɨɲɚɞɶںں ɜɢɲɶں ■

ɨɫɬɚɜɥɟɧɚۀ
ɍɜɟɞɟɦɴ ɟɟ ɢ ɫɛɭɞɟɦɴ ɫɴ ɪɭɤɴǕǖ Ắ

ɇɢɱɟɝɨ ɧɚ ɬɨ ɨɧɴ ɧɟ ɨɬɜʏɬɫɬɜɨɜɚɥɴΫ
ɍ ɫɨɫʏɞɚ ɡɚɫɬɭɧɴ ɜɵɩɪɨɫɢɥɴ
ɂ ɩɨɲɟɥɴ ɫɟɛʏΫ ɤɭɞɚ ɝɥɚɡɚ ɝɥɹɞɹɬɴڻ

Ɍɵڤ ɤɭɞɚں ɯɨɡɹɢɧɴۄǖ Ƚɨɪɟ ɜɫɥʏɞɴ ɤɪɢɱɢɬɴڻ
Ɉɧɴ ɢɞɟɬɴ ɜɩɟɪɟɞɴں ɧɢ ɫɥɨɜɚۀ ɜɴ ɬɟɦɧɵɣ ɥʏɫɴ

ɜɨɲɟɥɴں
Ɉɬɜɚɥɢɥɴ ɛɨɥɶɲɭɳɿɣ ɤɚɦɟɧɶ ɡɚɫɬɭɩɨɦɴ ڻ
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ɂ ɞɚɜɚɣ ɫɟɛʏ ɦɨɝɢɥɭ ɪɵɬɶڻ
ɋɡɚɞɢ Ƚɨɪɟ ɢɡɴںɡɚ ɩɥɟɱɴ ɝɥɹɞɢɬɴۀ

Ɍɵڤ ɱɟɝɨ ɬɚɦɴں ɦɢɥɵɣں ɪɨɟɲɶɫɹۄ
ɇɟ ɩɪɨɜʏɞɚɥɴ ɥɢ ɭɠɟ ɩɪɨ ɤɥɚɞɴ ɤɚɤɨɣۄǖ

ɍɫɦʏɯɧɭɥɫɹ ɝɨɪɶɤɨ ɞɨɛɪɵɣ ɦɨɥɨɞɟɰɴۀ
Ⱥڤ ɬɨ ɤɚɤɴ ɠɟۄ ȼɨɧɴں ɱɟɪɜɨɧɰɵ ɬɚɤɴ ɢ ɫɜʏɬɹɬɫɹΞΟ
Ắ Ƚɞʏς ɧɟ ɜɢɠɭ ɱɬɨںɬɨڻڻڻǖ

Ắ Ⱦɚ ɜɨɧɴ ɬɚɦɴں ɜɴ ɭɝɥɭڻǖ
Ắ ɇɟڤ ɜɢɞɚɬɶڻڻڻǖ

Ắ Ɉɫɥʏɩɥɨڤ ں ɱɬɨںɥɶ ں ɧɚ ɫɬɚɪɨɫɬɢۄ
ɉɨɥʏɡɚɣẮɭɜɢɞɢɲɶǖ Ắڻ

Ⱦʏɥɚɬɶ ɧɟɱɟɝɨں
Ɉɩɭɫɬɢɥɨɫɶ Ƚɨɪɟ ɜɴ ɹɦɭں ɚ ɦɭɠɢɤɴںɬɨ ɧɚɲɴ
ɋɜɟɪɯɭ ɤɚɦɧɟɦɴ ɬʏɦɴ ɢ ɡɚɜɚɥɢ ɟɝɨڻ

ںɇɭڤ ɞɪɭɠɢɳɟں ɧɟ ɩɪɨɝɧʏɜɚɣɫɹΞ
ȼɩɪɟɞɶں ɞɚɫɬɴ Ȼɨɝɴں ɭɠɟ ɧɟ ɫɜɢɞɢɦɫɹڻǖ

ɉɨɡɞɧɨ Ƚɨɪɟ ɫɩɨɯɜɚɬɢɥɨɫɹں
ɂɡɴںɩɨɞɴ ɤɚɦɧɹ ɤǛɴ ɦɨɥɨɞɰɭ ɜɡɦɨɥɢɥɨɫɹۀ

ںɂɲɶڤ ɲɭɬɧɢɤɴ ɤɚɤɨɣǕ ɇɭں ɩɨɥɧɨں ɜɵɩɭɫɬɢǕǖ
Ắ ɉɨɥɟɠɢڤ ɦɚɥɟɧɶɤɨںǖ ɨɬɜʏɱɚɥɴ ɦɭɠɢɤɴۀ

Ɍɵڤ ɠɟں ɜʏɞɶΫ ɫɨ ɦɧɨɣ ɲɭɬɢɥɨ ɲɭɬɨɱɤɢں
ɇɭں ɚ ɞɨɥɝɴں ɢɡɜʏɫɬɧɨΫ ɩɥɚɬɟɠɟɦɴ ɤɪɚɫɺɧɴڻǖ

Ắ Ȼɟɡɴڤ ɦɟɧɹں ɝɨɥɭɛɱɢɤɴں ɬɵ ɫɨɫɤɭɱɢɲɶɫɹڻǖ
Ắ ںɉɨɬɟɪɩɥɸڤ ɚɜɨɫɶں ɭɬʏɲɭɫɹέΟẮ
ɂں ɜɡɜɚɥɢɜɴ ɨɩɹɬɶ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɡɚɫɬɭɩɴ ɫɜɨɣں

ɉɨɜɟɪɧɭɥɴ ɞɨɦɨɣ ɨɧɴ ɢ ɧɚ ɪɚɞɨɫɬɹɯɴ
Ɂɚɥɢɥɫɹ ɜɟɫɟɥɨɣ ɩʏɫɧɟɸέ
Ɋɚɡɛɭɞɢɥɚ ɩʏɫɧɹ ɬɟɦɧɵɣ ɥʏɫɴ ɤɪɭɝɨɦɴں
ɉɨɧɟɫɥɚɫɹ ɞɚɥɶɲɟ ɩɨ ɥɭɝɚɦɴںɩɨɥɹɦɴۀ
Ⱦɚ ɧɚ ɷɬɨɬɴ ɪɚɡɴ ɱɭɠɚɝɨ ɝɨɥɨɫɚ
Ɋɹɞɨɦɴ ɫɴ ɧɟɸ ɭɠɶ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɨɫɶڻ
ɂ ɫɤɚɬɢɥɫɹ ɫɴ ɩɥɟɱɴ ɭ ɦɨɥɨɞɰɚ
Ȼɭɞɬɨ ɝɪɭɡɴ ɤɚɤɨɣں ɝɨɪɚ ɬɹɠɟɥɚɹڻ

Ʉɚɤɴ ɬɭɬɴ ɦɢɦɨ ɩɨɥɹ ɛɪɚɬɧɢɧɚ
ңңңң
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ɉɪɨɯɨɞɢɥɴ ɨɧɴں ɜɢɞɢɬɴۀ ɩɨɥɟ ɩɚɲɟɬɫɹۀ
ɂ ɫɨɯɚں ɢ ɥɨɲɚɞɶ ɛɪɚɬɧɢɧɵۀ
Ⱦɚ ɢɞɟɬɴںɬɨ ɡɚ ɫɨɯɨɣ ɧɟ ɛɪɚɬɴ ɟɝɨں
Ⱥ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɧɟɜʏɞɨɦɵɣ ڻ
Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɬɫɹں ɤɚɠɢɫɶں ɡɚ ɩɨɥɨɫɭ Ắ
Ƚɥɹɞɶں ɧɚɡɚɞɴ ɞɪɭɝɭɸ ɛɨɪɨɡɞɢɬɶ ɨɩɹɬɶڻ
ɂɡɴںɩɨɞɴ ɪɚɥɚ ɤɨɦɶɹ ɬɚɤɴ ɢ ɜɚɥɹɬɫɹں
Ɍɚɤɴ ɢ ɥʏɡɭɬɴ ɫɚɦɢ ɢɡɴ ɫɵɪɨɣ ɡɟɦɥɢۀ
ȼɚɥɭɧɵ ɢ ɩɧɢ ɤɨɪɹɜɵɟں
ɋɥɨɜɧɨ ɳɟɩɤɢں ɬɚɤɴ ɢ ɫɵɩɥɸɬɫɹڻ

ɞɚںȺɣڤ ɩɚɯɚɪɶǕ ɢɫɩɨɥɚɬɶ ɬɟɛʏΞΟ
ɉɨɯɜɚɥɢɥɴ ɦɭɠɢɤɴ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɞɚɥɚɝɨۀ
Ʉɚɤɴڤ ɧɚɡɜɚɬɶں ɧɟ ɡɧɚɸں ɜɟɥɢɱɚɬɶ ɬɟɛɹۄǖ

Ắ Ⱥڤ ɡɨɜɭɬɴ ɦɟɧɹ ɋɭɞɶɛɨɸںɋɱɚɫɬɿɟɦɴ
Ɍɜɨɟɝɨ ɪɨɞɧɚɝɨ ɛɪɚɬɚ ɫɬɚɪɲɚɝɨڻ
Ɉɧɴ ɛɚɤɥɭɲɢ ɛɶɟɬɴۀ ɚ ɹ ɬʏɦɴ ɜɪɟɦɟɧɟɦɴ
ɇɚ ɧɟɝɨ ɛɟɡɴ ɭɫɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸڻǖ

Ắ Ⱥڤ ɦɨɟ ɤɭɞɚ ɠɟ ɋɱɚɫɬɶɟ ɞʏɥɨɫɹςΟ
Ắ Ⱥڤ ɬɜɨɟں ɜɨɧɴں ɩɨɞɴ ɤɭɫɬɨɦɴ ɞɟɠɢɬɴں

ɉɨɞɴ ɤɭɫɬɨɦɴ ɥɟɠɢɬɴں ɞɚ ɛɟɡɴ ɩɪɨɫɵɩɭ ɫɩɢɬɴڻ
Ắ ɠɶںɉɨɝɨɞɤڤ ɬɵǕǖ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɦɭɠɢɤɴۀ
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ɍڤ ɦɟɧɹں ɧɟɛɨɫɶں ɟɳɟ ɧɚɩɥɹɲɟɲɶɫɹڻǖ Ắ
ȼɡɹɥɴ ɨɧɴں ɬɭɬɴںɠɟ ɩɥɟɬɤɭ ɡɧɚɬɧɭɸ

ɋɪʏɡɚɥɴ ɫɴ ɞɟɪɟɜɚ ɪɚɤɢɬɨɜɚں
Ⱦɚ ɤɚɤɴ ɜɵɬɹɧɟɬɴ ɥʏɧɢɜɰɚ ɩɨ ɛɨɤɭǕ

ɉɪɨɛɭɞɢɥɨɫɶ ɋɱɚɫɬɶɟں ɪɚɡɛɪɚɧɢɥɨɫɹۀ
ɑɬɨڤ ɞɟɪɟɲɶɫɹںɬɨں ɡɚ ɱɬɨں ɩɪɨ ɱɬɨۄǖ
Ắ Ⱥڤ ɡɚ ɬɨں ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɞɨɛɪɵɟ

Ɂɟɦɥɸ ɩɚɲɭɬɴں ɡɧɚɣں ɜɴ ɩɨɬɭ ɥɢɰɚں
Ⱥ ɬɟɛʏ ɢ ɝɨɪɹ ɦɚɥɨۀ ɪɚɫɬɹɧɭɥɨɫɹں
Ⱦɟɧɶںɞɟɧɶɫɤɨɣ ɛɟɡɴ ɞʏɥɚ ɩɪɨɤɥɚɠɚɟɲɶɫɹڻ ǖ

Ắ Ⱦɚڤ ɤɨɥɶ ɜɚɲɟ ɞʏɥɨάɬɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ
ɇɟ ɩɨ ɧɪɚɜɭ ɦɧʏΫ ɧɟ ɩɛ ɫɟɪɞɰɭۄ
ɏɨɬɶ ɧɚ ɦʏɫɬʏ ɪɚɡɪɚɡɢ ɫɟɣɱɚɫɴẮ
ɇɟ ɦɨɝɭ ɩɚɯɚɬɶں ɢ ɬɨɥɶɤɨǕǖ

Ắ ɑɬɨڤ ɠɟ ɦɨɠɟɲɶ ɬɵۄǖ
Ắ Ɍɨɪɝɨɜɚɬɶڤ ɦɨɝɭڻ Ɂɚɣɦɢɫɶ ɬɨɪɝɨɜɥɟɸڻ

Ȼɚɬɪɚɤɨɦɴں ɭɜɢɞɢɲɶں ɧɟ ɧɚɯɜɚɥɢɲɶɫɹڻ ǖ ڻ
Ắ ɏɨɪɨɲɨڤ ɫɤɚɡɚɬɶۀ ɡɚɣɦɢɫɶ ɬɨɪɝɨɜɥɟɸǕ

Ⱦɚ ɧɚ ɱɬɨ ɟɟ ɜɟɫɬɢںɬɨں ɤɨɥɶ ɢ ɝɪɛɲɚ ɧʏɬɴςΟ
Ắ Ⱥڤ ɩɪɨɞɚɣ ɞɨɦɢɲɤɨ ɫɜɨɣۀ ɱɬɛ ɜɵɪɭɱɢɲɶẮ

ȼɴ ɨɛɨɪɨɬɴ ɩɭɫɬɢۀ ɜɟɪɧɟɲɶ ɫɬɨɪɢɰɟɸڻǖ
Ắ ںɥɢںɌɚɤɴڤ ɨɣںɥɢۄǖ

Ắ ŗȼʏɪɴ ɧɟ ɜʏɪɶΫ ɤɚɤɴ ɯɨɲɶڻǖ
ɂ ɦɚɯɧɭɥɴ ɪɭɤɨɣ ɦɭɠɢɤɴں ɩɨɫɥɭɲɚɥɫɹۀ
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ȼɫɟ ɫɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ
ɋɴ ɦɨɥɨɬɤɚ ɪɚɫɩɪɨɞɚɥɴ ɞɨ ɢɝɨɥɨɱɤɢں
ɉɟɪɟɛɪɚɥɫɹ ɜɴ ɝɨɪɨɞɴ ɢ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ
Ɍɨɪɝɨɜɚɬɶ ɬɢɯɨɧɶɤɨں ɩɨɦɚɥɟɧɶɤɭ ɫɬɚɥɶڻ
ɑɬɨ ɧɢ ɤɭɩɢɬɶں ɧɢ ɩɪɨɞɚɫɬɴẮɜɫɟ ɫɴ ɩɪɢɛɵɥɶɸں
Ɂɚɝɪɟɛɚɟɬɴ ɞɟɧɟɠɤɢ ɥɨɩɚɬɨɸڻ
ȼɨɬɴ ɢ ɞɨɦɴ ɫɟɛʏ ɩɨɫɬɪɨɢɥɴ ɛʏɥɨɤɚɦɟɧɧɵɣΫ
Ɂɚɠɢɥɶ ɜɴ ɧɟɦɴ ɫɴ ɫɟɦɶɟɸ ɩɪɢɩʏɜɚɸɱɢέ

ɂ ɞɨɲɥɚ ɬɭɬɴ ɜʏɫɬɶ ɨ ɬɨɦɴڻ ɞɨ ɛɪɚɬɚ ɫɬɚɪɲɚɝɨڻ
Ɉɛɭɹɥɚ ɫɤɪɹɝɭ ɡɚɜɢɫɬɶ ɥɸɬɚɹں
ɋɚɦɴ ɫɨɛɪɚɥɫɹ ɜɴ ɝɨɪɨɞɴں ɭɛʏɞɩɬɴɫɹ ɜɴ ɬɨɦɴڻ
ɋɦɨɬɪɢɬɴۀ ɬɨɱɧɨں ɞɨɦɴ ɜɴ ɩɹɬɶ ɹɪɭɫɨɜɴں
ȼɴ ɞɜɟɪɶ ɜɡɨɲɟɥɴẮɯɨɪɨɦɵ ɛɚɪɫɤɿɟڻ
Ɉɛɥɢɥɨɫɹ ɤɪɨɜɶɸ ɫɟɪɞɰɟ ɚɥɱɧɨɟں
Ɂɚɬɚɢɥɴ ɜɴ ɫɟɛʏ ɨɧɴ ɡɥɨɛɭ ɬɚɣɧɭɸں
ɉɨɤɥɨɧɢɥɫɹǕ ɿ ɧɢɡɤɨں Қ ɛɪɚɬɭ ɦɥɚɞɲɟɦɭں
ɋɬɚɥɴ ɪɚɡɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɦɟɞɨɜɵɦɴ ɬɨɥɨɟɨɦɴۀ

ɍɠɶڤ ɫɤɚɠɢںɤɚں ɛɪɚɬɟɰɴں ɦɧʏΫ ɩɨɜʏɞɚɣάɤɚΫ
Ʉɚɤɴ ɢɡɴ ɧɢɳɢɯɴ ɬɵ ɞɚ ɜɴ ɛɨɝɚɱɢ ɩɨɩɚɥɴۄǖ

ɂ ɩɨɜʏɞɚɥɴ ɬɨɬɴ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɫɨɜʏɫɬɢΫ
Ʉɚɤɴ ɤɴ ɧɟɦɭ ɩɪɢɫɬɚɥɨ Ƚɨɪɟںɝɨɪɟɦɵɱɧɨɟں
Ʉɚɤɴ ɨɧɢ ɫɴ ɧɢɦɴ ɡɢɦɭ ɧɚɝɭɥɹɥɢɫɹں
Ʉɚɤɴ ɜɴ ɥʏɫɭ ɫɟɛʏ ɨɧɴ ɧɚɱɚɥɴ ɹɦɭ ɪɵɬɶں
Ⱦɚ ɤɚɤɴ Ƚɨɪɟ ɤɫɬɚɬɢ ɩɨɞɜɟɪɧɭɥɨɫɹ Ắ
Ɂɚ ɧɟɝɨ ɫɩɭɫɬɢɥɨɫɶں ɭɥɟɝɥɨɫɶ ɬɭɞɚڻ

ɇɚɦɨɬɚɥɴ ɫɟɛʏ ɬɨ ɧɚ ɭɫɴ ɫɬɚɪɲɿɣ ɛɪɚɬɴں
ɇɟ ɩɪɨɫɬɢɥɫɹ ɞɚɠɟ ɫɴ ɛɪɚɬɨɦɴں ɚ ɜɴ ɬɟɥʏɝɭ ɫʏɥɴ
ɂ ɩɪɹɦɵɦɴ ɩɭɬɟɦɴ ɩɨʏɯɚɥɴ ɜɴ ɬɟɦɧɵɣ ɥʏɫɴέ

ںɤɚǖںȾɚɣڤ ɞɭɦɚɟɬɴں ɹڤ Ƚɨɪɟ ɜɵɩɭɳɭۀ
ɉɭɫɬɶںɤɚ ɛɪɚɬɚ ɫɧɨɜɚ ɪɚɡɡɨɪɢɬɴ ɞɨںɬɥɚڻǖ

ɋɜɨɪɨɬɢɥɴ ɫɴ ɦɨɝɢɥɵ ɤɚɦɟɧɶ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭں
ɇɚɤɥɨɧɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨۀ ɬɚɦɴ ɥɢ ɜɫɟ ɟɳɟۄ
Ⱥ ɨɧɨ ɤɴ ɧɟɦɭ ɭɠɶ ɦɢɝɨɦɴ ɧɚ ɫɩɢɧɭڻ



ȽɈɊȿڻ

ȺǕǖڤ ɤɪɢɱɢɬɴۀ ɩɨɩɚɥɫɹǕڤ ɧɟ ɭɣɞɟɲɶ ɬɟɩɟɪɶǕǖ

Ắ ɑɬɨڤ ɬɵں ȽɨɪɟǕǖ ɡɚɜɨɩɢɥɴ ɦɭɠɢɤɴۀ
ɗɬɨڤ ɛɪɚɬɴں ɜʏɞɶΫ ɡɚɫɚɞɢɞɴ ɬɟɛɹں
ə ɬɟɛɹں ɧɚɩɪɨɬɢɜɴں ɜɵɩɭɫɬɢɥɴΩ
Ɍɵ ɫɬɭɩɚɣ ɤɴ ɡɥɨɞʏɸΫ ɪɚɡɡɨɪɢ ɞɨںɬɥɚڻڻڻǖ

Ƀɿ ɓںې

Ɋɚɡɫɦʏɹɥɨɫɶ Ƚɨɪɟ ɧɚ ɬɭ ɪʏɱɶ ɜɴ ɨɬɜʏɬɴέ

ŗɇʏɬɴΫ ɥɸɛɟɡɧɵɣں ɧɟ ɩɨɣɞɭ ɤɴ ɧɟɦɭǕ
Ɉɧɴں ɜʏɞɶΫ ɡɥɸɳɴں ɩɨɯɨɪɨɧɢɥɴ ɦɟɧɹں
Ɍɵ ɠɟ ɞɨɛɪɴں ɧɚ ɜɨɥɸ ɜɵɩɭɫɬɢɥɶۀ
ȼɴ ɜʏɤɴ ɬɟɛɹ ɡɚ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɤɢɧɭ ɹڻǖ Ắ



үң ȽɈɊȿڻ

ɂ ɫɞɟɪɠɚɥɨ Ƚɨɪɟ ɫɥɨɜɨۀ ɧɚ ɫɩɢɧʏ ɟɝɨ
ɇɚɜɫɟɝɞɚ ɡɚɫʏɥɨ ɤɪʏɩɤɨάɧɚάɤɪʏɩɤɨν
ɂ ɩɨɲɥɨ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ
ȼɤɪɢɜɶ ɢ ɜɤɨɫɶۀ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ Ắ
Ɋɚɡɡɨɪɢɥɨ Ƚɨɪɟ ɛɨɝɚɱɚ ɜɴ ɤɨɧɟɰɴڻ

Ɍɚɤɴںɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɫɶ ɫɤɚɡɤɭ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɵɟ
Ɇɨɥɨɞɵɦɴ ɩɪɨ Ƚɨɪɟںɝɨɪɟɦɵɱɧɨɟڻ



ɏɂɌɊȺəɏɂɌɊȺəɏɂɌɊȺəɏɂɌɊȺə ɇȺɍɄȺڻɇȺɍɄȺڻɇȺɍɄȺڻɇȺɍɄȺڻ

ɴ ɧʏɤɨɬɨɪɨɵɴ ɰɚɪɫɬɜʏ ɠɢɥɚ ں ɛɵɥɚ ɫɬɚں
ɪɭɯɚ ɛʏɞɧɚɹΫ ɛɟɡɩɪɿɸɬɧɚɹڻ Ȼɵɥɶ ɭ ɧɟɹ
ɫɵɧɴں ɢ ɡɚɯɨɬʏɥɨɫɶ ɟɣ ɨɬɞɚɬɶ ɫɵɧɚ ɜɴ
ɬɚɤɭɸ ɧɚɭɤɭں ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɢɱɟɝɨ
ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶں ɫɥɚɞɤɨ ʏɫɬɶ ɢ ɩɢɬɶ ɢ ɱɢں
ɫɬɨ ɯɨɞɢɬɶڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɝɨ ɧɢ ɫɩɪɨɫɢɬɶ Ắ
ɜɫʏ ɟɟ ɧɚ ɫɦʏɯɴ ɩɨɞɵɵɚɸɬɴۀ

Ắ ɂɲɶں ɱɟɝɨ ɡɚɯɨɬʏɥɚΞ Ƚɭɛɚںɬɨ ɭ ɬɟɛɹ ɧɟ ɞɭɪɚڻ ɏɨɬɶ
ɜɟɫɶ ɫɜʏɬɴ ɢɫɯɨɞɢں ɚ ɬɚɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɧɟ ɧɚɣɞɟɲɶڻ



үү ɏɂɌɊȺə ɇȺɍɄȺڻ

Ⱥ ɫɬɚɪɭɯʏ ɜɫɟ ɧɟɣɦɟɬɫɹں ɩɪɨɞɚɥɚ ɫɜɨɸ ɢɡɛɭɲɤɭ ɢ ɝɨں
ɜɨɪɢɬɶ ɫɵɧɭۀ

Ắ ɋɨɛɢɪɚɣɫɹ ɤɚں ɜɴ ɩɭɬɶں ɩɨɣɞɟɦɴ ɢɫɤɚɬɶ ɥɟɝɤɚɝɚ
ɯɥʏɛɚΞ

ȼɨɬɴ ɢ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɨɧɢں ɩɨɲɥɢڻ ɏɨɞɹɬɴ ɢɡɴ ɝɨɪɨɞɚ ɜɴ
ɝɨɪɨɞɴں ɝɞʏ ɧɢ ɫɩɪɨɫɹɬɴẮɧɢɤɬɨ ɞɚɪɨɦɴ ɭɱɢɬɶ ɧɟ ɛɟɪɟɬɫɹں
ɚ ɩɪɨ ɯɢɬɪɭɸںɬɨ ɧɚɭɤɭں ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɫɬɚɪɭɯʏΫ ɧɢɤɬɨ ɢ ɫɥɵں
ɯɨɦɴ ɧɟ ɫɥɵɯɚɥɴڻ ɂɫɯɨɞɢɥɢ ɜɫɟ ɰɚɪɫɬɜɨں ɩɨɜɟɪɧɭɥɢ ɧɚں
ɡɚɞɴڻ ɂɞɟɬɴ ɫɬɚɪɭɯɚ ɫɴ ɫɵɧɨɦɴں ɩɪɢɝɨɪɸɧɢɥɚɫɶڻ

ɉɨɩɚɞɚɟɬɫɹ ɢɦɴ ɧɚ ɜɫɬɪʏɱɭ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɴ
ɫɬɚɪɭɯɭۀ

Ắ ɑɟɝɨں ɛɚɛɭɲɤɚں ɩɪɢɝɨɪɸɧɢɥɚɫɶۄ
Ắ Ʉɚɤɶɿ ΫΫɦɧʏΫ ɛɚɬɸɲɤɚں ɧɟ ɩɪɢɝɨɪɸɧɢɬɶɫɹǕẮɨɬɜʏɱɚɟɬɴ

ɫɬɚɪɭɯɚۀẮɜڻɞɴ ɜɨɞɢɥɚںɜɨɞɢɥɚ ɫɵɧɚں ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɟɪɟɬɴ ɛɟɡɴ
ɞɟɧɟɝɶ ɜɴ ɧɚɭɤɭں ɤɚɤɴ ɥɟɝɤɿɣ ɯɞʏɛɴ ɞɨɛɵɜɚɬɶں ɛɟɡɴ ɪɚɛɨɬɵ
ɫɥɚɞɤɨ ʏɫɬɶ ɢ ɩɢɬɶ ɢ ɱɢɫɬɨ ɯɨɞɢɬɶڻ

Ắ Ɉɬɞɚɣ ɦɧʏΫ ɹ ɜɵɭɱɭںẮɫɤɚɡɚɥɶ ɜɫɬɪʏɱɧɨɣέ ẮɊɨɜɧɚ
ɱɟɪɟɡɴ ɬɪɢ ɝɨɞɚں ɜɴ ɷɬɨɬɴ ɫɚɦɵɣ ɞɟɧɶں ɜɴ ɷɬɨɬɴ ɫɚɦɵɣ
ɱɚɫɴ ɩɪɢɯɨɞɢ ɫɸɞɚ ɡɚ ɫɵɧɨɦɴۀ ɞɚ ɫɦɨɬɪɢۀ ɤɨɥɢ ɧɟ ɩɪɨں
ɫɪɨɱɢɲɶں ɩɪɢɞɟɲɶ ɜɨںɜɪɟɦɹ ɞɚ ɭɡɧɚɟɲɶ ɫɜɨɟɝɨ ɫɵɧɚẮɛɟɪɢ
ɟɝɨ ɧɚɡɚɞɴں ɢ ɡɚ ɭɱɟɧɶɟ ɧɟ ɜɨɡɶɦɭ ɫɴ ɬɟɛɹ ɧɢ ɤɨɩʏɣɤɢν ấںɚ
ɤɨɥɢ ɞɨ ɬɪɟɯɴ ɪɚɡɴ ɧɟ ɭɡɧɚɟɲɶ Ắ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɟɦɭ ɭ ɦɟɧɹ
ɧɚ ɜɫɟɝɞɚڻ

ںɄɚɤɴǖڤ ɞɭɦɚɟɬɴ ɫɬɚɪɭɯɚں ɧɟڤ ɭɡɧɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɧɚɝɨ
ɞʏɬɢɳɚςΟ

Ɍɚɤɴ ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɚɫɶ ɫɬɚɪɚɹں ɱɬɨ ɢڻ ɧɟ ɫɩɪɨɫɢɥɚۀ ɤɬɨ
ɬɚɤɨɣں ɜɫɬɪʏɱɧɨɣΫ ɝɞʏ ɠɢɜɟɬɴۀ ɨɬɞɚɥɚ ɫɵɧɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɳɚɥɚɫɶ
ɫɴ ɧɢɦɴ ɧɚ ɰʏɥɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚۀ

Ắ ɀɢɜɢں ɧɟ ɬɭɠɢǕ
Ⱥ ɮɵɥɴ ɜɫɬɪʏɱɧɨɣẮɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɤɨɥɞɭɧɴڻ Ⱦɪɭɝɿɟں ɜɢɲɶں

ɜɫʏ ɭɠɶ ɩɟɪɟɦɟɪɥɢں ɚ ɨɧɴ ɨɞɢɧɴ ɫɴ ɫɜɨɟɣ ɞɨɱɤɨɣ ɨɫɬɚɥɫɹڻ
ȼɨɬɴ ɩɪɨɲɥɢ ɬɪɢ ɝɨɞɚں ɩɟɪɟɛɢɜɚɥɚɫɶ ɫɬɚɪɭɯɚ ɢɡɨ ɞɧɹ

ɜɴ ɞɟɧɶں ɧɟ ɩɪɨɫɪɨɱɢɥɚ ɭɫɥɨɜɧɚɝɨ ɞɧɹں ɫɴ ɭɬɪɚ ɡɚɛɪɚɥɚɫɶ
ɧɚ ɬɨ ɫɚɦɨɟ ɦʏɫɬɨΫ ɩɪɢɫʏɥɚ ɧɚ ɤɚɦɟɲɟɤɴ ɢ ɠɞɟɬɴڻ ɉɨɞɨں



ɏɂɌɊȺə ɇȺɍɄȺڻ үҰ

ɲɟɥɴ ɬɨɬɴ ɫɚɦɵɣ ɱɚɫɴں ɢɞɟɬɴ ɩɨ ɞɨɪɨɝʏ ɤɨɥɞɭɧɴں ɭɜɢں
ɞɚɥɴ ɟɟۀ

Ắ ɑɬɨںẮɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɴںẮɡɚ ɫɵɧɨɦɴ ɩɪɢɲɥɚۄ
Ắ Ɂɚ ɫɵɧɤɨɦɴں ɛɚɬɸɲɤɚڻ
ɁɚɫɜɢɫɬɚɅɴ ɤɨɥɞɭɧɴ ɦɨɥɨɞɟɰɤɢɦɴ ɩɨɫɜɢɫɬɨɦɴۀ ɨɬɤɭɞɚ ɧɢ

ɜɨɡɶɦɢɫɶ ɜɞɪɭɝɴ ɞɜʏɧɚɞɰɚɬɶ ɩɱɟɥɴے ɠɭɠɠɚɬɶ ɜɤɪɭɝɴ ɫɬɚں
ɪɭɯɢۀ ɫɴ ɢɫɩɭɝɭ ɨɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɚɦɢ ɨɬɦɚɯɢɜɚɟɬɫɹڻ Қ ɍɫɦɟɯں
ɧɭɥɫɹ ɤɨɥɞɭɧɴۀ

Ắ ɇɟ ɛɨɫɴں ɫɬɚɪɚɹڻ Ɍɭɬɴ ɢ ɫɵɧɴ ɬɜɨɢڻ ȼɵɭɱɢɥɴ ɹ
ɟɝɨ ɜɫʏɦɴ ɯɢɬɪɨɫɬɹɦɴڻ Ʉɨɥɢ ɯɨɱɟɲɶ ɟɝɨںẮɭɡɧɚɜɚɣ ɢ ɛɟɪɢ
ɫɟɛʏέ

Ắ ɑɬɨ ɬɵ ɦɟɧɹ ɞɭɪɚɱɢɲɶں ɞɨɛɪɵɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴςẮɫɤɚɡɚɥɚ
ɫɬɚɪɭɯɚۀẮɝɞʏ ɬɭɬɴ ɛɵɬɶ ɦɨɟɦɭ ɫɵɧɭۄ əɞɚɥɚɬɟɛʏ ɦɨɥɨɞɰɚں
ɚ ɷɬɨ ɩɱɟɥɵڻ

Ắ ɇɟ ɩɱɟɥɵںẮ ɨɬɜʏɱɚɥɴ ɤɨɥɞɭɧɴںẮɚ ɞɜʏɧɚɞɰɚɬɶ ɦɛں
ɥɨɞɰɟɜɴڻ Ȼɫʏ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɚɥɢ ɥɟɝɤɚɝɨ ɯɥʏɛɚΫ ɩɨɩɚɥɢ ɤɨ ɦɧʏ
ɜɴ ɧɚɭɤɭں ɞɚ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶںɬɨ ɢɡɴ ɧɢɯɴ ɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤɴ ɩɪɢ
ɦɧʏ ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ Ắ ɨɬɴ ɬɨɝɨں ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɢɯɴ
ɩɪɢɡɧɚɬɶۀ ɞɜʏɧɚɞɰɚɬɵɣẮɬɜɨɣ ɫɵɧɴۀ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɲɶẮɢ ɟɦɭ
ɩɪɢ ɦɧʏ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜʏɤɢ ɜʏɱɧɵɟέ

ɉɨɛɥʏɞɧʏɥɚ ɫɬɚɪɭɯɚں ɬɚɤɴ ɢ ɡɚɬɪɹɫɥɚɫɶۀ
Ắ ȻɚɬɸɲɤɢάɫɜʏɬɵΫ ɞɚ ɤɚɤɴ ɠɟ ɦɧʏ ɩɪɢɡɧɚɬɶںɬɨۄ ȼɫʏ

ɨɞɧɚ ɜɴ ɨɞɧɭڻڻڻ
Ɍɭɬɴ ɨɞɧɚ ɩɱɟɥɤɚ ɤɚɤɴ ɩɨɞɥɟɬɢɬɴ ɤɴ ɫɬɚɪɭɯʏ ɞɚ ɯɥɨɩں

ɧɟɬɴ ɟɟ ɜɴɝɰɟɤɭẮںɫɬɚɪɭɯɚ ɜɡɜɢɡɝɧɭɥɚں ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭ ɲɚɪɚɯں
ɧɭɥɚɫɶۀ

Ắ Ⱥɯɴ ɬɵں ɩɪɨɤɥɹɬɚɹǕ
Ắ ɇɭں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɠɟں ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɲɶۄ Ắ ɫɩɪɨɫɢɥɴ ɺɿɰɟ

ɪɚɡɴ ɤɨɥɞɭɧɴڻ
Ắ ɇɟ ɩɪɢɡɧɚɥɨڻ
Ắ Ɍɚɤɴ ɩɪɢɯɨɞɢ ɠɟ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚ ɫɵɧɨɦɴ ɱɟɪɟɡɴ ɞɪɭɝɿɟ

ɬɪɢ ɝɨɞɚڻ ɉɱɟɥɚںɬɨں ɱɬɨ ɯɥɨɩɧɭɥɚ ɬɟɛɹ ɩɨ ɝɰɟɤʏΫ ɢ ɛɵɅɴ
ɬɜɨɣ ɫɵɧɴڻ

Ɂɚɩɥɚɤɚɥɚ ɫɬɚɪɭɯɚ ɢ ɜɨɪɨɬɢɥɚɫɶ ɧɚɡɚɞɴ ɨɞɧɚ ɨɞɣɧɟں
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ɯɨɧɴɤɚڻ ȼɵɠɞɚɥɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢ ɨɩɹɬɶ ɢɞɟɬɴ ɡɚ ɫɵɧɨɦɴڻ ɉɪɢں
ɲɟɥɴ ɤɨɥɞɭɧɴں ɫɜɢɫɬɧɭɥɴ ɫɜɨɢɦɴ ɦɨɥɨɞɟɰɤɢɦɴ ɩɨɫɜɢɫɬɨɦɴں
ɢ ɩɪɢɥɟɬʏɥɨ ɞɜʏɧɚɞɰɚɬɶ ɛʏɥɵɯɴ ɝɨɥɭɛɟɣڻ

Ắ ɍɡɧɚɜɚɣ ɫɵɧɚǕẮɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɬɚɪɭɯʏέ
ȼɨɬɴ ɨɧɚ ɫɦɨɬɪʏɥɚάɫɦɨɬɪʏɥɚμ ɜɫʏ ɞɜʏɧɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɨ ɜɴ

ɩɟɪɨں ɯɜɨɫɬɴ ɜɴ ɯɜɨɫɬɴں ɝɨɥɨɜɚ ɜɴ ɝɨɥɨɜɭ ɪɨɜɧɵۀ ɤɚɤɴ ɬɭɬɴ
ɭɡɧɚɬɶۄ ȼɫʏ ɫɢɞɹɬɴ ɫɦɢɪɧɨں ɚ ɨɞɢɧɴںɬɨ ɝɨɥɭɛɶ ɧʏɬɴάɧʏɬɴ
ɞɚ ɧɨɫɢɤɨɦɴ ɩɟɪɵɲɤɢ ɢ ɞɚɜɚɣ ɨɛɱɢɳɚɬɶڻ ȼɢɞɢɬɴ ɫɬɚɪɭɯɚں
ɞɚ ɧɟ ɜɴ ɞɨɦɟɤɴ ɟɣڻ

Ắ ɇʏɬɴΫẮɝɨɜɨɪɢɬɴںẮɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸڻ
Ắ Ⱥ ɷɬɨɬɴںɬɨں ɱɬɨ ɩɟɪɵɲɤɢ ɨɛɱɢɳɚɥɴں ɢ ɟɫɬɶ ɬɜɨɣ

ɫɵɧɴںẮɫɤɚɡɚɥɴ ɤɨɥɞɭɧɴڻẮɉɪɢɯɨɞɢںɠɟ ɨɩɹɬɶ ɱɟɪɟɡɴ ɬɪɢ
ɝɨɞɚۀ ɬɨ ɛɭɞɟɬɴ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɪɚɡɴۀ ɤɨɥɢ ɢ ɬɨɝɞɚ ɧɟ ɭɝɚɞɚɟɲɶẮ
ɩɪɨɫɬɢɫɶ ɧɚ ɜʏɤɢ ɫɴ ɫɵɧɨɦɴڻ

ɉɪɨɲɥɢ ɟɳɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚں ɢɞɟɬɴ ɫɬɚɪɭɯɚ ɡɚ ɫɵɧɨɦɴ ɜɴ
ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɪɚɡɴڻ ɋɜɢɫɬɧɭɥɴ ɤɨɥɞɭɧɴ ɫɜɨɢɦɴ ɦɨɥɨɞɟɰɤɢɦɴ
ɩɨɫɜɢɫɬɨɦɴں ɢ ɩɪɢɛʏɠɚɥɨ ɞɜʏɧɚɞɰɚɬɶ ɠɟɪɟɛɰɨɜɴẮɜɫʏ ɧɚ
ɨɞɧɭ ɫɬɚɬɶں ɨɞɧɨɣ ɦɚɫɬɢں ɜɨɪɨɧɵɟں ɢ ɝɪɢɜɵ ɧɚ ɨɞɧɭ ɫɬɨں
ɪɨɧɭڻ

Ắ ɇɭں ɤɨɬɨɪɵɣ ɠɟ ɬɜɨɣ ɫɵɧɴۄ
Ɋɚɡɴ ɩɪɨɲɥɚ ɫɬɚɪɭɯɚ ɦɢɦɨ ɠɟɪɟɛɰɨɜɴẮɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɚں

ɩɪɢɦʏɬɢɥɚν ɜɴ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɲɥɚẮɬɨɠɟ ɧɢɱɟɝɨۀ ɚ ɤɚɤɴ ɩɪɨں
ɯɨɞɢɥɚ ɜɴ ɬɪɟɬɿɣ ɪɚɡɴ Ắ ɨɞɢɧɴ ɠɟɪɟɛɟɰɴ ɢ ɬɨɩɧɢ ɨ ɡɟɦɶ
ɤɨɩɵɬɨɦɴڻ Ⱦɨɝɚɞɚɥɚɫɶ ɬɭɬɴ ɫɬɚɪɭɯɚں ɭɤɚɡɚɥɚۀ

Ắ ȼɨɬɴ ɦɨɣ ɫɵɧɴǕ
Ắ ɍɡɧɚɥɚں ɦɚɬɭɲɤɚں ɭɡɧɚɥɚǕẮɫɤɚɡɚɥɴ ɤɨɥɞɭɧɴڻẮɇɟ

ɬɵ ɦɭɞɪɚںɯɢɬɪɚں ɦɭɞɺɪɴںɯɢɬɺɪɴ ɬɜɨɣ ɫɵɧɴǕ Ⱦɚ ɞʏɥɚɬɶ ɧɟں
ɱɟɝɨں ɛɟɪɢ ɟɝɨ ɞɨɦɨɣڻ

Ⱥ ɤɨɧɶ ɭɠɶ ɨɛɨɪɨɬɢɥɫɹ ɦɨɥɨɞɰɟɦɴں ɢ ɩɨɲɥɚ ɨɧɚ ɫɴ
ɫɵɧɨɦɴ ɞɨɦɨɣڻ

Ắ ɇɭں ɦɚɬɭɲɤɚںẮɝɨɜɨɪɢɬɴ ɫɵɧɴۀ Ắ ɤɚɤɨɜɨ ɬɟɛʏ ɠɢں
ɥɨɫɶ ɛɟɡɴ ɦɟɧɹۄ

Ắ Ɉɯɴں ɯɨɥɨɞɧɨں ɝɨɥɨɞɧɨǕẮɫɤɚɡɚɥɚ ɫɬɚɪɭɯɚڻẮɂ ɤɪɵں
ɲɢںɬɨ ɭ ɢɡɛɟɧɤɢ ɧɟɱʏɦɴ ɩɨɱɢɧɢɬɶں ɢ ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶںɬɨ ɧɟɱɟɝɨڻ
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Ắ ɋɬɚ ɪɭɛɥɟɣ ɬɟɛʏ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡɴ ɛɭɞɟɬɴۄ
Ắ ɋɬɚ ɪɭɛɥɟɣۄǕẮɜɫɤɪɢɱɚɥɚ ɫɬɚɪɭɯɚڻẮȾɚ ɹ ɜɴ ɠɢɡɧɶ

ɫɜɨɸ ɫɬɚ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚɪɚɡɴ ɧɟ ɜɢɞʏɥɚέ Ƚɞʏ ɨɧɢ ɭ ɬɟɛɹۄ
Ắ ɉɨɝɨɞɢڻ ɋɥɭɲɚɣɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɹڻ ȼɢɞɢɲɶں ɨɯɨɬɧɢɤɢ

ɫɤɚɱɭɬɴۄ
ɋɵɨɬɪɢɬɴ ɫɬɚɪɭɯɚۀ ɢ ɜɩɪɹɦɶں ɧɚ ɜɫɬɪʏɱɭ ɨɯɨɬɧɢɤɢ

ɫɤɚɱɭɬɴں ɡɜʏɪɹ ɤɪɚɫɧɚɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɹɸɬɴۀ ɜɩɟɪɟɞɢ ɥɢɫɚ ɛʏά
ɠɢɬɴں ɨɬɴ ɧɢɯɴ ɭɣɬɢ ɧɚɪɨɜɢɬɴڻ

Ắ ə ɨɛɟɪɧɭɫɶ ɝɨɧɱɟɣں Ắ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɵɧɴںẮɫɯɜɚɱɭ ɥɢں
ɫɢɰɭڻ Ʉɚɤɴ ɫɬɚɧɭɬɴ ɨɯɨɬɧɢɤɢ ɨɬɛɢɜɚɬɶ ɡɜʏɪɹΫ ɫɤɚɠɢ ɢɦɴۀ
Ƚɨɫɩɨɞɚڤ ɨɯɨɬɧɢɤɢں ɷɬɨ ɦɨɣ ɩɟɫɴں ɹ ɬʏɦɴ ɝɨɥɨɜɭ ɫɜɨɸ
ɤɨɪɦɥɸǕǖ ɋɬɚɧɭɬɴ ɨɧɢ ɦɟɧɹ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɭ ɬɟɛɹۀ ɚ ɬɵ ɬɪɟɛɭɣ
ɫɬɨ ɪɭɛɥɟɣڻ Ⱦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɭɪɴں ɫɦɨɬɪɢۀ ɨɲɟɣɧɢɤɚ ɧɟ ɩɪɨں
ɞɚɜɚɣڻ

ɋɤɚɡɚɥɶ ɬɚɤɴںɬɨں ɞɚ ɜɴ ɬɭںɠɟ ɦɢɧɭɬɭ ɭɞɚɪɢɥɫɹ ɨ ɡɟɦɶ
ɢ ɨɛɨɪɨɬɢɥɫɹ ɝɨɧɱɟɣں ɧɚɝɧɚɥɴ ɥɢɫɢɰɭ ɢ ɫɯɜɚɬɢɥɴ ɟɟڻ ɇɚں
ʏɯɚɥɢ ɨɯɨɬɧɢɤɢں ɧɚɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɬɚɪɭɯɭۀ

Ắ Ⱥɯɴ ɬɵں ɫɬɚɪɚɹǕ ɱɬɨ ɧɚɲɭ ɨɯɨɬɭ ɩɟɪɟɛɢɜɚɟɲɶǕ
Ắ Ƚɨɫɩɨɞɚ ɨɯɨɬɧɢɤɢںẮɫɤɚɡɚɥɚ ɫɬɚɪɭɯɚںẮɷɬɨ ɦɨɣ ɩɟɫɴں

ɹ ɬʏɦɴ ɝɨɥɨɜɭ ɫɜɨɸ ɤɨɪɦɥɸڻ
Ắ ɉɪɨɞɚɣ ɧɚɦɴ ɩɫɚںẮɝɨɜɨɪɹɬɴ ɨɯɨɬɧɢɤɢڻ
Ắ Ʉɭɩɢɬɟڻ
Ắ Ⱥ ɱɬɨ ɩɪɨɫɢɲɶۄ
Ắ ɋɬɨ ɪɭɛɥɟɣڻ ں ڻ
Ắ ɗɣں ɫɬɚɪɭɯɚں ɧɟ ɞɨɪɨɝɨɧɶɤɨںɥɢ ɛɭɞɟɬɴۄ
Ắ ɇʏɬɴΫ ɤɨɪɦɢɥɶɰɵں ɧɟ ɞɨɪɨɝɨۀ ɫɚɦɢ ɜɢɞɢɬɟں ɤɚɤɨɜɴ

ɡɜʏɪɶάɬɨς
Ɉɬɫɱɢɬɚɥɢ ɟɣ ɫɩɨɥɧɚ ɜɫʏ ɫɬɨ ɪɭɛɥɟɣڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɫɬɚɥɚں

ɛɵɥɨ ɫɬɚɪɭɯɚ ɨɲɟɣɧɢɤɴ ɫɧɢɦɚɬɶẮɤɭɞɚǕ ɨɯɨɬɧɢɤɢ ɢ ɫɥɵں
ɲɚɬɶ ɧɟ ɯɨɬɹɬɴں ɭɩɢɪɚɸɬɫɹڻ

Ắ ə ɨɲɟɣɧɢɤɚ ɧɟ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚں Ắɝɨɜɨɪɢɬɴ ɟɬɚɪɭɯɚۀẮɹ
ɩɪɨɞɚɥɚ ɨɞɧɭ ɫɨɛɚɤɭڻ

Ⱥ ɨɯɨɬɧɢɤɢۀ Ắ■ ɇʏɬɴΫ ɧʏɬɴΞ ɤɬɨ ɤɭɩɢɥɴ ɫɨɛɚɤɭںں ɬɨɬɴ
ɤɭɩɢɥɴ ɢ ɨɲɟɣɧɢɤɴڻ
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ɋɬɚɪɭɯɚ ɩɨɞɭɦɚɥɚں ɩɨɞɭɦɚɥɚۀ ŗȼʏɞɶ ɢ ɜɩɪɹɦɶں ɛɟɡɴ
ɨɲɟɣɧɢɤɚ ɧɟɥɶɡɹ ɤɭɩɢɬɶ ɫɨɛɚɤɢۄǖ ɢ ɨɬɞɚɥɚ ɟɟ ɫɴ ɨɲɟɣɧɢں
ɤɨɦɴں ɡɚɛɪɚɥɚǛ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɩɨɲɥɚ ɞɨɦɨɣڻ

ȼɨɬɴ ɨɯɨɬɧɢɤɢ ʏɞɭɬɴ ɫɟɛʏ ɞɚ ʏɞɭɬɴΫ ɝɥɹɞɶ Ắ ɛʏɠɢɬɴ
ɥɢɫɢɰɚڻ ɉɭɫɬɢɥɢں ɡɚ ɧɟɸ ɫɜɨɢɯɴ ɝɨɧɱɢɯɴۀ ɬʏ ɝɨɧɹɥɢںɝɨں
ɧɹɥɢےǛ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɞɨɝɧɚɬɶڻ

Ắ ɉɭɫɬɢɦɬɟںɤɚں ɛɪɚɬɰɵں ɧɨɜɚɝɨ ɩɫɚǕẮɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɞɢɧɴ
ɨɯɨɬɧɢɤɴڻẮɉɨɫɦɨɬɪɢɦɴںɤɚ ɟɝɨ ɩɪɵɬɢڻ

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɭɫɬɢɥɢں ɫɦɨɬɪɹɬɴۀ ɥɢɫɚ ɛʏɠɢɬɴ ɜɴ ɨɞɧɭ ɫɬɨں
ɪɨɧɭں ɩɟɫɴ ɜɴ ɞɪɭɝɭɸẮɢ ɭɛʏɠɚɥɴ ɡɚ ɫɬɚɪɭɯɨɣڻ ɇɚɝɧɚɥɴ
ɟɟں ɭɞɚɪɢɥɫɹ ɨ ɡɟɦɶ ɢ ɫɞʏɥɚɥɫɹ ɦɨɥɨɞɰɟɦɴ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭڻ

Ắ ɗɯɴں ɦɚɬɭɲɤɚǕẮɝɨɜɨɪɢɬɶۀẮɡɚɱʏɦɴ ɫɴ ɨɲɟɣɧɢɤɨɦɴۃ
ɩɪɨɞɚɥɚۄ ɇɭں ɧɟ ɩɨɜɫɬɪʏɱɚɣ ɦɵ ɥɢɫɢɰɵں ɹ ɛɵ ɧɟ ɜɨɪɨں
ɬɢɥɫɹں ɬɚɤɴ ɛɵ ɢ ɩɪɨɩɚɥɴ ɧɢ ɡɚ ɱɬɨǕ

ȼɨɪɨɬɢɥɢɫɶ ɨɧɢ ɞɨɦɨɣ ɢ ɠɢɜɭɬɴ ɩɨɦɚɥɟɧɶɤɭڻ Ʉɪɵɲɭ
ɩɨɱɢɧɢɥɢں ʏɞɹɬɴ ɧɟ ɫɵɬɨں ɧɟ ɝɨɥɨɞɧɨں ɞɚ ɢɡɛɭɲɤɚ ɜɫɹ ɜɟɬں
ɯɚɹں ɬɨɝɨ ɝɥɹɞɢẮɩɨɜɚɥɢɬɫɹں ɜʏɬɟɪɴ ɜɴ ɳɟɥɢ ɬɚɤɴ ɢ ɫɜɢں
ɳɟɬɴں ɞɚ ɢ ɜɴ ɤɨɲɟɥʏ ɭɠɟ ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɜɢɫɬɵɜɚɬɶۀ ɢɡɴ ɫɬɚں
ɬɨ ɪɭɛɥɟɣ ɟɥɟ ɫɬɨ ɤɨɩʏɟɤɴ ɨɫɬɚɥɨɫɶڻ

Ắ ɗɯɴں ɫɵɧɨɱɟɤɴǕ Ắ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɬɚɪɭɯɚۀ Ắ ɜɨɬɴ ɤɚɛɵ
Ǜڻ ɛɵɥɨ ɱʏɦɴ ɥʏɫɭ ɤɭɩɢɬɶ ɞɚ ɧɨɜɭɸ ɢɡɛɟɧɤɭ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶǕ

Ắ Ⱥ ɞɜɭɯɫɨɬɴ ɪɭɛɥɟɣ ɬɟɛʏ ɛɭɞɟɬɴۄ
Ắ Ⱦɜɭɯɫɨɬɴ ɪɭɛɥɟɣ Ǖ ɞɚ ɦɵ ɧɟ ɢɡɛɟɧɤɭ Ắ ɢɡɛɭ ɰʏɥɭɸ

ɜɵɫɬɪɨɢɦɴڻ
Ắ ɇɭں ɬɚɤɴ ɫɥɭɲɚɣڻ Ɉɛɟɪɧɭɫɶ ɹ ɩɬɢɱɤɨɣں ɩɨɧɟɫɢ

ɦɟɧɹ ɧɚ ɛɚɡɚɪɶ ɢ ɩɪɨɞɚɣ ɡɚ ɞɜʏɫɬɢ ɪɭɛɥɟɣۀ Ɍɨɥɶɤɨ ɱɭɪɴں
ɤɥʏɬɤɢ ɧɟ ɩɪɨɞɚɜɚɣں ɧɟ ɬɨ ɞɨɦɨɣ ɧɟ ɜɨɪɨɱɭɫɶڻ

ɉɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭں ɤɚɤɴ ɩɨ ɩɢɫɚɧɧɨɦɭں ɭɞɚɪɢɥɫɹ ɨ ɡɟɦɶں
ɫɞʏɥɚɥɫɹ ɪɚɣɫɤɨɣ ɩɬɢɱɤɨɣẮɧɭں ɤɪɚɲɟ ɧɟ ɛɵɜɚɥɨǕ ɉɨɫɚں
ɞɢɥɚ ɟɟ ɫɬɚɪɭɯɚ ɜɴ ɤɥʏɬɤɭ ɢ ɩɨɧɟɫɥɚ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶڻ Ɉɛɫɬɭɩɢɥɢ
ɫɬɚɪɭɯɭ ɥɸɞɢں ɧɚ Қ ɩɟɪɟɛɨɣ ɬɨɪɝɭɸɬɴ ɞɢɜɧɭɸ ɩɬɢɱɤɭۀ ɬɚɤɴ
ɨɧɚ ɜɫʏɦɴ ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɹǕ Ⱥ ɤɨɥɞɭɧɴ ɬɨɠɟ ɬɭɬɴ ɤɚɤɴ ɬɭɬɴں
ɩɪɢɡɧɚɥɴ ɫɬɚɪɭɯɭ ɢ ɞɨɝɚɞɚɥɫɹں ɱɬɛ ɭ ɧɟɣ ɡɚ ɩɬɢɱɤɚ ɜɴ
ɤɥʏɬɤʏ ɫɢɞɢɬɴڻ ɋɩɪɨɫɢɥɚ ɨɧɚ ɞɜʏɫɬɢ ɪɭɛɥɟɣۀ ɬʏ ɡɚɬɨɪɝɨں
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ں ɜɚɥɢɫɶں ɚ ɨɧɴںں ɧɟ ɬɨɪɝɭɹɫɶں ɜɵɥɨɠɢɞɴ ɜɫʏ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɜɡɹɥɴ
ɤɥʏɬɤɭέ

Ắ ɉɨɝɨɞɢں ɩɨɝɨɞɢں Ắɝɨɞɨɪɢɬɴں ɫɬɚɪɭɯɚۀẮɹ ɤɥʏɬɤɢ ɧɟ
ɩɪɨɞɚɜɚɥɚڻ

Ɂɚɫɩɨɪɢɥɴ ɤɛɥɞɭɧɴں ɬɭɞɚںɫɸɞɚۀ ɞɚں ɛɥɚɝɨں ɞɨɛɪɵɟ ɥɸɞɢ
ɜɫɬɭɩɢɥɢɫɶں ɧɟ ɞɚɥɢ ɨɬɧɹɬɶ ɭ ɫɬɚɪɭɯɢ ɟɹ ɤɥʏɬɤɭέ Ⱦʏɥɚɬɶ
ɧɟɱɟɝɨں ɜɡɹɥɴ ɤɨɥɞɭɧɴ ɨɞɧɭ ɩɬɢɱɤɭں ɡɚɜɟɪɧɭɥɴ ɜɴ ɩɥɚɬɨɤɴ
ɢ ɩɨɧɟɫɴ ɞɨɦɨɣڻ

Ắۀ ɇɭں ɞɨɱɤɚںẮɝɨɜɨɪɢɬɶ ɞɨɦɚں Ắ ɤɭɩɢɥɴɹ ɨɩɹɬɶ ɧɚں
ɲɟɝɨ ɦɨɥɨɞɰɚǕ

Ắ Ƚɞʏ ɠɟ ɨɧɴۄ ɩɨɤɚɠɢڻ
Ɋɚɫɩɚɯɧɭɥɴ ɨɧɴ ɩɥɚɬɨɤɴں ɚ ɩɬɢɱɤɚ ɤɚɤɴ ɸɪɤɧɟɬɴ ɢɡɴ

ɪɭɤɴں ۀ ɩɪɹɦɨ ɜɴ ɨɬɤɪɵɬɨɟں ɨɤɨɲɤɨں ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɜɜɟɪɯɴ ɫɟɪں
ɞɟɱɧɚɹ ɢ ɫɤɪɵɥɚɫɶ ɫɴ ɝɥɚɡɴں ɬɨɥɶɤɨ ɯɜɨɫɬɴ ɩɨɤɚɡɚɥɚǕ

ɉɪɢɲɥɚ ɫɬɚɪɭɯɚ ɜɴ ɢɡɛɟɧɤɭں ɨɝɥɹɧɭɥɚɫɶẮɚɧɴ ɫɵɧɴ
ɭɠɶɜɫɥʏɞɴ ɢɞɟɬɴڻ

Ắ ɋɩɚɫɢɛɨںẮɝɨɜɨɪɢɬɶں Ắɪɨɞɧɚɹں ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɬɴ ɪɚɡɴ ں
ɧɟ ɜɵɞɚɥɚڻ

ȼɵɫɬɪɨɢɥɢ ɢɡɛɭ ɧɚ ɫɥɚɜɭڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɫɦɨɬɪɢɬɴ ɫɬɚɪɭɯɚ ɜɴ
ɨɤɨɲɤɨ ɧɚ ۀ ɞɜɨɪɴ ɞɚ ɩɨɨɯɢɜɚɟɬɴڻ

Ắ ɑɬɨ ɫɴ ɬɨɛɨɸں ɦɚɬɭɲɤɚۄẮۀȽɈɞɨɪɢɬɴ ɫɵɧɴںẮɚɥɶ ɧɟں
ɦɨɠɟɬɫɹۄ

Ắ ɇɢɱɟɝɨں ɝɨɥɭɛɱɢɤɴںẮ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɬɚɪɭɯɚۀẮɞɚ ɜɨɧɴں
ɤɚɤɴ ɩɨɝɥɹɠɭۀ ɢɡɛɚǛ ɢɡɛɨɣ ɭ ɧɚɫɴں ɚ ɜɨ ɞɜɨɪʏ ɯɨɬɶ ɲɚں
ɪɨɦɴ ɩɨɤɚɬɢẮɧɢ ɤɨɪɨɜɭɲɤɢں ɧɢ ɥɨɲɚɞɤɢں ɧɢ ɫɜɢɧɤɢں ɧɢ
ɤɭɪɤɢڻ

Ắ ɗɬɨɦɭںɬɨ ɦɨɠɧɨڻ ɩɨɦɨɱɶںẮɬɝɨɜɨɪɢɬɴ ɫɵɧɴڻẮəںɨɛɟɪں
ɧɭɫɶ ɧɵɧɶɱɟ ɠɟɪɟɛɰɨɦɴں ɜɟɞɢ ɦɟɧɹ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɭ ɢ ɛɟɪɢ
ɬɪɢɫɬɚ ɪɭɛɥɟɣڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɫɦɨɬɪɢۀ ɠɟɪɟɛɰɚ ɩɪɨɞɚɜɚɣں ɚ ɭɡɞɵ
ɧɢںɧɢǕ

ɍɞɚɪɢɥɫɹ ɨ ɫɵɪɭ ɡɟɦɥɸ ɢ ɨɛɨɪɨɬɢɥɫɹ ɠɟɪɟɛɰɨɦɴۀ ɩɨں
ɜɟɥɚ ɟɝɨ ɫɬɚɪɭɯɚ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɭ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶڻ Ɉɛɫɬɭɩɢɥɢ ɫɬɚں
ɪɭɯɭ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɥɸɞɢں ɜɫɟ ڻ ɛɚɪɵɲɧɢɤɢۀ ɬɨɬɴ ɞɚɟɬɴ ɞɨɪɨɝɨں
ɞɪɭɝɨɣ ɞɚɟɬɴ ɞɨɪɨɝɨں ɚ ɫɬɚɪɭɯɚ ɩɪɨɫɢɬɴ ɬɨɝɨ ɞɨɪɨɠɟں
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ɬɪɢɫɬɚ ɪɭɛɥɟɣں ɧɢ ɤɨɩʏɣɤɢ ɧɟɫɩɭɫɤɚɟɬɴڻ Ɉɬɤɭɞɚ ɧɢ ɜɨɡɶɦɢɫɶ
ɤɨɥɞɭɧɴں ɭɡɧɚɥɴ ɨɩɹɬɶڻ

ȼɨɬɴڤ ɦɨɣ ɫɭɧɨɫɬɚɬɴǕ ɛɭɞɟɲɶ ɦɟɧɹ ɩɨɦɧɢɬɶǕǖ ɞɭɦɚɟɬɴ
ɩɪɨ ɫɟɛɹڻ

Ắ Ǜ Ɂɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɠɟɪɟɛɰɚ ɩɪɨɞɚɟɲɶں ɫɬɚɪɭɯɚۄẮɨɩɪɚɲɢں
ɜɚɟɬɟڻ

Ắ Ɂɚ ɬɪɢɫɬɚ ɪɭɛɥɟɣڻ Ɇɟɧɶɲɟ ɧɟ ɜɨɡɶɦɭڻ
Ắ ȼɨɬɴ ɬɟɛʏ ɜɫʏ ɬɪɢɫɬɚڻ
Ȼɪɨɫɢɥɴ ɟɣ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɜɫɤɨɱɢɥɴ ɧɚ ɤɨɧɹڻ ɏɨɬʏɥɚάɛɵɥɨ

ɫɬɚɪɭɯɚ ɭɡɞɭ ɫɧɹɬɶۀ ɩɯɧɭɥɴ ɨɧɴ ɟɟ ɧɚ ɡɟɦɴں ɭɫɦʏɯɧɭɥɫɹμ
Ắ ɑɬɨ ɬɵں ɛɚɛɭɲɤɚǕ ɝɞʏ ɷɬɨ ɜɢɞɚɧɨں ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɹ ɛɟɡɴ

ɩɨɜɨɞɚ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶڻ ɗɣں ɩɨɛɟɪɟɝɢɫɶǕ
ɍɞɚɪɢɥɴ ɩɨ ɤɨɧɸẮɢ ɛɵɥɴ ɬɚɤɨɜɴǕ Ɍɨɥɶɤɨ ɬɭɬɴ ɞɨɝɚں

ɞɚɥɚɫɶ ɫɬɚɪɭɯɚں ɤɬɨ ɤɭɩɢɥɴ ɭ ɧɟɣ ɫɵɧɚۀ ɝɨɪɶɤɨ ɡɚɩɥɚɤɚɥɚ
ɢ ɞɟɧɶɝɚɦɴ ɧɟ ɪɚɞɚڻ

Ⱥ ɤɨɥɞɭɧɴ ɬɪɢ ɞɧɹں ɬɪɢ ɧɨɱɢ ʏɡɞɢɥɴ ɧɚ ɥɢɯɨɦɴ ɠɟں
ɪɟɛɰʏΫ ɫɤɚɤɚɥɴ ɛɟɡɴ ɨɬɞɵɯɭ ɩɨ ɝɨɪɚɦɴں ɩɨ ɞɨɡɚɦɴں ɩɨɤɚ
ɫɨɜɫʏɦɴ ɧɟ ɭɩɚɪɢɥɴۀ ɬɨɝɞɚ ɩɨʏɯɚɥɴ ɞɨɦɨɣں ɩɪɢɜɹɡɚɥɴ ɤɨɧɹ
ɡɚ ɤɨɥɶɰɨں ɤɴ ɫɬɨɥɛɭ ɬɭɝɨںɧɚںɬɭɝɨں ɩɪɢɬɹɧɭɥɴ ɝɨɥɨɜɭ ɬɚɤɴ
ɜɵɫɨɤɨں ɱɬɨ ɟɥɟ ɞɵɲɚɬɶ ɦɨɠɧɨۀ ɫɚɦɴ ɜɨɲɟɥɴ ɜɴںɢɡɛɭ ɢ
ɯɜɚɥɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞɴ ɞɨɱɤɨɣۀ

Ắ ɇɭں ɬɟɩɟɪɶ ɟɦɭ ɧɟ ɭɣɬɢںẮɝɨɜɨɪɢɬɶںẮɲɚɛɚɲɴǕ
Ắ Ʉɨɦɭ ɷɬɨں ɛɚɬɸɲɤɚۄ
Ắ Ⱥ ɧɚɲɟɦɭ ɦɨɥɨɞɰɭڻ ȼɨɧɴ ɧɚ ɞɜɨɪʏ ɩɪɢɜɹɡɚɧɴ

ɫɬɨɢɬɴڻ
ɉɨɛʏɠɚɥɚ ɞʏɜɢɰɚ ɩɨɫɦɨɬɪʏɬɶ ɤɨɧɹۀ ɜɢɞɢɬɴۀ ɫɬɨɢɬɴ

ɤɨɧɶ ɞɨ ɫɦɟɪɬɢ ɢɡɦɭɱɟɧɧɵɣں ɜɟɫɶ ɜɴ ɦɵɥʏΫ ɚ ɝɨɥɨɜɚ ɫɨں
ɜɫʏɦɴ ɤɜɟɪɯɭ ɩɨɞɬɹɧɭɬɚڻ

Ắ Ⱥɯɴ ɬɵں ɛʏɞɧɵɣΞẮںɝɨɜɨɪɢɬɶۀ Ắɤɚɤɴ ɬɟɛɹ ɢɡɴʏɡɞɢɥɴ
ɛɚɬɸɲɤɚǕ ɤɚɤɴ ɩɨɞɜɹɡɚɥɴǕ Ⱥ ɧʏɬɴ ɬɨɝɨں ɱɬɨɛɴ ɧɚɩɨɢɬɶں
ɧɚɤɨɪɦɢɬɶڻ

Ɂɚɯɨɬʏɥɚ ɩɨɞɥɢɧɧɟɣ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɜɨɞɴۀ ɫɬɚɥɚ ɪɚɫɩɭں
ɬɵɜɚɬɶ Ầɞɚ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɬɶں ɚ ɤɨɧɶ ɬʏɦɴ ɜɪɟɦɟɧɟɦɴ ɤɚɤɴ ɜɵɪں
ɜɟɬɫɹ ɢɡɴ ɪɭɤɴۀ
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Ắ ɋɩɚɫɢɛɨں ɤɪɚɫɧɚɹǕẮɤɪɢɤɧɭɥɴ ɟɣ ɱɟɥɨɜʏɱɟɫɤɢɦɴ ɝɨں
ɥɨɫɨɦɴں ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɜɴ ɱɢɫɬɨɟ ɩɨɥɟ ɢ ɩɨɲɟɥɴ ɜɟɪɫɬɵ ɨɬɫɱɢں
ɬɵɜɚɬɶڻ

ɉɨɛʏɠɚɥɚ ɞɨɱɶ ɤɴ ɨɬɰɭۀ
Ắ Ⱥɣں ɛɚɬɸɲɤɚں Ắ ɝɨɜɨɪɢɬɶں Ắ ɩɪɨɫɬɢǕ ɝɪʏɯɴ ɦɟɧɹ

ɩɨɩɭɬɚɥɴں ɤɨɧɹ ɭɩɭɫɬɢɥɚڻ
Ʉɚɤɴ ɭɫɥɵɲɚɥɴ ɩɪɨ ɬɨ ɨɬɟɰɴں ɦɢɝɨɦɴ ɯɥɨɩɧɭɥɫɹ ɨ

ɫɵɪɭ ɡɟɦɥɸں ɫɞʏɥɚɥɫɹ ɫʏɪɵɦɴ ɜɨɥɤɨɦɴ ɢ ɩɭɫɬɢɥɫɹ ɜɴ ɩɨں
ɝɨɧɸڻ ȼɨɬɴںɜɨɬɴ ɛɥɢɡɤɨں ɜɨɬɴ ɧɚɫɬɢɝɧɟɬɴں ɜɴ ɤɥɨɱɤɢ ɪɚں
ɡɨɪɜɟɬɴǕ ɋɥɵɲɢɬɴ ɤɨɧɶ ɩɨɝɨɧɸں ɭɞɚɪɢɥɫɹ ɨ ɡɟɦɶں ɩɨɥɟɬʏɥɴ
ɩɨ ɩɨɞɧɟɛɟɫɶɸ ɛʏɥɵɦɴ ɥɟɛɟɞɟɦɴڻ ȼɨɥɤɴ ɬɭɬɴںɠɟ ɩɟɪɟɤɢں
ɧɭɥɫɹ ɱɟɪɧɵɦɴ ɤɨɪɳɭɧɨɦɴ ɢ ɥɟɬɢɬɴ ɡɚ ɧɢɦɴ ɫɥʏɞɨɦɴέ ɇɚں
ɝɨɧɹɟɬɴ ɤɨɪɲɭɧɴ ɥɟɛɟɞɹۀ ɜɨɬɴںɜɨɬɴ ɭɞɚɪɢɬɶǕ ȼɢɞɢɬɴ ɥɟں
ɛɟɞɶۀ ɜɧɢɡɭ ɪʏɤɚ ɬɟɱɟɬɴںẮɛɭɥɬɵɯɴ ɩɪɹɦɨ ɜɴ ɜɨɞɭں ɨɛɟɪں
ɧɭɥɫɹ ɟɪɲɨɦɴں ɨɳɟɬɢɧɢɥɫɹڻ Ⱥ ɤɨɪɲɭɧɴ ɡɚ ɧɢɦɴ ɳɭɤɨɸں
ɧɟ ɨɬɫɬɚɟɬɴںǛ ɱɬɨ ɯɨɲɶڻ ȿɪɲɴ ɠɢɜɨ ɜɴ ɪɚɤɨɜɭ ɧɨɪɭۀ ɳɭɤɚں
ɞɟں ɟɪɲɚ ɧɟ ɛɟɪɟɬɴ ɫɴ ɯɜɨɫɬɚڻ

Ắ ɗɣں ɬɵں ɟɪɲɴںẮɝɨɜɨɪɢɬɶ ɳɭɤɚں Ắ ɩɨɜɟɪɧɢɫɶ ɝɨں
ɥɨɜɨɣǕ ɹ ɬɟɛɹ ɫɴʏɦɴέ

Ắ ȼɪɟɲɶں ɩɪɨɤɥɹɬɚɹ ɳɭɤɚǕẮɨɬɜʏɱɚɟɬɴ ɟɪɲɴۀẮɟɪɲɚ
ɧɟ ɫɴʏɲɶΫ ɩɨɞɚɜɢɲɶɫɹڻ Ⱥ ɤɨɥɢ ɬɵں ɳɭɤɚں ɜɨɫɬɪɚẮɝɥɨɬɚɣ
ɟɪɲɚ ɫɴ ɯɜɨɫɬɚǕ

ɂ ɬɚɤɴ ɫɬɨɹɥɢ ɬɪɨɟ ɫɭɬɨɤɴڻ ȼɡɞɪɟɦɧɭɥɨɫɶ ɧɚɤɨɧɟɰɴ
ɳɭɤʏν ɚ ɟɪɲɴ ɲɦɵɝɴ ɢɡɴ ɧɨɪɵ ɢ ɩɨɛʏɠɚɥɴ ɜɨɞɨɸ ɞɚɥɶɲɟۀ
ɛʏɠɚɥɴάɛʏɠɚɥɴΫ ɞɨɛɪɚɥɫɹ ɤɴ ɩɥɨɬɚɦɴں ɝɞʏ ɰɚɪɫɤɚɹ ɞɨɱɶ
ɛʏɥɶɟ ɦɵɥɚں ɩɪɵɝɧɭɥɶ ɢɡɴ ɜɨɞɵں ɩɟɪɟɤɢɧɭɥɫɹ ɡɨɥɨɬɵɦɴ
ɤɨɥɶɰɨɦɴں ɞɚ ɩɪɹɦɨ ɩɨɞɤɚɬɢɥɫɹ ɤɴ ɧɟɣ ɩɨɞɴ ɧɨɝɢڻ ɉɨɞں
ɧɹɥɚ ɰɚɪɟɜɧɚ ɤɨɥɶɰɨں ɧɚɞʏɥɚ ɧɚ ɧɚɥɶɱɢɤɴ ɢ ɥɸɛɭɟɬɫɹۀ ɚ
ɫɚɦɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶۀ

Ắ Ʉɚɛɵ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɤɨɥɟɱɤɭ ɞɚ ɧɚɣɬɢ ɦɧʏ ɞɨɛɪɚ ɦɨɥɨɞɰɚẮ
ɠɟɧɢɯɚ ɫɟɛʏΞ

Ⱥ ɳɭɤɚ ɭɠɟ ɬɭɬɴ ɤɚɤɴ ɬɭɬɴں ɨɛɟɪɧɭɥɚɫɶ ɞɨɛɪɵɦɴ ɦɨں
ɥɨɞɰɫɦɴۀ ɩɨɞɨɲɟɥɴ ɦɨɥɨɞɟɰɴ ɤɴ ɰɚɪɟɜɧʏΫ ɚ ɫɚɦɴںںɬɨ ɪɚɡں

ڻ ɛɨɣɧɢɤɨɦɴ ɜɵɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɟۀ



Ұң ɏɂɌɊȺə ɇȺɍɄȺڻ

Ắ Ɍɚɤɴ ɢ ɬɚɤɴںẮɝɨɜɨɪɢɬɶںẮɩɨɞɧɹɥɚ ɬɵ ɦɨɟ ɤɨɥɟɱɤɨں
ɪɬɞɚɣ ɧɚɡɚɞɴں ɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɢ ɡɚ ɦɟɧɹڻ

Ɉɫɟɪɱɚɥɚ ɰɚɪɟɜɧɚ ɫɬɪɚɫɬɶں ɫɞɟɪɧɭɥɚ ɤɨɥɶɰɨ ɫɴ ɩɚɥɶں
ɱɢɤɚ ɢ ɛɪɨɫɢɥɚ ɧɚ ɡɟɦɶۀ

Ắۄ Ʉɚɤɴںɛɵ ɧɟ ɬɚɤɴǕ Ắ ɝɨɜɨɪɢɬɴڻ
Ⱥ ɤɨɥɟɱɤɨ ɪɚɡɫɵɩɚɥɨɫɶ ɦɟɥɤɢɦɢ ɡɟɪɧɚɦɢں ɢ ɨɞɧɨ ɡɟɪں

ɧɵɲɤɨ ɩɨɞɤɚɬɢɥɨɫɶ ɰɚɪɟɜɧʏ ɩɨɞɴ ɛɚɲɦɚɱɨɤɴڻ Ʉɨɥɞɭɧɴ
ɵɢɝɨɦɴڻڻ ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ ɩʏɬɭɯɨɦɴ ɢ ɞɚɜɚɣ ɤɥɟɜɚɬɶ ɡɟɪɧɚۀ ɩɨɤɥɟں
ɜɚɥɴ ɜɫɟں ɜɡɥɟɬʏɥɴ ɧɚ ɨɤɧɨں ɡɚɯɥɨɩɚɥɴ ɤɪɵɥɶɹɦɢ ɢ ɡɚں
ɤɪɢɱɚɥɴۀ

Ắ ɄɭɤɭɪɟɤɭǕ ɤɨɝɨ ɯɨɬʏɥɴΫ ɬɨɝɨں ɢ ɫɴʏɥɴΞ
Ɍɭɬɴ ɜɵɤɚɬɢɥɨɫɶ ɢɡɴںɩɨɞɴ ɰɚɪɟɜɧɢɧɚ ɛɚɲɦɚɱɤɚ ɩɨں

ɫɥʏɞɧɟɟ ɡɟɪɧɵɲɤɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɢɥɨɫɶ ɹɫɧɵɦɴ ɫɨɤɨɥɨɦɴڻ ڻ Ȼɪɨں
ɫɢɥɫɹں ɫɨɤɨɞɴ ɧɚ ɩʏɬɭɯɚΫ ɡɚɩɭɫɬɢɥɴ ɜɴ ɧɟɝɨ ɫɜɨɢ ɨɫɬɪɵɟ
ɤɨɝɬɢں ɫɬɚɥɴ ɳɢɩɚɬɶںɬɟɪɟɛɢɬɶẮɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɶɹ ɫɵɩɥɹɬɫɹǕ

Ắڻ ں Ɉɣں ɨɬɩɭɫɬɢں ɥɸɛɟɡɧɵɣǕ Ắ ɡɚɤɪɢɱɚɥɴ ɩʏɬɭɯɴέ
Ắ ȼɪɟɲɶں ɨɪɚɬɶǕẮɨɬɜʏɱɚɥɴ ɫɨɤɨɥɶۀẮںɧɟ ɛɵɜɚɥɨ ɬɨɝɨں

ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɨɞɴ ɩʏɬɭɯɭ ɫɩɭɫɤɭ ɞɚɜɚɥɴڻ
ɂ ɪɚɡɨɪɜɚɥɴ ɟɝɨ ɧɚںɞɜɨɟڻ
ɉɨɬɨɦɴ ɭɞɚɪɢɥɫɹ ɨ ɫɵɪɭ ɡɟɦɥɸ ɢ ɫɬɚɥɴ ɬɚɤɢɦɴ ɤɪɚں

ɫɚɜɰɟɦɴں ɱɬɨ ɧɢ ɜɡɞɭɦɚɬɶں ɧɢ ɜɡɝɚɞɚɬɶں ɧɢ ɩɟɪɨɦɴ ɧɚɩɢں
ɫɚɬɶڻ ɐɚɪɟɜɧʏ ɨɧɴ ɬɚɤɴ ɩɪɢɝɥɹɧɭɥɫɹں ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫɴ ɠɟ ɡɚ
ɧɟɝɨ ɢ ɜɵɲɥɚں ɟɥɟ ɩɨɫɩʏɥɴ ɩɨɡɜɚɬɶ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɭ ɦɚɬɶںɫɬɚں
ɪɭɯɭڻ Ⱥ ɭɠɶ ɤɚɤɴ ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɚɫɶ ɫɬɚɪɚɹẮںɢ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹǕ



ɏɂɌɊȺə ɇȺɍɄȺڻ ҰҮҰҮҰҮҰҮ

Ắ ȼɨɬɴں ɿɿɨɥɴں ɧɟ ɞɭɦɚɥɚں ɧɟ ɝɚɞɚɥɚں ɚ ɜɴ ɰɚɪɢɰɧ ɩɨں
ɩɚɥɚǕ ɇɭں ɫɩɚɫɢɛɨںɠɶ ɬɟɛʏΫ ɪɨɞɢɦɵɣں ɭɬʏɩɿɢɥɴ ɧɚ ɫɬɚں
ɪɨɫɬɶǕ ɞɨɛɵɥɴ ɥɟɝɤɚɝɨ ɯɥʏɛɚΞ

Ⱦɨɛɵɥɴ ɨɧɴ ɥɟɝɤɚɝɨ ɯɥʏɛɚάν ɞɚ ɫɴ ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɪɵ ɢ ɩɟں
ɪɟɡɚɛɵɥɴ ɫɜɨɸ ɧɚɭɤɭڻ ɂ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥʏ ɬɨɝɨ ɞɪɭɝɢɯɴ ɧɢ
ɯɨɞɢɥɨ ɡɚ ɥɟɝɤɢɦɴ ɯɥʏɛɨɦɴΫ ɧɢɤɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɞɴۀ ɫɴ
ɩɨɫɥʏɞɧɢɦɴ ɤɨɥɞɭɧɨɦɴ ɫɝɢɧɭɥɚ ɢ ɯɢɬɪɚɹ ɧɚɭɤɚڻ

ấɌɈẮΩấɌɈẮΩấɌɈẮΩấɌɈẮΩ

ی



ȻɒȺȻɒȺȻɒȺȻɒȺ ɈɈɈɈ ɓɍɄʎɓɍɄʎɓɍɄʎɓɍɄʎ ɁɍȻȺɋɌɈɃڻɁɍȻȺɋɌɈɃڻɁɍȻȺɋɌɈɃڻɁɍȻȺɋɌɈɃڻ

ɚɤɴںɬɨ ɜɴ ɥʏɬɧɝɨɸ ɧɨɱɶ ɜɴ
ɒɟɤɫɧʏ ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɪɵɛɚں

ɳɭɤɚں
Ⱦɚ ɬɚɤɚɹ ɡɭɛɚɫɬɚɹں ɜɢɲɶں

ɱɬɨ Ȼɨɠɟ ɩɨɦɢɥɭɣǕ
ɋɨɛɪɚɥɢɫɹ ɜɫʏ ɪɵɛɵۀ ɢ ɥɟں
ɳɢɤɴں ɢ ɟɪɲɢɤɴں ɢ ɨɤɭɧɶں
ɉɨɝɥɚɡʏɬɶ ɧɚ ɧɟɟں ɩɨɞɢں

ɜɢɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɱɭɞɭڻ
ɂ ɜɨɞɚ ɬɨɣ ɩɨɪɨɸ ɜɴےɒɟɤں

ɫɧʏ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶں ɜɫɤɨɥɵɯɚɥɚɫɶۀ
ɒɟɥɴ ɩɚɪɨɥɶ ɱɟɪɟɡɴ ɪʏɤɭẮɞɚ ɟɥɟ ɤɨ ɞɧɭ ɧɟ ɩɨɲɨɥɴ ɜʏɞɶν
Ʉɪɚɫɧɵ ɞʏɜɭɲɤɢ ɦɢɦɨ ɝɭɥɹɥɢẮɜɫʏ ɜɪɨɡɶ ɪɚɡɛʏɠɚɥɢɫɶέ
ɍɪɨɞɢɥɚɫɶ ɠɟ ɷɤɚɹ ɳɭɤɚ ɡɭɛɚɫɬɚɹں ɩɪɚɜɨǕ
Ⱥ ɢ ɫɬɚɥɚ ɪɨɫɬɢۀ ɧɟ ɩɨ ɞɧɹɦɴẮɩɨ ɱɚɫɚɦɴ ɪɚɡɪɨɫɬɚɥɚɫɶڻ

Ʉɚɠɞɵɣ ɛɨɠɿɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɜɟɪɲɨɤɴں ɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫɬɪɚɫɬɢǕ
Ⱥ ɢ ɫɬɚɥɚ ɩɨɯɚɠɢɜɚɬɶ ɳɭɤɚ ɜɴ ɒɟɤɫɧʏΫ ɫɬɚɥɚ ɝɧɚɬɶɫɹ
Ɂɚ ɥɟɳɚɦɢ ɡɭɛɚɫɬɚɹں ɡɚ ɨɤɭɧɹɦɢں ɟɪɲɚɦɢۀ
ɂɡɞɚɥɢ ɭɝɥɹɞɢɬɴں ɩɨɞɥɟɬɢɬɴ ɞɚ ɤɚɤɴ ɫɯɜɚɬɢɬɶ ɡɭɛɚɦɢẮ
Ⱥɠɢɨ ɤɨɫɬɨɱɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɯɪɭɫɬɹɬɴ ɧɚ ɡɭɛɚɯɴ ɭ ɡɭɛɚɫɬɨɣڻ
ȼɨɬɴ ɚɤɚɡɿɹں ɛɪɚɬɰɵں ɜɴ ɒɟɤɫɧʏάɬɨ ɭ ɧɚɫɴ ɩɪɢɤɥɸɱɢɥɚɫɶǕ
ɑɬɨ ɬɭɬɴ ɞʏɥɚɬɶ ɜɫɟɣ ɦɟɥɤɨɣ ɪɵɛɢɰʏς Ɍɨɲɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶۀ
ɗɬɚ ɳɭɤɚ ɡɭɛɚɫɬɚɹ ɜɫʏɯɴ ɢɯɴ ɩɪɿʏɫɬɴΫ ɩɪɢɤɨɪɧɚɟɬɴڻ



ɛɚɣɤɚ ɨ ɳɭɤʏ ɡɭɛɚɫɬɨɣڻ

ȼɴ ɤɚɦɵɲɚɯɴ ɩɨɬɚɟɧɧɵɯɴں ɨɫɟɧɧɟɸ ɬɟɦɧɨɸ ɧɨɱɶɸں
ɋɨɛɪɚɥɚɫɹ ɜɫɹ ɦɟɥɤɚɹ ɪɵɛɢɰɚ ɞɭɦɭɲɤɭ ɞɭɦɚɬɶں

ҰҰ

Ʉɚɤɴ ɛɵ ɢɦɴ ɢɡɜʏɫɬɢ ɷɬɭ ɡɥɭɸ ɪɚɡɛɨɣɧɢɰɭںɳɭɤɭۄ
Ⱥ ɢ ɛɵɥɴ ɧɚ ɫɨɜʏɬʏ ɳɟɬɢɧɢɫɬɵɣ ȿɪɲɢɤɴ ȿɪɲɨɜɢɱɴں

ҮΩҮΩҮΩҮΩ



Қҗҗ ȻȺɃɄȺ Ɉ ɓɍɄʎ ɁɍȻȺɋɌɈɃڻ

ȼɨ ɜɫɟ ɝɨɪɥɨ ɤɚɤɴ ɤɪɢɤɧɟɬɴۀ
ڻ Ⱦɚڤ ɱɬɨ ɧɚɦɴ ɪɚɡɞɭɦɵɜɚɬɶں ɛɪɚɬɰɵǕ

ɑɬɨ ɧɚɦɴ ɝɨɥɨɜɭ ɞɚɪɨɦɴ ɥɨɦɚɬɶں ɩɨɪɬɢɬɶ ɦɨɡɝɴ ɩɨںɩɭɫɬɨɦɭۄ
ȼɨɬɴ ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟں ɱɬɨ ɹ ɫɤɚɠɭۀ ɧɚɦɴ ɜɴ ɒɟɤɫɧʏάɬɨ ɜɫʏɦɴ

ɬɨɲɧɨڻ
ɇɟ ɞɚɟɬɴ ɧɚɦɴ ɩɪɨɯɨɞɭ ɡɭɛɚɫɬɚɹں ɧɚ ɡɭɛɴ ɯɜɚɬɚɟɬɴǕ
Ɍɚɤɴ ɱɟɝɨ ɠɟɧɚɦɴ ɠɞɚɬɶ ɡɞʏɫɶ ɟɳɟۄ ɋɜʏɬɴ ɧɟ ɤɥɢɧɨɦɴ ɫɨɲɟɥɫɹǕ
ɉɨ ɞɨɛɪɭ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɭ ɭɣɞɟɦɴںɤɚ ɜɫʏ ɜɴ ɦɟɥɤɿɹ ɪʏɱɤɢΫ
Ɍɚɦɴ ɧɟ ɬɪɨɧɟɬɴ ɧɢɤɬɨں ɩɪɢɩʏɜɚɸɱɢ ɠɢɬɶ ɫɟɛʏ ɛɭɞɟɦɴڻǖ
ɉɨ ɞɭɲʏ ɦɟɥɤɨɣ ɪɵɛɢɰʏ ɭɦɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɩɪɢɲɥɨɫɹں

ɉɨɞɧɹɥɚɫɶ ɢɡɴ ɒɟɤɫɧɵں ɩɨɤɢɞɚɥɚɫɹ ɜɴ ɦɟɥɤɿɹ ɪʏɱɤɢέ
ɉɪɚɜɞɚں ɯɢɬɪɵɣ ɪɵɛɚɪɶ ɩɨ ɞɨɪɨɝʏΫ ɤɚɤɴ ɲɥɢں ɢɡɴ ɢɯɴ ɛɪɚɬɶɢ
ɇɟ ɨɞɧɭ ɢɡɥɨɜɢɥɴ ɢ ɫɜɚɪɢɥɴ ɫɟɛʏ ɡɧɚɬɧɨɣ ɭɲɢɰɵڻ Ω
ɇɨ ɞɪɭɝɿɹ ɭɲɥɢ ɨɬɴ ɛʏɞɵ ɢ ɠɢɜɭɬɴ ɢ ɩɨ ɧɵɧʏẮ
ɏɨɬɶ ɧɟ ɬɚɤɴں ɤɚɤɴ ɜɴ ɒɟɤɫɧʏΫ ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɛɚɪɫɤɭɸ ɧɨɝɭڻ
Ⱦɚ ɩɨɤɨɣɧʏɣΫ ɛɟɡɴ ɜʏɱɧɚɝɨ ɫɬɪɚɯɭ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢۀ
Ɇɟɥɤɨ ɩɥɚɜɚɬɶẮɢ ɤɪɭɩɧɵɣ ɨɛɢɞɱɢɤɴ ɧɟ ɫɤɨɪɨ ɞɨɫɬɚɧɟɬɴڻ
Ⱥ ɨɛɢɞɱɢɰɚںɳɭɤɚۄ ɋɚɦɚ ɨɬɴ ɫɭɞɶɛɵ ɧɟ ɭɲɥɚ ɜʏɞɶμ

ɉɨɝɭɥɹɥɚ ɟɳɟ ɩɨ ɒɟɤɫɧʏΫ ɩɨɝɥɨɬɚɥɚ ɨɫɬɚɬɤɢ
Ɇɟɥɤɨɣ ɪɵɛɢɰɵں ɱɬɛ ɧɟ ɭɫɩʏɥɢ ɫɴ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɛɪɚɬɶɫɹۀ
Ⱦɚ ɩɨɬɨɦɴ ɫɴ ɝɨɥɨɞɭɯɢ ɤɚɤɴ ɫɬɚɥɚ ɡɚ ɭɞɨɱɤɨɣ ɝɧɚɬɶɫɹ Ắ
ɇɚ ɤɪɸɱɟɤɴ ɢ ɩɨɩɚɥɚɫɶǕ Ɋɵɛɚɤɴں ɤɚɤɴ ɩɨɣɦɚɥɴں ɬɚɤɴ ɢ

ɚɯɧɭɥɴۀ
Ɉɬɪɨɞɹɫɶ ɧɟ ɜɢɞɚɥɴ ɟɳɟ ɷɤɨɣ ɛɨɥɶɲɭɳɟɣں ɡɭɛɚɫɬɨɣǕ
ȼɡɹɥɴں ɨɬɜɟɡɴ ɟɟ ɜɴ ɝɨɪɨɞɴ ɢ ɞɨɪɨɝɨ ɩɨɜɚɪɭ ɧɪɨɞɚɥɴں
Ⱥ ɤɴ ɨɛʏɞɭ ɭɯɭ ɢɡɴ ɧɟɹ ɝɨɫɩɨɞɚ ɭɠɶ ɯɥɟɛɚɥɢڻ
ɋɚɦɨɦɭ ɦɧʏ ɬɚɦɴ ɛɵɬɶ ɞɨɜɟɥɨɫɶں ɬɨɣ ɭɲɢɰɵ ɨɬɜʏɞɚɬɶẮ
ɉɪɟɨɬɦʏɧɧɚɹΫ ɛɪɚɬɰɵں ɛɵɥɚں ɩɪɟɠɢɪɧɚɹۀ ɬɨɥɶɤɨ
ȼɫɟ ɩɨ ɭɫɭ ɬɟɤɥɨں ɢ ɧɢ ɤɚɩɟɥɶɤɢ ɜɴ ɪɨɬɴ ɧɟ ɰɨɩɚɥɨڻ
ȼɨɬɴ ɢ ɜɫɹ ɜɚɦɴ ɧɟɯɢɬɪɚɹ ɛɚɣɤɚ ɨ ɳɭɤʏ ɡɭɛɚɫɬɨɣǕ
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ɢɥɴ ɜɴ ɞɟɪɟɜɧʏ ɦɭɠɢɤɴ ɫɴ
ɫɜɨɟɣ ɛɚɛɨɣں

Ⱦɨɠɞɚɥɢɫɹ ɨɧɢ ɫʏɧɨɤɨɫɚέ
ȼɨɬɴ ɩɨɲɟɥɴ ɦɭɠɢɤɴ ɩɨ ɞɟں

ɪɟɜɧʏ
ɉɨɢɫɤɚɬɶ ɛɚɬɪɚɤɚ ɤɨɫɢɬɶ

ɫʏɧɨẮ
ɇɚɲɟɥɴ ɥɢɲɶ ɝɭɞɹɳɚɝɨ ɰɵں

ɝɚɧɚڻ
ںɗɣڤ ɰɵɝɚɧɴǕ ɤɨɫɢɬɶ ɫʏɧɨ

ɱɶ ɐǛǛΩǖǛ ɭɦʏɟɲɶςΟ
Ắ Ⱥڤ ɟɳɟ ɛɵǕ ɜɚɲɢɯɴ ɞɟɫɹɬɶ ɜɴ ɧɟɞʏɥɸ

ɇɟ ɧɚɤɨɫɹɬɴẮɱɬɨ ɹ ɜɴ ɨɞɧʏ ɫɭɬɤɢڻǖ
Ắ ڻɏɨɪɨɲɨڤ ȼɨɬɴ ɬɵ ɞɚɪɨɦɴ ɝɭɥɹɟɲɶں

Ⱥ ɹ ɞɚɦɴ ɬɟɛʏ ɞɟɧɶɝɭ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶڻǖ
Ắ ںɂɡɜɨɥɶڤ ɛɚɬɟɧɶɤɚڻ Ⱥ ɵɧɨɝɨںɥɢ ɞɚɲɶںɬɨۄǖẮ
ɋɬɨɪɝɨɜɚɥɢɫɶ ɨɧɢں ɩɪɢɲɥɢ ɜɴ ɢɡɛɭڻ
ںɇɭڤ ɯɨɡɹɣɤɚǕǖ ɦɭɠɢɤɴ ɛɚɛɭ ɨɤɥɢɤɧɭɥɴۀ

ɬɨںɄɨɫɚɪɹڤ ɥɢɯɚɝɨ ɪɚɡɞɨɛɵɥɴ ɹں
ɂɡɝɨɬɨɜɶ ɠɟ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤɴ ɧɚ ɫɥɚɜɭڻǖẮ
ɂɡɝɨɬɨɜɢɥɚ ɡɚɜɬɪɚɤɴ ɯɨɡɹɣɤɚں

ɉɨɞɚɥɚ ɩɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢ ɞɚ ɤɚɲɢں
Ʉɨɫɚɪɹ ɧɟ ɩɨɛɪɟɡɝɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɢɬɴۀ
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ɋɚɦɴ ɯɨɡɹɢɧɴ ɫɬɚɤɚɧɴ ɜɨɞɤɢ ɩɨɞɧɨɫɢɬɶڻ
ɇɟ ɩɨɛɪɟɡɝɨɜɚɬɶ ɤɨɫɚɪɶں ɜɵɩɢɥɴ ɜɨɞɤɢں
Ⱦɚ ɞɚɜɚɣ ɨɩɥɟɬɚɬɶ ɩɪɨɫɬɚɤɜɚɲɭں
Ʉɚɤɴ ɨɩɥɟɥɴẮɩɪɢɧɹɥɫɹ ɢ ɡɚ ɤɚɲɭں
Ɍɨɥɶɤɨں ɫɥɵɲɧɨں ɫɤɪɢɩɢɬɴ ɡɚ ɭɲɚɦɢǕ

ںȼɢɲɶڤ ɤɚɤɴ ʏɫɝɴάɬɨΞΟ ɩɨɞɭɦɚɥɴ ɯɨɡɹɢɧɴۀ
Ɂɚڤ ɬɪɨɢɯɴǕ Ɂɧɚɬɶں ɫɢɥɟɧɴ ɢ ɜɴ ɪɚɛɨɬʏέΟ
ɋɨɛɪɚɥɢɫɶں ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɤɨɫɵں

ɉɨɞɨɲɥɢ ɤɴ ɫʏɧɨɤɨɫɧɨɦɭ ɥɭɝɭڻ
ںɇɭڤ ɞɚɜɚɣ ɠɟںǖ ɝɨɜɨɪɢɬɶں ںɛɪɚɬɶڤ ɩɨɤɨɫɢɦɴڻǖ
Ắ ɑɬɨڤ ɬɵں ɛɚɬɟɧɶɤɚۄǖ ɰɵɝɚɧɶ ɨɬɜʏɱɚɟɬɴμ

Ⱦɚڤ ɤɚɤɚɹںɠɶ ɛɟɡɴ ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɛɨɬɚۄ
Ɉɬɞɨɯɧɭɬɶںɬɨ ɯɨɬɶ ɧɚɞɨ ɦɚɥɟɧɶɤɨڻǖ
Ắ ɂڤ ɬɨ ɩɪɚɜɞɚڻǖ

ɍɥɟɝɥɢɫɹ ɩɨɪɹɞɤɨɦɴں
Ⱦɚ ɩɪɨɫɩɚɥɢ ɞɨ ɫɚɦɚɝɨ ɨɛʏɞɚέ
ȼɫɬɚɥɴ ɯɨɡɹɢɧɴ ɬɭɬɴں ɛɭɞɢɬɶ ɰɵɝɚɧɚۀ
ɉɨɥɧɨڤ ɫɩɚɬɶں ɛɪɚɬɶۀ ɩɨɪɚ ɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭڻǖ
Ắ ɑɬɨڤ ɬɵں ɛɚɬɟɧɶɤɚۄ ɝɨɥɨɞɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶۄ

ȼɢɲɶں ɨɛʏɞɚɸɬɴ ɞɨɛɪɵɟ ɥɸɞɢۀ
Ⱦɚɣ ɢ ɧɚɦɴںɬɨ ɧɚɩɟɪɟɞɴ ɨɬɨɛʏɞɚɬɶέΟ
Ắ ɂڤ ɬɨ ɩɪɚɜɞɚڻǖ

ɉɪɢɧɹɥɢɫɹ ɡɚ ɯɥʏɛɴάɫɨɥɶΫ
Ɉɬɨɛʏɞɚɥɢέ

ںɌɟɩɟɪɶڤ ɛɪɚɬɶں ɩɨɤɨɫɢɦɴڻǖ
Ắ ɑɬɨڤ ǖɬɵں ɛɚɬɟɧɶɤɚۄ ɫɴ ɩɨɥɧɵɦɴںɬɨ ɛɪɸɯɨɦɴۄ

ɉɨɫɥʏ ɯɥʏɛɚάɫɨɞɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɞɵɯɴں
Ɍɚɤɴ ɜɫʏ ɞʏɥɚɸɬɴ ɞɨɛɪɵɟ ɥɸɞɢڻǖ
Ắ ɂڤ ɬɨ ɩɪɚɜɞɚڻǖẮ

Ɉɩɹɬɶ ɡɚɜɚɥɢɥɢɫɶں
ɑɚɫɴ ɢ ɞɜɚ ɨɧɢ ɫɩɹɬɶ ɛɟɡɴ ɩɪɨɫɵɩɚۀ
ɍɠɟ ɤɴ ɩɨɥɞɧɢɤɭ ɩɪɨɫɧɭɥɫɹ ɯɨɡɹɢɧɴۀ

ںɇɭڤ ɜɫɬɚɜɚɣ ɠɟں ɩɨɪɚ ɢ ɤɨɫɢɬɶںɬɨڻǖ
Ắ ɑɬɨڤ ɬɵں ɛɚɬɟɧɶɤɚۄ ɧɢ ɤɪɨɲɤɢ ɧɟ ʏɜɲɢς
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ȼɢɲɶں ɞɨɥɭɞɧɭɸɬɴ ɞɨɛɪɵɟ ɥɸɞɢۀ
ɂ ɧɚɦɴ ɜɪɟɦɹڻ Ɋɚɛɨɬɚ ɧɟ ɜɨɥɤɴ ɜʏɞɶẮ
ȼɴ ɥʏɫɴ ɨɬɴ ɧɚɫɴ ɧɟ ɭɣɞɟɬɴڻǖ

Ắ ɂڤ ɬɨ ɩɪɚɜɞɚڻǖẮ
Ɂɚɤɭɫɢɥɢڻ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɴ ɪɟɬɢɜɵǕ

Ɋɚɫɬɹɧɭɥɫɹ ɭɠɶ ɛɟɡɴ ɩɪɢɛɚɭɬɨɤɴں
ɁɚɯɪɚɩʏɥɴẮɢɧɞɨ ɥʏɫɴ ɛɥɢɠɧɿɣ ɞɪɨɝɧɭɥɴǕ
ɉɨɤɚɱɚɥɴ ɝɨɥɨɜɨɸ ɯɨɡɹɢɧɴں
ɀɞɟɬɴںɩɨɠɞɟɬɴں ɧɨɤɚ ɜɵɫɩɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɴۀ
ȼɨɬɴ ɢ ɫɨɥɧɵɲɤɨ ɡɚ ɥʏɫɴ ɫɚɞɢɬɫɹۀ
Ɋɚɫɬɨɥɤɚɥɴ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɯɨɡɹɢɧɴۀ
ںȼɪɟɦɹڤ ɛɪɚɬɟɰɴں ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹǕǖ
Ắ ɑɬɨڤ ɬɵں ɛɚɬɟɧɶɤɚۄ ɇɟ ɜɢɞɢɲɶں ɜɟɱɟɪʏɟɬɴΫ

Ⱦɨɦɨɣ ɢɞɭɬɴ ɭɠɶ ɞɨɛɪɵɟ ɥɸɞɢۀ
ɂ ɧɚɦɴ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɤɨɣڻǖ

Ắ ɂڤ ɬɨ ɩɪɚɜɞɚڻǖẮ
ȼɡɹɥɢ ɤɨɫɵں ɜɨɪɨɬɢɥɢɫɶ ɜɴ ɞɟɪɟɜɧɸڻ

ɑɬɨڤ ɠɟں ɛɚɬɟɧɶɤɚǖں
Ɇɨɥɜɢɬɴ ɪɚɛɨɬɧɢɤɴۀ

ŗɐʏɥɵɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɬɟɛɹ ɹ ɪɚɛɨɬɚɥɴں
Ɂɚɩɥɚɬɢںɤɚ ɦɧʏ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨ ɭɝɨɜɨɪɭںǖ
Ắ ŗɇʏɬɴΫ ɥɸɛɟɡɧɵɣں ɬɵ ɦɧʏ ɟɳɟ ɧɭɠɟɧɴۀ

ɉɪɢɯɨɞɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɞɟɧɶ ɟɳɟ ɡɚɜɬɪɚۀ
Ɍɚɦɴ ɩɨɥɭɱɢɲɶ ɭɠɶ ɡɚ ɞɜɚ ɞɧɢ ɪɚɡɨɦɴڻ ǖ

Ắ ںɅɚɞɧɨڤ ɛɚɬɟɧɶɤɚڻǖ
Ắ ںɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚڤ ɛɪɚɬɟɰɴǕǖẮ

Ɍɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟɥɴ ɪɚɛɨɬɧɢɤɴں ɯɨɡɹɢɧɴ
Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɟɣ ɛɚɛʏμ

ںɇɭڤ ɯɨɡɹɣɤɚǕ
Ʉɴ ɭɬɪɭ ɡɚɜɬɪɚɤɚɬɶ ɧɚɦɴ ɧɟ ɞɚɜɚɣ ɬɵں
ɇɚ ɨɛʏɞɴ ɩɭɫɬɵɯɴ ɳɟɣ ɩɪɢɩɚɫɢ ɥɢɲɶں
Ɂɚ ɬɨ ɤɴ ɭɠɢɧɭ ɤɭɪɢɰɭ ɡɚɠɚɪɢɲɶں
Ⱦɚ ɹɢɱɧɢɰɭں ɱɬɨںɥɶں ɢɡɝɨɬɨɜɢɲɶڻǖ Ắ
ȼɨɬɴ ɫɬɭɱɢɬɫɹ ɩɨںɭɬɪɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɴۀ

Ⱥ ɯɨɡɹɢɧɴ ɞɚɜɧɨ ɡɚɤɭɫɢɥɴ ɭɠɶں
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Ⱦɚ ɢ ɜɨɞɤɢ ɫɬɚɤɚɧɴ ɩɪɨɩɭɫɬɢɥɴ ɭɠɶۀ
Ɉɬɩɟɪɴ ɞɜɟɪɶں ɫɚɦɴ ɫɴ ɠɟɧɨɸ ɛɪɚɧɢɬɫɹۀ

ںɂɲɶڤ ɡɚɫɩɚɥɚɫɶں ɧɚ ɩɟɱɢ ɪɚɡɜɚɥɢɥɚɫɶǕ
ɂ ɤɨɫɚɪɶ ɭɠɴ ɩɪɢɲɟɥɴں ɚ ɬɵں ɛɚɛɚں
ɇɟ ɦɨɝɥɚ ɧɚɦɴ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤɴ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶڻǖ
Ắ ɑɬɨڤ ɜɚɦɴ ɠɞɚɬɶۄǖ ɨɬɜʏɱɚɟɬɴ ɯɨɡɹɣɤɚۀ

ȼɵڤ ɫɬɭɩɚɣɬɟںɤɚ ɫɴ Ȼɨɝɨɦɴ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭں
Ⱥ ɹ ɡɚɜɬɪɚɤɴ ɩɨɤɚɦʏɫɬɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɸں
Ⱦɚ ɫɚɦɚ ɜɚɦɴ ɜɵɧɟɫɭ ɜɴ ɩɨɥɟڻǖ

Ắ ɑɬɨڤ ɩɨɞʏɥɚɟɲɶ ɫɴ ɝɥɭɩɨɸ ɛɚɛɨɣۄ
ȼɨɥɨɫɴ ɞɨɥɨɝɴں ɚ ɭɦɴںɬɨ ɤɨɪɨɬɨɤɴǕ
ɇɭں ɩɨɣɞɟɦɴ ɤɨɫɢɬɶ ɫʏɧɨΫ ɥɸɛɟɡɧɵɣں
Ⱥ ɬɵں ɛɚɛɚں ɫɦɨɬɪɢں ɧɟ ɤɨɩɚɣɫɹǕǖ
Ắ ɀɢɜɨڤ ɛɭɞɭںǖ ɨɬɜʏɱɚɟɬɴ ɯɨɡɹɣɤɚڻ
ɋɨɛɪɚɥɢɫɶں ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɤɨɫɵں

ɉɪɢɲɥɢ ɜɴ ɩɨɥɟڻ
ǖںɇɭڤ ɦɨɥɜɢɬɴ ɯɨɡɹɢɧɴۀ

ɇɚɫɬɪɚɳɚɥɴڤ ɹ ɟɟۀ ɠɢɜɨ ɛɭɞɟɬǛɴۀ
Ⱥ ɩɨɤɭɞɚ ɦɚɥɟɧɶɤɨ ɩɨɤɨɫɢɦɴڻǖ
ɉɪɢɧɹɥɢɫɹ ɤɨɫɢɬɶۀ ɦɭɠɢɤɭںɬɨ

Ʉɨɫɢɬɶ ɥɨɜɤɨۀ ɧɚʏɥɫɹ ɜɩɥɨɬɧɭɸڻ
Ⱥ ɰɵɝɚɧɶںɬɨ ɧɚɬɨɳɚɤɴں ɥɢɲɶ ɤɪɹɯɬɢɬɴں ɡɧɚɣۀ

ںɗɤɨǖڤ ɞɭɦɚɟɬɴں ɞɚɥɴڤ ɠɟ ɹ ɦɚɯɭǕ
Ɂɧɚɥɴ ɛɵںẮɩɪɚɜɨں ɫɨɜɫʏɦɴ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɴ ɛɵڻǖ

Ʉɨɫɢɬɴںɤɨɫɢɬɴں ɞɚ ɧɚɡɚɞɴ ɨɛɟɪɧɟɬɫɹۀ
ɇɟ ɢɞɟɬɴںɥɢ ɛɚɛɚۄ ɇʏɬɴΫ ɧɟ ɜɢɞɧɨǕ
Ⱥ ɭɠɶ ɜɪɟɦɹ ɤɴ ɨɛʏɞɭ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶڻ
Ɇɭɠɢɤɴ ɤɨɫɢɬɴں ɚ ɫɚɦɴںɬɨ ɛɪɚɧɢɬɫɹۀ

ɠɶںɉɨɝɨɞɢڤ ɬɵں ɬɚɤɚɹںɫɹɤɚɹǕ
ȼɨɬɴ ɭɠɨ ɹ ɪɚɡɞʏɥɚɸɫɶ ɫɴ ɬɨɛɨɸڻǖ

ɋɴ ɝɨɥɨɞɭɯɢ ɰɵɝɚɧɶ ɱɭɬɶ ɧɟ ɩɥɚɱɟɬɴں
Ɉɝɥɹɧɭɥɫɹ ɨɩɹɬɶ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭۀ
ɉɨɤɚɡɚɥɚɫɹ ɢɡɴǛ ɥʏɫɭ ɛɚɛɚڻ
ںɤɚںȽɥɹɧɶڤ ɛɚɬɟɧɶɤɚں ɧɟ ɬɜɨɹںɥɶ ɷɬɨ ɛɚɛɚۄǖ
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Ắ Ⱥɧɴڤ ɢ ɜɩɪɚɜɞɭ ɦɨɹڻ ɉɨɝɨɞɢںɠɶ ɬɵǕǖẮ
Ȼɪɨɫɢɥɴ ɤɨɫɭں ɛʏɠɢɬɶ ɤɴ ɧɟɣ ɧɚ ɜɫɬɪʏɱɭΫ

Ⱦɚ ɤɚɤɴ ɜɵɪɜɟɬɶ ɝɨɪɲɨɤɴں ɯɜɚɬɢɬɶ ɨ ɡɟɦɶẮ
Ɉɞɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɩɤɢ ɩɨɥɟɬʏɥɢέ
Ȼɚɛɚں ɛɭɞɬɨ ɢ ɧɟ ɧɚ ɲɭɬɤɭں ɡɚɜɵɥɚڻ

ɉɨɞɛʏɠɚɥɴ ɪɚɛɨɬɧɢɤɴۀ
ںɇɭڤ ɯɨɡɹɣɤɚǕ

Ƚɞʏ ɬɜɨɣ ɡɚɜɬɪɚɤɴۄ ɋɤɨɪʏɣ ں ɩɨɞɚɜɚɣںɤɚڻǖ
Ắ Ɍɵڤ ɫɩɪɨɫɢ ɭ ɦɨɟɝɨ ɛɭɹɧɚǕ

ɂ ɦɟɧɹںɬɨ ɪɚɡɛɢɥɴں ɢ ɩɨɫɭɞɭڻ ǖ
ɇɚɩɭɫɬɢɥɫɹ ɧɚ ɯɨɡɹɢɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɴۀ
ɗɯɴڤ ɬɵں ɛɚɬɟɧɶɤɚǕ ɒɭɬɴ ɬɟɛɹ ɞɟɪɧɭɥɴǕ

Ɍɵ ɡɚɱʏɦɴ ɩɨɛʏɠɚɥɴ ɤɴ ɧɟɣ ɧɚ ɜɫɬɪʏɱɭς
ɂ ɫɚɦɚںɛɴ ɩɨɞɨɲɥɚڻ Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɜɨɬɴ
Ƚɨɥɨɞɚɣ ɢɡɴںɡɚ ɬɟɛɹں ɤɚɤɴ ɫɨɛɚɤɚڻǖ

Ắ ںɂɡɜɢɧɢڤ ɛɪɚɬɴǕ Ⱦɨ ɞɨɦɭ ɩɨɬɟɪɩɢ ɭɠɶں
Ʉɚɤɴںɧɢɛɭɞɶ ɞɨɪɚɛɨɬɚɟɦɴ ɧɟ ʏɜɩɲέΟẮ

ɉɪɢɧɹɥɢɫɹ ɤɨɫɢɬɶ ɨɧɢ ɫɧɨɜɚڻ
ȼɨɬɴ ɢ ɜɟɱɟɪɴۀ ɤɪɭɝɨɦɴ ɩɨɬɟɦɧʏɥɨέ
Ƚɥɹɞɶں ɜɫɟ ɩɨɥɟ ɡɚɪɚɡɴ ɨɬɦɚɯɚɥɢڻ
ȼɡɹɥɢ ɤɨɫɵں ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɞɟɪɟɜɧɸۀ
Ⱥ ɰɵɝɚɧɴںɬɨ ɫɨɜɫʏɦɴ ɞɨɦɚɯɚɥɫɹں
ɂɡɴ ɫɢɥɴ ɜɵɛɢɥɫɹں ɟɥɟ ɩɥɟɬɟɬɫɹڻ
ɉɪɢɲɥɢ ɜɴ ɢɡɛɭں ɭɫʏɥɢɫɶ ɡɚ ɭɠɢɧɴڻ

ɉɨɞɚɥɚ ɜɴ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɲɤʏ ɯɨɡɹɣɤɚ
ɉɭɫɬɵɯɴ ɳɟɣ ɢɦɴẮɬɭɦɚɧɴ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɞɢɬɶǕ
Ɉɞɧɭ ɥɨɠɤɭ ɯɨɡɹɢɧɴ ɨɬɜʏɞɚɥɴ
ɂ ɧɟ ʏɫɬɴ ɭɠɶں ɚ ɰɵɝɚɧɶ ɫɴ ɝɨɥɨɞɭɯɢ
Ɍɚɤɴ ɩɨɲɨɥɴ ɭɩɢɫɵɜɚɬɶں ɱɬɨ ɥɸɛɨǕ
ɍɩɢɫɚɥɴ ɨɞɢɧɴ ɩɨɥɧɭɸ ɱɚɲɤɭۀ
ɇɚɥɢɥɚ ɟɦɭ ɯɨɡɹɣɤɚ ɞɪɭɝɭɸẮ
Ⱦɨںɱɢɫɬɣں ɢ ɬɭ ɨɛɪɚɛɨɬɚɥɴۀ
Ȼɚɪɚɛɚɧɨɦɴ ɧɚɛɢɥɴ ɫɟɛʏ ɛɪɸɯɨں
Ⱦɨ ɨɬɜɚɥɭں ɨɛɠɨɪɚں ɧɚɠɪɚɥɫɹڻ
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ɉɪɢɧɟɫɥɚ ɬɭɬɴ ɹɢɱɧɢɰɭ ɯɨɡɹɣɤɚں
ɉɪɢɧɟɫɥɚ ɢ ɡɚɠɚɪɟɧɧɭɸ ɤɭɪɭڻ
Ʉɚɤɴ ɭɜɢɞʏɥɴ ɰɵɝɚɧɴẮɜɟɫɶ ɡɚɬɪɹɫɫɹۀ
Ɋɚɞɴ ɛɵ ʏɫɬɶẮɞɚ ɞɭɲɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɴǕ
Ɉɛɨɡɥɢɥɫɹ ɭɠɚɫɴں ɪɚɡɛɪɚɧɢɥɫɹۀ

ںȺɯɴڤ ɬɵ ɩɨɞɥɚɹǕ ɫɴɭɦʏɥɚ ɧɚɝɨɬɨɜɢɬɶں
Ⱥ ɧɨɞɚɬɶںɬɨ ɧɚ ɫɬɨɥɴ ɧɟ ɫɴɭɦʏɥɚέ
ɏɨɬɶ ɨɞɧɨ ɛɵ ɫɥɨɜɟɱɤɨ ɡɚ ɳɚɦɢ
ɉɪɨ ɹɢɱɧɢɰɭں ɩɪɨ ɤɭɪɢɰɭ ɫɤɚɡɚɥɚۄǖ
Ⱥ ɯɨɡɹɢɧɴ ɭɯɦɵɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨں

Ⱦɚ ɹɢɱɧɢɰɭ ɫɴ ɤɭɪɢɰɟɣ ɫɦɚɱɧɨں
Ɂɧɚɣں ɡɚ ɨɛʏ ɳɟɤɢ ɭɩɥɟɬɚɟɬɴڻ
Ʉɚɤɴ ɧɚɤɭɲɚɥɫɹ ɞɨںɫɵɬɚں ɦɨɥɜɢɥɴۀ
ںɇɭڤ ɫɩɚɫɢɛɨں ɰɵɝɚɧɴ ɡɚ ɤɨɦɩɚɧɵɨں

ɑɬɨ ɯɥʏɛɴάɫɨɥɶɸ ɧɚɲɟɣ ɧɟ ɩɨɛɪɟɡɝɚɥɴۀ
ɑʏɦɴ ɛɨɝɚɬɵں ɛɪɚɬɟɰɴں ɬʏɦɴ ɢ ɪɚɞɵڻ
Ⱥ ɱɬɨ ɦɚɫɬɟɪɴ ɤɨɫɢɬɶ ɬɵẮɷɬɨ ɜʏɪɧɨμ
Ɉɬɦɚɯɚɥɢ ɛɟɡɴ ɨɬɞɵɯɚ ɜɫɟ ɩɨɥɟڻ
ȼɨɬɴ ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɫɩɨɥɧɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭں
ȼɩɟɪɟɞɴ ɦɢɥɨɫɬɢ ɩɪɨɫɢɦɴں ɥɸɛɟɡɧɵɣڻǖ
ɉɪɨɦɨɥɱɚɥɴ ɰɵɝɚɧɴں ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɸɧɭɥɴں

ɉɪɢɧɹɞɴ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɜɵɲɟɥɴں ɧɟ ɩɪɨɫɬɢɜɲɢɫɶڻ
Ⱦɚ ɫɴ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴ ɧɢɤɬɨ ɭɠɶ ɰɵɝɚɧɚ
ɇɟ ɜɢɞɚɥɴ ɧɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬʏέ



ɋɈɅɇɐȿںɋɈɅɇɐȿںɋɈɅɇɐȿںɋɈɅɇɐȿں ɒɈɊɈɁɔɒɈɊɈɁɔɒɈɊɈɁɔɒɈɊɈɁɔ ɂɂɂɂ ȼʎɌȿɊɔέȼʎɌȿɊɔέȼʎɌȿɊɔέȼʎɌȿɊɔέ

ɟɞɴں ɦɭɠɢɤɴ ɩɨɥɟɦɴڻ ɉɨɜɫɬɪʏɱɚɥɢɫɶ ɟɦɭ ɬɪɢ ɞɨɛں
ɪɵɯɴے ɦɨɥɨɞɰɚۀ ɋɨɥɧɰɟں Ɇɨɪɨɡɴ ɞɚ ȼʏɬɟɪɴέ

Ắ Ɂɞɨɪɨɜɨں ɡɟɦɥɹɤɴǕẮɫɤɚɡɚɥɴ ɦɭɠɢɤɴ ɢ ɫɧɹɥɴ ɲɚɩɤɭڻ
Ắ Ⱦɚ ɬɵ ɤɨɦɭ ɷɬɨ ɤɥɚɧɹɟɲɶɫɹۄẮɫɩɪɨɫɢɥɨ ɋɨɥɧɰɟۀڻẮ

ȼʏɪɧɨ ɦɧʏΫ ɱɬɨɛɴ ɧɟ ɩɟɤɥɨ ɬɟɛɹۄ
Ắ Ʉɚɤɴ ɛɵ ɧɟ ɬɚɤɴǕẮɫɤɚɡɚɥɴ ɆɨɪɨɡɴڻẮɈɧɴ ɦɟɧɹ

ɛɨɥɶɲɟ ɛɨɢɬɫɹڻ
Ắ Ⱥ ɦɟɧɹ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɛɢɬɶǕںẮɩɟɪɟɛɢɥɴ ȼʏɬɟɪɴέ ẮɁɧɚں

ɱɢɬɶں ɩɨɤɥɨɧɴ ɦɨɣڻ
Ɂɚɫɩɨɪɢɥɢ ɩɪɿɹɬɟɥɢں ɱɭɬɶ ɧɟ ɫɯɜɚɬɢɥɢɫɶ ɡɚ ɜɢɯɪɵڻ
Ắ Ⱦɚ ɤɨɥɢ ɬɚɤɴںẮɫɤɚɡɚɥɴ ɧɚɤɨɧɟɰɴ ȼʏɬɟɪɴΫẮɫɩɪɨں

ɫɢɦɴ ɫɚɦɨɝɨڻẮɗɣ ɬɵں ɡɟɦɥɹɱɟɤɴǕ ɤɨɦɭ ɬɵ ɷɬɨ ɩɨɤɥɨɧɴ
ɨɬɞɚɥɴۄ ȼʏɞɶ ɦɧʏΫ ȼʏɬɪɭς

Ắ ɌɟɛʏΫ ɛɪɚɬɟɰɴڻ ڌ
Ắ ɉɨɫɬɨɣں ɫɢɜɨɥɚɩɵɣǕẮɡɚɩɵɯɬʏɥɨ ɋɨɥɧɰɟڻẮɂɫɩɟɤɭ

ɬɟɛɹ ɤɚɤɴ ɪɚɤɚڻ ȼɫɩɨɦɧɢɲɶ ɦɟɧɹǕ
Ắ ɇɟ ɛɨɫɶں ɡɟɦɥɹɤɴǕ Ắ ɫɜɢɫɬɧɭɥɴ ȼʏɬɟɪɴέ Ắ ə ɟɝɨ

ɨɬɞɭɸڻ
Ắ Ɍɚɤɴ ɹ ɠɟ ɬɟɛɹ ɡɚɦɨɪɨɠɭǕẮɡɚɬɪɟɳɚɥɴ Ɇɨɪɨɡɴڻ
Ắ ɇɟ ɛɨɫɶں ɡɟɦɥɹɤɴǕẮɫɜɢɫɬɧɭɥɴ ȼʏɬɟɪɴέ Ắɇɟ ɫɬɚɧɭ

ɞɭɬɶẮɢ ɨɧɴ ɬɟɛɹ ɧɟ ɬɪɨɧɟɬɴڻ

ɲɲɲɲ
ɲɲɲɲ ǛɿǛɿǛɿǛɿɱɱɱɱ
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ɛɵɥɴںɢɥɴےɳɒےے ɦɚɥɶɱɢɤɴںɫɢɪɨɬɢɧɤɚۀ ɤɨɪɦɢɬɶɫɹ ɛɵɥɨ ɧɟں
ɎҰɿے ɱʏɦɴν ɩɨɲɨɥɴ ɨɧɴ ɤɴ ɛɨɝɚɬɨɦɭ ɦɭɠɢɤɭ ɢ ɧɚɧɹɥɫɹ

ɜɴ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢڻ ɏɨɡɹɢɧɴ ɟɝɨ ɛɵɥɴ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣں
ɩɥɚɬɨɸ ɧɟ ɨɛɢɠɚɥɴڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɧɱɢɥɫɹ ɝɨɞɴں ɨɧɴ ɟɦɭ ɦʏά
ɲɨɤɴ ɞɟɧɟɝɴ ɧɚ ɫɬɨɥɴۀ

Ắ ɋɥɭɠɢɞɴ ɬɵ ɦɧʏ ɱɟɫɬɧɨںẮɝɨɜɨɪɢɬɶۀẮɛɟɪɢں ɫɤɨɥɶɤɨ
ɯɨɱɟɲɶǕ

Ⱥ ɫɚɦɴ ɜɴ ɞɜɟɪɢ ɢ ɜɵɲɟɥɴ ɜɨɧɴڻ ɉɨɞɨɲɨɥɴ ɫɢɪɨɬɢɧɤɚ
ɤɴ ɫɬɨɥɭ ɢ ɞɭɦɚɟɬɴۀ Ʉɚɤɴڤ ɛɵ ɩɟɪɟɞɴ Ȼɨɝɨɦɴ ɧɟ ɫɨɝɪʏά
ɲɢɬɶں ɡɚ ɬɪɭɞɵ ɥɢɲɧɹɝɨ ɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɶۄǖ ȼɵɛɪɚɥɴ ɨɞɧɭ
ɤɨɩʏɟɱɤɭΫ ɩɨɲɨɥɴ ɤɴ ɤɨɥɨɞɰɭ ɢ ɛɪɨɫɢɥɴ ɟɟ ɜɴ ɜɨɞɭۀ Ʉɨɥɢڤ
ɧɟ ɩɨɬɨɧɟɬɴںǖ ɝɨɜɨɪɢɬɶں ɬɚɤɴڤ ɜɨɡɶɦɭǕ ɡɧɚɱɢɬɶں ɫɥɭɠɢɥɴ
ɯɨɡɹɢɧɭ ɜʏɪɨɣ ɢ ɩɪɚɜɞɨɣڻǖ

Ʉɨɩʏɟɱɤɚ ɩɨɬɨɧɭɥɚڻ
Ⱦɪɭɝɨɣ ɛɵ ɧɚ ɟɝɨ ɦʏɫɬʏ ɡɚɩɞɚɤɚɥɴں ɡɚɬɭɠɢɥɴ ɢ ɫɴ ɞɨں

ɫɚɞɵ ɪɭɤɢ ɫɥɨɠɢɥɴں ɚ ɨɧɴ ɧʏɬɴμ ǖںȼɢɞɧɨڤ ɝɨɜɨɪɢɬɶں ɹڤ
ɯɭɞɨ ɪɚɛɨɬɚɥɴں ɦɚɥɨ ɬɪɭɞɢɥɫɹۀ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɚɧɭ ɭɫɟɪɞɧʏɣΞΟ

ɂ ɫɧɨɜɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭẮɤɚɠɞɨɟ ɞʏɥɨ ɜɴ ɟɝɨ ɪɭɤɚɯɴ ɨɝɧɟɦɴ
ɝɨɪɢɬɴǕ Ʉɨɧɱɢɥɫɹ ɫɪɨɤɴں ɦɢɧɭɥɴ ɟɳɟ ɝɨɞɴں ɯɨɡɹɢɧɴ ɟɦɭ
ɦʏɲɨɤɴ ɞɟɧɟɝɴ ɧɚ ɫɬɨɥɴڻ

Ắ ȻɟɪɢںẮɝɨɜɨɪɢɬɶںẮɫɤɨɥɶɤɨ ɞɭɲɚ ɯɨɱɟɬɴǕ
Ⱥ ɫɚɦɴ ɜɴ ɞɜɟɪɢ ɢ ɜɵɲɟɥɴ ɜɨɧɴڻ ȼɡɹɥɴ ɫɢɪɨɬɢɧɤɚ ɨɩɹɬɶ

ɨɞɧɭ ɤɨɩʏɟɱɤɭΫ ɛɪɨɫɢɥɴ ɜɴ ɤɨɥɨɞɟɡɶẮɨɩɹɬɶ ɩɨɬɨɧɭɥɚڻ
ȿɳɟ ɭɫɟɪɞɧʏɣ ɩɪɢɧɹɥɫɹ ɨɧɴ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭۀ ɧɨɱɶ ɧɟ ɞɨɫɵں

ɩɚɟɬɴں ɞɟɧɶ ɧɟ ɞɨʏɞɚɟɬɴέ ɉɨɝɥɹɞɢɲɶۀ ɭ ɤɨɝɨ ɯɥʏɛɴ ɫɨɯɧɟɬɴں
ɠɟɥɬʏɟɬɴΫ ɚ ɭ ɟɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚ ɜɫɟ ɬɭɱɧʏɟɬɴν ɱɶɹ ɫɤɨɬɢɧɚ ɧɨɝɢ
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ɡɚɜɩɜɚɟɬɴں ɚ ɟɝɨ ɩɨ ɭɥɢɰʏ ɛɪɵɤɚɟɬɴۀ ɱɶɢɯɴ ɤɨɧɟɣ ɩɨɞɴ
ɝɨɪɭ ɬɚɳɚɬɴں ɚ ɟɝɨ ɢ ɜɴ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟ ɫɞɟɪɠɚɬɶڻ Ʉɨɧɱɢɥɫɹ
ɫɪɨɤɴں ɦɢɧɨɜɚɥɴ ɬɪɟɬɿɣ ɝɨɞɴں ɯɨɡɹɢɧɴ ɤɭɱɭ ɞɟɧɟɝɴ ɧɚ ɫɬɨɥɴۀ

Ắ Ȼɟɪɢں ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɭɲɚɯɨɱɟɬɴۀ ɬɜɨɣ ɬɪɭɞɶں ɬɜɨɹ ɢ ɞɟɧɶɝɚǕ
Ⱥ ɫɚɦɴ ɜɴ ɞɜɟɪɢ ɢ ɜɵɲɟɥɴ ɜɨɧɴڻ Ȼɟɪɟɬɴ ɫɢɪɨɬɢɧɤɚ

ɨɩɹɬɶ ɨɞɧɭ ɤɨɩʏɟɱɤɭΫ ɛɪɨɫɚɟɬɴ ɜɴ ɤɨɥɨɞɟɡɶẮɝɥɹɞɶۀ ɩɨɫɥʏɞά
ɧɹɹ ɤɨɩʏɟɱɤɚ ɰʏɥɚΫ ɢ ɩɪɟɠɧɿɹ ɞɜʏ ɧɚɜɟɪɯɴ ɜɫɩɥɵɥɢڻ ɉɨں
ɞɨɛɪɚɥɴ ɨɧɴ ɢɯɴں ɞɨɝɚɞɚɥɫɹں ɱɬɨ Ȼɨɝɴ ɡɚ ɬɪɭɞɵ ɧɚɝɪɚɞɢɥɴں
ɩɨɲɨɥɴ ɜɞɨɥɶ ɩɨ ɞɨɪɨɝʏ ɜɴ ɫɜɨɣ ɵʏɫɬɚέ ȼɞɪɭɝɴ ɧɚ ɜɫɬɪʏɱɭ
ɤɭɩɟɰɴẮɤɴ ɨɛʏɞɧʏ ɢɞɟɬɴڻ Ⱦɚɟɬɴ ɨɧɴ ɬɨɦɭ ɤɭɳɭ ɜɫʏ ɬɪɢ
ɤɨɩʏɟɱɤɢ ɢ ɩɪɨɫɢɬɶ ɫɜʏɱɤɭ ɨɛɪɚɡɚɦɴ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶڻ

ȼɡɨɲɨɥɴ ɤɭɩɟɰɴ ɜɴ ɰɟɪɤɨɜɶں ɞɚɟɬɴ ɢɡɴ ɤɚɪɦɚɧɚ ɫɜɨɟɝɨ
ɞɟɧɟɝɴ ɧɚ ɫɜʏɱɢΫ ɞɚ ɨɞɧɭںɬɨ ɢɡɴ ɤɨɩʏɟɱɟɤɴ ɫɢɪɨɬɢɧɤɢ ɧɚ
ɩɨɥɴ ɨɛɪɨɧɢɥɴڻ ȼɞɪɭɝɴ ɨɬɴ ɬɨɣ ɤɨɩʏɟɱɤɢ ɨɝɨɧɶ ɜɨɡɝɨɪʏɥɴέ
Ʌɸɞɢ ɜɴ ɰɟɪɤɜɢ ɢɡɭɦɢɥɢɫɶں ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬɴۀ

Ắ Ʉɬɨ ɤɨɩʏɟɱɤɭ ɨɛɪɨɧɢɥɴۄ ȼʏɪɧɨΫ ɩɪɚɜɟɞɧɚɹ ɞɭɲɚǕ
Ʉɭɩɟɰɴ ɝɨɜɨɪɢɬɶۀẮə ɨɛɪɨɧɢɥɴں ɞɚ ɞɚɥɴںɬɨ ɦɧʏ ɟɟ ɧɚ

ɫɜʏɱɭ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɴڻ
Ʌɸɞɢ ɜɡɹɥɢ ɩɨ ɫɜʏɱʏ ɢ ɡɚɠɝɥɢ ɨɬɴ ɬɨɣ ɤɨɩʏɟɱɤɢέ Ⱥ

ɤɭɰɟɰɴ ɜɵɲɟɥɴ ɢɡɴ ɰɟɪɤɜɢں ɢɞɟɬɴ ɩɨ ɭɥɢɰʏΫ ɜɢɞɢɬɴۀ ɦɚں
ɥɵɟ ɪɟɛɹɬɢɲɤɢ ɩɨɣɦɚɥɢ ɤɨɬɟɧɤɚ ɢ ɦɭɱɚɸɬɴڻ ɀɚɥɤɨ ɟɦɭ
ɫɬɚɥɨڻ

Ắ ɉɪɨɞɚɣɬɟ ɦɧʏΫ ɪɟɛɹɬɢɲɤɢ ɷɬɨɝɨ ɤɨɬɟɧɤɚںẮɝɨɜɨɪɢɬɶڻ
Ắ Ʉɭɩɢڻ ں
Ắ ɑɬɨ ɜɨɡɶɦɟɬɟۄ
Ắ Ⱦɚɜɚɣ ɤɨɩʏɟɱɤɭέ
ȼɡɹɥɴ ɤɭɩɟɰɴ ɢɡɴ ɤɚɪɦɚɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɤɨɩʏɟɱɤɭ ɫɢɪɨɬɢɧɤɢ

ɢ ɨɬɞɚɥɴ ɡɚ ɤɨɬɟɧɤɚڻ
Ⱦɨɥɝɨںɥɢں ɤɨɪɨɬɤɨںɥɢں ɫɨɛɪɚɥɫɹ ɤɭɩɟɰɴ ɡɚ ɦɨɪɟں ɫɧɚɪɹں

ɞɢɥɴ ɤɨɪɚɛɥɶں ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɟɛʏμ ɤɚںȼɨɡɶɦɭڤ ɫɴ ɫɨɛɨɣ ɤɨɬɢɤɚۀ
ɩɭɫɬɶ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥʏ ɦɵɲɟɣ ɥɨɜɢɬɶ ɞɚ ɦɟɧɹ ɡɚɛɚɜɥɹɟɬɴڻǖ ں

ɉɨɩɥɵɥɴ ɩɨ ɦɨɪɸں ɩɟɪɟɛɪɚɥɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭں ɜɴ
ɬɪɢɞɟɫɹɬɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨڻ Ⱥ ɧɚ ɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɩɚɥɴ ɜɟɥɢɤɿɣ
ɝɧɭɫɶۀ ɦɵɲɢ ɞɚ ɤɪɵɫɵۀ ɤɭɞɚ ɧɟ ɫɭɧɶɫɹں ɬɚɤɴ ɫɬɚɹɦɢ ɢ
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ɯɨɞɹɬɴǕ Ⱥ ɩɪɨ ɤɨɲɟɤɴںɬɨ ɬɚɦɴ ɢ ɧɟ ɜʏɞɚɥɢέ Ɉɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ
ɤɭɩɟɰɴ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɥɨɦɴ ɞɜɨɪʏΫ ɚ ɯɨɡɹɢɧɴ ɨɬɜɟɥɴ ɟɦɭ ɬɚɤɭɸ
ɤɨɦɧɚɬɭں ɤɭɞɚ ɨɬɴ ɦɵɲɟɣ ɞɚ ɤɪɵɫɴ ɧɢɤɬɨ ɧɨɝɨɧ ɫɬɭɩɢɬɶ
ɧɟ ɫɦʏɥɴμ ںɑɭɠɨɣڤ ɦɨɥɴں ɱɟɥɨɜʏɤɴν ɩɭɫɤɚɣ ɨɬɛɢɜɚɟɬɫɹں
ɤɚɤɴ ɡɧɚɟɬɴǕǖ

ɉɨɲɨɥɴ ɫɩɚɬɶ ɤɭɩɟɰɴں ɞɚ ɤɨɬɢɤɚ ɫɴ ɫɨɛɨɣ ɜɡɹɥɴڻ ɋɦɨں
ɬɪɢɬɴۀ ɦɵɲɟɣ ɞɚ ɤɪɵɫɴ ɜɢɞɢɦɨںɧɟɜɢɞɢɦɨڻ

Ắ ɇɭں ɛɪɚɬɶ ȼɚɫɢɧɶɤɚںẮɝɨɜɨɪɢɬɶ ɤɨɬɢɤɭںẮɩɪɢɧɢɦɚɣں
ɫɹںɤɚ ɡɚ ɨɯɨɬɭں ɧɚɱɢɧɚɣ ɢɯɴ ɞɭɲɢɬɶںɞɚɜɢɬɶں ɚ ɹ ɫɬɚɧɭ
ɡɚɝɪɟɛɚɬɶ ɞɚ ɜɴ ɤɭɱɭ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶڻ

Ʉɨɬɢɤɴ ɤɴ ɬɨɣ ɨɯɨɬʏ ɩɪɢɜɵɱɟɧɴۀǛ ɤɚɤɴ ɩɨɲɨɥɴ ɪɚɫں
ɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɴ ɧɢɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭۀ ɱɬɨ ɧɢ ɰɚɩɧɟɬɴẮɬɨ ɢ ɞɭɯɴ
ɜɨɧɴǕ Ʉɭɩɟɰɴ ɟɞɜɚ ɩɨɫɩʏɜɚɟɬɴ ɜɴ ɤɭɱɭ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶڻ

ɉɨɭɬɪɭ ɯɨɡɹɢɧɴ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜɴ ɬɭ ɤɨɦɧɚɬɭں ɞɭɦɚɟɬɴۀ ɀɢɜɴڤ
ɥɢ ɟɳɟۄǖ

Ⱥɧɴ ɤɭɩɟɰɴ ɠɢɜɟɯɨɧɟɤɴں ɞɟɪɠɢɬɴ ɜɴ ɪɭɤɚɯɴ ɤɨɬɢɤɚں
ɝɥɚɞɢɬɶ ɩɨ ɲɟɪɫɬɤʏν ɤɨɬɢɤɴ ɦɭɪɥɵɱɢɬɴ ɞɚ ɩʏɫɟɧɤɢ ɪɚɫɩʏά
ɜɚɟɬɴۀ ɚ ɧɚ ɩɨɥɭ ɰʏɥɵɣ ɜɨɪɨɯɴ ɦɵɲɟɣ ɞɚ ɤɪɵɫɴ ɧɚɞɚɜɥɟɧɨǕ
Ʉɚɤɴ ɭɜɢɞʏɥɴ ɯɨɡɹɢɧɴں ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɢ ɪɚɡɫɬɚɜɢɥɴں ɩɨɛʏά
ɠɚɥɴ ɞɪɭɝɢɦɴ ɪɚɡɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ ɞɢɜɧɚɝɨ ɡɜʏɪɶɤɚέ Ⱦɨɲɥɚ
ɜʏɫɬɶ ɢ ɞɨ ɬɚɦɨɲɧɹɝɨ ɰɚɪɹں ɯɨɬʏɞɴ ɬɨɠɟ ɩɨɫɦɨɬɪʏɬɶμ ɩɪɚɜɞɚ
ɥɢ ɛɚɸɬɴں ɱɬɨ ɨɞɢɧɴ ɦɚɥɟɧɶɤɿɣ ɡɜʏɪɟɤɴ ɞɚ ɰʏɥɵɣ ɜɨɪɨɯɴ
ɦɵɲɟɣ ɢ ɤɪɵɫɴ ɧɚɞɚɜɢɥɴۄ ɉɪɿʏɯɚɥɴ ɫɨ ɜɫʏɦɴ ɞɜɨɪɨɦɴ
ɫɜɨɢɦɴ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɥɵɣ ɞɜɨɪɴں ɜɨɲɟɥɴ ɜɴ ɬɭ ɤɨɦɧɚɬɭں ɞɚ ɜɢں
ɞɢɬɴۀ ɜʏɪɧɨΞ

Ắ ɗɣں ɞɨɛɪɵɣ ɱɺɥɨɜʏɤɴΞẮɝɨɜɨɪɢɬɶ ɤɭɩɰɭڻẮȾɨɪɨɝɴ ɥɢ
ɭ ɬɟɛɹ ɷɬɨɬɴ ɡɜʏɪɶς

ɋɦɟɤɧɭɥɶ ɤɭɩɟɰɴں ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɭɬɴ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɟɧɶɝɭ ɡɚں
ɲɢɛɢɬɶۀ ɝɨɜɨɪɢɬɶۀ

Ắ ɇɟ ɞɨɪɨɝɴں ɛɚɬɸɲɤɚۀ ɧɚ ɡɚɞɧɿɹ ɥɚɩɤɢ ɩɨɫɬɚɜɥɸں ɡɚ
ɩɟɪɟɞɧɿɹ ɩɨɞɧɢɦɭۀ ɡɚɫɵɩɶ ɟɝɨ ɡɨɥɨɬɨɦɴẮںɫɴ ɦɟɧɹ ɢ ɬɨɝɨ
ɞɨɜɨɥɶɧɨǕ

■

Ɉɱɟɧɶ ɭɠɶں ɡɧɚɬɶں ɞɨɧɢɦɚɥɢ ɰɚɪɹ ɦɵɲɢ ɞɚ ɤɪɵɫɵں Ǜҳ ɧɟ
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ɫɬɚɥɴ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹں ɜɟɥʏɥɴ ɡɚɫɵɩɚɬɶ ɤɭɩɰɭ ɤɨɬɢɤɚ ɡɨں
ɥɨɬɨɦɴڻ

Ɉɬɞɚɥɴ ɟɦɭ ɤɭɩɟɰɴ ɤɨɬɢɤɚں ɭɛɪɚɥɴ ɫɜɨɟ ɡɨɥɨɬɨ ɜɴǛɤɭɥɶ
ɢں ɫɩɪɚɜɢɜɲɢ ɜɫʏ ɞʏɥɚΫ ɩɨʏɯɚɥɴ ɧɚɡɚɞɴڻ ɉɥɵɜɟɬɴ ɨɧɴ ɩɨ
ɦɨɪɸں ɢ ɞɭɦɚɟɬɶۀ Ⱥڤ ɜʏɞɶ ɤɨɬɢɤɚںɬɨ ɹ ɤɭɩɢɥɴ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢں
ɤɨɜɭ ɤɨɩʏɟɱɤɭμ ɧɚɞɨ ɛɵǛ ɢ ɜɫɟ ɡɨɥɨɬɨ ɟɦɭ ɨɬɞɚɬɶۄ Ⱦɚ ɧʏɬɴΫ
ɠɢɪɧɨ ɛɭɞɟɬɴǕ Ⱦɚ ɢ ɝɞʏ ɟɝɨ ɬɟɩɟɪɶ ɨɬɵɳɟɲɶۄ Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟ
ɫɟɛʏ ɜɨɡɶɦɭǕΩ

Ɍɨɥɶɤɨ ɪʏɲɢɥɫɹ ɧɚɝɪʏɯɴΫ ɜɞɪɭɝɴ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɛɭɪɹں ɞɚǛ ɬɚں
ɤɚɹ ɫɢɥɶɧɚɹẮɜɨɬɴںɜɨɬɴ ɤɨɪɚɛɥɶ ɩɨɬɨɧɟɬɴǕ

ںȺɯɴڤ ɹ ɨɤɚɹɧɧɵɣǕǖ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɟɛʏ ɤɭɩɟɰɴۀ ɧɚڤ ɱɭɠɨɟ ǖ
ɩɨɥɶɫɬɢɥɫɹڻ ȽɨɫɩɨɞɢǕ ɩɪɨɫɬɢ ɦɟɧɹں ɝɪʏɲɧɚɝɨΞ ɧɢ ɤɨɩʏɣɤɢ
ɧɟڻ ɭɬɚɸڻǖ

ɋɬɚɥɴ ɨɧɴ ɦɨɥɢɬɜɭ ɬɜɨɪɢɬɶẮɢ ɬɨɬɱɚɫɴ ɜʏɬɪɵ ɫɬɢɯɥɢں
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ɦɨɪɟ ɭɫɩɨɤɨɢɥɨɫɶں ɢ ɩɪɢɩɥɵɥɴ ɤɨɪɚɛɥɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɤɴ ɩɪɢں
ɫɬɚɧɢڻ

Ⱥ ɫɢɪɨɬɢɧɤɚ ɬɭɬɴ ɤɚɤɴ ɬɭɬɴں ɧɚ ɩɪɢɫɬɚɧɢ ɤɭɥɢɦɭɤɢɧɨɫɢɬɶڻ
Ắ Ɍɨɱɧɨ ɬɟɛɹ Ȼɨɝɴ ɩɨɫɥɚɥɴǕẮɝɨɜɨɪɢɬɶ ɟɦɭ ɤɭɩɟɰɴڻẮ

Ȼɪɨɫɶ ɬɵ ɷɬɢ ɤɭɥɢۀ ɬɚɳɢ ɜɨɬɴ ɤɭɥɶ ɡɨɥɨɬɚۀ ɨɧɴ ɬɜɨɣڻ
Ɍɨɬɴ ɢ ɪɨɬɴ ɪɚɡɢɧɭɥɴڻẮɁɚ ɱɬɨڻں ɩɪɨ ɱɬɨۄẮɝɨɜɨɪɢɬɶڻ
Ắ Ⱥ ɩɨɦɧɢɲɶҜ ɞɚɥɶ ɬɵ ɦɧʏ ɬɪɢ ɤɨɩʏɟɱɤɢ ɨɛɪɚɡɚɦɴ

ɧɚ ɫɜʏɱɤɭς
Ắ ɉɨɦɧɸںẮɝɨɜɨɪɢɬɶڻ
Ắ Ɉɞɧɚ ɜɴ ɰɟɪɤɜɢ ɫɚɦɚ ɜɨɡɝɨɪʏɥɚɫɶΫ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɥɸں

ɞɹɦɴ ɫɜʏɱɢ ɡɚɠɢɝɚɬɶۀ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɹ ɤɨɬɢɤɚ ɤɭɩɢɥɴ ɞɚ ɡɚ
ɤɭɥɶ ɡɨɥɨɬɚ ɩɪɨɞɚɥɴۀ ɫɬɚɥɨ ɛɵɬɶں ɨɧɴ ɬɜɨɣۀ ɚ ɩɨɫɥʏɞɧɸɸ
ɟɳɟ ɧɟ ɢɡɞɟɪɠɚɥɴẮɜɨɡɶɦɢ ɬɚɤɴۀ ɦɨɠɟɬɴں ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹڻ

ȼɡɹɥɴ ɫɢɪɨɬɢɧɤɚ ɧɚɡɚɞɴ ɩɨɫɥʏɞɧɸɸ ɤɨɩʏɟɱɤɭν ɡɨɥɨɬɨ
ɭɩɢɪɚɥɫɹ ɛɪɚɬɶۀ ɧɨ ɤɭɩɟɰɴ ɢ ɫɥɵɲɚɬɶ ɧɟ ɯɨɬʏɥɴΫ ɧɚɫɬɨں
ɹɥɴ ɧɚ ɬɨɦɴےڻ ɂ ɡɚɠɢɥɴ ɫɢɪɨɬɢɧɤɚ ɩɪɢɩʏɜɚɸɱɢΫ ɡɨɥɨɬɨɦɴ
ɫɜɨɢɦɴ ɰʏɥɵɣ ɜʏɤɴ ɞɨɛɪɨ ɬɜɨɪɢɥɴڻ Ⱥ ɩɨɫɥʏɞɧɸɝɨ ɤɨɩʏɟɱɤɭ
ɧɚ ɫɱɚɫɬɶɟ ɩɪɢ ɫɟɛʏ ɫɨɯɪɚɧɢɥɴẮɧɚ ɱɟɪɧɵɣ ɞɟɧɶں ɞɚ ɩɨ ɫɸ
ɥɨɪɭں ɝɨɜɨɪɹɬɴں ɧɟ ɜɵɞɚɥɴڻ ۀ ں

ҳےɒۄےɊҳےɒۄےɊҳےɒۄےɊҳےɒۄےɊ



ȻɅɂɄȺȻɅɂɄȺȻɅɂɄȺȻɅɂɄȺ ɈɈɈɈ ɌɈɆɔںɌɈɆɔںɌɈɆɔںɌɈɆɔں ɒɔɒɔɒɔɒɔ ɄɈɒɔɄɈɒɔɄɈɒɔɄɈɒɔ ɍȻɂɅɋəڻɍȻɂɅɋəڻɍȻɂɅɋəڻɍȻɂɅɋəڻ
ẮΩɥɥɥɥẮ

ɚɬɸɲɤɢں ɷɤɨɟ ɝɨɪɟǕ
ɋɬɭɤɧɭɥɨں ɝɪɹɧɭɥɨ ɜɴ ɛɨɪʏΫ
Ƚɪɨɦɴ ɩɨ ɝɨɪɚɦɴ ɩɪɨɤɚɬɢɥɫɹۀ

ɿ۶ ɋɴ ɞɭɛɚ ɤɨɦɚɪɴ ɩɨɜɚɥɢɥɫɹڻ
Ȼɪɹɤɧɭɥɫɹ ɨ ɤɨɪɟɧɢɳɟں
ɋɛɢɥɴںɨɤɪɨɜɚɜɢɥɴ ɩɥɟɱɢɳɟڻ

Ʉɚɤɴ ɬɭɬɴ ɫɥɟɬɚɥɢɫɹ ɦɭɯɢں
Ɍʏ ɝɪɨɯɨɬɭɯɢںɝɨɪɤɲɿں
ɋɬɚɥɢ ɩɪɨ ɛʏɞɧɚɝɨ ɛɪɚɬɰɚ
ɋɥɟɡɧɨ ɠɭɠɠɚɬɶں ɭɛɢɜɚɬɶɫɹۀ

ںȺɯɴڤ ɬɵ ɧɚɝɩɴ ɫɜʏɬɢɤɴΫ ɤɨɦɚɪɢɤɴں
Ʉɚɤɴ ɬɟɛɹ ɠɚɥɶ ɧɚɦɴں ɫɭɞɚɪɢɤɴǕ
ȿɫɥɢ ɩɨɱɧɟɲɶ ɩɨɥɢɪɚɬɢں
Ƚɞʏ ɧɚɦɴ ɬɟɛɹ ɩɨɝɪɟɛɚɬɢۄǖ

Ɉɯɧɭɥɴ ɤɨɦɚɪɴ ɱɟɪɟɡɴ ɫɢɥɭۀ
Ɋɨɣɬɟڤ ɦɧʏ ɜɴ ɩɨɥʏ ɦɨɝɢɥɭں
Ɋɨɣɬɟ ɜɴ ɡɟɥɟɧɨɣ ɞɭɛɪɚɜɤʏΫ
ɋɤɪɨɣɬɟ ɜɨ ɦɹɝɤɨɣ ɜɨ ɬɪɚɜɤʏέ



ҚҚڽ ȻȺɃɄȺ Ɉ ɌɈɆɔں ɄȺɄɔ ɄɈɆȺɊɔ ɍȻɂɅɋəڻ

Ɍɚɦɴں ɨɬɴ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɚɥɵں
Ȼɭɞɭɬɴ ɢ ɫɬɚɪɵں ɢ ɦɚɥɵ

КۃẦКۚۗК

ںںںں ǛɓɒǛɓɒǛɓɒǛɓɒ

Ɇɢɦɨ ɦɨɝɢɥɵ ɝɭɥɹɬɢں
ɉɪɨ ɤɨɦɚɪɚ ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɢۀ



ȻȺɃɄȺ Ɉ ɌɈɆɔں ɄȺɄɔ ɄɈɆȺɊɔ ɍȻɂɅɋəڻ ҚҚھ

Ɍɭɬɴ ɨɧɴ ɥɟɠɢɬɴں ɤɨɦɚɪɢɳɟۀ
Ɍɨںɬɨ ɛɵɥɴ ɥɢɯɴں ɪɟɨɹɬɢɳɟǕǖ

Ɇɭɯɢ ɪɚɡɨɯɚɥɢɫɶ ɬɹɠɤɨۀ
Ʉɚɤɴڤ ɬɟɛɹ ɠɚɥɶ ɧɚɦɴں ɛʏɞɧɹɠɤɚΞΟ

Ʉɴ ɫɱɚɫɬɶɸں ɩɪɢɩɟںɥɡɴ ɦɭɪɚɜɟɣɱɢɤɴɝ
ɋɥɚɜɧɵɣ ɡɧɚɯɚɪɶںɱɚɪɩɞʏɣɱɢɤɴμ
ɉɨɥɧɨڤ ɜɚɦɴں ɦɭɯɢں ɜɨɩɢɬɢں
Ƚɞʏ ɜɚɲɴ ɛɨɥɶɧɨɣں ɩɨɤɚɠɢɬɟۄǖ

ȼɡɹɥɴ ɦɭɪɚɜɶɢɧɚɝɨ ɫɚɥɶɰɚں
ɋɦɚɡɚɥɴ ɩɥɟɱɨ ɭ ɫɬɪɚɞɚɥɶɰɚẮ
ɂ ɧɢɱɟɝɨں ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ
Ɂɚɠɢɥɨ ɜɫɟں ɫɥɚɜɚ Ȼɨɝɭڻ

Ɇɭɯɢ ɨɩɹɬɶ ɩɪɢɥɟɬɚɥɢڻ
ɇɚɩɟɪɟɪɵɜɴ ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɥɢۀ
Ɇɧɨɝɿɹڤ ɦɨɥɨɞɰɭ ɥʏɬɧΞ
ɀɢɬɶ ɬɟɛʏ ɰʏɥɨɟ ɥʏɬɨΞΟ

үΩүΩүΩүΩ



ȼɈɅȽɅȼɈɅȽɅȼɈɅȽɅȼɈɅȽɅ ɂɂɂɂ ȼȺɁɍɁȺڻȼȺɁɍɁȺڻȼȺɁɍɁȺڻȼȺɁɍɁȺڻ

ɥɢںɝɭɥɹɥɢ ɱɢɫɬɵɦɴ ɩɨɥɟɦɴ ɞɜʏ
ۉ Ǜ۞ ɪʏɤɢάɫɟɫɬɪɢɰɵΫ ȼɨɥɝɚ ɫɴ ȼɚں

ɡɭɡɨɣڻ ɋɬɚɪɲɚɹں ȼɨɥɝɚں ɛɵɥɚ
ɤɪɨɬɤɚں ɬɢɯɚۀ ɦɥɚɞɲɚɹں ȼɚں
ɡɭɡɚẮɠɢɜɚں ɪʏɡɜɚέ ɂ ɡɚɫɩɨں
ɪɢɥɚ ȼɚɡɭɡɚں ɱɬɨ ɨɧɚ ɭɦɧʏɣΫ
ɫɢɥɶɧʏɣ ɫɟɫɬɪɢɰɵں ɱɬɨ ɟɣ ɢ
ɩɨɱɟɬɭ ɛɨɥɶɲɟڻ

Ắ Ⱦɚɜɚɣںɤɚں ɥɹɠɟɦɴ ɜɦʏɫɬʏ
ɫɩɚɬɶں Ắ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ȼɚɡɭɡɚۀ Ắ
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɧɶɲɟ ɜɫɬɚɧɟɬɴں ɞɚ
ɤɴ ɦɨɪɸ Ʉɚɫɩɿɸ ɞɨɛʏɠɢɬɴΫ ɬɚڻ
ɡɧɚɱɢɬɶں ɢɡɴ ɧɚɫɴ ɢ ɭɦɧʏɣΫ ɢ
ɫɢɥɶɧʏɣΫ ɢ ɩɨɱɟɬɧʏɣέ

Ʌɟɝɥɢ ɫɩɚɬɶۀ ɚ ȼɚɡɭɡɚںɬɨ
ɧɨɱɶɸ ɩɨɬɢɯɨɧɶɤɭ ɢ ɜɫɬɚɧɶ ɢ
ɭɛʏɠɢ ɨɬɴ ȼɨɥɝɢۀ ɦɟɱɟɬɫɹ ɬɨ
ɜɩɪɚɜɨں ɬɨ ɜɥʏɜɨΫ ɨɤɨɥɶɧɵɦɢ

ɩɭɬɹɦɢں ɬɨ ɨɜɪɚɝɴ ɪɚɡɦɨɟɬɴں ɬɨ
ɫɤɜɨɡɶ ɱɚɳɭ ɩɪɨɞɟɪɟɬɫɹںẮɭɦɚɹɥɚɫɶ
ɪʏɡɜɭɲɤɚέ

ɉɪɨɫɧɭɥɚɫɶ ȼɨɥɝɚں ɫɦɨɬɪɩɬɴۀ
ɝɞʏ ɫɟɫɬɪɢɰɚۄ ɤɭɞɚǕ ɢɡɴ ɝɥɚɡɴ ɜɨɧɴڻ ɉɨɲɥɚ ɨɧɚ ɧɢ ɲɚɬɤɨں
ɧɢ ɜɚɥɤɨں ɧɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭں ɩɨɬɟɤɥɚ ɩɥɚɜɧɨں ɧɚ Ɂɭɛɰɨɜɴں
ɞɨɝɧɚɥɚ ɬɭɬɴ ȼɚɡɭɡɭۀ



ȼɈɅȽȺ ɂ ȼȺɁɍɁȺڻ ҚҚҮ

Ắ Ⱥɣ ɬɵں ɩɥɭɬɨɜɤɚǕ ɱɟɝɨ ɡɚɪɢ ɧɟ ɞɨɠɞɚɥɚɫɶں ɧɨɱɶɸ
ɭɛʏɠɚɥɚς

Ắ ɇɨɝɢ ɦɟɧɹ ɧɟ ɧɨɫɹɬɴǕẮɩɥɚɱɟɬɫɹ ȼɚɡɭɡɚڻẮɇɟ ɫɟɪں
ɞɢɫɶں ɫɟɫɬɪɢɰɚۀ ɬɵ ɜʏɞɝέ ɢ ɜɩɪɹɦɶ ɭɦɧʏɣΫ ɢ ɫɢɥɶɧʏɣΫ ɢ
ɩɨɱɟɬɧʏɣέ Ȼɭɞɶ ɦɧʏ ɛɨɥɶɲɟɸ ɫɟɫɬɪɢɰɟɣں ɩɪɢɦɢ ɦɟɧɹ ɤɴ
ɫɟɛʏ ɧɚ ɪɭɤɢ ɢ ɫɧɟɫɢ ɫɴ ɫɨɛɨɸ ɤɴ ɦɨɪɸ Ʉɚɫɩɿɸڻ

ɂ ɩɪɢɧɹɥɚ ɟɟ ɧɚ ɪɭɤɢ ȼɨɥɝɚں ɢ ɩɨɧɟɫɥɚ ɫɴ ɫɨɛɨɸ ɤɴ
ɦɨɪɸ Ʉɚɫɩɿɸۀ ɢ ɱʏɦɴ ɞɚɥɶɲɟ ɛʏɠɢɬɴ ɨɧɚں ɬʏɦɴ ɲɢɪɟ
ɪɚɡɥɢɜɚɟɬɫɹں ɬʏɦɴ ɛɨɥɶɲɟ ɫɟɥɴ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜɴ ɨɦɵɜɚɟɬɴں ɬʏɦɴ
ɫɨɱɧʏɟ ɢ ɤɪɚɲɟ ɨɞʏɜɚɟɬɴ ɤɪɭɬɨɦɴ ɩɨɥɹ ɢ ɥɭɝɚں ɬʏɦɴ
ɛɨɥɶɲɟ ɫɥɵɲɢɬɴ ɫɟɛʏ ɩɨɱɟɬɭڻ Ⱥ ȼɚɡɭɡɚ ɜɫɟ ɧɟ ɭɧɢɦɚɟɬɫɹۀ
ɱɭɬɶ ɜɟɫɧɚẮɪʏɡɜɭɲɤɚΫ ɧɟ ɞɨɠɞɚɜɲɢɫɶ ɫɟɫɬɪɢɰɵں ɫɛɪɚɫɵں
ɜɚɟɬɴ ɡɢɦɧɟɟ ɨɞʏɹɥɨ ɢ ɛʏɠɢɬɴάɛʏɠɢɬɴ ɛɟɡɴ ɨɝɥɹɞɤɢں ɞɚ
ɬɨɥɶɤɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɞɚɥɶɲɟ Ɂɭɛɰɨɜɚ ɞɨɛʏɠɚɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬɴڻ



ɆɈɊɈɁɇɈڻɆɈɊɈɁɇɈڻɆɈɊɈɁɇɈڻɆɈɊɈɁɇɈڻ

ɨɞɪɨɫɬɚɥɢ ɜɦʏɫɬʏ ɭ ɫɬɚɪɭɯɢ
ɉɚɞɱɟɪɢɰɚ ɞɚ ɪɨɞɧɚɹ ɞɨɱɤɚڻ
ɍɠɶ ɪɨɞɧɭɸ ɤɚɤɴ ɫɬɚɪɭɯɚ ɥɸɛɢɬɶۀ
ɂ ɥʏɧɢɜɚ ɬɚں ɢ ɧɟɪɚɞɢɜɚẮ
Ɇɚɬɶ ɡɚ ɜɫɟ ɥɢɲɶ ɩɨ ɝɨɥɨɜɤʏ ɝɥɚɞɢɬɶڻ
ɍɦɧɢɰɟɸ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɴۀ
ɉɚɞɱɟɪɢɰɚ ɤɚɤɴ ɧɢ ɭɝɨɠɞɚɟɬɴں
Ⱥ ɧɢɱʏɦɴ ɟɣ ɭɝɨɞɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬɴۀ
ȼɫɟ ɧɟ ɬɚɤɴں ɜɫɟ ɯɭɞɨۀ ɚ ɛɵɥɚ ɜʏɞɶ

ɁɨɥɨɬɨẮɧɟ ɞʏɜɭɲɤɚΫ ɟɣںȻɨɝɭۀ
ɂ ɫɤɨɬɢɧɤɭ ɧɚɩɨɢɬɶں ɧɚɤɨɪɦɢɬɶں
ɂ ɞɪɨɜɚں ɢ ɜɨɞɭ ɜɴ ɢɡɛɭ ɧɨɫɢɬɶں
ɂ ɜɴ ɢɡɛʏ ɜɫɟ ɭɛɟɪɟɬɴ ɞɨ ɫɜʏɬɭν
Ɇɚɱɢɯɚ ɜɟɫɶ ɞɟɧɶ ɜɨɪɱɢɬɴں ɛɪɚɧɢɬɫɹۀ
ɂڤ ɥʏɧɢɜɢɰɚάɬɨΫ ɢ ɧɟɪɹɯɚǕǖ
ȼʏɬɟɪɴ ɩɨɲɭɦɢɬɴ ɯɨɬɶں ɞɚ ɡɚɬɢɯɧɟɬɴẮ
Ɂɥɚɹ ɛɚɛɚ ɜʏɱɧɨ ɧɟ ɭɣɦɟɬɫɹڻ

ȼɨɬɴ ɪɨɫɥɢ ɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ
Ɉɛʏ ɫɟɫɬɪɵں ɫɞʏɥɚɥɢɫɶ ɧɟɜʏɫɬɵμ
Ⱦɨɱɶ ɪɨɞɧɚɹ ɜɫɟ ɜɴ ɨɛɧɨɜɚɯɴ ɯɨɞɢɬɶں
ɐʏɥɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɴ ɡɟɪɤɚɥɨɦɴ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶں
Ⱦɚں ɤɚɤɴ ɦɚɬɶں ɡɚɧɨɫɱɢɜɚں ɛɪɸɡɝɥɢɜɚۀ
ɀɟɧɢɯɢ ɩɨɫɦɨɬɪɹɬɴẮɨɬɜɟɪɧɭɬɫɹ ڻ
ɉɚɞɱɟɪɢɰɚں ɤɚɤɴ ɰɜʏɬɨɱɟɤɴ ɜɴ ɩɨɥʏẮ
ȼɴ ɩɪɚɡɞɧɢɤɴں ɜɴ ɛɭɞɧɢẮɜɫɟ ɜɴ ɨɞɧɨɦɴ ɧɚɪɹɞʏΫ



ɁȱɈɊɈ ɡɤɨڻ ҚҚҰ

Ⱦɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɝɨɠɚ ɤɚɤɴ ɰɜʏɬɨɱɟɤɴμ
Ƚɥɚɡɨɦɴ ɜɡɝɥɹɧɟɬɴẮɱɬɛ ɪɭɛɥɟɦɴ ɩɨɞɚɪɢɬɶں
ɀɟɧɢɯɢ ɨɱɟɣ ɫɴ ɧɟɹ ɧɟ ɫɜɨɞɹɬɴڻ
ɇɟ ɦɨɝɥɚ ɟɣ ɬɨ ɩɪɨɫɬɢɬɶ ɫɬɚɪɭɯɚں
ɂɡɜɟɫɬɢ ɩɪɢɞɭɦɚɥɚ ɛʏɞɧɹɠɤɭμ

ںɗɣڤ ɫɬɚɪɢɤɴں ɩɨɪɚ ɩɪɢɫɬɪɨɢɬɶ Ɇɚɲɤɭں
ɀɟɧɢɯɚ ɹ ɞʏɜɤʏ ɩɪɢɫɦɨɬɪʏɥɚέ

Ɂɚɩɪɹɝɚɣ ɫɟɣɱɚɫɴ ڻ ɤɨɛɵɥɤɭ ɜɴ ɞɪɨɜɧɢں
Ⱦɚ ɜɟɡɢںɤɚ ɤɴ ɠɟɧɢɯɭ ɧɟɜʏɫɬɭέ ǖ

ɇɟ ɭɫɩʏɥɴ ɫɬɚɪɢɤɴ ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫɴ ɞɭɯɨɦɴں
ȼɵɩɭɱɢɞɴ ɝɥɚɡɚ ɥɢɲɶں ɪɨɬɴ ɪɚɡɢɧɭɞɴẮ
ɇɚ ɧɟɝɨ ɩɪɢɬɨɩɧɭɥɚ ɫɬɚɪɭɯɚں
ɉɨɛʏɠɚɥɴ ɫɬɚɪɢɤɴ ɩɪɢɤɚɡɴ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶڻ
ɍɫɥɵɯɚɥɚ ɦɚɱɢɯɭ ɧɟɜʏɫɬɚΫ
ȼɴ ɭɬɨɥɨɤɴ ɡɚɛɢɥɚɫɹ ɞɚ ɩɥɚɱɟɬɴڻ

Ɍɵڤ ɨ ɱɟɦɴۄǕǖ ɧɚɤɢɧɭɥɚɫɶ ɫɬɚɪɭɯɚۀ
ɇɟڤ ɧɚ ɩɥɚɯɭ ɩɨɜɟɡɭɬɴẮɧɚ ɫɜɚɞɶɛɭڻ
ɋɭɠɟɧɵɣ ɬɜɨɣں ɦɨɠɟɬɴں ɢ ɤɪɭɬɟɧɟɤɴں
Ⱦɚ ɩɨɥɚɞɢɬɶ ɫɴ ɦɭɠɟɦɴ ɛɚɛɶɟ ɞʏɥɨέ
ɇɭں ɞɚ ɩɨɥɧɨ ɧɸɧɢ ɪɚɫɩɭɫɤɚɬɶںɬɨǕ
ɉɪɿɨɞʏɧɴɫɹΫ ɩɪɢɛɟɪɢɫɶ ɩɨɪɹɞɤɨɦɴں
ɑɬɨɛɵ ɫɪɚɡɭ ɞɪɭɝɭ ɩɪɢɝɥɹɧɭɬɶɫɹڻǖ

ɑɬɨ ɬɭɬɴ ɞʏɥɚɬɶΞ ɉɨɤɨɪɢɥɚɫɶ Ɇɚɲɚں
ɉɨɭɦɵɥɚɫɶں ɫɬɚɥɚ ɧɚɪɹɠɚɬɶɫɹۀ
Ȼɵɥɢ ɩɨɫɥʏ ɦɚɬɭɲɤɢ ɩɨɤɨɣɧɨɣ
ɍ ɧɟɹ ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɣ ɫɚɪɚɮɚɧɱɢɤɴں
ɇɨɜɵɟ ɫɚɩɨɠɤɢ ɞɚ ɫɟɪɟɠɤɢۀ
ɇɚɪɹɞɢɥɚɫɶẮɯɨɬɶ ɤɭɞɚں ɧɟɜʏɫɬɚ Ǖ
ɇɚɪɹɞɢɥɚɫɶں Ȼɨɝɭ ɩɨɦɨɥɢɥɚɫɶڻ

Ⱥ ɫɬɚɪɢɤɴ ɭɠɟ ɤɴ ɤɪɵɥɶɰɭ ɩɨɞɴʏɯɚɥɴέ
ɇɚɫɤɨɪɨ ɧɚɤɢɧɭɥɚ ɤɨɫɵɧɤɭ
ɇɚ ɝɨɥɨɜɭ ɞʏɜɭɲɤʏ ɫɬɚɪɭɯɚں
ɂں ɤɚɤɴ ɟɫɬɶں ɛɟɡɴ ɲɭɛɤɢں ɜɴ ɫɚɪɚɮɚɧʏ
ɉɨɝɧɚɥɚ ɧɚ ɭɥɢɰɭۀ ɚ ɜɪɟɦɹ



■ Ққҗ ɆɈɊɈɁ ɤɨڻ

Ȼɵɥɨ ɡɢɦɧɟɟں ɦɨɪɨɡɶ ɬɪɟɫɤɭɱɿɣڻ
ںɇɭڤ ɫɚɞɢɫɶڻǖ Ʉɴɨɬɰɭ ɩɨɞɫʏɥɚ Ɇɚɲɚڻ

Ɍɨɬɴ ɬɟɩɟɪɶ ɥɢɲɶ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɪʏɲɢɥɫɹν
Ⱦɚڤ ɤɭɞɚ ɧɚɦɴ ʏɯɚɬɶάɬɨ ɩɪɢɤɚɠɟɲɶۄǖ
Ɂɚɛɪɚɧɢɥɚɫɶ ɛɚɛɚۀ ȾɭɪɚɱɢɧɚǕڤ

ɉɨʏɡɠɚɣ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɤɴ ɥʏɫɭν
Ʉɚɤɴ ɡɚʏɞɟɲɶ ɜɴ ɫɚɦɭɸ ɬɪɭɳɨɛɭں
Ɍɚɦɴ ɟɟ ɢ ɫɛɭɞɟɲɶ ɡɚ Ɇɨɪɨɡɤɚǖڻ

Ɇɚɲɚں ɤɚɤɴ ɭɫɥɵɲɚɥɚ ɬɨ ɫɥɨɜɨں
ȿɳɟ ɩɭɳɟ ɡɚɥɢɥɚɫɶ ɫɥɟɡɚɦɢڻ

ںɂɲɶڤ ɡɚɜɵɥɚǕ Ⱦɭɦɚɟɲɶں ɱɬɨ ɫʏɞɴ ɨɧɴں
Ɍɚɤɴ ɬɟɛʏΫ ɦɨɥɨɞɟɧɶɤɨɣں ɧɟ ɩɚɪɚۄ
ɇɢɱɟɝɨں ɧɟ ɛɨɫɶǕ Ɉɧɴ ɦɨɥɨɞɱɢɧɚۀ
Ʉɚɤɴ ɧɚɱɧɟɬɴ ɬɪɟɳɚɬɶ ɜɴ ɥʏɫɭ ɞɚ ɳɺɥɤɚɬɶں
Ɍɚɤɴ ɦɭɪɚɲɤɢ ɩɨɛʏɝɭɬɴ ɩɨ ɬʏɥɭέ
Ⱥ ɭɠɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭ ɧɟɝɨ ɞɨɛɪɚںɬɨۀ
ȼɫɟ ɜɴ ɩɭɯɭں ɜɫɟ ɜɴ ɫɟɪɟɛɪʏ ɞɚ ɡɥɚɬʏμ
ȿɥɶ ɢ ɞɭɛɴں ɛɟɪɟɡɚ ɢ ɨɫɢɧɚǕ
Ⱦɚ ɬɵں ɫɬɚɪɵɣ ɯɪɵɱɴں ɱɟɝɨ ɡɚɯɧɵɤɚɥɴۄ
ɌɪɨɝɚɣǕ ɚ ɧɟ ɬɨǕڻڻڻ Ⱦɚ ɧɭǕ ɠɿɲʏɟΞΟ

ɇɟ ɩɨɫɦʏɥɴ ɫɬɚɪɢɤɴ ɠɟɧʏ ɩɟɪɟɱɢɬɶں
Ɋɭɤɚɜɨɦɴ ɝɥɚɡɚ ɨɬɟɪɴں ɜɡɞɨɯɧɭɥɴ ɥɢɲɶ
ɂ ɩɭɫɬɢɥɫɹ ɫɴ ɞɨɱɤɨɣ ɜɴ ɩɭɬɶںɞɨɪɨɝɭڻ



ɆɈ ɊɈɁ ɤ ɨڻ ҚқҚ

ɉɨɝɥɹɞʏɥɴμ ɫɢɞɢɬɴ ɜɴ ɨɞɧɨɣ ɤɨɫɵɧɤʏΫ
ɉɨɫɢɧʏɥɚΫ ɛʏɞɧɚɹΫ ɨɬɴ ɫɬɭɠɢۀ
ɋɠɚɥɢɥɫɹں ɯɨɬʏɥɴ ɩɪɢɤɪɵɬɶ ɩɨɩɨɧɤɨɣںẮ
ɉɨɛɨɹɥɫɹں ɦɨɥɱɚ ɨɬɜɟɪɧɭɥɫɹڻ

Ⱦɨɥɝɨںɥɢ ɬɚɤɴ ʏɯɚɥɴΫ ɤɨɪɨɬɤɨںɥɢں
ɇɚɤɨɧɟɰɴ ɞɨɛɪɚɥɫɹ ɢ ɞɨ ɱɚɳɢں
ɋɜɨɪɨɬɢɥɴ ɫɴ ɞɨɪɨɝɢ ɜɴ ɝɞɭɝɞɴ ɥʏɫɧɭɸΫ
Ⱦɚں ɡɚɛɪɚɜɲɢɫɶ ɜɴ ɫɚɦɭɸ ɬɪɭɳɨɛɭں
ȼɵɜɚɥɢɥɴ ɛɟɡɞɨɦɧɭɸں ɤɚɤɴ ɦɭɫɨɪɴں
ɇɚ ɫɭɝɪɨɛɴں ɧɟɪɟɤɪɟɫɬɢɞɴ ɫɤɨɪʏɟ
ɂ ɞɨɦɨɣ ɩɨʏɯɚɥɴ ɛɟɡɴ ɨɝɥɹɞɤɢں
ɑɬɨɛɴ ɧɟ ɜɢɞʏɬɶ ɞɨɱɟɪɢɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢڻ

ɇɚ ɫɧʏɝɭ ɫɢɞɢɬɴ ɨɧɚں ɬɪɹɫɟɬɫɹں
ɉɪɨ ɫɟɛɹ ɦɨɥɢɬɜɭ ɬɢɯɨ ɲɟɩɱɟɬɴڻ
ȼɞɪɭɝɴ ɩɪɢɟɞɭɲɚɥɚɫɹۀ ɧɟɞɚɥɺɤɨ
Ɂɚɬɪɟɳɚɥɢں ɡɚɳɟɥɤɚɥɢ ɫɭɱɶɹڻ
ɉɨ ɞɟɪɟɜɶɹɦɴ ɩɪɵɝɚɟɬɴ Ɇɨɪɨɡɤɨں
ɉɪɵɝɚɟɬɴ ɞɚ ɫɤɚɱɟɬɴ ɛɥɢɠɟں ɛɥɢɠɟں
Ɉɱɭɬɢɥɫɹ ɧɚ ɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɟɥɢں
ɉɨɞɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞʏɜɢɰɚ ɫɢɞʏɥɚΫ
Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɫɴ ɭɫɦʏɲɤɨɸ ɟɣ ɫɜɟɪɯɭۀ

ںɑɬɨڤ ɦɨɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚں ɬɟɩɥɨںɥɢۄǖ
ɉɨɫɦɨɬɪʏɥɚμ ɭǕ ɤɚɤɨɣ ɤɨɫɦɚɬɵɣǕ

ȼɟɫɶ ɜɴ ɫɧʏɝɭ ɞɚ ɜɴ ɥɟɞɹɧɵɯɴ ɫɨɫɭɥɶɤɚɯɴǕ
Ɍɨɥɶɤɨ ɤɪɚɫɧɵɣ ɧɨɫɴ ɜɴ ɥɢɰʏ ɢ ɜɢɞʏɧɴΫ
Ⱦɚ ɡɪɚɱɤɢں ɱɬɛ ɭɝɨɥɶɹں ɫɜɟɪɤɚɸɬɴڻ

ɋɨɛɪɚɥɚɫɹ ɫɴ ɞɭɯɨɦɴں ɨɬɜʏɱɚɥɚμ
Ⱥڤ ɫɩɚɫɢɛɨں ɛɚɬɸɲɤɚ ɆɨɪɨɡɤɨǕ

Ȼɨɠɶɟ ɜɫɟ ɬɟɩɥɨۀ ɢɠɚɪɴں ɢ ɯɨɥɨɞɴڻǖ
ɇɢɠɟ ɫɬɚɥɶ ɫɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɤɴ ɧɟɣ Ɇɨɪɨɡɤɨں

ɉɭɳɟں ɱɚɳɟ ɡɚɬɪɟɳɚɥɴں ɡɚɳɺɥɤɚɥɴۀ
ںɑɬɨڤ ɦɨɹ ɝɨɥɭɛɭɲɤɚں ɬɟɩɥɨںɥɢۄǖ
Ⱦʏɜɢɰɚ ɞɭɯɴ ɟɥɟ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɴں



Қққ ɦɨɪɨɡɤɨڻ

Ⱥ ɜɴ ɨɬɜʏɬɴμ ڤ Ɍɟɩɥɨں ɬɟɩɥɨں ɪɨɞɢɦɵɣǕ
Ɂɧɚɬɶں Ƚɨɫɩɨɞɶ ɬɟɛɹ ɩɨɫɥɚɥɴ ɦɧʏΫ ɝɪʏɲɧɨɣέΟ

Ɉɧɴ ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɧɢɠɧɿɣ ɫɭɤɴ ɫɩɭɫɬɢɥɫɹں
ɉɛɞɴ ɭɯɨɦɴ ɟɣ ɡɚɬɪɟɳɚɥɴں ɡɚɳɺɥɤɚɥɶۀ

ȼɫɟڤ ɟɳɟں ɤɪɚɫɚɜɢɰɚں ɬɟɩɥɨںɥɢۄǖ
Ⱦʏɜɢɰɚ ɫɨɜɫʏɦɴ ɨɤɨɱɟɧʏɥɚΫ

ɇɨ ɜɴ ɨɬɜʏɬɴ ɱɭɬɶ ɫɥɵɲɧɨ ɩɪɨɲɟɩɬɚɥɚۀ
Ɉɣڤ ɬɟɩɥɨں Ɇɨɪɨɡɭɲɤɨ ɝɨɥɭɛɱɢɤɴǕǖ

ɉɪɢɲɢɛɢɬɶ ɯɨɬʏɥɴ ɟɟ Ɇɨɪɨɡɤɨں
Ɂɚɦɨɪɨɡɢɬɶۀ ɧɨ ɨɬɜʏɬɴ ɪɚɡɭɦɧɵɣ
ɉɨ ɞɭɲʏ ɟɦɭ ɩɪɢɲɟɥɫɹں ɜɢɞɧɨۀ
ɉɨɠɚɥʏɥɴ ɟɟ ɨɧɴ ɢ ɨɤɭɬɚɥɴں
Ɉɬɨɝɪʏɥɴ ɫɨɛɨɥɶɟɣ ɦɹɝɤɨɣ ɲɭɛɨɣڻ

ɉɨɭɬɪɭ ɫɬɚɪɭɯɚ ɦɭɠɚ ɝɨɧɢɬɴۀ



ۋ گگ ɨ ɡɤɨڻ

ŗɇɨʏɡɠɚɣάɤɚΫ ɦɭɠɴں ɡɚ ɦɨɥɨɞɨɸۀ
Ⱦɚ ɫɦɨɬɪɢں ɛɪɚɬɴں ɩɪɢɜɟɡɢ ɠɢɜɨɸǕǖ

Ɉɧɴ ɡɚɩɪɟɝɴ ɥɨɲɚɞɤɭ ɞɚ ɩɨʏɯɚɥɴν
Ⱥ ɫɬɚɪɭɯɚں ɜɫɬɪʏɬɢɬɶ ɦɨɥɨɞɭɸں
ɋɴ ɜɟɱɟɪɚ ɭɠɶ ɬʏɫɬɨ ɡɚɦʏɫɢɥɚ
Ⱦɚ ɫɴ ɡɚɪɟɸ ɩɟɱɤɭ ɢɫɬɨɩɢɥɚۀ
ɉɪɢɧɹɥǚɫɹ ɩɟɱɶ ɛɥɢɧɵẮɩɨɦɢɧɤɢ
ɉɨ ɧɟɦɢɥɨɣ ɩɚɞɱɟɪɢɰʏ ɫɩɪɚɜɢɬɶڻ

ȼɞɪɭɝɴ ɡɜɟɧɢɬɴ ɜɟɫɟɥɵɣ ɤɨɥɨɤɨɥɶɱɢɤɴں
ɋɤɪɢɩɧɭɥɢ ɜɨɪɨɬɚں ɧɚɫɬɟɠɶ ɞɜɟɪɢں
ɂ ɧɟɫɭɬɴ ɫɭɧɞɭɤɴ ɛɨɥɶɲɨɣں ɬɹɠɟɥɵɣں
Ⱥ ɡɚ ɫɭɧɞɭɤɨɦɴ ɢɞɟɬɴ ɧɟɜʏɫɬɚΫ
ɉɚɞɱɟɪɢɰɚ ɆɚɲɚẮɞɚ ɠɢɜɚɹں
ȼɴ ɞɨɪɨɝɨɣ ɮɚɬʏΫ ɜɴ ɫɨɛɨɥɶɟɣ ɲɭɛʏĮ
ɋɥɨɜɧɨ ɤɪɚɫɧɨ ɫɨɥɧɵɲɤɨ ɫɿɹɟɬɴǕ
Ʉɚɤɴ ɟɟ ɭɜɢɞʏɥɚ ɫɬɚɪɭɯɚẮ
Ɍɨɥɶɤɨ ɪɭɤɢ ɜɪɨɡɶں ɝɥɚɡɚɦɴ ɧɟ ɜʏɪɢɬɴμ

Ɍɵڤ ɨɬɤɭɞɚۄǖ ڌ
Ắ Ɉɬɴڤ Ɇɨɪɨɡɤɢں ɦɚɦɚۀ

ɋɬɚɪɴ ɨɧɴں ɧɟ ɯɨɬʏɥɴ ɧɚ ɦɧʏ ɠɟɧɢɬɶɫɹں
ɇɨں ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں ɜɫɟںɠɟ ɩɨɥɸɛɢɥɚɫɶۀ
Ɉɞʏɥɢɥɴ ɦɟɧɹ ɮɚɬɨɣ ɢ ɲɭɛɨɣں
Ⱦɚɥɶ ɜɨɬɴ ɢ ɫɭɧɞɭɤɴں ɩɪɢɞɚɧɵɦɴ ɩɨɥɧɵɣڻǛں

Ắ ںɗɣڤ ɫɬɚɪɢɤɴں ɛɟɪɢںɤɚ ɞɨɱɶ ɉɚɪɚɯɭڻ
Ⱦɚ ɜɟɡɢ ɫɤɨɪʏɣ ɧɚ ɬɨںɠɟ ɦʏɫɬɨμ
Ɉɧɴ ɟɟ ɧɟ ɬɚɤɴ ɟɳɟ ɭɜɚɠɟɬɴǕǖ

ȼɨɬɴ ɩɨɜɟɡɴ ɫɬɚɪɢɤɴ ɢ ɞɨɱɶ ɉɚɪɚɯɭں
ȼɵɫɚɞɢɥɴ ɧɚ ɬɨɦɴںɠɟ ɫɚɦɨɦɴ ɦʏɫɬʏέ
ɇɚ ɫɧʏɝɭ ɫɢɞɢɬɴں ɩɨɞɠɚɜɲɢ ɧɨɠɤɢں
ȼɴ ɩɨɞɜʏɧɟɱɧɨɦɴ ɞɨɪɨɝɨɦɴ ɭɛɨɪʏ
Ⱦɚ ɜɴ ɲɭɛɟɣɤʏ ɧɨɜɚɹ ɧɟɜʏɫɬɚέ
ɂ ɜɴ ɲɭɛɟɣɤʏ ɪɭɤɢ ɨɡɧɨɛɢɥɨۀ
ɋɩɪɹɬɚɥɚ ɢɯɴ ɜɴ ɩɚɡɭɯɭ ɉɚɪɚɯɚڻ
ɋɬɚɥɴ ɦɨɪɨɡɴ ɭɠɶ ɩɨɞɢɪɚɬɶ ɩɨ ɤɨɠʏέ



Ққڽ ɵɨɪɨɡɤɨڻ

ɂɲɶڤ ɬɵ ɥʏɲɿɣΞΟ ɡɚɜɨɪɱɚɥɚ ɞʏɜɤɚμ
Ɍɭɬɴڤ ɡɚ ɧɢɦɴ ɩɨɠɚɥɭɣ ɨɤɨɥʏɟɲɴέ
ɑɭǕ ɧɟ ɨɧɴںɥɢ ʏɞɟɬɴ ɫɴ ɤɨɥɨɤɨɥɶɰɟɦɴۄ
ɉɨɝɨɞɢںɠɶ ɭɠɛ ɬɵǕǖ

ɂɡɞɚɥɺɤɚ
Ɂɚɬɪɟɳɚɥɢں ɡɚɳɟɥɤɚɥɢ ɫɭɱɶɹۀ
ɋɴ ɟɥɨɱɤɢ ɧɚ ɟɥɨɱɤɭ Ɇɨɪɨɡɤɨ
ɉɪɵɝɚɟɬɴ ɞɚ ɫɤɚɱɟɬɴں ɛɥɢɠɟں ɛɥɢɠɟۀ
Ɉɱɭɬɢɥɫɹ ɩɪɹɦɨ ɧɚɞɴ ɉɚɪɚɯɨɣں
Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɫɴ ɭɫɦʏɲɤɨɸ ɟɣ ɫɜɟɪɯɭۀ

ںɑɬɨڤ ɦɨɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚں ɬɟɩɥɨںɥɢۄǖ
Ắ ںɇɭں ɬɟɛɹǕڻڻڻ Ɂɧɨɛɢɬɶں ɤɚɤɴ ɜɴ ɥɢɯɨɪɚɞɤʏΫ

Ⱥ ɟɦɭںɛɵ ɜɫɟ ɫɦʏɲɤɢ ɞɚ ɲɭɬɤɢǕ
ɉɨɞɚɜɚɣ ɩɪɢɞɚɧɨɟ ɫɤɨɪʏɟΞΟ

ɇɢɠɟ ɫɬɚɥɴ ɫɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɤɴ ɧɟɣ Ɇɨɪɨɡɤɨں
ɉɭɳɟں ɱɚɳɟ ɡɚɬɪɟɳɚɥɴں ɡɚɳɺɥɤɚɥɴۀ

ںɑɬɨڤ ɦɨɹ ɝɨɥɭɛɭɲɤɚں ɬɟɩɥɨںɥɢۄǖ
Ắ ɋɝɢɧɶڤ ɬɵں ɨɤɚɹɧɧɵɣǕ ɋɥʏɩɴ ɬɵں ɱɬɨں ɥɢۄ

Ɋɭɤɢں ɧɨɝɢں ɜɢɲɶں ɫɨɜɫʏɦɴ ɨɬɦɟɪɡɥɢڻǖ
Ɉɧɴ ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɧɢɠɧɿɣ ɫɭɤɴ ɫɩɭɫɬɢɥɫɹں

ɋɢɥɶɧɨ ɩɪɿɭɞɚɪɢɥɴۀ
ںɑɬɨڤ ɬɟɩɥɨںɥɢۄǖ

Ắ ɍɛɢɪɚɣɫɹڤ ɤɴ ɱɨɪɬɭ ɜɴ ɨɦɭɬɴں ɞɶɹɜɨɥɴǕǖ
Ɇɨɥɜɢɥɚ ɥɢɲɶẮɢ ɨɤɨɱɟɧʏɥɚέ

ɉɨɭɬɪɭ ɫɬɚɪɭɯɚ ɦɭɠɚ ɝɨɧɢɬɴۀ
ںɇɭڤ ɫɬɚɪɢɤɴں ɠɢɜʏɟ ɫɨɛɢɪɚɣɫɹۀ

ɉɨɥɨɠɢ ɫʏɧɰɚ ɨɯɚɩɤɭ ɜɴ ɫɚɧɢں
Ɂɚɯɜɚɬɢ ɬɟɩɥʏɟ ɨɞʏɹɥɶɰɟμ
ɇɚ ɞɜɨɪʏ ɫɬɨɢɬɴ ɦɨɪɨɡɶ ɭɠɚɫɧɵɣۀ
ɑɚɣں ɉɚɪɚɯɚ ɛɨɥɶɧɨ ɩɪɿɨɡɹɛɥɚڻ
Ⱦɚ ɫɦɨɬɪɢں ɫɚɧɟɣ ɧɟ ɨɩɪɢɤɢɧɶ ɦɧʏΫ
ɋɭɧɞɭɤɚ ɧɟ ɨɛɪɨɧɢ ɫɴ ɩɪɢɞɚɧɵɦɴǕǖ

Ɇɭɠɴ ɩɨʏɯɚɥɴν ɠɞɟɬɴںɩɨɞɨɠɞɟɬɴ ɫɬɚɪɭɯɚڻ
ȼɨɬɴ ɨɩɹɬɶ ɜɨɪɛɬɚ ɪɚɫɬɜɨɪɢɥɢɫɶۀ



ɆɆɆɆ ɈɈɈɈ ɊɊɊɊ ɈɈɈɈ ҜҜҜҜ ɤɤɤɤ ɨڻɨڻɨڻɨڻ

ȼɵɛʏɠɚɥɚ ɞɨɱɶ ɜɫɬɪʏɱɚɬɶ ɫɬɚɪɭɯɚں
Ȼɪɨɫɢɥɚɫɶ ɤɴ ɫɚɧɹɦɴں ɪɚɡɪɵɥɚ ɫʏɧɨΫ
Ɉɬɜɟɪɧɭɥɚ ɨɞʏɹɥɨẮɱɬɛںɠɟۄ
ɉɟɪɟɞɴ ɧɟɣ ɧɟ ɞɨɱɶ ɟɹ ɉɚɪɚɯɚں
Ⱥ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɞʏɜɢɱɶɟ ɬʏɥɨέ
ɇɚ ɜɟɫɶ ɞɜɨɪɴ ɡɚɝɨɥɨɫɢɥɚ ɛɚɛɚ
ɂ ɧɚɜɡɪɵɞɴ ɡɚɩɥɚɤɚɥɚں ɞɚ ɩɨɡɞɧɨǕ

ɉɨɬɭɠɢɥɚ ɬɭɬɴں ɩɨɝɨɪɟɜɚɥɚں
Ʉɨɧɱɢɥɚںɠɟ ɬʏɦɴΫ ɱʏɦɴάɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɟɣڻ
ɉɨɦɢɪɢɥɚɫɶ ɫɴ ɩɚɞɱɟɪɢɰɟɣ Ɇɚɲɟɣں
ɀɟɧɢɯɚ ɫɚɦɚ ɟɣ ɩɨɞɵɫɤɚɥɚ
ɂɡɴ ɫɨɫʏɞɟɣΫ ɫɥɚɜɧɚɝɨ ɬɚɤɨɝɨڻ
Ɂɚɠɢɥɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨ Ɇɚɲɚ ɫɴ ɦɭɠɟɦɴۀ
ɇɚɝɪɚɞɢɥɴ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɢɯɴ ɢ ɡɞɨɪɨɜɴɟɦɴں
ɂ ɞɨɛɪɨɦɴں ɢ ɞɸɠɢɧɨɸ ɞʏɬɨɤɴέ
ɇɚ ɢɯɴ ɫɱɚɫɬɶɟ ɝɥɹɞɸɱɢں ɫɬɚɪɭɯɚڻ
ɉɨ ɪɨɞɢɦɨɣ ɞɨɱɤʏ ɫɬɨɫɤɨɜɚɥɚɫɶں
ɇɚ ɦɨɝɢɥɭ ɱɚɫɬɨ ɤɴ ɧɟɣ ɯɨɞɢɥɚں
Ⱦɚ ɨɞɧɚɠɞɵ ɜɴ ɫɬɭɠɭ ɧɟ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶۀ
Ʉɚɤɴ ɩɨɲɥɢ ɢɫɤɚɬɶں ɧɚɲɥɢ ɫɬɚɪɭɯɭ
ɍɠɶ ɫɨɜɫʏɦɴ ɨɫɬɵɜɲɟɣ ɧɚ ɦɨɝɢɥʏέ
Ɉɬɴ ɬɨɫɤɢںɥɢ ɫɦɟɪɬɶ ɟɣ ɩɪɢɤɥɸɱɢɥɚɫɶں
ɂɥɶ ɦɨɪɨɡɴ ɩɪɢɫɬɭɤɧɭɥɴẮ ɧɟɢɡɜʏɫɬɧɨέ
Ⱥ ɫɬɚɪɢɤɴ ɞɨɫɟɥɶ ɜɧɭɱɚɬɴ ɤɚɱɚɟɬɴں
Ⱦɚ ɤɨɝɞɚ ɭɠɶ ɛɨɥɶɧɨ ɪɚɫɲɚɥɹɬɫɹں
ɌɪɟɫɤɭɧɨɦɴںɆɨɪɨɡɤɨɸ ɫɬɪɚɳɚɟɬɴ ڻ

ấҳΩےیےۅے۞ٿؤấҳΩےیےۅے۞ٿؤấҳΩےیےۅے۞ٿؤấҳΩےیےۅے۞ٿؤ
ɓɓɓɓ



ɀɍɊȺȼɅɖɀɍɊȺȼɅɖɀɍɊȺȼɅɖɀɍɊȺȼɅɖ ɂɂɂɂ ɐȺɉɅəڻɐȺɉɅəڻɐȺɉɅəڻɐȺɉɅəڻ
ẮʓЕήɭʒʓĮ

ɚ ɛɨɥɨɬʏ ɨɞɧɨɦɴ ɜɴ ɞɜɭɯɴ ɢɡɛɭɲɤɚɯɴ
ɀɢɥɢ ɤɚɤɴںɬɨ ɀɭɪɚɜɥɶ ɞɚ ɐɚɩɥɹڻ
ɋɤɭɱɧɨ ɠɢɬɶ ɛɨɛɵɥɟɦɴ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ
ɀɭɪɚɜɥɸں ɢ ɡɚɞɭɦɚɥɴ ɨɧɴ ɠɟɧɢɬɶɫɹۀ

ںȾɚɣڤ ɩɨɣɞɭں ɩɨɫɜɚɬɚɸɫɶ ɧɚ
ɐɚɩɥʏέΟ

ȼɨɬɴ ɩɨɲɟɥɴ ɨɧɴں ɡɚɦʏɫɢɥɴ
ɛɨɥɨɬɨں

ȼɨɬɴ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶں ɫɬɭɱɢɬɫɹ ɜɴɜɨɪɛɬɚۀ
Ⱥڤ ɱɬɨ ɞɨɦɚںɥɢ ɐɚɩɥɢɧɶɤɚۄǖ

Ắ ڻȾɨɦɚڤ Ầ
Ắ ںɁɞɪɚɜɫɬɜɭɣڤ ɦɢɥɚɹǕ ɜɵɞɶ

ɡɚ ɦɟɧɹ ɡɚɦɭɠɴڻǖ
ʓά Ắ ŗɇʏɬɴΫ ɀɭɪɚɜɥɶں ɧɟ ɩɨɣɞɭ

ɡɚ ɬɟɛɹ ɡɚɦɭɠɴۀ
ɍ ɬɟɛɹ ɯɨɬɶ ɧɨɝɢںɬɨ ɢ ɞɨɥɝɢں
Ⱦɚ ɩɥɚɬɶɟ ɭɠɶ ɛɨɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨں
ɂ ɥɟɬɚɬɶںɬɨ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨ ɧɟ ɭɦʏɟɩɝɶν
Ʉɚɤɴںɠɟ ɬɵ ɤɨɪɦɢɬɶ ɦɟɧɹ ɛɭɞɟɲɶۄ
ɋɬɭɩɚɣ ɩɪɨɱɶں ɨɬɜɹɠɢɫɶں ɞɨɥɝɨں

ɜɹɡɵɣǕǖ Ắ
ɍɛɪɚɥɫɹ ɬɨɬɴں ɤɚɤɴ ɧɟ ɫɨɥɨɧɨ ɯɥʏɛɚɜɲɢέ

ɉɨɫɥʏ ɐɚɩɥɹ ɫɬɨɫɤɨɜɚɥɚɫɹں ɫɤɚɡɚɥɚۀ
Ⱥڤ ɢ ɱʏɦɴ ɠɟ ɀɭɪɚɜɥɶ ɦɧʏ ɧɟ ɩɚɪɚۄ

ɍ ɫɚɦɨɣ ɧɨɝɢ ɦɚɥɨ ɤɨɪɨɱɟڻ
ɑʏɦɴ ɨɞɧɨɣ ɠɢɬɶں ɩɨɣɞɭںɤɚ ɭɠɶ ɡɚɦɭɠɴڻǖ



ɀɍɊȺȼɅɖ ɂ ɐȺɉɅəڻ

ȼɨɬɴ ɩɨɲɥɚں ɫɟɦɶ ɜɟɪɫɬɴ ɩɨ ɛɨɥɨɬɭ
ɉɪɨɦʏɫɢɥɚΫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɴں ɫɬɭɱɢɬɫɹۀ

ںɗɣڤ ɀɭɪɚɜɥɶں ɨɬɨɩɪɢɫɹڻǖ ڻ
Ắ Ⱥڤ ɤɬɨ ɬɵۄǖ

Ắ Ⱦɚڤ ɹں ɐɚɩɥɹڻǖ
Ắ Ⱥڤ ɱɬɨ ɬɟɛʏ ɧɚɞɨۄΩҚ

Ắ Ɍɚɤɴڤ ɢ ɛɵɬɶں ɛɟɪɢ ɦɟɧɹ ɡɚɦɭɠɴڻǖ
Ắ ɈɩɨɡɞɚɥɚǕ ɂ ɫɚɦɴ ɹ ɪɚɡɞɭɦɚɥɴڻ

ɇɟ ɩɪɨɝɧʏɜɚɣɫɹΫ ɢɞɢ ɫɟɛʏ ɫɴ ȻɨɝɨɦɴڻǖẮ
ɐɚɩɥɹ ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɥɟɡɢɥɚɫɶں ɪɚɡɪɟɜʏɥɚɫɶ

ɋɨ ɫɬɵɞɚں ɢ ɞɨɦɨɣ ɜɨɪɨɬɢɥɚɫɶڻ
Ⱥ ɀɭɪɚɜɥɶ ɩɨɤɚɱɚɥɴ ɝɨɥɨɜɨɸۀ

Ʉɚɤɴڤ ɪɚɫɬɪɨɝɚɥɚɫɶںɬɨǕ ȼɢɞɧɨں ɩɪɢɝɥɹɧɭɥɫɹڻ
ɍɠɶ ɩɨɣɞɬɢ ɪɚɡɜʏΫ ɜɫɟںɬɚɤɢ ɠɟɧɢɬɶɫɹۄǖ

ɉɨɲɟɥɴ ɤɴ ɐɚɩɥʏ ɨɩɹɬɶۀ
Ɍɚɤɴڤ ɢ ɬɚɤɴں ɦɨɥɴں

ɀɚɥɶ ɬɟɛɹ ɦɧʏν ɜɨɡɶɦɭ ɭɠɟ ɡɚɦɭɠɴڻǖ
Ắ ɇɟڤ ɯɨɱɭ ɠɟ ɬɟɩɟɪɶǕ ɍɛɢɪɚɣɫɹǕǖ
Ʉɚɤɴ ɭɩɥɺɥɫɹ ɠɭɪɚɜɥɶں ɫɩɨɯɜɚɬɢɥɚɫɶۀ
ɂڤ ɡɚɱʏɦɴ ɹ ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɚɥɚںɬɨۄ

ȼɫɟںɠɟ ɥɭɱɲɟ ɩɨɣɞɬɢ ɡɚ ɧɟɝɨ ɡɚɦɭɠɴڻǖẮ
ɉɨɲɥɚ ɫɜɚɬɚɬɶɫɹں ɚ ɨɧɴ ɭɠɶ ɧɟ ɯɨɱɟɬɴڻ

Ɍɚɤɴںɬɨ ɯɨɞɹɬɴں ɦʏɫɹɬɴ ɨɧɢ ɛɨɥɨɬɨ
Ɉ ɫɸ ɩɨɪɭẮɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬɴ ɠɟɧɢɬɶɫɹڻ

ɅɅɅɅ



ɉɊɈɋɌɈɎɂɅəڻɉɊɈɋɌɈɎɂɅəڻɉɊɈɋɌɈɎɂɅəڻɉɊɈɋɌɈɎɂɅəڻ
ǜɉɨɞɛɨɪɴ ɧɚɪɨɞɧɵɯɴ ɩɪɢɛɚɭɬɨɤɴڻ ۶

ẮẮẮẮɥɥڻɥẮɥɥڻɥẮɥɥڻɥẮɥɥڻɥẮ

ɪɨɲɭ ɦɨɸ ɫɤɚɡɤɭ ɧɟ ɩɟɪɟɛɢɜɚɬɶǕ Ⱥ
ɤɬɨ ɩɟɪɟɛɶɟɬɴں ɬɨɬɴ ɬɪɟɯɴ ɞɧɟɣ ɧɟ
ɩɪɨɠɩɜɟɬɴڻ Ǜ

ɇɚɤɨɫɢɥɴ ɦɭɠɢɤɴ ɫʏɧɰɚΫ ɩɨɫɬɚں
ɜɢɥɴ ɫɬɨɠɨɤɴ ɫɟɪɟɞɢ ɩɨɥɶɰɚڻڻڻ ɇɟ
ɫɤɚɡɚɬɶںɥɢ ɨɩɹɬɶ ɫɴ ɤɨɧɰɚۄ

ɇʏɬɴς ɧɭں ɥɚɞɧɨں ɧɟ ɩɟɪɟɛɢɥɢں
ɪɚɡɫɤɚɠɭںɠɟ ɜɚɦɴ ɨ ɦɭɠɩɤʏάɩɪɨɫɬɨά
ɮɢɥʏΫ ɤɚɤɴ ɨɧɢ ɫɴ ɛɪɚɬɨɦɴ ɫʏɧɨ ɤɨں
ɫɢɥɢڻ ɏɨɬɶ ɢ ɫɥɵɥɴ ɨɧɴ ɝɥɭɲɢɥں
ɤɨɣںẮɞɚ ɫɜɨɿɲɴ ɫɥɚɛɵɵɴ ɭɦɢɲɤɨɣں
ɫɜɨɢɦɢ ɝɥɭɩɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɜɢɞʏɥɴ ɦɧɨں
ɝɨɟ Ắ ɱɬɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩ ɭɦɧɨɦɭ ɧɟ ɜɴ
ɞɨɦɟɤɴڻ ʏɞɟɬɴ ɨɧɴ ɫɴ ɛɪɚɬɨɦɴ ɩɨ
ɫʏɧɨΫ ɚ ɫɚɦɴ ɩɨɟɬɴۀ

Ắ Ȼʏɝɭɬɴ ɛʏɝɭɧɱɢɤɢΫ ɤɚɬɹɬɴ ɤɚں
ɬɭɧɱɢɤɢں ɜɟɡɭɬɴ ɪɨɝɚɬɢɧɤɭں ɤɨɥɨɬɶ
ɦɨɯɧɚɬɢɧɤɭǕ

ɋɬɨɢɬɴ ɧɚ ɞɨɪɨɝʏ ɜɟɪɫɬɨɜɨɣ ɫɬɨɞɛɴڻ
Ắ ɂɲɶ ɬɵǕ Ắɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɮɢɥɹۀẮɫɚɦɴ ɯɨɬɶ ɧɟ ɜɢں

ɞɢɬɴں ɚ ɞɪɭɝɢɦɴ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɟۀ ɧʏɦɴ ɢ ɝɥɭɯɴں ɚ ɫɱɟɬɴ ɡɧɚɟɬɴڻ
ȼʏɬɟɪɴ ɢɦɴ ɩɨ ɱɢɫɬɭ ɩɨɥɸ ɜɴ ɥɢɰɨ ɞɭɟɬɴڻ
Ắ ɆɨɥɨɞɱɢɧɚǕẮɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɮɢɥɹڻ



ɉɊɈɋɌɈɎɂɅəڻ ҚқҰ

Ắ Ʉɬɨ ɬɚɤɨɣۄẮ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɴ ɛɪɚɬɴڻ
Ắ Ⱦɚ ɜɨɧɴ ɜʏɬɟɪɴμ ɛɟɡɴ ɤɪɵɥɴ ɥɟɬɢɬɴں ɛɟɡɴ ɧɨɝɴ ɛʏά

ɠɢɬɴڻ Ⱥ ɡɧɚɟɲɶںɥɢں ɨɬɱɟɝɨ ɨɧɴ ɞɭɟɬɴۄ
Ắ Ɉɬɱɟɝɨۄ
Ắ ɋɜɟɪɯɭ ɧɟɛɨں ɫɧɢɡɭ ɡɟɦɥɹں ɚ ɫɴ ɛɨɤɨɜɴںɬɨ ɧɢɱɟɝɨۀ

ɜɨɬɴ ɨɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɜɚɟɬɴڻ
ɉɨɞɴʏɯɚɥɢ ɤɴ ɪʏɤʏν ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɬɪɚɜɚ ɩɨ ɜʏɬɪɭ ɤɨɥɵں

ɯɚɟɬɫɹڻ
Ắ ȼɫɹɤɴ ɜɨ ɱɬɨ ɝɨɪɚɡɞɴں Ắ ɦɨɥɜɢɬɴ ɩɪɨɫɬɨɮɢɥɹۀ Ắ

ȼɨɞɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶۀ ŗɉɨɛʏɠɢɦɴΫ ɩɨɛʏɠɢɦɴΞΟ Ȼɟɪɟɝɴ ɝɨɜɨɪɢɬɶۀ
ںɉɨɫɬɨɢɦɴڤ ɩɨɫɬɨɢɵɴǕǖ Ɍɪɚɜɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶۀ ںɉɨɲɚɬɚɟɦɫɹڤ
ɩɨɲɚɬɚɟɦɫɹǕǖ

Ắ ɗɣ ɜɵں ɜɨɪɵǕẮɡɚɤɪɢɱɚɥɴ ɨɧɴ ɬɭɿɴ ɪɵɛɚɤɚɦɴں ɱɬɨں
ɪɵɛɭ ɧɟɜɨɞɨɦɴ ɢɡɴ ɜɨɞɵ ɬɚɳɢɥɢڻ

Ắ ɑɟɝɨ ɛɪɚɧɢɲɶɫɹۄ Ắ ɨɛɢɞʏɥɢɫɶ ɪɵɛɚɤɢڻ
Ắ Ⱦɚ ɤɚɤɴںɠɟ ɧɟ ɜɨɪɵۀ ɯɨɡɹɟɜɴ ɢɡɴ ɞɨɦɭ ɭɤɪɚɥɢں ɚ

ɞɨɦɴںɬɨ ɨɬɴ ɯɨɡɹɟɜɴ ɝ ɜɴ ɨɤɨɲɤɢ ɭɲɟɥɴڻ
ɋɬɚɥɢ ɩɨɞɴʏɡɠɚɬɶ ɤɴ ɫʏɧɨɤɨɫɭέ ɍɜɢɞʏɥɴ ɩɪɨɫɬɨɮɢɥɹ

ɩɨɥɟں ɜɤɪɭɝɴ ɩɨɥɹ ɢɡɝɨɪɨɞɶں ɝɨɜɨɪɢɬɶۀ
Ắ Ʉɪɢɜɨںɥɭɤɚɜɨ ɦɢɦɨ ɛʏɠɚɥɨΫ ɡɟɥɟɧɨںɤɭɞɪɹɜɨ ɫɩɪɚɲɢں

ɜɚɥɨۀ ڤ Ʉɪɢɜɨںɥɭɤɚɜɨں ɤɭɞɚ ɬɵ ɛʏɠɢɲɶςΟẮ ںɤɭɞɪɹɜɨںɁɟɥɟɧɨڤ
ɬɟɛɹ ɛɟɪɟɱɶڻǖ

ɋɬɚɥɢ ɤɨɫɢɬɶں ɭɦɚɹɥɢɫɶڻ Ɂɚɲɥɢ ɜɴ ɥʏɫɨɤɴẮɜɡɞɪɟɦɧɭɬɶڻ
Ʌɟɠɢɬɴ ɩɪɨɫɬɨɮɢɥɹں ɚ ɫɚɦɴ ɜɫɟ ɜɨɤɪɭɝɴ ɜɢɞɢɬɴں ɜɫɟ

ɫɥɵɲɩɬɴۀ ɢ ɦɭɪɚɜɶɹ ɜɴ ɬɪɚɜʏΫ ɢ ɩɱɟɥɭ ɧɚ ɰɜʏɬɤʏέ ڌ
Ắ Ⱥɯɴ ɬɵں ɫɤɭɩɨɣں ɫɤɭɩɨɣǕẮɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɧɴ ɦɭɪɚɜɶɸۀẮ

ɧɟ ɩɨ ɫɟɛʏ ɧɨɲɭ ɬɚɳɢɲɶں ɞɚ ɧɢɤɬɨ ɬɟɛʏ ɫɩɚɫɢɛɚ ɧɟ ɫɤɚں
ɠɟɬɴں ɨ ɫɟɛʏ ɬɨɥɶɤɨ ɯɥɨɩɨɱɟɲɶڻ ȼɨɧɴ ɩɱɟɥɤɚ ɩɨ ɢɫɤɨɪɤʏ
ɧɨɫɢɬɶں ɞɚ Ȼɨɝɭ ɢ ɥɸɞɹɦɴ ɭɝɨɠɞɚɟɬɴڻ

ɇɚɥɟɬʏɥɴ ɧɚ ɧɟɝɨ ɤɨɦɚɪɴں ɫʏɥɴ ɧɚ ɪɭɤɭڻ ɉɪɨɫɬɨɮɢɥɹ
ɟɦɭ ɧɟ ɦʏɲɚɟɬɴΫ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɜɫʏɯɴ ɫɬɨɪɨɧɴ ɨɝɥɹɞɵɜɚɟɬɴۀ

Ắ ɋɬɪɚɲɧɵɣ ɬɵں ɛɪɚɬɴں ɡɜʏɪɶμ ɤɪɵɥɶɹ ɨɪɥɨɜɵں ɯɨں
ɛɨɬɵ ɫɥɨɧɨɜɵں ɝɪɭɞɢ ɤɨɧɢɧɵɹں ɧɨɝɢ ɥɶɜɢɧɵɹں ɝɨɥɨɫɴ ɦʏɞά
ɧɵɣں ɧɨɫɴ ɠɟɥʏɡɧɵɣν ɡɜʏɪɧ ɨɬɴ ɬɟɛɹ ɫɬɨɧɭɬɴں ɥɸɞɢ

ҰҰҰҰ



ҚҜҗڻ ɩɪɨɫɬɨɮɢɥɹڻ

ɞɪɨɠɚɬɶڻ Ⱥ ɭɛɢɬɶ ɬɟɛɹ ɧɟ ɦɨɝɢۀ ɤɚɤɴ ɭɛɶɟɲɶẮɫɜɨɸںɠɟ ɤɪɨɜɶ
ɩɪɨɥɶɟɲɶڻ ɇɭں ɱɬɨں ɭɩɢɥɫɹۄ Ʌɟɬɢ ɫɴ Ȼɨɝɨɦɴں ɧɟ ɩɨɦɢɧɚɣ
ɥɢɯɨɦɴǕ

ȼɞɪɭɝɴ ɤɚɤɴ ɜɫɤɨɱɟɬɴۀ ɱɬɨںɬɨ ɨɤɨɥɨ ɫɜɢɳɟɬɴǕ
Ắ Ⱥɣں ɛɚɬɸɲɤɢں ɱɬɨںɠɟ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟۄ
ȿɢɧɭɥɫɹ ɜɴ ɛɨɤɴ Ắ ɫɜɢɳɟɬɴǕ ɤɢɧɭɥɫɹ ɜɴ ɞɪɭɝɨɣ Ắ

ɫɜɢɳɟɬɴǕ Ɍɭɬɴ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɝɚɞɚɥɫɹۀ
Ắ ڻ Ⱥɧɴ ɷɬɨ ɜʏɞɶ ɭ ɦɟɧɹ ɜɴ ɧɨɫɭǕ
ɋɬɚɥɴ ɫɥʏɡɚɬɶ ɫɴ ɛɟɪɟɡɵۀ ɜɞɪɭɝɴ ɨɬɤɭɞɚ ɧɢ ɜɨɡɶɦɢɫɶ

ɩɭɥɹۀ ɥɟɬɢɬɴں ɠɭɠɠɢɬɴڻ
Ắ ȺɣǕ
Ɉɬɦɚɯɧɭɥɫɹ ɪɭɤɨɣ Ắ ɠɭɠɠɢɬɴǕ ɨɬɦɚɯɧɭɥɫɹ ɞɪɭɝɨɣ Ắ

ɠɭɠɠɢɬɴǕ ɋɨ ɫɬɪɚɯɭ ɫɴ ɞɟɪɟɜɚ ɫɤɚɬɢɥɫɹں ɞɚ ɛɭɯɴ ɜɴɤɭɫɬɴڻ
ɉɭɥɹ ɟɝɨ ɯɥɨɩɴ ɩɨ ɥɛɭǕ Ɉɧɴ ɰɚɩɴ ɪɭɤɨɣۀ ɚɧɴ ɷɬɨ ɠɭɤɴǕ

Ắ ɂɲɶ ɬɵǕ Ắ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɮɢɥɹۀ Ắ ɤɬɨ ɬɟɛɹ ɪɚɡں
ɛɟɪɟɬɴۀ ɩɨںɛɵɱɶɢ ɦɵɱɢɲɶں άɦɟɞɜʏɠɶɢۥۢ ɪɵɱɢɲɶڻ ɇɭں ɬɟɩɟɪɶ
ɭɠɶ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɭɫɬɪɚɲɭɫɶۀ ɯɨɬɶ ɡɚɩɪɚɜɫɤɿɣ ɦɟɞɜʏɞɶ ɹɜɢɫɶ
ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɣں ɤɚɤɴ ɥɢɫɬɶ ɩɟɪɟɞɴ ɬɪɚɜɨɣڻ

Ⱥ ɦɟɞɜʏɞɶΫ ɤɚɤɴ ɧɚ ɡɚɤɚɡɴں ɭɠɶ ɬɭɬɴ ɤɚɤɴ ɬɭɬɴں ɢɡɴ
ɥʏɫɭ ɲɚɫɬɴں ɜɚɥɢɬɴ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɜɫɬɪʏɱɭέ

ɋɧɹɥɴ ɲɚɩɤɭ ɩɪɨɫɬɨɮɢɥɹں ɩɨɤɥɨɧɴ ɨɬɜʏɫɢɥɴμ
Ắ Ɂɞɪɚɜɿɹ ɠɟɥɚɟɦɴں Ɇɢɯɚɣɥɨ ɉɨɬɚɩɵɱɴ ɝɨɫɩɨɞɢɧɴ

ɌɚɩɬɵɝɢɧɴǕ ɑɬɨ ɜɚɲɚ ɛɥɚɝɨɜʏɪɧɚɹ Ɇɚɬɪɟɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚۄ
ȼɫɟ ɜɴ ɞɨɛɪɨɦɴںɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɢ ɞɨɪɨɝɿɹ ɞʏɬɤɢς

Ɇɟɞɜʏɞɶ ɡɚɪɵɱɚɥɴں ɧɚ ɡɚɞɧɿɹ ɥɚɩɵ ɩɨɞɧɹɥɫɹڻ
Ắ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɩɨɤɨɪɧɨǕ Ắ ɫɤɚɡɚɥɴ ɜɴ ɨɬɜʏɬɴ ɩɪɨɫɬɨں

ɮɢɥɹۀ Ắ ɧɢɱɟɝɨں ɠɢɜɟɦɴں ɯɥʏɛɴάɫɨɥɶ ɠɭɟɦɴڻ Ɇɢɥɨɫɬɢ
ɩɪɨɲɭ ɤɴ ɧɚɲɟɦɭ ɲɚɥɚɲɭۀ ɩɢɪɨɝɨɜɴ ɧɚɤɪɨɲɭں ɨɬɤɭɲɚɬɶ
ɩɨɩɪɨɲɭڻ

Ɇɟɞɜʏɞɶ ɩɨɞɨɲɟɥɴں ɞɚ ɤɪʏɩɤɨ ɟɝɨ ɨɛɥɚɩɢɥɴڻ
Ắ Ɍɵں ɛɪɚɬɶں ɩɨɥɟɝɱɟǕẮɫɤɚɡɚɥɴ ɩɪɨɫɬɨɮɢɥɹڻẮȼʏɪɸΫ

ɜʏɪɸΫ ɱɬɨ ɥɸɛɢɲɶۀ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɜɢɞɚɥɢɫɶڻ
Ɇɟɞɜʏɞɶ ɫɬɚɥɴ ɟɝɨ ɜɚɥɢɬɶ ɧɚ ɡɟɦɶں ɩɨɜɚɥɢɥɴں ɞɚ ɬɚɤɴ



ɉɊɈɋɌɈɎɂɅəڻ ҚҜҚ

ɩɨɦɹɞɴں ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɢ ɪɟɛɪɚ ɡɚɯɪɭɫɬʏɥɢέ ȼɢɞɢɬɴ ɩɪɨɫɬɨں
ɮɢɥɹں ɱɬɨ ɲɭɬɤɢ ɩɥɨɯɢں ɤɥɢɤɧɭɥɴ ɛɪɚɬɚۀ

Ắ Ⱥɭں ɛɪɚɬɶǕ
Ɍɨɬɴ ɩɪɨɫɧɭɥɫɹۀ
Ắ ɑɟɝɨ ɬɟɛʏς
Ắ Ɇɟɞɜʏɞɹ ɩɨɣɦɚɥɴǕ
Ắ Ɍɚɤɴ ɜɟɞɢ ɟɝɨ ɫɸɞɚڻ
ڻںےں Ⱦɚ ɧɟɣɞɟɬɴǕ
Ắ Ɍɚɤɴ ɫɚɦɴ ɢɞɢڻ
Ắ Ⱦɚ ɧɟ ɩɭɫɤɚɟɬɴǕ
ɉɨɞɫɤɨɱɢɥɴ ɛɪɚɬɴں ɫɵɨɬɪɢɬɴۀ ɩɪɨɫɬɨɮɢɥɹ ɩɨɞɴ ɡɜʏɪɟɦɴ

ɟɞɟ ɭɠɟ ɞɭɯɴ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶں ɋɯɜɚɬɢɥɴ ɜɢɥɵں ɩɪɪʏɝɩɢɥɴ ɦɟɞں
ɜʏɞɹέ ȼɵɥʏɡɴ ɩɪɨɫɬɨɮɢɥɹ ɧɚ ɜɨɥɸں ɜɡɞɨɯɧɭɥɴ ɫɜɨɛɨɞɧɨۀ

Ắ ɉɪɹɦɨɣ ɦɟɞɜʏɞɶΫ ɩɪɚɜɨǕ ɨɛɪɚɳɟɧɿɹ ɧɟ ɡɧɚɟɬɴڻ
ɉɨɜɟɡɟɦɴںɤɚ ɟɝɨ ɞɨɦɨɣں ɜɴ ɞɟɪɟɜɧɸۀ ɦɨɠɟɬɴں ɬɚɦɴ ɯɨɬɶ
ɩɨɭɱɢɬɫɹڻ

ɇɚɜɚɥɢɥɢ ɦɟɞɜʏɞɹ ɧɚ ɬɟɥʏɝɭΫ ɩɨɜɟɡɥɢۀ ɜɟɡɭɬɴ ɩɨ ɞɟں
ɪɟɜɧʏέ ɋɨɫʏɞɢ ɢɞɭɬɴں ɞɢɜɭɸɬɫɹۀ

Ắ ɑɬɨ ɷɬɨ ɜɵ ɜɟɡɟɬɟۄ
Ắ ɋʏɧɨΫẮɨɬɜʏɱɚɟɬɴ ɩɪɨɫɬɨɮɢɥɹڻ
Ắ Ʉɚɤɨɟ ɫʏɧɨς ɜʏɞɶΫ ɷɬɨ ɦɟɞɜʏɞɶΞ
Ắ Ⱥ ɤɨɥɢ ɜɢɞɢɬɟں ɬɚɤɴ ɱɟɝɨ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɟۄ
ɉɪɢɜɟɡɥɢ ɦɟɞɜʏɞɹ ɞɨɦɨɣں ɫɨɞɪɚɥɢ ɲɤɭɪɭ ɞɨɥɨɣں ɜɵɜʏά

ɫɢɥɢ ɧɚ ɫɨɥɧɰɟ ɫɭɲɢɬɶڻڻڻ Ʉɨɝɞɚ ɜɵɫɨɯɧɟɬɴں ɬɨɝɞɚ ɢ ɞɨں
ɫɤɚɠɭڻ
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Ɂɚ ɤɚɤɨɟ ɧɢ ɩɪɢɦɟɬɫɹ ɞʏɥɨẮ
Ƚɥɹɞɶں ɭɠɶ ɩɪɚɯɨɦɴ ɩɨɲɥɨں ɩɪɨɝɨɪʏɥɨέ
ȼɨɬɴ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɞɨʏɥɴ ɤɚɪɚɜɚɣںẮ
ɏɨɬɶ ɧɚ ɥɚɜɤɭ ɥɨɠɢɫɶں ɩɨɦɢɪɚɣǕ
Ⱥ ɀɭɱɤɭ ɩɨɦɢɪɚɬɶ ɧɟ ɨɯɨɬɚۀ
ɂ ɧɚɞɭɦɚɥɴ ɧɟɥɚɞɧɨɟ ɱɬɨںɬɨۀ

ȼɴ ɩɨɥɧɨɱɶں ɝɞʏ ɭɠɶ ɢ ɫɩɚɬɶ ɛɵ ɩɨɪɚں
Ɉɧɴ ɭɤɪɚɞɤɨɣ ɲɦɵɝɧɭɥɴ ɫɨ ɞɜɨɪɚۀ
ɋɤɜɨɡɶ ɥɚɡɟɣɤɭں ɱɬɨ ɜɵɪɵɥɢ ɞʏɬɢΫ
ɍ ɫɨɫʏɞɤɢάɫɬɚɪɭɯɢ ɢɡɴ ɤɥʏɬɢ
ȼɟɫɶ ɡɚɩɚɫɴ ɩɨɥɨɬɧɚ ɭɬɚɳɢɥɴ
ɂ ɜɴ ɫɬɨɝɴ ɫʏɧɚ ɡɚ ɤɥʏɬɵɨ ɡɚɪɵɥɴڻ

Ɉɛɪɚɬɢɥɫɹں ɡɧɚɬɶں ɩɨںɩɪɨɫɬɭ ɜɴ ɜɨɪɚۄ
ɉɨɝɨɞɢɬɟں ɭɡɧɚɟɬɟ ɫɤɨɪɨڻ

ΩΩΩΩ ΩΩΩΩ

Ȼɚɛɚ ɜɴ ɤɥʏɬɶ ɥɢɲɶ ɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫɨ ɫɧɚں
ɏɜɚɬɶںɩɨɯɜɚɬɶẮɧɟ ɜɢɞɚɬɶ ɩɨɥɨɬɧɚڻ



ɀɍɑɈɄɔںɁɇȺɏȺɊɖڻ Қ

ǖںɈɛɨɤɪɚɥɢڤ ɡɚɜɵɥɚں ɞɨڤ ɧɢɬɤɢǕǖ
Ʌ ɀɭɱɨɤɴ ɭɠɶ ɝɥɹɞɢɬɴ ɢɡɴ ɤɚɥɢɬɤɢۀ

ɉɨɥɨɬɧɨڤ ɭɬɚɳɢɥɢ ɧɢɤɚɤɴۄǖ
Ắ ڻɉɨɥɨɬɧɨڤ Ⱦɚ ɬɵ ɫɜʏɞɚɥɴάɬɨ ɤɚɤɴۄǖ
Ắ ںȺڤ ɜʏɞɶΫ ɞʏɞɴ ɦɨɣ ɛɵɥɴ ɡɧɚɯɚɪɟɦɴۀ ɜɧɭɤɭ

Ɂɚɜʏɳɚɥɴ ɩɪɟɞɴ ɤɨɧɰɨɦɴ ɜɫɸ ɧɚɭɤɭڻ
ɑɬɨ ɝɞʏ ɫɩɪɹɬɚɧɨẮɜɴ ɵɢɝɴ ɭɝɥɹɠɭں
ɂ ɬɜɨɟ ɩɨɥɨɬɧɨ ɭɤɚɠɭں
Ȼɭɞɬɨ ɡɧɚɸɫɶ ɫɴ ɧɟɱɢɫɬɨɸ ɫɢɥɨɣڻǖ
Ắ ںɍɤɚɠɢڤ ɭɤɚɠɢںɠɟ ɦɨɣ ɦɢɥɵɣǕǖ
Ắ Ⱥڤ ɱɬɨ ɞɚɲɶںɬɨۄǖ

Ắ Ɇɭɤɢڤ ɬɟɛʏ ɞɚɦɴڻǖ
Ắ Ʉɭɥɶ ɦɭɤɢۄǖ

Ắ ںɇɭڤ ɯɨɬɶ ɤɭɥɶڻǖ
Ắ ɉɨڤ ɪɭɤɚɦɴڻǖ Ắ

ȼɡɹɥɴ ɜɟɞɪɨ ɭ ɧɟɣں ɧɚ ɜɨɞɭ ɞɭɧɭɥɴں
ɉɨɲɟɩɬɚɥɴ ɱɬɨںɬɨں ɬɪɢɠɞɵ ɨɬɩɥɸɧɭɥɴں
ɉɨɞɦɢɝɧɭɥɴ ɢ ɩɪɢɫɜɢɫɧɭɥɴۀ

ɗɝɟǕڤ
ɍ ɬɟɛɹںɠɶ ɢ ɡɚɪɵɬɨ ɜɴ ɫɬɨɝʏέΟ

Ȼɚɛɚ ɤɴ ɫʏɧɭẮɨɬɪɵɥɚ ɩɪɨɩɚɠɭڻ
ȼɨɬɴڤ ɬɚɤɴ ɡɧɚɯɚɪɶǕ ɱʏɦɴ ɯɨɱɟɲɶ ɭɜɚɠɭۀ

ɋɜɟɪɯɴ ɤɭɥɹں ɟɳɟ ɧɚ ɨɬɴ ɪɭɤɢڻǖ
ɂں ɨɬɦʏɪɢɜɴ ɫɴ ɩɨɞɯɨɞɰɟɦɴ ɦɭɤɢں

ɉɨɩɥɟɥɚɫɹ ɤɴ ɤɭɦʏ ɩɨɫɤɨɪʏɟΫ
Ɋɚɡɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɀɭɱɤʏάɱɭɞɨɞʏʏέ
ɇɟ ɩɪɨɲɥɨ ɢ ɞɜɭɯɴ ɞɧɟɣں ɤɚɤɴ ɨɛɴ ɧɟɦɶ
Ɂɚɬɪɭɛɢɥɢ ɜɴ ɭʏɡɞʏ ɤɪɭɝɨɦɴڻ

Ʌɭɱɲɿɣ ɤɨɧɶ ɩɪɨɩɚɞɚɟɬɴ ɫɴ ɭɫɚɞɶɛɵ
ɍ ɛɨɹɪɢɧɚڻ Ʉɚɤɴ ɪɨɡɵɫɤɚɬɶ ɛɵۄ

Ⱥڤ ɀɭɱɤɚάɱɭɞɨɞʏɹ ɩɨɡɜɚɬɶǕǖ
ɉɨɝɚɞɚɥɴںɩɨɝɚɞɚɥɴ ɨɧɴ ɨɩɹɬɶۀ
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ںɍɜɟɫɬɢڤ ɦɨɥɶں ɤɨɧɹ ɧɟ ɭɫɩʏɥɢμ
ɉɪɢɜɹɡɚɥɢ ɡɚ ɪɨɳɟɸ ɤɴ ɟɥɢڻ ǖ

ɉɪɢɜɹɡɚɥɴںɬɨں ɧɟɛɨɫɶں ɟɝɨ ɫɚɦɴۀ
ɇɭں ɜʏɫɬɢɦɨΫ ɧɚɲɥɢ ɟɝɨ ɬɚɦɴڻ
Ⱥ ɛɨɹɪɢɧɴں ɧɚ ɡɚɜɢɫɬɶ ɞɜɨɪɨɜɵɯɴںں
ȼɵɞɚɥɴ ɡɧɚɯɚɪɸ ɞɟɫɹɬɶ ɰʏɥɤɨɜɵɯɴέέ
Ɍɭɬɴ ɨɧɴ ɜɴ ɩɭɳɭɸ ɫɥɚɜɭ ɜɨɲɟɥɴۀ
ɋɥɭɯɴ ɨɛɴ ɧɟɦɴ ɞɨ ɫɬɨɥɢɰɵ ɞɨɝɩɟɥɴ

ڻڻڻڻ ڻڻڻڻ ڻڻڻڻ ΩΩΩΩ ڻڻڻڻ ΩΩΩΩ ڌڌڌڌ

Ɍɨɣ ɩɨɪɨɣ ɭ ɰɚɪɹ ɭ Ƚɨɪɨɯɚ
ɒɥɚ ɜɨɡɧɹ ɜɨ ɞɜɨɪɰʏΫ ɫɭɦɚɬɨɯɚۀ
ɍ ɧɟɝɨں ɢɡɴ ɭɛɨɪɧɨɣ ɞɜɨɪɰɚں
Ʌɭɱɲɿɣ ɤɚɦɟɧɶ ɩɪɨɩɚɥɴ ɢɡɴ ɜʏɧɰɚΫ
ɋɚɦɨɰɜʏɬɧɵɣ ɥɢ ɤɚɦɟɧɶں ɱɭɞɟɫɧɵɣں
Ʉɪɚɲɟ ɪɚɞɭɝɢ ɬɡɴ ɬɜɟɪɞɢ ɧɟɛɟɫɧɨɣں
Ɉɬɴ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɜɴ ɬɟɦɧɨɣ ɧɨɱɢ
Ɂɚ ɫɟɦɶ ɜɟɪɫɬɴ ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɥɭɱɢڻ

Ɉɬɪɹɞɢɥɢ ɤɴ ɀɭɱɤɭ ɤɨɥɟɫɧɢɰɭں
ɉɨɜɟɡɥɢ ɪɚɛɚ Ȼɨɠɶɹ ɜɴ ɫɬɨɥɢɰɭڻ

ȼɨɬɶڤ ɤɨɝɞɚ ɦɧʏ ɩɪɢɲɟɥɴ ɤɚɪɚɱɭɧɴǕǖ
ɍɛɢɜɚɥɫɹ ɞɨɪɛɝɨɣ ɤɨɥɞɭɧɴۀ
ŗɉɨάɞʏɥɨɦɴΫ ɡɧɚɱɢɬɴں ɜɨɪɭ ɢ ɦɭɤɚۀ
ɇɟ ɫɩɚɫɟɬɴ ɧɢɤɚɤɚɹ ɧɚɭɤɚǕǖ

ɂں ɞɪɨɠɚں ɨɧɴ ɩɪɟɞɫɬɚɥɴ ɩɪɟɞɴ ɰɚɪɹں
ɉɨɬɢɯɨɧɶɤɭ ɦɨɥɢɬɜɭ ɬɜɨɪɹڻ
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Ɍɚɤɴڤ ɢ ɬɚɤɴںǖ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɨɬɴ ɫɨ ɜɡɞɨɯɨɦɴۀ
ɏɨɬɶڤ ɦɟɧɹ ɢ ɩɪɨɡɜɚɥɢ Ƚɨɪɨɯɨɦɴں
Ⱥ ɬɚɤɢںɨɝɨɪɨɲɢɞɢ ɪɚɡɴڻ
ɇɚ ɬɟɛɹ ɜɫɹ ɧɚɞɟɠɞɚ ɭ ɧɚɫɴڻ
ɑɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɴ ɭɪɨɤɭں
ə ɞɨ ɡɚɜɬɪɚ ɞɚɸ ɬɟɛʏ ɫɪɨɤɭۀ
ȿɫɬɶ ɢ ɤɟɥɶɹ ɭ ɧɚɫɴ ɞɥɹ ɬɟɛɹں
Ƚɞʏ ɬɵ ɦɨɠɟɲɶ ɝɚɞɚɬɶ ɩɪɨ ɫɟɛɹڻ
Ʉɨɥɢ ɤɚɦɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɲɶ ɨɛɪɚɬɧɨں
ɇɚɝɪɚɠɭں ɝɨɜɨɪɸں ɬɟɛɹ ɡɧɚɬɧɨۀ
Ʉɨɥɢ ɧʏɬɴẮɧɟ ɦɨɝɭ ɭɛɟɪɟɱɶۀ
ȼɨɬɴ ɦɨɣ ɦɟɱɴẮɝɨɥɨɜɚ ɬɜɨɹ ɫɴ ɩɥɟɱɴǕ ǖ

ȼɴ ɫɜɨɟɣ ɤɟɥɶʏ ɫɢɞɢɬɴں ɱɭɬɶ ɧɟ ɩɅɚɱɚں
Ȼʏɞɧɵɣ ɡɧɚɯɚɪɶ ɧɚɲɴۀ

ȼɨɬɴڤ ɬɚɤɴ ɡɚɞɚɱɚǕ
Ɍɨɥɶɤɨ ɬɪɢ ɩɪɨɩɨɸɬɴ ɩʏɬɭɯɚΫ
ɍɛʏɝɭΫẮɝɨɜɨɪɢɬɶںẮɨɬɴ ɝɪʏɯɚέ ǖ

Ⱥ ɭɤɪɚɥɢںɬɨ ɤɚɦɟɧɶ ɜɴ ɭɛɨɪɧɨɣ
ɋɩɚɥɴɧɢɤɴں ɫɬɨɥɶɧɢɤɴ ɢ ɤɪɚɜɱɿɣ ɩɪɢɞɜɨɪɧɵɣۀ
ɉɟɪɟɞɴ ɤɟɥɶɟɣ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɴ ɭɝɨɥɤʏ
ɂ ɜɟɞɭɬɴ ɪɚɡɝɨɜɨɪɴ ɨ ɀɭɱɤʏμ

ȿɫɥɢڤ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɨɣ ɨɧɴ ɭɠɶ ɡɧɚɯɚɪɶں
Ɍɚɤɴ ɟɝɨں ɤɚɤɴ ɧɢ ɦɚɫɥɢں ɧɢ ɫɚɯɚɪɶں
ɇɚ ɤɪɢɜɨɣ ɧɟ ɨɛɴʏɞɟɲɶ ɤɪɭɝɨɦɴڻ
ɇɟ ɩɨɣɬɢںɥɶں ɩɨɜɢɧɢɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦɴۄǖ

Ắ ɉɨɜɢɧɢɬɶɫɹڤ ɜɫɟɝɞɚ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨںǖ
Ɇɨɥɜɢɥɴ ɫɩɚɥɴɧɢɤɴۀ ɚڤ ɹ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ
ɉɨɞɝɥɹɠɭں ɤɚɤɴ ɝɚɞɚɟɬɴڻ ɨɧɴ ɬɚɦɴڻǖ

ɂ ɨɧɴ ɬɢɯɨ ɩɨɞɤɪɚɥɫɹ ɤɴ ɞɜɟɪɹɦɴڻ
ȼɴ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩʏɬɭɯɴ ɫɪɟɞɢ ɧɨɱɢ
ɉɪɨɤɪɢɱɚɥɴ ɜɴ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡɴ ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɱɢں
Ⱥ ɢɡɴ ɤɟɥɶɢ ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɜɡɞɨɯɴۀ

ɋɥɚɜɚڤ ȻɨɝɭǕ ɨɞɢɧɴ ɟɫɬɶ ɢɡɴ ɬɪɟɯɴǕǖ
ɋɩɚɥɴɧɢɤɴ ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɜɨɧɴۀ
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ںɇɭڤ ɪɟɛɹɬɚں
ȼɴ ɦɢɝɴ ɩɪɨɧɸɯɚɥɴ ɨɧɴ ɧɚɲɟɝɨ ɛɪɚɬɚǕ
ẮɈɞɢɧɴ ɟɫɬɶں ɝɨɜɨɪɢɬɶں ɭɠɶ ɢɡɴ ɬɪɟɯɴڻ Ắ
ɑɬɨɛɴ ɨɧɴ ɥɨɩɧɭɥɴǕ ǜɩɪɨɫɬɢ ɦɟɧɹ Ȼɨɝɴ۶ڻڻڻǖ

ẮڤȺ ɬɵ ɫɬɪɭɫɢɥɴں ɧɟɛɨɫɶں ɭɠɶںɤɚɤɴ ɲɤɨɥɵɲɤɴۄǖ
ɉɨɞɬɪɭɧɢɥɴ ɧɚɞɴ ɬɨɜɚɪɢɳɟɦɴ ɫɬɨɥɶɧɢɤɴۀ
əڤ ɩɨɣɞɭں ɬɚɤɴ ɭɠɶ ɬɹɝɢ ɧɟ ɞɚɦɴڻǖ

ɂ ɨɧɴ ɬɨɠɟ ɩɨɞɤɪɚɥɫɹ ɤɴ ɞɜɟɪɹɵɴڻ
ɋɧɨɜɚ ɤɪɢɤɴ ɩʏɬɭɲɢɧɵɣ ɪɚɡɞɚɥɫɹں
Ⱥ ɢɡɴ ɤɟɥɶɢ ɤɨɥɞɭɧɴ ɨɬɨɡɜɚɥɫɹۀ

ɋɥɚɜɚڤ ȻɨɝɭǕ ɢ ɞɜɚ ɭɠɟ ɟɫɬɶڻڻڻǖ
ɋɬɨɥɶɧɢɤɴ ɞɭɯɚ ɧɟ ɫɦʏɥɴ ɩɟɪɟɜɟɫɬɶں

Ɍɢɯɨɦɨɥɤɨɦɴ ɨɬɩɨɥɡɴ ɛɟɡɴ ɨɝɥɹɞɤɢۀ
ɂڤ ɦɟɧɹ ɨɧɴ ɩɪɨɱɭɹɥɴں ɪɟɛɹɬɤɢǕ

Ƚɨɜɨɪɢɬɶں ɱɬɨ ɢ ɞɜɚ ɭɠɟ ɟɫɬɶڻ
ȿɥɟ ɧɨɝɢ ɭɫɩʏɥɴ ɹ ɭɧɟɫɬɶڻǖ

ẮڤȺ ɯɪɚɛɪɟɰɴǕǖ ɦɨɥɜɢɥɴ ɤɪɚɜɱɿɣ ɬɭɬɴۀ ںɤɚںɇɭڤ
Ɍɟɩɟɪɶ ɫɚɦɴ ɹ ɟɝɨ ɩɨɞɝɥɹɠɭںɤɚڻǖ

ɉɨɞɨɲɟɥɴں ɧɚɜɨɫɬɪɢɥɴ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɭɯɴẮ
Ɂɚɝɨɪɥɚɧɢɥɴ ɢ ɬɪɟɬɿɣ ɩʏɬɭɯɴν
Ⱥ ɡɚ ɞɜɟɪɶɸ ɤɨɥɞɭɧɴۀ

ɋɥɚɜɚڤ ȻɨɝɭǕ
ȿɫɬɶ ɢ ɬɪɟɬɿɣڻڻڻǖ
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ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɴ ɩɨɪɨɝɭں
Ʉɚɤɴ ɜɴ ɧɨɝɚɯɴ ɟɝɨ ɤɪɚɜɱɿɣ ɥɟɠɢɬɴۀ

ȼɢɧɨɜɚɬɴǕڤ ɧɟ ɤɚɡɧɢǕǖ ɝɨɜɨɪɢɬɶڻ
ɍɜɢɞɚɥɢ ɞɪɭɡɶɹں ɩɨɫɩʏɲɢɥɢ

Ɍɨɠɟ ɪɹɞɨɦɴ ɭɩɚɫɬɶں ɡɚɜɨɩɢɥɢۀ
ɇɟڤ ɤɚɡɧɢǕ ɨɬɩɭɫɬɢ ɭɠɶ ɝɪʏɲɨɤɴΞΟ
ẮڤȺ ɝɞʏ ɤɚɦɟɧɶۄǖ ɫɩɪɨɫɢɥɴ ɢɤɴ ɀɭɱɨɤɴڻ
Ắڤȼɨɬɴ ɨɧɴں ɛɚɬɸɲɤɚǕǖ

Ɂɧɚɯɚɪɶ ɢɯɴ ɫɬɪɨɝɨ
Ɉɝɥɹɞʏɥɴμ

ɇɟڤ ɛɨɢɬɟɫɶ ɜɵ ȻɨɝɚǕ
ɇɭں ɞɚ ɬɚɤɴ ɭɠɶ ɩɪɨɳɭ ɜɚɫɴ ɩɨɤɚڻڻ
Ⱦɨɫɬɚɜɚɣɬɟںɤɚ ɵɧʏ ɢɧɞɸɤɚڻǖ

ɉɪɢɧɟɫɥɢ ɢɧɞɸɤɚẮɡɚɝɥɹɞʏɧɶɟΞ
Ⱥ ɤɨɥɞɭɧɴ ɧɚɲɴں ɟɦɭ ɜɴ ɭɝɨɳɟɧɶɟں
ɂɡɴںɡɚ ɩɚɡɭɯɢ ɯɥʏɛɚ ɞɨɫɬɚɥɴں
ɋɴ ɯɥʏɛɨɦɴ ɤɚɦɟɲɟɤɴ ɜɴ ɲɚɪɢɤɴ ɫɤɚɬɚɥɴڻ

ȼɨɬɴڤ ɩɨɤɭɲɚɣۀ ɞɚ ɱɭɪɴں ɧɟ ɞɚɜɢɬɶɫɹǕǖ
Ʉɚɤɴ ɧɚɤɢɧɟɬɫɹ ɠɚɞɧɚɹ ɩɬɢɰɚں

ɇɟ ɲɭɬɹ ɩɨɩɟɪɯɧɭɥɚɫɶ ɫɥɟɝɤɚۀ
Ⱦɚ ɫɩɚɫɢɛɨں ɝɨɪɬɚɧɶ ɲɢɪɨɤɚẮ
ɉɪɨɫɤɨɥɶɡɧɭɥɴ ɜɴ ɧɟɟ ɲɚɪɢɤɴ ɞɨ ɧɭɬɪɚڻ
ɇɨ ɱɬɛ ɠɞɚɥɨ ɛʏɞɧɹɝɭ ɧɚ ɭɬɪɨǕڻڻ

ΩΩΩΩ
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Ɍɨɥɶɤɨ ɜɫɬɚڻɬɶ ɰɚɪɶ Ƚɨɪɨɯɴ ɨɬɨ ɫɧɚں
ɉɪɢɤɚɡɚɥɴ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɨɥɞɭɧɚۀ

ںɑɬɨڤ ɥɸɛɟɡɧɵɣں ɪɚɡɜʏɞɚɥɴάɥɢ ɜɨɪɚۄǖ
ẮڤȾɚں ɪɚɡɜʏɞɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦɴںɛɵ ɧɟ ɫɤɨɪɨۀ

ȼɨɧɴ ɢɧɞɸɤɴ ɧɚ ɞɜɨɪʏΫ ɝɨɪɥɨɞɟɪɴں
Ɉɧɴں ɨɛɠɨɪɚں ɢ ɛɭɞɟɬɴ ɬɜɨɣ ɜɨɪɴں ǖ

Ắڤɉɪɨɝɥɨɬɢɥɴۄǖ
Ắڤɉɪɨɝɥɨɬɢɥɴ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟڻǖ

Ắ ɠɶںɉɨɝɨɞɢڤ ɬɵں ɨɬɪɨɞɶɟ ɛʏɫɨɜɶɟΞ
ɉɪɢɧɟɫɬɢ ɢɧɞɸɤɚ ɦɧʏΫ ɞɚ ɧɨɠɴǕǖ

Ɋɚɫɩɨɪɨɥɴ ɟɦɭ ɛɪɸɯɨڻ ɂ ɱɬɨںɠɶۄ
ɉɟɪɜɵɦɴ ɞʏɥɨɦɴ ɨɬɬɭɞɚ ɩɪɢɜʏɬɧɨ
ȿɦɭ ɤɚɦɟɧɶ ɛɥɟɫɧɭɥɴ ɫɚɦɨɰɜʏɬɧɵɣέ ں ڌ
ɐɚɪɶ ɨɬɴ ɪɚɞɨɫɬɢ ɜɫɤɪɢɤɧɭɥɴۀ

ɍɪɚǕڤ
ȼɵɞɚɬɶ ɦɛɥɨɞɰɭ ɩɭɞɴ ɫɟɪɟɛɪɚǕǖ ڻ

ɇɢɡɤɨ ɡɧɚɯɚɪɶ ɰɚɪɸ ɩɨɤɥɨɧɢɥɫɹں
ɋɴ ɫɟɪɟɛɪɨɦɴ ɜɨںɫɜɨɹɫɢ ɩɭɫɬɢɥɫɹں
ɉɪɢɩʏɜɚɸɱɢ ɡɚɠɢɥɴ ɨɩɹɬɶںẮ
ɇɨ ɡɚɤɚɹɥɫɹ ɜʏɤɴ ɤɨɥɞɨɜɚɬɶڻ



ɉȿɊȿɋɄȺɁɕ

ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏɔɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏɔɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏɔɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏɔ ɋɄȺɁɈɄɔںɋɄȺɁɈɄɔںɋɄȺɁɈɄɔںɋɄȺɁɈɄɔں





ɉɊȿɄɊȺɋɇȺəɉɊȿɄɊȺɋɇȺəɉɊȿɄɊȺɋɇȺəɉɊȿɄɊȺɋɇȺə ɒɍɁɒڻɒɍɁɒڻɒɍɁɒڻɒɍɁɒڻ

ɴ ɫʏɞɭɸ ɫɬɚɪɢɧɭں ɝɨɜɨɪɹɬɴں ɠɢɥɨ
ɩɨɞɴ ɡɟɦɥɟɸ ɩɥɟɦɹ ɤɚɪɥɢɤɨɜɴڻ Ƚɧʏɡά
ɞɢɥɨɫɶ ɨɧɨ ɜɴ ɯɨɞɚɯɴ ɢ ɪɚɫɳɟɥɢɧɚɯɴ
ɡɟɦɥɢں ɝɞʏ ɪɚɫɬɭɬɴ ɡɨɥɨɬɨں ɫɟɪɟɛɪɨ

ɢ ɜɫɹɤɿɟ ɞɪɚɝɨɰʏɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢڻ Ɍɚɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɹɳɚɝɨں ɩɪɢɥɟɠں
ɧɚɝɨ ɧɚɪɨɞɰɚ ɧɚɞɴ ɡɟɦɥɟɸ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɜɚɥɨۀ ɢ ɞɟɧɶں
ɢ ɧɨɱɶں ɧɟ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɹ ɪɭɤɴں ɜɵɤɨɜɵɜɚɥɢ ɨɧɢ ɢɡɴ ɛɥɚɝɨں
ɪɨɞɧɵɯɴ ɦɟɬɚɥɥɨɜɴ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧʏɣɲɿɹ ɸɜɟɥɢɪɧɵɹ ɜɟɳɢɰɵۀ
ɦɟɱɢں ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɩɪɟɫɥʏɞɨɜɚɥɢ ɜɪɚɝɚۀ ɬɨɧɱɚɣɲɿɹ ɰʏɩɢΫ
ɤɨɬɨɪɵɹ ɜɹɡɚɥɢ ɤɪʏɩɱɟ ɠɟɥʏɡɧɵɯɴ ɨɤɨɜɴۀ ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɟ
ɳɢɬɵۀ ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɪɚɝɨɰʏɧɧɵɟ ɭɛɨɪɵڻ

ɋɚɦɵɣ ɜɟɥɢɤɨɥʏɩɧɵɣ ɢɡɴ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯɴ ɝɪɨɬɨɜɴ ɡɚɧɢɦɚɥɴ
ɰɚɪɶ ɤɚɪɥɨɜɴں ɫɬɨɥɶںɠɟ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣں ɤɚɤɴ ɢ ɦɭɞɪɵɣڻ
Ɉɞɧɚɠɞɵ ɨɧɢ ɫɴ ɰɚɪɢɰɟɸ ɪɚɡɫɭɠɞɚɥɢ ɨ ɬɨɦɴں ɧɟ ɩɨɪɚںɥɧ
ɢɦɴ ɧɪɿɢɫɤɚɬɶ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɣ ɢɯɴ ɞɨɱɟɪɢں ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɩɪɢɧں
ɰɟɫɫɵ Ɇɟɥɭɡɢɧɵں ɞɨɫɬɨɣɧɚɝɨ ɠɟɧɢɯɚڻ Ʉɚɤɴ ɜɞɪɭɝɴ ɩɨ ɨɤɪɭɠں
ɧɵɦɴ ɤɨɪɪɢɞɨɪɚɦɴ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɟɫɥɵɯɚɧɧɵɣ ɝɜɚɥɬɴۀ ɠɚɥɤɿɟ
ɤɪɢɤɢ ɢ ɜɨɩɥɢڻ ɐɚɪɶ ɫɴ ɰɚɪɢɰɟɸ ɨɩɪɨɦɟɬɶɸ ɜɵɛʏɠɚɥɢ ɧɚ
ɥʏɫɬɧɢɰɭ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɩɪɢɱɢɧʏέ Ʉɴ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɢɫɩɭɝɭ ɢɯɴ ɨɤɚں
ɡɚɥɨɫɶں ɱɬɨ ɦɥɚɞɲɚɝɨ ɤɪɨɲɤɭںɩɪɢɧɰɚ ɤɨɪɦɢɥɢɰɚ ɜɵɪɨɧɢɥɚ



Қڽқں ɉɊȿɄɊȺɋɇȺə ɆȿɅɍɁɂɇȺڻ

ɢɡɴ ɩɟɥɟɧɨɤɴں ɢ ɤɚɤɴ ɧɢ ɢɫɤɚɥɚẮɧɟ ɦɨɝɥɚ ɧɚɣɬɢڻ ɐɚɪɢɰɚ
ɥɨɦɚɥɚ ɪɭɤɢۀ ɧɨں ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɫɶں ɤɚɤɴ ɦɚɦɤɢ ɞɚ ɧɹɧɶɤɢں
ɫɚɦɚ ɩɪɢɧɹɥɚɫɶ ɢɫɤɚɬɶ ɟɝɨ ɢں ɨں ɫɱɚɫɬɶɟ Ǖ ɡɨɪɤɨɦɭ ɝɥɚɡɭ ɦɚں
ɬɟɪɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɫɦɨɬɪʏɬɶ ɦɚɥɸɬɤɭ ɜɴ ɳɟɥɢ ɩɨɥɚں ɦɟɠɞɭ ɦɟɥں
ɤɢɦɢ ɩɟɫɱɢɧɤɚɦɢڻ

Ɍɚɤɴ ɜɫɟ ɧɚ ɫɟɣ ɪɚɡɴ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨڻ ɇɨ ɰɚɪɹں
ɨɬɰɚ ɧɚɫɬɨɹɳɿɣ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɜɟɪɝɴ ɜɴ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɪɚɡɞɭɦɶɟں ɩɨں
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɥɴ ɨɧɴں ɤɚɤɴ ɤɪɨɯɨɬɧɨںɦɚɥɵ
ɟɝɨ ɞʏɬɢέ Ɉɧɴ ɧɟ ɦɨɝɴ ɫɤɪɵɬɶ ɨɬɴ ɫɟɛɹں ɱɬɨ ɰɚɪɫɤɿɣ ɪɨɞɴ
ɟɝɨ ɫɴ ɤɚɠɞɵɦɴ ɩɨɤɨɥʏɧɿɟɦɴ ɜɫɟ ɦɟɥɶɱɚɟɬɴں ɢɛɨ ɫɚɦɴ ɨɧɴ
ɛɵɥɴ ɤɭɞɚ ɦɟɧɶɲɟ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɪɥɢɤɚںɨɬɰɚں ɚ ɤɚɤɨɜɵ ɛɵɥɢ
ɟɝɨ ɞʏɬɢ Ắ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɴ ɟɦɭ ɫɥɭɱɚɣ ɫɴ ɩɪɢɧɰɟɦɴڻ
ȿɫɥɢ ɛɭɞɟɬɴ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɬɚɤɴں ɬɨ ɛɭɞɭɳɢɯɴ ɜɧɭɤɨɜɴ ɟɝɨ
ɩɨɠɚɥɭɣ ɧɟɥɶɡɹ ɛɭɞɟɬɴ ɞɚɠɟ ɪɚɡɝɥɹɞʏɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦɴ ɝɥɚɡɨɦɴں
ɚ ɭɠɶ ɷɬɨ ɛɵɥɨںɛɵ ɬɚɤɨɟ ɧɟɫɱɚɫɬɿɟ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɰɚɪɫɬɜɚں ɱɬɨ
ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɢ ȽɨɫɩɨɞɢǕ

ɉɨɫɥʏ ɞɨɥɝɚɝɨ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɿɹں ɰɚɪɶںɤɚɪɥɢɤɴ ɪʏɲɢɥɫɹ ɫɨں
ɡɜɚɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜʏɬɴ ɢɡɴ ɡɧɚɦɟɧɢɬʏɣɲɢɯɴ ɦɭɞɪɟɰɨɜɴ
ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɥɨɪɨɫɥɚɝɨ ɧɚɪɨɞɚڻ ɋɨɛɪɚɥɢɫɶ ɨɧɢ ɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɨɱɟɧɶ
ɝɥɭɛɨɤɨɦɵɫɥɟɧɧɵɣں ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɣ ɜɢɞɴۀ ɤɨɧɱɢɥɢ ɠɟں ɬʏɦɴΫ
ɱɬɨ ɜɫʏ ɩɨɦɨɬɚɥɢ ɝɨɥɨɜɨɣ ɢ ɨɛɴɹɜɢɥɢں ɱɬɨ ɢɦɴ ɧɟɢɡɜʏɫɬɧɨ
ɬɚɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚں ɨɬɴ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɦɨɝɥɢ ɛɵں ɜɵɪɨɫɬɢ ɰɚɪɫɤɿɹ
ɞʏɬɢέ Ɍɨɝɞɚ ɩɨɞɧɹɥɴ ɫɜɨɸ ɭɛʏɥɟɧɧɭɸΫ ɤɚɤɴ ɥɭɧɶں ɝɨɥɨɜɭ
ɞɪɟɜɧʏɣɲɿɣ ɢɡɴ ɜɫʏɯɴΫ ɨɞɢɧɴ ɧɟɩɪɨɪɨɧɢɜɬɿɣ ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ
ɧɢ ɫɥɨɜɚۀ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɴ ɥʏɬɴ ɢ ɨɧɴ ɧɟ ɦɨɝɴ
ɫɞʏɥɚɬɶ ɧɢ ɲɚɝɭ ɛɟɡɴ ɱɭɠɨɣ ɩɨɦɨɳɢں ɧɨ ɦɭɞɪɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɸ
ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɫɹ ɩɨ ɰʏɥɨɦɭ ɰɚɪɫɬɜɭڻ

Ắ ȼɟɥɢɤɿɣ ɝɨɫɭɞɚɪɶǕẮɧɚɱɚɥɴ ɫɬɚɪɟɰɴڻẮɌɨɱɧɨں ɧʏɬɴ
ɫɪɟɞɫɬɜɚں ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɪɨɫɬɭ ɬɜɨɢɦɴ ɰɚɪɫɤɢɦɴ ɞʏɬɹɦɴν
ɧɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨں ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɚɲɟɣ ɩɪɢɧɰɟɫɫɵ Ɇɟɥɭɡɢɧɵں
ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɜɵɣɞɟɬɴ ɡɚɦɭɠɴں ɞʏɬɢ ɜɵɲɥɢ ɩɨɤɪɭɩɧʏɟέ Ɍɨɥɶɤɨ
ɛɭɞɟɬɴںɥɢ ɬɟɛʏ ɩɪɢɝɨɞɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨۄ Ɍɟɛʏ ɩɪɢɲɥɨɫɶںɛɵ ɧɚ
ɞɨɥɝɨں ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬɴں ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ ɪɚɡɫɬɚɬɶɫɹ ɫɴ ɩɪɢɧں
ɰɟɫɫɨɣ ɢ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶں ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɠɢɥɚ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢڻ



ɉɊȿɄɊȺɋɇȺə ɅɍɁɂɇȺۇۋ ڻ ҚڽҜ

Ắ ɇɟ ɛɵɥɨ ɩɟɱɚɥɢڻڻڻẮɝɥɭɛɨɤɨ ɜɡɞɨɯɧɭɥɴ ɰɚɪɶڻ ẮɅɸں
ɞɢẮɧɚɪɨɞɴ ɤɨɜɚɪɧɵɣ ɢ ɡɥɨɣۀ ɧɟɭɠɟɥɢ ɩɭɫɬɢɬɶ ɦɧʏ ɤɴ ɧɢɦɴ
ɦɨɸ ɞɨɪɨɝɭɸڻ Ɇɟɥɭɡɢɧɭۄ ɇɨẮɛɥɚɝɨ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɟɣ ɦɧʏ ɜɵɲɟ
ɜɫɟɝɨۀ ɛɵɬɶ ɩɨ ɫɟɦɭǕ ɹ ɝɨɬɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɜɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨں ɦɭɞں
ɪɵɣ ȻɭɪɛɭɩɞɢǕ

Ắ Ɍɚɤɴ ɫɥɭɲɚɣںɠɟǕ Ắ ɜɨɡɝɥɚɫɢɥɴ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ Ȼɭɪں
ɛɭɰɰɢڻẮɌɵ ɩɨɦɧɢɲɶں ɤɨɧɟɱɧɨں ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ɡɨɥɨɬɨɣ ɩɟɪɫɬɟɧɶں
ɱɬɨ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜɴ ɬɜɨɟɣ ɰɚɪɫɤɨɣ ɫɨɤɪɨɜɢɳɧɢɰʏς Ɉɧɴ ɨɛɥɚں
ɞɚɟɬɴ ɨɫɨɛɨɸ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɸ ɫɢɥɨɸں ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɧʏ ɨɞɧɨɦɭ
ɢɡɜʏɫɬɧɚέ ɉɪɢɤɚɠɢںɠɟ ɬɜɨɢɦɴ ɩɟɪɜʏɣɲɢɦɴ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦɴ
ɫɨɨɪɭɞɢɬɶ ɭ ɧɚɪɭɠɧɚɝɨ ɜɯɨɞɚ ɜɴ ɧɚɲɟ ɰɚɪɫɬɜɨ ɪɨɫɤɨɲɧɵɣ
ɞɜɨɪɟɰɴں ɚ ɡɚɬʏɦɴ ɜɵɧɟɫɬɢ ɬɭɞɚ ɢ ɜɨɥɲɟɛɧɨɟ ɤɨɥɶɰɨڻ

ɉɨ ɩɪɢɤɚɡɚɧɿɸ ɰɚɪɹں ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɢɫɤɭɫɧʏɣɲɢɯɴ ɤɚɪɥɢں
ɤɨɜɴ ɩɪɢɧɹɥɢɫɶ ɡɚ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ ɧɨɜɚɝɨ ɞɜɨɪɰɚں ɢ ɜɴ ɬɪɢ ɞɧɹں
ɬɪɢ ɧɨɱɢ ɜɨɡɜɟɥɢ ɬɚɤɨɟ ɞɢɜɧɨɟ ɡɞɚɧɿɟں ɤɚɤɨɝɨ ɧɟ ɛɵɜɚɥɨں
ɞɚ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬɴڻ Ȼɟɹ ɛɨɟɜɚɹ ɚɪɦɿɹ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯɴ ɤɚɪɚɩɭɡɨɜɴں
ɜɴ ɩɚɪɚɞɧɵɯɴ ɦɭɧɞɢɪɚɯɴں ɛɵɥɚ ɪɚɡɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɞɧɟɦɴ
ɩɥɚɧʏν ɫɚɦɵɣںɠɟ ɛɥɟɫɬɹɳɿɣ ɝɜɚɪɞɟɣɫɤɢ ɩɨɥɤɴں ɜɵɫɬɪɨɢɜں
ɲɢɫɶ ɩɨ ɛɨɤɚɦɴ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ ɞʏɫɬɧɢɰɵ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ
ɡɟɦɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶں ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɴ ɠɢɜɭɸ ɭɥɢɰɭں ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ
ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɠɪɟɰɚں ɩɵɯɬɹں ɩɪɨɧɟɫɥɢ ɢɡɴ ɫɨɤɪɨɜɢɳɧɢɰɵ
ɧɚ ɧɨɫɢɥɤɚɯɴ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɡɨɥɨɬɨɣ ɩɟɪɫɬɟɧɶڻ ɉɨɫɥʏ ɨɛɵɱں
ɧɵɯɴ ɨɛɪɹɞɧɨɫɬɟɣں ɫɬɚɪɲɿɣ ɠɪɟɰɴ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɥɴ ɩɪɢɧɰɟɫɫɭۀ
ɡɚɬʏɦɴ ɨɧɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɚɫɶ ɤɴ ɫɜɨɢɦɴ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɴں ɱɬɨɛɵ ɩɪɨں
ɫɬɢɬɶɫɹ ɫɴ ɧɢɦɢڻ ɋɨ ɫɥɟɡɚɦɢ ɨɛɧɹɥɢɫɶ ɨɧɢ ɢ ɩɨɰʏɥɨɜɚɥɢɫɶν
ɬɨɝɞɚں ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɦɭɞɪɚɝɨ ɫɬɚɪɰɚں Ɇɟɥɭɡɢɧɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ
ɜɩɟɪɟɞɴ ɢ ɩɪɢɥɨɠɢɥɚ ɫɜɨɸ ɤɪɨɯɨɬɧɭɸ ɪɭɱɤɭ ɤɴ ɝɪɨɦɚɞɧɨɦɭ
ɡɨɥɨɬɨɦɭ ɤɨɥɶɰɭڻ ȼɴ ɬɨɬɴںɠɟ ɦɢɝɴ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɪɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɥɚں
ɪɨɫɥɚ ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɞɚ ɜɵɲɟ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯɴ ɭɞɢɜɥɟɧɧɨɣں ɢɫɩɭɝɚɧں
ɧɨɣ ɬɨɥɩɵڻ ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜɴ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɚɝɨ ɱɟɥɨں
ɜʏɱɟɫɤɚɝɨ ɦɥɚɞɟɧɰɚں ɧɨ ɩɨɬɨɦɴں ɜɵɬɹɝɢɜɚɹɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟں
ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜɴ ɜɵɫɨɤɭɸ ɱɭɞɧɭɸ ɤɪɚɫɚɜɢɰɭڻ

ȼɴ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɪɚɡɴ ɤɢɜɧɭɥɚ ɨɧɚ ɫɜɨɢɦɴ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɴ ɢ
ɧɚɞʏɥɚ ɩɟɪɫɬɟɧɶ ɧɚ ɛɟɡɴɢɦɹɧɧɵɣ ɩɚɥɟɰɴ ɩɪɚɜɨɣ ɪɭɤɢۀ ɨɧɴ
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ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɟɣ ɤɚɤɴ ɪɚɡɴ ɩɨ ɩɚɥɶɰɭڻ ȼɴ ɬɨںɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɯɥɨɩɧɭں
ɥɢɫɶ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɸ ɨɤɧɚں ɞɜɟɪɢ ɢ ɜɨɪɨɬɚ ɜɧɨɜɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɝɨں ɦɚں
ɥɟɧɶɤɚɝɨ ɞɜɨɪɰɚں ɛɨɤɨɜɵɟ ɮɥɢɝɟɥɹ ɜɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɜɴ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚں
ɫɚɞɴں ɢ ɜɟɫɶ ɞɜɨɪɟɰɴ ɩɪɧɧɹɥɴ ɜɢɞɶ ɱɟɬɵɪɟɯɭɝɨɥɶɧɨɣ ɲɤɚɬɭɥɤɢڻ

Ɇɟɥɭɡɢɧɚ ɜɡɹɥɚ ɲɤɚɬɭɥɤɭ ɩɨɞɴ ɦɵɲɤɭ ɢ ɩɨɲɥɚ ɜɩɟں
ɪɟɞɴں ɤɭɞɚ ɝɥɚɡɚ ɝɥɹɞɹɬɴں ɧɟ ɨɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ ɭɠɟ ɧɢ ɧɚ ɪɨɞɢں
ɬɟɥɟɣں ɧɢ ɧɚ ɜɫɸ ɫɨɛɪɚɜɲɭɸɫɹ ɬɨɥɩɭں ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɷɬɨ ɫɬɪɨɝɨ
ɡɚɩɪɟɬɢɥɴ ɟɣ ɦɭɞɪɵɣ Ȼɭɪɛɭɰɰɢڻ
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Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɜɵɛɪɚɥɚɫɶ ɢɡɴ ɝɨɪɧɚɝɨ ɭɳɟɥɶɹں ɩɟɪɟɞɴ ɧɟɣ
ɪɚɫɤɪɵɥɚɫɶ ɰɜʏɬɭɳɚɹ ɞɨɥɢɧɚں ɢ ɜɫɹ ɝɪɭɫɬɶ ɨɬɴ ɪɚɡɥɭɤɢ ɫɴ
ɪɨɞɧɵɦɢں ɜɟɫɶ ɫɬɪɚɯɴ ɩɟɪɟɞɴ ɬʏɦɴΫ ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɬɴ ɟɟ ɜɩɟɪɟɞɢں
ɢɫɱɟɡɥɢ ɩɪɢ ɜɢɞʏ ɷɬɨɝɨ ɧɨɜɚɝɨ ɱɭɞɟɫɧɚɝɨ ɦɿɪɚڻ Ⱦɚ ɢ ɫɚɦɚںɬɨ
ɨɧɚ ɬɟɩɟɪɶ ɤɚɤɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢ ɫɢɥɶɧɚɹǕ Ȼɵɜɚɥɨں ɤɨɝɞɚ ɟɣ
ɩɪɟɠɞɟ ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜɵɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɫɜʏɬɴ Ȼɨɠɿɣں ɬɨ ɢɨɥɟں
ɜɵɟ ɬɪɚɜɤɢ ɢ ɡɥɚɤɢ ɛɵɥɢ ɤɭɞɚ ɜɵɲɟ ɟɹں ɢ ɦɭɪɚɜɶɢ ɤɚɡɚں
ɥɢɫɶ ɟɣ ɫɬɪɚɲɢɥɢɳɚɦɢں ɩɪɟɞɴ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ
ɠɭɬɤɨڻ ɉɪɚɜɞɚں ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɟɳɟ ɤɚɪɥɢɰɟɸ ɩɟɪɟɞɴ ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ
ɢ ɝɨɪɚɦɢں ɪʏɤɚɦɢ ɢ ɩɨɥɹɦɢں ɧɨ ɜɨɨɛɳɟ ɨɧɚ ɜɫɟںɠɟ ɱɭɜɫɬɜɨں
ɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɦɨɝɭɱɟɣ ɜɟɥɢɤɚɧɲɟɣڻ

ɇɚɝɭɥɹɜɲɢɫɶ ɬɚɤɴ ɱɚɫɴںɞɪɭɝɨɣ ɩɨ ɝɨɪɚɦɴ ɢ ɞɨɥɚɦɴں
Ɇɟɞɭɡɢɧɚ ɭɬɨɦɢɥɚɫɶڻ Ɉɧɚ ɩɪɢɫʏɥɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɚɧɢɬɧɵɣ
ɨɛɥɨɦɨɤɴ ɨɤɨɥɨ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɬɢɯɨɧɶɤɨ ɡɜɹɤɧɭɥɚ ɡɨɥɨɬɵɦɴ ɩɟɪɫɬں
ɧɟɦɴ ɨ ɥɟɠɚɜɲɿɣ ɬɭɬɴںɠɟ ɛɭɥɵɠɧɢɤɴڻ Ʉɚɤɴ ɩɨ ɜɨɥɲɟɛɧɨɦɭ
ɦɚɧɨɜɟɧɿɸں ɢɡɴ ɜɫʏɯɴ ɬɪɟɳɢɧɴ ɢ ɪɚɫɳɟɥɢɧɴ ɡɟɦɥɢ ɩɨɜɵں
ɥʏɡɥɢ ɤɚɪɥɢɤɢں ɤɨɬɨɪɵɟں ںɭɡɧɚɜɴڻ ɱɟɝɨ ɧɚɞɨ ɩɪɢɧɰɟɫɫʏΫ ɫɨ
ɜɫʏɯɴ ɧɨɝɴ ɛɪɨɫɢɥɢɫɶ ɜɨɧɴ ɢ ɞɭɯɨɦɴ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɫɴ ɩɪɟں
ɤɪɚɫɧɨɣ ɞɜɭɦʏɫɬɧɨɣ ɤɚɪɟɬɨɣڻ Ɂɚɩɪɹɠɟɧɚ ɛɵɥɚ ɨɧɚ ɱɟɬɜɟɪں
ɤɨɣ ɪɟɬɢɜɵɯɴ ɛʏɥɵɯɴ ɤɨɧɟɣں ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɟɞɜɚ ɦɨɝɴ ɫɞɟɪɠɚɬɶ
ɫɢɞʏɜɲɿɣ ɧɚ ɤɨɡɥɚɯɴ ɫɬɚɬɧɵɣ ɜɨɡɧɢɰɚڻ Ɇɟɥɭɡɢɧɚ ɫʏɥɚ ɜɴ
ɤɚɪɟɬɭں ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɲɤɚɬɭɥɤɭ ɛɟɪɟɠɧɨ ɩɪɨɬɢɜɴ ɫɟɛɹ ɢ ɩɪɢں
ɤɚɡɚɥɚ ɜɨɡɧɢɰʏ ʏɯɚɬɴ ɩɪɹɦɨ ɜɴ ɝɨɪɨɞɴں ɛɚɲɧɢ ɤɨɬɨɪɚɝɨ
ɜɢɞɧʏɥɢɫɶ ɜɴ ɞɚɥɢڻ

ɇɟ ɭɫɩʏɥɚ ɨɩɨɦɧɢɬɶɫɹ Ɇɟɥɭɡɢɧɚں ɤɚɤɴ ɨɧɢ ɭɠɟ ɜɴʏɡά
ɠɚɥɢ ɜɴ ɝɨɪɨɞɴۀ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɧɵɹ ɥɿɨɞɫɤɿɹ ɠɢɥɢɳɚ ɢ ɯɪɚɦɵںں ɧɚ
ɧɟɭɦɨɥɱɧɭɸ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɬɨɥɤɨɬɧɸ ɭ ɧɟɹ ɝɥɚɡɚ ɪɚɡɛʏɠɚɥɢɫɶέ
ȼɞɪɭɝɴں ɩɪɨʏɡɠɚɹ ɦɢɦɨ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵںڻ ɨɧɚ ɭɜɢں
ɞʏɥɚ ɜɴ ɨɤɧʏ ɤɪɚɫɢɜɚɝɨ ɦɨɥɨɞɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚέ ɫɴں Ǜڻɛɨɥɶɲɢɦɢ
ɝɨɥɭɛɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢڻ Ƚɥɚɡɚ ɢɯɴ ɜɫɬɪʏɬɢɥɢɫɶΫ ɠ ɬɨɱɧɨ ɬɚɣɧɵɣ
ɝɨɥɨɫɴ ɲɟɩɧɭɥɴ Ɇɟɥɭɡɢɧʏ ɧɚ ɭɯɨۀ ɗɬɨڤ ɬɜɨɣ ɛɭɞɭɳɿɣ ɦɭɠɴǕ ǖ
ɋɟɪɞɰɟ ɭ ɧɟɹ ɬɚɤɴ ɢ ɡɚɦɟɪɥɨ ɜɴ ɝɪɭɞɢں ɢ ɨɧɚ ɧɟɜɨɥɶɧɨ
ɤɪɢɤɧɭɥɚ ɤɭɱɟɪɭۀ

Ắ ɋɬɨɣǕ
ҚҗҚҗҚҗҚҗ
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Ɍɨɬɴ ɫɴ ɬɪɭɞɨɦɴ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɴ ɪɚɡɝɨɪɹɱɟɧɧɵɯɴ ɤɨɧɟɣڻ
Ɍɨɥɶɤɨںɱɬɨ Ɇʑɥɭɷɢɧɚ ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ ɜɵɞɬɢ ɢɡɴ ɤɚɪɟɬɵں ɤɚɤɴ
ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɫɴ ɝɨɥɭɛɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɭɠɟ ɜɵɛʏɠɚɥɴ ɧɚ
ɜɫɬɪʏɱɭ ɢ ɭɫɥɭɠɥɢɜɨ ɪɚɫɤɪɵɥɴ ɞɜɟɪɰɵڻ ȼɵɫɚɞɢɜɴ Ɇɟɥɭں
ɡɢɧɭں ɨɧɴ ɜʏɠɥɢɜɨ ɨɫɜʏɞɨɦɢɥɫɹΫ ɧɟ ɦɨɠɟɬɴںɥɢ ɱʏɦɴ ɭɫɥɭں
ɠɢɬɶ ɟɣۄ

Ắ Ⱥ ɜɨɬɴ ɲɤɚɬɭɥɤɚں Ắɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚۀ Ắɫɧɟɫɢɬɟ ɦɧʏ ɟɟ
ɧɚɜɟɪɯɴۀ ɧɨں ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚں ɧɟɫɢɬɟ ɩɨɨɫɬɨɪɨɠɟʏɟ ɢں Ȼɨɝɚ
ɪɚɞɢں ɧɟ ɪɚɫɬɪɹɫɢɬɟڻ

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɫɴ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨɦɴ ɩɨɞɧɹɥɴ ɞɨɜɨɥɶɧɨ
ɬɹɠɟɥɨɜʏɫɧɭɸ ɲɤɚɬɭɥɤɭ ɢ ɫɴ ɤɪɚɣɧɟɸ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨں
ɧɟɫɴ ɟɟ ɜɴ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭں ɝɞʏ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɴ ɧɚ ɫɬɨɥɴ ɜɴ ɝɨɫɬɢں
ɧɨɣڻ Ɇɟɥɭɡɢɧɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɫɜɟɫɬɢ ɫɴ ɧɟɝɨ ɝɥɚɡɴں ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ
ɤɚɤɴ ɢ ɨɧɴ ɛɟɡɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɝɥɹɞɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟں ɧʏά
ɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɫɬɧɨɟ ɥɢɱɢɤɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɩɪɢɧɰɟɫɫɵڻ

Ắ ɂɡɜɢɧɢɬɟ ɦɨɸ ɫɦʏɥɨɫɬɶΫẮɡɚɝɨɜɨɪɢɥɴ ɨɧɴۀẮɧɨ ɥɢɰɨ
ɜɚɲɟ ɦɧʏ ɤɚɤɴںɬɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨںɡɧɚɤɨɦɨں ɬɨɱɧɨ ɜɵ ɫɟɫɬɪɚ
ɦɧʏΫ ɛɥɢɠɟ ɫɟɫɬɪɵڻڻڻ

Ɇɟɥɭɡɢɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɢɯɨ ɭɥɵɛɧɭɥɚɫɶۀ
Ắ Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬɴ ɩɪɢɧɰɟɫɫɨɣɆɟɥɭɡɢɧɨɣۀ ɚ ɜɵ ɧɟ ɩɪɢɧɰɴں

ɥɢ ɬɨɠɟۄ
Ắ ɉɪɢɧɰɴڻ
ɂɡɴ ɞɚɥɴɧʏɣɲɢɯɴ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜɴ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶں ɱɬɨ ɢ ɦɨɥɨɞɨɣ

ɩɪɢɧɰɴں ɤɚɤɴ ɧɚɲɚ ɩɪɢɧɰɟɫɫɚں ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɴ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ
ɭɞɨɜɨɥɴɫɬɜɿɹ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɩɪɨʏɡɞɨɦɴ ɜɴ ɷɬɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰʏέ
ȼɴ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɞɨ ɬɨɝɨ ɫɨɲɥɢɫɶں ɱɬɨ
ɛɨɥɬɚɥɢ ɜɟɫɟɥɨ ɢ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨں ɤɚɤɴںɛɭɞɬɨ ɜɴ ɫɚɦɨɦɴ
ɞʏɥʏ ɛɵɥɢ ɛɪɚɬɨɦɴ ɢ ɫɟɫɬɪɨɸڻ Ɉɧɢ ɨɬɨɛʏɞɚɥɢ ɜɦʏɫɬʏΫ ɚ
ɡɚɬʏɦɴ ɫɩɭɫɬɢɥɢɫɶǛ ɜɴ ɰɜʏɬɭɳɿɣ ɫɚɞɴ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵں ɝɞʏ ɢ ɝɭں
ɥɹɥɢ ɞɨ ɜɟɱɟɪɚڻ

Ắ Ⱦɨ ɫɜɢɞɚɧɶɹǕẮɫɤɚɡɚɥɴ ɩɪɢ ɩɪɨɳɚɧɶɢ ɩɪɢɧɰɴڻ
Ắ ɇʏɬɴΫ ɦɵ ɡɞʏɫɶ ɭɠɟ ɧɟ ɫɜɢɞɢɦɫɹڻڻڻ Ắ ɡɚɞɭɦɱɢɜɨ

ɨɬɜʏɱɚɥɚ Ɇɟɥɭɡɢɧɚڻ
Ắ Ʉɚɤɴۄ ɩɨɱɟɦɭۄẮɜɫɬɪɟɜɨɠɢɥɫɹ ɩɪɢɧɰɴڻ
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Ắ Ȼɵɬɶ ɦɨɠɟɬɴں ɝɞʏάɧɢɛɭɞɶ ɜɴ ɞɪɭɝɨɦɴ ɦʏɫɬʏΫ Ắ
ɫɤɚɡɚɥɚ Ɇɟɥɭɡɢɧɚں ɧɟ ɨɬɜʏɱɚɹ ɧɚ ɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɴڻ

Ắ ɇɨ ɝɞʏς
Ắ ə ɜɚɦɴ ɧɚɡɨɜɭ ɝɨɪɨɞɴڻ ȼɵ ɩɨʏɡɠɚɣɬɟ ɬɭɞɚ ɬɟɩɟɪɶں

ɠɟۀ ɫɚɦɚ ɹ ɨɫɬɚɧɭɫɶ ɟɳɟ ɡɞʏɫɶέ
Ắ ɇɨ ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ ɭɡɧɚɬɶں ɨɞɧɚɤɨںɠɟڻ ڻڻ
Ắ ɇɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɣɬɟڻ ȿɫɥɢ ɜɵں ɩɪɢɧɰɴں ɯɨɬɢɬɟ ɫɞʏɥɚɬɶ

ɦɧʏ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɨɞɨɞɠɟɧɿɟڻڻڻ
Ắ ɉɪɢɤɚɡɵɜɚɣɬɟǕ
Ắڌ Ɍɨ ɜɨɡɶɦɢɬɟ ɫɴ ɫɨɛɨɣ ɦɨɸ ɲɤɚɬɭɥɤɭڻ ɇɨ ɫɦɨɬɪɢɬɟں

ɨɫɬɟɪɟɝɚɣɬɟɫɶ ɲɟɜɟɥɢɬɶ ɢɥɢ ɬɪɹɫɬɢ ɟɟڻ Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɩɪɢɛɭɞɟɬɟ
ɧɚ ɦʏɫɬɨΫ ɬɨ ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ ɟɟ ɧɚ ɫɬɨɥɴ ɜɴɨɬɞʏɥɶɧɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭۀ
ɫɚɦɢ ɜɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɢ ɠɢɬɶں ɧɢ ɫɩɚɬɶ ɜɴ ɷɬɨɣے ɤɨɦɧɚɬʏΫ
ɚ ɡɚɦɤɧɟɬɟ ɟɟ ɜɨɬɴ ɷɬɢɦɴ ɤɥɸɱɟɦɴڻ Ɉɧɴ ɢɦʏɟɬɴ ɫɜɨɣɫɬɜɨں
ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬɴ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɡɚɦɤɧɭɬɭɸ ɢɦɴ ɞɜɟɪɶڻ Ɉɛʏά
ɳɚɟɬɟɫɶںɥɢ ɜɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫʏ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɿɹۄ

ɉɪɢɧɰɴ ɫɴ ɭɞɢɜɥɟɧɿɟɦɴ ɫɥɭɲɚɥɴ ɩɪɢɧɰɟɫɫɭڻ ɏɨɬɹ ɟɦɭ
ɢ ɜɴ ɝɨɥɨɜɭ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨں ɱɬɨ ɷɬɚ ɜɵɫɨɤɚɹں ɫɬɚɬɧɚɹ ɤɪɚں
ɫɚɜɢɰɚ ɜɴ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɨɲɟɱɧɚɹ ɤɚɪɥɢɰɚں ɧɨ ɜɫɹ
ɩɫɬɨɪɿɹ ɫɴ ɲɤɚɬɭɥɤɨɣ ɢ ɤɥɸɱɟɦɴ ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɟɦɭ ɨɱɟɧɶ
ɫɬɪɚɧɧɨɣڻ Ɍʏɦɴ ɧɟ ɦɟɧʏɟ ɨɧɴ ɞɚɥɴ ɫɥɨɜɨ ɜɴ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵں
ɩɨɥɧɢɬɶ ɟɹ ɩɨɪɭɱɟɧɿɹ ɢں ɫɩɪɚɜɢɜɲɢɫɶ ɟɳɟ ɨ ɬɨɦɴں ɤɚɤɢɦɴ
ɩɭɬɟɦɴ ɢ ɤɭɞɚ ʏɯɚɬɶΫ ɩɨɲɟɥɴ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɥɨɲɚɞɟɣڻ ɉɨɞɨɣɞɹ
ɡɚɬʏɦɴ ɤɴ ɤɨɦɧɚɬʏ Ɇɟɥɭɡɢɧɵں ɱɬɨɛɴ ɜɡɹɬɶ ɲɤɚɬɭɥɤɭ ɢ
ɩɪɨɫɬɢɬɶɫɹ ɫɴ ɩɪɢɧɰɟɫɫɨɣں ɨɧɴ ɧɚɲɟɥɴ ɞɜɟɪɶ ɡɚɦɤɧɭɬɨɣڻ
Ɍɭɬɴ ɛɵɥɴ ɫɥɭɱɚɣ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɢɥɭ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɚɝɨ ɤɥɸɱɚۀ
ɨɧɴ ɜɫɬɚɜɢɥɴ ɟɝɨ ɜɴ ɡɚɦɨɤɴẮɢ ɞɜɟɪɶ ɪɚɫɬɜɨɪɢɥɚɫɶڻ ȼɡɹɜɴ
ɫɨ ɫɬɨɥɚ ɲɤɚɬɭɥɤɭں ɨɧɴ ɫɧɟɫɴ ɟɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɜɧɢɡɴ ɜɴ ɤɚں
ɪɟɬɭں ɢں ɭɡɧɚɜɴ ɨɬɴ ɩɪɢɫɥɭɝɢں ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɟɫɫɚ ɜɵɲɥɚ ɢ
ɜɟɥʏɥɚ ɤɥɚɧɹɬɶɫɹں ɨɧɴڻ ɧɟ ɫɬɚɥɴ ɞɨɠɢɞɚɬɶɫɹ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ
ɜɴ ɩɭɬɶڻ

Ⱦɜɚ ɞɧɹ ɩɪɨɛɵɥɴڻ ɨɧɴ ɜɴ ɞɨɪɨɝʏέ ɇɚ ɬɪɟɬɿɣ ɞɟɧɶں
ɩɪɢɛɵɜɴ ɜɴ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɟɦɭ ɝɨɪɨɞɴں ɨɧɴ ɜɴ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵں
ɩɨɥɧɢɥɴ ɜɫʏ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɿɹ Ɇɟɥɭɡɢɧɵ ɢ ɜɵɲɟɥɴ ɡɚɬʏɦɴ
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ɩɪɨɣɞɬɢɫɴ ɩɨ ɭɥɢɰɚɦɴڻ ɇɨ ɟɦɭ ɜɞɪɭɝɴ ɬɚɤɴ ɜɡɝɪɭɫɬɧɭɥɨɫɶں
ɱɬɨ ɢ ɝɥɹɞʏɬɶ ɧɟ ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɧɚ ɥɸɞɟɣں ɢ ɨɧɴ ɬɨɬɱɚɫɴںɠɟ ɜɟɪں
ɧɭɥɫɹ ɧɚɡɚɞɴڻ Ʉɚɤɨɜɚںɠɟ ɛɵɥɚ ɟɝɨ ɪɚɞɨɫɬɶں ɤɨɝɞɚں ɜɡɨɣɞɹ
ɜɴ ɤɨɦɧɚɬɭں ɨɧɴ ɡɚɫɬɚɥɴ ɭɠɟ ɬɚɦɴ ɆɟɥɭɡɢɧɭǕ

Ắ Ʉɚɤɴ ɷɬɨ ɜɵ ɬɚɤɴ ɫɤɨɪɨڻۄ ڻ ڻ Ắ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɹ ɫɥɨɜɚ
ɟɝɨڻ

Ắ Ⱥ ɜɵ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵۄẮɫɩɪɨɫɢɥɚ ɨɧɚ ɜɴ ɨɬɜʏɬɴ ɢ ɩɪɢں
ɝɥɚɫɢɥɚ ɟɝɨ ɜɦʏɫɬʏ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭڻ

Ʉɚɤɴ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɟɦɭ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ
ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɦɴ ɭɥɢɰɚɦɴں ɜɴɨɛɳɟɫɬɜʏ ɉɪɟɥɟɫɬɧɨɣ ɩɪɢɧɰɟɫɫɵǕ
Ɉɧɚ ɞʏɥɚɥɚ ɬɵɫɹɱɭ ɩɪɟɫɦʏɲɧɵɯɴ ɜɨɩɪɨɫɨɜɴں ɬɨɱɧɨ ɜɩɟɪں
ɜɵɟ ɜɢɞɢɬɴ ɫɚɦɵɹ ɨɛɵɞɟɧɧɵɣ ɜɟɳɢ ǜɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢ ɜɢɞʏɥɚ
ɢɯɴ ɜɩɟɪɜɵɟǕ۶ۀ ɢ ɫɚɦɚںɠɟ ɨɬɜʏɱɚɥɚ ɧɚ ɧɢɯɴ Ắ ɨɬɜʏɱɚɥɚ
ɬɚɤɴ ɞɨɝɚɞɥɢɜɨںɭɦɧɨں ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɴ ɧɟ ɦɨɝɴ ɧɚɞɢɜɢɬɶɫɹں ɤɚɤɴ

Ω ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɫɬɪɨɭɦɿɹ ɦɨɠɟɬɴ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜɴ ɬɚɤɨɣ ɤɪɨɯɨɬɧɨɣ
ɝɨɥɨɜɤʏέ ǜɄɚɤɴںɛɵ ɨɧɴ ɭɞɢɜɢɥɫɹں ɟɫɥɢɛɵ ɡɧɚɥɴں ɤɚɤɴ ɦɚɥɚ
ɜɴ ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɹ ɝɨɥɨɜɤɚǕ۶ ȼɟɫɶ ɞɟɧɶ ɨɧɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ
ɜɆʏɫɬʏ ۀۀ ɤɨɝɞɚںɠɟ ɜɟɱɟɪɨɦɴ ɣɦɴ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ʑɢɹɬɶ ɪɚɡɨɣɬɢɫɶں
Ɇɟɥɭɡɢɧɚں ɤɚɤɴ ɢ ɜɴ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡɴں ɉɨɩɪɨɫɢɥɚ ɟɝɨۀ ʏɯɚɬɶ
ɞɚɥʏɟ ɜɴ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞɴں ɢ ɜɡɹɬɶ ɫɴ ɫɨɛɨɣ ɟɹ ɲɤɚɬɭɥɤɭڻ

Ắ Ⱦɚ ɡɚɱʏɦɴάɠɟۀ ɷɬɨں ɫɤɚɠɢɬɟ ɧɚ ɦɢɥɨɫɬɶۄẮɜɨɫɤɥɢɤں
ɧɭɥɴ ɨɡɚɞɚɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɴڻ

Ắ ɇɟ ɋɩɪɚɲɢɜɚɣɬɟںẮɩɨɜɬɨɪɢɥɚ ɆɟɅɭɡɣɧɚںẮȿɫɥɢ ɜɵ
ɯɨɬɢɬɟ ɦɟɧɹ ɟɳɟ ɜɢɞʏɿɴΫ ɬɨ ɧɟ ɜɨɡɪɚɠɚɣɬɟڻ

ɉɪɢɧɰɴ ɩɨɤɨɪɢɥɫɹ ɢ ɩɨɲɟɥɴ ɨɩɹɬɶ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɥɨɲɚɞɟɣڻ
ɂ ɬɟɩɟɪɶں ɩɪɢ ɫɜɨʑɦɴ ɜɨɁɜɪɚɳɟɧɿɢں ɨɝɿɴ ɭɠɟ ɧɟ ɡɚɫɬɚɥɴ
Ɇɟɥɭɡɢɧɵڻ Ɉɧɴ ɩɨɤɚɱɚɥɴ ɝɨɥɨɜɨɣں ɧɨں ɩɨɦɧɹ ɟɹ ɧɚɤɚɡɴں
ɨɬɩɟɪɴ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɴ ɤɥɸɱɨɦɴ ɞɜɟɪɶ ɜɴɟɹ ɤɨɦɧɚɬɭں ɜɡɹɥɴ
ɲɤɚɬɭɥɤɭ ɢ ɫɨɛɪɚɥɫɹں ɫںɩəɬɶ ɿɜɔ ɞɨɪɨɝɭڻ

ɐʏɅɭɸ ɧɨɱɶ ■ ɢ ɜɟɫɶ ɋɅʏɞɭɸɳɿɣ ɞɟɧɶ ɨɧɴ ɩɨɱɬɢ ɧɟ
ɫɦɵɤɚɥɴ ɝɥɚɡɴۀ ɫɴ ɭɦɚ ɧɟ ɫɯɨɞɢɥɚ ɭ ɧɟɝɨ ɲɤɚɬɭɥɤɚں ɤɨں
ɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɶڎ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɜɹɡɢ Ωɫɴں ɡɚں
ɝɚɞɨɱɧɨɣ ɩɪɢɧɰɟɫɫɨɣڻ ɇɨ ɤɚɤɴ ɧɢ ɨɝɥɹɞɵɜɚɥɴ ɨɧɴ ɲɤɚں
ɬɭɥɤɭں ɤɚɤɴ ɧɢ ɩɨɜɟɪɬɵɜɚɥɴ ɟɟ ǜɤɨɧɟɱɧɨں ɫɴۀ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɨɸ
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ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ۶ ۞ ɨɧɚ ɧɢɱʏɦɴ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬɴ ɜɫɹɤɨɣ
ɞɪɭɝɨɣ ɧɚɪɹɞɧɨɣ ɲɤɚɬɭɥɤɢڻ

ɇɚ ɜɬɨɪɭɸ ɧɨɱɶ ɭɬɨɦɥɟɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɴ ɬɨɥɶɤɨںɱɬɨ ɜɧɚɥɴ
ɜɴ ɡɚɛɵɬɶɟں ɤɚɤɴ ɤɚɪɟɬɚ ɜɴ ɬɟɦɧɨɬʏ ɧɚʏɯɚɥɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ
ɤɚɦɟɧɶں ɢ ɫɢɥɶɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤɴ ɪɚɡɛɭɞɢɞɴ ɩɪɢɧɰɚڻ ɋɴ ɭɞɢɜɥɟں
ɧɿɟɦɴ ɡɚɦʏɬɢɥɶ ɨɧɴ ɬɭɬɴں ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɪɟɬɵ ɨɫɜʏά
ɬɢɥɚɫɶۀ ɩɪɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɴںɠɟ ɨɫɦɨɬɪʏ ɨɧɴ ɭɛʏɞɢɥɫɹΫ ɱɬɨ
ɥɭɱɴ ɫɜʏɬɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡɴ ɳɟɥɢ ɜɴ ɫɬɨɹɳɟɣ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦɴ
ɫɢɞʏɧɿɢ ɝɩɤɚɬɭɥɤʏμ ɨɬɴ ɫɨɬɪɹɫɟɧɿɹ ɤɚɪɟɬɵں ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں
ɤɪɵɲɤɚ ɲɤɚɬɭɥɤɢ ɨɬɳɟɥɤɧɭɥɚɫɶڻ ɉɪɢɬɚɢɜɴ ɞɵɯɚɧɶɟں ɩɪɢɧɰɴ
ɡɚɝɥɹɧɭɥɴ ɜɴ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɳɟɥɶ ɜɧɭɬɪɶ ɲɤɚɬɭɥɤɢں ɢ ɱɬɨںɠɟ
ɬɭɬɴ ɭɜɢɞʏɞɴ ɨɧɴǕ Ɉɧɴ ɭɜɢɞʏɥɴ ɹɪɤɨάɨɫɜʏɳɟɧɧɭɸ ɦɧɨɠɟں
ɫɬɜɨɦɴ ɫɜʏɱɟɣΫ ɛɨɝɚɬɨںɭɛɪɚɧɧɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭں ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɫɟɥɨ
ɬɨɩɢɥɫɹ ɤɚɦɢɧɴڻ ɉɟɪɟɞɴ ɤɚɦɢɧɨɦɴںɠɟ ɫɢɞʏɥɚ ɫɴ ɤɧɢɠɤɨɣ
ɜɴ ɪɭɤɚɯɴ ɦɨɥɨɞɚɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚں ɢ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ ɷɬɚ ɛɵɥɚں ɧɢ
ɞɚɬɶں ɧɢ ɜɡɹɬɶں ɩɪɢɧɰɟɫɫɚ Ɇɟɥɭɡɢɧɚں ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬɨɦɴ ɧɟ
ɛɨɥɶɲɟ ɟɝɨ ɦɢɡɢɧɰɚǕ

Ắấں Ɇɟɥɭɡɢɧɚں ɜɶɶɞɢ ɷɬɨǕẮɜɫɤɪɢɤɧɭɥɴ ɩɪɢɧɰɴۀ ɧɨ ɜɴ
ɬɨںɠɟ ɦɝɧɨɜɟɧɶɟ ɫɜʏɬɴ ɭɠɟɩɨɝɚɫɴں ɢ ɜɴ ɤɚɪɟɬʏ ɫɬɚɥɨ ɬɚɤɴں
ɠɟ ɧɟɩɪɨɝɥɹɞɧɨںɬɟɦɧɨں ɤɚɤɴ ɢ ɧɚ ɞɜɨɪʏέ

ɉɪɢɧɰɭ ɫɬɚɞɨ ɠɭɬɤɨں ɞɚɠɟ ɫɬɪɚɲɧɨۀ ɧɢɤɚɤɴ Ɇɟɥɭɡɢɧɚ
ɟɝɨںںɜɨɥɲɟɛɧɢɰɚۄ Ⱦɨɛɪɚɬɶɫɹںɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɦʏɫɬɚΫ ɚ ɬɚɦɴẮ
ɞɚɣ Ȼɨɝɴ ɧɨɝɢں ɞɨɦɨɣ ɛɟɡɴ ɨɝɞɹɞɤɢǕ

ȿɞɜɚں ɨɞɧɚɤɨںɠɟں ɩɪɢɧɰɴں ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɦʏɫɬɨ ɢ ɫɧɟɫɴ
ɲɤɚɬɭɥɤɭ ɜɴ ɨɬɞʏɞɶɧɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭں ɤɚɤɴ ɨɬɬɭɞɚ ɜɵɲɥɚ ɤɴ
ɧɟɦɭ Ɇɟɥɭɡɢɧɚں ɢ ɩɪɢɧɰɴں ɜɦʏɫɬɨ ɬɨɝɨں ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ
ɜɴ ɛʏɝɫɬɜɨΫ ɪɚɞɨɫɬɧɨ ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɤɴ ɧɟɣ ɧɚ ɜɫɬɪʏɱɭέ ɇɨ
Ɇɟɥɭɡɢɧɚ ɫɚɦɚ ɨɬɫɬɭɩɢɥɚ ɨɬɴ ɧɟɝɨ ɢ ɩɪɨɦɨɥɜɢɥɚ ɫɴ ɝɥɭں
ɛɨɤɨɸ ɝɪɭɫɬɶɸۀ

Ắ ȼɵ ɩɨɞɝɥɹɞʏɥɢ ɦɟɧɹ ɜɴ ɲɤɚɬɭɞɤʏΫ ɩɪɢɧɰɴ ۚ ɜɵ ɭɡɧɚɥɢ
ɦɨɸ ɬɚɣɧɭں ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɦɢ ɤɨɧɱɟɧɨں ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ
ɪɚɡɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜʏɤɢΞ

Ắ Ɂɚɱʏɦɴάɠɟ ɪɚɡɫɬɚɜɚɬɶɫɹۄẮɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɴ ɩɪɢɧɰɴڻ Ắ
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ɏɨɬɹ ɜɵ ɢ ɜɨɥɲɟɛɧɢɰɚ ɢ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɪɚɡɴ ɤɪɨں
ɲɟɱɧɨɣ ɤɚɪɥɢɰɵں ɧɨ ɜɵ ɦɧʏ ɨɬɬɨɝɨ ɧɟ ɦɟɧʏɟ ɞɨɪɨɝɢڻ

Ʌɭɡɢɧɚۙۋ ɩɨɤɚɱɚɥɚ ɝɨɥɨɜɨɣڻ
Ắ ə ɧɟ ɜɨɥɲɟɛɧɢɰɚںẮںɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚ ɩɟɱɚɥɶɧɨۀẮɹں ɞʏɣά

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨں ɤɚɪɥɢɰɚں ɞɨɱɶ ɩɨɞɡɟɦɧɚɝɨ ɰɚɪɹ ɤɚɪɥɨɜɴں ɢ ɩɪɢں
ɧɹɥɚ ɱɟɥɨɜʏɱɟɫɤɿɣ ɨɛɪɚɡɴ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɠɟɥɚɧɿɸ ɨɬɰɚں ɱɬɨɛɵ
ɧɚɣɬɢ ɫɟɛʏ ɦɭɠɚ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢں ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɪɨɞɴ ɧɚɲɴ
ɢɧɚɱɟ ɫɨɜɫʏɦɴάɛɵ ɢɡɦɟɥɶɱɚɥɴڻ Ɇɧʏ ɛɵɥɨ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɫɚɦɛɣ
ɢɡɛɪɚɬɶ ɫɟɛʏ ɦɭɠɚں ɧɨ ɩɨɞɴ ɭɫɥɨɜɿɟɦɴں ɱɬɨɛɵ ɨɧɴ ɦɟɧɹ
ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɴ ɩɨɥɸɛɢɥɴں ɱɬɨ ɨɯɨɬɧʏɟάɛɵ ɭɦɟɪɴں ɱʏɦɴ ɪɚɡں
ɫɬɚɥɫɹںɛɵ ɫɨ ɦɧɨɸۀ ɫɚɦɚںɠɟ ɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɞɚɬɶ ɨɛʏɬɴ
ɬɨɬɱɚɫɴ ɟɝɨ ɩɨɤɢɧɭɬɶں ɤɚɤɴ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɴ ɭɡɧɚɟɬɴ ɬɚɣɧɭ ɦɨɟɝɨ
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɚɿɹڻ ɗɬɨɝɨ ɧɢɤɨɝɞɚںɛɵ ɧɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶں ɟɫɥɢɛɵ ɹ
ɦɨɝɥɚ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɜɴ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɦɴ ɞɥɹ ɦɟɧɹں ɛɨɥɵɥɨɦɴ
ɨɛɪɚɡʏ ɱɟɥɨɜʏɤɚν ɧɨں ɤɴ ɧɟɫɱɚɫɬɶɸں ɩɪɨɛɵɜɴ ɞɟɧɶ ɱɟɥɨں
ɜʏɤɨɦɴΫ ɦɧʏ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɞɜɚ ɞɧɹ ɨɬɞɵɯɚ ɜɴ ɲɤɚɬɭɥɤʏ ɨɬɴ
ɱɪɟɡɦʏɪɧɚɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹں ɢ ɬɚɤɴںɬɨ ɜɵ ɩɨɞɝɥɹɞʏɥɢ ɦɟɧɹ
ɢں ɫɚɦɢ ɬɨɝɨ ɧɟ ɡɧɚɹں ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ ɧɚɲɟ ɫɱɚɫɬɶɟڻ Ɉɫɬɚɜɚɬɶɫɹ
ɫɴ ɜɚɦɢ ɹ ɦɨɝɭ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɿɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɴ ɪɨɞɢɬɟɥɶں
ɫɤɿɣ ɞɨɦɴں ɚ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɦɧʏ ɧɚɞɨ ɬɟɩɟɪɶں ɠɟǕ

Ʉɚɤɴ ɧɢ ɩɪɨɫɢɥɴںɤɚɤɴ ɧɢ ɭɦɨɥɹɥɴ ɩɪɢɧɰɴ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɬɶ
ɟɝɨں Ắɜɫɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɫɧɨۀ Ɇɟɥɭɡɢɧɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɟɩɪɟɤɥɨɧɧɚ
ɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɟɝɨ ɤɴ ɩɨɞɚɧɧɨɣ ɭɠɟ ɤɚɪɟɬʏέ
Ȼɟɡɴ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɤɚɬɢɥɢ ɨɧɢ ɬɟɩɟɪɶ ɜɴ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɩɭɬɶں ɩɨɤɚ
ɧɟ ɜɴʏɯɚɥɢ ɜɴ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɟ ɩɪɢɧɰɭں ɞɢɤɨɟ ɝɨɪں
ɧɨɟ ɭɳɟɥɶɟڻ Ɂɞʏɫɶ Ɇɟɥɭɡɢɧɚ ɜɟɥʏɥɚ ɤɭɱɟɪɭ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹں
ɜɵɲɥɚ ɫɴ ɫɩɭɬɧɢɤɨɦɴ ɢɡɴ ɤɚɪɟɬɵ ɢ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ ɟɝɨ ɜɡɹɬɶ
ɲɤɚɬɭɥɤɭ ɢ ɫɥʏɞɨɜɚɬɶ ɡɚ ɧɟɸڻ ɉɨɞɨɣɞɹ ɤɴ ɬɟɦɧɨɣ ɜɩɚɞɢɧʏ
ɬɪɟɫɧɭɜɲɚɝɨ ɭɬɟɫɚں ɧɚɟɤɜɨɡɶ ɩɪɨɧɢɡɚɧɧɚɝɨ ɠɢɥɚɦɢ ɫɟɪɟɛɪɚں
ɨɧɚ ɨɛɟɪɧɭɥɚɫɶ ɢ ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɚ ɩɟɱɚɥɶɧɨۀ

Ắ ȼɨɬɴ ɹ ɢ ɞɨɦɚǕ ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ ɲɤɚɬɭɥɤɭ ɧɚ ɡɟɦɶں ɞɨɪɨں
ɝɨɣ ɩɪɢɧɰɴں ɢ Ắ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɫɴ ɜɚɦɢǕ Ⱦɨɪɨɝɭ ɧɚɡɚɞɴ ɜɚɦɴ
ɧɚɣɬɢ ɧɟ ɬɪɭɞɧɨڻ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫɴ ɡɚ ɜɫʏ ɯɥɨɩɨɬɵ ɢ ɠɟɥɚɸ
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ɜɚɦɴ ɜɫɹɤɚɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɿɹڻ ȿɳɟ ɪɚɡɴ Ắ ɩɪɨɳɚɣɬɟ ɢ ɧɟ
ɩɨɦɢɧɚɣɬɟ ɥɢɯɨɦɴǕ

ɉɪɢ ɷɬɨɦɴ Ɇɟɥɭɡɢɧɚ ɜɡɝɥɹɧɭɥɚ ɧɚ ɫɦɭɳɟɧɧɚɝɨ ɩɪɢɧɰɚ
ɫɴ ɬɚɤɨɸ ɧʏɠɧɨɫɬɵɨΫ ɫɴ ɬɚɤɨɸ ɫɤɨɪɛɶɸں ɱɬɨ ɪɚɡɥɭɤɚں ɟɦɭ
ɤɚɡɚɥɨɫɶں ɭɛɶɟɬɴ ɟɝɨڻ Ɉɧɴ ɡɚɥɢɥɫɹ ɫɥɟɡɚɦɢں ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɩɟں
ɪɟɞɴ ɧɟɸ ɧɚ ɤɨɥʏɧɢ ɢ ɫɬɚɥɴ ɠɚɥɨɛɧɨ ɦɨɥɢɬɶ ɟɟۀ

Ắ Ɉں ɆɟɥɭɡɢɧɚǕ ɞɚ ɧɟɥɴɡɹںɥɢ ɯɨɬɶ ɦɧʏάɬɨ ɢɞɬɢ ɫɴ
ɜɚɦɢں ɟɫɥɢ ɭɠɟ ɜɚɦɴ ɧɟɥɶɡɹ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɫɨ ɦɧɨɣۄ ə ɜʏɞɶ
ɝɨɬɨɜɴ ɧɚ ɜɫɟẮɧɚ ɜɫɟں ɱɬɨɛɵ ɜɵ ɧɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢں ɬɨɥɶɤɨ
ɧɟ ɪɚɡɥɭɱɚɣɬɟɫɶ ɫɨ ɦɧɨɸǕ

ںےں ȿɫɬɶں ɩɪɚɜɞɚں ɨɞɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚɦɴ ɜɦʏɫɬʏέ ڻ ڻ Ắ
ɩɪɨɦɨɥɜɢɥɚ ɫɴ ɡɚɩɢɧɤɨɣ ɆɟɥɭɡɢɧɚۀẮɧɨ ɭ ɦɟɧɹ ɟɞɜɚ ɯɜɚں
ɬɚɟɬɴ ɞɭɯɭ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɚɦɴ ɟɝɨں ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɡɧɚɸں ɤɿɿɤɴ
ɜɵں ɥɸɞɢں ɝɨɪɞɢɬɟɫɶ ɜɚɲɢɦɴ ɛɨɥɵɩɢɦɴ ɪɨɫɬɨɦɴڻ ȿɫɥɢɛɵ
ɜɵں ɩɪɢɧɰɴں ɪʏɲɢɥɢɫɶ ɫɞʏɥɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɚɪɥɢɤɨɦɴں ɩɨɠɚں
ɥɭɣ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɫɴ ɩɪɨɱɢɯɴں ɧɨ ɜɫɟںɠɟ ɬɚɤɢɦɴ
ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɴں ɱɬɨɛɵ ɠɢɬɶ ɜɴ ɧɚɝɩɹɯɴ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯɴ ɝɪɨɬɚɯɴ ں
ɬɨ ɹ ɦɨɝɥɚںɛɵ ɜɡɹɬɶ ɜɚɫɴ ɫɴ ɫɨɛɨɸں ɤɚɤɴڻڻڻ ɤɚɤɴ ɠɟɧɢɯɚ
ɫɜɨɟɝɨڻڻڻ ڻ

ɉɪɢɧɰɴ ɫɩɟɪɜɚ ɛɵɥɴ ɨɡɚɞɚɱɟɧɴں ɭɫɥɵɲɚɜɴ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞں
ɥɨɠɟɧɿɟۀ ɧɨ ɠɟɞɚɧɿɟ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɫɴ Ɇɟɥɭɡɢɧɨɣ ɜɡɹɥɨ ɜɟɪɯɴں
ɨɧɴ ɫɯɜɚɬɢɥɴ ɩɪɨɬɹɧɭɬɭɸ ɤɴ ɧɟɦɭ ɪɭɱɤɭ ɢ ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɚ

Ắ Ⱦʏɥɚɣɬɟ ɫɨ ɦɧɨɸں ɱɬɨ ɯɨɬɢɬɟǕ
Ɇɟɥɭɡɢɧɚ ɩɪɨɜɨɪɧɨ ɫɧɹɥɚ ɫɴ ɫɜɨɟɣ ɪɭɤɢ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ

ɩɟɪɫɬɟɧɶ ɢ ɧɚɞʏɥɚ ɟɝɨ ɧɚ ɦɢɡɢɧɟɰɴ ɩɪɢɧɰɭڻ ɉɪɢɧɰɴ ɨɳɭں
ɬɢɥɴ ɫɢɥɶɧɭɸ ɛɨɥɶ ɜɴ ɦɢɡɢɧɰʏ ɢ ɜɫɤɪɢɤɧɭɥɴں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ
ɤɨɥɶɰɨ ɠɚɥɨ ɟɝɨ ɫɬɪɚɲɧɨڻ ȼɞɪɭɝɴ ɨɧɴ ɭɜɢɞʏɥɴ ɫɟɛɹ ɜɴ
ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɪɚɜʏ ɪɹɞɨɦɴ ɫɴ Ɇɟɥɭɡɢɧɨɣں ɤɨɬɨɪɚɹں ɧɟ ɞɥɢɧں
ɧʏɟ ɦɢɡɢɧɰɚں ɤɚɤɴ ɜɴ ɲɤɚɬɭɥɤʏΫ ɫɬɨɹɥɚ ɨɤɨɥɨ ɧɟɝɨں ɫɚɦɴں
ɠɟ ɨɧɴں ɯɨɬɹ ɦɧɨɝɢɦɴ ɜɵɲɟ ɟɹں ɛɵɥɴ ɜɫɟںɬɚɤɢ ɧɟ ɞɥɢɧɧʏɟ
ɥɚɞɨɧɢڻ

Ắ Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɫɬɭɱɢںɤɚ ɤɨɥɶɰɨɦɴ ɜɴ ɲɤɚɬɭɥɤɭںẮɫɤɚɡɚɥɚ
Ɇɟɥɭɡɢɧɚڻ

ɉɪɢɧɰɴ ɨɝɥɹɧɭɥɫɹۀ ɤɨɥɶɰɨ ɥɟɠɚɥɨ ɬɭɬɴںɠɟ ɜɴ ɬɪɚɜʏΫ



Қھқ ɉɊȿɄɊȺɋɇȺə ɆȿɅɍɁɂɇȺڻ

ɧɨ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɬɟɩɟɪɶ ɬɚɤɴ ɜɟɥɢɤɨں ɱɬɨ ɨɧɴ ɵɨɝɴںɛɵ ɧɚɞʏɬɶ
ɟɝɨ ɫɟɛʏ ɧɚ ɲɟɸڻ ɋɴ ɬɪɭɞɨɦɴ ɩɪɢɬɚɳɢɥɴ ɨɧɴ ɟɝɨ ɤɴ ɲɤɚں
ɬɭɥɤʏΫ ɜɨɡɜɵɲɚɜɲɟɣɫɹ ɧɚɞɴ ɧɢɦɢ ɱɟɬɵɪɟɯɭɝɨɥɶɧɨɣ ɝɪɨں
ɦɚɞɨɣں ɢ ɫɬɭɤɧɭɥɴ ɢɦɴ ɜɴ ɟɹ ɫɬʏɧɤɭέ ȼɴ ɬɭںɠɟ ɦɢɧɭɬɭ
ɫɴ ɲɤɚɬɭɥɤɨɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɪɚɳɟɜɿɟۀ ɩɨɫɵں
ɩɚɥɢɫɶ ɳɟɩɤɢں ɧɚɪɭɠɭ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɞɜɚ ɛɨɤɨɜɵɯɴ ɮɥɢɝɟɥɹ
ɢ ɥɟɪɟɞɴ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɥɴ ɧɚɫɬɨɹɳɿɣ ɞɜɨɪɟɰɴں
ɫɴ ɞɜɟɪɶɦɢں ɨɤɧɚɦɢں ɤɨɥɨɧɧɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱڻ

ȿɞɜɚ ɜɨɲɥɢ ɨɧɢ ɜɨ ɞɜɨɪɟɰɴں ɢ ɩɪɢɧɩɴ ɧɟ ɭɫɩʏɥɴ ɟɳɟ
ɧɚɞɢɜɢɬɶɫɹ ɟɝɨ ɪɨɫɤɨɲɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤʏΫ ɤɚɤɴ
ɫɴ ɭɥɢɰɵ ɪɚɡɞɚɥɢɫɶ ɡɜɭɤɢ ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɚɝɨ ɦɚɪɲɚڻ Ɋɚɞɨɫɬɧɨ
ɜɫɤɪɢɤɧɭɜɴں Ɇɟɥɭɡɢɧɚ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɫɜɨɟɦɭ ɠɟɧɢɯɭں ɱɬɨ ɬɨ
ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɟɹ ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶۀ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɲɥɢ
ɨɧɢ ɧɚ ɛɚɥɤɨɧɴں ɤɚɤɴ ɭɜɢɞʏɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɢɡɴ ɩɨɞɡɟɦں
ɧɨɣ ɪɚɡɫʏɥɢɧɵΫ ɛɥɟɫɬɹɳɭɸ ɩɪɨɰɟɫɫɿɸڻ ȼɨɣɫɤɨں ɰɚɪɟɞɜɨɪں
ɰɵں ɪɵɰɚɪɢ ɫɥʏɞɨɜɚɥɢ ɞɪɭɝɴ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦɴۀ ɧɚɤɨɧɟɰɴ ɩɨɤɚں
ɡɚɥɨɫɶں ɜɲڻں ɲɢɬɵɯɴں ɡɨɥɨɬɵɯɴ ɦɭɧɞɢɪɚɯɴں ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɵɟں
ɲɢɯɴ ɫɚɧɨɜɧɢɤɨɜɴ ɦɟɥɤɚɝɨ ɩɨɞɡɟɦɧɚɝɨ ɦɿɪɚ ɢں ɫɪɟɞɢ ɢɯɴں
ɫɚɦɴ ɰɚɪɶ ɤɚɪɥɨɜɴں ɨɬɟɰɴ Ɇɟɥɭɡɢɧɵڻ

Ɇɟɥɭɡɢɧɚ ɫɯɜɚɬɢɥɚ ɩɪɢɧɰɚ ɡɚ ɪɭɤɭ ɢ ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ ɧɚ
ɜɫɬɪʏɱɭ ɤɴ ɨɬɰɭڻ Ɍɨɬɴ ɨɛɧɹɥɴ ɞɨɱɶ ɢ ɦɢɥɨɫɬɢɜɨ ɩɨɞɧɹɥɴ
ɫɴǛ ɡɟɦɥɢ ɩɪɢɧɰɚں ɩɪɟɤɥɨɧɢɜɲɚɝɨ ɩɪɟɞɴ ɧɢɦɴ ɤɨɥʏɧɨέ Ɂɚں
ɬʏɦɴ ɜɫʏ ɜɦʏɫɬʏ ɜɨɲɥɢ ɜɨ ɞɜɨɪɟɰɴں ɝɞʏ ɫɬɚɪɲɿɣ ɠɪɟɰɴ
ɤɚɪɥɨɜɴ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɨɜʏɧɱɚɥɴ ɦɨɥɨɞɭɸ ɩɚɪɨɱɤɭ ɩɨڻ
ɞɪɟɜɧɟɦɭ ɢɯɴ ɨɛɪɹɞɭڻ ɉɪɚɡɞɧɟɫɬɜɨ ɫɥʏɞɨɜɚɥɨ ɡɚ ɩɪɚɡɞɧɟں
ɫɬɜɨɦɴں ɢ ɹ ɬɚɦɴ ɛɵɥɴں ɦɟɞɴںɩɢɜɨ ɩɢɥɴں ɜɫɟ ɩɨ ɭɫɚɦɴ
ɬɟɤɥɨں ɧɢɱɟɝɨ ɜɴ ɪɨɬɴ ɧɟ ɩɨɩɚɥɨڻ

Ⱥ ɩɪɢɧɰɴ ɧɟ ɪɚɫɤɚɹɥɫɹں ɧɟ ɫɨɫɤɭɱɢɥɫɹ ɭ ɤɪɨɲɟɤɴںɤɚɪں
ɥɨɜɴ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɣ ɠɢɡɧɢ ɫɴ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢۄ ɇʏɬɴΫ ɨɧɴ
ɧɚ ɬɨ ɫɥɢɲɤɨɦɴ ɥɸɛɢɥɴ ɫɜɨɸ Ɇɟɥɭɡɢɧɭۀ ɤɨɝɞɚںɠɟ ɭ ɜɢɯɴ
ɪɨɞɢɥɫɹ ɟɳɟ ɦɚɥɟɧɶɤɿɣ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɿɣ ɩɪɢɧɰɢɤɴں ɬɨ ɫɱɚɫɬɶɟ
ɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɥɨ ɩɪɟɞʏɥɨɜɴέ Ɇɚɥɸɬɤɚ ɩɪɢڻɫɚɦɨɦɴ ɪɨɠɞɟɧɿɢ
ɛɵɥɴ ɭɠɟ ɪɨɫɬɨɦɴ ɫɴ ɫɜɨɟɝɨ ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɚɝɨ ɞʏɞɚΫ ɢں ɫɥʏɞɨά
ɜɚɬɟɥɶɧɨں ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɿɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɨ ɨɛɟɡɩɟɱɟɧɨڻ Ɇɭɞɪɚɝɨںɠɟ



ɉɊȿɄɊȺɋɇȺə ɆȿȾɍɁɂɇȺҗ ҜҮҢ
Ȼɭɪɛɭɰɰɢ ɰɚɪɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜʏɫɢɥɴ ɩɨɱɟɬɧɨɸ ɡɨɥɨɬɨɸ ɰʏɩɶɸΫ
ɞɥɢɧɨɸ ɜɴ ɫɬɨ ɚɪɲɢɧɴ ɢ ɜɫɟںɠɟ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɬɨɧɤɨɸں ɱɬɨ
ɫɬɚɪɟɰɴں ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɟɹ ɞɥɢɧʏΫ ɦɨɝɴ ɧɨɫɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɲɟʏΫ ɧɨ
ɧɚɡɧɚɱɢɥɴ ɟɝɨ ɢ ɜɨɫɩɪɿɟɦɧɢɤɨɵɴ ɨɬɴ ɤɭɩɟɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɨɥɶں
ɲɨɝɨ ɜɧɭɤɚڻ



ɁȺȻɕɌȺəɁȺȻɕɌȺəɁȺȻɕɌȺəɁȺȻɕɌȺə ɆɈȽɂɅȺڻɆɈȽɂɅȺڻɆɈȽɂɅȺڻɆɈȽɂɅȺڻ

ɴں ɫɚɦɨɦɴ ɭɝɥɭ ɤɥɚɞɛɢɳɚ ɛɵɥɚ ɡɚɛɵɬɚɹ ɦɨں
ɥɢɥɚڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɬɪɚɜɚɪɨɫɥɚ ɧɚɧɟɣ ɞɚں ɫɨɜɫʏɦɴ
ɩɪɢɬɚɹɫɶ ɜɴ ɬɪɚɜʏΫ ɰɜʏɥɢ ɞɜɚںɬɪɢ ɞɢɤɢɯɴ

Οɛʏɥɟɧɶɤɢɯɴ ɢɝɨɥɭɛɟɧɶɤɢɯɴɰɜʏɬɨɱɤɚΫ ɤɨɬɨں
ɪɵɯɴے ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɚɞɢɥɴڻ ȾʏɥɨɜɴɬɨɦɴΫ ɱɬɨ ɜɴ
ɿɦɨɝɢɥʏ ɷɬɨǕ ɥɟɠɚɥɴ ɫɬɚɪɵɣ ɯɨɥɨɫɬɹɤɴں ɧɟں
۞ ɨɫɬɚɜɢɜɲɢǕۀ ɩɨɫɥʏ ɫɟɛɹ ɧɢ ɠɟɧɵں ɧɢ ɞʏά
Дɬɟɣں ɧɢɤɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨں ɤɨɦɭ ɛɵɥɨںɛɵ ɞʏɥɨ
ɞɨڌ ɧɟɝɨڻ ɇɨ ɞɜɨɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯɴ ɞʏɬɟɣ ɦɨں
ɝɢɥɶɳɢɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɥɸɛɢɥɢ ɫɬɚɪɭɸ ɡɚɛɵں
ɬɭɸ ɦɨɝɢɥɤɭں ɢɦɴ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɧɟɣ
ɢ ɩɪɵɝɚɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨں ɬɨɝɞɚ ɤɚɤɴ ɞɪɭں

ɝɢɯɴ ɦɨɝɢɥɴں ɤɨɬɨɪɵɹ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɜɴ ɩɨɪɹɞɤʏ ɢ ɭɤɪɚɲɚɥɢɫɶ
ɰɜʏɬɚɦɢΫ ɨɧɢ ɧɟ ɫɦʏɥɢ ɬɪɨɝɚɬɶڻ

Ắ ɄɚɬɹںẮɫɤɚɡɚɥɴ ɦɚɥɶɱɭɝɚɧɴں ɫɬɨɹ ɧɚ ɤɨɥʏɧɹɯɴ ɩɟں
ɪɟɞɴ ɡɚɛɵɬɨɣ ɦɨɝɢɥɨɣ ɢ ɫɴ ɫɚɦɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦɴ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ
ɹɦɤɭں ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɜɨɢɦɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɪɭɱɺɧɤɚɦɢ ɪɚɡɝɪɟɛɴ ɜɴ
ɛɨɤɨɜɨɦɴ ɟɹ ɫɤɚɬʏμẮɄɚɬɹں ɩɨɥɸɛɭɣɫɹںɤɚۀ ɤɚɤɨɜɴ ɞɨɦɴںɬɨ
ɭ ɦɟɧɹں ɚۄ ə ɜɵɥɨɠɢɥɴɟɝɨں ɜɢɞɢɲɶں ɩɟɫɬɪɵɦɢ ɤɚɦɟɲɤɚɦɢ
ɢ ɭɫɬɥɚɥɴ ɟɳɟ ɤɨɜɪɨɦɴ ɢɡɴ ɰɜʏɬɨɜɴέ ə ɛɭɞɭ ɩɚɩɨɣں ɚ ɬɵ
ɦɚɦɨɣڻ Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣں ɦɚɦɚǕ ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɞʏɬɤɢς

Ắ ȼɚɧɹںẮɫɤɚɡɚɥɚ ɞʏɜɨɱɤɚΫẮɬɵ ɭɠɚɫɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩʏά
ɲɢɲɶڻ ɍ ɦɟɧɹ ɧʏɬɴ ɟɳɟ ɞʏɬɨɤɴΫ ɧɨ ɹɫɟɣɱɚɫɴ ɢɯɴ ɞɨɫɬɚɧɭڻ

Ɉɧɚ ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ ɦɟɠɞɭ ɦɨɝɢɥɴ ɢ ɤɭɫɬɨɜɴ ɢ ɜɫɤɨɪʏ ɜɟɪں
ɧɭɥɚɫɶ ɧɚɡɚɞɴ ɫɴ ɩɨɥɧɵɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɭɥɢɬɨɤɴۀ



ɁȺȻɕɌȺə ɆɈȽɂɅȺڻ Қھھ

Ắ ɇɭں ɜɨɬɴں ɩɚɩɚں ɭ ɦɟɧɹ ɭɠɟ ɫɟɦɶ ɞʏɬɨɤɴΫ ɫɟɦɶ ɩɪɟں
ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɢɯɴ ɭɥɢɬɨɤɴǕ

Ắ Ɍɚɤɴ ɭɥɨɠɢɦɴ ں ɠɟ ɢɯɴ ɫɟɣɱɚɫɴ ɫɩɚɬɶں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ
ɭɠɶ ɩɨɡɞɧɨڻ

ɂں ɧɚɪɜɚɜɴ ɡɟɥɟɧɵɯɴ ɥɢɫɬɶɟɜɴں ɨɧɢ ɜɵɥɨɠɢɥɢ ɢɦɢ
ɹɦɤɭں ɪɚɡɥɨɠɢɥɢ ɧɚ ɧɢɯɴ ɩɟɫɬɪɵɹ ɪɚɤɨɜɢɧɤɢ ɭɥɢɬɨɤɴ ɢ
ɧɚɤɪɵɥɢ ɟɳɟ ɤɚɠɞɭɸ ɪɚɤɨɜɢɧɤɭ ɡɟɥɟɧɵɦɴ ɥɢɫɬɢɤɨɦɴڻ

Ắ Ɍɟɩɟɪɶ ɧɟ ɲɭɦɢں ȼɚɧɸɲɚںẮɧɚɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɚ
ɞʏɜɨɱɤɚμẮɦɧʏ ɧɚɞɨ ɭɛɚɸɤɚɬɶ ɞʏɬɨɤɴν ɷɬɨ ɭɠɶ ɦɨɟ ɞʏɥɨν
ɨɬɟɰɴ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɚɸɤɚɟɬɴ ɜɦʏɫɬʏέ Ɍɵ ɦɨɠɟɲɶ ɢɞɬɢ ɩɨɤɚ
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭڻ

ȼɚɧɸɲɚ ɭɛʏɠɚɥɴ ɜɨɧɴں ɚ Ʉɚɬɹ ɡɚɩʏɥɚ ɬɨɧɟɧɶɤɢɦɴ
ɝɨɥɨɫɤɨɦɴۀ

Ắ ںȻɚɸڤ ɛɚɸɲɤɢںɛɚɸں
Ȼɚɸں ɦɢɥɟɧɶɤɿɹ ɤɪɨɲɤɢǕ
ɋɩɪɹɱɶɬɟ ɪɭɱɤɢں ɫɩɪɹɱɶɬɟ ɧɨɠɤɢں
ɑɬɨɛɵ ɜɚɫɴ ɧɟ ɫɴʏɥɢ ɤɨɲɤɢڻ
ə ɜɚɦɴ ɩʏɫɟɧɶɤɭ ɫɩɨɸۀ
Ȼɚɸں ɛɚɸɲɤɢںɛɚɸǕǖ

ɇɨ ɬɭɬɴ ɨɞɢɧɴ ɥɢɫɬɨɱɢɤɴ ɡɚɲɟɜɟɥɢɥɫɹں ɢ ɧɚɯɨɞɢɜں
ɲɚɹɫɹ ɩɨɞɴ ɧɢɦɴ ɭɥɢɬɤɚ ɜɵɫɭɧɭɥɚ ɫɜɨɸ ɝɨɥɨɜɭ ɫɴ ɬɨɧں
ɤɢɦɢ ɪɨɠɤɚɦɢڻ Ⱦʏɜɨɱɤɚ ɩɚɥɶɱɢɤɨɦɴ ɬɤɧɭɥɚ ɟɟ ɜɴ ɝɨɥɨɜɭ
ɢ ɫɤɚɡɚɥɚۀ

Ắ ɉɨɥɧɨ ɬɟɛʏΫ ɆɚɲɤɚǕ ɭɝɨɦɨɧɭ ɧɚ ɬɟɛɹ ɧʏɬɶΞ ɍɠɶ
ɩɨɭɬɪɭ ɧɟ ɞɚɜɚɥɚ ɱɟɫɚɬɶ ɫɟɛɹڻ ɋɟɿɱɚɫɴ ɡɚɫɧɢǕ ɋɥɵɲɢɲɶۄẮ
ɂ ɨɧɚ ɨɩɹɬɶ ɡɚɩʏɥɚμ

Ắ ںȻɚɸڤ ɛɚɸɲɤɢںɛɚɸں ں
Ȼɚɸں Ɇɚɲɟɧɶɤɭ ɦɨɸڻ
Ɍɨɥɶɤɨ ɱɭɪɴẮɫɴںɩɨɞɴ ɨɞʏɹɥɶɰɚ
ɇɟ ɜɵɫɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɚɥɶɰɚǕ

ڻ ȼɫʏɦɴ ɜɚɦɴ ɩʏɫɟɧɶɤɭ ɫɩɨɸں
ȼɫʏ ɡɚɫɧɟɬɟں ɤɚɤɴ ɜɴ ɪɚɸڻ
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ɉɪɢɥɟɬɢɬɴ ɤɴ ɜɚɦɴ ɚɧɝɟɞɴ Ȼɨɠɿɣں
Ɂɥɚɬɨɤɪɵɥɵɣ ɢ ɩɪɢɝɨɠɿɣں
ȼɫʏɦɴ ɩɨ ɫɚɣɤʏ ɩɪɢɧɟɫɟɬɴں
ɉɨ ɤɨɧɮɟɬɤʏ ɫɭɧɟɬɴ ɜɴ ɪɨɬɴں
Ȼɭɞɟɬɴ ɫɩɚɬɶ ɜɚɦɴ ɫɥɚɞɤɨں ɫɥɚɞɤɨǕ
ɇɟ ɡɚɫɧɟɬɟẮɞɥɹ ɩɨɪɹɞɤɚ
Ʉɨɥɨɬɭɬɟɤɴ ɧɚɞɚɸڻڻڻ
Ȼɚɸں ɛɚɸɲɤɢںɛɚɸǕǖ

Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɤɨɧɱɢɥɚ ɩʏɬɶΫ ɜɫʏ ɫɟɦɶ ɭɥɢɬɨɤɴں ɜɴ ɫɚɦɨɦɴ
ɞʏɥʏΫ ɡɚɫɧɭɥɢ ɢɥɢں ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦʏɪʏΫ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɲɟɜɟں
ɥɢɬɶɫɹۀ ɚ ɤɚɤɴ ȼɚɧɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹں ɬɨ ɦɚɥɸɬɤɚ
ɟɳɟ ɪɚɡɴ ɨɛʏɠɚɥɚ ɤɥɚɞɛɢɳɟں ɱɬɨɛɵ ɩɨɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯɴ ɭɥɢں
ɬɨɤɴڻ Ɉɧɚ ɧɚɛɪɚɥɚ ɢɯɴ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɞɧɢɤɴ ɢ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɨɩɹɬɶ
ɤɴ ɦɨɝɢɥɤʏέ ȼɚɧɹ ɛɵɥɴ ɭɠɟ ɬɚɦɴ ɢ ɠɞɚɥɴ ɟɟڻ

Ắ ɉɚɩɚɲɚǕẮɡɚɤɪɢɱɚɥɚ ɞʏɜɨɱɤɚμĮɹ ɞɨɫɬɚɥɚ ɟɳɟ ɫɬɨ
ɲɬɭɤɴ ɞʏɬɟɣΞ

Ắ ɇɭں ɧʏɬɴΫ ɠɟɧɚںẮɫɤɚɡɚɥɴ ɦɚɞɶɱɭɝɚɧɴۀ Ắ ɷɬɨ ɭɠɟ
ɱɟɪɟɡɱɭɪɴ ɦɧɨɝɨڻ ɍ ɧɚɫɴ ɜɫɟɝɨںɬɨ ɨɞɧɚ ɢɝɪɭɲɟɱɧɚɹ ɬɚɪɟɥɤɚں
ɞɚ ɞɜʏ ɢɝɪɭɲɟɱɧɵɯɴ ɜɢɥɤɢڻ ɇɚ ɱɟɦɴںɠɟ ɛɭɞɭɬɴ ʏɫɬɶ ɞʏɬɢς
Ⱦɚ ɫɬɚ ɞʏɬɟɣ ɢ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬɴ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨڻ Ⱦɚ ɧʏɬɴ ɢ ɫɬɚ
ɢɦɟɧɴڻ Ʉɚɤɴ ɧɚɦɴ ɨɤɪɟɫɬɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɤɭɱɭۄ ɇɟɫɢںɤɚ ɢɯɴ
ɨɩɹɬɶ ɩɪɨɱɶǕ

Ắ Ⱥɯɴں ɧʏɬɴΫ ȼɚɧɸɲɚǕẮɭɦɨɥɹɥɚ ɞʏɜɨɱɤɚνẮɭɠɴ ɤɨɥɢ
Ȼɨɝɴ ɧɚɦɴ ɞɚɥɴ ɢɯɴں ɬɚɤɴ ɤɚɤɴںɠɟ ɛɪɨɫɚɬɶ ɢɯɴۄ Ɇɧʏ ɜɫʏ
ɨɧɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɦɢɥɵڻ

Ɍɭɬɴ ɩɨɞɨɲɥɚ ɦɨɥɨɞɚɹ ɠɟɧɚ ɦɨɝɢɥɶɳɢɤɚ ɫɴ ɞɜɭɦɹ
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɥɨɦɬɹɦɢ ɯɥʏɛɚ ɫɴ ɦɚɫɞɨɦɴں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɫɬɚɥɨ
ɜɪɟɦɹ ɭɠɢɧɚڻ Ɉɧɚ ɩɨɰʏɥɨɜɚɥɚ ɨɛɨɢɯɴ ɪɟɛɹɬɴں ɩɨɞɧɹɥɚ ɤɚɠں
ɞɚɝɨں ɩɨɫɚɞɢɥɚ ɧɚ ɦɨɝɢɥɤɭ ɢ ɫɤɚɡɚɥɚۀ

Ắ ɋɦɨɬɪɢɬɟ ɬɨɥɶɤɨں ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɵɦɚɡɚɬɶɫɹڻ
ɂ ɜɨɬɴں ɨɧɢ ɫɢɞʏɥɢ ɦɨɥɱɚں ɤɚɤɴ ɞɜʏ ɤɭɪɨɱɤɢں ɢ ɤɭں

ɲɚɥɢ ɫɦɚɱɧɨڻ
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Ⱥ ɫɬɚɪɵɣ ɯɨɥɨɫɬɹɤɴ ɜɴ ɫɜɨɟɣ ɨɞɢɧɨɤɨɣ ɦɨɝɢɥʏ ɜɫɟ
ɫɥɵɲɚɥɴۀ ɦɟɪɬɜɵɟ ɫɥɵɲɚɬɶ ɜɫɟ ɨɱɟɧɶ ɜɧɹɬɧɨں ɱɬɨ ɝɨɜɨں
ɪɢɬɫɹ ɧɚɞɴ ɢɯɴ ɦɨɝɢɥɚɦɢڻ

ɂ ɜɫɩɨɦɧɢɥɴ ɨɧɴ ɬɨ ɜɪɟɦɹں ɤɨɝɞɚ ɫɚɦɴ ɛɵɥɴ ɦɚɥɟɧɶں
ɤɢɦɴ ɦɚɥɶɱɢɤɨɦɴڻ Ɍɨɝɞɚ ɨɧɴ ɡɧɚɥɴ ɬɚɤɠɟ ɦɚɥɸɬɤɭںɞʏɜɨɱɤɭ ں
ɢ ɨɧɢ ɢɝɪɚɥɢ ɜɦʏɫɬʏΫ ɫɬɪɨɢɥɢ ɞɨɦɚǖ ɢ ɛɵɥɢ ɦɭɠɴ ɫɴ ɠɟں
ɧɨɸڻ ɉɨɬɨɦɴ ɟɦɭ ɩɪɢɩɨɦɧɢɥɨɫɶ ɞɪɭɝɨɟ ɜɪɟɦɹں ɤɨɝɞɚ ɨɧɴ
ɟɳɟ ɪɚɡɴ ɭɜɢɞʏɥɴ ɷɬɭ ɦɚɥɸɬɤɭں ɧɨ ɭɠɟ ɜɡɪɨɫɥɨɸڻ ɉɨɫɥʏ
ɬɨɝɨ ɨɧɴ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɥɵɯɚɥɴںɨɛɴ ɧɟɣں ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ
ɩɨɲɟɥɴ ɫɜɨɢɦɴ ɩɭɬɟɦɴں ɢ ɩɭɬɶں ɷɬɨɬɴں ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں ɛɵɥɴ
ɧɟ ɨɱɟɧɶںɬɨ ɝɥɚɞɨɤɴں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱʏɦɴ ɞɨɥɶɲɟ ɨɧɴ ɞɭɦɚɥɴ
ɢ ɱʏɦɴ ɞɨɥɶɲɟ ɧɚ ɦɨɝɢɥʏ ɟɝɨ ɛɨɥɬɚɥɢ ɞʏɬɢΫ ɬʏɦɴ ɜɫɟ ɬɹں
ɠɟɥɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɭ ɧɟɝɨ ɧɚ ɞɭɲʏέ Ɉɧɴ ɡɚɩɥɚɤɚɥɴ ɢ ɧɟ
ɦɨɝɴ ɭɠɟ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶڻ Ʉɨɝɞɚںɠɟ ɠɟɧɚ ɦɨɝɢɥɶɳɢɤɚ ɭɫɚɞɢɥɚ
ɞʏɬɟɣ ɧɚ ɟɝɨ ɦɨɝɢɥɭں ɢ ɤɚɤɴ ɪɚɡɴ ɧɚ ɟɝɨ ɝɪɭɞɶں ɫɥɟɡɚɦɴ
ɟɝɨ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɭɠɟ ɭɞɟɪɠɭڻ ȿɦɭ ɬɚɤɴ ɜɨɬɴ ɢ ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɩɪɨں
ɬɹɧɭɬɶ ɪɭɤɢں ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɠɚɬɶ ɞʏɬɟɣ ɤɴ ɝɪɭɞɢڻ ɇɨ ɨɧɴ ɧɟ
ɦɨɝɴ ɷɬɨɝɨ ɫɞʏɥɚɬɶμ ɧɚ ɧɟɦɴ ɥɟɠɚɥɚ ɰʏɥɚ ɫɚɠɟɧɶ ɡɟɦɥɢں
ɚ ɫɚɠɟɧɶ ɡɟɦɥɢ ɜʏɫɢɬɴ ɦɧɨɝɨں ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨڻ Ɍɨɝɞɚ ɨɧɴ ɡɚں
ɩɥɚɤɚɥɴ ɟɳɟ ɩɭɳɟں ɢ ɜɫɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɴ ɩɥɚɤɚɬɶں ɤɨɝɞɚ ɠɟɧɚ
ɦɨɝɢɥɶɳɢɤɚ ɞɚɜɧɨ ɭɜɟɥɚ ɭɠɟ ɜɨɧɴ ɞʏɬɟɣ ɢ ɭɥɨɠɢɥɚ ɫɩɚɬɶڻ

Ʉɨɝɞɚںɠɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɭɬɪɨ ɦɨɝɢɥɵɰɢɤɴ ɩɪɨɯɨɞɢɥɴ ɤɥɚɞں
ɛɢɳɟɦɴں ɬɨ ɢɡɴ ɫɬɚɪɨɣں ɡɚɛɵɬɨɣ ɦɨɝɢɥɵ ɛɢɥɴ ɤɥɸɱɴڻ Ɍɨ
ɛɵɥɢ ɫɥɟɡɵں ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɥɚɤɚɥɴ ɫɬɚɪɵɣ ɯɨɥɨɫɬɹɤɴڻ ɋɜʏɬɥɨ
ɫɬɪɭɢɥɫɹ ɤɥɸɱɴ ɢɡɴںɩɨɞɴ ɦɨɝɢɥɶɧɚɝɨ ɤɭɪɝɚɧɚ ɢ ɜɵɯɨɞɢɥɴ
ɤɚɤɴ ɪɚɡɴ ɢɡɴ ɹɦɵں ɜɵɪɵɬɨɣ ɞʏɬɶɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɞɟɧɶɤɚɝɨ
ɞɨɦɢɤɚڻ Ɇɨɝɢɥɵɰɢɤɴ ɛɵɥɴ ɨɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɟɧɴں ɱɬɨ ɜɨɞɭ ɞɥɹ
ɩɨɥɢɜɤɢ ɰɜʏɬɨɜɴ ɧɚ ɦɨɝɢɥɚɯɴ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬɴ ɟɦɭ ɬɟɩɟɪɶ
ɬɚɳɢɬɶ ɜɜɟɪɯɴ ɝɨɪɭ ɢɡɴ ɞɟɪɟɜɧɢڻ Ɉɧɴ ɭɫɬɪɨɢɥɴ ɞɥɹ ɤɥɸɱɚ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɭɫɥɨ ɢ ɨɝɨɪɨɞɢɥɴ ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɚɦɟɧɶɹɦɢڻ ɋɴ
ɬʏɯɴ ɩɨɪɴ ɜɨɞɨɸ ɢɡɴ ɧɨɜɚɝɨ ɤɥɸɱɚ ɩɨɥɢɜɚɥɴ ɨɧɴ ɜɫʏ ɦɨں
ɝɢɥɵ ɧɚ ɤɥɚɞɛɢɳʏΫ ɢ ɰɜʏɬɵ ɧɚ ɧɢɯɴ ɰɜʏɥɢ ɥɭɱɲɟں ɱʏɦɴ
ɤɨɝɞɚںɥɢɛɨ ɩɪɟɠɞɟڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɦɨɝɢɥɤɭں ɝɞʏ ɥɟɠɚɥɴ ɫɚɦɴ ɫɬɚں
ɪɵɣ ɯɨɥɨɫɬɹɤɴں ɧɟ ɩɨɥɢɜɚɥɴ ɨɧɴں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨ ɛɵɥɚ
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ɫɬɚɪɚɹں ɡɚɛɵɬɚɹ ɦɨɝɢɥɚں ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɥɫɹڻ
Ɍʏɦɴ ɧɟ ɦɟɧʏɟ ɞɢɤɿɟ ɝɨɪɧɵɟ ɰɜʏɬɵ ɪɨɫɥɢ ɧɚ ɧɟɣ ɩɵɝɩɧʏɟΫ
ɱʏɦɴ ɝɞʏάɥɢɛɨΫ ɢ ɞʏɬɢ ɦɨɝɢɥɶɳɢɤɚ ɨɯɨɬɧʏɟ ɜɫɟɝɨ ɫɢɞʏɥɢ
ɭ ɤɥɸɱɚں ɫɬɪɨɢɥɢ ɦɟɥɶɧɢɰɵ ɢ ɩɭɫɤɚɥɢ ɩɥɚɜɚɬɶ ɩɨ ɜɨɞʏ
ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɤɨɪɚɛɥɢɤɢڻ



ɋɇʎɀɇɕɇɋɇʎɀɇɕɇɋɇʎɀɇɕɇɋɇʎɀɇɕɇ ȻɈɒɇɔڻȻɈɒɇɔڻȻɈɒɇɔڻȻɈɒɇɔڻ
ẮƇڌҳڌںۂẮƇڌҳڌںۂẮƇڌҳڌںۂẮƇڌҳڌںۂ

ɬ́ɬ́ɬ́ɬ́

ɴ ɹɫɧɵɣں ɦɨɪɨɡɧɵɣ ɡɢɦɧɿɣ ɞɟɧɶ
ɚۃ ɦɚɥɶɱɢɤɢ ɫɨɨɪɭɞɢɥɢ ɜɴ ɫɚɞɭ ɛɨɥɶں
ɲɭɳɚɝɨ ɫɧʏɠɧɚɝɨ ɛɨɥɜɚɧɚڻ ȼɨɬɴ ɬɚɤɴ

ۂ ɛɵɥɴ ɛɨɥɜɚɧɴǕ ȼɴ ɛʏɥɨɣ ɲɚɩɤʏ ɞɚ ɫɴ
ɟɥɨɜɨɣ ɜʏɬɤɨɸ ɜɴ ɪɭɤʏΫ ɫɴ ɤɪɚɫɧɵɦɢ

ɤɢɪɩɢɱɧɵɦɢ ɳɟɤɚɦɢ ɢ ɫɴ ɨɞɧɢɦɴ ɱɟɪɧɵɦɴ
ɭɝɨɥɶɧɵɦɴ ɝɥɚɡɨɦɴ ɩɨ ɫɪɟɞɢɧʏ ɥɛɚǕ ȼɫɹɤɿɣ
ɞɟɧɶ ɞʏɬɢ ɨɛɥɢɜɚɥɢ ɟɝɨ ɜɨɞɨɸں ɢ ɜɫɟ ɬʏɥɨ
ɟɝɨ ɫɬɚɥɨ ɬɜɟɪɞɵɦɴ ɢ ɝɥɚɞɤɢɦɴ ɧɚ ɡɚɝɥɹɞʏɧɶɟΞ
ɒɚɩɤɚ ɢɡɴڻɥɟɞɹɧɵɯɴ ɫɨɫɭɥɟɤɴ ɛɥɟɫɬʏɥɚ ɧɚ
ɫɨɥɧɰʏ ɤɨɪɨɧɨɣ ɢɡɴ ɱɢɫɬɵɯɴ ɚɥɦɚɡɨɜɴں ɜʏɬɤɚ

ɩɨɤɪɵɥɚɫɶ ɢɧɟɟɦɴ ɢ ɫɜɟɪɿɫɚɥɚں ɤɚɤɴ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɠɟɡɥɴں
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ɹɪɱɟ ɫɟɪɟɛɪɚں ɚ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɱɟɪɧɵɣ ɝɥɚɡɴ ɬɚɤɴ ɢ ɜɵɤɚɬɵɜɚɥɫɹ
ɢɡɴ ɛʏɥɚɝɨ ɥɛɚں ɬɨɱɧɨ ɜɫɹɤɚɝɨ ɩɪɨɝɥɨɬɢɬɶ ɯɨɬʏɥɴέ

Ắ ɍɪɚں ɥɸɞɨʏɞɴΞ Ắ ɤɪɢɤɧɭɥɴ ɫɬɚɪɲɿɣ ɦɚɥɶɱɢɤɴں ɢ
ɜɫʏ ɦɚɥɶɱɢɤɢ ɡɚɦɚɯɚɥɢ ɲɚɩɤɚɦɢ ɢ ɝɪɹɧɭɥɢ ɯɨɪɨɦɴۀẮɭɪɚǕ

ɋɧʏɠɧɵɿ ɛɨɥɜɚɧɴں ɜɴ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡɴ ɜɢɞʏɜɲɿɣ ɫɜɨɣ ɛɥɟں
ɫɬɹɳɿɣ ɧɚɪɹɞɴں ɜɴ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡɴ ɫɥɵɲɚɜɲɿɣں ɱɬɨ ɨɧɴ Ắ
ɝɪɨɡɧɵɣ ɥɸɞɨʏɞɴΫ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɡɧɚɥɫɹ ɢ ɞɚɠɟ ɡɚɤɪɹɯɬʏɥɴ ɨɬɴ
ɫɚɦɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚڻ Ⱦʏɬɢ ɜɨɨɛɪɚɡɢɥɢں ɱɬɨ ɨɧɴ ɪɚɫɩɚɞɟɬɫɹں ɜ
ɝɪɨɦɤɨ ɜɫɤɪɢɤɧɭɥɢۀ ɧɨ ɟɝɨ ɡɚɬɪɹɫɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɴ ɱɪɟɡɦʏɪɧɨɣ
ɝɨɪɞɨɫɬɢڻ Ɂɚɛɵɥɴ ɨɧɴں ɢɡɜɨɥɢɬɟ ɜɢɞʏɬɶΫ ɱɬɨ ɞɜɚ ɞɧɹ ɧɚں
ɡɚɞɴ ɛɵɥɴ ɩɪɨɫɬɨںɧɚںɩɪɨɫɬɨ ɫɧʏɝɨɦɴΫ ɢɡɴ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɭɠɟ
ɞʏɬɫɤɿɹ ɪɭɤɢ ɫɤɚɬɚɥɢ ɛɨɥɜɚɧɚڻ ɇɨ ɬɚɤɨɜɵ ɭɠɟ ɝɨɪɞɟɰɵǕ
ɋɴ ɩɪɟɡɪʏɧɿɟɦɴ ɤɨɫɢɥɫɹ ɨɧɴǛɧɚ ɦɟɥɤɿɹ ɞɟɪɟɜɰɚں ɱɬɛ ɫɬɨɹɥɢ
ɨɤɨɥɨ ɢ ɟɞɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢɫɶ ɟɦɭ ɩɨ ɩɥɟɱɨڻ

ɇɨɱɶɸ ɡɚɞɭɥɴ ɪʏɡɤɿɣ ɫʏɜɟɪɧɵɣ ɜʏɬɟɪɴ ɢ ɫɬɚɥɴ ɝɧɭɬɶ
ɬɨɧɤɿɹ ɞɟɪɟɜɰɚ ɩɨɱɬɢ ɞɨ ɡɟɦɥɢڻ ɉɨɥɧɵɦɢ ɳɟɤɚɦɢ ɞɭɥɴ ɨɧɴ
ɢ ɧɚ ɫɧʏɠɧɚɝɨ ɛɨɥɜɚɧɚۀ ɧɨ ɬɨɬɴ ɫɬɨɹɞɴ ɧɟɩɨɤɨɥɟɛɢɦɨں
ɬɜɟɪɞɨں ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɹ ɟɦɭ ɩɚɧɰɵɪɟɦɴ ɫɜɨɸ ɲɢɪɨɤɭɸ ɥɟɞɹɧɭɸ
ɝɪɭɞɶڻ ɇɚɤɨɧɟɰɴ ɜʏɬɟɪɴ ɡɚɩɵɯɚɥɫɹ ɢ ɩɪɢɫɦɢɪʏɥɴέ ɇɚ ɧɟɛʏ
ɢɡɴںɡɚ ɬɭɦɚɧɚ ɩɪɨɝɥɹɧɭɥɢ ɡɜʏɡɞɵΫ ɫɟɪɟɛɪɢɫɬɵɣ ɦʏɫɹɰɴ ɡɚں
ɝɥɹɧɭɥɴ ɜɧɢɡɴں ɜɴ ɫɚɞɴں ɢ ɦɨɝɭɱɿɣ ɨɛɪɚɡɴ ɢɫɩɨɥɢɧɚںɥɸɞɨں
ʏɞɚ ɡɚɫɜʏɬɢɥɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɜɨɤɪɭɝɴڻ Ⱥ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɭɬɪɨ ɜɡɨɲɥɨ
ɨɩɹɬɶ ɫɨɥɧɰɟ ɢ ɨɛɥɚɫɤɚɥɨ ɟɝɨ ɫɜɨɢɦɴ ɪɭɦɹɧɵɦɴں ɡɨɥɨɬɢں
ɫɬɵɦɴ ɨɝɧɟɦɴڻ
ȺɝɚǕǖڤ ɩɨɞɭɦɚɥɴ ɬɭɬɴ ɫɧʏɠɧɵɣ ɜɟɥɢɤɚɧɴ ɜɴ ɫɜɨɟɣ ɝɨɪں

ɞɨɫɬɢۀ ɞɚںɚɣڤ ɹǕ Ɇʏɫɹɰɴ ɢ ɫɨɥɧɰɟ ɡɚ ɢɫɤɢɜɚɸɬɴ ɭ ɦɟɧɹں
ɡɚɢɝɪɵɜɚɸɬɴ ɫɨ ɦɧɨɸǕ Ɂɚɬɨںɠɟ ɹ ɢ ɥɸɞɨʏɞɴΞ ɑɠɛ ɩɟɪɟɞɨ
ɦɧɨɸ ɜɫʏ ɷɬɢ ɝɨɥɵɹ ɞɟɪɟɜɶɹں ɷɬɚ ɩɬɢɱɶɹ ɦɟɥɸɡɝɚں ɷɬɢ ɡɹɛں
ɤɿɟ ɥɸɞɢۄ ə ɧɟ ɡɹɛɧɭں ɧɟ ɭɦɢɪɚɸںںẮɹ ɜʏɱɟɧɴΫ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ
ɨɬɴ ɱɟɝɨںɠɟ ɦɧʏ ɢ ɭɦɟɪɟɬɶۄǖ

ɇɨں ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɞʏɥɨΞ Ⱦʏɬɢ ɯɨɬɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɜɟɥɢɱɚɬɶ
ɟɝɨ ɥɸɞɨʏɞɨɦɴΫ ɧɨ ɭɠɟ ɫɨ ɫɦʏɯɨɦɴΫ ɤɚɤɴںɛɵ ɜɴ ɲɭɬɤɭں ɚ
ɤɨɝɞɚ ɫɨɥɧɰɟ ɩɨɱɟɦɭںɬɨ ɫɬɚɥɨ ɝɪʏɬɶ ɫɢɞɶɧʏɟΫẮɢ ɫɨɜɫʏɦɴ
ɨɛɴ ɧɟɦɴ ɡɚɛɵɥɢڻ Ʉɚɤɴںɬɨ ɪɚɡɴ ɬɨɥɶɤɨں ɦɢɦɨɯɨɞɨɦɴں ɨɧɢ
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ɧɚɡɜɚɥɢ ɟɝɨں ɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɥɸɞɨʏɞɨɦɴΫ ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɫɧʏɠɧɵɦɴ
ɛɨɥɜɚɧɨɦɴڻ ɇɟɭɠɟɥɢ ɷɬɨ ɬʏ ɫɚɦɵɹ ɞʏɬɢΫ ɱɬɛ ɤɪɢɱɚɥɢ ɟɦɭ
ɭɪɚǕǖڤ ɢ ɦɚɯɚɥɢ ɟɦɭ ɲɚɩɤɚɦɢۄ ɂɥɢںɠɟ ɨɧɶ ɫɚɦɴ ɢɡɦʏά
ɧɢɥɫɹۄ Ɉɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬɴ ɦɟɠɴ ɫɨɛɨɣ ɨ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɜɟɫɧʏΫ ɨ ɰɜʏά
ɬɚɯɴۀ ɨɧɴ ɧɟ ɡɧɚɟɬɴں ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟۀ ɧɨ ɟɝɨ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɭɠɶ
ɤɨɪɨɛɢɬɴۀ ɨɧɴ ɞɚɠɟ ɩɨɫʏɪʏɥɴ ɨɬɴ ɡɥɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɚɞɵڻ

ɑʏɦɴ ɞɚɥɶɲɟں ɬʏɦɴ ɜɫɟ ɬɨɫɤɥɢɜʏɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭ ɧɟɝɨ
ɧɚ ɞɭɲʏέ ɑɬɨںɠɟ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟں ɜɴ ɫɚɦɨɦɴ ɞʏɥʏς ɍɠɟ ɧɟں
ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣں ɤɚɤɴ ɨɤɨɥɨ ɧɟɝɨ ɫɥɵɲɢɬɫɹ ɤɚɤɚɹںɬɨ ɧɨɜɚɹں
ɡɚɬɚɟɧɧɚɹ ɠɢɡɧɶںẮɨɬɤɭɞɚں ɩɨɱɟɦɭۄ ɧɢɤɚɤɴ ɨɧɴ ɜɴ ɬɨɥɤɴ
ɧɟ ɜɨɡɶɦɟɬɴڻ Ɇɨɥɨɞɵɹ ɞɟɪɟɜɰɚ ɞɪɨɠɚɬɶẮɧɨ ɧɟ ɨɬɴ ɦɨɪɨɡɚں
ɚں ɤɚɤɴ ɜɢɞɧɨں ɨɬɴ ɪɚɞɨɫɬɢ ɢ ɧʏɝɢέ ɂɡɴںɩɨɞɴ ɡɟɦɥɢ ɜɵɫɭں
ɧɭɥɢɫɶ ɤɚɤɿɹںɬɨ ɞɟɪɡɤɿɹ ɡɟɥɟɧɟɧɶɤɚɹ ɬɪɚɜɤɢں ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɥɸɞɨں
ʏɞɭ ɞʏɥɚɟɬɫɹ ɤɚɤɴںɬɨ ɧɟ ɩɨάɫɟɛʏέ

Ắ ɋɨɥɧɰɟں ɨɞɧɚɤɨں ɩɪɟɧɟɫɧɨɫɧɨǕẮɜɡɞɵɯɚɟɬɴ ɨɧɴ ɩɪɨ
ɫɟɛɹںẮɧɨ ɨɧɨ ɜʏɞɶ ɦɟɧɹ ɬɚɤɴ ɥɸɛɢɬɶǕ

ɂ ɟɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɚɤɴ ɠɭɬɤɨں ɬɚɤɴ ɠɭɬɤɨں ɱɬɨ ɫɥɟɡɵ
ɤɚɩɚɸɬɴ ɩɨ ɟɝɨ ɳɟɤɚɦɴڻ ɋɧɚɪɭɠɢ ɬɨɱɢɬɴ ɟɝɨ ɫɨɥɧɰɟں ɚ
ɜɧɭɬɪɢ ɠɝɭɱɚɹ ɫɤɨɪɛɶǕ

Ⱥ ɜɨɬɴ ɩɪɢɦɱɚɥɚɫɶ ɤɪɨɲɤɚںɩɬɚɲɤɚ ɫɴ ɞɥɢɧɧɵɦɴ ɫɬɪʏɥɶά
ɱɚɬɵɦɴ ɯɜɨɫɬɨɦɴں ɳɟɛɟɱɚ ɡɚɤɪɭɠɢɥɚɫɶ ɧɚɞɴ ɤɪɵɲɟɣ ɞɨɦɚ
ɢ ɸɪɤɧɭɥɚ ɜɴ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɞɵɪɨɱɤɭ ɧɚɞɴ ɨɤɨɲɤɨɦɴڻ

Ắ ɉɟɪɜɚɹ ɥɚɫɬɨɱɤɚ ɩɪɢɥɟɬʏɥɚΞĮɤɪɢɱɚɬɴ ɞʏɬɢμẮɹɧɚں
ɱɢɬɴں ɤɨɧɟɰɴ ɡɢɦʏΫ ɜɟɫɧɚ ɛɥɢɡɤɨǕ

Ắ Ʉɨɧɟɰɴ ɡɢɦʏς ɜɟɫɧɚ ɛɥɢɡɤɨۄ Ắ ɛɪɸɡɠɢɬɴ ɩɪɨ ɫɟɛɹ
ɫɬɚɪɵɣ ɫɧʏɠɧɵɣ ɛɨɥɜɚɧɴۀẮۀɞɚ ɤɚɤɴ ɠɟ ɡɢɦʏ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ
ɤɨɧɟɰɴۄ ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɜɟɫɧɚۄ ȼɡɞɨɪɴ ɛɨɥɬɚɝɨɬɴ ɝɥɭɩɵɹ ɞʏɬɢΞ

ɇɨ ɱʏɦɴ ɞɚɥɶɲɟں ɬʏɦɴ ɜɫɟ ɝɨɪɲɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɜɚɧɭڻ
ɉɨɞɴ ɧɨɝɚɦɢ ɟɝɨ ɫɥɨɜɧɨ ɜɫɹ ɡɟɦɥɹ ɡɚɯɨɞɢɥɚں ɫɧʏɝɴ ɬɚɟɬɴں
ɬɚɟɬɴں ɚ ɜɦʏɫɬɨ ɫɧʏɝɚΫ ɜɨ ɜɫʏ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛʏɠɢɬɴ ɜɨɞɚں ɛʏά
ɠɢɬɴ ɫɴ ɬɚɤɢɦɴ ɲɚɥɨɜɥɢɜɵɦɴ ɩɥɟɫɤɨɦɴں ɛɭɞɬɨ ɩɨɞɞɪɚɡɧɢں
ɜɚɟɬɴ ɫɬɚɪɢɤɚڻ Ɉɧɴ ɫɟɪɞɢɬɨ ɨɬɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹں ɱɬɨɛɵ ɬɨɥɶɤɨ
ɧɟ ɫɥɵɲɚɬɶ ɱɬɛ ɨɧɚ ɩɥɟɳɟɬɴڻ Ⱥ ɜɴ ɩɨɥɧɨɱɶں ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ
ɡɚɫɧɭɥɨں ɤɪʏɩɤɢɦɴ ɫɧɨɦɴں ɢ ɬɟɩɥɵɣ ɜʏɬɟɪɨɤɴ ɪɚɡɜʏɹɥɴ

ҚҚ
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ɞɟɝɤɿɹ ɬɭɱɤɢ ɫɴ ɹɫɧɚɝɨ ɦʏɫɹɰɚΫ ɭ ɫɚɦɵɯɴ ɧɨɝɴ ɥɸɞɨʏɞɚ
ɱɬɨںɬɨ ɤɨɥɨɤɨɥɶɱɢɤɨɦɴ ɡɚɡɜɟɧʏɞɨέ ɋɦɨɬɪɢɬɴ ɥɸɞɨʏɞɴμ ɜɵں
ɝɞɹɧɭɥɴ ɢɡɴ ɡɟɦɥɢ ɧʏɠɧɵɣ ɝɨɥɭɛɨɜɚɬɵɣ ɰɜʏɬɨɱɟɤɴ ɢں ɤɨں
ɥɵɯɚɹɫɶ ɤɨɥɨɤɨɥɶɱɚɬɨɣ ɝɨɥɨɜɤɨɣں ɜɧɹɬɧɨ ɪɚɫɩʏɜɚɟɬɴμ

Ắ ȿɳɟ ɜɴ ɧɨɞɹɯɴ ɛʏɥʏɟɬɴ ɫɧʏɝɴΫ
Ⱥ ɜɨɞɵ ɭɠɶ ɜɟɫɧɨɣ ɲɭɦɹɬɴں
Ȼʏɝɭɬɴ ɢ ɛɭɞɹɬɴ ɫɨɧɧɵɣ ɛɪɟɝɴں
Ȼʏɝɭɬɴ ɢ ɩɥɟɳɭɬɴ ɧ ɝɥɚɫɹɬɴẮ

Ɉɧʏ ɝɥɚɫɹɬɴ ɜɨ ɜɫʏ ɤɨɧɰɵۀ
ȼɟɫɧɚڤ ɢɞɟɬɴں ɜɟɫɧɚ ɢɞɟɬɴǕ
Ɇɵ ɦɨɥɨɞɨɣ ɜɟɫɧɵ ɝɨɧɰɵں
Ɉɧɚ ɧɚɫɴ ɜɵɫɥɚɥɚ ɜɩɟɪɟɞɴǕǖ

ȼɟɫɧɚ ɢɞɟɬɴں ɜɟɫɧɚ ɢɞɟɬɴǕ
ɂ ɬɢɯɢɯɴں ɬɟɩɥɵɯɴ ɦɚɣɫɤɢɯɴ ɞɧɟɣ
Ɋɭɦɹɧɵɣں ɫɜʏɬɥɵɣ ɯɨɪɨɜɨɞɴ
Ɍɨɥɩɢɬɫɹ ɜɟɫɟɥɨ ɡɚ ɧɟɣڻڻڻ Ω۶

Ắ ɗɬɨ ɟɳɟ ɱɬɨ ɡɚ ɜɵɫɤɨɱɤɚۄ Ắ ɛɨɪɦɨɝɚɥɴ ɫɧʏɠɧɵɣ
ɛɨɥɜɚɧɴڻ

Ắ ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɰɜʏɬɨɤɴΫẮɨɬɜʏɱɚɥɚ ɥɚɫɬɨɱɤɚں ɜɵɫɭɧɭɜں
ɲɚɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩʏɧɿɢ ɰɜʏɬɤɚ ɢɡɴ ɝɧʏɡɞɚ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɩɨɞɫɥɭں
ɲɚɜɲɚɹ ɫɬɚɪɢɤɚۀ

Ắ Ƚɨɥɭɛɟɧɶɤɿɣں ɱɢɫɬɵɣ
ɉɨɞɫɧʏɠɧɢɤɴάɰɜʏɬɨɤɴ Ǖ
Ⱥ ɩɨɞɥʏ ɫɤɜɨɡɢɫɬɵɣ
ɉɨɫɥʏɞɧɿɣ ɫɧʏɠɨɤɴέέέ

ɉɨɫɥʏɞɧɿɹ ɫɥɟɡɵ
Ɉ ɝɨɪʏ ɛɵɥɨɦɴں
ɂ ɩɟɪɜɵɹ ɝɪɟɡɵ
Ɉ ɫɱɚɫɬɶʏ ɢɧɨɦɴڻڻڻ ΩΩ۶

ڻ Ω۶ ɋɬɢɯɢ Ɍɸɬɱɟɜɚڻ
ΩΩ۶ ɋɬɢɯɢ Ɇɚɣɤɨɜɚڻ
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ɍ ɫɬɚɪɚɝɨ ɫɧʏɠɧɚɝɨ ɛɨɥɜɚɧɚ ɬɚɤɴ ɛɨɥɶɧɨ ɡɚɧɵɥɨ ɫɟɪɞɰɟں
ɱɬɨ ɨɧɴ ɪɚɞɴ ɛɵɥɴ ɜɬɨɩɬɚɬɶ ɰɜʏɬɨɱɟɤɴ ɨɩɹɬɶ ɜɶ ɡɟɦɥɸں
ɨɬɤɭɞɚ ɬɨɬɴ ɜɵɲɟɥɴۀ ɧɨں ɚɯɴǕ ɟɦɭ ɫɬɚɥɨ ɜɞɪɭɝɴ ɬɚɤɴ
ɞɭɪɧɨں ɱɬɨ ɨɧɴ ɫɚɦɴ ɱɭɬɶ ɭɫɬɨɹɥɴ ɧɚ ɧɨɝɚɯɴڻ

Ʉɨɝɞɚ ɞɧɟɦɴ ɡɚɬʏɦɴ ɫɨɥɧɰɟ ɩɨɞɧɹɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜɵɲɟں ɨɧɴ
ɧɟ ɛɵɥɴ ɭɠɟ ɜɴ ɫɢɥɚɯɴ ɞɟɪɠɚɬɶ ɟɥɨɜɭɸ ɜʏɬɤɭΫ ɢ ɜɨɥɲɟɛں
ɧɵǕ ɠɟɡɥɴ ɜɵɩɚɥɴ ɭ ɧɟɝɨ ɢɡɴ ɪɭɤɢ ɧɚ ɝɪɹɡɧɭɸ ɡɟɦɥɸڻ
Ɉɫɥʏɩɥɟɧɧɵɣ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɴ ɫɜʏɬɨɦɴΫ ɨɧɴ ɡɚɤɚɱɚɥɫɹ ɤɚɤɴ
ɩɶɹɧɵɣں ɢ ɫɥɟɡɵ ɜɴ ɬɪɢ ɪɭɱɶɹ ɛɪɵɡɧɭɥɢ ɩɨ ɟɝɨ ɦɟɪɬɜɟɧɧɨں
ɛɥʏɞɧɨɦɭ ɥɢɰɭں ɫɴ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵǕ ɤɢɪɩɢɱɧɵɣ ɪɭɦɹں
ɧɟɰɴ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɫɥɢɧɹɥɴں ɚ ɤɨɪɨɧɚ ɢɡɶ ɥɟɞɹɧɵɯɴ ɫɨɫɭɥɟɤɴ
ɩɨɱɬɢ ɜɫɹ ɪɚɫɬɚɹɥɚ ɩɨɞɴ ɠɝɭɱɢɦɢ ɥɭɱɚɦɢ ɜɟɫɟɧɧɹɝɨ ɞɧɹڻ
Ȼɵɥɴ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɟɥɟɫɬɧɵɣ ɜɟɫɟɧɧɿɣ ɞɟɧɶۀ ɡɟɦɥɹ ɠɚɞɧɨ ɜɩɢں
ɜɚɥɚ ɟɝɨ ɹɪɤɿɣ ɛɥɟɫɤɴڻ ɋɨɱɧɵɹ ɜʏɬɤɢ ɫɨɬɧɹɦɢ ɫɜʏɠɢɯɴ
ɝɥɚɡɴ ɜɵɝɥɹɧɭɥɢ ɧɚ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɜʏɬɴ Ȼɨɠɿɣں ɢ ɜɫɟ ɤɪɭɝɨɦɴ
ɜɫɬɪɟɩɟɧɭɥɨɫɶں ɡɚɤɨɩɨɲɢɥɨɫɶں ɡɚɰɜʏɥɨν ɚ ɜɴ ɜɵɲɢɧʏΫ ɜɴ
ɧɟɛɟɫɧɨɣ ɫɢɧɢں ɡɚɤɪɭɠɢɥɢɫɶ ɜɟɫɟɥɵɹ ɩɬɚɲɤɢں ɩʏɫɧɹɦɢ
ɜɫɬɪʏɱɚɹ ɦɨɥɨɞɭɸ ɜɟɫɧɭǕ Ɍɨ ɛɵɥɴ ɞɟɧɶ ɧɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ
ɜɫɟɝɨ ɠɢɜɚɝɨۀ ɞɥɹ ɥɸɞɨʏɞɚάɠɟ ɧɚɫɬɚɥɴ ɟɝɨ ɫɦɟɪɬɧɵɣ ɱɚɫɴڻ

Ʉɨɝɞɚ ɞʏɬɢ ɡɚɲɥɢ ɜɴ ɫɚɞɴں ɨɧɴ ɭɠɟ ɫɨɜɫʏɦɴ ɧɚ ɛɨɤɴ
ɩɨɤɨɫɢɥɫɹڻ

Ắ ɉɨɞɫɧʏɠɧɢɤɴΞ ɚɣں ɩɨɞɫɧʏɠɧɢɤɴΞẮɤɪɢɱɚɥɴ ɨɞɢɧɴڻ ڻ
Ắ Ⱥ ɫɬɚɪɵɣ ɛɨɥɜɚɧɴںɬɨ ɧɚɲɴǕẮɩɨɞɯɜɚɬɢɥɴ ɞɪɭɝɨɣۀẮ

ɫɦɨɬɪɢɬɟںɤɚں ɤɚɤɴ ɨɧɴ ɬɟɱɟɬɴ ɢ ɪɟɜɟɬɴں ɚ ɫɚɦɴ ɟɥɟںɟɥɟ ɞɟɪں
ɠɢɬɫɹڻ ɑɬɨ ɟɦɭں ɛʏɞɧɹɠɤʏΫ ɞɨɥɝɨ ɦɭɱɢɬɶɫɹۀ ɞɚɜɚɣɬɟںɤɚں
ɫɪɚɡɭ ɟɝɨ ɩɨɪʏɲɢɦɴέ

ȿɝɨ ɬɨɥɤɧɭɥɢں ɢ ɯɨɬɹ ɨɧɴ ɤɨɝɞɚںɬɨ ɩɪɨɬɢɜɢɥɫɹ ɫʏɜɟɪά
ɧɨɦɭ ɜʏɬɪɭΫẮɬɟɩɟɪɶ ɨɧɴں ɤɚɤɴ ɫɧɨɩɴں ɩɨɜɚɥɢɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨں
ɛɢɜɚɜɲɭɸɫɹ ɢɡɴںɩɨɞɴ ɫɧʏɝɚ ɦɨɥɨɞɭɸ ɬɪɚɜɤɭڻ

Ắ ɋɩɢں ɫɩɢں ɨɬɞɨɯɧɢں ɭɝɨɦɨɧɴ ɬɟɛɹ ɜɨɡɶɦɢǕẮɡɚɯɨɯɨں
ɬɚɥɢ ɲɚɥɭɧɵ ɢ ɭɛʏɠɚɥɢ ɜɨɧɴڻ

ɇɢɤɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɡɚɛɨɬɢɥɫɹ ɨ ɧɟɦɴڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɫɬɚɪɵɣ ɜɨɪɨɧɴں
ɡɚɲɟɞɲɿɣ ɧɚ ɩɨɫɥʏɨɛʏɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɭɥɤʏ ɫɴ ɡɚɞɜɨɪɤɚ ɜɴ
ɫɚɞɴں ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɩɟɪɟɞɴ ɧɢɦɴ ɢ ɩɪɨɤɚɪɬɚɜɢɥɴۀ

ɢΩɢΩɢΩɢΩ



Қңڽ ɋɇʎɀɇɕɃ ȻɈɅȼȺɇɔڻ

Ắ Ⱥ ɜɨɬɴ ɢ ɨɧɴ ɪɚɫɬɹɧɭɥɫɹں ɧɚɲɴ ɬɨɥɫɬɵɣں ɝɥɭɩɵɣ
ɫɧʏɠɧɵɣ ɛɨɥɜɚɧɴǕ Ⱦɟɪɠɚɥɫɹ ɨɧɴ ɬɚɤɴ ɝɨɪɞɨں ɬɨɱɧɨ ɩɪɨں
ɫɬɨɹɬɶ ɫɬɨ ɥʏɬɴέ Ⱥ ɧɚɞɨɥɝɨںɥɢ ɟɝɨ ɯɜɚɬɢɥɨۄ ɂ ɫɤɨɥɶɤɨ
ɷɬɢɯɴ ɫɚɦɵɯɴ ɛɨɥɜɚɧɨɜɴ ɜɢɞɚɥɴ ɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦɴ ɞɨɥɝɨɦɶ ɜʏɤɭΞ



ɒɅɖɑɂɄɔںɒɄȱڻɒɅɖɑɂɄɔںɒɄȱڻɒɅɖɑɂɄɔںɒɄȱڻɒɅɖɑɂɄɔںɒɄȱڻ
ڻےҳڻɮںڻڻےҳڻɮںڻڻےҳڻɮںڻڻےҳڻɮںڻ

ےںǖɿɜɒɠے ɵɥɴ ɦɚɥɟɧɶɤɿɣ ɦɚɥɶɱɢɤɴں ɭɤɨɬɨɪɚɝɨں ɩɪɚɜɨں
ɒɞɓɢȱ ɜɫɟɝɨںɬɨ ɛɵɥɨ ɜɞɨɜɨɥɶں ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟںɠɟںںںں ٿɍٿɍٿɍٿɍأیڻڻǛǖۀأیڻڻǛǖۀأیڻڻǛǖۀأیڻڻǛǖۀ ɦɦɦɦ

Ǜǖɒےɒےɒ Ʌ ɛɵɥɴ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɜɫʏɦɴ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧɴڻ Ɍɨ ɛɵɥɨ
ɏ ؤɒɒɒے ɍ ɱɟɪɟɡɱɭɪɴ ɠɚɪɤɨں ɬɨ ɫɥɢɲɤɨɦɴ ɯɨɥɨɞɧɨۀ

یۀ ɧɢɤɬɨ ɟɦɭ ɧɢ ɜɴ ɱɟɦɴ ɧɟ ɦɨɝɴ ɭɝɨɞɢɬɶں ɞɚ
Ω ɢ ɫɚɦɴ ɨɧɴ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɡɧɚɥɴں ɱɟɝɨ ɟɦɭ ɧɭɠں
ں ɧɨۀ ɡɧɚɥɴ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨۀ ɱɬɨ ɜɫʏɦɴ ɞɪɭɝɢɦɶ

Ǚ۶گۦۉ ɞʏɬɹɦɴ ɢ ɞɚɠɟ ɩɬɢɰɚɦɴ ɢ ɡɜʏɪɹɦɴ ɜɴ ɥʏɫɭ
ɢ ɜɴ ɩɨɥʏ ɥɭɱɲɟں ɱʏɦɴ ɟɦɭڻ Ʉɚɤɴ ɧɢ ɨɝɨɪں

ɱɚɥɢɫɶ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɟɝɨ ɜʏɱɧɵɦɴ ɜɨɪɿɚɧɶɟɦɶں ɧɨ
ɨɬɭɱɢɬɶ ɟɝɨ ɨɬɴ ɬɨɝɨ ɧɢɤɚɤɴ ɧɟ ɦɨɝɥɢڻ

ȼɨɬɴ ɤɚɤɴںɬɨ ɪɚɡɴ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɨɧɢ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɟɣ ɜɴ ɢɦʏά
ɧɿɟ ɞɹɞɢں ɚ ɢɦʏɧɿɟ ɛɵɥɨ ɫɥɚɜɧɨɟں ɢ ɛɵɥɨ ɬɚɦɴ ɦɧɨɝɨ ɱɟɝɨں
ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɨɡɚɧɹɬɶ ɭɦɧɚɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚڻ Ⱦɜɨɸɪɨɞɧɵɟ ɛɪɚɬɶɹ
ɢ ɫɟɫɬɪɵ ɪɚɞɵ ɛɵɥɢ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɫɴ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɴ ɝɨɫɬɟɦɴں ɜɨں
ɞɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨ ɯɥʏɜɚɦɴ ɢ ɤɨɹɬɨɲɧɹɦɶں ɩɨ ɡɚɞɜɨɪɤɚɦɴ ɢ ɨɝɨں
ɪɨɞɚɦɴۀ ɧɨ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɩɨ ɧɟɦɴں ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɠɟ ɞɟɧɶ
ɟɦɭ ɭɠɟ ɬɚɤɴ ɧɚɞɨʏɥɨΫ ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɩɨɲɥɢ ɨɩɹɬɶ ɩɨɝɭɥɹɬɶ
ɜɴ ɪɠɚɧɨɟ ɩɨɥɟں ɨɧɴ ɨɬɫɬɚɥɴ ɨɬɴ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ ɢ ɡɚɛɢɞɫɧ ɜɴ
ɪɨɠɶڻ ȾʏɬɢΫ ɞɨɜɨɥɶɧɵɟ ɨɬɞʏɥɚɬɶɫɹ ɨɬɴ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɪɱɭɧɚں
ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɟɝɨ ɜɴ ɩɨɤɨʏ ɢ ɩɨɲɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɨɪɨɝɨɣڻ

ɋɢɞʏɥɴ ɨɧɴ ɬɚɦɴں ɫɢɞʏɥɴΫ ɧɚɞɭɜɲɢɫɶں ɫɴ ɩɪɟɞɥɢɧɧɵɦɴ
ɥɢɰɨɦɴں ɬɨɱɧɨ ɟɝɨ ɧɟάɜʏɫɬɶ ɤɚɤɴ ɨɛɢɞʏɥɢΫ ɢ ɞɭɦɚɥɴ ɩɪɨ
ɫɟɛɹں ɤɚɤɨɣںɞɟ ɨɧɴ ɛʏɞɧɟɧɶɤɿɣ ɢ ɤɚɤɿɟ ɨɧɢ ɜɫʏ ɩɪɨɬɢɜɧɵɟǕ



Қңң ɆȺɅɖɑɂɄɔںҜȺɃɄȺ ڻ

Ɍɭɬɴ ɱɬɨںɬɨ ɡɚɲɭɦʏɥɨ ɜɨ ɪɠɢں ɪɚɡɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɤɨɥɨɫɶɹں ɢ
ɩɟɪɟɞɴ ɧɢɦɴں ɧɨɫɨɦɴ ɤɴ ɧɨɫɭں ɨɱɭɬɢɥɫɹ ɫʏɪɵɣ ɡɚɣɤɚڻ

ɍɞɢɜɢɥɫɹ ɤɨɫɨɣں ɭɜɢɞʏɜɴ ɩɟɪɟɞɴ ɫɨɛɨɸ ɦɚɥɟɧɶɤɚɝɨ
ɱɟɥɨɜʏɱɢɤɚΫ ɩɨɢɝɪɚɥɴ ɥɚɩɤɚɦɢں ɞɚ ɜɞɪɭɝɴں ɤɚɤɴ ɜɫɤɨɱɢɬɶں
ɩɨɜɟɪɧɟɬɫɹ ɧɚɥʏɜɨ ɤɪɭɝɨɦɴẮɢ ɛɵɥɶ ɬɚɤɨɜɴڻ

ɗɤɿɟڤ ɫɱɚɫɬɥɢɜɰɵ Ắ ɷɬɢ ɡɚɣɰɵǕ ǖ ɩɨɞɭɦɚɥɴ ɨɩɹɬɶ ɩɪɨ
ɫɟɛɹ ɫɴ ɞɨɫɚɞɨɸ ɦɚɥɶɱɢɤΩۀ ںɫɤɚɱɟɬɴڤ ɤɭɞɚ ɯɨɱɟɬɴۀ ɧɢɤɬɨ
ɫɥɨɜɚ ɧɟ ɫɤɚɠɟɬɴڻ Ƚɨɫɩɨɞɢ ɬɵ Ȼɨɠɟ ɦɨɣǕ ɯɨɬɶ ɛɵ ɦɧʏ
ɫɞʏɥɚɬɶɫɹ ɡɚɣɰɟɦɴǕǖ

ɍɫɥɵɲɚɥɴں ɡɧɚɬɶں Ƚɨɫɩɨɞɶ ɟɝɨ ɦɨɥɶɛɭڻ ȼɴ ɬɨɬɴںɠɟɦɢɝɴ
ɦɚɥɶɱɢɤɴ ɧɚɲɴ ɫɬɚɥɶ ɫɴɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜɫʏɦɴ ɬʏɥɨɦɴΫ ɬɨɥɶɤɨ
ɝɥɚɡɚ ɞʏɥɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟں ɤɪɭɝɥʏɟΫ ɞɚ ɭɲɢ ɞɥɢɧɧʏɟέ ɇɟ
ɩɪɨɲɥɨ ɢ ɦɢɧɭɬɵں ɤɚɤɴ ɨɧɴ ɛɵɥɴ ɭɠɟ ɡɚɣɰɟɦɴں ɧɚɫɬɨɹں
ɳɢɦɴ ɫʏɪɵɦɴ ɡɚɣɰɟɦɴڻ ȼɨɬɴ ɬɚɤɴ ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɫɹ ɜɨɪɱɭɧɢɩɲɚǕ
Ɉɧɴ ɡɚɩɪɵɝɚɞɴ ɜɡɚɞɴ ɢ ɜɩɟɪɟɞɴں ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɤɚɱɤɚɦɢ ɩɨں
ɛڻےɠɚɥɴ ɩɨ ɞɨɪɨɝʏΫ ɩɪɢɫʏɥɴ ɧɚ ɡɚɞɧɿɹ ɥɚɩɤɢ ɢ ɡɚɢɝɪɚɥɴ
ɩɟɪɟɞɧɢɦɢڻ ȼɛɥɢɡɢ ɛɵɥɴ ɨɝɨɪɨɞɴں ɡɚɫɚɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɭɫɬɨɣۀ
ɤɚɤɴ ɭɜɢɞʏɥɴ ɡɚɣɤɚẮɬɚɤɴ ʏɫɬɶ ɡɚɯɨɬʏɥɨɫɶΫ ɱɬɨ ɢ ɫɤɚɡɚɬɶ
ɧɟɥɶɡɹۀ ɦɚɯɧɭɥɴ ɨɧɴ ɱɟɪɟɡɴ ɤɚɧɚɜɭ ɜɴ ɨɝɨɪɨɞɴ ɢ ɩɪɢɧɹɥɫɹ
ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɱɚɧɴۀ ɫɵɪɚɹ ɤɚɩɭɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɟɦɭ ɫɥɚɳɟ
ɲɮɨɠɧɚɝɨǕ



ɆȺɅɖɑɂɄɔںɁȺɃɄȺ ڻ ҚңҮ

Ɍɭɬɴ ɢɡɴںɡɚ ɨɩɭɲɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɯɨɬɧɢɤɴ ɫɴ ɪɭɠɶɟɭɴ
ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢڻ Ɉɯɨɬɧɢɤɴ ɷɬɨɬɴ ɛɵɥɴ ɧɢɤɬɨ ɢɧɨɣں ɤɚɤɴ ɫɚɦɴ
ɯɨɡɹɢɧɴ ɢɦʏɧɿɹΫ ɞɹɞɹ ɦɚɥɶɱɢɤɚڻ ȿɞɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɦʏɬɢɥɴ ɨɧɴ
ɜɴ ɤɚɩɭɫɬʏ ɜɨɪɨɜɚɬɚɝɨ ɡɚɣɰɚں ɤɚɤɴ ɫɨɪɜɚɥɴ ɫɴ ɩɥɟɱɚ ɪɭɠɶɟں
ɜɡɜɟɥɴ ɤɭɪɨɤɴں ɩɪɢɰʏɥɢɥɫɹ ɢẮɛɚɰɴǕ ɜɵɫɬɪʏɞɢɥɴέ Ɂɚɣɤʏ
ɩɨɩɚɥɨ ɜɴ ɧɨɝɭں ɢ ɨɧɴ ɪɚɡɚ ɬɪɢ ɩɟɪɟɤɭɜɵɪɧɭɥɫɹڻ ɇɨ ɨɧɴ
ɛɵɥɴ ɟɳɟ ɠɢɜɴ ɢ ɯɨɬʏɥɴ ɬɨɥɶɤɨںɱɬɨ ɭɞɪɚɬɶں ɤɚɤɴ ɜɞɪɭɝɴ
ɤɴ ɧɟɦɭ ɩɨɞɛʏɠɚɥɴ ɞɹɞɢɧɴ ɨɯɨɬɧɢɱɿɣ ɩɟɫɴں ɯɚɩɧɭɞɴ ɟɝɨ
ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɬɪɵɦɢ ɡɭɛɚɦɢں ɩɪɢɤɭɫɢɥɴ ɞɨ ɫɦɟɪɬɢ ɢ ɨɬɧɟɫɴ ɤɴ
ɫɜɨɟɦɭ ɝɨɫɩɨɞɢɧɭڻ ں

Ɇɚɥɶɱɭɝɚɧɭ ɧɚɲɟɦɭ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɤɪɚɣɧɟ ɨɛɢɞɧɨں
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɯɨɬɹں ɡɚɣɤɚ ɭɠɟ ɛɵɥɴ ɦɟɪɬɜɴں ɧɨ ɦɚɥɶɱɢɤɴ ɜɴ
ɧɟɦɴ ɛɵɥɴ ɟɳɟ ɠɢɜɺɯɨɧɟɤɴ ɢ ɡɧɚɥɴ ɜɫɟں ɱɬɨ ɫɴ ɧɩɦɴ
ɞʏɥɚɟɬɫɹέ Ⱦɹɞɹ ɜɡɹɥɴ ɢ ɩɨɥɨɠɩɥɴ ɟɝɨ ɜɴ ɫɜɨɣ ɹɯɬɚɲɴۀ
ɦɚɥɶɱɢɤɭ ɤɭɞɚ ɤɚɤɴ ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɩɨɜʏɞɚɬɶ ɟɦɭ ɫɜɨɟ ɝɨɪɟں ɧɨ
ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɨɧɴ ɛɵɥɴ ɡɚɣɰɟɦɴں ɞɚɩɪɢɬɨɦɴɠɟ ɡɚɫɬɪʏɥɟɧɧɵɦɴΫ
ɬɨ ɧɟ ɦɨɝɴ ɢ ɩɢɤɧɭɬɶǕ

Ɍɚɤɴ ɩɨɧɟɫɴ ɟɝɨ ɞɹɞɹǛ ɞɨɦɨɣں ɚ ɬɚɦɴ ɫɞɚɥɴ ɜɴ ɤɭɯɧɸڻ
Ʉɭɯɚɪɤɚ ɫɯɜɚɬɢɥɚ ɟɝɨ ɫɜɨɢɦɢ ɬɨɥɫɬɵɦɢں ɝɪɭɛɵɦɢ ɩɚɥɶɰɚɦɢ ɢ
ɫɨɞɪɚɥɚ ɫɴ ɧɟɝɨ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɛɥɟɫɬɹɳɭɸ ɲɤɭɪɭں ɬɚɤɴ ɱɬɨ
ɨɧɴ ɨɫɬɚɥɫɹ ɫɨɜɫʏɦɴ ɝɨɥɟɧɶɤɢɦɴ ɢ ɭɠɚɫɧɨ ɡɚɫɬɵɞɢɥɫɹڻ Ɂɚں
ɬʏɦɴ ɨɧɚ ɜɵɧɟɫɥɚ ɟɝɨ ɡɚ ɞɜɟɪɶ ɢ ɜɵɜʏɫɢɥɚ ɧɚ ɝɜɨɡɞɶ ɭ ɜɯɨɞɚڻ

Ɂɞʏɫɶ ɩɪɨɜɢɫʏɥɴ ɛʏɞɧɹɝɚ ɰʏɥɭɸ ɧɨɱɶ ɧɚɩɪɨɥɟɬɴ ɢ
ɢɦʏɥɴ ɜɪɟɦɹ ɩɨɪɚɡɞɭɦɚɬɶ ɨ ɬɨɦɴں ɱɬɨ ɦɚɥɶɱɢɤɨɦɴ ɟɦɭ ɜɫɟں
ɬɚɤɢ ɛɵɥɨ ɥɭɱɲɟڻ ɇɨ ɷɬɢɦɴ ɞɚɥɟɤɨ ɟɳɟ ɧɟ ɨɤɨɧɱɢɥɢɫɶ ɟɝɨ
ɢɫɧɵɬɚɧɿɹڻ ɇɚ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɧɶ ɨɩɹɬɶ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɟɝɨ ɬɨɥɫɬɵɟ
ɩɚɥɶɰɵ ɤɭɯɚɪɤɢں ɩɨɜɨɥɨɤɥɢ ɧɚɡɚɞɴ ɜɴ ɤɭɯɧɸ ɢ ɪɚɡɥɨɠɢɥɢ
ɧɚ ɤɭɯɨɩɧɭɸ ɞɨɫɤɭڻ

ɑɬɨڤ ɬɟɩɟɪɶںɬɨ ɫɨ ɦɧɨɸ ɛɭɞɟɬɴۄǖ ɜɴ ɭɠɚɫʏ ɩɨɞɭɦɚɥɴ
ɡɚɣɤɚڻ

Ⱥ ɨɠɢɞɚɥɨ ɟɝɨں ɜɴ ɫɚɦɨɦɴ ɞʏɥʏΫ ɟɳɟ ɧʏɱɬɨ ɯɭɞɲɟɟǕ
Ʉɭɯɚɪɤɚ ɜɡɹɥɚ ɞɥɢɧɧɭɸ ɢɝɥɭں ɧɚɫɚɞɢɥɚ ɧɚ ɧɟɟ ɫɜɢɧɚɝɨ
ɫɚɥɚ ɢ ɞɚɜɚɣ ɲɩɢɝɨɜɚɬɶ ɢɦɴ ɫɩɢɧɭ ɡɚɣɤɢẮɛɪɪǕ ɤɚɤɴ ɷɬɨ
ɛɵɥɨ ɧɟɩɪɿɹɬɧɨǕ ȼɴ ɡɚɤɥɸɱɟɧɿɟ ɠɟ ɨɧɚ ɩɪɨɞʏɥɚ ɜɴ ɧɟɝɨ



Қңү ɆȺɅɖɑɂɄɔںɁȺɃɄȺ ڻ

ɫɡɚɞɢ ɞɥɢɧɧɵɣںɩɪɟɞɥɢɧɧɵɣ ɜɟɪɬɟɥɴںẮɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɟɦɭ
ɜɫɟɝɨ ɨɛɢɞɧʏɣΞ

Ɍɨɝɞɚ ɨɧɚ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɬʏɥɚ ɧɚɞɴ ɛɨɥɵɩɢɦɶ ɨɝɧɟɦɴں ɧɟɦɭ
ɫɬɚɥɨ ɬɚɤɴ ɠɚɪɤɨ ɢ ɞɭɪɧɨǕ ɇɚɤɨɧɟɰɶ ɩɨɥɨɠɢɥɚ ɟɝɨ ɧɚ
ɛɥɸɞɨں ɢ ɥɚɤɟɣ ɩɨɧɟɫɴ ɟɝɨ ɜɴ ɫɬɨɥɨɜɭɸں ɝɞʏ ɫɢɞʏɥɢ ɭɠɟ
ɡɚ ɫɬɨɥɨɦɴ ɟɝɨ ɞɹɞɹں ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢں ɢ ɜɫʏ ɞɪɭɝɿɹ ɞʏɬɢέ ȿɝɨ
ɦʏɫɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟɡɚɧɹɬɨں ɢں ɜɢɞɹ ɷɬɨںڻ ɨɧɴ ɝɨɬɨɜɴ ɛɵɥɴ ɡɚں
ɩɥɚɤɚɬɶẮɟɫɥɢɛɴ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɝɴڻ

Ắ Ʉɚɤɨɣ ɫɥɚɜɧɵɣ ɡɚɹɰɴǕẮɜɫɤɪɢɱɚɥɢ ɜɫʏμẮɜɨɬɴ ɬɚɤɴ
ɛɭɞɟɬɴ ɜɤɭɫɧɨǕ

ȾɚǕǖڤ ɩɟɱɚɥɶɧɨ ɩɨɞɭɦɚɥɴ ɦɚɥɶɱɢɤɴۀ ɜɵڤ ɛɭɞɟɬɟ ɦɟɧɹ
ɤɭɲɚɬɶں ɚ ɹẮɹ ɞɨɥɠɟɧɴ ɦɨɥɱɚɬɶǕǖ

Ɍɭɬɴ ɞɹɞɹ ɜɡɹɥɴ ɛɨɥɶɲɭɳɿɣ ɧɨɠɴں ɧɚɬɨɱɢɥɴ ɟɝɨ ɯɨɪɨں
ɲɟɧɶɤɨں ɪɚɡɥɨɦɢɥɴ ɢɦɴ ɡɚɣɤʏ ɜɫʏ ɪɺɛɪɚں ɨɬɪʏɡɚɥɴ ɟɦɭ ɨɨʏ
ɧɨɝɢ ɢ ɪɚɫɤɪɨɲɢɥɴ ɟɝɨ ɧɚ ɧɟɛɨɥɵɩɿɟ ɤɭɫɤɢڻ ȼɫʏ ɜɡɹɥɢ
ɫɟɛʏ ɩɨ ɤɭɫɤɭ ɢ ɫɬɚɥɢ ʏɫɬɶ ɟɝɨ ɫɴ ɚɩɩɟɬɢɬɨɦɴڻ ɂ ɜɨɬɴ
ɟɝɨ ɜɫɟɝɨ ɫɤɭɲɚɥɢں ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɨɞɧʏ ɤɨɫɬɨɱɤɢڻڻڻ

Ƚɨɫɩɨɞɢڤ Ȼɨɠɟ ɦɨɣǕ ɫɞʏɥɚɣ ɦɟɧɹ ɨɩɹɬɶ ɦɚɞɶɱɢɤɨɦɶǕǖ
ɛɵɥɚ ɩɨɫɥʏɞɧɹɹ ɦɵɫɥɶ ɛʏɞɧɚɝɨ ɡɚɣɤɢڻڻڻ

ɂ ɱɬɨ ɠɟۄ ɨɧɴ ɜɞɪɭɝɴ ɪɚɫɤɪɵɥɴ ɝɥɚɡɚۀ ɨɧɴ ɜɫɟ ɟɳɟ
ɫɢɞʏɥɴΫ ɩɪɢɤɭɪɧɭɜɲɢɫɶں ɜɨ ɪɠɢں ɚ ɱɬɨ ɨɧɴ ɛɵɥɶ ɡɚɣں
ɰɟɦɴẮɟɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɫɧɢɥɨɫɶǕ

Ʉɚɤɴ ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɫɹ ɦɚɥɶɱɢɤɴẮɧɟɱɟɝɨ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶڻ Ɉɧɶ
ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɴ ɧɢ ɫɥɨɜɚ ɨ ɫɜɨɟɦɴ ɫɩʏν ɧɨ ɜɫʏμ ɢ ɪɨں
ɞɢɬɟɥɢ ɟɝɨں ɢ ɞɪɭɝɿɹ ɞʏɬɢΫ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɚɞɢɜɢɬɶɫɹں ɱɬɨ ɜɞɪɭɝɴ
ɫɬɚɥɨɫɶ ɫɴ ɦɚɥɟɧɶɤɣɦɴ ɜɨɪɱɭɧɨɦɴں ɤɚɤɢɦɴ ɨɧɴ ɫɬɚɥɶ ɫɴ
ɬʏɯɴ ɩɨɪɴ ɩɨɫɥɭɲɧɵɦɴں ɫɝɨɜɨɪɱɢɜɵɦɴں ɜɟɫɟɥɵɦɴǕڻڻڻ

ȼɨɬɴ ɜɚɦɴ ɢ ɜɫɹ ɫɤɚɡɤɚ ɨ ɦɚɥɶɱɢɤʏάɡɚɣɤʏέ



ںںںں ɉɊɒɘɑȿɇȱȿɉɊɒɘɑȿɇȱȿɉɊɒɘɑȿɇȱȿɉɊɒɘɑȿɇȱȿ ɩɩɩɩ ɅʎɋɍέɅʎɋɍέɅʎɋɍέɅʎɋɍέ

ۚ
ۖے۝۞ۣ ɥɢɥɴ ɥɢɜɦɹں ɤɚɤɴ ɢɡɴ ɭɲɚɬɚڻ ȿɥɢ ɤɚɱɚɥɢ ɝɨں
ɥɨɜɚɦɢ ɢ ɬɨɥɤɨɜɚɥɢ ɦɟɠɴ ɫɨɛɨɣۀ

Ắ Ʉɬɨ ɛɵ ɫɤɚɡɚɥɴ ɷɬɨ ɩɨɭɬɪɭǕ
ɋɴ ɞɟɪɟɜɴ ɤɚɩɚɥɨ ɜɴ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɴں ɫɴ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɚ ɜɴ

ɬɪɚɜɭں ɚ ɢɡɴ ɬɪɚɜɵں ɦɟɠɞɭ ɤɚɦɟɧɶɹɦɢ ɢ ɦɯɨɦɴں ɪɚɡɛʏɝɚά
ɥɢɫɶ ɛɟɡɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɥɤɿɟ ɪɭɱɶɢڻ Ʌɢɬɶ ɫɬɚɥɨ ɫɟɣɱɚɫɴ ɩɨɫɥʏ
ɨɛʏɞɚΫ ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɫɬɟɦɧʏɥɨΫ ɢ ɡɟɥɟɧɚɹ ɥɹɝɭɲɤɚں ɩɟɪɟɞɶ
ɫɧɨɦɴ ɜɡɝɥɹɧɭɜɴ ɟɳɟ ɧɚ ɩɨɝɨɞɭں ɫɤɚɡɚɥɚ ɫɨɫʏɞɤʏμ

Ắ ɉɨɦɹɧɢ ɦɨɟ ɫɥɨɜɨۀ ɞɨ ɭɬɪɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɚɟɬɴڻ
Ɍɨɝɨںɠɟ ɦɧʏɧɿɹ ɛɵɥɚ ɢ ɦɭɪɚɜɶɢɯɚں ɩɪɨɛɢɪɚɜɲɚɹɫɹ ɜɴ

ɷɬɭ ɧɟɩɨɝɨɞɭ ɱɟɪɟɡɴ ɱɚɳɭڻ Ɉɧɚ ɫɩɨɡɚɪɚɧɤɭ ɟɳɟ ɫɨɛɪɚں
ɥɚɫɶ ɫɴ ɹɣɰɚɦɢ ɜɴ ȿɥɴɧɢɤɨɜɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤɴ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɜɨɡں
ɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɞɨɦɨɣں ɫɴ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɜɴ ɫɢɧɟɦɴ ɯɨɥɳɟɜɨɦɴ ɦʏά
ɲɟɱɤʏέ ɇɚ ɤɚɠɞɨɦɴ ɲɚɝɭ ɨɧɚ ɛɪɸɡɠɚɥɚ ɢ ɜɡɞɵɯɚɥɚۀ



ҚҮҗ ɉɊɂɄɅɘɑȿɇȱȿ ȼɔ Ʌʎɋɍέ

Ắ ɉɪɨɳɚɣں ɩɥɚɬɶɟں ɞɚ ɢ ɲɥɹɩɤɚ ɜɴ ɩɪɢɞɚɱɭǕ ɏɨɬɶ
ɛɵ ɡɨɧɬɢɟɴ ɫɴ ɫɨھɨɣ ɡɚɯɜɚɬɢɥɚں ɢɥɢں ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦʏɪʏΫ
ɤɚɥɨɲɢ ɧɚɞʏɥɚΞ Ⱥ ɬɨ ɧɟ ɭɝɨɞɧɨںɥɢ ɝɭɥɹɬɶ ɜɴ ɬɚɤɨɣ ɥɢں
ɜɟɧɶ ɞɚ ɟɳɟ ɜɴ ɩɪɸɧɟɥɟɜɵɯɴ ɫɚɩɛɠɤɚɯɴڻ

Ƚɨɜɨɪɹ ɬɚɤɴں ɨɧɚ ɭɜɢɞʏɥɚ ɜɴ ɩɨɬɟɦɤɚɯɴں ɤɚɤɴ ɪɚɡɴ ɭ
ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɞɴ ɧɨɫɨɦɴں ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɢɛɴ ɢں ɨɛɪɚɞɨɜɚɜɲɢɫɶں
ɭɤɪɵɥɚɫɶ ɩɨɞɴ ɧɢɦɴڻ

Ắ Ʉɚɤɴ ɧɚ ɡɚɤɚɡɴǕẮɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚۀẮɥɭɱɲɚɝɨ ɧɚɜʏɫɚ ɢ
ɧɟ ɧɚɣɬɢڻ Ɍɭɬɴ ɢ ɩɪɨɫɢɠɭں ɩɨɤɚ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬɴ ɥɢɬɶڻ ȼɢɞɧɨں
ɡɞʏɫɶ ɧʏɬɴ ɠɢɥɶɰɨɜɴẮɬʏɦɴ ɥɭɱɲɟǕ ɋɟɣɱɚɫɴ ɭɫɬɪɨɢɦɫɹ ɩɨ
ɫɜɨɟɦɭڻ

ɋɤɚɡɚɧɨẮɫɞʏɥɚɧɨέ ȿɞɜɚں ɨɞɧɚɤɨɠɟں ɫɧɹɥɚ ɨɧɚ ɫɚɩɨɠɤɢں
ɱɬɨɛɵ ɜɵɥɢɬɶ ɞɨɠɞɟɜɭɸ ɜɨɞɭں ɤɚɤɴ ɡɚɦʏɬɢɥɚ ɭ ɜɯɨɞɚ
ɫɬɪɨɣɧɚɝɨ ɤɭɡɧɟɱɢɤɚ ɫɴ ɫɤɪɢɩɢɱɤɨɣ ɡɚ ɫɩɢɧɨɸڻ

Ắ Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟں ɫɭɞɚɪɵɧɹǕẮɫɤɚɡɚɥɴ ɤɭɡɧɟɱɢɤɴۀẮɧɟ
ɪɚɡɪʏɲɢɬɟάɥɢ ɜɡɨɣɬɢۄ

Ắ ɋɞʏɥɚɣɬɟ ɨɞɨɥɞɚɟɧɿɟǕẮɨɬɜʏɱɚɞɚ ɦɭɪɚɜɶɢɯɚۀẮɜɞɜɨں
ɟɦɴ ɜɫɟںɠɟ ɛɭɞɟɬɴ ɜɟɫɟɥʏɟέ

Ắ Ⱥ ɹںẮɫɤɚɡɚɥɴ ɤɭɡɧɟɱɢɤɴںẮɡɚɢɝɪɚɥɫɹ ɧɵɧɶɱɟ ɜɴ
ɲɢɧɤʏν ɧɟ ɯɨɬʏɥɢΫ ɜɢɲɶں ɨɬɩɭɫɬɢɬɶۀ ںɢɝɪɚɣڤ ɦɨɥɴں ɞɚ
ɢɝɪɚɣڻǖ ɇɭں ɢ ɡɚɩɨɡɞɚɥɴۀ ɛɥɚɝɨں ɯɨɬɶ ɟɫɬɶ ɝɞʏ ɩɟɪɟɧɨɱɟں
ɜɚɬɶڻ ɉɨɝɨɞɚںɠɟ ɫɬɪɚɫɬɶ ɤɚɤɚɹں ɢ ɞɪɭɝɚɝɨ ɧɨɱɥɟɝɚں ɩɨɠɚں
ɥɭɣ ɢ ɧɟ ɫɵɫɤɚɥɴ ɛɵڻ

ɋɴ ɷɬɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɤɭɡɧɟɱɢɤɴ ɫɧɹɥɴ ɫɴ ɩɥɟɱɴ ɫɤɪɢɩɢɱɤɭ
ɢ ɩɪɢɫɨɫʏɞɢɥɫɹ ɤɴ ɦɭɪɚɜɶɢɯʏέ Ɍɭɬɴ ɜɞɚɥɢ ɡɚɛɥɢɫɬɚɥɴ ɨɝɨں
ɧɟɤɴڻ ɉɪɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢں ɨɧɴ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɮɨɧɚɪɢɤɨɦɴ ɜɴ ɪɭɤʏ
ɫɜʏɬɥɹɤɚέ

Ắ Ȼɭɞɶɬɟ ɞɨɛɪɵǕẮ ɫɤɚɡɚɥɴ ɫɜʏɬɥɹɤɴ ɫɴ ɜʏɠɥɢɜɵɦɴ
ɩɨɤɥɨɧɨɦɴۀ Ắ ɩɭɫɬɢɬɟ ɩɟɪɟɧɨɱɟɜɚɬɶڻ ɋɨɛɪɚɥɫɹںɬɨ ɹ ɫɨɛں
ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɴ Ɇɨɯɨɜɨɣ ȿɥɸɱɴ ɤɴ ɞɪɨɸɪɨɞɧɨɦɭ ɛɪɚɬɰɭں ɞɚ ɜɨɬɴ
ɫɛɢɥɫɹ ɫɴ ɩɭɬɢ ɢ ɧɢɤɚɤɴ ɧɟ ɜɵɛɟɪɭɫɶ ɢɡɴ ɱɚɳɢڻ

Ắ Ɇɢɥɨɫɬɢ ɩɪɨɫɢɦɴǕẮɨɬɜʏɱɚɥɢ ɨɛɚڻ Ắ ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ
ɦʏɪʏΫ ɭ ɧɚɫɴ ɛɭɞɟɬɴ ɞɚɪɨɜɨɟ ɨɫɜʏɳɟɧɶɟέ

ɋɜʏɬɥɹɤɴ ɨɯɨɬɧɨ ɩɨɫɥʏɞɨɜɚɥɴ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɿɸ ɢ ɩɨɫɬɚں
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ɜɢɥɴ ɫɜɨɿ ɮɨɧɚɪɢɤɴ ɧɚ ɫɬɨɥɴڻ ɋɜʏɬɴ ɨɝɨɧɶɤɚ ɜɫɤɨɪʏ ɩɪɢں
ɦɚɧɢɥɴ ɤɴ ɧɢɦɴ ɧɨɜɚɬɨ ɩʏɲɟɯɨɞɚΫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɭɤɥɸɠɟ
ɩɟɪɟɜɚɥɢɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɱɟɪɟɡɴں ɦɨɯɴ ɢ ɬɪɚɜɵڻ Ɍɨ ɛɵɞɴ ɤɪɭɩɧɨɣ
ɩɨɪɨɞɵ ɠɭɤɴڻ Ɉɧɴ ɜɜɚɥɢɥɫɹ ɩɨɞɴ ɧɚɜʏɫɴΫ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɡɞɨں
ɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɧɢ ɫɴ ɤʏɦɴέ

Ắ ȺɝɚǕẮɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴ ɬɨɥɶɤɨںẮɡɧɚɱɢɬɶں ɹ ɜɫɟںɠɟ ɧɟ
ɨɲɢɛɫɹں ɩɨɩɚɥɴ ɤɚɤɴ ɪɚɡɴ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɥɵɣ ɞɜɨɪɴڻ

ɂں ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɫʏɜɲɢɫɶΫ ɨɧɴ ɩɪɟɫɩɨɤɨɣɧɨ ɞɨɫɬɚɥɴ ɫɜɨɣ
ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɦʏɲɨɤɴ ɢ ɩɪɢɧɹɥɫɹ ɡɚ ɭɠɢɧɴڻ

Ắ ȾɚںɫɴںẮɝɨɜɨɪɢɥɴ ɨɧɴںẮɤɚɤɴ ɞɟےɧɶ ɞɟɧɶɫɤɨɣںɬɨ ɷɬɚɤɴ
ǖɩɪɨɩɢɥɢɲɶ ɞɪɨɜɚں ɬɚɤɴ ɜɫɹɤɿɣ ɤɭɫɴ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨ ɜɤɭɫɭڻ

Ɉɬɝɫɭɲɚɜɴں ɨɧɴ ɧɚɛɢɥɴ ɫɟɛʏ ɬɪɭɛɤɭں ɜɟɥʏɥɴ ɫɜʏɬɥɹɤɭ
ɩɨɞɚɬɶ ɨɝɧɹں ɡɚɤɭɪɢɥɴ ɢ ɫɬɚɥɴ ɫɴ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɶɟɦɴ ɬɹɧɭɬɶ
ɞɵɦɴڻ

Ɇɟɠɞɭ ɬʏɦɴ ɧɚ ɞɜɨɪʏ ɫɨɜɫʏɦɴ ɫɬɟɦɧʏɥɨΫ ɢ ɩɨɝɨɞɚ ɪɚɡɴں
ɢɝɪɚɥɚɫɶ ɩɭɳɟ ɩɪɟɠɧɹɝɨۀ ɬɭɬɴں ɤɨ ɜɫɟɨɛɳɟɦɭ ɭɞɢɜɥɟɧɿɸں
ɩɪɢɛɵɥɚ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɩɨɡɞɧɹɹ ɝɨɫɬɶɹڻ ɍɠɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨں
ɧɨɫɢɥɨɫɶ ɢɡɞɚɥɢ ɤɚɤɨɟںɬɨ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɩɵɯɬʏɧɶɟν ɨɧɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨ
ɩɪɢɛɥɢɠɚɥɨɫɶں ɩɨɤɚ ɧɚɤɨɧɟɰɴ ɩɨɞɴ ɝɪɢɛɨɦɴ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ
ɫɨɜɫʏɦɴ ɡɚɩɵɯɚɜɲɚɹɫɹ ɭɥɢɬɤɚڻ

Ắ ȼɨɬɴ ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛʏɝɨɦɴ ɛʏɠɚɬɶΞẮɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚں
ɨɬɞɭɜɚɹɫɶۀẮɞɪɚɥɚں ɱɬɛ ɬɵɫɹɱɚɧɨɠɤɚں ɞɚɠɟ ɩɨɞɴ ɥɨɠɟɱں
ɤɨɣ ɡɚɤɨɥɨɥɨڻ Ⱦʏɥɨ ɜɴ ɬɨɦɴں ɱɬɨ ɦɧʏ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɚɬɶ
ɤɪɚɣɧɟ ɧɭɠɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɬɭɬɴ ɩɨ ɫɨɫʏɞɟɬɜɭڻ ɇɨ ɜɫɟɦɭ ɟɫɬɶ
ɦʏɪɚẮɢ ɬέʏɥɟɫɧɵɦɴ ɫɢɥɚɦɴں ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɟɫɥɢ ɬɚɳɢɲɶ ɟɳɟ ɧɚ
ɫɟɛʏ ɞɨɦɴ ɫɜɨɣڻ ɋɴ ɩɨɡɜɨɥɟɧɶɹ ɜɚɲɟɝɨں ɝɨɫɩɨɞɚں ɹɱɚɫɨɤɴں
ɞɪɭɝɨɣ ɡɞʏɫɶ ɨɬɞɵɲɭɫɶۀ ɚ ɬɚɦɴ ɨɩɹɬɶ ɩɨɫɤɚɱɭ ɜɨ ɜɫɸ
ɩɪɵɬɶں ɛɭɞɬɨ ɫɴ ɦɚɲɢɧɨɣ ɜɴ ɩɟɪɟɝɨɧɤɭڻ

ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɫɱɟɥɴ ɧɭɠɧɵɦɴ ɜɨɡɪɚɠɚɬɶں ɢ ɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢں
ɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɪɨɝʏ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɥɢɳɚں ɞɨɫɬɚɥɚ ɱɭɥɨɤɴ ɢ ɩɪɢɧɹں
ɥɚɫɶ ɜɹɡɚɬɶڻ

Ắ Ⱦɚ ɱɬɨںɠɶ ɷɬɨ ɦɵں ɝɨɫɩɨɞɚۄ Ắ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɚ ɬɭɬɴ ɦɭں
ɪɚɜɶɢɯɚںẮɫɢɞɢɦɴ ɞɚ ɫɤɭɱɚɟɦɴں ɤɨɝɞɚ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɿɹɬɧɨ
ɭɛɢɬɶ ɜɪɟɦɹۄ ȼɨɬɴ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ
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ɱɬɨںɧɢɛɭɞɶ ɢɥɢ ɜɴ ɮɚɧɬɵ ɩɨɢɝɪɚɬɶڻڻڻ Ⱥ ɬɨ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟڻڻڻ
Ƚɨɫɩɨɞɢɧɴ ɤɭɡɧɟɱɢɤɴǕ ɹ ɜɢɠɭۀ ɭ ɜɚɫɴ ɫɤɪɢɩɤɚڻ ȿɫɥɢ ɜɵ
ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɭɫɬɚɥɢں ɬɨ ɧɟ ɫɴɢɝɪɚɟɬɟںɥɢ ɧɚɦɴ ɜɟɫɟɥɟɧɶɤɨǕ
ɲɬɭɱɤɢں ɚ ɦɵ ɛɵ ɩɨɬɚɧɰɨɜɚɥɢۄ

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɿɟ ɦɭɪɚɜɶɢɯɢ ɧɚɲɥɨ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɿɟڻ
Ʉɭɡɧɟɱɢɤɴ ɠɟ ɧɟ ɞɚɥɴ ɞɨɥɝɨ ɩɪɨɫɢɬɶ ɫɟɛɹں ɩɪɢɦɨɫɬɢɥɫɹ
ɫɟɣɱɚɫɴ ɫɴ ɫɜɨɟɣ ɫɤɪɢɩɢɱɤɨɣ ɧɚ ɫɟɪɟɞɤɭ ɢ ɡɚɢɝɪɚɥɴ ɫɚɦɵɣ
ɜɟɫɟɥɵɣ ɬɚɧɟɰɴں ɤɚɤɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɥɴں ɚ ɩɪɨɱɿɟ ɡɚɜɟɪɬʏɞɢɫɶ
ɜɨɤɪɭɝɴ ɧɟɝɨڻ Ɉɞɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɢɬɤɚ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶۀ

Ắ Ɇɧʏ ɞɨɤɬɨɪɟ ɦɨɣ ɡɚɩɪɟɬɢɥɴ ɬɚɧɰɨɜɚɬɶں Ắ ɫɤɚɡɚɥɚ
ɨɧɚۀ Ắɫɟɣɱɚɫɴ ɝɨɥɨɜɚ ɡɚɤɪɭɠɢɬɫɹڻ ɇɨ ɜɵں ɝɨɫɩɨɞɚں ɩɨɠɚں
ɥɭɣɫɬɚں ɧɟ ɫɬʏɫɧɹɣɬɟɫɶΫ ɬɚɧɰɭɣɬɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟۀ ɹ ɨɯɨɬɧɨ
ɩɨɝɥɹɠɭں ɞɚ ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɩɨɤɪɢɬɢɤɭɸڻ

Ɍʏ ɢ ɧɟ ɫɬʏɫɧɹɥɢɫɶ ɢ ɩɨɞɧɹɥɢ ɬɚɤɨɣ ɝɜɚɥɬɴں ɱɬɨ ɡɚ
ɬɪɢ ɲɚɝɚ ɛɵɥɨ ɫɥɵɲɧɨڻ ɇɨں ɭɜɵǕ ɤɚɤɢɦɴ ɭɠɚɫɧɵɦɴں ɧʑά
ɨɠɢɞɚɧɧɵɦɴ ɩɚɫɫɚɠɟɦɴ ɪɚɡɴɢɝɪɚɥɫɹ ɜɞɪɭɝɴ ɢɯɴ ɩɪɚɡɞɧɢɤɴǕ
Ƚɪɢɛɴں ɩɨɞɴ ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɛʏɫɧɨɜɚɥɚɫɶ ɱɟɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹں ɩɪɢں
ɧɚɞɥɟɠɚɥɴں ɢɡɜɨɥɢɬɟ ɜɢɞʏɬɶΫ ɫɬɚɪɨɣ ɠɚɛʏέ ȼɴ ɹɫɧɵɟ ɞɧɢ
ɨɧɚ ɜɨɡɫʏɞɚɥɚ ɧɚ ɜɟɪɯɭں ɧɚ ɤɪɵɲʏΫ ɩɨ ɨɛɵɱɚɸ ɠɚɛɴۀ ɜɴ
ɞɭɪɧɭɸ ɠɟ ɩɨɝɨɞɭ ɡɚɛɢɪɚɥɚɫɶ ɩɨɞɴ ɫɚɦɵɣ ɝɪɢɛɴں ɢ ɬɭɬɴ
ɯɨɬɶ ɥɟɣ ɨɬɴ Ɍɪɨɢɰɵ ɞɨ ɊɨɠɞɟɫɬɜɚẮɟɣ ɹɢ ɝɨɪɹ ɦɚɥɨڻ

ɇɵɧɶɱɟ ɩɨɫɥʏ ɨɛʏɞɚ ɠɚɛɚ ɷɬɚ ɨɬɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɫʏɞά
ɧɟɟ ɛɨɥɨɬɨ ɤɴ ɤɭɦʏ ɫɜɨɟɣں ɥɹɝɭɲɤʏΫ ɢ ɡɚ ɤɨɮɟɟɦɴ ɫɴ ɫɜʏά
ɠɢɵɢ ɛɭɥɤɚɦɢ ɞɨ ɬɨɝɨ ɡɚɛɨɥɬɚɥɚɫɶں ɱɬɨ ɧɟ ɡɚɦʏɬɢɥɚΫ ɤɚɤɴ
ɢ ɫɦɟɪɤɥɨɫɶڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɜɴ ɬɟɦɧɨɬʏ ɨɧɚ ɬɢɯɨɦɨɥɤɨɿɿɴ ɩɪɢɩɥɟں
ɥɚɫɶ ɞɨɦɨɣڻ ɇɚ ɥʏɜɨɣ ɪɭɤʏ ɭ ɧɟɹ ɜɢɫʏɥɴ ɪɢɞɢɤɸɥɶ ɫɴ
ɜɹɡɚɧɶɟɦɴں ɚ ɜɴ ɩɪɚɜɨɣ ɨɧɚ ɞɟɪɠɚɥɚ ɤɪɚɫɧɵɣ ɞɨɠɞɟɜɨɣ
ɡɨɧɬɢɤɴ ɫɴ ɦʏɞɧɨɣ ɪɭɱɤɨɣڻ Ɂɚɫɥɵɲɚɜɴ ɫɭɦɚɬɨɯɭ ɜɴɫɜɨɟɦɴ
ɞɨɦʏΫ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɩɨɞɤɪɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧʏɣν ɬɚɤɢɦɴ
ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɧɟɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɝɨɫɬɢ ɭɜɢɞʏɥɢ ɟɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚں
ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɨɱɭɬɢɥɚɫɶ ɭɠɟ ɩɨɫɪɟɞɢ ɢɯɴڻ

ɇɨ ɭɠɶ ɡɚɬɨ ɤɚɤɴ ɨɧɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɥɨɲɢɥɢɫɶǕ ɀɭɤɴ ɫɴ
ɢɫɩɭɝɭ ɛɭɯɧɭɥɶ ɧɚɜɡɧɢɱɶ ɢ ɛɚɪɚɯɬɚɥɫɹ ɦɢɧɭɬɴ ɩɹɬɶں ɩɨɤɚ
ɧɟ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɨɩɹɬɶ ɧɚ ɧɨɝɢڻ ɋɜʏɬɥɹɤɴ ɬɚɤɴ ɪɚɫɬɟɪɹɥɫɹں
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ɱɬɨ ɡɚɛɵɥɴ ɞɚɠɟ ɡɚɞɭɬɶ ɫɜɨɣ ɮɨɧɚɪɢɤɴں ɱɬɨɛɵ ɜɴɬɟɦɧɨɬʏ
ɭɥɢɡɧɭɬɶڻ Ʉɭɡɧɟɱɢɤɴ ɜɴ ɝɝɨɥɨɜɢɧʏ ɬɚɤɬɚ ɭɪɨɧɢɥɴ ɫɜɨɸ
ɫɤɪɢɩɤɭ ɧɚ ɡɟɦɶڻ Ɇɭɪɚɜɵɿɯɚ ɩɚɞɚɥɚ ɧɡɴ ɨɛɦɨɪɨɤɚ ɜɴ ɨɛں
ɦɨɪɨɤɴۀ ɢ ɞɚɠɟ ɭ ɭɥɢɬɤɢں ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɴ ɞɪɭɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ
ɥɟɝɤɨ ɬɟɪɹɥɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɿɟ ɞɭɯɚں ɫɞʏɥɚɥɨɫɶ ɫɟɪɞɰɟɛɿɟɧɶɟڻ ɇɨ
ɨɧɚ ɫɤɨɪɨ ɩɪɢɲɥɚ ɜɴ ɫɟɛɹں ɜɥʏɡɥɚ ɜɴ ɫɜɨɣ ɞɨɦɢɤɴں ɡɚں
ɳɟɥɤɧɭɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɞɜɟɪɶ ɢ ɫɤɚɡɚɥɚۀ

Ắ Ȼɭɞɶ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬɴǕ ə ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸڻ
ɇɨ ɟɫɥɢɛɴ ɜɵ ɫɥɵɲɚɥɢں ɤɚɤɴ ɠɚɛɚ ɨɬɞʏɥɚɥɚ ɛʏɞɧɹά

ɠɟɤɴǕ
Ắ ɂɲɶں ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɢǕẮɝɧʏɜɧɨ ɡɚɤɪɢɱɚɥɚ ɨɧɚں ɡɚɦɚɯɢں

ɜɚɹɫɶ ɡɨɧɬɢɤɨɦɴۀẮɫɥɚɜɧɵɟ ɝɨɫɬɢں ɧɟɱɟɝɨ ɫɤɚɡɚɬɶǕ ɨɬɤɭɞɚ
ɜɚɫɴ ɧɟɥɟɝɤɚɹ ɩɪɢɧɟɫɥɚۄ Ʉɚɛɚɤɴ ɭ ɦɟɧɹ ɡɞʏɫɴΫ ɱɬɨںɥɢں ɞɥɹ
ɛɪɨɞɹɝɴ ɢ ɭɥɢɱɧɵɯɴ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜɴۄ ɇɟ ɞɚɪɨɦɴ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɹۀ
ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɨɧɶɫɹ ɢɡɴ ɞɨɦɭẮɜɟɫɶ ɞɨɦɴ ɜɜɟɪɯɴ ɞɧɨɦɴǕ ɋɿɝɨ
ɦɢɧɭɬɭ ɫɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ ɜɚɲɢ ɭɡɥɵ ɢ ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɣɬɟ ɩɨ ɞɨɛɪɭ
ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɭۀ ɧɟ ɬɨ ɧɚɜɨɫɬɪɸ ɹ ɜɚɦɴ ɥɵɠɢǕ

ɑɬɨ ɬɭɬɴ ɛɵɥɨ ɞʏɥɚɬɶς Ȼʏɞɧɹɝɢ ɧɟ ɩɨɫɦʏɥɢ ɞɚɠɟ ɩɢɤں
ɧɭɬɶں ɦɨɥɱɚ ɫɥɨɠɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɠɢɬɤɢں ɤɥɢɤɧɭɥɢ ɭɥɢɬɤʏ ɜɴ
ɡɚɦɨɱɧɭɸ ɫɤɜɚɠɢɧɭں ɱɬɨɛɵ ɲɥɚ ɬɨɠɟ ɫɴ ɧɢɦɢں ɢ ɤɨɝɞɚ ɢ
ɬɚ ɫɨɛɪɚɥɚɫɶں ɩɭɫɬɢɥɢɫɶǖ ɜɫʏ ɜɦʏɫɬʏ ɜɴ ɩɭɬɶںɞɨɪɨɝɭڻ

Ɍɨںɬɨ ɛɵɥɨ ɠɚɥɤɨɟ ɲɟɫɬɜɿɟǕ ȼɩɟɪɟɞɢ ɲɟɥɴ ɫɜʏɬɥɹɤɴΫ
ɱɬɨɛɵ ɫɜʏɬɢɬɶΫ ɡɚ ɧɢɦɴ ɠɭɤɴں ɡɚ ɠɭɤɨɦɴ ɦɭɪɚɜɶɢɯɚں ɡɚ
ɧɟɝɨ ɤɭɡɧɟɱɢɤɴں ɚ ɜɴ ɯɜɨɫɬʏ ǖɩɪɨɰɟɫɫɿɢں ɭɥɢɬɤɚڻ ɀɭɤɴں ɭ
ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɛɵɥɢ ɤɪʏɩɤɿɹ ɥɟɝɤɿɹں ɤɪɢɱɚɥɴ ɬɨ ɢ ɞʏɥɨμ

Ắ ɗɣǕ ɧʏɬɴάɥɢ ɬɭɬɴ ɯɚɪɱɟɜɧɢۄ
ɇɨ ɤɚɤɴ ɧɢ ɤɪɢɱɚɥɴ ɨɧɴẮɜɫɟ ɧɚɩɪɚɫɧɨڻ Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ

ɨɬɨɲɥɢ ɧɟɦɧɨɠɤɨں ɬɨ ɡɚɦʏɬɢɥɢΫ ɱɬɨ ɭɥɢɬɤɢ ɭɠɟ ɧʏɬɴ ɫɴ
ɧɢɦɢڻ Ɉɧɢ ɩɪɢɧɹɥɢɫɶ ɯɨɪɨɦɴ ɨɤɥɢɤɚɬɶ ɟɟۀ

Ắ Ⱥɭں ɭɥɢɬɤɚǕ ɀɢɜʏɟΫ ɦɚɬɭɲɤɚǕ
ɇɨ ɨɬɜʏɬɚ ɧɟ ɛɵɥɨڻ ɍɥɢɬɤɚں ɜɢɞɧɨں ɨɬɫɬɚɥɚ ɭɠɟ ɧɚ

ɫɬɨɥɶɤɨں ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɢɯɴ ɫɥɵɲɚɬɶڻ ɍɧɵɥɨ ɩɨɩɥɟɥɢɫɶ
ǖ ɨɧɢ ɞɚɥʏɟΫ ɩɨɤɚں ɩɨɫɥʏ ɞɨɥɝɚɝɨ ɫɬɪɚɧɫɬɜɿɹں ɧɟ ɧɚɲɥɢ



ҚҮڽ ɉɊɂɄɅɘɑȿɇȱȿ ȼɔ Ʌʎɋɍέ

ɩɨɞɴ ɤɨɪɹɜɵɦɴ ɞɪɟɜɟɫɧɵɦɴ ɤɨɪɧɟɦɴ ɫɧɨɫɧɨںɫɭɯɨɟ ɦʏɫά
ɬɟɱɤɨڻ Ɍɭɬɴ ɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɧɢ ɧɨɱɶ ɜɴ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɟɜɨɝʏ ɢ ɩɨں
ɱɬɢ ɛɟɡɴ ɫɧɚڻ Ɉɧɢں ɩɪɚɜɞɚں ɨɬɞʏɥɚɥɢɫɶ ɨɞɲɲɴ ɫɬɪɚɯɨɦɴں
ɧɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɿɟ ɛɵɥɨ ɬɚɤɴ ɭɠɚɫɧɨں ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɡɴ ɧɢɯɴ
ɧɟ ɡɚɛɭɞɟɬɴ ɟɝɨ ɜɨ ɜʏɤɢέ



ɲɢɧɞɲںɞɜɨɝɚɲڻ

ɵɥɚ ɭ ɤɨɪɨɥɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚںɞɨɱɶں
ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɭɞɚ ɤɚɤɴ ɥɸɛɢɥɚ ɦɢɧں
ɞɚɥɶ ɳɟɥɤɚɬɶں ɧɨ ɧɟ ɯɨɬʏɥɚ ɡɚں
ɿɝɪɤɴ ɢɞɬɢڻ Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɚ ɩɪɢں
ɞɭɦɚɥɚ ɜɨɬɴ ɱɬɨۀ ɤɚɤɴ ɫɬɚɧɟɬɴ
ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤɨɣںɧɢɛɭɞɶ ɩɪɢɧɰɴ ɫɜɚں
ɬɚɬɶɫɹ ɤɴ ɧɟɣ ǜɚ ɬɚɤɢɯɴ ɛɵɥɨ
ɧɟɫɱɟɬɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ۶ ں ɨɧɚ ɜɟɥɢɬɴ

ɩɨɞɧɟɫɬɶ ɟɦɭ ɩɨɥɨɜɢɧɤɭ ɦɢɧɞɚɥɹ ں ɞɜɨɣɱɚɬɤɢں ɚ ɫɚɦɚ ɫɤɭں
ɲɚɟɬɴ ɞɪɭɝɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɤɭڻ

Ắ ɂ ɟɫɥɢɛɵ ɜɚɲɟ ɜɵɫɨɱɟɫɬɜɨںںẮ ɝɨɜɨɪɢɬɶں Ắ ɫɴ ɫɟɝɨ
ɱɚɫɚ ɦɨɝɥɢ ɩɨɯɜɚɥɢɬɶɫɹں ɱɬɨ ɹ ɜɡɹɥɚ ɱɬɨںɧɢɛɭɞɶ ɢɡɴ ɜɚں
ɲɢɯɴ ɪɭɤɴں ɢ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɚ ɩɪɢɬɨɦɴۀ ںɉɨɦɧɸڤ ɩɨɦɧɸǕǖں ɬɨ
ɞɜɭɦɴ ɦɢɧɞɚɥɢɧɤɚɦɴ ɛɵɬɶ ɜɦʏɫɬʏΫ ɢ ɦɧʏ ɢɞɬɢ ɫɴ ɜɚɦɢ
ɩɨɞɴ ɜʏɧɟɰɴέ ȿɫɥɢɛɵں ɧɚɩɪɨɬɢɜɴں ɦɧʏ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɪɭɱɢɬɶ
ɱɬɨںɧɢɛɭɞɶ ɜɚɲɟɦɭ ɜɵɫɨɱɟɫɬɜɭ ɢ ɜɵ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɥɢ ɡɚɜʏɬά
ɧɚɝɨ ɫɥɨɜɟɱɤɚں ɬɨ ɝɨɥɨɜɭɲɤɚ ɜɚɲɚ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɨɫɬɪɢɝɚɟɬɫɹ
ɞɨںɝɨɥɚں ɢ ɫɚɦɢ ɜɵ ɧɟ ɦɟɞɥɹ ɭɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɜɨںɫɜɨɹɫɢڻ

ɍɝɨɜɨɪɴںɠɟ ɷɬɨɬɴ ɛɵɥɴ ɫɴ ɡɚɝɜɨɡɞɤɨɣڻ Ⱦʏɥɨ ɜɴ ɬɨɦɴں
ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɢɞɜɨɪɧɨɦɭ ɷɬɢɤɟɬɭ ɧɢɤɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɦʏɥɴ ɩɨں
ɞɚɬɶ ɱɬɨںɧɢɛɭɞɶ ɢɡɴ ɪɭɤɴ ɜɴ ɪɭɤɢ ɤɪɚɫɚɜɢɰʏ ں ɧɪɢɧں
ɰɟɫɫʏΫ ɩɨɞɴ ɫɬɪɚɯɨɦɴ ɫɦɟɪɬɢۀ ɩɨɞɚɜɚɥɴںɠɟ ɜɫɹɤɿɣ ɫɩɟɪɜɚ
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ɫɬɚɬɫɴάɞɚɦʏΫ ɚ ɬɚ ɭɠɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɚ ɩɪɢɧɰɟɫɫʏέ ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɫɚɦɚ
ɩɪɢɧɰɟɫɫɚ ɯɨɬʏɥɚ ɱɬɨ ں ɧɢɛɡےɞɶ ɜɡɹɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶں ɬɨ ɤɬɨ
ɦɨɝɴ ɟɣ ɷɬɨ ɜɨɡɛɪɚɧɢɬɶۄ Ɍɚɤɴ ں ɬɨ ɠɟɧɢɯɚɦɴ ɧɟ ɡɚɛɚɜɚ ɜɵں
ɯɨɞɢɥɚں ɚ ɦɭɤɚڻ Ʉɚɤɴ ɧɢ ɛɢɥɢɫɶ ɨɧɢں ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ
ɩɪɢɧɰɟɫɫɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɱɬɨںɧɢɛɭɞɶ ɢɡɴ ɢɯɴ ɪɭɤɴں
ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɜɟɪɧɟɬɫɹ ɫɬɚɬɫɴںɞɚɦɚ ɢ ɪɚɡɫɬɪɨɢɬɴ ɫɚɦɵɣ ɯɢɬɪɵɣ
ɩɥɚɧɴڻ Ⱥ ɡɚɯɨɱɟɬɴ ɩɪɢɧɰɟɫɫɚ ɨɬɞʏɥɚɬɶɫɹ ɨɬɴ ɠɟɧɢɯɚںẮ
ɰʏɥɶɬɣ ɞɟɧɶ ɨɧɚ ɩɪɟɥɸɛɟɡɧɚ ɫɴ ɧɢɦɴں ɩɨɤɚ ɜɴ ɤɨɧɟɰɴ ɧɟ
ɨɱɚɪɭɟɬɴۀ ɤɨɝɞɚںɠɟ ɨɧɴ ɩɨɞɫɹɞɟɬɴ ɤɴ ɧɟɣں ɨɬɴ ɫɱɚɫɬɶɹ ɫɚɦɴ
ɧɟ ɫɜɨɣں ɨɧɚں ɤɚɤɴںɛɵ ɧɟɜɡɧɚɱɚɣں ɫɯɜɚɬɢɬɶ ɫɨ ɫɬɨɥɚ ɤɚɤɭɸں
ɧɢɛɭɞɶ ɜɟɳɢɰɭں ɝɪɚɧɚɬɨɜɨɟ ɹɛɥɨɤɨں ɱɬɨںɥɢں ɢɥɢ ɹɢɱɤɨں ɢ
ɫɤɚɠɟɬɴ ɬɢɯɨɧɶɤɨۀ

Ắ ȼɨɬɴ ɜɚɦɴ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ ɨɬɴ ɦɟɧɹڻ
ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɰɴ ɜɨɡɶɦɟɬɴ ɜɟɳɢɰɭ ɜɴ ɪɭɤɢں ɩɨɦɧɹ

ɟɳɟں ɩɨɠɚɥɭɣں ɫɩɚɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɨɜɟɱɤɨں ɤɚɤɴ ɜɞɪɭɝɴ ɜɟɳɢں
ɰɚ ɪɚɫɩɚɞɟɬɫɹ ɩɨɩɨɥɚɦɴں ɢ ɜɴ ɤɭɞɪɢ ɟɦɭ ɩɵɪɧɟɬɴ ɨɬɬɭɞɚ
ɥɹɝɭɲɤɚں ɨɫɚ ɢɥɢ ɥɟɬɭɱɚɹ ɦɵɲɶں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɨɧɴ ɜɴ ɣɫɩɭں
ɝʏ ɨɬɤɢɧɟɬɫɹ ɧɚɡɚɞɴں ɞɚ ɫɴ ɢɫɩɭɝɭ ɢ ɡɚɛɭɞɟɬɴ ɫɥɨɜɟɱɤɨڻ
Ɍɭɬɴ ɟɝɨں ɝɨɥɭɛɱɢɤɚں ɩɨɞɴ ɝɪɟɛɟɧɤɭ ɢ ɦɚɪɲɴẮɞɨɦɨɣǕ

Ɍɚɤɴ ɷɬɨ ɜɟɥɨɫɶ ɢɡɴ ɝɨɞɭ ɜɴ ɝɨɞɴں ɢ ɜɨ ɜɫʏɯɴ ɤɨɪɨں
ɥɟɜɫɤɢɯɴ ɞɨɦɚɯɴ ɩɪɢɧɰɵ ɨɛɡɚɜɟɥɢɫɶ ɭɠɟ ɩɚɪɢɤɚɦɢ ǜɫɴ
ɬʏɯɴ ɩɨɪɴ ɢ ɩɚɪɢɤɢ ɜɨɲɥɢ ɜɴ ɦɨɞɭ۶ڻ ɋɥɭɱɢɥɨɫɶ ɬɭɬɴ
ɪɚɡɴ ɨɞɧɨɦɭ ɢɧɨɡɟɦɧɨɦɭ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɦɭ ɫɵɧɭ ɩɪɨʏɡɠɚɬɶ ɬɨɣ
ɫɬɪɚɧɨɸ ɩɨ ɫɜɨɢɦɴ ɞʏɥɚɦɴ ɢ ɦɢɦɨʏɡɞɨɦɴ ɭɜɢɞɚɬɶ ɦɢɧɞɚɥɶں
ɧɭɸ ɩɪɢɧɰɟɫɫɭڻ Ɉɧɚ ɟɦɭ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɝɥɹɧɭɥɚɫɶں ɢ ɨɧɴ ɬɭɬɴں
ɠɟ ɪɚɫɤɭɫɢɥɴ ɡɚɝɜɨɡɞɤɭڻ ɇɨ ɧʏɤɿɣ ɞɨɛɪɵɣ ɜɨɥɲɟɛɧɢɤɴ
ɩɨɞɚɪɢɥɴ ɟɦɭ ɬɚɤɨɟ ɹɛɥɨɤɨں ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɸں
ɯɚɬɶ ɪɚɡɴ ɜɴ ɝɨɞɴں ɢ ɬɨɝɞɚ ɟɝɨ ɨɫʏɧɹɥɚ ɫɱɚɫɬɥɢɜʏɣɲɚɹ
ɦɵɫɥɶڻ Ɍɚɤɴ ɨɧɴ ɫɜɨɢɦɴ ɨɫɬɪɨɭɦɿɟɦɴ ɢ ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɫɹ ɭɠɟ
ɭ ɜɫʏɯɴ ɤɨɪɨɥɟɣڻ Ɍɟɩɟɪɶںɠɟ ɤɚɤɴ ɪɚɡɴ ɩɨɞɨɲɥɨ ɜɪɟɦɹ
ɹɛɥɨɤɚۀ ɨɧɴ ɩɨɧɸɯɚɥɴ ɟɝɨ ɢ ɦɢɝɨɦɴ ɫɦɟɤɧɭɥɴۀ ɱɬɨɛɵڤ
ɩɟɪɟɯɢɬɪɢɬɶ ɟɟں ɬɟɛʏ ɧɢ ɩɨɞɴ ɤɚɤɢɦɴ ɜɢɞɨɦɴ ɧɟ ɫɥʏɞɭɟɬɴ
ɧɢɱɟɝɨ ɧɢ ɛɪɚɬɶ ɨɬɴ ɧɟɹں ɧɢ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɟɣڻ ȼɨɬɴڤ ɨɧɴ ɢ
ɞɚɥɴ ɡɚɜɹɡɚɬɶ ɫɟɛʏ ɨɛʏ ɪɭɤɢ ɡɚ ɩɨɹɫɴں ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɫɹ ɫɴ
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ɫɜɨɢɦɴ ɝɨɮɦɚɪɲɚɥɨɦɴ ɤɨ ɞɜɨɪɭ ɢ ɡɚɹɜɢɥɴں ɱɬɨ ɠɟɥɚɥɴںɛɵ
ɬɨɠɟ ɦɢɧɞɚɥɢɧɤɢ ɨɬɤɭɲɚɬɶڻ ɉɪɢɧɰɟɫɫɚں ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɴ ɬɚɤɠɟ
ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨ ɫɟɪɞɰɭں ɜɟɥʏɥɚ ɩɨɞɚɬɶ ɟɦɭ ɦɢɧɞɚɥɢɧɤɭڻ
ɇɨ ɦɢɧɞɚɥɢɧɤɭ ɩɪɢɧɹɥɴ ɟɝɨ ɝɨɮɦɚɪɲɚɥɴ ɢ ɫɭɧɭɥɴ ɟɟ ɟɦɭ
ɜɴ ɪɨɬɴڻ Ɍɨɝɞɚ ɩɪɢɧɰɟɫɫɚ ɫɩɪɨɫɢɥɚں ɱɬɛںɠɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɶں ɢ
ɫɴ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɬɢ ɜɨɨɛɳɟ ɭ ɧɟɝɨ ɪɭɤɢ ɡɚ ɩɨɹɫɨɦɴۄ

Ɉɧɴ ɨɬɜʏɱɚɥɴΫ ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɯɴ ɞɜɨɪʏ ɨɛɵɱɚɣ ɷɬɨɬɴ ɫɨɛɥɸں
ɞɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɫɬɪɨɠɟں ɱʏɦɴέ ɡɞʏɫɴμ ɱɬɨ ɨɧɴ ɧɟ ɫɦʏɟɬɴ ɧɢɱɟɝɨ
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɪɚɬɶں ɧɨ ɢ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɪɭɤɚɦɢںẮɪɚɡɜʏ ɧɨɝɚɦɢ ɢɥɢ
ɝɨɥɨɜɨɣڻ ǖ ڻ

ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ ɪɚɡɫɦʏɹɥɚɫɶμ
Ắ ȼɴ ɬɚɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚʏ ɧɢ ɜɚɦɴں ɧɢ ɦɧʏ ɧɚɲɟɝɨ ɡɚɤɥɚɞɚ

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɵɢɝɪɚɬɶǕ
Ɉɧɴ ɩɨɠɚɥɴ ɩɥɟɱɚɦɢ ɢ ɨɬɜʏɱɚɥɴμ
Ắ Ɋɚɡɜʏ ɜɵ ɫɨɛɥɚɝɨɜɨɥɢɥɢںɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɱɬɨںɧɢɛɭɞɶ ɫɴ

ɦɨɢɯɴ ɫɚɩɨɝɴڻ
Ắ ɗɬɨɝɨ ɭɠɶ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬɴǕẮɜɨɡɨɩɢɥɴ ɜɟɫɶ ɞɜɨɪɴڻ
Ắ Ɂɚɱʏɦɴ ɜɵ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɠɚɥɨɜɚɥɢ ɫɸɞɚںẮɩɪɢɤɪɢɤɧɭɥɚ

ɧɚ ɧɟɝɨں ɪɚɡɫɟɪɞɢɜɲɢɫɶں ɩɪɢɧɰɟɫɫɚں Ắ ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫɴ ɬɚɤɿɹ
ɝɥɭɩɵɹ ɩɪɢɜɵɱɤɢۄ

Ắ ɁɚɬʏɦɴΫ ɱɬɨ ɜɵ ɭɠɶ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢں Ắ ɨɬɜʏɱɚɥɴ
ɩɪɢɧɰɴۀẮɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɞɨɛɭɞɭ ɜɚɫɴں ɬɚɤɴ ɞɨںɫɵɬɚ ɧɚɝɥɹɠɭɫɶڻ

Ắ ɗɬɨɝɨ ɹ ɜɚɦɴ ɧɟ ɦɨɝɭ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶں Ắ ɜɨɡɪɚɡɢɥɚ ɩɪɢɧں
ɰɟɫɫɚڻ

Ɍɚɤɴ ɩɪɢɧɰɴ ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɪɢ ɞɜɨɪʏ ɢ ɫɨ ɞɧɹ ɧɚ ɞɟɧɶ ɧɪɚں
ɜɢɥɫɹ ɟɣ ɜɫɟ ɛɨɥʏɟέ ɇɨ ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɟɣ ɧɟ ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɫɞɚɬɶɫɹ
ɛɟɡɴ ɛɨɸں ɬɨ ɨɧɚ ɧɚ ɜɫɹɤɿɟ ɦɚɧɟɪɵ ɩɨɞɛɢɜɚɥɚ ɟɝɨ ɜɵɧɭɬɶ
ɪɭɤɭ ɢɡɴ ɩɨɞɴ ɩɨɹɫɚ ɢ Ǜɩɪɢɧɹɬɶ ɱɬɨںɧɢɛɭɞɶ ɨɬɴ ɧɟɹڻ Ɍɨɩ
ɞʏɥɨ ɡɚɝɨɜɚɪɢɜɚɥɚ ɨɧɚ ɫɴ ɧɢɦɴ ɢ ɞɚɪɢɥɚ ɟɦɭ ɰɜʏɬɵΫ ɤɨɧں
ɮɟɤɬɵں ɮɥɚɤɨɧɵ ɫɴ ɞɭɯɚɦɢں ɩɨɞɴ ɤɨɧɟɰɴ ɞɚɠɟ ɫɜɨɟ ɡɚں
ɩɹɫɬɶɟڻ ɍ ɧɟɝɨ ɧɟ ɪɚɡɴ ɬɨɠɟ ɩɨɞɟɪɝɢɜɚɥɨ ɜɴ ɩɚɥɴɰɚɯɴۀ ɧɨ
ɜɨںɜɪɟɦɹ ɜɫɟɝɞɚ ɦʏɲɚɥɚ ɟɦɭ ɩɟɪɟɜɹɡɤɚں ɨɧɴ ɩɪɢɯɨɞɢɥɴ ɜɴ

Ққ Ǜ
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ɟɛɛɹں ǛǛɤɣɜɚɥɴ ɝɨɮɦɚɪɲɚɥɭں ɒ ɬɨɬɴ ɭɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɴ ɩɨɞɚɪɨɤɴ
ɢ ɝɨɜɨɪɣɥɴۀ
ےں ɒɨɦɧɢɦɴ ɟɳɟں ɩɨɦɧɢɦɴڻ
ɉɨɬɟɪɹɥɚ ɣɚɤɨɧɟɰɴ ɬɺɪɥʏɧɿɟ ɩɪɢɧɰɟɫɫɚ ɢ ɿɧɚɱɚɥɚ ɨɩɹɬɶۀ
ɓ ȼɨɣɴ ɹ ɩɥɚɬɨɤɴ ɭɪɨɧɢɥɚǕ ɇɟ ɩɨɬɪɭɞɢɬɟɫɶںɥɢ ɜɚɲɟ

ɜɵɫɨɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɧɹɬɶ άɦɧʏ ɟɝɨۄ
ɂɪɢɣɰɴ ɩɨɞɰʏɩɢɥɴ ɩɥɚɬɨɤɴ ɤɨɧɱɢɤɨɦɴ ɿɧɨɫɧɚ ɢ ɫɬɚɥɶ

ɦɚɯɚɬɶ ɣɦɴ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨڻ ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ ɿɧɚɤɥɨɧɢɥɚɫɶں ɩɪɢɧɹɥɚ
ɝɿɥɚɬɛɤɴ ɫɴ ɟɝɨ ɧɨɝɢںǛɢǛɩɝɛɜɧɨ ɜɫɤɪɢɤɧɭɥɚۀ

Ắ ɉɨɦɧɸں ɩɨɦɧɸǕ
Ɍɚɤɴ ɦɢɧɭɥɴ ɝɨɞɴڻ ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɟɛʏμΫΫŗȾɨɥɝɨά

ɥɢڻɧɚɦɴ ɷɬɭ ɤɚɧɢɬɟɥɶ ɬɹɧɭɬɶۄ ɇɚɞɨ ɩɨɪɭɲɢɬɶ ɬɚɤɴ ɢɥɢ
ɫɹɤɴǖڻ ɂ ɜɨɬɴ ɨɧɚ ɨɩɹɬɶ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤɴۃ ۀɩɪɢɢɰɭڻ

Ắ ɍ ɦɟɧɹ ɥɭɱɲɿɣ ɫɚɞɴ ɜɴ ɦɿɪʏν ɡɚɜɬɪɚ ɹ ɩɨɤɚɠɭ ɟɝɨ
ɜɚɲɟɦɭ ɜɵɫɨɱɟɫɬɜɭڻ

ɉɪɢɧɰɴںɠɟ ɩɨɧɸɯɚɥɴ ɨɩɹɬɶ ɫɜɨɟ ɹɛɥɨɤɨں ɢ ɤɨɝɞɚ ɫɨں
ɲɟɥɴ ɫɴ ɧɟɸ ɜɴ ɫɚɞɴں ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɴ ɬɚɤɴۀ

ڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻ
Ắڻ ɨɞʏɫɶΫ ɜɴ ɫɚɦɨɦɴ ɞʏɥʏΫ ɱɭɞɧɨڻ ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɦɴ

ɝɭɥɹɬɶ ɫɴ ɜɚɦɢ ɜɴ ɩɨɥɧɨɦɴ ɦɢɪʏ ɢ ǜɸɝɥɚɫɶɢں ɧɟ ɜɜɨɞɹ
ɞɪɭɝɴ ɞɪɭɝɚ ɜɴ ɢɫɤɭɲɟɧɶɟ ɡɚɤɥɚɞɨɦɴں ɧɟ ɧɚɣɞɟɬɟںɥɢ ɜɵ
ɜɨɡɦɨɠɧɶɿɦɴں ɩɪɢɧɰɟɫɫɚں ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɱɚɫɴ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɵɱɚɣ
ɦɨɟɝɨ ɞɜɨɪɚ ɢ ɞɚɬɶ ɬɨɠɟ ɡɚɜɹɡɚɬɶ ɫɟɛʏ ɪɭɤɢۄ

ɉɪɢɧɰɟɫɫʏے ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɿɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɫɨɜɫʏɦɴ ɞɨ ɞɭɲʏν ɧɨ
ɨɧɴ ɭɦɨɥɹɥɴں ɢ ɟɣ ɧɟ ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɜɴ ɬɚɤɨɣ ɦɚɥɨɫɬɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶ
ɝɨɫɬɸڻ Ɍɚɤɴ ɨɧɢ ɪɚɡɝɭɥɢɜɚɥɢں ɩɨ ɫɚɞɭ ɞɪɭɝɴ ɩɨɞɥʏ ɞɪɭɝɚں ɫɴ
ɡɚɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɡɚ ɫɰɢɧɭ ɪɭɤɚɦɢڻ ɉɬɢɱɤɢ ɩʏɥɢΫ ɫɨɥɧɰɟ ɝɪʏɥɨΫ
ɚںںɫɴ ɞɟɪɟɜɚ ɞɨ ɟɚɦɵɯɴںɲɟɤɴ ɩɯɴ ɫɜʏɲɢɜɚɥɢɫɶ ɚɥɵɹ ɜɢɲɧɢڻ

ɍĥɢɞʏɞɚ ɢɯɴ ɩɪɢɧɰɟɫɫɚ ɢ ɜɡɞɨɯɧɭɥɚۀ
Ắ Ʉɚɤɴ ɠɚɥɶں ɱɬɨ ɜɚɲɟ ɜɵɫɨɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɯɨɬɶں

ɛɵ ɨɞɧɭ ɫɨɪɜɚɬɶ ɞɥɹ ɦɟɧɹǕ
Ắ ɇɚ ɧʏɬɶ ɣ ɫɭɞɚ ɧʏɬɴΫẮɨɬɜʏɱɚɞɴ ɩɪɢɧɰɴں ɫɨɪɜɚɥɴ

ɨɞɧɭ ɜɢɲɟɧɤɭ ɝɭɛɚɦɢڻ ɢ ɩɨɞɚɥɴ ɟɟ ɬɚɤɴ ɩɪɢɧɰɟɫɫʏέ
ɉɪɢɧɰɟɫɫʏ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶں ɤɚɤɴ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɣ
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ɪɨɬɴ ɤɴ ɟɝɨ ɪɬɭں ɱɬɨɛɵ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɜɢɲɧɸۀ ɤɨɝɞɚںɠɟ ɜɢɲɧɹ
ǖɛɵɥɚ ɭ ɧɟɹ ɜɴ ɝɭɛɚɯɴں ɞɚ ɰɨɰʏɥɭɣ ɟɝɨ ɜɴ ɩɪɢɞɚɱɭں ɬɨ ɟɣ

ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɬɨɬɱɚɫɴ ɜɵɦɨɥɜɢɬɶۀ ںɉɨɦɧɸڤ ɩɨɦɧɸڻǖ
Ⱥ ɟɦɭǛ ɬɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨڻ

ҚқΩҚқΩҚқΩҚқΩ



Қүҗ ɆɂɇȾȺɅɖںȾȼɈɃɑȺɌɄȺڻ

Ắ ɉɨɩɚɥɚɫɶں ɦɨɹ ɦɢɧɞɚɥɢɧɤɚǕẮ ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɴ ɨɧɴں ɜɵں
ɧɭɥɴ ɪɭɤɢ ɢɡɴںɡɚ ɩɨɹɫɚ ɢ ɨɛɧɹɥɴ ɟɟ ɡɚ ɲɟɸڻڻڻ ɂ ɟɫɥɢ
ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɦɟɪɥɢں ɬɨ ɠɢɜɵ ɢ ɩɨ ɫɟɣɱɚɫɴڻ



ɄȺɉȿɅɖɄȺڻɄȺɉȿɅɖɄȺڻɄȺɉȿɅɖɄȺڻɄȺɉȿɅɖɄȺڻ

ɚɤɴںɬɨ ɪɚɡɴ ɩɨɞɴ ɡɟɦɥɟɸ ɛɵɥɚ ɤɚɩɟɥɶɤɚ ɜɨں
ɞɵڻ ɇɨ ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɬɚɵɴ ɛɵɥɨ ɧɟɩɪɨɝɥɹɞɧɨ
ɬɟɦɧɨں ɢ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɨɞɧɚ ɨɞɢɧɟɲɟɧɶɤɚں ɬɨ ɨɧɚ
ɫɨɫɤɭɱɢɥɚɫɶ ɢ ɩɨɲɥɚ ɛɪɨɞɢɬɶ ɩɨɞɴ ɡɟɦɥɟɸڻ
Ɍɭɬɴ ɩɨɜɫɬɪʏɱɚɥɚɫɶ ɟɣ ɞɪɭɝɚɹ ɤɚɩɟɥɶɤɚں
ɚ ɬɚɦɴ ɟɳɟ ɨɞɧɚں ɢ ɟɳɟ ɨɞɧɚں ɢ ɜɫʏ ɨɧʏ
ɩɨɲɥɢ ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɧɟɸڻ Ʉɨɝɞɚںɠɟ ɢɯɴ ɫɨɛɪɚں
ɥɨɫɶ ɬɚɤɴ ɦɧɨɝɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨں ɢ ɫɬɚɥɨ ɜɴ
ɧɢɯɴ ɨɬɬɨɝɨ ɦɧɨɝɨ ɫɢɥɵں ɬɨ ɨɧʏ ɫɤɚɡɚɥɢ

ɞɪɭɝɴ ɞɪɭɝɭۀ
Ắ Ⱥ ɱɬɨںɛɶɬ ɧɚɦɴ ɩɪɨɞʏɥɚɬɶ ɧɚɜɟɪɯɭ ɜɴ ɡɟɦɥʏ ɞɵɪɭẮ

ɧɟ ɭɜɢɞɢɦɴںɥɢ ɫɨɥɧɵɲɤɚۄ
ɂ ɜɨɬɴ ɨɧʏΫ ɬɨɱɧɨں ɩɪɨɞʏɥɚɥɢ ɞɵɪɭں ɢ ɜɵɝɥɹɧɭɥɢ ɧɚں

ɜɟɪɯɴں ɢ ɭɜɢɞʏɥɢ ɫɨɥɧɵɲɤɨ ɢ ɝɨɥɭɛɨɟ ɧɟɛɨڻ Ɉں ɤɚɤɴ ɬɚɦɴ
ɛɵɥɨ ɯɨɪɨɲɨǕ Ɉɬɴ ɪɚɞɨɫɬɢ ɨɧʏ ɪɚɡɵɝɪɚɥɢɫɶں ɡɚɠɭɪɱɚɥɢڻ
ɍɫɥɵɯɚɥɢ ɬɨ ɩɨɞɴ ɡɟɦɥɟɸ ɞɪɭɝɿɹ ɤɚɩɟɥɶɤɢں ɧɟ ɭɬɟɪɩʏɥɢΫ
ɡɚɯɨɬʏɥɢ ɬɨɠɟ ɫɨɥɧɵɲɤɨ ɭɜɢɞʏɬɶΫ ɩɨɬɟɤɥɢ ɜɨ ɫɥʏɞɴέ

Ắ ɋɦɨɬɪɢɬɟںɤɚں ɱɬɨ ɡɚ ɱɭɞɧɵɣ ɤɥɸɱɴǕẮɝɨɜɨɪɢɥɢ ɞʏɬɢΫ
ɢɝɪɚɜɩɿɿɹں ɬɭɬɴںɠɟں ɢ ɫɬɚɥɢ ɱɟɪɩɚɬɶ ɪɭɤɚɦɢ ɢ ɩɢɬɶ ɫɥɚɜɧɭɸ
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɜɨɞɭۀ ɧɨ ɟɹ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨں ɢɡɴ ɡɟɦɥɢ
ɩɪɢɛɵɜɚɥɨ ɤɚɩɟɥɟɤɴ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟں ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɨɝɨڻ
ɫɬɪɭɟɸڻ ɂ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɭɠɟ ɩɟɪɜɵɦɴ ɤɚɩɟɥɶɤɚɦɴ ɦʏɫɬɚΫ ɢ ɩɨں
ɛʏɠɚɥɢ ɨɧʏ ɜɩɟɪɟɞɴں ɚ ɡɚڻ ɧɢɦɢ ɩɨɛʏɠɚɥɢ ɞɪɭɝɿɹۀ ɢ ɜɨɬɴں
ɩɨ ɬɪɚɜʏ ɡɦʏɣɤɨɣ ɡɚɫɬɪɭɢɥɫɹ ɰʏɞɵɣ ɪɭɱɟɟɤɴǕ

ɋɬɨɹɥɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɜɫɹɤɿɟ ɰɜʏɬɨɱɤɢμ ɝɨɥɭɛɟɧɶɤɿɟ ɢ ɛʏά
ɥɟɧɶɤɿɟں ɠɟɥɬɵɟ ɢ ɚɥɵɟں ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɪɭɱɟɣɤɭۀ
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Ắ Ɋɭɱɟɟɤɴں ɪɭɱɟɟɤɴǕ ɉɨɝɨɞɢںɠɟ ɧɟɦɧɨɠɤɨں ɩɨɢɝɪɚɣ ɫɴ
ɧɚɦɢǕ

Ắ ɇɟɤɨɝɞɚں ɥɸɛɟɡɧɵɟں Ắ ɨɬɜʏɱɚɥɴ ɪɭɱɟɟɤɴ ɢ ɛʏɠɚɞɴ
ɨɩɹɬɶ ɜɩɟɪɟɞɴں ɤɭɞɚ ɝɥɚɡɚ ɝɹɹɞɹɬɴڻ

Ɍɭɬɴ ɨɬɤɭɞɚ ɧɢ ɜɨɡɶɦɢɫɶǛ ɞɪɭɝɨɣ ɪɭɱɟɟɤɴۀ
Ắ Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣں Ắ ɝɨɜɨɪɢɬɶں Ắɛɪɚɬɟɰɴں ɜɨɡɶɦɢ ɦɟɧɹ ɫɴ

ɫɨɛɨɸǕ
Ắ ɉɨɠɚɥɭɣں ɩɨɣɞɟɦɴ ɜɦʏɫɬʏΫẮɫɤɚɡɚɥɴ ɧɚɲɴ ɪɭɱɟɟɤɴڻ
Ƀ ɩɨɩɚɥɢ ɨɧɢ ɜےɣǛɫɣ ɪɭɤɚǛ ɜɴ ɪɭɤɭڻ Ƚɥɹɞɶں ɛʏɝɭɬɴ

ɨɩɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɭɱɟɣɤɢں ɢ ɜɫΥʏ ɩɪɛɫɹɬɫɹ ɫɴ ڻ۝ۣۣۣۚۨۗ ɇɟɱɟɝɨ
ɞɟɥɚɬɶںҚ ɒǘɒ ɨɧɴ ɂ ɣɣǛ ɫɴ ɫɨɛɨɸں ɢ ɜɵɪɨɫɴ ɨɬɬɨɝɨ ɦɨɥɨں
ɏɟɰɴ ɦɖɥɨɞɰɨɦɴڻ

ẮǛ ɗɝɟۄ Ắ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɥɸɞɢǛۀẮ ɧɚɲɴ ɤɪɨɲɤɚںɬɨ ɪɭɱɟɟɤɴ
ɫɬɚɥɴںǛ ɜʏɞɶΫ ɧɢ ɞɚǛɬɿں ɧɢ ɜɡɹɬɶں ɛɨɥɶɲɨɣ ɪʏɤɨɣΞ Ʉɚɤɴ ɬɭɬɴ
ɩɟɪɟɣɬɢۄ

ɉɪɢɬɩɅɛɫɶǛ ɢɿɝɴ ɜɶɬےɬɪɨɃɴҚ ɆɈɋɌɔǛڻǛ
Ắ Ⱦɚ ɩɭɫɬɶ ɠɟ ɂҚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɦɴ ɫɩɪɚɜɢɬɶǛں ɦɭɤɭ ɩɨɦɟɥɢɬɶڻ
ɇɚɫɬɚɜɢɥɢ ɦɟɥɶɧɢɰɴں ɢ ɩɪɢɧɹɥɚɫɶ ɦɨɥɨɞɚɹ ɪʏɤɚ ɫɜɨɢɦɢ

ɦɨɝɭɱɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɜɟɪɬʏɬɶ ɿɀɃɺɫɚʒ
Ắ Ⱦɚ ɧɟ ɩɨɧɟɫɟɬɴںɥɢ ɡɚ ɧɚɫɴ ɢ ɝɪɭɡɚۄ
ɇɚɬɪɿɭɡɝɿɅɣ ɜǛɫɹɤɣɣǛɴ Ⱦɨɛɪɨɦɴ ɤɨɪɀɬǛɣҚ ں ɢ ۀ Д ɩɨɃɺɫɥɚǛ ɢɯɴ

ɫɩɥɚɱɤɚάɪʏɤɚ ɧɚǕ ɫɜɨɟɣ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɩɢɧʏΫ ɞɚɥɟɤɛںɞɚɥɟɤɈں ɛɬɴ
ɝɨɪɨɞɚ ɤɴۀ ɝɨɪۀɨǛɞɭںǛ ɞɨ ɫɚɦɚɝɛҚ ɫɣɧɹɝɖҚ ɦɨɪɣڻ

ɁɞʏɫɴΫ ɜɴ ɫɢɧɟɦɴں ɦɨɪȱɿں ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚǕ ɝɿɬɞɝɿɯɴ ɜɛʏ ɪʏɤɢ
ɫɴ ɰʏɅɚɬɨ ɫɜʏɬɣν ңǛɬɞɈɯɧɭɬɴẮ ɜɡɥɺɬɹɬɴǛ ɬɭɦɚɃɨɦɴ ɤɴ ɣɟɛɺں
ɫɚɦɴ ɢ ɫɤɭɱɚɬɫɹ ɜɔ ɨɛɥɚɤɨҚ ڻ ɄɨɝɞɃںɠɟ ɡɟɣɥɹ ɢɡɧɨɟɬɴ ɨɬɴ
ɠɚɪɚں ɰɜʏɬɵ ɢ ɬɪɚɜɵ ɢɡɦɭɱɚɬɫɹ ɨɬɶ ɠɚɠɞɚں ɬɨ ɬɵɫɹɱɢ
ɤɚɩɟɥɟɤɴ ɜǛɞɪɭɬǛɴ ɩɪɨɥɶɸɬɫɹ ɣɡɴ ɨɛɥɚɤɚΩ ɧɚ ɡɟɦɶں ɧɚɉɨɹɬɴں
ɨɫɜʏɣɚɬʏ ɡǚɅɟɧɶں ɚǛɬɚɦɴɨɩɹɬɶ ɝɿɪɔɛɟɪɭɬɫɃ ɜɴ ɪɨɞɧɭɸ ɡɆɥɿɨں
ɨɬɤɭɞɚ ɜɵɲɥɢۀ
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ɜɹɡɤɚ ɤɥɸɱɟɣ ɛɨɥɶɲɢɯɴ ɢ ɦɚɞɶɞɚۃ ɜɢɟʏɞɚ
ɭɠɟ ɥʏɬɴά ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɫɥɢɲɤɲɶں ɧɚ ɨɞɞʑɦɴ ɢ
ɬɨɦɴںɠɟ ɫɬɚɥɶɧɨɦɴڻ ɤɨɥɟɱɤʏάέ Ʉɚɡɚɞɨɫɶںɛɵں
ɱɬɨ ɧɨɫɥʏ ɫɬɨɥɶ ɞɚɬɝɚɝɨ ɫɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚں ɢɦɮɬ
ɛɵ ɤɪʏρɩɤɨρ ɩɪɢɜɹɡɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɴ ɤɴ ɞɪɭɝɭں
ɨɞɧɚɤɨɠɶ ɧʏɬɴ ں ɧɚɩɪڎɬɢɜɴۀۀ ɨɧɢ ɬɨ ɢ ɞʏɥɨ
ɫɫɨɪɢɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɟɨɛɨɸں ɚ ɢɧɨɣ ɪɚɡɴ ɞɚɠɟ
ɩɟɪɟɞɢɪɚɥɢɫɶں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵں
ɜɚɥɨں ɝɨɫɩɨɠɚ ɢɯɴں ɯɨɡɹɣɤɚ ɞɨɦɚ ɝ ɜɨɡɶɦɟɬɴ
ɢɯɴں ɞɥɹ ɭɢɨɬɪɟɛɥɟɧɿɹں ɤɚɤɴ ɜɫʏ ɨɧɢ ɜɨ ɜɫɟ
ɝɨɪɥɨ ɡɚɝɪɟɦɹɬɚ ɞɪɭɝɴ ɧɚ ɞɪɭɝɚڻ ɉɪɢɱɢɧɨɣں
ɠɟ ɢɯɴ ɧɟɫɨɢɚɫɿɹ ɛɵɥɚ ɱɢɫɬɚɹ ɡɚɜɢɫɬɶ ɢ
ɜɵɫɨɤɨɦʏɪɿɟΫ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɤɥɸɱɴ
ɜɨɨɛɪɚɠɚǛɥɴ ɫɟɛʏΫ ɱɬɨ ɨɧɴ ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣں
ɢ ɨɠɢɞɚɥɴ ɜɫɟɝɞɚں ɱɬɨ ɜɨɬɴ ɟɝɨںɬɨ ɢ ɩɨɬɪɟں
ɛɭɸɬɴں ɤɨɝɞɚ ɛɪɚɞɢ ɜɫɸ ɫɜɹɡɤɭۀ ɬɨɦɭںɠɟں
ɧɚ ɤɨɝɨ ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɚɞɚɥɴ ɜɵɛɨɪɴں

ɩɪɨɱɿɟ ɡɚɜɢɫɬɧɢɤɢ ɧɢɤɚɤɴ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɧɚɯɨں
ɞɢɥɢں ɱɬɨ ɢɦɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬڻے

Ɋɚɡɴ ɜɫɹ ɫɜɹɡɤɚǖ ɩɪɨɩɚɥɚں ɢ ɜɫʏ ɤɥɸɱɢ ɛɵɥɢ ɜɴ ɜɟɥɢں
ɱɚɣɲɟɦɴ ɜɨɥɧɟɧɿɢڻ ɋɨɜɫʏɦɴ ɩɪɨɬɢɜɴ ɢɯɴ ɜɨɥɢ ɢ ɠɟɥɚɧɿɹں
ɨɧɢ ɤɚɤɴںɬɨ ɫɤɚɬɢɥɢɫɶ ɡɚ ɤɨɦɨɞɴ ɢ ɩɪɨɜɚɥɢɥɢɫɶ ɬɚɦɴ ɜɫɟɣ
ɤɨɦɩɚɧɿɟɣ ɜɴ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɦɵɲɢɧɭɸ ɧɨɪɭڻ Ɂɞʏɫɶ

ں۞ں۞ں۞ں۞
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ɥɟɠɚɥɢ ɨɧɢ ɜɴ ɩɵɥɢ ɢ ɦɪɚɤʏ ɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɞɚɠɟ ɩɨɲɟɜɟɥɶں
ɧɭɬɶɫɹڻ ɏɨɬɶ ɢɦɴ ɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɢɞɧɨں ɧɨ ɛɵɥɨ ɫɥɵɲں
ɧɨں ɤɚɤɴ ɯɨɡɹɣɤɚ ɧɚɜɟɪɯɭ ɛʏɝɚɥɚ ɩɨ ɤɨɦɧɚɬʏ ɜɡɚɞɴ ɢ ɜɩɟں
ɪɟɞɴں ɢɫɤɚɥɚ ɢ ɝɨɪɶɤɨ ɠɚɥɨɜɚɥɚɫɶں ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬɴ ɧɚɣɬɢ
ɫɜɨɢɯɴ ɤɥɸɱɟɣǕ

Ʉɥɸɱɚɦɴںɠɟ ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɬʏɦɴ ɞɨɫɚɞɧʏɣΫ ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡɴ
ɧɢɯɴ ɡɧɚɥɴں ɤɚɤɴڻɨɧɴ ɜɚɠɟɧɴ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɴڻ ȼɫʏɯɴ ɛɨɥɶɲɟ
ɜɵɯɨɞɢɥɴ ɢɡɴ ɫɟɛɹ ɤɥɝɨɱɴ ɛɬɴ ɝɨɪɤɢ ɞɥɹ ɫɟɪɟɛɪɚڻ

Ắ ȼɨɬɴ ɬɚɤɴ ɛʏɞɚΞĮɝɨɜɨɪɢɥɴ ɨɧɴۀẮɧɵɧɶɱɟ ɤɴ ɨɛʏɞɭΫ
ɡɜɚɧɵ ɝɨɫɬɢں ɚ ɦɟɧɹںɬɨ ɢ ɧʏɬɴΞ ɇɭں ɤɚɤɴ ɢɦɴ ɭɝɨɳɚɬɶ
ɝɨɫɬɟɣ ɛɟɡɴ ɫɟɪɟɛɪɚۄ Ʉɚɤɴ ɢɦɴ ɛɵɬɶ ɛɟɡɴ ɩɪɢɛɨɪɨɜɴ ɢ ɫɨں
ɥɨɧɨɤɴں ɛɟɡɴ ɡɨɥɨɬɵɯɴ ɱɚɣɧɵɯɴ ɥɨɠɟɤɴ ɢ ɫɟɪɟɛɪɹɧɚɝɨ ɫɥɢں
ɜɨɱɧɢɤɚ ɤɴ ɤɨɮɟɸۄ ɗɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɯɨɬɶ ɫɴ ɭɦɚ ɫɨɣɬɢǕ

Ắ Ɍɵ ɜʏɱɧɨά ɜɚɠɧɢɱɚɟɲɶ ɢɡɴ ɩɭɫɬɹɤɨɜɴǕ Ắ ɡɚɦʏɬɢɥɴ
ɤɥɸɱɴ ɨɬɴ ɛʏɥɶɟɜɚɝɨ ɲɤɚɩɚڻẮȻɟɡɴ ɫɟɪɟɛɪɚںɬɨ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ
ɨɛɨɣɬɢɫɶۀ ɜʏɞɶΫ ɟɫɬɶںɠɟ ɢ ɛɭɞɧɢɱɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵں ɢ ɷɬɨ ɧɟ
ɩɨɦʏɲɚɟɬɴ ɝɨɫɬɹɦɴ ɩɨɤɭɲɚɬɶ ɜɫɥɚɫɬɶڻ ɇɨ ɱɬɨ ɦɟɧɹ ɧʏɬɴΫ
ɜɨɬɴ ɷɬɨ ɭɠɶ ɬɨɱɧɨ ɛʏɞɚ ɬɚɤɴ ɛʏɞɚΞ ȼɜɟɱɟɪɭ ɡɚɯɨɞɢɥɚ
ɩɪɚɱɤɚ ɢ ɡɚɛɪɚɥɚ ɫɴ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɝɪɹɡɧɨɟ ɛʏɥɶɟΫ ɚ ɹ ɧɚں
ɜʏɪɧɨ ɡɧɚɸں ɱɬɨ ɛɚɪɵɧɹ ɧɚɲɚ ɧɟ ɜɵɞɚɜɚɥɚ Ǜɟɳɟ ɱɢɫɬɚɝɨ
ɫɬɨɥɨɜɚɝɨ ɛʏɥɶɹẮɜɨɬɴ ɬɭɬɴ ɢ ɞʏɥɚɣΫ ɤɚɤɴ ɡɧɚɟɲɶǕ ɇɟ ɫɚں
ɞɢɬɶɫɹںɠɟ ɝɨɫɬɹɦɴ ɡɚ ɧɟɧɚɤɪɵɬɵɧ ɫɬɨɥɴۄ Ⱦɚ ɛɚɪɵɧɹ ɧɚɲɚ
ɥɭɱɲɟ ɠɢɜɚɹ ɜɴ ɝɪɨɛɴ ɥɹɠɟɬɴǕ ə ɭɜʏɪɟɧɴΫ ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨ
ɦɧʏ ɜɫʏ ɝɥɚɡɚ ɫɟɛʏ ɜɵɩɥɚɱɟɬɴǕ

Ắ Ȼɟɡɴ ɬɟɛɹںɬɨں ɩɨɠɚɥɭɣںǖ ɜɫɟںɠɟ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɜɟɪں
ɧɭɬɶɫɹں Ắ ɩɪɟɪɜɚɥɴ ɩɥɚɤɫɭ ɤɥɸɱɴ ɨɬɴ ɱɭɥɚɧɚۀ Ắ ɧɨ ɦɨɟ
ɨɬɫɭɬɫɬɜɿɟ ɯɨɬɶ ɤɨɝɨ ɨɝɨɪɨɲɢɬɴǕ ȼʏɞɶΫ ɢɦɴ ɬɟɩɟɪɶ ɢ ɨɛʏɞɚά
ɬɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɶǕ ȼɴ ɱɭɥɚɧʏ ɫɬɨɢɬɶ ɜɫɹ ɩɪɨɜɢɡɿɹ ɞɥɹ ɤɭɯɧɢں
ɢ ɬɚɦɴںɠɟ ɜɫʏ ɱɭɞɧɵɹ ɤɭɲɚɧɶɹں ɱɬɨ ɟɳɟ ɜɱɟɪɚ ɢɡɝɨɬɨɜɢɥɢ
ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣڻ

Ắ ɗں ɱɬɨǕẮɫɤɚɡɚɥɴ ɤɥɸɱɴ ɨɬɴ ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɝɨ ɫɬɨɥɚۀẮ
ɨ ɜɚɫɴ ɨɛɨ ɜɫʏɯɴ ɢ ɝɨɪɹ ɦɚɥɨں ɤɚɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɹ ɧɟ ɩɪɨɩɚɥɴǕ
Ʉɭɲɚɧɶɹ ɢ ɜɫɟ ɞɪɭɝɨɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɶں Ắ ɛɵɥɢںɛɵ
ɞɟɧɶɝɢǕ ɇɨ ɜɴ ɬɨɦɴںɬɨ ɢ ɝɨɪɟں ɱɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚɦɤɧɭɬɵ ɦɧɨɸں
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ɢ ɬɟɩɟɪɶں ɤɚɤɴ ɦɟɧɹ ɧʏɬɴΫ ɨɧɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨں ɱɬɨ ɧɢɳɿɟڻ Ȼʏɞά
ɧɹɠɤɢǕ ɯɨɬɶںɛɵ ɦɧʏ ɤɚɤɴںɧɢɛɭɞɶ ɝɨɥɨɫɴ ɩɨɞɚɬɶ ɢ ɩɨɦɨɱɶ
ɢɦɴ ɢɡɴ ɥɢɯɨɣ ɛʏɞɵΞ
Ắ ɉɭɫɬɹɤɢǕẮɫɤɚɡɚɥɴ ɤɥɸɱɴ ɨɬɴ ɩɥɚɬɹɧɚɝɨ ɲɤɚɩɚڻẮ

Ɍɚɤɿɟ ɛɨɝɚɱɢں ɤɚɤɴ ɧɚɲɢ ɝɨɫɩɨɞɚں ɜɟɡɞʏ ɦɨɝɭɬɴ ɡɚɧɹɬɶ ɞɟں
ɧɟɝɴں ɬɨɥɶɤɨںɛɵ ɡɚɯɨɬʏɥɢέ ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟۀ ɢɦɴ ɢɡɴ ɞɨɦɭ
ɧɟɥɶɡɹ ɧɢ ɲɚɝɭۀ ɜʏɞɶΫ ɛɚɪɵɧɹںɬɨ ɟɳɟ ɜɴ ɭɬɪɟɧɧɟɦɴ ɤɨɩɨɬʏ
ɢ ɬɭɮɥɹɯɴں ɢ ɛɟɡɴ ɦɟɧɹ ɟɣ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɶ ɧɢ ɩɥɚɬɶɹں ɧɢ ɦɚɧں
ɬɢɥɶɢǕ ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɭɛɢɜɚɟɬɫɹں ɬɨں ɤɨɧɟɱɧɨں ɨɛɨ ɦɧʏέ

Ɍɭɬɴ ɜɫʏ ɞɪɭɝɿɟ ɤɥɸɱɢ ɧɚɩɚɥɢ ɧɚ ɤɥɸɱɴ ɨɬɴ ɩɥɚɬɹں
ɧɚɝɨ ɲɤɚɩɚں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɝɨںɬɨ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɚɦɵɦɴ
ɧɟɜɚɠɧɵɦɴں ɚ ɨɧɴں ɜɢɲɶں ɩɨɞɧɹɥɴ ɝɨɥɨɜɭ ɜɵɲɟ ɜɫʏɯɴΫ
ɬɨɱɧɨ ɨɛɴ ɟɝɨ ɩɪɨɩɚɠʏ ɜɫɟɝɨ ɛɨɥʏɟ ɝɨɪɸɸɬɴڻ Ɉɧɢ ɡɚɨɪɚɥɢ
ɜɴ ɨɞɢɧɴ ɝɨɥɨɫɴ ɢ ɫɝɨɪɹɱɚ ɧɚɜʏɪɧɨ ɩɟɪɟɞɪɚɥɢɫɶںɛɵں ɟɫɥɢɛɴ
ɦɵɲɢɧɚɹ ɧɨɪɚں ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɡɚɫʏɥɢΫ ɧɟ ɛɵɥɚ ɭɠɶ ɫɥɢɲں
ɤɨɦɴ ɬʏɫɧɚέ

ɇɨ ɜɞɪɭɝɴ ɜɫʏ ɪɚɡɨɦɴ ɡɚɦɨɥɤɥɢں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭɫɥɵɯɚɥɢ
ɧɚɜɟɪɯɭ ɜɴ ɤɨɦɧɚɬʏ ɝɨɥɨɫɴ ɯɨɡɹɣɤɢ ɢ ɧɟ ɯɨɬʏɥɢ ɩɪɨɪɨں
ɧɢɬɶ ɧɢ ɫɥɨɜɚ ɢɡɴ ɬɨɝɨں ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɤɚɠɟɬɴڻ Ʉɚɠɞɵɣ ɤɥɸɱɴ
ɨɠɢɞɚɥɴں ɱɬɨ ɜɨɬɴ ɨɧɚ ɫɬɚɧɟɬɴ ɝɪɨɦɤɨ ɩɥɚɤɚɬɶɫɹ ɨɛɴ ɧɟɦɴ
ɢ ɞɚɫɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɩɨɦɨɠɟɬɴ ɟɦɭ ɜɴ ɩɨɛʏɞʏ ɧɚɞɴ ɞɪɭɝɢɦɢڻ

ɏɨɡɹɣɤɚ ɛɵɥɚ ɧɟ ɨɞɧɚۀ ɤɪɨɦʏ ɟɹ ɲɚɝɨɜɴں ɤɥɸɱɚɦɴ ɛɵɥɢ
ɫɥɵɲɧɵ ɬɹɠɟɥɵɟ ɫɚɩɨɝɢ ɦɭɠɱɢɧɵڻ ȼɨɬɴ ɨɧɚ ɨɩɹɬɶں ɡɚɝɨں
ɜɨɪɢɥɚẮɱɲɲǕ ɫɥɭɲɚɣɬɟǕ

ڻẮں ɇɭں ɜɨɬɴں ɥɸɛɟɡɧʏɣɲɿɣΫ Ắ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɨɧɚں Ắ ɬɟɩɟɪɶ
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɟɛʏ ɨɬɨɦɤɧɭɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧɴ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɡɚɦɨɤɴẮɤɴ
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɫɬɨɥɭۀ ɢ ɹں ɤɨɧɟɱɧɨں ɦɨɝɭ ɪɚɡɫɱɢɬɵɜɚɬɶں ɱɬɨ
ɬɵ ɞɨɫɬɚɜɢɲɶ ɦɧʏ ɧɨɜɵɟ ɤɥɸɱɢ ɫɟɝɨɞɧɹںɠɟ ɜɟɱɟɪɨɦɴ ɢɥɢں
ɧɢɤɚɤɴ ɧɟ ɩɨɡɠɟں ɤɚɤɴ ɡɚɜɬɪɚ ɩɨɭɬɪɭۄ

Ắ Ȼɭɞɶɬɟ ɩɨɤɨɣɧɵں ɫɭɞɚɪɵɧɹںẮɨɬɜʏɱɚɥɴ ɫɥɟɫɚɪɶۀẮ
ɦɨɠɟɬɟ ɧɚ ɦɟɧɹ ɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹڻ Ʉɨɦɭ ɩɪɿɹɬɧɵ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɡɚɦɤɢۄ

Ɂɚɬʏɦɴ ɯɨɡɹɣɤɚ ɫɴ ɫɥɟɫɚɪɟɦɴ ɜɵɲɥɢ ɢɡɴ ɤɨɦɧɚɬɵڻ
Ʉɥɸɱɢںɠɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵ ɢ ɧʏɦɵΫ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ

ɫɨɜɫʏɦɴ ɪɚɫɬɟɪɹɥɢɫɶڻ ɇɨɜɵɟڤ ɤɥɸɱɢǖ Ắ ɫɤɚɡɚɥɚ ɯɨɡɹɣɤɚۀ
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ɫɬɚɥɨ ɛɢɬɶں ɣɯɴ ɨɬɪʏɢɣɲɧΫ ɨɬɵ ɧɢɯɴ ɨɬɪɟɤɥɢɫɶں ɧɟɫɦɨɬɪɹ
ɧɚٿ ɢɯɴ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶǕڻ

Ắ ɂ ɜɨɝɴ ɜɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɥɸɞɫɤɚɹ ɡɚ ɞɜɚɞɰɚɬɢں
ɥɟɬɧɸɸ ɜʏɪɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭǕẮɩɪɨɦɨɞɜɢɥɴ ɧɚɤɨɧɟɰΩ ɫɴ ɝɪɭɫɬɶɸ
ɤɥɸɱɴ ɨɬɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɨɥɚۀ

Ắأ ɇɟɭɹɫɬɨάɠʑμ ɧɚɦɴǛ ɬɟɩɟɪɶ ɜʏɤɢ ɜʏɱɧɵɟά ɬɚɤɴΩ ɢ ɩɪɨɬ
ɥɟɠɚɬɶ ɡɞʏɫɖΥ ɜɴ ɦɵɲɢɧɨɣ ɧɨɪʏς Ắ ɡɚɝɪɟɦʏɹɴΫ ɜɧʏ ɫɟɛɹ
ɨɬےɶ ɞɨɫɚɞɵںں ɤɥɸɱɴ ɨɬɴڻ ɫɟɪɟɛɪɚڻ

Ɉɧɴ ɭɬɚɞɚɥɴڻ ɋɜɹɡɤɚ ɫɬɚɪɵɯɴ ɤɥɸɱɟɣ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜɴ ɦɵں
ɲɢɧɨɣ ɧɨɪʏ ɧɚɜɫɟɝɞɚں ɢ ɬɚɦɴ ɭ ɧɢɯɴ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ
ɫɩɨɪɢɬɶ ɨۀ ɬɨɦɴں ɤɬɨҚ ɲɶ ɧɢɯɴ ɜɚɠɧʏɟή

ΩΩΩΩ
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ɫɬɣɥɶɲں ɢɡɴ ɩɨɫɥʏɞɧɢɯɴ ɫɢɥɴں
ə ɪɚɡɶ ɩɨǛ ɭҚɣɩںɚɦɴ ɛɪɨɞɣɥʏέ
ȽɥɭǛɤɚɹǛ ɧɨɱɶ ɣ ɞɨǛǚɞɶǛ ɪɭɱɴɟɆɴڻ
ɇɺǕ ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ ɧɢ ɡɝɢ ɤɪɭɝɨɦɥʒν
ɇɣ ɫɣɦɵɣ ɫɥɚɛɵɣ ɡɜʏɡɞɧɵɣ ɥɭɱɴ
Ɇɧʏ ɧɟ ɦɟɪɰɚɥɴ ɢɡɴ ɱɟɪɧɵɯɴ ɬɭɱɴڻ
Ɍɭɬɴۀ ɜɫɬɚɥɬɿ ɣ ɜɵɪɨɫɴǛ ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɣ
ȾɨɦɢɧɨǛ ɫɴ ɜȺɝɜʏɫɤɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣں
ɂ ɢɡɧɵɜɚɸɳɿɣ ۠گ۝ۚ ɜǛɡɈɪǛɖ

ɍɡɧɚɥɴ ɜɴ ɧɟɦɴ ɩɨǛɫɬɛɹɥɵɣ ɞɜɈɪʏέ
ȻɥɚɝɨɞɚɪɟɧɶɟںɹɟɟǛں Ɍɜɨɪɟɰɴۀ
Ɉɬɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ ɇɚɤɨɧɟɰɴɿ
ə ɩɨɫɬɭɱɚɥɫɹ ɭ ɜɨɪɨɬɴڻ
Ɂɚɞɜɢɠɤɚ ɳɺɥɤɧɭɥɚẮɣ ɜɈɬʏ
ɋɜɟɪɤɧɭɥɢ ɡɥɨɛɧɨ ɞɜɚ ɝɅɣɡɤɚۀ
Ɇɟɠɴ ɧɢɯɴẮɧɨɫɢɿɰɟ ɫɬɚɪɢɤɚǕ ڻ

ںɂɲɶڤ ɪɚɫɲɭɦʏɅɫɹ ɤɚɪɚɩɭɣɴǕ
ɑɟɝɨ ɬɟɛʏ ɢ ɤɬɨ ɬɵں ɧɭںɫɴۄǖ

Ắ Ɉɬɟɰɴڤ ɪɨɞɧɨɣǕǖ ɜɡɦɨɥɢɥɫɹ ɹں
ɏɨɬɶڤ ɧɚ ɧɨɱɶ ɩɪɿɸɬɢ ɦɟɧɹڻǖ

Ɉɧɴ ɫɬɪɚɧɧɨ ɬɚɤɴ ɡɚɯɨɯɨɬɚɥɴۀ
Ⱦɚڤ ɞɨɦɨɜɵɯɴ ɬɵ ɧɟ ɜɢɞɚɥɴۄ

ȼʏɞɶΫ ɧɚ ɫɦɟɪɬɶ ɩɟɪɟɬɪɭɫɢɲɶں ɱɚɣۄǖ
Ắ ɇɟڤ ɫɬɪɭɲɭۀ ɭɝǛɨɥɈɃɴ ɥɢɲɶ ɞɚɣڻǖ



ɕȱɊɔ ɞɨɦɨɜɵɯɴڻ

Ắ ɇɟڤ ɫɬɪɭɫɢɲɶۄ Ɍɚɤɴ ɜɨɣɞɢں ɞɪɭɠɨɤɴۀ
Ɍɨɝɞɚ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɤɴڻǖ Ắ

ȼɩɭɫɬɢɥɴڻ ɉɪɢ ɫɜʏɬʏ ɧɨɱɧɢɤɚ
ں ə ɪɚɡɝɥɹɞʏɥɴ ɬɭɬɴ ɫɬɚɪɢɤɚۀ

ɋʏɞɨɣ ɢ ɯɭɞɟɧɶɤɿɣ ɬɚɤɨɣۀ
ɇɨں ɨɤɚɡɚɥɨɫɹں ɧɟ ɡɥɨɣۀ
ɂ ɧɚɤɨɪɦɢɥɴں ɢ ɧɚɩɨɢɥɴں
Ɉ ɜɫɟɦɴ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɢɥɴۀ
ɂ ɥʏɬɴ ɤɚɤɢɯɴں ɢ ɤɚɤɴ ɭɱɭɫɶڻ
ɉɨɬɨɦɴ ɩɨɜɟɥɴ ɜɴ ɤɨɦɨɪɤɭۀ

ںɫɴںɇɭڤ
Ʉɨɥɶ ɯɨɱɟɲɶ ɬɵ ɡɚɫɧɭɬɶ ɬɟɩɟɪɶں
Ɍɚɤɴ ɧɟ ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɣ ɜɴ ɬɭ ɞɜɟɪɶۀ
ɇɚɫɬɚɥɴ ɭɪɨɱɧɵɣ ɱɚɫɬں ɞɭɯɨɜɴڻ
ɉɪɨɳɚɣں ɫɵɧɨɤɴ ɦɨɣں ɛɭɞɶ ɡɞɨɪɨɜɴڻ ɤ

ȼɴ ɩɨɫɬɟɥɶ ɭɥɟɝɫɹ ɹں ɩɪɢɬɢɯɴں
ɇɨ ɝɥɚɡɴ ɧɟ ɫɦʏɥɴ ɫɨɦɤɧɭɬɶ ɫɜɨɢɯɴڻ
Ƚɭɫɬɨɣں ɛɟɡɦɨɥɜɧɵɣ ɦɪɚɤɴ ɜɨɤɪɭɝɴں
Ⱥ ɡɚ ɫɬʏɧɨɸ ɪɹɞɨɦɴẮɫɬɭɤɴں
ɂ ɝɚɦɴں ɢ ɝɪɨɦɴں ɩɪɹɦɨɣ ɫɨɞɨɦɴں
ȿںɚɤɴںɛɵ ɜɟɫɶ ɞɨɦɴ ɩɨɲɟɥɴ ɜɟɪɯɴ ɞɧɨɦɴڻ
Ɍɨ ɩɨɫɤɪɟɛɟɬɴں ɬɨ ɩɪɨɫɤɪɢɩɢɬɴں
Ɍɨ ɩɨɞɛʏɠɢɬɴΫ ɬɨ ɨɬɛʏɠɢɬɴΫ
Ɍɨ ɩɪɨɦɟɥɶɤɧɟɬɴ ɧʏɦɨɣ ɬɨɥɩɨɣ
Ɍʏɧɟɣ ɤɚɤɢɯɴںɬɨ ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɣڻ
ȺɣǕ ɤɬɨںɬɨ ɡɚ ɧɨɝɭ ɪɜɚɧɭɥɴۀ
ȺɣǕ ɤɬɨںɬɨ ɡɚ ɭɯɨ ɳɢɩɧɭɥɴڻ
Ɍɭɬɴ ɞɟɪɧɟɬɶں ɬɚɦɴ ɩɨɬɟɪɟɛɢɬɶں
ɋɴ ɩɨɫɬɟɥɢ ɬɚɤɴ ɢ ɜɨɥɨɱɢɬɴں
ɂں ɫɥɨɜɨɦɴں ɤɚɤɴẮɧɟ ɡɧɚɸ ɫɚɦɴں
ɉɨɜɨɥɨɤɥɨ ɦɟɧɹ ɤɴ ɞɜɟɪɹɦɴڻ

Ƚɥɹɠɭ ɹ ɜɴ ɳɟɥɤɭۀ ɥɭɧɧɵɣ ɫɜʏɬɴ
Ɇɧʏ ɨɫɜʏɳɚɟɬɴ ɤɚɛɢɧɟɬɴ



ɁȱȱɊɔ ɞɨɦɨɜɵɯɴڻ

ȼɟɫɶ ɜɴ ɩɨɥɤɚɯɴں ɚ ɧɚ ɧɢɯɴ ɜɨɤɪɭɝɴ
Ƚɨɪɲɤɢں ɤɭɜɲɢɧɵں ɮɥɹɠɤɢڻڻڻ ȼɞɪɭɝɴẮ

ȼɫɟ ɜɡɜɨɪɨɯɧɭɥɨɫɶں
ȼɫɟ ɜɫɬɪɟɩɟɧɭɥɨɫɶǕ
ɉɨɲɥɚ ɡɚɛɚɜɚۀ
ɑɬɨ ɧɢ ɩɨɫɭɞɚẮں
Ɍɨ ɧɨɫɴ ɥɭɤɚɜɨ
Ƚɥɹɞɢɬɴ ɨɬɬɭɞɚۀ
ɑɬɨ ɬɤɚɥɶɱɢɤɴںɩɥɨɲɤɚẮ

Ầ Ɍɨ ɦɚɥɶɱɢɤɴںɤɪɨɲɤɚۀ
ɑɬɨ ɩɭɡɵɪɟɱɟɤɴẮ
Ɍɨ ɲɚɥɭɧɨɱɟɤɴں
ɑɬɨ ɛɚɧɤɚں ɫɬɤɥɹɧɤɚں
Ƚɨɪɲɟɱɟɤɴں
ɄɪɭɠɤɚẮ
Ɍɨ ɱɟɥɨɜʏɱɟɤɴΫ
ɀɢɜɚɹ ɞɭɲɤɚڻ

ɂ ɫɴ ɝɢɤɨɦɴں
ɂ ɫɴ ɤɪɢɤɨɦɴں
ɂɡɴ ɩɥɨɲɤɢں
ɂɡɴ ɤɪɭɠɤɢں
Ʉɚɤɴ ɦɨɲɤɢں
Ʉɚɤɴ ɦɭɲɤɢں

ȽȽɨɜɵɩɨɥɡɥɢ ɤɪɨɲɤɢں
ɉɨɜɵɥʏɡɥɢ ɞɭɲɤɢں
ɂ ɫɬɚɜɢɥɢ ɧɨɠɤɢ

Ⱦɪɭɝɴ ɞɪɭɠɤʏν
ɂ ɪɨɩɨɬɴں
ɂ ɳɨɩɨɬɴں
ɂ ɝɪɨɯɨɬɴں
ɂ ɯɨɯɨɬɴں
ɂ ɩɢɫɤɴں
ɂ ɜɢɡɝɴǕ



ɆȱɊɔ ɞɨɦɨɜɤɿɯɴڻ

Ɍɭɬɴ ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɥɨɫɴ ɜɧɭɳɢɯɟɞɶɧɵɦɴ ɬɨɧɨɦɴ
ɋɤɨɦɚɧɞɨɜɚɥɴۀ ں

ɋɦɢɪɧɨڤ ɜɵ ɥɪɟɞɴ ɈɛےɲɨɦɴǕǖ

ɂ ɲɨɪɨɯɴ ɳɢɯɴں
ȼɨ ɮɪɨɧɬɴ ɦɟɥɸɡɝɚ ɦɨɹڻ ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɥɭɲɧɨں ۃ
ɂ ɩɨɞɞɚɧɧɵɦɴ ɬɚɤɴ ɝɪɜɨɪɢɥɴ ɛɥɚɝɨɞɭɲɧɨ

ɐɚɪɟɤɴ ɞɨɦɪɜɵɯɴۀ
ڻ ŗɉɪɢɜʏɬɫɬɜɭɝɨ ɜɚɫɴں ɦɨɢ ɜʏɪɧɵɟ ɞɪɭɝɢں

Ʌɸɛɟɡɧɶɬɹ ɞʏɬɢΫέ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɥɭɝɢǕ
ɂɫɩɪɚɜɧɨ ɫɨ ɜɫʏɯɴ ɦɟɪɢɞɶɚɧɨɜɴ ɡɟɦɥɢ
ɋɸɞɚ ɜɵ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɦɨɢ ɡɨɜɴ ɩɪɢɬɟɤɥɢڻ
ȼɵں ɝɟɧɿɢ ɜɨɡɞɭɯɚں ɫɨɥɧɰɚ ɢ ɫɜʏɬɚ
ǜɉɨɤɥɨɧɨɦɴ ɨɬɜʏɬɢɥɢ ɫɢɥɶɮɵ ɧɚ ɷɬɨ۶ں
ȼɵں ɝɟɧɿɢ ɪʏɤɴ ɢ ɨɡɟɪɴ ɢ ɦɨɪɟɣ
ǜɌɨɥɩɚ ɩɪɟɤɥɨɧɢɥɚɫɶ ɪɭɫɚɥɨɤɴ ɢ ɮɟɣ۶ں
ȼɵں ɝɟɧɿɢ ɩɥɚɦɟɧɢں ɫɢɥɵ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣǛڻǛڻǛڻǛڻ ڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻڻ
ǜɊɨɣ ɝɧɨɦɨɜɴ ɫɤɥɨɧɢɥɫɹ ɫɴ ɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɪɨɦɧɨɣ۶ں
Ⱦɨɡɨɪɨɦɴ ɩɪɨɲɟɥɴ ɹ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɧɨɱɶۀ
ɍɬʏɲɢɬɶ ɝɞʏ ɟɫɬɶ ɜɚɦɴ ɢ ɟɫɬɶ ɝɞʏ ɩɨɦɨɱɶڻ
ȼɨɬɴ ɜɴ ɞɭɲɧɨɣ ɤɨɦɨɪɤʏ ɥɟɠɢɬɴ ɧɚ ɤɪɨɜɚɬɤʏ
Ȼɨɥɶɧɚɹ ɦɚɥɸɬɤɚẮɞɪɪɠɢɬɴ ɜɴ ɥɢɯɨɪɚɞɤʏμ
ɋɤɨɪʏɣ ɭɬɨɥɢɬɟںɤɚ ɠɚɠɞɭ ɛɨɥɶɧɨɣ
ɐʏɥɟɛɧɵɦɴ ɧɚɩɢɬɤɨɦɴẮɠɢɜɨɸ ɜɨɞɨɣڻ
ȼɨɬɴ ɪɚɧɟɧɵɣ ɜɨɢɧɴ ɧɚ ɩɨɥʏ ɫɪɚɠɟɧɶɹۀ
ȼɚɪɢɬɟںɤɚ ɬɪɚɜɵں ɜɚɪɢɬɟ ɤɨɪɟɧɶɹڻǛ
ɑɬɨɛɴےɜɴ ɪɚɧɭ ɟɥɟɹ ɟɦɭ ɧɚɤɪɨɩɢɬɶں ڻ
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ ɫɵɧɚ ɨɩɹɬɶ ɩɨɞɚɪɢɬɶڻ
ȼɨɬɴ ɦɚɬɶ ɢɡɧɵɜɚɟɬɴں ɢ ɫɦɟɪɬɶ ɭɠɟ ɫɬɪɨɝɨ
Ƚɥɹɞɢɬɴ ɢɡɴںɡɚ ɞɜɟɪɢ ɢ ɠɞɟɬɴڻɭ ɩɨɪɨɝɚۀ
Ƚɨɧɢɬɟ ɡɥɨɞʏɣɤɭΫέ ɝɨɧɢɬɟ ɫɤɨɪʏɣΞ
ɋɩɚɫɢɬɟ ɛɟɡɰʏɧɧɭɸ ɦɚɬɶ ɞɥɹ ɞʏɬɟɣέ
ȼɨɬɴ ɫɬɚɪɟɰɴں ɜɨɬɴ ɞʏɜɚΫ ɜɨɬɴ ɸɧɨɲɚ ɫɬɪɚɠɞɟɬɴں
Ɉɬɴ ɜɚɫɴ ɨɬɴ ɨɞɧɢɯɴ ɢɫɰʏɥɟɧɿɹ ɠɚɠɞɟɬɴں



ۉگںۉۋ ɞɨɦɨɜɵɯɴڻ

Ɉɬɴ ɞɨɛɪɵɯɴ ɞɭɯɨɜɴں ɛɥɚɝɨɞǚɬɟɥɶɧɵɯɴ ɮɟɣڻڻڻ
ȻʏɝɢɬɟΞ ɫɩɚɫɚɣɬɟǕ ɠɢɜʏɟΫ ɞɪɭɠɧʏɣΞΟ

Ʌɢɳɴ ɫɤɨɦɚɧɞɨɜɚɥɴ ɬɚɤɴ
ɂɦɴ ɰɚɪɺɤɴں

Ʌɢɲɶ ɩɟɪɫɬɨɦɴ ɩɨɞɚɥɴ ɡɧɚɤɴںẮ
ں ɋɨ ɜɫʏɯɴ ɧɨɝɴ

Ʉɪɨɲɤɢ ɜɪɨɡɶ ɪɚɡɦɟɬɚɥɢɫɶں
ɉɨ ɭɝɥɚɦɴ ɪɚɡɛʏɠɚɥɢɫɶέ
ɇɟ ɩɪɨɲɥɨ ɞɜɭɯɴ ɦɢɧɭɬɴẮ
ȼɫʏ ɨɩɹɬɶ ɭɠɟ ɬɭɬɴں
ȼɫɹɤɿɣ ɬɚɳɢɬɴ ɫɜɨɣ ɤɥɚɞɴۀ
ɑʏɦɴ ɛɨɝɚɬɴں ɬʏɦɴ ɢ ɪɚɞɴڻ Ǜ

ȼɩɟɪɟɞɢ ɜɫʏɯɴ ɢɞɟɬɴ ɩɨɬɨɝɨɧɧɵɣ ɒɚɥɮɟɣ
ɋɴ ɧɚɞɭɲɟɧɧɨɣ ɞɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɟɫɬɪɢɰɟɣ ɫɜɨɟɣ

ɄɚɦɨɥɲɥɥɨɣںɊɨɦɚɲɤɨɣۀ
ȼɫɥʏɞɴ ɛɪɟɞɟɬɴں ɫɩɨɬɵɤɚɹɫɶں ɦɟɱɬɚɬɟɥɶɧɵɣ Ɇɚ

ɋɴ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɿɹ ɱɚɲɤɨɣۀ
ȼɨɬɴ ɜɚɥɢɬɴ ɫɴ ɧɢɤɨɬɢɧɨɦɴ ɩɨɱɬɟɧɧɵɣ Ɍɚɛɚɤɴ

ǜɊɚɫɱɢɯɚɥɢɫɶ ɬɭɬɴ ɩɪɨɱɿɹ ɬɪɚɜɵں
Ⱥ ɰɚɪɺɤɴ ɩɨɠɟɥɚɥɴۀ Ȼɭɞɶɬɟڤ ɡɞɪɚɜɵǕǖ۶ۀ

ȼɨɬɴ ɛʏɝɭɬɴΫ
ȼɨɥɨɤɭɬɴ

Ʌɭɱɲɿɣ ɰɜʏɬɴ ɫɜɨɣ ɢ ɫɨɤɴ
Ω ɂ ɤɪɚɫɚɜɟɰɴ ȼɶɸɧɨɤɴں
ɂ ɧɚɪɹɞɧɚɹ ɦɨɞɧɢɰɚںɬɪɚɜɤɚ

Ƚɨɪɟɱɚɜɤɚۀ



ɆȱɊɔ ɞɨɦɨɜɵɯɴڻ ■ڌ

ȼɨɬɴ ɩɪɢɩɥɺɥɫɹں ɲɚɬɚɹɫɶں ɢ ɩɶɹɧɵɣ ɛɭɹɧɶẮ
Ȼɟɡɲɚɛɚɲɧɵɣ Ⱦɭɪɦɚɧɴۀ

ȼɨɬɴ Ⱥɜɪɚɧɴں
ɗɬɨɬɴ ɉɨɫɥɚɧɧɵɣڤ Ȼɨɠɿɣǖۀ
ȼɨɬɴ ɝɪɢɛɨɜɴ ɰʏɥɵɣ ɯɨɪɴں
ȼɨ ɝɥɚɜʏẮɆɭɯɨɦɨɪɴ

Ʉɪɚɫɧɨɪɨɠɿɣڻ

Ʉɚɪɥɵںɝɧɨɦɵ ɦɟɠɴ ɬʏɦɴά ɦɨɥɱɚɥɢɜɨ ɧɟɫɭɬɴ
ɂɡɴ ɫɜɨɢɯɴ ɬɚɣɧɢɤɨɜɴ ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɵɯɴ

Ɋɚɡɧɵɯɴ ɪɭɞɴ
ɂ ɫɨɥɟɣ ɞɪɚɝɨɰʏɧɧɵɯɴέ

ɇɚɩɨɫɥʏɞɨɤɴΫ ɤɨɝɞɚ ɱɚɪɨɞʏɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɿɪɴ
ȼɟɫɶ ɭɠɶ ɫɬɟɤɫɹں ɹɜɢɥɢɫɶ ɞɜɚ ɛɪɚɬɰɚẮ

ȼɟɪɬɨɩɪɚɯɴ Ⱥɥɤɨɝɨɥɶ ɢ ɥɟɬɭɱɿɿ ɗʑɢɪɴμ
Ʉɨɦɭڤ ɧɚɞɨ ɧɚɫɴۄ ɪɚɞɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹǕǖ



ɆȱɊɔ ɞɨɦɨɜɵɯɴڻ ҚҰҜ

ɂ ɩɨɲɥɚںɠɟ ɜɨɡɧɹ ɬɭɬɴẮɩɨɬʏɯɚȽ
Ɂɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɡɹɥɢɫɶں ɤɚɤɴ ɞɥɹ ɫɦʏɯɚμ

Ɋɭɞɵ ɫɦɚɱɢɜɚɥɢں
Ʌɨɦɨɦɴ ɫɤɚɥɵɜɚɥɢڻں
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɥɢں
Ɋɚɫɤɨɥɚɱɢɜɚɥɢں
ɉɟɪɟɦɚɥɵɜɚɥɢںں
ɂɡɴ ɫɬɪɭɱɟɱɤɨɜɴڻ
Ⱦɚ ɦʏɲɟɱɤɨɜɴΫ
ɂɡɴ ɤɨɫɬɹɧɨɤɴ
Ⱦɚ ɫʏɦɹɧɨɤɴΫ
ɂɡɴ ɤɭɛɵɲɟɤɴ
Ⱦɚ ɢɡɴ ɲɢɲɟɤɴẮ
Ɇɟɞɴ ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɥɢ
Ⱦɚ ɜɵɩɥɚɜɥɢɜɚɥɢں
ɂɡɴ ɤɨɪɟɧɶɟɜɴ
Ⱦɚ ɢɡɴ ɦɨɱɟɤɴں
ɂɡɴ ɱɟɪɟɧɶɟɜɴ
Ⱦɚ ɢɡɴ ɩɨɱɟɤɴں
ɂɡɴ ɥɢɫɬɨɱɤɨɜɴں
Ʌɟɩɟɫɬɨɱɤɨɜɴ
Ɇɨɬɵɥɶɤɨɜɵɯɴں
əɡɵɱɤɨɜɵɯɴں
Ɍɨɥɫɬɨɝɭɛɱɚɬɵɯɴ ں
Ⱦɥɢɧɧɨɬɪɭɛɱɚɬɵɯɴ ں
Ɇɟɥɤɨɤɨɥɶɱɚɬɵɯɴ ں
ɄɨɥɨɤɨɥɶɱɚɬɵɯɴẮ
ɋɨɤɴ ɜɵɫɚɫɵɜɚɥɢ
Ⱦɚ ɜɵɜɚɪɢɜɚɥɢں
Ⱦɪɨɜɴ ɩɨɞɛɪɚɫɵɜɚɥɢں
Ⱦɚ ɜɵɩɚɪɢɜɚɥɢۀ
ɉɟɪɟɬɚɫɤɢɜɚɥɢں
ɉɟɪɟɤɚɱɢɜɚɥɢں

ҚҜҚҜҚҜҚҜ



ҚҰڽ ɳɜɴ ɞɨɦɨɜɵɯɴڻ

ȼɵɩɨɥɚɫɤɢɜɚɥɢں
Ɂɚɤɨɥɚɱɢɜɚɥɢ ۀ
ȼɴ ɫɬɤɥɹɧɤɚɯɴ ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɥɢں
ɂɟɪɟɦʏɲɢɜɚɞɢΫ
ɉɵɥɶ ɨɛɦɚɯɢɜɚɥɢڻ
ɉɟɪɟɜʏɲɢɜɚɥɢΫ
Ɂɚɩɟɱɚɬɵɜɚɥɢ
Ⱦɚ ɨɛɦɚɬɵɜɚɥɢڻ

Ⱥ ɜɨɤɪɭɝɴ ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɿɹ
ɑɭɬɶ ɞɵɯɚɧɿɹ
ɇɟ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɥɢڻ

Ɉɛɟɪɨɧɴںɠɟ ɦɟɬɚɥɫɹں ɪɚɡɜʏɞɵɜɚɥɴΫ
ȼɫʏάɥɢ ɩɨɪɰɿɢ

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜɴ ɞɨɥɠɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɿɢں
ȼɫɹɤɨɣ ɫɦʏɫɢέ ɨɬɜʏɞɵɜɚɥɴΫ

Ⱦɚ ɜɵɫɦɚɤɢɜɚɥɴں
ɋɜɨɢɦɴ ۝ۤۙǖۗۙیڤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɚɤɢɜɚɥɴڻ

ɇɟ ɭɫɩʏɥɴ ɹ ɟɳɟ ɯɨɪɨɲɟɧɟɱɤɨ
ɉɪɢɝɥɹɞʏɬɶɫɹΫ ɨɱɧɭɬɶɫɹ ɦɚɥɟɧɟɱɤɨں
Ʉɚɤɴ ɪɚɛɨɬɵ ɭɠɶ ɜɫʏ ɛɵɥɢں ɫɩɪɚɜɥɟɧɵۀ
ɉɨɪɨɲɤɢ ɢ ɦɢɤɫɬɭɪɵ ɩɪɢɩɪɚɜɥɟɧɵں
Ɂɨɥɨɬɵɹ ɩɢɥɸɥɢ ɧɚɤɚɬɚɧɵں

ɋɜɟɪɬɤɢ ɫɦɚɬɚɧɵں
Ɇɚɡɢ ɫɦɚɡɚɧɵں



ɕȱɊɔ ɞɨɦɨɜɵɯɴڻ

ȼɫʏάɬɨ ɺɬɤɥɹɧɨɱɤɢǛں
ɬɿɷǛں۝ۗ۝۠ۚ ɛɚɧɨɱɤɢǖ
əɪɥɵɱɺɱɤɚɦɣ
Ⱦɚ ɩɲɭɪɨɱɤɚɵɣ Қ

ҚҰھ

ɉɟɪɟɜɹɡɚɧɵۀ
ȼɴ ɹɪɥɵɤɚɯɴںɠɟں ɤɨɦɭ ɤɚɤɴ ɩɪɢɤɚɡɚɧɨں
ɑɢɫɥɨ ɥɨɠɟɤɴ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨڻ

ҚҜΩ



ҚҰң ɆȱɊɔ ɞɨɦɨɜɵɯɴڻ

Ɉɛɟɪɨɧɴ ɥɢɲɶ ɝɥɹɞʏɥɴ ɞɚ ɩɨɝɥɹɞɵɜɚɥɴں
Ɍɨɥɶɤɨ ɪɭɤɭ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɥɴں
ɉɪɢɝɨɜɚɪɢɜɚɥɴ ۀ

ɛɵںɉɨɦɨɝɥɨڤ ɥɢɲɶ ɬɚɤɴں ɤɚɤɴ ɡɚɜɚɪɢɜɚɥɴǕǖ

Ɍɭɬɴ ɩɪɨɛɢɥɨ ɱɚɫɴẮɢ ɜɢɞʏɧɶɟ
Ɋɚɡɫʏɹɥɨɫɶ ɜɴ ɬɨɠɟ ɦɝɧɨɜɟɧɶɟڻ

ə ɫɧɨɜɚ ɜɴ ɩɨɫɬɟɥɢں ɢ ɩɪɟɠɧɹɹ ɦɝɥɚ
ȼɴ ɤɨɦɨɪɤʏ ɜɨɤɪɭɝɴڻ ɇɨ ɹ ɦɵɫɥɢɥɴۀ ɏɜɚɥɚڤ

Ɍɨɦɭں Ʉɬɨ ɛɨɥɶɧɵɦɴ ɢɫɰʏɥɟɧɶɟ
ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɹɞɨɜɴ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯɴ ɞɚɟɬɴں
ɂɡɴ ɬɥʏɧɚ ɢ ɩɚɝɭɛɵ ɠɢɡɧɶ ɫɨɡɞɚɟɬɴڻ

ɑɬɨɛɴ ɦɿɪɴ ȿɝɨ ɩɨɦɧɢɥɴ ɢ ɫɥɚɜɢɥɴ۶ں
Ɉɧɴ ɞɨɛɪɵɯɴ ɞɭɯɨɜɴ ɤɴ ɧɚɦɴ ɩɪɢɫɬɚɜɢɞɴڻǖ

Ɍɚɤɴ ɝɞʏάɠɟΫ ɫɤɚɠɢɬɟں ɹ ɧɨɱɶںɬɨ ɩɪɨɜɟɥɴۄ
ɍ ɞɨɛɪɵɯɴ ɞɭɯɨɜɴ ɱɟɥɨɜʏɤɚΫ
ȼɨɥɲɟɛɧɢɤɨɜɴ ɧɚɲɟɝɨ ɜʏɤɚν

ɉɨɭɬɪɭں ɧɚ ɭɥɢɰɭ ɜɵɣɞɹں ɩɪɨɱɟɥɴ
ə ɧɚɞɩɢɫɶ ɧɚɞɴ ɜɯɨɞɨɦɴۀ



ɆȺɅȿɇɖɄȺəɆȺɅȿɇɖɄȺəɆȺɅȿɇɖɄȺəɆȺɅȿɇɖɄȺə ȽɈɊȻɍɇɖəڻȽɈɊȻɍɇɖəڻȽɈɊȻɍɇɖəڻȽɈɊȻɍɇɖəڻ

ɳɳɳɳ

ɢɥɚںɨɵɥɚ ɭ ɫɜɨɟɧ ɦɚɬɟɪɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ
ɞɨɱɤɚں ɬɚɤɚɹ ɤɪɨɯɨɬɧɚɹ ɢ ɛɥʏɞɧɟɧɶɤɚɹΫέ
ɞɚ ɢ ɤɨɣάɱʏɦɴ ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɨɬɴ ɞɪɭɝɢɯɴ
ɞʏɬɟɣν ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɦɚɬɶ ɜɵɯɨɞɢɥɚ

ɫɴ ɧɟɸ ɢɡɴ ɞɨɦɭں ɧɚɪɨɞɴں ɱɚɫɬɨ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹں έɝɥɹɞʏɥɴ
ɜɫɥʏɞɴ ɡɚ ɦɚɥɸɬɤɨɣ ɢ ɨɱɟɦɴںɬɨ ɲɟɩɬɚɥɫɹڻ Ʉɨɝɞɚںɠɟ ɞʏɜɨɱɤɚ
ɡɚɬʏɦɴ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɚں ɩɨɱɟɦɭ ɧɚ ɧɟɟ ɬɚɤɴ ɫɬɪɚɧɧɨ ɫɦɨɬɪɹɬɴۄ
ɦɚɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜʏɱɚɥɚμ

Ắ Ⱥ ɩɨɬɨɦɭں ɜʏɪɧɨΫ ɱɬɨ ɭ ɬɟɛɹ ɬɚɤɨɟ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨɟ
ɩɥɚɬɶɢɰɟڻ



ҚҰү ɆȺɅȿɇɖɄȺə ȽɈɊȻɍɇɖəڻ

ɇɨں ɩɨ ɩɪɢɯɨɞʏ ɞɨɦɨɣں ɦɚɬɶ ɛɪɚɥɚ ɞɨɱɤɭ ɧɚ ɪɭɤɢں ɰʏɥɨά
ɜɚɥɚ ɟɟ ɛɟɡɴ ɤɨɧɰɚ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥɚۀ

Ắ Ɇɢɥɚɹ ɬɵ ɦɨɹں ɞɭɲɟɱɤɚں ɚɧɝɟɥɶɱɢɤɴ ɦɨɣǕ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬɴ
ɫɴ ɬɨɛɨɸں ɤɨɝɞɚ ɹ ɭɦɪɭۄ ɇɢɤɬɨں ɞɚɠɟ ɢ ɩɚɩɚ ɬɜɨɣں ɧɟ
ɡɧɚɟɬɴں ɱɬɨ ɬɵ ɡɚ ɚɧɝɟɥɴ Ȼɨɠɿɣڻ

Ɋɚɡɴ ɦɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɫɯɜɨɪɚɥɚɫɶں ɚ ɧɚ ɞɟɜɹɬɵɣ ɞɟɧɶ ɢ
ɩɨɦɟɪɥɚڻ Ɉɬɟɰɴ ɞʏɿɡɨɱɤɢ ɜɴ ɨɬɱɚɹɧɶɢ ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɤɴ ɨɞɪɭ ɩɨں
ɤɨɣɧɢɰɵ ɢ ɯɨɬʏɥɴΫ ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɩɨɯɨɪɨɧɢɥɢ ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɧɟɸڻ
ɇɨ ɞɪɭɡɶɹ ɫɬɚɥɢ ɭɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɢ ɭɬʏɲɚɬɶ ɟɝɨۀ ɢ ɜɨɬɴڻɨɧɴ
ɭɫɩɨɤɨɢɥɫɹں ɚ ɝɨɞɴ ɫɩɭɫɬɹ ɜɡɹɞɴ ɫɟɛʏ ɞɪɭɝɭɸ ɠɟɧɭں
ɢ ɤɪɚɫɢɜʏɟέ ɢ ɦɨɥɨɠɟں ɢ ɛɨɝɚɱɟ ɩɟɪɜɨɣں ɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɬɚɤɭɸ
ɞɨɛɪɭɸڻ

ǖ ɋɴ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴں ɤɚɤɴ ɩɨɦɟɪɥɚ ɟɹ ɦɚɬɶں ɞʏɜɨɱɤɚ ɫɴ ɭɬɪɚ
ɞɨ ɜɟɱɟɪɚ ɫɢɞʏɥɚ ɞɨɦɚ ɧɚ ɩɨɞɨɤɨɧɧɢɤʏν ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ
ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɲɟɥɴ ɫɴ ɧɟɸ ɝɭɥɹɬɶڻ Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ ɟɳɟ ɛɥʏɞɧʏɟΫ
ɚ ɜɵɪɨɫɬɢẮɬɚɤɴ ɜɴ ɩɨɫɥʏɞɧɟɦɴ ɝɨɞɭ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɜɵɪɨɫɥɚڻ

Ʉɨɝɞɚںɠɟ ɩɪɢɲɥɚ ɜɴ ɞɨɦɴ ɧɨɜɚɹ ɦɚɬɶں ɞʏɜɨɱɤɚ ɩɨɞɭں
ɦɚɥɚۀ ںɇɭڤ ɬɟɩɟɪɶ ɦɵ ɨɩɹɬɶ ɩɨɣɞɟɦɴ ɝɭɥɹɬɶں ɡɚ ɝɨɪɨɞɴں
ɩɨ ɬɟɩɥɨɦɭ ɫɨɥɧɵɲɤɭں ɩɨ ɭɫɵɩɚɧɧɵɦɴ ɞɨɪɨɠɤɚɦɴں ɝɞʏ ɪɨں
ɫɬɭɬɴ ɬɚɤɿɟ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɤɭɫɬɵ ɢ ɰɜʏɬɵΫ ɢ ɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤɴ ɦɧɨɝɨ
ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɵɯɴ ɥɸɞɟɣڻ ǖ

Ⱥ ɠɢɥɢ ɨɧɢ ɜɴ ɦɚɥɟɧɶɤɨɦɴں ɬʏɫɧɛɦɴ ɩɟɪɟɭɥɤʏΫ ɤɭɞɚ
ɫɨɥɧɰɟ ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɥɨ ɪʏɞɤɨΫ ɢ ɝɞʏΫ ɩɪɢɫʏɜɴ ɧɚ ɩɨɞɨɤɨɧɧɢɤɴں
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɢɞʏɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɨɱɨɤɴ ɝɨɥɭɛɚɝɨ ɧɟɛɚں ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ
ɧɨɫɨɜɚɝɨ ɩɥɚɬɤɚڻ ɂ ɬɨɱɧɨں ɧɨɜɚɹ ɦɚɬɶ ɭɯɨɞɢɥɚ ɢɡɴ ɞɨɦɭ
ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶں ɩɟɪɺɞɴ ɨɛʏɞɨɦɴ ɢ ɩɨɫɥʏ ɨɛʏɞɚέ ɉɪɢ ɷɬɨɦɴ
ɨɧɚ ɧɚɞʏɜɚɥɚ ɜɫɟɝɞɚ Ǜɩɪɺɧɚɪɹɞɧɨɟ ɩɟɫɬɪɨɟ ɩɥɚɬɶɟں ɤɭɞɚ ɧɚں
ɪɹɞɧʏɟΫ ɱʏɦɴ ɛɵɥɢ ɩɥɚɬɶɹ ɭ ɫɬɚɪɨɣ ɦɚɦɵڻ Ɉɞɧɚɤɨ ɞʏɜɨɱɤɭ
ɧɚɲɭҚ ɨɤɚۀۀ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɪɚɥɚǛ ɫɴ ɫɨɛɨɸǛڻ

Ɍɭɬɴ ɦɚɥɸɬɤɚɋɨɛɪɚɥɚɫɶ ɧɚɤɨɧɟɰےǛ ɫɴ ɞɭɯɨɦɴں ɢ ɫɬɚɥɚ
ɭɛʏɞɣɬɟɥɴɿɸ ɩɪɨɫɢɬɶ ɜɡɹɬɶ Қ ɟɟ ɝ ɯɨɬɶ ɪɚɡɴ ɫɴ ɫɨɛɨɸڻ ɇɨ ɧɨɜɚɹں
ɦɚɦɚ ɧɚɨɬɪʏɡɴ ۄ ɨɬɤɚɡɚɥɚۀ ɟɣۀǛ

Ắ ɑɬɨ ɬɵں ɫɴ ɭɦɚں ɤɚɠɟɬɫɹں ɫɨɲɥɚǕẮɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚڻẮ
ɑɬɨ ɞɸɞɣےɬɨ ɩɨɞɭɦɚɸɬɴں ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɨɤɚɠɭɫɶ ɫɴ ɬɨɛɨɣۄ ȼʏɞɶΫ



ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ȽɈɊȻɍɇɖəڻ ҚǚҰ

ɬɵ ɫɨɜɫےɦɴ ɝɨɪɫɬɚڻ Ƚɨɪɛɚɬɶɿɹ ɞʏɬɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɝɭɥɹɸɬɴں
ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɦɚڻ

Ɍɨɝɞɚ ɞʏɜɨɱɤɚ ɩɪɢɦɨɥɤɥɚۀ ɤɨɝɞɚںɠɟ ɧɨɜɚɹ ɦɚɬɶ ɜɵɲɥɚ
ɜɨɧɴں ɨɧɚ ɜɡɥʏɡɥɚ ɧɚ ɫɬɭɥɴ ɢ ɫɬɚɥɚ ɨɝɥɹɞɵɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜɴ
ɡɟɪɤɚɥʏν ɢ ɜɴڻ ɫɚɦɨɦɴ ɞʏɥʏΫ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɝɨɪɛɚɬɚں ɭɯɴں ɤɚɤɴ
ɝɨɪɛɚɬɚǕ Ɍɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɪɢɫʏɥɚ ɨɩɹɬɶ ɧɚ ɫɜɨɣ ɩɨɞɨɤɨɧɧɢɤɴں
ɫɬɚɞɚ ɫɦɨɬɪʏɬɶ ɧɚ ɭɥɢɰɭ ɢ ɡɚɞɭɦɚɥɚɫɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɨɛɪɨɣ ɫɬɚں
ɪɨɣ ɦɚɦʏρ ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɪɚɥɚںɠɟ ɟɟ ɫɴ ɫɨɛɨɣ ɜɫɹɤɿɣ ɞɟɧɶڻ ɉɨں
ɬɨɦɴ ɨɧɚ ɪɚɡɞɭɦɚɥɚɫɶ ɨɩɹɬɶ ɨ ɫɜɨɟɦɴ ɝɪɨɛʏɝΫ

Ⱥڤ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɜɧɭɬɪɢ ɟɝɨۄǖ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɨɧɚ ɟɟɛʏν ŗɜʏɞɶΫ
ɞɨɥɠɧɨںɠɟ ɱɬɨںɧɢɛɭɞɶ ɛɵɬɶ ɜɴ ɷɬɚɤɨɦɴ ɝɪɨɛʏςΟ

ɉɪɨɲɥɨ ɥʏɬɨΫ ɚ ɤɚɤɴ ɩɪɢɲɥɚ ɡɢɦɚں ɞʏɜɨɱɤɚ ɫɬɚɥɚ ɟɳɟ
ɛɥʏɞɧʏɟ ɢ ɬɚɤɴ ɨɫɥɚɛʏɥɚΫ ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɭɠɟ ɫɚɞɢɬɶɫɹ ɧɚ
ɩɨɞɨɤɨɧɧɢɤɴں ɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɜɫɟɝɞɚ ɥɟɠɚɬɶ ɜɴ ɩɨɫɬɟɥɢڻ
Ʉɨɝɞɚںɠɟ ɩɨɞɫɧʏɠɧɢɤɢ ɜɵɫɭɧɭɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɫɜɨɢ ɡɟɥɟɧɵɟ ɨɬں
ɩɪɵɫɤɢ ɢɡɴ ɡɟɦɥɢں ɤɴ ɧɟɣ ɩɪɢɲɥɚ ɧɨɱɶɸ ɫɬɚɪɚɹ ɞɨɛɪɚɹ
ɦɚɦɚ ɢ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɟɣں ɤɚɤɴ ɧɟɜɵɪɚɡɢɦɨںɱɭɞɧɨ ɧɚ
ɧɟɛʏέ

ɇɚ ɞɪɭɝɨɟ ɭɬɪɨ ɞʏɜɨɱɤɭ ɧɚɲɥɢ ɜɴ ɩɨɫɬɟɥɢ ɦɟɪɬɜɨɸڻ
Ắ ɇɭں ɩɨɥɧɨ ɩɥɚɤɚɬɶǕẮɝɨɜɨɪɢɥɚ ɧɨɜɚɹ ɦɚɬɶ ɦɭɠɭۀ Ắ

ɛʏɞɧɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɬɚɤɴ ɜɫɟɝɨ ɥɭɱɲɟǕ
ɇɚ ɷɬɨ ɦɭɠɴ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɬɜʏɬɢɥɴΫ ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɥɱɚ ɝɨɥɨں

ɜɨɸ ɤɢɜɧɭɥɴڻ
Ʉɨɝɞɚ ɡɚɬʏɦɴ ɞʏɜɨɱɤɭ ɩɨɯɨɪɨɧɢɥɢں ɫɴ ɧɟɛɚ ɫɥɟɬʏɥɴ

ɚɧɝɟɥɴ ɫɴ ɛɨɥɶɲɢɦɢں ɛʏɥɵɦɢ ɥɟɛɟɞɢɧɵɦɢ ɤɪɵɥɚɦɢں ɩɪɢں
ɫʏɥɴ ɨɤɨɥɨ ɦɨɝɢɥɵ ɢ ɫɬɭɤɧɭɥɴ ɜɴ ɧɟɟں ɛɭɞɬɨ ɜɴ ɞɜɟɪɶڻ
Ɍɨɬɱɚɫɴںɠɟ ɜɵɲɥɚ Ǜ ɢɡɴ ɦɨɝɢɥɵ ɧɚɲɚ ɞʏɜɨɱɤɚέ ɢ ɚɧɝɟɥɴ
ɪɚɡɫɤɚɡɚɥɴ ɟɣں ɱɬɨ ɩɪɢɲɟɥɴ ɜɡɹɬɶ ɟɟ ɫɴ ɫɨɛɨɣ ɧɚ ɧɟɛɨ ɤɴ
ɫɬɚɪɨɣ ɦɚɦʏέ Ɍɨɝɞɚ ɞʏɜɨɱɤɚ ɪɨɛɤɨ ɫɩɪɨɫɢɥɚں ɱɬɨ ɪɚɡɜʏ ɢ
ɝɨɪɛɚɬɵɯɴ ɞʏɬɟɣ ɩɭɫɤɚɸɬɴ ɜɴ ɧɟɛɨۄ Ɉɧɚ ɧɢɤɚɤɴ ɧɟ ɦɨɝɥɚ
ɫɟɛʏ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɛʏ ɜɫɟ ɬɚɤɴ ɩɪɟں
ɤɪɚɫɧɨ ɢ ɜɚɠɧɨڻ

ɇɨ ɚɧɝɟɥɴ ɨɬɜʏɬɢɥɴμẮɆɢɥɨɱɤɚ ɬɵ ɦɨɹǕ ɞɚ ɜʏɞɶ ɬɵ ɭɠɟ
ɧɟ ɝɨɪɛɚɬɚǕ



қҗҗ ɆȺɅȿɇɖɄȺəɆȺɅȿɇɖɄȺəɆȺɅȿɇɖɄȺəɆȺɅȿɇɖɄȺə ȽɈɊȻɍɇɖəڻȽɈɊȻɍɇɖəڻȽɈɊȻɍɇɖəڻȽɈɊȻɍɇɖəڻ

ɂ ɨɧɴ ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɟɹ ɫɩɢɧɵ ɫɜɨɟɣ ɛʏɥɨɣ ɪɭɤɨɸڻ ȼɴ ɬɭں
ɠɟ ɦɢɧɭɬɭ ɬɨɥɫɬɵɣ ɝɚɞɤɿɣ ɝɨɪɛɴ ɨɬɜɚɥɢɥɫɹں ɫɥɨɜɧɨ ɛɨɥɶں
ɲɚɹ ɩɨɥɚɹ ɫɤɨɪɥɭɩɚڻ

ɂ ɱɬɨںɠɟ ɛɵɥɨ ɜɴ ɧɟɦɴۄ
Ⱦɜɚ ɱɭɞɟɫɧɵɯɴں ɛʏɥɵɯɴ ɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯɴ ɤɪɵɥɚǕ Ɉɧɚ ɪɚɫں

ɩɭɫɬɢɥɚ ɢɯɴں ɬɨɱɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɭɠɟ ɭɦʏɥɚ ɥɟɬɚɬɶں ɢ ɜɡɥɟɬʏɥɚ
ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɚɧɝɟɥɨɦɴں ɜɜɟɪɯɴ ɩɨ ɫɜɟɪɤɚɸɳɢɦɴ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɴ
ɥɭɱɚɦɴں ɜɴ ɝɨɥɭɛɨɟ ɧɟɛɨڻ Ⱥ ɧɚ ɫɚɦɨɦɴ ɜɵɫɨɤɨɦɴ ɦʏɫɬʏ
ɫɢɞʏɥɚ ɬɚɦɴ ɟɹ ɞɨɛɪɚɹ ɫɬɚɪɚɹ ɦɚɦɚ ɢ ɪɚɫɤɪɵɥɚ ɟɣ ɧɚ
ɜɫɬɪʏɱɭ ɫɜɨɢ ɨɛɴɹɬɶɹڻ Ɉɧɚ ɢ ɩɨɥɟɬʏɥɚ ɤɴ ɧɟɣ ɩɪɹɦɨ ɧɚ
ɤɨɥʏɧɢέέέ

ɳɲڻɳɲڻɳɲڻɳɲڻ

ǛǛǛǛǛǛǛǛǛǛǛǛ ۜۜۜۜ ڻڻڻڻ ɿɿɿɿ
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ǛǛǛǛ ҚҚҚҚ ɨɨɨɨ ҚҚҚҚ ǛǛǛǛ ɲɲɲɲ ҚҚҚҚ ɠɠɠɠ
ǖ ǖۦےکǖ ۨۚی
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