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Newton Carneiro da Cunha, nasciem9 do 7, 9 de julho de 1955, em Sao Paulo.

PAIS

Jodo Carneiro da Cunha e Diva Lira da Cunha. Meu pai, depois que foi para Sdo Paulo entrou na Policia Militar - na época ndo era Policia
Miilitar, era For¢a Publica, né? Depois da Forca Publica, quando se transformou na Policia Militar, entrou na Policia Florestal. Por isso vivemos
em varias partes do Estado de Sao Paulo. Moravamos perto dos parques do Estado. Por exemplo, depois que saiu de Sdo Paulo ficou em
Santos, por conta da Serra do Mar, ai depois foi para o interior, na Alta Paulista - € uma cidade chamada Dracena, tem muito pouco ali, mas era.
Depois voltou para Sdo Paulo e ficou naquela regido de Itapecerica da Serra, que temuma grande reserva do Estado, naquela regido de Registro,
naquela regidio que pega todo o alto da Serra mais para o Sul. Depois ficou em Sao Paulo até se reformar.

Meu pai a principio apoiava a ditadura, porque eu tenho vaga lembranca de quando eu estava em Dracena de algumas movimentagdes por conta
da Iuta armada no campo. Entdo ele, como era da Policia Florestal e conhecia as reservas - eu sei ai também por historias - ele levava. Conhecia
a regido e indicava. Quando precisavam de alguém - o alto comando aqui, tanto da Policia Militar quando do Exéreito — ele é quem dava ou
conhecia a regido e levava para as regides em que tinham interesse. Mas também eu lembro que quando nds saimos de Itapecerica e voltamos
para Séo Paulo, eu entrei na Escola Técnica Federal em Sao Paulo - foi no auge do regime millitar em 72 -, e ele ficava nuito preocupado porque
14 na Escola Técnica Federal a gente tinha umnticleo que comegava a discutir o movimento estudantil. Ai tinha um nicleo que comegava a discutir
politica - e ele nunca soube disso; s veio a saber nmuitos anos depois -, mas foi o primeiro movimento ali, e ele tinha muita preocupago quando a
gente comegava a ser adolescente por conta da repressao. Tinha medo assim, ndo que ndo soubesse da questdo politica, mas ele tinha medo que
se fizesse, que se aprontasse alguma coisa na rua, se fosse pego, o que faza, entdo eu acredito que ele tinha conhecimento de como que era isso.
A Policia Florestal foi uma opg¢do dele, eu acho que foi uma opgdo. Ele gostava muito, porque ele conhecia, eu lembro. Ele tinha amostras de
madeira do Estado, ele tinha uns toquinhos de madeira do Estado, ele tinha catalogado do Estado inteiro a madeira, mostrando o que era
maroeira, uma canela, um monte de coisas. Eu acho que ele reuniu o material, ele reuniu o material, talvez tenha sido até por conta do pai, né, do
meu avo ter sido de serraria, pode ser, nunca conversei - engragcado, nunca tinha feito, nunca fiz essa associagdo e nem conversei comele sobre
isso, mas pode ser. Chegando, conversando agora pode ser que tenha alguma coisa a ver.

AVOS

Severino Carneiro da Cunha com Carminha Carneiro da Cunha, € do meu avd materno eu ndo lembro agora. Nemda avo, porque eles morreram
muito cedo, nem minha mie mesmo conheceu. Eles eram de Pernambuco, Estado de Pernambuco. Minha mée nasceu 14, e meu pai nasceu la.
Meus avos paternos também eramde 14, de Vitéria de Santo Antdo, terra da Pitt, a cachaga Pit. Meu avo era dono de serraria. Meu avo
paterno, dono de serraria, tem poucas histdrias também, porque eu s6 vim a conhecer quase no final da vida deles, dele, né? Eles nunca vieram
para Sdo Paulo, meus pais casaram 4 e logo depois do casamento vieram para o Rio de Janeiro, ai acho que passaram 1 ou 2 anos no Rio e
depois ele veio para Sdo Paulo, ai ficou em Sao Paulo o tempo todo.

LEMBRANCAS DA INFANCIA

Quando eu fiii para Dracena eu lembro que tinha, quando eu fui para Ia 6 a 7 anos, ficamos até uns 10 anos. Aidepois de I nds voltamos para
S&o Paulo. Ai ficamos, até os 5 anos estava em So Paulo, depois ficamos um periodo em Santos - desse periodo eu nfo lembro - e depois no
nterior e depois voltamos para Sao Paulo. Em Dracena sao poucas lembrangas, porque era o inicio da infancia, com 7 anos. Nos ficamos 14 uns 4
anos, ai ja comeca a recordar um pouco. Mas interessante, o que marca daquela época é que tinha trem quando a gente vinha para Sao Paulo; o
meio de locomogdo era o trem, ainda tinha aquele trem-restaurante, tinha trem leito, coisa que hoje nfo existe mais. Mas essa passagem marca a
cidade do nterior, né, cidade do interior. Fu gostava de andar de trem. O trem chegava na estagdo da Luz. Nao tenho idéia de quanto tempo de
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viagem, sei que era mais ou 1 dia de viagem, ndo, mais de 1 dia porque, ndo tenho esta certeza, porque tinha carro leito, talvez fosse umas 12
horas, 13 horas de viagem, por ai.

Eusai com 11 anos, cidade do interior que naquela época vocé tinha livre, ia para a escola o pessoal em bando, solto. Tinha um clube de campo
a que a gente ia que era muito bom - a cidade parecia ja um campo, mas tinha um clube de campo de que eu tenho poucas lembrangas, em que a
gente se divertia nesse clube porque tinha um lago e tinha barco. Entdo foi uma infancia boa, nesse aspecto. Eumorava em casa. Tinha quintal,
cachorro, arvores, tinha direito a todas essas coisas boas, que hoje ndo tem muito mais, quem mora na cidade grande.

ESTUDOS EM COLEGIO DE PADRES

Comecou I4 a vida escolar, ai terminei, ainda estudei 6 meses, antes de sair de 14 ainda estudei 6 meses num colégio de padre, num colégio
nterno, fiquei num colégio interno. Era numa cidade proxima a Dracena, era em Aragatuba. Porque eu ia muito mal na escola, brigava muito com
os irmAos, meu pai achou que era a medida corretiva colocar num colégio interno; foi o prémio que eu recebi. Foi traumético, pela forma de ir.
Chega 14, comecei a ter assim regras, porque voc€ acordava muito cedo, tinha que acordar, tinha que rezar e ficar o tempo todo, s6 depois que ia
tomar o café - acho que era uma hora de missa que tinha, a partir das 6 horas da manhd. No6s dormiamos em dormitdrios, acho que eram 30
pessoas que tinha 1. Era um colégio nuito grande, que se chamava Dom Bosco. No6s €ramos internos de 14, nfio éramos seminaristas - porque
tinha a parte de seminarista também, mas era separada. Ento foi a primeira vez que comegou a ter a questao de regras, foi ai, acho que a
experiéncia foi boa, traumatica, mas boa - comegou a dar a questio da responsabilidade e ter uma outra visdo. Meu pai era rigido, tanto que para
ir parar num colégio de padre por conta disso era bema caracteristica dele, de militar. Minha méie, como a gente vem de uma cultura - eles vém
de uma década 14, década de 20, 30, é uma outra cultura, minha mée foi sempre assim, a mulher era mais submissa, né? E ela sempre fez esse
papel de mulher e ainda de um militar, ento - era mais aquela questio mesmo: ficava com do, chorava, como chorou muito quando eu falei que
ndo queria que fosse para esse colégio, mas ela era sempre assim, acatando as decisdes do meu pai.

No comego foi muito - uns 2, 3 meses, porque eu fiquei pouco tempo — traumatico, e depois, logico, o ser humano vai se adaptando. E mesmo
sendo crianca vocé€ comega a se adaptar as coisas e tem assim algumas lembrangas, alguns passeios bons. A questdo da disciplina que ficou muito
na minha cabega e a gente nfo podia fazer muita arte, talvez pelo pouco tempo que estivesse 14, com as pessoas nio deu para fazer muito a
questdo de arte, mas talvez se ficasse mais tempo daria.

Eram padres salesianos. O ensino era bom, a recordagio que tenho do estudo -principalmente de latiny; foi a primeira vez que tive contato com
latim, a primeira e Vinica vez que tive contato com latim foi I3, isso dava assimuma diferenga muito grande. Depois a gente termina sentindo falta da
continuidade disso. Foi pouco, 6 meses, porque ai foi mais por causa da mudanca também, porque fim desse tempo foi quando meu pai voltou
para Sdo Paulo e ai de Sao Paulo para Aragatuba naquela época ficava muito mais longe, e eu devo ter melhorado na visdo dele depois, porque
ndo precisou mais. O tinico que passou por essa experiéncia fui eu. Sou o mais velho, talvez tenha sido usado como exemplo.

Voltei para Sao Paulo com 12, talvez 12 ou 13 anos, eu posso estar errado ai emumano, mas era talvez 12 anos. Ainds viemos para Sao Paulo,
ficamos pouco tempo em Sao Paulo e fomos para Itapecerica da Serra. Itapecerica € uma cidade bem perto de Sao Paulo, que hoje pode ser
considerada Grande Sao Paulo. Mas na época era como se fosse assim, eram culturas completamente diferentes de Itapecerica para Sao Paulo,
embora fosse a distincia geografica muito pequena, mas era como se fosse uma cidade do interior também naquela época. Nesse intervalo - s6
questdo de umano para ir pra Itapecirica da Serra. L4 nos moramos perto do Horto Florestal. Nao havia alojamento, nada, era sempre a ida,
tinha que chegar e procurar casa; meu pai procurava casa.

GINASIO

A vida em Sao Paulo nfo foi muito diferente, porque na €época tambémno Horto Florestal € como se estivesse vivendo num campo. Na época,
aquela regido do Horto Florestal tinha muita mata, era distante, e tenho poucas lembrangas também dessa época, mas nfo foi muito traumatico
por conta disso. E ai logo depois nos fomos para Itapecerica da Serra, que voltou a ser para nés como cidade do interior. Aila a vida assim de
adolescéncia era aquela questdo 14, cagava de estilingue na mfo e ia nadar em lagoa - tinha um bairro chamado Lagoa, que tinha as lagoas, a
gente ia para 1a nadar e logico que apanhava quando chegava em casa, quando pai e mée descobriam que tinha ido nadar na lagoa levava uma
surra - e foi assim.

Em Itapecerica nos estudavamos num colégio publico. Na época era o ginasio ja, a gente chamava ginasio, um prédio muito bonito e grande como
eram as escolas ptblicas - nflo existia escola particular - me lembro, bem cuidado, com cortinas, um lugar bem agradavel.

ESCOLA TECNICA FEDERAL

Em 1972 n6s mudamos para Sao Paulo. Meus pais todos voltam, a gente volta a morar perto do Horto Florestal e ficamos em Sao Paulo, ai em
73 euestava na Escola Técnica Federal

Nao digo que comega a militAncia - acho que comegou, foi uma fase em que a gente comecou a ter uma discussao, em que eu iniciei € comegou,
eu ndo sei se por conta disso, que f0i 72, 73 — €, 73. Ai, por conta disso, eu sei que meus pais mudam, ele sai da Policia Florestal, tem alguma
coisa aqui nesse ano que teve problema, eu ndo sei se ele no concordou com alguma coisa que estava arrumando na politica da Policia Militar, ja
era Policia Militar, por conta dessa questdo de repressdo. Ele foi transferido para Sdo Sebastifo, 1a no litoral, saindo da Policia Militar, saindo da
Policia Florestal, indo para Sdo Sebastifo. E ai eu fiquei em Sdo Paulo, conclui o curso na Escola Técnica, lembro que ele ficava muito
preocupado em eu ter ficado em Sao Paulo sozinho, mas ndo teve efetivagdo na militincia, porque teve uma repressdo muito grande na Escola
Técnica Federal. Eu lembro das pessoas que tinhama questio politica, mas foram afastadas de 1a, uma coisa que a gente nfo soube, foram
afastadas, ai ficou um negdcio meio amorfo 14 na Escola Técnica Federal. Pararam de freqiientar e ai nfio teve grandes movimentos por conta
disso, n3o. Eumorava comuns parentes nossos, morava com um primo distante que tinha quase a mesma idade e fiquei dois anos nessa vida, de
73 até 75. Também, era 4 perto do Horto Florestal, ja um outro bairro perto, eu ndo me lembro o nome do bairro, mas ja ndo era no Horto
Florestal, na regiio do Tremembé. Cantareira, exato, exatamente no pé da Serra da Cantareira.

A Escola Técnica Federal era na época ali no centro, perto ali do Minhoc8o, na continuagéo da avenida S&o Jodo, eu esqueci o nome agora -
Amaral Gurgel, ¢ uma travessa ali da rua Helvetia, hoje acho que € do MEC, alguma coisa do MEC 14, a Escola Técnica Federal era ali. Hoje € 1a
do lado da Marginal do Tieté, perto do campo da Portuguesa, mas na época, ndo, na €poca era la na Helvetia, nio lembro o nome da rua agora.
Meu curso era de eletronica. Era o que estava comegando, surgindo na época - na verdade, o primeiro ano eu comecei a fazer mecanica, ai logo
surgiu o curso de eletronica, que comegou a ser assim para todo mundo: “A eletronica vai surgir e tal”. Foi quando eu fiz, fui para eletronica, fiz o
primeiro ano de mecanica e depois de eletronica. A escola era disputada, porque vocé estava I, era o primeiro vestibular, né, que eu lembro de
fazer concurso. Nao, acho que antes da escola vocé tinha um, na época que eu lembro vocé tinha a questdo da admissdo, eu nio lembrava, uma



questdo, que era um pré-vestibular, era admissdo de vocé passar do ginasio para o colégio. Aina época eu optei pela Escola Federal e ai fiz o
vestibular da Escola Federal, acho que até hoje ainda tem esse pré-vestibular, né, eu no sei como € o nome, mas ai foi quando eu fui para a
Escola Federal. De escolas assim eu lembro que eram poucas escolas que tinham aparelhagem da Escola Técnica. Na época eram
impressionantes os laboratdrios, coisa que nfo existia na grande maioria das escolas. Na verdade eu estava um pouco empolgado, queria, mas
quando veio essa questio da Petrobras, e que mexe muito mais com outras coisas - mecanica, ¢ muito mais voltada para mecanica, eu me
empenhei mais coma parte mecanica, porque na operagao emque fiz o concurso, e depois, entrando na Petrobras, ela mexia comtoda, ela
envolve mecanica, eletronica, envolve todas as areas, porque vocé tem que ter conhecimento geral. Entdo ai deixei um pouco de lado essa
questdo especifica de eletronica.

VIAJANDO PELO BRASIL

Eu trabalhava numa casa de artigos religiosos, era um atacadista de velas e artigos religiosos, artigos religiosos ndo, artigo de umbanda - na época
era muito engragado, ndo tinha nada a ver com isso, mas comecei a trabalhar comisso, ai antes tinha comecado a trabalhar na venda interna no
balcdo e depois passei a ser vendedor externo. E ai comecei a viajar muito, aqui primeiro no Estado de S&o Paulo e depois para alguns Estados
do pais, principalmente para o Nordeste. Quando comecei a viajar eu estava no terceiro ano, ai eu parei. Por conta das viagens ai eu nfo terminei
0 terceiro ano, ai s6 vima terminar o curso muito tempo depois - inclusive nem pela Escola Técnica Federal, terminei em outra escola, depois de
ter entrado na Petrobras. Eu s6 tenho os dois primeiros anos, que foram expedidos, mas o diploma saiu por outra escola. Acho que a perspectiva
de comegar a viajar, com 18 anos, 18 para 19 comecar essa questdo de viajar, ai abandonou um pouco, a questdo da escola foi renegada por
conta disso, a oportunidade. Meu pai ndo queria, foi um pouco traumatico porque ele nfo queria e tal, mas ja ndo tinha muito mais aquele rigor —
logico, quando vocé se afasta, os vinculos comecam a ser diferenciados, e foi isso que aconteceu com meu pai.

Meu pai queria que os filhos fizessem curso superior. Sempre cobrou, mas ai, depois, quando entro na Petrobras, que ai achava que ia ficar Ia em
Sédo Sebastido, ai ele ficou mais calmo. Mas ai depois eu falei que ndo queria ficar em Sao Sebastido justamente para continuar os estudos e foi
por um desses motivos que eu ndo fiquei em Sao Sebastido, para dar continuidade nos estudos, que eu queria fazer, ai eu ja tinha optado por
fazer mecénica. Eu comecei a gostar da area de mecanica, mas ai terminou, porque o servigo de operagdo € servigo de turno, e quando vocé
comega no turno muda completamente o que € a vida - voc€ comeca a ter um relacionamento completamente diferenciado e tal

SOZINHO EM SAO PAULO

Aos 18 nos fico sozinho em Sao Paulo. Sem o pai militar por perto, nfio pude ter muita essa questdo, porque eu tive que comegar a trabalhar
também. Entdo quando vocé comega trabalhar e estudar, nfio sobrava muito tempo, mas sima sensacao de liberdade e tal. Para quem vivia
sempre sob o julgo do pai, militar e muito rigido, foi uma experiéncia nova. Nao foi muito assim de liberalidade, porque nfo tinha, ndo podia mais
por conta do trabalho, tinha que comegar a trabalhar, que foi uma das formas de eu ter ficado e ndio ter ido para Sao Sebastifio na €poca comele
foi por conta disso, de estar trabalhando e ai de ter ficado. Meus irméios foram com ele, eles eram menores.

S&o Paulo nos anos 70 era... Fora que eume lembro de muitas barreiras que existiam, comandos que paravam os carros nesta questao, mas fora
isso Sao Paulo era bem mais trang(iila. Fu ndo lembro de — engragado, eu ndo tenho lembranga de violéncia, de alguma coisa assim, sinceramente
eundo lembro. Lembro que muitas vezes a gente adolescente, saia, bebia, ficava, nunca tivemos problema nenhum. Entfio essa lembranca de Sdo
Paulo nessa época s3o lembrancas boas. A tmica coisa € que de vez em quando vocé encontrava barreiras policiais. Eu lembro que era muito
forte quando voc€ encontrava numa barreira os policiais, a forma de abordagem era muito dura, a desconfianga, era muito dura. Nao sei se talvez
por a gente ser na €poca estudante e tal, tinha repressdo ao movimento estudantil, mas fora isso eu nfo lembro de problema.

Eu gostava muito daquela regiao do Horto Florestal, lembro que era época de bailinho e tinha muito bailinho na — engragado, o bailinho, se pensar
bem, era do lado do saldo da igreja, os bailinhos na época. A gente fazia aquela festa ou, num final de semana um dos programas melhores que
tinha era quando pegava o Fusquinha e descia pra Santos; descia pela Serra velha para ndo pagar o pedagio, porque ainda tinha a Serra velha.
Mas o mundo era ali naquela regido do Horto Florestal, como se fosse colonia, se conhecia todo o pessoal que ia para os bailinhos namorar ou
coisa assim Nao tinha essa freqii€ncia de ir no cinerma no centro e tal, era um passeio realmente, mas era mais raro, o pessoal ficava mais nos
bailinhos mesmo, era mais a vida de bairro, no centro ja trabalhava e nos finais de semana ficava nos bairros. Esse primo com que eu passei a
morar tinha um Fusquinha, porque ele era mais velho, ai a gente se juntava, fazia a caixinha para poder juntar o dinheiro para botar gasolina para ir
no sabado passear, fazer aquele programa de farofeiro: descia no sabado, passava a noite I3, dormia na praia e depois voltava no domingo todo
queimado, cheio de areia, de ressaca.

Na época para vocé ir para Sdo Sebastido era uma aventura. Eu lembro que demorava, a viagem de 6nibus era de 6 horas, saindo de Sdo Paulo,
por Santos. Eram 6 horas se nflo ficasse atolado no areal, porque nfo existia estrada, passavam muitos trechos da estrada pela praia, e quando
subia a maré vocé ndo passava. E era isso - de onibus era 6 horas; de carro devia demorar umas 4 horas e meia. Ento era dificil a ida, mas nuito
interessante, porque Sao Sebastido na época era bem mais primitivo. A tmica coisa de novo que tinha em S&o Sebastidio era justamente o terminal
da Petrobras, e foi quando comegou o desenvolvimento. E quando chegava em Sao Sebastidio eu achava que a Petrobras era um mundo, porque
foi a primeira assim, vocé em Sao Paulo vocé nio tem dimensio do que é a Petrobras, porque vocé nio tem, voc€ nio encontra elementos.
Porque Sao Paulo € muito grande. Quando eu comecei a ver aqueles primeiros tanques enormes que existiam em Sao Sebastido - € mais
impressionante ainda, os navios, os tamanhos dos navios, porque naquela época, na década de 70, a maioria do nosso petroleo vinha de fora, € o
Unico porto que recebia era o porto de S3o Sebastifo, o porto da Petrobras de Sdo Sebastido. Entio a primeira vez que eu vi umnavio daqueles
14 eu achei uma coisa impressionante o tamanho que era, a magnitude, foi um dos primeiros contatos que teve.

INGRESSO NA PETROBRAS

Em 74 nos jornais em S3o Paulo eu tinha visto a chamada para concurso da Petrobras 14 em Campinas, para a Refinaria de Campinas, eu fii fazer
0 concurso, ndo passei na época, ai com essas idas, em 75, quando eu fui uma vez a Sdo Sebastido, meu pai falou: “0, vai ter concurso aqui, por
que vocé nfo tenta?” A principio assim eu resisti. Eu falei: “Fazer concurso para vir aqui para Sao Sebastiio nfo quero”, mas terminei fazendo, e
no concurso em S0 Sebastifo passei, ai terminei indo para Sao Sebastido por conta disso.

Foi interessante chegar a S3o Sebastiio, porque Sao Sebastido como naquela década de cidades mais afastadas tinha poucas pessoas de fora,
quando vocé chegava ai que eu me lembro da minha turma s6 tinha de fora, sé tinha eu de Sdo Paulo e um outro companheiro de Santos. E
muitas pessoas também da redondeza e do Vale do Paraiba, mas que eram consideradas mais ali da regido. Entdo de fora so tinha eu, que vinha
de Sao Paulo, e tinha esse outro companheiro, que depois saiu da Petrobras de Santos. No comego € muito bom, vocé chega numa cidade do
nterior que na verdade ¢ interior, embora litoral. Entdo vocé comega a conhecer todo mundo, vocé tem uma vida diferenciada. Da cidade grande
vocé chega numa cidade pequena, foi interessante isso ai. Entdo o primeiro ano - € o tmico que eu fiquei la - foi interessante, a gente lidava era



como estrangeiro, forasteiro, entdo essa relagio era interessante. Mas também sentia falta da vida, porque vocé esta acostumado, era
completamente diferente de Sao Paulo, vocg estava acostumado em Sao Paulo, e ir para S3o Sebastifio na época, que ainda era muito pequena -
hoje as coisas sdo bem diferenciadas, hoje as distancias sdo muito pequenas, as diferengas culturais sdo muito poucas hoje. Acho que a televisdo,
os meios de transporte, tudo isso melhorou, mudou muito e encurtou muito o caminho, mas naquela época o caminho era muito longo, entio vocé
se sentia como se fosse um forasteiro e era visto dessa forma. Com status de petroleiro — porque, s6 para imaginar, em Sao Sebastido, o pessoal
que trabalhava, o horario normal, o administrativo, como nos chamamos, ia trabalhar com uniforme da Petrobras. E vocé chegava na cidade, vocé
comuniforme da Petrobras, vocé era considerado umrei. E era isso mesmo, porque era uma cidade que ndo tinha nada, sé vivia de pesca e muito
pouco turismo e comeca a ter uma industria que comeca a pagar bem, porque na €poca primeira década do petréleo da Petrobras assim,
comegou, era status, ela comegou a contratar muita gente comum salario bom, porque ela precisava colocar gente por exemplo 14 em Manaus, no
Amazonas, no Maranhdoa para explorar petroleo. E vocé tinha que dar incentivos para isso. E quando dava incentivo para qualquer um que
trabalhava 14 vocé€ pegava aqui, porque era uma empresa nacional que ndo tinha distingdo. Entdo era um poder aquisitivo muito grande para uma
cidade pequena que no tinha nada, entdo a cidade viveu um boom por conta disso e vocé ser petroleiro e ser de fora, entdo, o status era
redobrado. Nao precisava de fiador, nfo precisava disso. Tem umas historias interessantes, vocé chegava 14, falava que era da Petrobras, ndo
precisava assinar, ndo precisava fazer nada, mesmo porque tinha uma relagdo muito grande - porque se vocé nio pagasse o comerciante ia 14 no
terminal cobrar da geréncia e pagava. Entdo tinha essa relagéo no comego e essa confianga. A geréncia descontava do trabalho ou forgava ele a
fazer, o individuo a pagar isso, acontecia nos pequenos centros. Isso acontecia, né? E depois mudou muito, chegou uma €poca ai, acho que em
90, naquela época da inflagio, em 90 e pouco, eu lembro da historia que um dos petroleiros nfo conseguia nem fazer financiamento para uma
televisio, vocé vé como muda, né? E impressionante.

CONCURSOS

Na verdade o primeiro grande concurso, nessa €poca que eu parei de estudar, parei na Escola Técnica de fazer eu comecei fazer projeto de
maquinas na escola, na Protec porque era perto da onde eu trabalhava e eu falei: “Vou fazer alguma coisa”. Néo era a continuagdo, fazer estudar,
ai foi projeto de maquinas. Ai nessa €poca veio o concurso primeiro 14 da Replan, que eu ndo passei, e depois veio esse de Sao Sebastido, depois
que eu entrei na Petrobras e que ai eu voltei, eu fiz outros dois novos concursos fora. Um foi na Telesp, ja visando a area de eletronica, e passei,
s6 que na época, para eu optar pela Telesp eu ia ter perda salarial em fingdo do turno, porque eu trabalhava de turno e ganhava. O ganho
noturno era maior, ai eu optei por ndo ir. Ai acabei ficando na Petrobras e depois eu fiz, quando eu vim para Sao Paulo, depois, numa época, nfo
quando eu estava trabalhando em Barueri, no terminal de Barueri, fiz um concurso na Cobrasma, que na época estava aumentando se ndo me
engano era o parque de criagdo para fazer vagdes, ia ter expansdo de vagdes. Eu fiz um teste na Cobrasma, em que tinha um grupo francés
querendo produzr trens no Brasil. Aija dentro da questio de projetista de maquinas, porque eu terminei o curso de projeto de maquinas, ai fui
fazer um teste 14, ai ficou aquela coisa demorou um pouco, talvez, ai chamaram Ai quando chamaram eu também falei, ndo quis mais, porque ai
comecei a ter gosto pela questdo da Petrobras, desisti dessas questdes, porque dentro da Petrobras tinha uma carreira que € a de inspetor de
equipamentos - tinha ndo, tem até hoje - que € inspetor de equipamentos; eu falei: “Olha, eu estou gostando tanto dessa area de eletronica como
de mecénica entdo eu vou terminar os estudos e vou fazer para inspecdo de equipamentos”. E fiquei dentro da Petrobras, foi essa opg&o que tive.
Al desisti assim de qualquer outra coisa fora da Petrobras. Foi uma decisdo aos poucos, eu fiquei tentado na época, porque justamente eu tinha
um amigo que estava na Telesp e que estava beme tal e incentivou a ida, mas terminei depois desistindo da idéia e ficando aqui.
TRANSFERENCIA PARA UTINGA

Eu fui para o termnal em Utinga, 14 em Sao Caetano. Terminal de Utinga, porque o bairro se chama Utinga, mas era bemna divisa Sao Caetano
com Santo André, né, atras da GM ali em S&o Paulo, em Sdo Caetano. Ainds fomos morar numa republica, porque a maioria do pessoal que
veio era pessoal I oriundo de Sao Sebastido, daquela regido do litoral Norte, € nds moravamos numa republica. Praticamente durante uns 2 anos
no6s moramos numa republica 14, em Sdo Caetano. Que também era uma €poca completamente diferente, Sdo Caetano era uma cidade-
dormitério; ndo tinha nada o que se fazer, era uma cidade completamente diferente do que € hoje, era simplesmente a cidade-dormitério, né? E
nds trabalhamos, e eu fiquei 4 e eu achei isso ai muito ruim, essa vida na forma que era em Sdo Caetano. Ai eu consegui uma transferéncia para
Cubatdo mas s fiquei 6 meses, porque ai tinha vaga no termmnal de Barueri, onde que eu fiquei. No termmnal de Barueri nfio, na época esse
terminal de Barueri pertencia a Sao Sebastido, quando o terminal foi criado, pertencia - 6 que loucura, né, porque na época ndo existia mais nada
em Sao Paulo a nfio ser essa encampagio que teve - a Sdo Sebastido, e as pessoas que estavam la eram de Sdo Sebastido, que tinhamido para
Barueri. Ent3o era um termmnal completamente moderno, para a época, ou completamente diferenciado do que era o termmnal la que a gente tinha
encampado da rede rodovidria, era um terminal que tinha toda da época a tecnologia de ponta, conpletamente diferenciado desses termmnais 14 de
Utinga, de Cubatio, que eram da rede ferrovidria.

TRANSFERENCIA PARA BARUERI

Em Barueri eu morava no comego no centro de Sao Paulo, no centro nio, na Bela Vista, na rua Herculano de Freitas, mas ai logo depois eu casei
¢ fii morar na zona sul, morei ali do lado da Chacara Flora, o bairro chama-se Alto da Boa Vista, um lugar muito gostoso, muito bom. Casei-me
em 78. Engracado - eu fii para Barueri em 78, acho que foi 79, 80, ai eu morei no Alto da Boa Vista até em 84, quando eu fii para Santos, ai
simeu fui para Santos. Barueri € um municipio da Grande S3o Paulo, no sentido interior pela Castelo Branco.

REGIME DE TURNOS

O regime de turno hoje esta bem melhor do que naquela época, porque naquela época - eundo digo até a reforma da Constituicdo, porque
mudou na Constituigao; até naquela época a gente trabalhava num regime de revezamento de quatro turnos, de quatro grupos que eram assim,
vou dar uma explicada: eram trés grupos trabalhando as 24 horas e um de folga; era assim: 3 dias vocé entrava as 16 e ia até meia-noite.3 dias
ndo, 4 dias das 16 a meia-noite, ai tinha intervalo de 24 horas, entrava no outro dia da meia-noite as 8 da manhd, 4 dias também; passava 1 dia,
trabalhava 4 dias das 8 as 16 e aisaia 3 dias de folga. Isso dava um ciclo em que vocé a cada 36, 37, 38 dias vocé pegava um final de semana
completo a cada 36, um ciclo assim, ndio menor do que 36 dias. E comuma vida social, geralmente vocé pegava ou se vocé pegava a cada 36
praticamente a cada 4 semanas vocé estava assim com um final de semana comprometido ou trabalhando a zero hora ou trabalhando das 16 a
meia-noite ou das 8 as 16. Entdo essa vida social, esse circulo social era muito complicado, porque vai contra tudo o que esta em volta, ¢ a carga
nesse tipo era muito pesada, aquela época tinha muito estresse, tinha muita gente morrendo do coragdo, problemas gastrointestinais eram normais.
Coma Constituico mudou ai, aumentou, nos ganhamos o direito de ter mais um turno em que ficou, ai nés comegamos a trabalhar com um turno
a mais, aumentou o numero de folgas e ai vocé, dentro do circulo de 1 m€s, vocé tem pelo menos dois finais de semana de folga. Entdo isso ja
deu uma aliviada muito grande. Mais ainda para o pessoal de plataforma, porque pessoal de plataforma ja é um outro regime. Antes era 14 por



14 - a pessoa trabalhava 14 dias embarcada e 14 dias de folga. Hoje ndo, hoje € 14 por 21, trabalha 14 dias embarcado para 21 dias de folga. A
gente fala 21 dias de folga, mas geralmente nfo d isso, porque vocé perde 1 dia e meio no dia anterior de transporte, 1 dia e meio depois, entdo
tem2 ou 3 dias que ficam para o deslocamento das pessoas que trabalham em plataforma.

E impressionante. Antes, quando era 14 por 14, eu conheci um monte de companheiros que antes de embarcar, uns 2 dias antes de embarcar
comegavama sentir assim aquela questio da maresia, o cara sentia ja, sugestivo, mas acontecia isso.

DESCARGA DA PETROLEO

Eu prestei concurso para operador de transferéncia de estocagem. E o que movimenta toda a parte de recebimento. Vamos ver um terminal
maritimo: o navio chega, ele atraca, ai ele tem que descarregar o produto que tem 4 - vamos dizer, petrdleo - para o terminal. Entdo, toda a parte
operacional, o que ¢ que era? Desde medir os navios, checar, fazer a checagemdo que esta chegando no navio, medir, fazer a conexdo do navio
comas linhas de terra e comegar a operacionalizar a descarga do petroleo do navio para o terminal. A vocé precisa acompanhar a saida do navio
e a chegada no tanque. Temtodo o complexo, ai vocé tem que ficar vendo vazio, pressdo, temperatura, tudo, e do terminal para as refinarias no
caso, € voce tirar do tanque - desse mesmo tanque que recebeu do navio - para mandar para as refinarias através de tubulag@o, ai vocé temas
bombas, vocé tem que controlar o petrdleo que chega, vocé tem que tirar a 4gua dele - porque geralmente ele vem com dgua -, ai voc€ tem que
fazer a drenagem, tirar o méximo possivel da dgua dentro do termmal. Ai quando vocé tira a 4gua de um tanque desses, ele vai para um separador
de 4gua e dleo, ai voce tem que estar tratando que a separagdo seja eficaz e que o 6leo que saiu de 4 vocé recolha e que ndo saia dleo nenhum,
uma gota de o6leo para fora do terminal, ai voc€ recupera esse dleo, ai vocé trata esse 6leo. Dentro do terminal ai tem o sistema de caldeiras, que
¢ a gerac@o de vapor - porque voc€ precisa de vapor para emalguns casos manter o petroleo aquecido ou o vapor que vocé gera para alimentar
geradores de energia, que voce ndo fica s dependente da energia convencional, a elétrica que chega pelas concessionarias de energia elétrica.
Entdo a operagdo cuida de toda essa movimentagdo, de todo recebimento e cuidado como petrdleo e transporte deste petrdleo, mandando ele
para a refinaria. Geralmente umnavio desses superpetroleiros, um dos grandes, demorava 2, na época demorava 48 horas a descarga de um
navio desse. Hoje no, hoje j& diminui bastante, a tecnologia mudou bastante nisso, hoje vocé€, umnavio desse vocé descarrega ele em 12, 16
horas, navio que vocé demorava ai quase 48 horas hoje em 16 horas vocé descarrega umnavio desses. Eu fiquei um ano em Sdo Sebastido. Eu
sai de 14 justamente por essa questio de querer continuar estudando e voltar para um grande centro, ai foi por isso. Surgiu a oportunidade porque
em 75 eu fui 14 para Sao Sebastido, e em 76 a Petrobras encampou a rede rodovidria, porque a rede rodovidria era quem operava os dutos de
Santos, Cubatfio até Sdo Caetano do Sul em Utinga, terminal de Utinga. Eram do lado dos trilhos da rede ferrovidria, e quem operava esse
oleoduto era a rede rodoviaria. Como ja havia aquela questdo que a Petrobras € que tinha que fazer isso, entdo foi uma época em quer houve a
fusdo, a incorporacéo da rede ferrovidria. A parte de dutos da rede ferroviaria passou para a Petrobras. Isso foi um pouco traumatico, porque na
Petrobras vocé estava acostumado ja a tecnologia moderna, e na rede ferroviaria era aquela tecnologia da época em que foi construida - 1924,
25, que comegaram a construir os primeiros tanques 1a em Santos - € o oleoduto que trazia o petrdleo, ndo muito petréleo, mas ja mais os
derivados e entregava em S&o Paulo por duto, € quem operava era a rede ferroviaria. Isso quando passou para a Petrobras, que a Petrobras
encampou, houve um conflito de pessoal, porque tinha as pessoas que trabalhavam na rede nesse setor de oleoduto e que ndo tinham preparo
como tinham os fincionarios da Petrobras, que ndo tinham tanta tecnologia, e uma parte desse pessoal teve que ser absorvido. Isso gerou um
conflito no pessoal muito grande, mas foi resolvido. Muitos nfio puderam ficar porque nfo tinham - era engragado, para vocé trabalhar na
Petrobras vocé ndo podia ter menos do que o colegial, e a maioria do pessoal da rede nfo tinha nem o primario, entdo o choque cultural era muito
grande, a diversificac@o de tecnologia era muito grande, entfo teve um conflito. E esse foi um conflito assim, um aprendizado para nds que fomos
0s primeiros a ir para 4. Foi muito interessante, em termos de relacionamento.

REFINARIAS DE SAO PAULO

Entdo ai talvez tenha que explicar um pouco, porque Sdo Paulo, hoje Sao Paulo tem quatro refinarias, né, e dois terminais maritimos, um em Sao
Sebastido, que é de petrdleo, e Santos. Santos e Sao Sebastido interligam, todo o Estado de Séo Paulo esta ligado por dutos, por oleodutos.
Entéo vai de Sao Sebastifio até Guararema, um municipio que distribui, vai para a refinaria de Sdo José dos Campos ,e de Guararema vai para a
refinaria 14 em Campinas; também vai para as refinarias de Sao Paulo. A refinaria de Maud, em Sao Paulo, e a de Santos. Liga também a refinaria
de Cubatlo, que interliga com todos esses terminais, de Sdo Caetano, Barueri - e Barueri ficava para receber o oleoduto, porque os derivados
vinham da Replan de Campinas e abasteciam Sao Paulo. Entdo esse terminal era entre Campinas e Sao Paulo, bem proximo a Sdo Paulo, mas
que recebia os produtos de Campinas - gasolina, diesel, querosene de avido e gas de coznha, todos esses produtos.

O petroleiro esta sempre mudando. Eundo sei se por conta, eu mesmo, a maioria fica assim mais em alguns setores, tem alguns setores, aqui se
vocé pegar o pessoal de geologia ndo, esses andam o mundo, né, e mais eu tive uma facilidade por ter esses terminais e ai rodar muito, talvez eu
tenha voltado isso ai, adquirido um pouco do meu pai, que ficou rodando um poucio, né? Eu gosto, porque meu pai, a tltima mudanga, ele
voltou, agora esta morando em Jacarei, ele contava 36 mudangas, é quase uma mudanga por ano ai de vida de casado. Entdo ele ficou, ai eu
adquiri um pouco disso, porque ai depois de Barueri eu fui para Santos e depois de Santos eu fui para Brasilia, ai eu fiquei essa...

EXTRACAO DA PARAFINA

Também foi uma coisa que mudou bastante dentro da Petrobras. Porque se vocés lembrarem, 14 na década de 70 a gente tinha 70% do nosso
petréleo vindo de fora e niio existia ainda, estava no comeco a Bacia de Campos. Estava no comego da producgo, e o maior campo de producio
que a gente tinha era na Bahia. S6 que o 6leo da Bahia é um dleo muito pesado, a gente chama parafinico; ele tem muito teor de parafina, entdo ¢
um 6leo que vocg tirava, quando vocé tirava do pogo, vocé tinha que colocar emum navio, emuma plataforma que tinha aquecimento, porque
esse 0leo; se ele esfriasse, ficasse a temperatura ambiente ele virava uma graxa - € graxa voc€ nfo consegue bombear. Entdo na época, eram
todos os navios, os oleodutos, os terminais tinham que ter estacdes de aquecimento, que era para ndo deixar esse 6leo, porque esse 6leo depois
que ele entrava na tubulagdo ele tinha que estar entrando 14 com temperatura de 70 graus, e a temperatura minima a que ele podia chegar era 45
graus. Entdo tinha que ser aquecido assim permanentemente, porque sendo ele entrava na tubulagdo ou no proprio tanque € virava uma graxa? E
ai vocé perdia o oleoduto. Nos tivemos trechos pequenos, nunca que acontecesse acidente que vocé ndo conseguia tirar aquele trecho 1a. Tinha
que ser cortado e é como se fosse raspar ele para tirar. Num oleoduto ndo da para fazer isso, ndo da para imaginar, né, entio se acontecesse isso
num 6leoduto vocé perderia o oleoduto, por isso que tinha... Aide Sdo Sebastido para Santos, no meio tinha uma estacdo de aquecimento, hoje
desativada. Tem 14 a estagdo até hoje, mas desativada, porque ao longo do tempo também foi mudando o perfil do nosso 6leo. Ai foi quando
comegou a ter o 6leo da Bacia de Campos, que é um 6leo que nfo e parafinico, que € grosso mas ndo € parafinico. E diferente, completamente
diferente por exemplo do dleo que a gente recebe do Oriente. O 6leo do Oriente € fino, € bastante leve. Entdo o 6leo, quanto mais leve, mais
rico, mais caro ele €, mas naquele momento, aquela €poca era isso que a gente tinha e tinha que trabalhar com isso, por isso que a maioria das



estagdes que tinham de aquecimento foram desativadas, mas era necessario por conta disso. Hoje em dia entfo esse procedimento nfio é mais
utilizado, nds ndo temos mais o dleo parafinico 14, sdo os postos que, o pouco 6leo parafinico que tem fica hoje 14 na Bahia, na Refinaria de
Mataripe. A parafina sempre foi aproveitada, s6 que antes ela era transportada de 14 para ca para a gente refinar porque vocé no tinha 6leo; hoje
ndo, esta mais concentrada na Bahia, a maior produgio de parafina vem, a maior ndo, acho que a tinica produgdo de parafina vem la de Mataripe,
que tira o 6leo, que € rico, € parafinico, entdo toda a parafina € tirado Ia.

PRIMEIRO CASAMENTO

E engragado - eu conheci a minha ex-esposa em Santos, quando eu trabalhei uma época em Santos. Nesses 6 meses de Cubatiio tinha um
barzinho a que a gente ia nmuito 14, ndo sei se vocé lembra, o bar do Tite, que era I4 perto da ponte pénsil. Tite era umjogador do Santos antigo
que gostava mais de tocar violio e gostava mais da noitada do que jogar bola, ai jogava bola. E famoso 4 em Santos. Entdo conheci, gostava de
musica e tal e a conheci 14, foi quando n6s nos conhecemos. E ai a oportunidade de ficar mais perto era ir para Sao Paulo, ai tinha essa vaga em
Barueri, ai foi quando eu fui para Barueri por conta disso. A fiquei casado até 85. Ela ja morava em S&o Paulo, ela mudou depois quando nds
viemos em 84 para Santos. Vieram, gostou e ficou. Ela ndo era petroleira. Ai, quando eu comecei a militincia mesmo, a partir de 84, a militincia
no mes sindical ai, que comegou a deteriorar um pouco também isso. Porque ndo tinha mais, a partir do momento em que eu cheguei a Santos, ai
comegou a ter reunides. Muito, principalmente quando era da oposigdo - na época a gente era oposi¢do sindical, entdo a dedicagio era assim
muita, porque, além de trabalhar em turno - imagina trabalhar em turno -, saia de 14 tinha reunides ou tinha congresso, alguma coisa. A gente tinha
que sair, e na época ndo existia, ndo era avido, a gente era do sindicato, entdo era 6nibus ou quando muito, quando era um huxo, a gente
conseguia ir de carro. Ai geralmente era aqui no Rio de Janeiro, vinha aqui para o Rio de Janeiro para esses encontros, ai essa questdo. Na
verdade € que ja tinha um componente, € que isso ai s6 ajudou. Depois, ndo. Aidepois a minha outra companheira ja era do meio sindical, ai
entendia mais um pouquinho. E diferente, entende mais um pouquinho.

SEGUNDO CASAMENTO

Ela € petroleira também. Militava, ela ja militava antes, porque quando eu cheguei, em 84, conheci s6 depois, mas ela ja fazia parte da oposicéo.
Ja tinha uma oposicdo montada desde 82, que foi quando comegou o primeiro nicleo de oposicao, que se fortificou mais, fortaleceu mais depois
da greve de 83 de Campinas. Foi quando deixou o pessoal de Campinas e Mataripe, - a nossa regido la de Santos deixou o pessoal na mfo, ai
foi o que mais intensificou a oposicdo sindical. Ela € ajudante administrativa, na parte de escritorios. Trabalhava em Santos, ela trabalhou na
refinaria e depois foi para o terminal da Alemoa.

VILA SOCO

Na verdade eu s6 peguei o pds-acidente, porque em fevereiro eu ainda estava em Barueri, quando teve o acidente. Ai foi justamente depois, eu
tinha feito um concurso para operador 2, que era carreira, porque at¢ aquela época Ia a ascensdo era via concurso. Tinha feito o concurso e tinha
passado e tinha uma vaga justamente por conta do acidente que estava tendo e estavam faltando pessoas para trabalhar, porque umas pessoas
ficaram afastadas, 12 pessoas ficaram afastadas muito tempo, por conta do trauma do acidente, para se recuperarem Ai estava faltando gente
para Santos, para o terminal de Alemoa. Ai eu fui para 1a por conta disso, € o clima encontrado foi muito assim, muito tenso, porque as pessoas,
ainda existia uma interface no terminal de Alemoa do pessoal do Porto, porque quando a Petrobras encampou 14 atras - quando eu falei que
encampou a rede rodoviaria -, havia dentro do terminal de Alemoa a questdo do Porto, que operava uma area operacional que ndo foi
encampada por brigas na €poca 14, ndo deixou o Porto, a Docas de Santos nio deixou a Petrobras encampar essa area. Entdo no terminal de
Alemoa era o unico no Brasil que era dessa forma, a gente tinha interface Petrobras e Porto. Entdo foi nessa interface justamente que quiseram
jogar a culpa por conta do vazamento, entdo era o seguinte, a Petrobras operava, mas fazia tudo por telefone e quem fazia a operagdo, fechar
valvula, abrir valvula, ligar bormba, eram os portuarios. E nessa interface ai € que estavam jogando a culpa na questiio do vazamento que tinha
acontecido. Logico, isso teve um problema - o vazamento acontecia por outro problema, que era a corrosao nos dutos. Ja tinham feito varias
analises, ja tinham montado estudos que diziam que tinha que trocar. E ai naquela época foi a época do ufanismo da Petrobras, que tinha que fazer
o maximo de barris possiveis, € exploragdo. Entdo toda a énfase da Petrobras era por uma questdo de exploracdo, né, de produgdo. E ai era para
vencer os 500 mil barris se ndo me engano naquela época e fazia com que a manutengdo, essas coisas, fossemrelegadas ao segundo plano. E na
época eu lembro que era o Shigeaki Ueki o presidente da Petrobras, sabiam que tinham que fazer a mudanca dessa tubulag@o e nfo fizeram. Mas
aiuma das culpas foi recair em quem? Quem estava trabalhando, dessa interface que existia da Petrobras com os portuarios. E ai a relacfo entre
Petrobras e portudrios ou melhor entre petroleiros e portudrios - ai o ser humano - ficou muito tensa, dos dois lados, porque ai quando a coisa
vem para baixo, ficou aquela culpa: “Nao, a culpa foi dos petroleiros, a culpa foi dos portudrios” e assumindo a culpa de uma coisa maior. Entao
essa relagdo ficou muito tensa. O pessoal da Petrobras ficou com a responsabilidade das mortes por quase trés anos seguidos, até ter a sentenga
final. Ficaram com a responsabilidade, sendo acusados de homicidio culposo. Entdo foi uma questdo muito tensa trabalhar naquele periodo. Ai foi
quando a minha vinda para essa questio, que foi coisa nova, de relacionamento diferenciado. Como eu ja tinha participado de um relacionamento
conflituoso 1 atras entre petroleiros e rede, da rede ferrovidria, ai foi mais um elemento assim tambémnessa de petroleiros e portudrios. Foi uma
questio assim bastante tensa, que ai s6 foi ao longo do tempo diluindo, demorou muiito tempo para diluir, tanto que isso foi traumatico. Faz muito
pouco tempo, questdo de assim de 3 anos para tras que a Petrobras encampou aquela area que era de portuarios, que os trabalhadores dos
portos sairame a Petrobras assumiu aquela area 14, questio de trés anos atras, entdo teve todo esse, um periodo de conflito ai em conjunto, ndo
sei se era essa, se € 1sso que vocé quer saber.

Entdo eu cheguei depois do acidente. O acidente foi assim basicamente uma fatalidade, porque o tubo estava corroendo. Era tubulagdo que
bombeava gasolina. Ai foi umdia que a maré estava alta, e a tubulagdo passava, o oleoduto passava embaixo de uma favela. Embaixo nio, ao
lado de uma favela, mas como eram areas de mangues e eram palafitas, no dia que comegou a vazar, vazou, estava vazando em quantidade
excessiva, a gasolina ficou por baixo de todas as palafitas; alguém deve ter acendido alguma coisa. Deu a explosdo, ¢ as palafitas todas de
madeira, foi assim questdes, foi muito rapido, foi muito rapido o fogo, mas foi bastante traumdtico 14 para toda a Baixada Santista. Foi muito
traumatico, € iSso.

INICIO DA MILITANCIA

O envolvimento com o movimento sindical comegou quando eu fui para Santos. Foi interessante, porque assim quando eu fui para Santos foi logo
depois do acidente da Vila Soc6. Foi muito traumatico isso ai entre as pessoas que estavam trabalhando no terminal. A gente tem uma cultura na
Petrobras que tem terminal, refinarias que s3o coisas diferenciadas e separadas até na vida. Mas essa questao terminal foi muito traumatico para
essas pessoas que estavam trabalhando, os operadores, porque ficaram por muito tempo —por 2 ou 3 anos - coma responsabilidade das mortes
que aconteceram. Estavamos em 84, no inicio da militdncia, eu gostaria de ter uma questdo anterior... Ah, a questdo da militincia, porque ndo ha



uma militAncia antes de 84, foi interessante, todos esses lugares, por exemplo quando eu fii em 85 para Sao Sebastido, o sindicato era Santos,
Santos e Cubatio, nfo existia nem Santos, era Cubatfio que era onde tinha a refinaria, e era basicamente na refinaria. E o terminal tinha acho que
uns 2, 3 anos, foi em 76 quando fizeram as assembléias 14 para ele se anexar ao Sindicato de Santos, de Cubatdo. Entfio quando eu fui para 4
ndo tinha ainda a questio sindical, quando cheguei em Utinga também ndo tinha, porque ela tinha acabado de ser implantada, passado da rede,
em 76. Barueri nfio tinha sindicato em S3o Paulo que representasse, a gente era representada pelos quimicos, que nunca tinhamido ao terminal,
nunca tinham ido, e a gente era afastada 1a de Sao Sebastifio, nfo tinha interesse de quem estava em Santos cuidar de Sao Sebastifio e cuidar de
Barueri. Ento foi por isso que nunca teve esse movimento. O primeiro contato assim mesmo sindical que a gente foi ter foi na greve de Campinas
em 83. Foramrequisitar, durante a greve, alguns trabalhadores nossos 14 do termmal para irem para Campinas. E dois ou trés assim, sem testa:
“Isso € coisa facil”. “Que ¢ isso, vamos participar de uma, estdo fazendo greve 14, vamos sair daqui para ir 14.” “N&o.” Um grupo se juntou I e
falamos que ndo famos, fomos ameagados, mas essa questio ficou s6 assim. Como nos ndo tinhamos representagao sindical, ndo foi nada, o meu
primeiro contato com o movimento sindical foi logo quando eu cheguei em Santos. Logo em 84, quando eu cheguei, estava tendo eleicoes, ia ter
eleicdes questdo assimde 1 meés ou 2 meses ia ter eleicdes para o Sindicato 14 em Santos. E tinha comecado a ter pessoas que estavam, que eram
de Santos que tinham ido para o terminal de Utinga, que eram de Santos e tinhamido para o terminal de Barueri. E em S&o Sebastido, que ja fazia
parte nessa época, tinha uma urna itinerante. Quando eu cheguei 4 eu conheci algumas pessoas que ja estavam la que estavamna oposicdo
sindical, e a oposigdo sindical era a oposi¢do cutista, porque na época do sindicato, na frente do sindicato estava um pessoal que a gente chamava
de pelegos, que eram anticutistas e antipetistas, que eram contrarios a CUT e contrarios ao PT, embora tivessem muito pouco tempo de vida a
CUT e o PT. Mas entdo nds fundamos a oposicéo cutista, porque na época ja tinha o sindicato de Campinas, que ja era cutista, o sindicato do
Parang; eram poucos sindicatos que eram cutistas. No Estado de S&o Paulo era s6 Campinas e depois Sao José dos Campos. Ai estava tendo as
eleicdes, e como eu conhecia algumas pessoas da oposi¢@o, me chamaram para ser fiscal pela oposicdo sindical na urna itinerante, porque iam
passar por estes terminais e eu tinha conhecimento nos terminais. Ai tanto que nessa urna itinerante eu lembro que a chapa de oposigdo foi a tinica
urma que ganhou, porque eu tinha conhecimento com o pessoal e tal e ai como eu fui e o fiscal da outra chapa ndo tinha conhecimento, terminou a
oposicdo ganhando s6 nessa urna, porque nds ndo ganhamos. Foi quando comecamos a fazer, foi ai que eu comecei a fazer parte da oposigdo
sindical. Na €poca, quem dava suporte era o Jaco Bittar; Jaco Bittar € quem ia fazer reunides, que dava toda a estrutura para a gente da oposi¢do
formar 14 em Santos, e foi ai que comegou a militAncia no movimento sindical.

OPOSICAO SINDICAL

A gente formou uma cadeia assim de arrecadagio que era justamente para se manter. Por qué? Porque todos os congressos, todas as palestras
que tinham, sindicais, o sindicato 14 — l6gico, quem estava na diregdo do sindicato nfo levava, na hora de tirar delegados faziam com que a gente
ndo pudesse participar. Ent3o a gente tinha que fazer uma estrutura paralela, e essa estrutura paralela, l6gico, ajudada por outros sindicatos - na
época, quem comegou ajudar era Campinas, depois Sdo Jos¢ dos Campos, ai depois de 88, Maua, sindicato de Maua, que ai passou a ser
cutista também, e a gente precisava de dinheiro para qué? Para essas viagens, para deslocamento, fazia 0 nosso boletim,. Quer dizer, tinha um
boletim da oposigdo, e a gente era sistematica, a gente tinha um boletim da oposi¢ao, pelo menos um por més e uma época ficou uma cada 2
meses, mas a gente manteve sistematicamente a oposicao fncionando. E para isso precisava de arrecadagio, que era o minimo. E sempre o foco
da oposi¢do maior de arrecadagdo foram os terminais, embora o maior centro fosse a refinaria. Mas os terminais sempre foram o maior foco da
oposicdo, por conta de ser relegado e deixado de lado pelas diregdes sindicais daquele momento, que eram todss da refinaria e ndo davam muita
importancia para os terminais. E ai a nossa maior fonte, nossa maior fonte de arrecadac@o, sustentacdo, eram os terminais, que mantinham a
oposigdo, ai nds perdemos essa eleicdo de 84, depois nds perdemos a de 88; fomos ganhar em 90, fomos ganhar o sindicato em 90. Os
mandatos sdo normalmente de 3 anos. Entdo é de 87 e depois 90.

BOLETINS

Havia interesse porque na época a gente batia muito. Nds, a oposi¢ao, batiamos muito na forma de condugio, da dire¢do naquele momento e que
comegava a destoar das outras direcoes, principalmente no Estado de Sao Paulo. No Estado do Parana € que era cutista. Porque naquela época,
em 84, s6 dois Sindicatos eram cutistas. Comegou assim: foi Campinas, e antes de Canpinas foi Parand. Ento foram os dois primeiros sindicatos
cutistas, ai depois Campinas comegou a fazer uma politica da regifio de Campinas para as outras areas de atuac@o semseremso os petroleiros,
comegou a aumentar, e na Baixada Santista tinha um aspecto que depois da revoluc@o, da revolugdo niio, depois do golpe de 64, que Santos era
considerada a cidade vermelha, eles acabaram, limparam, tiraram de circulagdo 14 de Santos, por ser uma cidade de lutas histéricas contra o
golpe. Aino golpe eles aproveitaram e limparam, porque antes de 64, quando paravam os metalirgicos da Cosipa, os petroleiros paravam em
solidariedade, e o Porto parava em solidariedade. Quando era o Porto que fazia a mesma coisa, os metaliirgicos paravame os petroleiros
paravam. Entdo havia uma interag@o muito grande, por isso que era conhecida como a cidade vermelha - porque a maioria dos dirigentes sindicais
era do Partido Comumista. Ai, quando veio o golpe, acabou, destruiu isso ai, perseguiu e passou a ser uma cidade... Por exemplo Cubatio, até
89, ndo sei, ainda era considerado municipio aqui de seguranga nacional; ndo tinha eleicdo, o prefeito era indicado. Santos ganhou um pouco antes
o direito de voltar a eleger. Entdo limpou e no movimento sindical, quem ficou do movimento sindical a partir de 64 eram os pelegos histéricos. E
quando veio a criagdo da CUT, na Baixada Santista ninguém tinha se filiado. Para ndo dizer que nfio tinha ninguém filiado, um sindicato cutista la
era o de alimentacdo, em que o poder de representagio era muito pequeno, mas era um sindicato que se manteve cutista. Entdo nos comecamos
a fazer a oposigdo sindical com apoio dos sindicatos nossos, dos petroleiros que estavamna CUT. S6 que para voc€ mudar a cultura que tinha...
embora o pessoal em Cubatio sempre foi um pessoal que lutou bastante, mas s6 que tinha uma cultura... Deixaram ja na greve de 83, deixaram
Campinas e Mataripe, na Bahia, de lado. Se Cubatio na época tivesse ido, nfo teria acontecido, se tivesse ido para a greve ndo teriam
acontecido aquelas demissdes. Mas ndo foi para a greve ,e isso foi alimentando cada vez mais a gente para poder fazer a mudanca, né? Entdo a
gente era sistematica, a gente tinha boletins, a gente se organizava, ia para os congressos da categoria que a direc3o boicotava, ndo iammas a
gente tinha direito a tirar delegados entre a oposi¢do sindical, para o niimero de pessoas que contribuiam. Ai vocé provava o niimero de pessoas
que contribuiam; a gente tirava delegados para ir para os grandes congressos dos petroleiros - sempre foi anual, entdo todo ano tinha uma
atividade, e isso que manteve a gente por muito tempo.

Al foi quando comegou a militdncia mesmo. Ai comecel. Como trabalhava de turno, ai quando aparecia viagem ndo sei para onde, estava na folga,
quemia era eu. “Fazer boletim”; eu estava num horario que nfo estava trabalhando, ia buscar o boletim e depois ia distribuir o boletim. E a
distribuigdo como que era? Era complicado, porque vocé ndo podia distribuir dentro da area. Vocé era proibido - até o proprio sindicato na
época ndo queria que a gente fizesse isso, € em comum acordo coma empresa ndo deixava. A gente tinha que i na hora de folga, antes do
trabalho esperar o O6nibus entrar, entrar dnibus por 6nibus, eles tentaramno comego ndo deixar a gente parar o onibus, a gente ficava na frente do



onibus para poder parar e pelo menos entregar os boletins. Todas essas coisas nos faziamos. Entéio foi uma constante. Foi virando, e ai cada dia
que vocé vai se colocando mais, cada dia tem mais coisa para fazer, e foi isso que aconteceu. Entfo foi, comegou a ser dedicagdo conmpleta a
militAncia, ai vocé se envolve depois com partido, depois com CUT - isso s6 vai crescendo, a tendéncia é s6 aumentar o trabalho. Por isso que, ai
a companheira que seja militante nessa hora o entendimento fica mais tranqiilo, mais facil

DIFERENCAS ENTRE AS DIRECOES

Primeiro que as dire¢des pelegas elas tinham aquela questdo de fazer a negociagfo direto coma superintendéncia local ou coma diregdo da
Petrobras. Chegou ao cimulo em 89 - era o Geraldo Silvino que era o presidente do sindicato na época. E o Geraldo Silvino, era engragado isso,
até 64 era um militante comunista muito atuante e depois de 64 ele foi perseguido e tal, voltou, e quando voltou, voltou completamente apético
nesta questdo. Em 89 os sindicatos cutistas - porque ai comecou dentro do petroleo a formar os sindicatos, as oposi¢des cutistas ganharam e os
sindicatos e se formou uma coisa. E nos tinhamos uma divisdo do sindicatos cutistas e dos sindicatos ndo-cutistas, que eram basicamente contra a
CUT e contra o Partido dos Trabalhadores que estava se formando; nfio queriam ouvir falar nem de CUT nemdo PT. Em 89 o Silvino, numa das
negociacdes emque a gente ja tinha conseguido um aumento, os sindicatos cutistas ja tinham conseguido um aumento, posso errar nos valores
mas ¢ so simbolico, tinha conseguido um aumento de 19,5%, na mesa, negociado e tudo; entdo o Geraldo Silvino com o general na época que era
ministro das Minas e Energia, fecha um acordo com 15%, t4? Entdo a gente ja tinha conseguido com greve e tal 19,5%; ele vai la e fecha um
acordo com 15%. Isso foi assim e ai fechou acordo pelos petroleiros, passando por cima de tudo. Entdio essa era a grande questdo. E outra coisa
era o enfrentamento, quando vocé ia para o enfrentamento - e naquela época era muito forte em paralisacdes, quando voce ia, estava no auge do
movimento - ele dava umjeito de levar a categoria a voltar atras, a no avangar mais alguma coisa, entdo essa era uma das caracteristicas
fundamentais. O que fez a gente ganhar as eleicdes também em 90 foi, na greve de 89 - naquela época 14, de 88 até 90, os petroleiros fizeram
greve praticamente de 6 em 6 meses -, tinha uma greve que era aquela conta da inflagdo alta, no tinha reposicdo e tinha que brigar. Ai eu lembro
que em 89, na greve de 89 nds ficamos com... a refinaria ja tinha demitido - isso foi na porta da refinaria -, ja tinha demitido 12 companheiros
nossos e ai ele falando que a gente tinha que entrar, que nfo dava mais, que era insustentavel e que a gente ia ver e que depois voltava. Ai foi
quando nessa assembléia eu fui para o microfone, peguei o microfone e falei: “Que era umabsurdo que a gente nfo podia entrar, ndo podia deixar
essas 12 pessoas, que isso era umabsurdo”. E eundo era da refinaria, era do termnal, mas a assembléia tinha sido 1a. Ai foi para votagdo, a
decisdo de ficar, s6 entrar se eles ndo fossem demitidos prevaleceu por muito poucos votos, mas prevaleceu. Ai eles tiveram o Silvino ficou, foi ali
que foi a derrocada dele, que ele teve que sair 14 do caminhdio e € um caminhdo de som, saiu do caminhfio e foi negociar com a empresa,
readmitiu o pessoal e ai voltou a trabalhar. Ai demonstrava assim, ficava claro que bastava um pouquinho s6 de vontade politica e ai nio
aconteceriam as demissdes conforme iam acontecer, né? Ento foi essa uma das mudangas basicas assim do que era uma linha ou outra. E tinha a
questdo do trabalho sindical que o pessoal, o pelego ficava mais dentro do sindicato, de cuidar da estrutura sindical, de convénios. Outra coisa,
em vez de estar 4 direto na base era essa a diferenga basica, né? Porque quando nés ganhamos as eleigdes ja vinha desde 88 que foi o tltimo
mandato do Silvino e a gente vinha comandando de fato a categoria, as greves, as paralisagdes, entdo ndo teve foi s6 uma mudanca de
comportamento. O Silvino ja era anistiado, tinha voltado pela anistia, entdo ele ja era anistiado, ai saiu do movimento, outros dois se aposentaram
logo depois que perderama eleigdo. Entio ndo teve muito esse trauma ndo, foi mais a continuidade, teve a mudanca de postura porque ai
comegamos a defender o nome da CUT, ai veio o primeiro sindicato de peso na Baixada Santista - sindicato de peso ndo, porque antes os
metaliirgicos ja estavamna CUT, s6 que os metalirgicos sofreram toda aquela, foi inicio de privatizagdo da Cosipa, e ai tinha uma guerra muito
intensa dentro dos metalirgicos pela corrente do Partido Conmunista, que ainda estava dentro e era da CUT e com o pessoal do Partido dos
Trabalhadores, entdo fosse um sindicato de peso mas néo levava o nome da CUT por questdes interna. Entéio o grande sindicato mesmo cutista
que comecou a ter na Baixada Santista fomos nds a partir dessa eleicdo de 90.

NUMERO DE SINDICATOS

Olha, até o ano retrasado nds éramos 19 sindicatos dos petroleiros. At€ 2001, ai depois comegou uma discussao de unificagdo dos sindicatos.
Por exenmplo, em Séo Paulo nds éramos cinco sindicatos, hoje nds somos trés, porque unificou Séo Paulo, Canpinas e Maud, findiram num
sindicato so - entdo hoje a gente chama Sindicado Unificado do Estado de Séo Paulo. E ainda nés temos Sindicato de Sao José dos Campos, o
Sindicato de Sdo José e o Sindicato agora, hoje chamado de Santos, Cubatéio e Sdo Sebastifo hoje na nova denominagéo € o Sindicato do
Litoral Paulista, que ainda a gente estd em discusso para fazer um Sindicato tmico para o Estado de Sdo Paulo. S6 que esse Sindicato Unificado
ele ainda pega as bases, os Estados de Goias e do Distrito Federal por conta do oleoduto que sai de Campinas e vai até Brasilia. Inclusive fiii eu,
quando eu fui transferido, quando eu fui na Gltima etapa de me aposentar, eu fui para Brasilia e depois eu estendi bases desses sindicatos 14 para
Ribeirdio Preto. S6 nfo pode Uberaba, Uberlandia embora a gente represente, porque € um Estado, e o Estado 14, o sindicato de Minas é
estadual, entdo pega essas duas cidades, embora quemrepresente de fato somos nds 14 por conta do oleoduto. E ai também estendemos base
para Goids, porque tem o terminal grande em Senador Canedo, que € a cidadezinha do lado de Goidnia e Brasilia onde termina o oleoduto. Entdo
hoje a gente tem uma discussdo de diminuir esse nimero de sindicatos, de findir sindicatos. Aquino Rio de Janeiro nds temos trés sindicatos, que
¢ o Sindicato do Norte Fluminense e o Sindicato de Duque de Caxias, que € por causa da refinaria, Norte Flummense, que pega toda area de
produgdo da Bacia de Campos e o Sindicato do Rio de Janeiro, que € o pessoal aqui que pega toda parte ai do escritorio da Petrobras, tal, e
mais a Refinaria de Manguinhos que ndo € da Petrobras. Entdo € essa divisdo. Mas ento hoje nds somos 17, acho que 17 sindicato, tentando
fazer fundir esses sindicatos. Uma caracteristica por conta disso também, que a mio-de-obra da Petrobras diminuiu muito, a tecnologia fez com
que a mio-de-obra dimnuisse muito, entdo os sindicatos sdo menores, hoje com muito poucas pessoas ativas. Entio vocé tem que tentar fazer
essa unificagdo.

FALTA DE CONTRATACAO

Sem contratar, usando muito terceirizado, esses novos terminais - para ver como ha questdo da contratagio de terceirizados e a tecnologia
diminuiu, 0s novos terminais que foram feitos em Ribeirdo Preto, Uberaba, Uberldndia, Goidnia e Brasilia, s3o terminais que se vocé fosse operar
do método antigo vocé precisaria no minimo quatro operadores por turno; cinco turnos, 20 operadores, mais umas cinco pessoas de apoio, de
manutengo e tal, no minimo 25 pessoas por terminal desses. Hoje esses terminais operam com trés, cinco pessoas no maximo, por conta da
questio tecnoldgica, porque ele fica um periodo sem ninguém, ele € operado a distancia, é operado aqui do Rio de Janeiro,. O oleoduto fica
funcionando, recebendo no tanque, e ndo tem ninguém no terminal, ai so precisa ter alguém no terminal de dia, que ¢ para mandar para as
companhias distribuidoras, ai precisa de um acompanhamento efetivo. Entdo essa tecnologia, ai as pessoas que colocam para tomar conta desses
terminais s30 pessoas terceirizadas, a maioria, a vigildncia, o cara que cuida da seguranga e tal - tudo terceirizado, entfo isso diminuiu € muito o
numero de trabalhadores efetivos da Petrobras.



MUDANCA NOS SINDICATOS

A maioria dos sindicatos esta mudando os estatutos para passar a representar essas pessoas também, os que trabalham dentro do intramuros, que
nds chamamos de intramuros. Mas isso tem uma resisténcia muito grande de todos os lados - da empresa, das empresas que contratanm; a maioria
ndo reconhece o sindicato dos petroleiros como representante e ai tema conivéncia - tinha, pelo menos, a conivéncia das diregdes anteriores que
ndo fizesse se representar mesmo. Mas essa € uma politica que comega a ser discutida agora, muitos sindicatos na Bahia, aqui no Rio de Janeiro
ja comegama ter a representagdio dos terceirizados, principalmente na Bahia. S6 que isso também choca com quem representa os terceirizados.
Por ai tem metalirgicos, tem montadoras, tem varios sindicatos que também tém interesse, e ai entra em conflito com esta questio da nossa
representacdo. Mas € um fato interessante. Por exemplo, em Santos a gente vive isso: a maioria dos terceirizados quer ser representada pelo
sindicato dos petroleiros, porque € o que tema forga, ¢ quem, na hora que ele ndo recebe - porque geralmente a empreiteira contrata, ai nos
ultimos meses da o golpe, nfo paga, e o funcionario fica semreceber. Entdo quem interfere muitas vezes néo € o sindicato deles - sei la, ndo tem
interesse -, ai quem vai para cima somos nos. Ele estd 14 trabalhando na area, ai a gente vai, usa a forga nisso, para cima da Petrobras, para poder
fazer o pagamento de fato para essas, para esses trabalhadores. Entdo termina tendo atuagdo mais efetiva do Sindicato dos Petroleiros.
SECRETARIO GERAL

Em 90 me afastei, ai fiquei direto todo o mandato afastado como secretario geral, na verdade eu tive que assumir esse sindicato, fiquei a frente do
sindicato porque o companheiro Silva, que f0i o presidente, nds tiramos ele para vir para, na €época era o Comando Nacional dos Petroleiros,
antes da criacdo da FUP, e o Silva veio ¢ ficou no comando, ¢ ai ele ficava direto no Rio, e eu ficava direto Ia no terminal, no terminal, no
sindicato e fazendo todas as questdes. Foi nessa época, comegou também logo que o Collor assumiu, ai comegou: ele colocou as emendas
constitucionais, € uma das emendas era justamente a privatizagdo da Petrobras. Por conta disso, junto comas greves, os movimentos que
comegaram a acontecer, nds criamos um comit€ de defesa do sistema Petrobras; isso foi tirado num congresso nosso € ai nos formamos um
grupo. Esse comité era um grupo que trabalhava, que ficou sendo eu, o Jacaré, o Samuel, que era do Sindipetro de Sdo Paulo, o Geraldo, que
era do Sindipetro do Rio Grande do Sul, o Cotia, que era do Sindipetro de Maud, o Erasmo, que na época era do nosso sindicato 14 em Santos,
mas que era demitido de 83 da refinaria que depois foi para Santos e que depois foi demitido mais uma vez, € como demitido - ai foi demitido
outra, terceira vez, em 90, nessa greve de 90 e que nos trouxemos ele para fazer parte, que o Erasmo foi sempre muiito articulador e gostava de
escrever muito. Ai nos fundamos esse Comité de Defesa do Sisterma Petrobras e comecamos a atuar em Brasilia, ai minha vida ficou 14 direto
sendo no sindicato e em Brasilia; ficava nesse vaivém E mais um companheiro, Silvio, que era de Campinas; entfo nés montamos um grupo,
alugamos um apartamento em Brasilia. Qual era a tese? A gente tinha que convencer os parlamentares, porque o emend3o ia ser votado, acho
que era o Nei Lopes, que era Ia do Rio Grande do Norte, que era o relator da quebra do monopdlio. E ai nds comegamos a fazer vérias reunioes,
varios tipos de pressdo, ai nds fomos, eu lembro que eu e o Erasmo fomos parar no Maranhio, porque tinha um dos parlamentares da comissdo
que era do MaranhZo e que estava em diivida, ai nos fomos fazer pressdo 14 em cima, fomos para Sdo Luis, ai demos entrevista em jornais, tudo
defendendo o movimento e criando varios documentos para trabalhar 14 no Congresso. Culminou em 93 coma invasgo do salio verde que nés
fizemos isso ai, planejamos junto com o MST, umdia que ia ter votagdo. Ai foi interessante que nos fizemos uma estratégia, nds levamos varios
onibus de petroleiro para la e também levamos varios 6nibus, porque o MST no tinha porte e a gente estava trabalhando em conjunto, porque o
MST tinha um entendimento, porque na época estava a privatizagio também dos fabricantes de fertilizantes que pertenciam a Petrobras, eram
coligadas da Petrobras, e eles tinham entendimento que se isso fosse privatizado e fosse parar na mfio de estrangeiros ou na méo de particular,
que o insumo, o adubo ia ficar muito caro e que aquela politica que tinha de reforma de fazer, de implantar. Entdo com esse entendimento nds
fizemos em conjunto, nos fizemos duas inclusdes em Brasilia, dois movimentos grandes, mas esse de 92 - ou 92 ou 93 — em que nds ocupamos o
saldo verde foi muito interessante. N6s levamos os onibus de petroleiro, ai fizemos uma forma de entrar, porque petroleiro e tal, mas bem vestido
e tal, nés colocamos o Prado: “Vai disfarcado, vai ficar 14, vai dizendo que vai no banco, vai conhecer”. E entrou por varios lugares, né? E
dizendo, ndo em grupo, mas mesmo assim os segurancas comegarama perceber, porque a gente ja vinha fazendo atos direto 14, eles perceberam
Mas quando eles perceberam, a gente ja estava em grande numero 14, ai da escadinha do saldo verde nés nvadimos aquele saldo verde mas foi
um corre-corre, um bate-bate. Mas ao mesmo tempo, porque naquela época nio tinha celular, né, lembrar que vocé nio conseguia fazer a
comunicacdo, né? E ao mesmo tempo o Spis estava do lado de fora com o pessoal do MST, ai quando foram tentar, como nds tivemos que
antecipar a nossa entrada no saldo verde porque eles ja estavam reforgando a seguranca. Ai nds tivemos que antecipar a entrada, a subida para o
saldo verde, e isso fez com o pessoal que estava Ia fora, do MST, nfio conseguisse entrar, porque ai eles foram, fecharam porta, quebraram vidro,
teve um quebra-quebra danado, na época o tmico senador do PT era o Suplicy, ai foi o Suplicy um dos que vieram negociar. N6s ficamos 14 o dia
mteiro, foi um quebra-quebra, ai depois disso foi todas as reformas que foram feitas 14 no Congresso - num outro dia teve aquela questdo de jogar
as moedas, ai logo depois disso colocaram os vidros, ai mudaram a seguranga, mudaram toda a seguranca nas galerias. E um outro fato
interessante também foi quando o Gerdau organizou os industriais, a base dele, para ir a Brasilia apoiar uma das votagdes da quebra do
monopolio. E ai de novo nos juntamos o pessoal junto com os sindicatos 1a de Brasilia, da CUT junto como pessoal do MST e foi, teve o maior
quebra-pau I4 no aeroporto quando eles estavam descendo, chegando de avido e tal. Foram dois grandes movimentos ai, que esse nicleo da
comisso, que fazia na verdade, fazia, estruturava a questdo documental de mostrar e a0 mesmo tempo a gente fazia o outro viés, o sindical, para
em conjunto evitar esses tipos de coisa, acho que foi uma grande coisa que foi criada nessa época.

PERDA DA DIRECAO

Concorri, ai nos perdemos as eleigdes, porque no meio do nosso mandato teve um pessoal nosso, tudo da area cutista, que nfo concordou, no
lembro qual era 0 momento, mas ndo concordou. Ah, era o seguinte: o companheiro Everaldo, nessa greve de 91 na parte da refinaria, de 92, nés
tivemos uma greve forte na refinaria que foi muito traumatica, e o superintendente na época queria demitir outros trés companheiros nossos da
diretoria. N6s ndo concordamos, levamos a greve até o final; ai voltou atra,s mas naquele momento, ele, o superintendente na época queria que
ele ficasse pelo menos ummnés fora de entrar na refinaria. Ainds concordamos, por conta de que, para quem estava demitido, ficar 1 més fora,
sentar, nds avaliamos que era razoavel. S que ele nfo concordou com isso, achava que porque no dia seguinte terminou a greve, ele voltou, foi
entrar na refinaria, ndo deixaram. E como tinha terminado a greve durante a noite, nos termmamos numa assenbléia durante a noite terminamos
ndo conversando e tal. Ai ele achou que tinha sido sacanagemnossa. Ai comecou um racha, ai rachou, ai chegou na eleicdo, ele montou uma
chapa, montou uma chapa. Nés ndo concordamos na época, hoje no tem problema, porque nés somos tudo da mesma chapa, tudo junto,
voltou, mas na época ele teve que se juntar com aquele mesmo pessoal que a gente tinha derrotado, anterior, na greve, montou uma chapa, ¢
como a gente tinha naquela época muito problema com aposentados - porque tem uma Associagdo de Aposentados Ia, em Santos, muito forte,
porque nos temos um nimero de aposentados muito grande na Baixada Santista e ele teve o apoio da Associagdo de Aposentados. Ainds



terminamos perdendo a eleicdo por conta disso, so que eles continuaram ainda com... desviaram um pouco da questdo cutista, mas da coisa, mas
ndo saindo da CUT, e ai comecaram a fazer uma politica mais independente, mas que ndio deu certo porque a propria categoria ndo deixou. Ai
eles voltaram para dentro e comecarama fazer um trabalho da direita, tanto que na chapa seguinte ai ja foi uma chapa que terminou sendo de
composicdo. SO que ai eunfo quis sair, eu ndo fiquei porque nessa época eu ja tinha ido para Brasilia e me filiei ao Sindicato de Sao Paulo foi
quando, para estender base para Brasilia, como eu tinha falado anteriormente, em Goids.

O Comité acabou em 95,na verdade num congresso de 95 ele acabou, ai foi dissolvido. Nos s6 continuamos trabalhando depois individualmente
por conta da... quando entrou o Fernando Henrique, porque depois, na época do Itamar teve, acabou todo o emendéo, né? Entdo ai acabou
acho que em 94. E quando veio 95 a gente ja estava desestruturada, € que veio o Fernando Henrique. Ainos tivemos aquela greve em 95, que foi
extremada e ai Cubatdo, e o Everaldo principalmente, na frente do movimento, chegou onde chegou, naquele estagio. E a partir de 95 o
movimento sindical sofieu muito. Com todas as questdes que teve como FHC - colocou para cima do movimento sindical principalmente
petroleiro repressao e nessa hora ele foi podando as militincias e tal e poucas resistiram. Resistimos, mas o boicote ao sindicato foi muito grande,
né? Eu ja estava em Brasilia, ja estava fora do sindicato, nfo tinha estrutura de sindicato, tinha necessidade de continuar trabalhando a reforma, ai
eu comecei a trabalhar comum deputado que a gente tinha na época, o Luciano Zica, a dar suporte nessas, na reforma da Constituicdo que
tentaram fazer, novamente, e teve a mudanga, a quebra do monopdlio. Antes disso a gente tentou trabalhar muito em conjunto, eu, o proprio
Erasmo, o Enio Barreto, e dando suporte a0 nosso deputado Luciano Zica, que era petroleiro e na época entrou, mas também isso nio teve
sucesso, porque veio a reforma quebrou o monopolio e tal e nds ndo tivemos, assim como o movimento sindical, que foi desestruturado, barrar
este sisterma. E fez falta a gente ter mantido o Comit€, aquele Comit€ que a gente tinha formado 14 atras, porque ai ja no tinha muito mais
estrutura para manter da forma que nds mantivemos na época.

Eu fiquei em Brasilia de 96 até 98, quando eu aposentei, em 98. Ai, quando eu me aposentei, em 98, ai eu quis ficar, ndo queria mais estar no
movimento sindical sé de apoio, mas ai o Sindicato de Sdo Paulo fez com que eu ficasse na diretoria. E na nova eleigdo, a chapa seguinte do
Sindicato em Santos - porque ai eu voltei para Santos - também fez com que eu fosse 14 organizar o departamento de aposentados. E ai fui,
terminei indo, ai depois logo que me aposento nessas eleigdes, nos ganhamos as eleicdes ai ja foi mais tranqtiilo € com o mesmo pessoal também,
aquele mesmo que tinha sido rompido 12 atras, o Everaldo tudo na mesma chapa, nés ganhamos as eleicoes, ai eu fui para o Congresso, no
Congresso de 99. Ai eu fiquei como suplente do Santarosa, na representac@o dos aposentados, s6 que o Santarosa logo em seguida sai porque
vai para a administragdo de Campinas. Ai eu assumi no lugar dele, por conta de ser o suplente, e comegamos a fazer e nesse mesmo tempo
comegamos a criar também, ai a se dedicar eu e o Santarosa mais a questio de fundo de pens@o, a parte previdenciaria assim dizendo. E ai a
gente cria, a gente comega, inicia a discussdo e cria em 2000 a Anapar, que o Santarosa iniciou e eu continuei, que é Associagdo Nacional dos
Participantes do Fundo de Pensdo, que até aquele momento nfo tinha alguém que representasse os participantes do findo de pensao. Porque o
que acontecia? O sindicato, que em si representava, mas que qualquer agdo que entrava muitos juizes nao reconheciam o sindicato como
representante do participante. Ainos tivemos que criar essa Associacdo, que era mais na verdade para dar suporte aos sindicatos sobre a questio
previdenciaria, né? E ai quando vem a emenda 20, em 98, e o movimento sindical e principalmente nos petroleiros e os bancarios nio, acho que
ndo faltou entendimento naquele momento, s6 viemos a perceber o que significava isso quando a emenda determinava que em2 anos fosse
incrementado e isso veio a acontecer em 2000, ai teve toda reforma da lei previdenciria, né, que ai entraramas leis 108, 109 - até na verdade
em cima da hora, ai fomos que ter uma dedicagdo maior desses quadros para cima da previdéncia complementar.

MUDANCAS NA LEI

Teve toda uma regulamentagdo da lei da emenda constitucional 20 que ela modifica a forma da previdéncia complementar. Comega a dar, na
verdade ela da garantias maiores para os participantes, coisa que ndo existia. SO que de outra forma também comega a tirar da previdéncia
complementar, dando ela mais para os bancos, como se fosse, tira o carater previdenciario um pouco, né? E ai comegou a ser a nossa grande
batalha 2000, 2002, 2002, que estava tirando o carater previdenciario dos fndos e ai nos tivemos que manter a batalha para manter dessa forma.
E ai foi o grande embate que nds tivemos. Por exemplo, nds petroleiros, 0i que comegou a ter migragdo, apresentaram umnovo plano para os
petroleiros e teve a migragdo de um plano de beneficios definido por contribuigdo definida que foram as duas ultimas batalhas dos ultimos anos,
nos tivemos essa guerra contra o findo de pensio e contra a patrocinadora que € a Petrobras e tal até que culminou agora, mudou o governo, nés
mudamos e nds estamos dentro do findo de pensdo, né? Mas ainda a questdo existe, ai somos nos que vamos ter que da solugdo para a coisa
agora, né?

GREVE DE 1991

Isso ajudou e muito, isso foi porque a gente desde ja das eleicoes passadas a gente apoiava os candidatos do Partido dos Trabalhadores e
principalmente a eleicdo da Telma como vereadora e depois ela como prefeita. Entio nos nos engajamos na luta e teve sempre um estreitamento
muito grande, esse estreitamento foi tanto que na greve de 91 que foi a ocupacao, acho que foi uma das maiores greves que nds fizemos no
terminal foi que ficou 15 dias de ocupagdo no terminal, inclusive aquelas fotos que estdo ai, foi a primeira vez que nos paramos efetivamente a
distribuicdo, foi o controle, o que a gente sempre dizia, discutia em tese como que era a gente ter o controle da producio, ali efetivamente na
greve de 91 nos tivemos controle da produgio. E a Telma na época era prefeita e por varios momentos, teve varios dias com tensdo que a policia
ia nvadir, a tropa de choque da Policia Militar ia nvadir o terminal, ai nds tivemos taticas 14 impressionantes, tatica de guerrilha mesmo, que era
colocar o pessoal em cima dos tanques de gas, esse tanque de gas refrigerado que eu te falei, onde nas esferas nos colocamos, distribuimos linhas
de mangotes - a gente estava pegando vapor, porque o vapor como gas, na hora que ele se expande, vocé no sabe o que € vapor e o que é
gas, entdo nos colocamos algumas linhas conectadas no vapor, porque se a policia fosse entrar, a gente dizia que estava abrindo o gas.
Colocamos pessoal nosso em cima dos tanques, aqueles tanques altos que tem porque ele tem uma valvula 14, que a gente chama de valvula de
seguranga para atmosfera que se vocé abrir aquela valvula € o gas direto para a atmosfera, ai nés ameacamos se a policia entrasse a gente ia abrir.
E o pessoal foi 14 para cima ¢ ficou la em cima de plantdo mesmo. Ai como a gente estava em greve também e era greve nas nossas unidades, na
refinaria e estava acampando na refinaria; nds trouxemos o pessoal acampado, familia da porta da refinaria para a porta do terminal € no dia
mesmo que estava a invasio que veio tropa de choque que iam entrar, a Telma esteve, né, presente, evitou junto ao governo estadual, evitando
que houvesse esta questio, mas teve toda uma condicdo para ter a invasdo mesmo, assim como tinha sido feita a invasdo do Exéreito em 83 na
Replan, né, s6 que 14 ia ser pela Policia Militar embora os fuzileiros navais estavam na cercanias, o flizileiro naval ficou la em Santos, mas nfo
atuaram, ai foi a tropa de choque. Mas ai, gracas a atuagdo da Telma na época foi que evitou esse tipo de coisa, a invasdo. Ai termmou nds
saindo 14 depois do 14° dia, mas foi negociado porque no dia seguinte, nos saimos a noite no dia seguinte terminou a paralisagdo, mas ali
efetivamente nos bloqueamos toda entrega de gas na época, nds mantivemos o controle do terminal.



PETROS

Hoje, eu estou na Secretaria Geral do Fundo de Pensio na Petros, né, que atua na diretoria entre 0 Conselho Deliberativo, que € eleito, que nos
conquistamos também, a nova lei também deu isso e foi uma conquista que € um Conselho Deliberativo paritario que antes ndo era. E o Conselho,
eu ja explico o que € o Conselho Deliberativo. Mas hoje a Secretaria Geral fica entre o Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva, né, num dia
fica no dia-a-dia na Diretoria Executiva junto com o Conselho Deliberativo. Conselho Deliberativo até o ano passado eram cinco indicados pela
patrocinadora e dois eleitos pelo participante, entfo era um Conselho de sete em que eram cinco indicados pelos patrocinadores; vocé no
ganhava nunca, né? E a nova lei determinou que ele ¢ paritario, trés indicados pela patrocinadora e trés eleitos, né? Isso esta a partir desse ano e
sendo que ainda no Conselho Deliberativo o voto de Minerva, foi mantido o voto de Minerva que € uma coisa que nos ndo concordamos mas tem
que mudar a lei pra isso, o voto de Minerva € do Presidente do Conselho que € o indicado pela patrocinadora, que hoje no nosso caso nfo tem
muito problema que o Presidente do Conselho € o Santa Rosa, né, mas em tese, a tese ndio € porque € o Santa Rosa, agora a tese que nds
achamos € que ndo deve ter o voto que ele chamam hoje o voto de qualidade que seria o voto de Minerva. Porque ndo deve ter porque essas
coisas tem que ser acertada, se o participante entra com 50% e a patrocinadora entra com 50%, né, do montante aportado entdo tem que haver,
acho que as coisas nfo precisa ter umvoto de Minerva, tem que ser na verdade discutido e chegado num consenso, ai fala: “Ah, mas nunca
chega”, ndo, chega. A Previ era dessa forma, né, a Previ antes da lei era dessa forma e nunca teve problema, nunca deixou de nvestir ou deixou
de fazer alguma coisa por conta que ndo tinha o voto de Minerva, entdo a questdo ¢é filosofia, né? Nos vamos tentar agora modificar na lei s6 que
isso tem que entrar, € projeto, tem que ira pra plenario, tem que ser votado, né?

APRENDER COM O PASSADO

Bom, principalmente agora que eu estou na area previdenciaria, ai eu posso omitir uma opinido, chegar nisso porque € o seguinte, na area
previdenciaria ndo tem cultura previdenciria, a gente sd vai se preocupar com questo previdenciaria quando esta perto de se aposentar e tal, por
qué? Porque a gente nfo temuma cultura previdenciaria, mas isso eu acho que € justamente por falta de projetos como este, que € a questdo de
memoria, de cultura isso € cultural e nds, principalmente no movimento sindical entdo. Mas eu acho que ndo € s6 no movimento sindical, isso €
generalizado aqui, acho que ¢ cultura nossa nio cultuar o passado, nfo conhecer, acho que a gente erra muito por conta disso. Entéo projetos
como esse sao findamentais que € a gente ter historia, eu acho que temummonte de histérias principalmente na questdo dos petroleiros, né, que
faz uma parte nesse pais, eu acho que quando eu comecei a... quando nds formamos um Comité em defesa do sistema da Petrobras eu tive muito
contato com o professor da lei do monopolio, eu esqueci, nome do auditorio 1a da... professor Eusébio, as historias que ele contou, as historias
que contava da época como foi a questdo, né, da briga do “O Petréleo € Nosso”. Ainds temos muito pouco tenpo, € curto o tempo e nds nio
temos praticamente mais nada, esta esquecido ou perdido por falta de projetos e coisas, por falta dessa questdo da gente ndo ter essa cultuagdo
ao passado, ao guardar as memodrias. Entio eu acho que projetos como este sdo findamentais, fundamentais e preservar a historia, porque se
preservando a histdria talvez a gente deixe de, olhe com mais atengdo, né, a historia para ndo acontecer os erros do passado, acho por isso que
projetos como esses sdo fundamentais.

Esta numa fase nova, né, por exemplo a gente participar do fundo de pensio hoje que foi uma coisa que nds lutdvamos muito tempo pra participar
e nunca conseguimos, quando eu te falei que nds tinhamos cinco indicados pela empresa e dois eleitos, antigamente era menos, antes a gente no
tinha nenhum eleito. Ainds conquistamos 14 em 86, 85 eleger um e depois passado um tempo € que nos conseguimos eleger o segundo € mesmo
assim era aquela coisa “Vocé € eleito mas vocé nio faz parte”, pra dire¢do que tava Ia, vocé € eleito mas vocé so tem direito a ver uma parte da
historia, hoje mudou completamente, hoje nds estamos 1a dentro, hoje nds estamos vendo com funciona a coisa e hoje nds estamos tentando
modificar em tudo aquilo em que a gente acredita, né, em mudar. Logico que as coisas sdo novas, 1ogico que a gente muda em alguns conceitos
porque vocé, quando vocé esta fora vocé pensa que € uma coisa e vai descobrir que sdo diferentes, mas acho que o conceito em si ndo, esse nfo
muda e tem muitas coisas que a gente esta aprendendo, nds estamos vendo hoje como € uma forma, a gente tem a idéia de como fazer, de como
a gente sempre quis e colocar na pratica isso, logico que € o dia a dia que vai estar dizendo. Mas acho que essa questdo tem sido um aprendizado
pra todos nds, ré, e tendo a chance de fato estar cuidando daquilo que a gente sempre quis, dividir esse poder ou poder pelo menos da palpite de
ou mudar os rumos, n¢, conforme a gente pensa.

ENTREVISTA

Interessante, bastante bom, lembrei pelo menos de coisas que eu ndo lembrava havia muito tempo, né, acho que essa pratica de vocé estar... essa
entrevista assim de voltar coisa de infincia e talvez depois entrelagando com hoje, o que € o dia-a dia, uma das coisas que eu esqueci de falar,
porque foi uma ironia, meu pai militar repressivo e quando eu comecei a militar assim ele s6 veio a saber muito tempo depois que estava no
sindicato. E quando veio a saber que estava no sindicato foi assim uma, um Deus-nos-acuda. Eu tive, por exemplo, s6 para ter uma idéia, na
primeira eleicdo do Lula em 89, uma das vezes que eu fui na casa do meu pais quase que eu mando ele para o hospital, porque ja era militante, ja
defendia e ele extremamente de direita, na concepgao de direita. Nds brigamos tanto, nds ficamos 3 ou 4 meses semnos falarmos por conta da
questdo politica. E hoje ndo, hoje ndo vou dizer que ele é um petista de carteirinha, mas pensa ja de uma outra, embora nio esquega aquele
resquicio militar, toda a formagdo, mas ja pensa de forma bem diferenciada. No temmuito problema, entfio essa € uma questao assimem que o
tempo também mostra, né?
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