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Crisis & Crossroads
of Independent Cul-
ture: (Co-) Research
in the Engine Room

During the month of July 2013 in Belgrade, we
organised a series of conversations over a peri-
od of two weeks aimed at exploring non-govern-
mental organisations (NGOs) operating broadly
within the field of contemporary art, independ-
ent culture and social activism in Serbia, to gain
some insight into the problems and concerns
they face within the context of a changing social,
economic and political landscape. The goal was
to detect and thus articulate some of the obsta-
cles that organisations are encountering with 2
view to how these might be addressed. At the end
of the two weeks, we held an open debate at the
Cultural Centre REX, to share first impressions
with the participants in the research project, in-
terested members of the public and with invited
guests from neighbouring countries.

Interviews were conducted with organisations
from across a broad spectrum in politics, culture
and art, founded at various points in time from
the mid-1990s to recent years and with loose af-
filiation to the independent scenes and networks
in Serbia and the wider region. Their activities in-
cluded the public profiling of contemporary art,
transforming dominant discourses and existing
policies relevant to contemporary art & dance;
social justice and local community projects; ed-
ucational projects, including human rights citi-
zenship and peace activism. As part of the project
Engine Room Europe, the investigation was
guided by the engine room as a metaphor that
propels attention to the forces of labour, that is,
the activities that shape the structures of social
life and the concomitant production of wealth.

To position the engine room within the field of

culture and politics on the one hand and along

the borders of Europe on the other, also raises

key questions with regard to the economic im-

portance of cultural production and the politics

of core-periphery relations in the context of the

European Union and its changing borders.
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One of the stated goals of the project Engine
Room Europe was to inquire into and strength-
en the capacity of local organisations. Conse:
quently, we asked what capacities NGOs might
currently have to carry out creative activities
in culture, art and activism, and what obstacles
and impasses might stand in the way of furthe.l"
augmenting those capacities. At the same time, it
Seemed evident that it was necessary to ask what
actually constitutes ‘capacity’. To be interested
 capacity in general and capz‘:lcit}”bujldl.ng
jhore Specifically, means to be interested in 1.11‘
f:l‘easing collective power to act, that is the abil-
1ty to take action. This also involves knowledgi
9f the kind of action required in a given conte*
M the face of forces that enable or constrail tbat
éction, Where collective knowledge PrOduCﬂOIT
IS g Procesg thl"OU_gh which capacit}’ is built. GO’
Elesearch is a kind of collective knowleds® P
r:::(m that begins from lived experienc‘?fsc'o
searzll;ch Project draws on the method Oriences
of to ground its inquiry in the expe on UP

g Participating organisations and opth co”
re:epossf_bﬂities for further more in-deP

arch Investigations in the future-

= i =7

It may well be helpful to dwell for a moment on
the notion of an experience. Not least because
during our conversations and debates, there
were some criticisms about the purposes and
the effects of a focus on experience that runs the
risk of losing sight of the objective conditions
that organisations are operating within. Howev-
er, considering experience as an event through
which an individual or collectively is affected
opens up towards experience as knowledge that
informs the varying ways in which social and
organisational life is perceived and processed,
a movement in and through which individuals
and collectivises come to make sense of their en-
counters in the world. Experience not as a trade-
off between subjectivity and objectivity, but as
a way of concretising the abstractions of objec-
tivity in order to strengthen the capacity to act
from where one stands. Bringing experience to
bear upon the research process does not have to
mean that experience becomes an end in itself,
it can mean a way of locating the material real-
ities as they are lived within the social and po-
litical forces that they encounter, shape and are
shaped by. Beginning from experience means
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tions consulted are involved in? This is a proc-
ess of interaction and exchange that does not
necessarily become articulated in the findings
but can have an effect on activities that might en-
Sue as a result of the conversation. So, an appre-
ciation of the insights generated by conversation
on all sides, not just on the side of those asking
the questions. In other words, our aim was not
to generate 3 body of data to be scrutinised, ana-
lysed and Judged, but to be part of a process of
collective sense-making.

Beginning then from the concrete problems as
they were experienced, meant moving out from
those concrete experiences to the broader prob-
lematic that could link the experience to its rel-
evant social, economic and political context and
the conditions faced by other people. In ofht=s
Words, a movement that takes as its point of de”
Parture the concrete problems, the everyday
Practices ang operations in the organisatioﬂ and
makes the link to a more general analysis ot
Social, economic and political conditions that
Shape the possibilities for action, To thus M7
from Problem to problematic means 10 put G

problems in relation to one another and thus
look at what is at stake beyond the immediacy
of technicality or ‘problem-solving’ within the
given constraints and the material conditions of
activities.

The framing of the inquiry drew on a concern
with the global financial crisis and its knock-on
effects for societies facing the burden of its con-
sequences. While the ramifications of the crisis
are geographically specific, there is nonetheless
a global context in which this crisis plays out. We
used the lens of crisis to pose questions about the
problems, impasses and urgencies that shape
present realities in ways that could resonate
with the actual experiences of the organisations
participating in the research project. Although
what remained crucial for the inquiry were very
concrete issues such as the impact of the global
financial crisis on the resourcing and on the dai-
ly operations of organisations, the experience
of crisis in the region and the crisis within the
NGO sector in terms of its organisational form
and overall relevance in the present situation,
our attention was drawn to the broader issue of

11
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Ser.'ve well as a starting point to frame further in-
gz:;{n hef;, not least how moments of crisis can
N :e omselves motors for creative innova-
e n if under duress. Every time there is a
Crisis in the organisation it becomes like a trig-
ﬁzz first there is a sense of impasse and dejei-
i , of not knowing what to do. This then makes
ay for a defiant will to continue and to find
way out of the crisis. While a creative energy foi
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change, it also means that projects and activities
become subject to constant rethinking and trans-
formation. It could be useful to (re)construct the
emergence of particular organisational practic-
es and projects out of and in response to differ-
ent moments of impasse. This could be helpful it
narrating the story of crisis and change as a his”
tory that leads up to the present, a collaborative
Inquiry into how crisis is perceived, when and
Where it ig encountered in its different aspects of
workin organisations. It could also be helpful o
T und'erStt':lIIC’ting of how various forms of crisis
are dealt with and how strategies of transforméa”
tion can be imagined and enacted in a Way that
connects the problems of everyday practices
and experiences to the broader social, political
énd €Conomic context in which they occur: shap-
g social realities and their fault-lines. placing
the .frame of crisis onto a broader conceptio? of
fgc;al Teproduction (that is, the ability of Peof;z
and ;I:P'O duc? their livelihoods, their cul’ﬂliSiS
N €ir socig] relationships), the current c;‘t g
al life Saio man?’ key aspects of social and ctt:rces-
This {;en:ng With access to funds and reso o
© of less access to funds goes 12"

hand with the perception of a shift in paradigm
locally and in a global context. It was noted that

there are greater difficulties finding funding for

cultural activities through donations or through
grants. Moreover, the rise of the ‘creative’ or ‘cul-
tural’ industries discourse and its emphasis on
business orientated approaches raises a critical
question of the consequences of considering all
culture and cultural production as an industry
with a profit-orientation.

As multiple pressures exert themselves, there
is a recognition that people live in different con-
ditions and have different issues to deal with in
their everyday work across the public and inde-
pendent sectors and in their encounter with lo-
cal, national and international decision-making
structures. There is a feeling that there needs
to be a clearer identity within the existing as-
sociations and networks, enabling everyone to
support each other and act more collectively.
In the conversations we had, there was an ex-
pressed wish for collaborations that enable peo-
Ple across their different experiences within the
cultural sector to find a common ground and

15
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Kriza i nezavian, ]
kultura na raskrscu:

(zajednicko) istrazi-
vanje u masinskom
odeljenju

Tokom dve nedelje jula 2013. godine, u Beogra-
du smo organizovali niz razgovora, u nameri da
istrazimo nevladine organizacije (NVO) koje su
aktivne uglavnom u polju savremene umetno-
sti, nezavisne kulture i drustvenog aktivizma
u Srbiji, da steknemo izvestan uvid u probleme
i pitanja sa kojima se suoéavaju, u kontekstu
promenljivih drustvenih, ekonomskih 1 politiéj
kih prilika. Nas$ cilj je bio da otkrijemo, a time i
artikuliSemo, neke od prepreka na koje nailaz'e
pomenute organizacije, s obzirom na moguce
nadine njihovog prevazilazenja. Nakon dve 1e€-
delje smo odrzali otvorenu diskusiju u K ulturnom
centru REX, da bismo podelili prve utiske 52 uce-
snicima u tom istrazivackom projektu, kao 152
zainteresovanom publikom i pozvanim gostima
iz susednih zemalja.

Intervjuisane su organizacije koje pripadaju §i-
rokom spektru delatnosti u domenu politike,
kulture i umetnosti, osnivane u razli¢ito vreme,
od sredine devedesetih do nedavno, labavo po-
vezane sa nezavisnim scenama i mrezama u Sr-
biji i Sire, u regionu. Njihove aktivnosti uklju¢u-
ju profilisanje savremene umetnosti u javnosti,
transformisanje dominantnih oblika diskursa i
postojecih politika koje su od vaznosti za savre-
menu umetnost i ples; delovanje na planu soci-
jalne pravde i projekte u lokalnim zajednicama;
obrazovne projekte, kao i bavljenje ljudskim
pravima gradana i mirovni aktivizam. U istra-
zZivanju, u okviru projekta Maginsko odeljenje
Evropa, kao ideja vodilja je korigéena metafora
masinskog odeljenja, jer skreée paznju na snage
rada, odnosno, aktivnosti koje oblikuju struktu-
re drustvenog Zivota i prateéu proizvodnju bo-
gatstva. PoloZaj maSinskog odeljenja u oblasti
kulture i politike, sa jedne i duz granica Evrope,
sa druge strane, takode postavlja klju¢na pitanja
koja se tiéu ekonomskog znacaja kulturne pro-
dukcije i politike odnosa izmedu centra i perife-
rije, u kontekstu Evropske unije i njenih granica
podloznih promenama.

19



Jedan od deklarisanih ciljeva projekta Masinsko
odeljenje Evropa, bio Je i analiza i jaganje kapa-
citeta lokalnih organizacija. Stoga smo postavili
pitanje, kakve kapacitete za sprovodenje krea-
tivnih aktivnosti u kulturi, umetnosti i u domenu
aktivizma, NVO trenutno mogu imati i kakve im
prepreke i ¢orsokaci stoje na putu daljeg uveéa-
nja tih kapaciteta. Istovremeno, ¢inilo se otigled-
nim da je neophodno zapitati se &ta se zapravo
podrazumeva pod »Kapacitetom“, Biti zaintere-
sovan za kapacitet uopste, a posebno za razvoj
kapaciteta, znaéi biti zainteresovan za povecanje
kolektivne moc¢i delana, odnosno, sposobnosti
da se stupiu akeiju. Ovim je, takode, obuhvaéeno
znanje koja vrsta akcije je potrebna u datom kon-
tekstu, u suotavanju sa silamag koje omogucava-
Ju ili sputavaju tu akeiju, pri éemu je kolektivna
produkeija znanja proces krog koji se razvija
kapacitet. Zajedni¢ko istraiivanje je vrsta kolek-
tivne produkcije znanja, koja zapocinje od pro-
Zivljenih iskustava. Ovaj istrazivacki projekat se
oslanja na metod Zajednitkog istrazivanja, da bi
se ispitivanje temeljilo ng iskustvima organizaci-
ja koje uéestvuju u istraiivanju i da bi se otvorile
mogucnosti za dalja detaljnija ispitivanja u okvi-
ru zajedni¢kih Istrazivanja u buduénosti.

MozZe biti od koristi zadrzati se na trenutak na
Pojmu iskustva, posebno zato §to je, tokom na-
sih razgovora i debata bilo i nekih kritika koje
Su se ticale svrhe i efekata usredsredenosti na
iskustvo, koja nas izlaZe riziku da izgubimojz
vida objektivne uslove u kojima organizacije
rade. Medutim, posmatranje iskustva, kao okol-
nosti koja utice na pojedinca ili na kolektiv, otv«inl-
I'a prostor da se na iskustvo gleda kao na znanje
koje pruza informacije, na osnovu kojih se na ra-
zli¢ite nagine posmatra i tretira druStveni Zivot,
kao i ivot organizacija, odnosno, da se iskustvc?
Vidi kao desavanje u kome i kroz koje 130.]'edlinc1
1 kolektivi tumace sve ono sa ¢im se susrecu u
SVetu. Pri tom se iskustvo ne shvata kao kom-
Promis izmedy subjektivnosti i objektivnosti,
Ve kao natin da se konkretizuju apstrakcije
Objektivnosti, da bi se ojatala sposobnost da se
fiela Sa pozicije na kojoj se nalazimo. Dozvoliti da
'Skustvo utige na istrazivacki proces ne mora da
Znagj qg iskustvo postaje samo po sebi cilj, ve¢
> MoZe da bude nagin da se locira materijalna
StVavrnost’ Onakva kakva se prozivljava u okviru
é;uljh‘fenih L politi¢kih sila sa kojima se susre-
I oblikuje j koje nju oblikuju. PolaZenje od
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iskustva podrazumeva transcendiranje okvira
koji je usmeren na puku dekonstrukeiju i kritiku
postojecih konflguracija moci, da bi se pokazalo
ne samo kako moé funkcionige, nego i da bi se
otkrili kapaciteti, strategije i taktike koje mogu
da dovedu do promene, Iskustvo i znanje koji se

stiCu sa drugima, kag zajedni¢ko iskustvo, mogu,
dakle, da postany praksa.

Zajednicko istraéivanje je prou¢avanje procesa
rada, mesta na kojima se raq odvija i aktivnosti
U zajednici. Ono ukljuéuje posveéivanje paznjé
otelotvorenim iskustvima ivota i rada, kao na-
¢inu da se pronaduy zajednicke tacke i premoste
ré.lzlike. Polazeéi od Pretpostavke da proucava-
BJe moZe biti drustvena aktivnost koja se odvija
U saradnji sg drugima, $to znagi da drugi nist
~4mO predmet analize, zajednitko jstrazivanie
teZi da se poduhvat; zajednitkog proucavanja iz
POIOiaja u kom se ukljuéeni nalage. Zajedniéko
IStraii"anjeje, dakle, oblik susreta organizacija 1
Proucavanja drustva, Zajedniski rad je aktivnost
ko‘!a Predstavlja Pokusaj da se osmisli, razvije !
Prlmeni istraiivanje 1 da se zajedno analizir@
! Proucava, Zajednigko Istrazivanje pruza mO-

—A

guénost za prosirivanje i produbljivanje unu-
trasnjih odnosa, ono se razvija svojim tempom
i stvara nove vremenske i prostorne konﬁguf'a-
cije u organizaciji. Ono takode omoguéava uce-
snicima da se upuste u nezavrseni razgovor, koji
otvara dalja ispitivanja, bez autoriteta dijagnoze,
kao rezultata zavrsenog procesa. Osim toga, tg—
kvo istrazivanje ostavlja prostora za ispitivar%‘].e
drustvenih uslova, koji pruzajuéi informacie
formiraju i okruzuju kapacitete organizacije dg
uéi, sa ciljem da se ti uslovi transformisu, da bi
S€ nadalje ugéilo.

Intervju nije prosto gomilanje i navodenje &i-
Djenica, veé oblik komunikacije, &iji cilj je da se
Stvori znanje koje proizilazi iz procesa Lz
a1 diskusije. Stoga, mozemo postaviti nekoliko
Pltanja: kako mozemo biti angazovani u proce-
SU istrazivanja i videti kuda nas razgovor Vofii?
Kako i sama formulacija pitanja cesto izazn.fa
"aZmigljanja i uvide koji se direktno odraéavaJlT
12 nagy praksu? Kako nasi kolektivni kapaciteti
Mogy hitj upotrebljeni za bavljenje zajednickim
Droblemima, koji izlaze na videlo kao pitanja OC?
“Nataja koja se materijalizuju. Kako razgovorl
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koje smo vodili, uvidi do kojih se doslo, znanje i
gu da imaju povratni uticaj na
ganizacija kojima smo se
drazumeva interakciju 1
pavezno da bude artiku-
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ve strane uvaze uvide do kojih

ge doslo razgovorom, a ne samo jedna strana, na
kojoj su oni koji postavljaju pitanja. Drugim re-
zima, nas cilj nije da napravimo skup pod?tak-a
koje treba prouéavati, analizirati 1 procen‘]lva‘fl,
nego da budemo deo kolektivinog razumevanja

stvarnosti.
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ukupnog znacaja za sadagnju situaciju, nasu pa-
Znju je privuklo Sire shvaceno pitanje tumacenja
krize. Do toga je doglo zbog nac¢ina na koji je isku-
Stvo krize postalo u tolikoj meri centralno pita-
nje u debati i Prepirkama, kako tokom razgovora
koje smo odrzali, tako i tokom otvorene debate
koju smo potom organizovali.

K.ada bismo Postavljali pitanje o krizi, dobijali
bismo dvg glavna tipa odgovora. Prvo i osnov-
no., bivali bismo zamoljeni da pojasnimo na koju
kr%zu mislimo, §to je ukazivalo na postojanje vise
k%'lza. Druga reakcija je bila povezana sa 0se¢a-
Jem da je kriza stalng pojava u poslednjih dva-
deset godina, ako posmatrano najnoviju istorijt
"areglona. Neki su primetili da sve vise grada
) Srbije potinje g oseca posledice finansijske
1Z€ 1z 2008. godine, Do toga je doglo, s jedn®
Tane, zato §tq Je poéela da se sprovodi politika
Sfezanja kaiSa, gg druge strane, Sirenje informa-
fllJa O drustvenim Pokretima u drugim zemljama
3 POSfavﬂO dogadaje u regionu u &iri kontekst
gcli{:z‘g;éi da je iskustvo krize zajednicko SV%n;a:
ienigikr'u- SVetu se nalazili. Pa ipak, bili smo 12 0_

ltikamg zbog toga sto se situacija pos™?#

st

—_A

tra kroz prizmu krize. Naro¢ito od kada je kriza
Postala tako sveprisutna, postalo je tesko koristi-
ti je kao prizmu, na nacin koji bi bio u bilo kom
Smislu produktivan, u smislu otkrivanja Sta je u
Stvari stavljeno na kocku. Postoji ose¢anje da je
kriza ukorenjena, kao nac¢in vladanja, u svakod-
evno prozivljeno iskustvo, ali to sa svoje strane,
Zapravo znaéi da prizma krize postaje normalna
Stvar, a time se izbegava specifiénost date situa-
clje i izlaze riziku da ta prizma nenamerno po-
Stane sredstvo pasivizacije. Zato bi strozije sagle-
davanje sta b pojam krize mogao konkretnije da
naci moglo da bude od vede koristi nego zadr-
Zavanje na formulacijama krize za sebe i po sebi.

Yerovatllo bi zaista bilo potrebno temeljnijeistra-
Al Nacine ng koje kriza deluje. Nasi razgovorisu

4Zali na neka pitanja koja mogu posluéit.i ]f{ao
p?éetna tatka postavljanja okvira daljeg ispitiva-
Dja Ovde, narogito istrazivanja kako trenuci krize
Enc)gu 1 sami postati motori kreativne inovacije,
ik Pod prinudom. Svaki put kada nastane kri-
Z.a u organizaciji, ona postaje okidaé: prvo se jav-
Ja OSecanje dg nema izlaza i potistenost, ljudine
“Naju sta gq rade. Zatim se umesto toga javlja pr-
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kosna volja da se ide dalje i da se pronade naéin
da se izade iz krize. Osim &to je izvor kreativne
energije promene, alj takode znaci da projekti
i aktivnosti postaju predmet neprekidnog raz-
matranja i transformacije. Moglo bi biti korisno
(re)konstruisati pojavljivanje odredenih praksi i
projekata y organizacijama, koji nastaju kao po-
sledica i reakcija na razlic¢ite momente bezizlaza.
tI‘o moze biti od pomocdi u pri¢anju price o krizi
1 promeni, kao istoriji koja vodi do sadasnjosti,
kao istraéivanju Zasnovanom na saradnji koje
se bavi Pitanjima kako se gleda na krizu, kako 1
gde se u rady Organizacija sreéu njeni razliCitl
aSpekti. Takode moge biti oq pomodi da se razu-
e kako da se nosi Sa razli¢itim oblicima krize
! kako strategije transformacije mogu biti zami-
Sljene Primenjene na nagip koji probleme V€
Zali(.? Za svakodneyny Praksu i iskustva povezuje
Sa Sirim drustvenim i ekonomskim kontekstom
tkome se oni javljaju, oblikujuéi drustvenu real-
Nostinjene linije rascepa. Smestanjem ireg PoJ-
"8 drustvene eprodukcije (t,j. sposobnosti lju-

e “°Produkuju sredstya neophodna za Zivol,

drustvene odnose) u okvir krizé:
S€ povezuje sa mnogim kljuénim

SVoju kultyry
aktuelng krizg

aspektima drustvenog i kulturnog Zivota, kao i
sa mogucnoscu pristupa finansijskim sredstvi-
ma i resursima. Osecaj da je pristup finansij-
skim sredstvima smanjen je pracen opazanjem
promene paradigme, kako u lokalnom, tako i u
globalnom kontekstu. Primeéeno je da je prona-
laZenje novea za kulturne aktivnosti putem do-
nacija ili dotacija postalo teZe. Osim toga, uspon
diskursa ,kreativne“ ili ,kulturne® industrije i
njegovo insistiranje na pristupima orijentisa-
nim ka biznisu, daju povoda da se postavi pita-
nje, od kriti¢ne vaznosti, o posledicama gledanja
na celokupnu kulturu i kulturnu produkeciju kao
na industriju usmerenu na stvaranje profita.

Na delu su vigestruki pritisci i uogava se da lju-
di Zive u razli¢itim uslovima i moraju da se bave
razli¢itim problemima y svakodnevnom rady
U javnom i nezavisnom sektoru i u kontakty gg
strukturama y kojima se donose odluke naloka]-
nom, drZavnom i medunarodnom nivou. Postoji
osecanje da u postojec¢im udruzZenjimg i mreza-
ma treba da postoji Jasniji identitet, §to b Svimag
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vodili, izrazena je zelja da se uspostave saradnje
koje bi omogucile ljudima, ¢ija su iskustva u kul-
turnom sektory razlitita, da nadu zajednicki je-
zik i da zajedno osmisle kako bj se stvari mogle
Pokrenuti sa mriye tacke u procesu koji se zajed-
nicki sprovodj j obuhvatao bi diskusiju i razmi-
Sljanje, a sledstveno tome i nove oblike organi-
zacije i Praksi. Takye prakse bi mogle, sa jedne
Strane, znagiti Pocetak bavljenja problemima
uslova zivota i ragq ljudi u ovom sektoru, na na-
¢in koji bi big Sistematiéniji, pri éemu aktivnosti
e bibile ogranigene na ¢uvanje i promOVisanj?
kulture i Umetnosti po sebi. 17 isto vreme, postoj!
dubokg raZumevanje vazne uloge koju inicijati-
Ve. IMaju na plany, razvoja dinamiénih, smislenih
(‘flrtuelnih 1li stvarnih) jaynih prostora otvore-
n.lh “asve. Kao Sto je posebno naglaseno u mno-
8m nagim, 'az2govorima, takvi javni prostori S¢
d?nekle Isuvige 13kq gube, ako nema posveceno-
sti cilju gq S€ ucestvuje u njihovom kreativno™
St-varanju i Umnozavanju. Gini se da pronalaze”
"€ nagina da ge ta dva pitanja regavaju zajedno
Predstayjs kljuéni izazoy 4 ovom trenutku.

Ema Dauling
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€me Objavljivala je u céasopisima Social Ju
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’ Cultural Studies - Critical Methodologl
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"Engine Room Europe is a three-year programme
(April 2011-May 2014) of activities dedicated to inde-
pendent cultural workers and their creative processes.
It is initiated by Trans Europe Halles (TEH) and co-
ordinated by Melkweg (Amsterdam. The Netherlands)
in association with 10 co-organizing TEH members.
Engine Room Europe has been funded with the sup- :
port from the European Commission. This publication |
[communication] reflects the views only of the author, |
and the Commission cannot be held responsible for

any use which may be made of the information conta-
ined therein”,
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