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P/1 - Senhor José Schettino, eu ia comegar pedindo para o senhor falar seu nome completo, local e data de nascimento.
R - Meu nome é Francisco José Schettino. Fu nasci [em] primeiro de janeiro de 1936. Ja comecei o ano mal, primeiro de janeiro. (iso)
P/1 - No Ano Novo! (risos)

R - Isso me prejudicou muito porque nds somos nove irmAos. Tinha festa de Natal e depois logo vinha meu aniversario. No meu aniversério eu
nunca ganhava presente, porque ia ficar muito perto do Natal e meu pai, para dar presente para nove filhos, era muito dificil, entdo a data... Eu
nunca gostei da minha data de nascimento, ndo. O que vocé perguntou mais?

P/1 - O senhor nasceu em Belo Horizonte mesmo?

R - Eu nasci em Belo Horizonte. Meu pai era engenheiro ferrovirio, [se] formou em Itajuba. Trabalhou na antiga Rede Mineira de Aviagdo, entio
ele morou em vérias cidades do interior, principalmente em Minas Gerais. Cada irmfio meu nasceu numa cidade; eu fui gerado em Lavras, mas
como Lavras era uma cidade ainda pequena, ento minha mée veio a Belo Horizonte, para que eu nascesse em Belo Horizonte, Nasci em Belo
Horizonte mais por uma necessidade, mas eu me considero mais de Lavras do que de Belo Horizonte.

P/1 - Seus pais sdo mineiros também?

R - Meus pais sdo mineiros. Meus quatro avos vieram da Italia, tipo essa novela Terra Nostra. Agricultor mesmo, muita dificuldade,
principalimente os meus avos maternos. Meu avo veio para ca com quatorze anos e [se] estabeleceu em Mar de Espanha.

Minha mée também [era] italiana - minha méle ndo, meus avos maternos também sdo italianos, mas ja era um nivel melhor. Meu avd materno ja
era médico, veio mais por correr da guerra prussiana, Prussia-Italia. Eles [se] estabeleceram em Mar de Espanha e meus avos materno em Bicas,
que sdo muito perto uma da outra, ento eles ja nasceramno Brasil. Minha mée pegou muito de italiana porque os pais dela parece que também
s6 falavam italiano; meu pai perdeu muito essa parte da ligagdo coma terra. Minha mée falava muito bem italiano e era uma italianona mesmo.

P/1 - E por que elas escolheram Belo Horizonte?
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R - Elas escolheram Mar de Espanha e Bicas, nio é?
P/1 - Desculpa, Minas Gerais.

R - Nio tinha, vinha onde ¢ que estava precisando de miio de obra agricola mesmo. [Era] muito parecido com aquela novela, eles vinham ja
contratados para determinada...

P/1 - Determinada regido.
R - Fazenda. Meu avd acabou sendo um fazendeiro forte em Mar de Espanha; o irméio dele também, porque vieram ele, uma irmé e um irméo.
P/1 - Avo paterno.

R - Avo paterno. A rmé dele perdeu logo o sobrenome, mas eles ficaram ali em Além Paraiba, que ja era o Estado do Rio [e] em Mar de
Espanha, Bicas, na Zona da Mata.

P/2 - Eles produziam o que na fazenda?

R - Era café onde meu pai, meu avo. ... Eu conheci todos os dois. Ele acabou industrializando a fazenda, tinha 14 um despolpador de café. Ele era
muito ativo, vemde pé no chio e acabou sendo um fazendeiro forte ali.

P/1 - Como seu pai conheceu sua mée, vocé sabe dessa historia?

R - Ele conta - contava, porque ele ja morreu. Meu pai morreu com 94 anos de idade, no ano passado, e era uma pessoa muito licida. Ele tinha
muito jeito para mexer com carpintaria, fez os moveis todos 14 de casa, muito ligado a familia e também aos netos, passou isso tudo para os netos.
Minha mée era nuito catolica, queria ser mée de caridade. Diz ele que roubou minha mée. (risos) Ela acabou namorando, casou comele.
Interessante que seis meses depois - ndo, menos ainda, trés meses depois que meu pai morreu minha mie motreu e ndo tinha nada. Minha mée
[era] até mais lucida que meu pai. Minha miie morreu comnoventa anos € meu pai com 94, mas trés meses depois ela pegou uma febre e o
médico falou: “Isso ai ndo... Realmente nfo vai ter jeito, ela nfo quer mais viver.” Os dois morreram o ano passado.

P/2 - Eram muito unidos.
R - Muito unidos.
P/2 - E a vida emcasa? A vida da familia?

R - Pois €, nds somos uma familia muito unida. Meu pai morava em Belo Horizonte com minha mée, ent3o toda hora. .. [S30] nove irmaos, dos
quais seis sdo filhas, entdo sempre estava aquele pessoal, netos. Um mora na Pampulha, em Belo Horizonte, outro mora nisso. .. A escola tinha
aula de tarde, ficavam 14 para almogar, era um movimento grande. Com a morte deles, realmente perde um pouco e eu estou tentando agregar
outra vez, ser [um] polo agregador.

Sou um engenheiro frustrado. Eu sempre gostei de ser fazendeiro, e quando entrei para a Vale, em Itabira, em 1962, quem me influenciou nuiito
foi o doutor Lesér. Ele falou: "Schettino, compre um terreno, plante umas arvores, porque arvore ¢ umnegocio demorado, para quando se
aposentar. O tmico lugar que cabe um aposentado ¢ uma fazenda" E ele tinha razio. Eu comprei um terreno num lugar perto de Itabira, [que se]
chama Bom Jesus do Amparo - vocé vé que o nome ja € bonito, Bom Jesus do Anparo -, mas nfo tinha sede. Plantei arvores e agora eu fiz uma
sede 14, entdo 14 que a gente faz. .. Quase todo fim de semana eu vou para 14, a gente faz churrasco e tem piscina para agregar outra vez a familia.
Eu dou muito valor [a] isso, esse agregamento da familia. Isso ¢ importante, realmente.

P/1 - Da sua infancia. .. Quer dizer, o senhor morou em varios lugares. Dessas passagens do senhor, qual foi a casa de infancia que o senhor mais
tem lembranga?

R - Eu sempre morei em casa, [no] interior € [em] casa; € o ideal para vocé passar uma infancia. Tenho muita recordagdio de Lavras e Barra
Mansa, que € aqui no estado do Rio. [Em] Barra Mansa nés moravamos do lado da antiga Rede Mineira de Aviagdo e [fazia] aqueles negdcios
de menino. .. A gente entrava debaixo de um bueiro, deitava Ia para ver o trem o passar. O tremna época era a vapor, voc€ vé que era um perigo
um negocio desse, mas menino faz tudo errado mesmo, ndo é? (risos)

Depois eu tarmbém morei em Lavras. E interessante que meu pai acabou sendo superintendente da Estrada de Ferro Vit6ria-Minas, quando tinha
nove anos eu morei em Lavras, entdo vocé vé que essa ligacdo que eu tenho coma Vale, o negocio veio de infancia. Quando eu morei em Vitoria
morava numa casa da companhia, no alto do morro; ali a gente via passar os trens, via chegar o navio, e eu viajava muito commeu pai ao longo
da Vitoria-Minas, que ndo tem essa qualidade hoje - a Vitoria-Minas, de jeito nenhum -, mas era interessante.

P/1 - Ele levava vocés. Ele estava a trabalho, te levava?

R - Nio, mas nas férias eu saia com ele, como passeio. Eu gostava muito, e antes disso eu ja tinha conhecido o Pico de Itabira. Um tio meu, que
era engenheiro de minas, que também foi superintendente nas minas em Itabira, eu uma vez fii visita-lo. Tinha uns oito, sete anos, quando conheci
o Pico de Itabira. Fra aquele negdcio, ainda mais para menino, um negocio monumental. La de cima vocé enxergava Belo Horizonte.

Também foi outro conhecimento, outro contato que eu tive coma Vale, quando eu formei, em 61, na Escola Federal de Belo Horizonte. Fu [me]



formei em Minas e Metalurgia e naquela época emprego era [a] coisa mais facil
P/1 - Vocé fez essa escolha profissional. Tinha algum desejo da sua familia para que vocé seguisse essa carreira?

R - Nao, mnha familia toda teve uma influéncia nuito grande do meu pai. Uma familia quase s6 de engenheiros, meus trés irméios sdo engenheiros,
a maior parte dos meus sobrinhos s8o engenheiros, entdo nos tivemos uma influéneia muito grande do meu pai nessa area de engenharia. O rméo
dele era engenheiro também, foi superintendente da Vale em Itabira.

Eu, quando [me] formei, tinha excesso de emprego. Nao ¢ feito hoje, coitado do pessoal [que se] forma, € uma luta. Formavam pouca gente
também, na época; a minha turma oi de seis alunos so.

Vocé vé que quantidade e qualidade ndo entram, ndo andam juntos. Os seis foram logo colocados e eu entrei para Vale. Foi um negdcio
interessante, eu entrei para a Vale em Itabira no dia dois de janeiro de 62; era para ficar um ano so, [para] aprender a mexer com explosivo,
perfuracdo, dinamitagem, para trabalhar com esse meu tio, que tinha uma empresa de perfuragdo de timel - [que se] chama Alhambra, hoje ja ndo
existe mais. Entdo ele falou: "Voc€ vai para a Vale. Vai aprender a mexer com explosivo, porque no Brasil ninguém saber mexer comisso, €
depois vocé vem trabalhar coma gente." S6 [que] quando eu entrei para a Vale, o americano que tinha 14, [que se] chamava Whitehead, tinha
saido, entdo eu entrei para la e nfo tinha ninguém para me ensinar. Realmente eu mexia com perfiragdo, dinamitagem e carregamento de
caminhdo, mas tive que aprender por mim mesmo, errando.

A explosdo, o fogo que eles chamavam era... Acontecia todo sabado de tarde. Vocé trabalhava sabado normalmente, s6 parava domingo;
mesmo assim tinha muita hora extra. N&o tinha ninguém para me ensinar, fazia as perfiragdes; [no] sabado eu calculava aquele negdcio mais ou
menos e metia fogo 14. Os empregados gostavam, aquilo arrebentava tudo.

P/1 - Explodia tudo!

R - Vocé tinha que ter uma técnica: ndo usar muito explosivo porque era caro, mas também ndo podia usar pouco porque depois a escavadeira
tinha que arrancar aquilo. Umdos gargalos da produg@o era a escavadeira, entdo vocé tinha que contemporizar, ndo €? [Um] monte de explosivo,
mas também tinha que ver custo.

Eu dava aqueles fogos 14, aquilo arrebentava tudo (risos), e fui aprendendo. Foi uma época 6tima, viu?

Quando eu entrei para a Vale, aconteceu um fato interessante na historia da Vale: os engenheiros de minas, que vinham todos de Ouro Preto. ..
Eu fui a primeira turma de minas que [se] formou em Belo Horizonte, so tinha a escola de Ouro Preto antes.

P/1 - Foi a primeira turma?

R - Minha primeira. .. Foi a primeira turma em Belo Horizonte, na escola de minas. Quando eu entrei o doutor Eliezer era o presidente da Vale,
ele que assinou minha admissao.

P/1 - Foi seu primeiro emprego?
R - Foi meu primeiro emprego. Eu [me] formei, entrei 14 entio para ficar um ano, e aquilo foi uma cachaga, e fiquei 35 anos.
P/1 - Por isso que o [Wilson] Brumer falou que era trabalhar na Vale era como um cachaca.

R - E, realmente. Os engenheiros de minas na época, que eram uma meia diizia, o doutor Eliezer tinha nomeado um engenheiro ferroviario, o
doutor Mascarenhas, que depois foi presidente da Vale, para ser o supermtendente em Itabira, na drea de mineraco. O pessoal de Ouro Preto
[se] sentiu ofendido. Um engenheiro mecénico vai chefiar uma atividade de minerac@o - um engenheiro civil, porque ele era civil-ferrovidrio -, um
baiano, aino dia da posse dele ndo compareceram Doutor Eliezer simplesimente demitiu todos.

Quando eu entrei para Itabira, éramos eu, o Elder Zendbio, que depois foi superintendente da privatizagio, chegou a ser diretor também da Vale
numa época - acho que foi no governo Costa e Silva -, e também o outro que ja [se] aposentou, o José Raimundo, que depois trabalhou comigo
até aqui. Mendes trabalhou comigo aqui no Rio de Janeiro, é o mais mineiro dos mineiros que eu conhego.

P/2 - Dos cariocas.

R - Eramos s6 nés trés.
Foi entdo uma época 6tima, mas a gente trabalhava, trabalhava mesmo. Eu era solteiro, morava numa repuiblica que [se] chamava Isolado, porque
foi construida na época para ser um isolamento mesmo de hospital. Mas nunca foi usada para isso, entdo ali ficavam os engenheiros solteiros.

P/1 - No Isolado.

R - No Isolado. E tudo era dificil. Tinha um telefone s, esse telefone a notte ficava no quarto de um médico também daquela regido; depois ele
chegou a também ser a, diretor do hospital e foi meu padrinho de casamento, Eduardo. Mas como toda noite eu era chamado ele no fim ficou
desesperado, falou: "Toma o telefone, leva para o seu quarto que eu ndo aguento mais." Toda noite, praticamente, eu saia, porque era chamado
la.
P/2 - Chamado a trabalho?

R - “Acidente, quebrou. ..” Foi uma época boa, mas dificil porque importa¢o era muito dificil, demorava mais de umano e meio para vocé
importar pegas. E tinha aquela prote¢do a industria nacional, o pessoal ndo sabia fazer nada, entdo nds tinhamos que ser autossuficientes em tudo.



A Vale tinha oficinas imensas, se fazia tudo ali: peca para caminhio, pega para escavadeira, peca para britador, mas aquilo também vivia
quebrando porque ndo... Vocé ndo tinha uma mfio de obra especializada, ndo tinha nem como treinar; quando saia um empregado era um baque
danado, entfio vocé tinha que cercar os empregados de todas as garantias e segurangas para ver se eles nfo saiam da Vale do Rio Doce. Na
época, a gente tinha hospital, escola, verdura, agougue; [0] armazém era da Companhia, tudo era da Companhia. Casa era da Companhia, [a]
manutengdo da casa, tudo, e comisso a gente conseguia segurar o pessoal

Quando eu entrei para a Vale, a produg@o era [de] trés milhdes de toneladas, s6 trés milhdes de toneladas, e a Vale s6 vendia um tipo de minério
que era chamado de lampe, que era trés a oito polegadas. Era uma pedra grande de... E € s6 hematita, s6 operava com hematita. Esse minério
era exportado praticamente para os Estados Unidos e era usado num forno Simimartic, que hoje nem existe mais. Era usado na searia em
Simimartic, depois comegou fazer mnério para autoforno e criarama sinterizago.

A Vale tinha pilhas e pilhas de fino, j& estocado, e custo zero, porque isso ja tinha saido no custo do lampe. A Vale ganhou um bom dinheiro na
época, porque comecou a exportar esse fino que ela vinha estocando [por] anos e anos, era considerado até rejeito; no outro ano pulou para seis
milhdes de toneladas, ai veio naquele crescente.

P/2 - Mas esse fino era processado? Como era?

R - Néo, o fino era sé hematita. Voc€ nfio mexia com concentragdo de itabirito ainda, que foi um passo tecnologico importante. Foi um processo
desenvolvido pela Vale do Rio Doce, 14 no laboratério do 14.

Vocé s6 aproveitava hematita, a medida que a Vale foi aumentando as suas exportagdes, a reserva de hematita comegou a ficar pequena. Vocé
tinha que jogar o itabirito para fora também, gastava dinheiro, e jogava um material de quarenta e cinco por cento de ferro como rejeito, entdo a
Vale fez um processo de concentrago desse itabirito. Para a €época era dificil, porque nos Estados Unidos vocg tinha taconita, que era 25 por
cento de ferro, mas era magnética, era magnetita, um minério, € aqui era hematita; comum simples eletrofmé, vocé tirava o ferro e sobrava silica,
entdo era. .. Apesar de ser 25 por cento s de teor metalico, era facil concentrar. O itabirito, apesar dos 48, 45 por cento de ferro era muito
dificil tirar a silica porque a hematita ndo era magnética, entfio eram [usados] concentradores de altissima intensidade magnética, que a Vale
desenvolveu aqui, depois espalhou para as outras mineragdes. Foiuma contribuicio que a Vale deu para as mineragdes de ferro - ndo s6 aqui no
Brasil, acabou também indo para varias partes do mundo.

P/1 - No momento que vocé entrou, o que significava trabalhar na Vale do Rio Doce na sua area de atuag@o? Quer dizer, ja tinha essa...?

R - Eram trés milhdes de toneladas, mas era a maior empresa de minerag@o do Brasil. Vocé tinha a Icomi [Industria e Comércio de Minérios
S.A], no Amapa, que produzia manganés, que hoje ja esgotou [e] depois acabou sendo ainda da Caemi. Vocé tinha a Icomi no Amapa, que era
realmente um lugar dificil porque era indspito, ainda mais nessa época; e tinha a Vale, por isso que eu entrei para aprender a mexer com
explosivo. Vocé ndo tinha outra empresa para isso, nao €?

P/1 - Eles inventaram a tecnologia até ca.

R - E, [a] tecnologia veio depois. Logo depois. ..

O doutor Eliezer era muito. .. Era uma pessoa que sabia motivar os engenheiros, o quadro técnico, comaquele jeito dele: “Vamos fazer isso.” E o
doutor Eliezer realmente era uma pessoa. .. Ainda mais para essa €poca de 62, que vocé ndo arrumava nem gente que falava inglés no Brasil, € o
doutor Eliezer falava fluentemente inglés, o francés e o alemgio, entfo ele tinha uma facilidade de fazer negdcios, de projetar a Vale para fora.

Foi a grande sorte da Vale. Desde o comego ela era uma estatal diferente, porque estava virada para o mercado externo, entfo ndo tinha essa
mfluéncias de controle, de prego de minério etc. Como ela passou também a gerar caixa, ela dependia muito pouco do governo, e teve muito
pouca influéncia do governo, mas pouca mesmo. Inclusive nos criamos uma cultura dentro da empresa de como enrolar o governo - enrolar no
bom sentido, entfo tinha 14 uns amendoins para a. .. “Precisa por aqui um politico.” “Tudo bem, entdo pde ele aqui nesse cargo aqui”’, que ndo
tinha influéncia nenhuma; cargo ndo podia fazer mal nenhum a empresa. E mesmo assim parecia gente interessante. Por incrivel que parega, tinha
uns que, apesar de terem entrado [por] uma indicagdo politica - nfio eram muitos, umas 25, trinta pessoas no maximo - tem alguns que ficarame
deram contribuigdes importantes.

Os presidentes da Vale, todos eram de carreira, coma exceco de dois. Esses dois foram até¢ muito interessantes, porque cada um que passa
para a Vale, ele temum ato que marca a presenga dele. Um foi logo depois de 64, da Revolugdo - [em] Itabira o golpe de 64 passou muito
tranquilo porque o sindicato 14 era um sindicato provinciano, rural mesmo. O presidente do sindicato na época, ele trabalhava, era motorista de
caminhdio e era uma pessoa gozadissima.

Eu tinha um colega nosso na época que também ja [se] aposentou; era um gedlogo, que [se] chamava Paulo Fernandes. Umdia o Jodo Goulart
os chamou para ir a Brasilia - o governo do Jodo Goulart comegou se apoiar nos sindicatos - entdo chamou o sindicato de Itabira para ir a
Brasilia. Nos fornecemos uma Rural velha para eles, iam de Rural para Brasilia. Esse Paulo vivia gozando o Jodo Ventura, [como se] chamava o
presidente do sindicato - era inclusive um analfabeto, uma pessoa boa: "O Jodo Goulart € isso, 0 Jodo Goulart..." Quando ele teve a entrevista
como Jodo Goulart, ele falou: "Presidente, Ia em Itabira tem um engenheiro que vive gozando o senhor.” (risos) Ai o Jodo Goulart falou: "Me da o
nome dele”, mas deu um branco nele, ele ndo lembrou o nome. “Me da o nome dele que eu vou mandar demitir.” (riso) Passou, deu sorte que deu
um branco no Jodo Ventura e nio aconteceu nada.

P/2 - Nio entregou o servigo. . .(risos) Essa ¢ otima.
P/1 - Quem fazia e como que era feita a pesquisa de prospeccdo das minas, naquele periodo?
R - Ttabira, na época, tinha... A gente contratou, quer dizer, a Vale tinha isso, ndo tinha ainda a Docegeo [Rio Doce Geologia € Mineragdo S/A].

Depois o doutor Eliezer criou a Docegeo, que f0i 0 brago de pesquisa da Vale - inclusive era uma subsidiaria para ter mais flexibilidade, mas na
época ninguém sabia como fazer pesquisa. Nos contratamos um americano, que me falha o nome aqui, mas era uma pessoa 6tima. E era aquele



americano tocador de servigo, era um sujeito meio bronco, mas era muito boa pessoa. Ele teve um problema com um enpregado, empurrou um
empregado, ai o empregado quis falar que era preconceito racial porque ele era de cor, mas tudo era contornado e ficava por ali mesmo.

Quando teve a Revolugdo, eles nomearam o doutor Paulo Vieira, que era um mineiro, tinha uma firma de construgéo civil em Belo Horizonte,
Alcino Vieira. N2o sei por que o pessoal no estava acostumado na. .. Ainda mais [que] o doutor Eliezer saiu, ele que substituiu o doutor Eliezer.
O pessoal falou: "O doutor Paulo veio para vender a Vale para a Hanna.” A Hanna [Mineradora] era a que tinha as reservas minerais de ferro ali
na Serra do Curral, em Belo Horizonte, que depois foi transferida para a NBR, ai criarama NBR.

O doutor Paulo entfio entrou com essa pecha: “Ele entrou aqui para vender a Vale para a Hanna”, e era exatamente o contrario. O doutor Paulo
saiuda Vale, pediu demissdo com Castelo Branco, porque ndo concordou com a maneira que foram passadas as concessdes da Hanna para a
NBR. Ele chegou 14, falou: "Presidente, nfo concordo comisso.” Ele falou que o Castelo Branco, um general, ndo acostumado comisso, ficou
vermelho. "N&o concordo e estd aqui minha demisséo", antes que o Castelo Branco o mandasse embora, e saiu da Vale. Depois teve, na época
do Geisel... O Geisel nfio gostava da Vale porque ele era presidente de Petrobrés, e o Dias Leite, que era muito ligado a Vale, foi presidente
também, era o ministro de Minas e Energia, entdo a Petrobras era subordinada a ele - como € até hoje, com o Ministério de Minas e Energia.
Todo mundo sabia que o Geisel ia ser o presidente da Republica. O Dias Leite era muito teimoso, vivia as turras como Geisel. O negécio dele
era mais como [Shigeaki] Ueki, chamava “o japonesinho do Geisel”. “La vem o japonesinho do Geisel, que era o Ueki. (risos) E o Dias Leite,
quando o Geisel foi presidente de Republica, nomeou outro presidente também, que era fora da Vale do Rio Doce. Foi o Fernando Henrique,
que era um mineiro, pessoa também. .. Ele entrou também meio envenenado; depois que comegou a ver o que era a Vale mesmo, ai ficou uma
otima pessoa.

Eu tive a sorte de assistir.... Gragas ao Fernando Reis a Vale passou a ser dona integral de Carajas. Ele pegou uma briga com o presidente da
United States Steel, que no fim o presidente da United States Steel, ndo queria o Fernando Reis, falou: "Sabe de uma coisa? Vendemos essa
porcaria, vamos sair disso." Gragas a ele, porque quem descobriu Carajas, vocés sabem, foi a United States Steel. Quando ela descobriu Carajas
areserva era tdo grande que o governo os obrigou a [se] associar coma Vale, entfio a Vale ficou com cinquenta por cento e a United States Steel
com cinquenta por cento, € criaram uma subsididria que chama Amsa [Amazonia Mineragdo S/A], que era a Vale e a United States Steel.

S6 que a United States Steel tinha interesse na Venezuela. Ela tinha uma mineragdo, uma empresa grande da mineragéo, Orinoco Mining, que
estava sendo nacionalizada. O governo da Venezuela falou: "Daqui a cinco anos ela vai passar para o governo da Venezuela", ento ela tinha
interesse em tirar o maximo de minério da Venezuela e, com isso, vinha postergando o projeto Carajas, ficaram enrolando. “Vamos fazer mais
testes”, e o Fernando Reis ndo concordou comisso, entdo a Vale indenizou a United States Steel - ndo lembro muito bem se foram 25 milhées de
dolares, um negdcio assim- e passou a ter cem por cento da reserva.

Depois a Vale descobriu manganés, descobriu o niquel, descobriu o ouro. Tempo depois, eu estive no Carajas com o novo presidente da United
States Steel, ele falou: "P6, mas como € que nos perdemos isso aqui? Vendemos isso aqui por um montinho de dolar, que burrice que nos
fizemos!” Mas gragas ao Fernando Reis, que entrou tambémmeio. .. O pessoal desconfiado dele. Acabou tendo um gesto muito bom para a Vale
do Rio Doce. Ele ja morreu, coitado, mas foi uma pessoa muito boa, deu uma sacudida.

P/1 - Uma alavancada.
R - A Vale trouxe muita coisa de fora, nds éramos muito fechados.
P/1 - Nessa época, vocé estava em qual cargo?

R - Nessa época eu era superintendente em Itabira. Eu entrei com uma atividade de minerago, que era perfuragdo, detonagio e carregamento de
caminhdo. Depois eu passei para assistente de manutengo, tratamento de minério, e fui a superintendente em Itabira, ai fiquei.

Morei em Itabira [por] dezessete anos. Quando o doutor Eliezer voltou a [ser] presidente da Vale no governo do Médici ele me chamou para
diretor de operacdes, que era responsavel pela mineragio da Vale - que era Itabira, nfio tinha outra mineraco da Vale. A Ferrovia Vitdria-
Minas, as usinas de Peles, ja tinha trés, e o Porto de Tubardo. Nao tinha nada ainda de Carajas, entdo eu fiii para o Rio a convite do doutor
Eliezer.

P/1 - Fale uma coisa: as necessidades de expans@o abertas em fungéio dos contratos a longo prazo, influenciaram de alguma maneira ou mudaram
a forma da estrutura produtiva da Vale?

R - Nio entendi, como é?

P/1 - A Vale comega num determinado momento a fazer os contratos de longo prazo.
R-E

P/1 - E isso afeta de alguma maneira a linha de produgio, a forma coma Vale produzia?

R - Nio, foi até¢ mais tranquilo. Isso foi tudo do doutor Eliezer, o grande artista desse negdcio todo da Vale, essas associagdes e. .. Essa abertura
da Vale foi o doutor Eliezer [que fez], realmente.

Os contatos eram anuais. Ele comegou primeiro com os aleméies e os ixemburgueses; ele fez um associagdo com os alemées, os alenméies criaram
no Brasil a Ferteco [Mineragdo S.A], os luxemburgueses criaram a Samitri. O doutor Eliezer construiu um ramal ferroviario que saia de Nova Era
e ia até Fabrica, onde é que era a mina da Ferteco. Isso para a época foi um... Foi tecnicamente mais dificil que Carajas. Carajas era uma
ferrovia de mil quildmetros, praticamente, mas a topografia era muito facil no Carajas, tanto é que saiu um ferrovia de padrio altissimo. Nao ¢
porque na época nds quiséssemos fazer uma ferrovia de classe A - para puxar minério nio precisaria disso. E porque as condigdes topograficas 1
deram para fazer isso.

No ramal de fabrica era exatamente o contrario. Aquela area ali de Minas Gerais, Catas Altas e Alegria, aquilo € tudo dobrado, [com] falhas,



entdo ficou timel, viaduto, timel, viaduto. Era uma obra muito ousada para a época, foi outro grande pulo da Vale na area de minério de ferro. Ai
entrou a producdo da Ferteco; metade de tudo que a Ferteco produzia, a Vale tinha direito de fornecer para a Alemanha outros cinquenta por
cento, e tambéma Samitri. Comisso, a Vale passou a ter um papel importante na sidertrgica alemé e nas sidertrgicas belgas e luxemburguesas
também

Hoje a Vale tem uma situagéo invejavel na area de minério de ferro. Ela ¢ a maior produtora de minério de ferro do mundo e é o dobro da
segunda colocada, inclusive. Minha opinido € que na area de minério de ferro acho que a Vale ja esté [de] um tamanho 6timo, tem que parar de
crescer.

P/1 - Como ela chegou ao topo?

R - Comesses... Quando eu entrei para a Vale faziam um tipo de minério, primeiro voc€ comegou a fazer minério a la carte, entfio o cliente
realmente era o rei ali: “Eu quero o minério que tenha um quarto de polegada, trés quartos, assim.” “Tudo bem, nos fazemos.” Da um trabalho,
mas comisso vocé oi cativando o mercado. “Quero isso.” “Tudo bem, nods vamos fazer.”

Depois, coma entrada de Carajas, o doutor Eliezer consolidou o mercado japonés, que ja era um grande cliente, mas amarrou mais, porque o
projeto Carajas foi interessante. O Brasil ja estava entrando em grande dificuldade financeira no mercado internacional de recursos financeiros e o
doutor Eliezer conseguiu, principalmente com os japoneses, trazer empréstimos. Uma parte do empréstimo era paga com produgdo, entio o
sujeito tinha que levar aquilo ali de qualquer jeito, ndo recebia. E deu também como garantia as organizagdes japonesas a seguranga de produgdes
futuras, entdo principalmente. . .

Antes de Carajas, a Vale entrou na Cenibra [Celulose Nipobrasileira]. Tudo realmente dedo do doutor Eliezer, a Albras [Aluminio Brasileiro S/A)
e a Alunorte [Alumina do Norte do Brasil S/A]. Quando o presidente Fernando Henrique esteve no Jap@o - eu fui comele - ele falou: "Schettino,
aqui todo mundo aqui s6 fala em Vale, todo mundo conhece a Vale aqui. O Brasil é conhecido aqui por causa dos imigrantes, porque vieram
muitos japoneses para c4, e [pela] Vale." Eu falei: "E isso ai, todo grande investimento japonés no Brasil é coma Vale.” Entdo vocé tem [a
empresa] Nova Era Silicon, que € ferro-silicio, vocé tem Mineragdo Serra Geral, que ¢ coma Kawasaki, a Albras, Cenibra, que sdo 36 empresas
de papel no Japao, a Albras, que s@o as empresas de aluminio. Realmente nos conseguimos, ao longo de varios anos de confianga, de bom
relacionamento, ter uma posicao muito forte no Japao. Hoje, umtergo do minério consumido no Japao vemda Vale do Rio Doce, apesar de estar
no extremo [oriente]. Vocé tem minérios mais perto ali, também de boa qualidade, que so os australianos.

P/1 - Naquele momento temia-se pelo fim, pelo esgotamento das minas de Itabira?

R - Néo tenha duvida, coma escala que a Vale ja estava produzindo. Quando eu entrei la eram trés milhdes; depois a Vale fez a novas
nstalacoes do Caug - s6 o Caué comegou a produzir 46 milhdes de toneladas. Dos 46, 26 milhdes ja eram itabirito, entdo entrou a primeira
concentracdo industrial de itabirito.

As minas de Itabira nfio aguentavam mais essa produgdo. Voc€ tinha Caué e tinha Conceigdo, e, no meio de Caué-Conceicdo vocé tinha algumas
minas da Acesita [Companhia Ac¢os Especiais de Itabira]. Isso foi na minha época ainda, nds conseguimos comprar da Acesita. A Acesita era do
Banco do Brasil, entdo negociamos com o Banco do Brasil, mostrando que ela tinha uma reserva muito grande pelo consumo de minério que ela
tinha, que era ummilhdo de toneladas e mais ou menos ficou isso até hoje. Nos compramos a mina da Acesita € comegamos a pagar com minerio,
entdo foi bom também que agregou outro mercado, porque vocé tinha. .. Era a Usiminas, que era um mercado cativo da Vale até hoje, porque ela
depende da ferrovia da Vale, e a Acesita tinha mineragdo propria. Depois se comegou a abastecer a Acesita, entrou a CST [Companhia
Siderurgica de Tubardo], a Sul Minas, Cosipa [Companhia Sidertrgica Paulista], entdo o mercado interno também ficou um item importante para
a Vale.

A tinica sidertirgica que nds nfo conseguimos abastecer, porque esta fora da nossa geografia, e depois também tem um sistema proprio, era a
CSN [Companhia Sidertrgica Nacional]. Ela tem uma mina propria, alids, muito boa, que nos tentamos varias vezes comprar; nio tivemos
sucesso. Inclusive, quando o Collor colocoua CSN na listagem das empresas que seriam privatizadas... Ela foi privatizada no governo do
presidente Itamar, mas quem comegou a fazer a avaliagdo foi o Collor. Eu era diretor, fii conversar coma Zélia, que era ministra.

P/1 - Era diretor de produgdo?
R - Era diretor de produgdes. Fomos eu e o Wilson também - o Wilson era o diretor financeiro - fomos conversar coma Z¢lia.
P/2 - [Zélia] Cardoso de Mello.

R - Z¢lia Cardoso, para falar: “Antes de vender a CSN, privatizar a CSN, vende as minas para a Vale do Rio Doce, porque ja fica até mais facil
de fazer essa avaliagdo.” Ela nos atendeu em pé; em menos de um minuto, falou: "Nao vou mexer nisso nfo, vai ser vendida total." Falei: "Entdo
esta bem', voltamos para tras. Mas € uma mina importante para a Vale porque ela estd muito bem localizada para mercado interno. Vocé€ tema
Sul Minas ali perto, tema Cosipa também. Nessa area de minério de ferro, eu acho que a Vale ja esta num tamanho 6timo e acho que tem é que
consolidar isso.

Bom, as reservas realmente ficaram pequenas e tivemos que sair pelo projeto Carajas.

P/1 - Mas o que foi o projeto Conceigdo?

R - Conceigo € uma. ... EmItabira vocé tem o Pico do Caué, onde a Vale comegou, ¢ [a] sete quildometros do Pico de Caué vocé temo Pico de
Conceigdo. Foi a segunda mina da Vale que entrou em operaco. Também I, depois, foi feita uma concentragéo, porque também sé hematita
ndo conseguia manter a produco.

Hoje, Itabira esta esgotada praticamente, entdo a Vale saiu para Timbopeba. Agora comprou a Mina de Brucutu, Bat, Dois Irméios, porque
Itabira praticamente esta esgotada. Quando eu sai da Vale eram mais quatro anos, mas aquele negocio nunca acaba - sio mais dois, trés... O



pessoal jurava por Deus que [em] mais quatro anos esgotava a atividade do Caué, Conceig8o ainda vai mais um pouco.

P/1 - O senhor assumiu o cargo de diretor de produgdo. Queria entender um pouco qual é a abrangéncia desse cargo dentro do complexo mina-
ferrovia-porto.

R - Na época que eu assumi - foi em 79 - nos passamos inclusive um grande susto em Itabira. Estavam acabando essas obras, essas
concentragdes que eu estava falando, quando o consultor de barragem falou: "Vocés tem que fechar a barragem agora na época da chuva, porque
mesmo coma chuva milenar isso aqui ndo vai encher.” Nds tinhamos que altear a estrada que dava acesso a Itabira-Belo Horizonte; se a
barragem enchesse toda, a estrada ia ficar inundada. Falou: "Olha, nfio tem perigo nfo, estdo aqui os dados.” No meu azar, a chuva era
centendria, a chuva foi milenar, p6 (risos). Encheu a barragem, nundou a estrada de rodagem e Itabira ficou ilhada. Teve na época também um
surto de meningite, entdo o pessoal ficou apavorado, como € que levava o pessoal.

E era um negdcio, fiquei. .. O relacionamento da Vale com Itabira, com a conunidade, era muito dificil porque era a tmica empresa. .. Tinha a
Vale e a Cesita, depois a Vale comprou as mineragdes da Cesita e so ficou Vale, entdo todo mundo que no conseguia entrar para a Vale do Rio
Doce, aquelas familias tradicionais, o sujeito vinha logo: "Olha ai, ndo adianta. O pessoal ¢ um grupinho, nfio deixa a gente entrar.” O sujeito
justificava que ndo conseguiu entrar através de um conhecimento, concurso. E nds faziamos muita questdo de ver as notas do aluno na faculdade,
ai ele saia com essa desculpa.

Com essa enchente, nundou a estrada. Nao tinha jeito de falar que a Vale ndo foi responsavel, entdo eu passei muito apertado nessa época. Tinha
um delegado maluco 14, a primeira coisa que ele fez foi requisitar combustivel. Era a tltima coisa que ia acabar, porque o sujeito ndo podia ir a
lugar nenhum [A cidade] estava ihada, como € que ia acabar combustivel? Ele fechou os pogos, requisitou combustivel. Foi uma confusdo.

P/2 - E como o senhor contornou?

R - Euestava no... Ai parou a chuva. (risos) A barragem desceu, nos fizemos o alteamento, que era um projeto, rapidamente. Quando eu passo
la emItabira. . . Fra o Rio do Peixe, ele passa hoje dentro de uma manilha. Eu falei: "Como € que um negdcio desse..."

P/2 - Conseguiu...

R - "...na minha época, comumato da Vale, que era para ser feito calcado em dados técnicos, deu tudo errado?” Eu estava na beirada da
represa - aquela chuva, aquele negocio todo - quando eu recebi um telefonema do doutor Eliezer, ai falei: "Vou a noite, eu falo comele que ndo
da." Ai que ele me convidou para ser presidente da Vale - presidente ndo, desculpe, diretor da Vale. Falei: "Opa, [€] a chance de eu sair daqui,.”
(risos) Nem pensei, nfio queria nem saber qual seria a minha atividade. Ele falou: "Vem para o Rio, preciso de voc€.” N&o quis nem saber.
[Quando] cheguei no Rio, era para ser diretor de operagdes da Vale, que tinha noventa por cento dos empregados da Vale. Era o Porto de
Tubardo, a Ferrovia Vitdria-Minas, que ja estava duplicada, tinha um padrio muito elevado; o porto também ja era para sessenta milhdes de
toneladas, e [tinha] a mineragdo em Itabira, que era Caué, Conceigdo e o outro complexo de Periquito, Chacrinha, aquelas minas todas [em] que
a gente produzia ja 46 milhdes de toneladas. Foi uma época muito boa, porque eu conheci esse pessoal todo.

Depois participei muito na construgdo do projeto Carajas. A operagdo do Carajas ficou comigo mesmo, entdo na época, principalmente consultor
internacional chegava ai - porque o projeto foi financiado também muito pelo Banco Americano [e diziam]: Vocés ndo t€m condicdes de tocar
esse projeto, Vocés tem que contratar empresas especializada em start up.” Falei: "Nao. Eu considero a Vale até como uma empresa de
construgdo e start up.” Todo ano entrava um projeto grande na Vale, entdo o pessoal ficou muito bom em por os projetos em marcha, fazer o
start up dos projetos. Falei: "Nos vamos misturar, levar uns vinte por cento do pessoal aqui do Sul para o Carajas. Trenamos oitenta por cento
do pessoal Ia e vamos tocar o projeto assim.” E {0i feito assim.

O projeto Carajas criou dentro da Vale, inclusive, uma segunda geragdio de técnicos de operagdo. Quando eu entreina Vale, o pessoal falava que
tinha a “‘universidade’ Pedro Nolasco, que era... Pedro Nolasco foi o primeiro superintendente da [Estrada de Ferro] Vitoria-Minas, foi o
implantador da Vitéria-Minas; a Vale tinha muita influéncia capixaba, entdo o pessoal aqui do Rio, nessa area administrativa, financeira, todo
mundo vinha de Vitoria, da ferrovia. Depois, comigo, eu s6 tinha a atividade de mineragdo em Itabira, entdo comecou na “universidade’” Caug,
mas agora [tem a] “universidade Carajas”. Mozart, Marconi, Ti€, essa turma toda veio. .. Era aqui do Sul, foi para Ia e agora ocupa cargos
importantes na administracio da empresa.

P/2 - O senhor ficou na “universidade” do Caué e Carajas, entdo.

R - E do Carajas. Realmente, criou uma outra geragio operacional dentro da Vale.

P/2 - E para Itabira, o que representou o projeto Carajas? Interferiu de alguma forma?

R - O pessoal de Itabira ndo gostava. O mineiro em geral falava que fazia o buraco em Minas para mvestir no Para e Maranhdo. Os Presidentes
da Republica, todos visitaram o Carajas, com exce¢do do Itamar Franco. O Itamar Franco nunca quis saber, apesar que eu fi presidente
convidado por ele; ele ndo quis saber de visitar o Carajas porque fazia buraco em Minas...

P/1 - E levava para...

R - ...E aplicava em Carajas.

Na época que nds fomos 1a para o Norte, também foi dificil, porque a mentalidade Ia era: “A Vale ¢ uma empresa estatal, entdo é do governo, ¢
do povo.” O presidente Sarney, que na €poca era senador, nos tivemos muita dificuldade com ele, muita mesmo, porque ele achava que s6

davam oportunidade ao pessoal do Sul, mas eles ndo tinham. .. O Maranhdo € hoje um estado industrial por causa do projeto Carajas e a Lumar
também, que hoje esta 14 e ¢ um grande centro industrial.



Naio tinha jeito de aproveitar o pessoal I, entdo tivemos uma vez uma reunidio em S&o Luis. O Sarney era o senador, ele falou: "Mas doutor
Eliezer, voc€ vé que até os carros aqui, as placas sdo de Belo Horizonte." Ai o Fabio - aquele que esta na fotografia, que era o responsével pelas
obras no Carajas, mineiro nervoso - falou: "Senador, as placas s3o de Belo Horizonte porque nos pagamos imposto aqui. O estado aqui é tao
atrasado que ndo tem nem placa." Ficou aquele mal estar e falei: "[h..." (risos).

Logo depois o Sarney foi para presidente. Falei: "Fabio, vocé estd demitido.” (risos) Mas depois o Sarney f0i o presidente que mais foi 14 e foi
otimo para a Vale do Rio Doce. Depois ele, como presidente do Senado também, aqueles empréstimos [da] Cenibra, ele dava uma ajuda. Todo
Presidente da Republica que entrou no Brasil na época dele, ele levava primeiro ao Carajas. Ele conhecia profundamente o projeto. Ele também,
compo presidente. . . Teve um fato interessante: [para fazer] o primeiro trem de Imperatriz para Sao Luis nds pegamos uns vagdes velhos na
Vitéria-Minas, mudamos o truck porque 14 a bitola era larga. E as condicdes do Carajas, a linha era 6tima. Comegamos. .. Aquilo era uma viagem
do presidente da reptiblica, mas ficou como uma nauguragdo do trem de passageiro, entdo o tremndo podia chegar atrasado, porque era o
primeiro. O Sarney estava no auge da popularidade dele, por causa daquele plano econdmico dele.

P/2 - [Plano] Cruzado.

R - Ta ter uma parada so, o trem ia parar uma vez sd; ia trocar o maquinista 14, ia entrar um maquinista maranhense ja, tremado. Falei como
superintendente 14, que era o Romildo: "Romildo, entdo, vocé pega um maquinista maranhense, pde no trem (riso) para levar até uma.

P/2 - Detalhes. ..
R - Néo ¢, era [de] Buriticupu até 14, e nds vamos levar o presidente na locomotiva. Para ele ficar satisfeito, vai ver um maquinista maranhense.
P/2 - Que tem que se identificar, né?

R - Mas [em] cada estagdozinha daquela, o povo tirava o Sarney, carregava. Umnegocio emocionante, foi muito natural a manifestagio para o
presidente Sarney.

O trem comegava a atrasar e nos aumentavamos a velocidade, ndo podia atrasar. Nesse lugar que estava programada a parada, que era a unica
que tinha uma festa melhor, eu falei: "Presidente, o senhor ndo quer ir na locomotiva? Vamos na locomotiva." [Ele] falou: "Vamos sim."

Entramos na locomotiva. Falei: "Presidente, deixa eu apresentar aqui, o maquinista ¢ maranhense, seu conterraneo.” O maquinista falou: "Nao, eu
sou mineiro, uai." (risos) Foi um mal estar, viu? O maquinista estava tdo empolgado que ele nfio quis descer, passar para o outro. .. E era um
nspetor, era mais graduado. Falou: "N&o, eu vou tocar isso até Ia." Comrepdrter em volta, ele: "Nao, eu sou mineiro vai." (risos) Nao gostou de
ser chamado de maranhense, mas foi uma pessoa Otima.

Ele [Sarney] falou para mim: "Schettino, eu gosto de Carajas, porque nada da errado aqui.” Ele ficava, levava aquele pessoal. Teve uma €poca
também, antes do plano, que a popularidade dele estava ruin; ele, aqui no Rio, chegou a levar uma picaretada no vidro do énibus, entdo no
Carajas. .. Alias, todas as visitas no Carajas deram certo, com excec@o do Fernando Henrique [Cardoso]. Quando ele foi 1, caiu aquele deck da
piscina, deu um susto danado. Foi a tinica vez que ele foi 14, e [tinha] excesso de gente num deck de piscina, aquilo...

P/1 - L4 na casa dos hospedes, eles contaram isso agora.

R - Deuuma afundada, na casa de héspedes. Foi um susto danado. Foi uma pena porque atrapalhou a visita, foi o tinico senfo que eu conheco
de visitas em geral no Carajas.

P/2 - O senhor morou em Carajas também?

R - Néo. Eu ia nuito I, passava temporadas. Teve uma época dificil, negocio de garimpeiro querer invadir, entéio vocg€ tinha uma vila 14 de
pessoal geralmente recém-casado, e aquela fofoca [que] os garimpeiros ja vém, entdo, tinha 14 um. .. O Mozart nessa época que era o
superintendente, entdo fizeram um plano de detonar. .. Até detonar ponte tinha I4, para nfio passar os garimpeiros. Eles nunca realmente
conseguiram invadir aquela floresta, aquele parque florestal ali em volta do Carajas, que a guarda € da Vale do Rio Doce. Mas foi uma época
também dificil. .. Tecnicamente o projeto foi muito facil; o dia que chegou a pedreira para fazer o lago da ferrovia - a brita vinha de Sdo Luis - o
dia em que chegou o tltimo trem de Lastro, nds ja colocamos mangangs.

A primeira exportagdo do Carajas foi de manganés, no porto antigo de Sao Luis. N&o estava ainda pronto o porto 14, Ponta da Madeira. A
primeira exportagdo foi manganés; foi para Kawasaki, uma colaboragao japonesa. O trem de inauguragdo do Carajas ja foino governo
Figueiredo, no finalzinho do governo dele. Ele ja estava com uma ma vontade danada, coitado, e ficou pouco tempo 14, num mau humor danado.
Esse tremde 160 vagdes foi todo carregado com manganés. Foi uma festa bonita, trouxemos todos os compradores de minério. [Foi] um negocio
dificil para dar certo e saiu tudo certinho.

P/1 - Vocé teve alguma preocupagio. .. Que tipo de procedimento na area ambiental o senhor adotou, nesse momento de...?

R - A minha gerago, quando a gente ainda saia da escola, vocé nfio tinha essa preocupagio com o meio ambiente. Mas a Vale ja tinha, como
doutor Eliezer, ele ficava em cima da gente 1a. Quando entrei em Itabira, entre Caué e Conceicao, vocé tinha uma mata nativa linda; a minha
geracdo, nds pusemos aquilo tudo abaixo para fazer carvdo. N3o era minha responsabilidade, mas eu também tenho certeza [que] se fosse eu
teria feito a mesma coisa, ndo tinha essa mentalidade.

A Vale passou a ter mais que o resto do Brasil e hoje € até uma psicose a parte de meio ambiente na Vale. Isso também foi gragas ao doutor
Eliezer. Ele ndo era facil, ndo. Softi com ele [em um] negocio de fazer uma. .. Na faixa de dominio da ferrovia fazer uma cortina verde. Ele que
pegou aquela area imensa em volta do Carajas como meio ambiente. O pessoal criticava na época, falava: "P6, ndo, vai criar problema para nos,
para qué isso ai?" Mas ele ja via longe, ele via que depois os alenies criaram caso. Teve uma fofoca que foi até o congresso alemfo, que a Vale



desmatava para fazer [ferro] gusa; eu tive que ir no Carajas comos deputados da Alemanha, com presidente de sindicato, mostrar que a Vale ndo
tinha nada comaquilo. E o doutor Eliezer também, espertamente, ele. .. Espertamente no bom sentido, influenciou o governo a criar a Secretaria
do Grande Carajas, entdo esses abacaxis politicos [de] fazer agrovila ao longo do Carajas, aproveitar as terras ao longo do Carajas, esse negdcio
todo ficou de responsabilidade do governo federal. Isso entfo nos trouxe um escudo protetor; esses problemas com indios s3o como Grande
Carajas.

P/1 - Eu gostaria que o senhor falasse um pouco do seu procedimento de trabalho, temuma frase do senhor: "Se estd chovendo muito ou se esta
chovendo pouco, fala como Schettino que ele resolve."

R - Bom, isso €... (risos)
P/2 - Vocg ja ouviu isso?
P/1 - J& ouviu isso?

R - Néo, como eu entrei recém formado e vindo de baixo, eu conhecia por nome quase todos os empregados. E ndo era sd qualidade minha ndo,
a Vale sempre foi muito operativa. Era operagdo, operacdo e ndo tinha essa barreira de chefia e quadro geral. O pessoal se misturava nuito,
dava-se muita festa; gostava de inauguragdo, sempre tinha motivo para fazer inauguragdo. O pessoal da Vale ficou até muito bom para dar festa.
O Jo@o Lari, aquele negbcio todo, dois milhdes de tonelada na ferrovia. A gente comegava a festa de Itabira: [o] itinerario era Itabira, Nova Fra,
ndo seio que, Valadares [e] acabava la. E chamava ndo s6 os empregados, como as familias todas dos empregados, entdo eu tinha muita
facilidade de impor as coisas. .. O pessoal acha que eu sou teimoso, mas eu acho que ndo. Eu ouvia todo mundo, mas depois: “Nds vamos fazer
assim.” (risos)

P/2 - Mas o senhor tinha essa disposi¢go, essa disponibilidade para resolver tudo e pequenas coisas, grandes coisas?

R - Eununca gostei de burocracia e nem de escritorio, detestava escritdrio, entdo... Inclusive aquelas viagens para Carajas, eu conhecia a Vale
toda. Aqueles acampamentos, aquelas pesquisas da Docegeo, eu conhecia tudo, tudo.

P/2 - Resolvia tudo que pintasse de problemas. (risos)

R - Nao, isso tambémndo. O pessoal sempre trabalhou muito em equipe.

A Vale é uma empresa interessante. Desde o comego ela se distinguiu das outras, o empregado da Vale era bem pago. Eu tive até uma vez um
problema com o Ministro dos Transportes, porque a rede vivia em greve, a Rede Ferroviaria Federal, e a Vitoria-Minas se conectava coma
rede, entdo os sindicatos trocavam informagdo. Um dia, o Ministro do Transporte quis colocar a culpa de uma greve na rede por causa do salario
dos maquinistas da Vale. "O maquinista da Vale ganha cinco vezes mais do que o da rede, entdo temrazio, eles tem que aumentar o salario
deles." Eu falei: "Ministro, espera ai. O maquinista da Vale ¢ tnico, ele ndo tem auxiliar. Ele puxa um trem de 160 vagdes, sai de Itabira, vai até
Valadares. Eu tenho certeza que o maquinista da rede, ndo por culpa dele, nfo faz isso. Entdo, senhor, nos estamos comparando coisas
diferentes. O senhor esta comparando um piloto de monomotor com piloto de jumbo." Ele ficou um onga de vergonha e nfo tocamos mais nisso.
(risos).

S@o coisas diferentes. A produtividade do homem da Vale é muito grande. E agora, com treinamento, [0] pessoal até no exterior faz curso. E
totalmente diferente; ele ¢ uma pessoa cara, mas produz muito, isso que € importante. Nos nunca tivemos greve.

P/2 - Pois €, como € o relacionamento da empresa com isso, os empregados?

R - Era a melhor possivel, mas mesmo sendo democratico tinha una hierarquia, tinha uma disciplina. A Vale sempre foi muito disciplinada; vocé
vé 0 padrdo do uniforme dela, todo mundo se apresenta bem, barbeado. E umnegdcio interessante e € claro que temuma. .. Vocé vé a limpeza
das instalacdes da Vale, entfio a pessoa acabava levando isso para dentro de casa também

P/1 - O senhor acredita nesse sentido que existe uma cultura, [uma] “Vale cultura’™?

R - Néo tem davida.

Nos nunca tivemos greve, tivemos varias tentativas. Tinha um quadro de chefia e ia até supervisor; numa greve tem que ficar do lado de dentro da
cerca, a gente prendia os empregados, nfio deixava rem para casa nemse fosse, para casa.

Tinha aqueles piquetes, geralmente eram de pessoas estranhas. Em Itabira o negdcio ficava bravo, entfo falou: "Vocés nio vao para casa porque
depois vocés ndo vdo conseguir voltar, e ndo voltando € problema seu. Quem quiser, tudo bem, pode ir, mas tem que voltar."

Entdio vinha o sindicato com o pessoal do Ministério do Trabalho com fiscais, “esta fazendo cércere privado” e nfo sei o que, entdo a gente ia
tocando, porque na greve era dois, trés dias e uma tentativa. .. Ndo conseguiam. A gente tinha uma técnica: fazia umacordo em Carajas porque
era mais facil o controle. Fazia uma votagfo secreta, Carajas aprovava, a gente pagava logo aquilo que estava oferecendo para os empregados de
Carajas e nfo pagava aqui. Sempre conseguiamos contornar isso, entio nunca eles conseguiram parar a Vale.

P/1 - A que o senhor atribui essa relag@o do flmcionario coma Vale?
R - Um tratamento melhor que a Vale dava aos empregados. Nao é motivo, mas vem desde selegdo - nos tomavamos muito cuidado em selecdo.

Tinha disciplina, e ia eliminando os ruins ao longo da carreira, entdo sobrava a nata e essa nata pagava bem. [Uma] série de vantagens, bolsa
escola, hospital e ndo sei o que. E assimia, o pessoal sente que era diferente. Vocé tem um vizinho ali que ganhava de um jeito € vocé ganhava de



outro, e cuidado com seguranga do trabalho, acidente - todo mundo andava de 6nibus, sentado, até o pessoal da ferrovia; ndo era emboleia de
caminhiio [como] a gente vé os outros ai. O pessoal de supervisdo, geralmente - geralmente ndo, era de escola técnica, fizeram um corpo técnico.
Entdo é isso ai, é diferente realmente o empregado da Vale. Isso ndo tem divida, € umnegdcio que [a empresa] ndo pode perder.

P/1 - Voltando um pouquinho 14 atras, como foi a decisdo da implantaco das usinas de pelotizagdo?

R - Quando a Vale comegou a concentrar itabireto, vinte, 25 por cento do minério gerado era muito fino e ndo podia ser usado em sinterizagdo,
entdo ele tinha que ser aglomerado. A Vale primeiro fez uma usina de dois milhdes de toneladas, que chama Usina Umda Vale; tambémnéo
comegou do zero, porque nos Estados Unidos tinha a pelotizagdo, mas com outro tipo de minério. A Vale fez pesquisa também, coisa interna,
mas o processo ja havia.

A concentragdo também foi negdcio de mais valor para a Vale, tecnologica, porque ela comegou realmente do zero. O outro pelo menos ja tinha
pellet, principalmente nos Estados Unidos, sé que era com outro tipo de material, entfo ela fez a primeira, fez a segunda, ai deu todo o exemplo,
comegou a fazer associagdes. Depois parece que veio... Depois vieram os italianos, depois espanhdis, japoneses. Na minha presidéncia, eu fiz
com os coreanos, entdo hoje nds um patio de produgdo industrial de pelota, o maior do mundo e pelota de excelente qualidade. A pelota de
reducdo direta, que € a mais nobre, quem fabrica é a Vale e a Samarco, ndo existe outro fabricante de pelota de redugo direta. Comisso, ento,
aproveitou um material que estava acumulando em Itabira, estava criando problema, fazendo montanha desse material. Era muito fino, na época
de chuva aquilo descia para os rios abaixo; mesmo vocé fazendo vérias barragens, vocé tinha que indenizar o pessoal, comprar terreno, era uma
confusdo danada.

Foi uma necessidade para aproveitar cem por cento o minério; hoje vocé so joga fora silica, vocé o aproveita cem por cento, ou para ao forno ou
para sinterizagdo ou para pelotizac@o.

P/1 - Como foi que surgiu o convite pra o senhor ser presidente da companhia?

R - Quando o Wilson foi para presidente, ele me convidou para ser presidente da Mineragdo Serra Geral, que era a melhor atividade de
mineragdo da Vale. Foi uma aprendizagem interessante para mim porque nos ndo estavamos acostumados com socio, e 1a vocé tinha socios fortes
que mandavam na empresa também, que era a Alcam, a Alcoa, a , Votorantim, . Entdo eu fui para presidente da
Mineragdo Rio do Norte e fiquei Ia mais ou menos um ano.

A Vale fezum incentivo de desligamento. Eu falei: “Fu vou dar uma experimentada, cair no mercado, fazer uma empresa de consultoria.” Tinha
alguns convites em Belo Horizonte, entdo eu sai da Vale e trabalhei na area de mineragio da Andrade Gutierrez, trabalhei na Demag, trabalhei
coma Kawasaki. Eu tinha, naquela época tinha muito controle de salario, de governo, entfo falei: “Vou dar uma saida. ” Sai e fui para Belo
Horizonte.

P/2 - Saiu como licenciado?

R - Nunca. Nio, aposentei e sai, sai no incentivo que o...

P/1 - O senhor ja estava perto da aposentadoria, ja estava...

R - Ja estava, ja tinha tempo de aposentadoria - uma aposentadoria especial porque eu era engenheiro de minas e trabalhei em minerac&o.
P/1 - O senhor aproveitou o PDV [Plano de Demisséo]?

R - Mas nunca deixei de estar ligado a Vale. As consultorias, o pessoal me procurava e tal, e trabalhei também para a Socoimex vendendo
minério para a Libéria, um lugar que a Vale nfo vendia minério, entdo passei a vender minério la. A Vale me ajudou. Sempre tenho algum contato
coma Vale, porque a minha cultura era a Vale, ndo tinha jeito.

Depois a Kawasaki e a Mitusubishi, as duas que tem 51 por cento da Nova Era Silicon, me convidou para ser presidente da Nova Era Silicon - a
Vale tem49 [por cento] e eles tinham 51, entdo a indicagdo do presidente era do grupo japonés, como ¢ até hoje. Mas a Vale tinha que
concordar, ento eles levaram meu nome para o Wilson e o Wilson falou: “Claro.” Ai eu fui para a Nova Era Silicon e fiquei um ano so.

Umdia, recebi um telefonema do Ministro Paulino Cicero. Ele queria conversar comigo sobre a Vale do Rio Doce. Eu o conhecia ja da regido;
ele foi deputado federal ali [em] Nova Era, S3o Domingo do Prata, ¢ morava no mesmo bairro dele, entio falei: “Bom, esta querendo conversar
comigo para discutir nomes para a presidéncia da Vale.” [Quando] cheguei I ele nem perguntou, falei: “Paulino, tem o fulano de tal que é 6timo,
tem o fulano de tal que é 6timo.” Ele falou: “Nao, vocé ndo esta entendendo. Eu quero € te convidar para a presidéncia da Vale.” “Vocé que
sabe, ual” “Vocé temuma carreira dentro da Vale, voc€ conhece muito bema Vale, ndo ¢?”” Mas eu falei: “Na hora que levar o nome pro
presidente”, era o presidente Itamar, que eunfo conhecia, “isso nfio vai dar emnada.”

Viajei para Vitoria, pela Nova Era Silicon tinha um embarque de ferro silicio 14, nds vamos fazer direto da ferrovia para o navio que colocava no
chio, depois movimentava para ca. Falei: “Nao, vamos fazer isso direto. Fazia um trem direto, conhecia todo mundo na Vale, ndo €? Fica melhor
para nos e para a Vale.”

Entdio flii para Vitdria, esqueci esse negocio, estava no hotel, quando o garcom veio e me falou: “Oh, o Ministro Paulino Cicero esta te chamando
no telefone.” Falei: “Isso ¢ brincadeira de alguémaqui da Vale, isso € brincadeira.” Atendi: “Como € que €”, pensando que era brincadeira e era:
“Vocé manda para mim um curriculo, ai no hotel deve ter fax. Vocé manda agora o curriculo para o meu fax na minha casa aqui em Brasilia,
porque amanhi eu tenho um despacho com o presidente.” Falei: “Paulino, eu estou aqui, como é que eu vou fazer?” Fiz manual ali, pus ali umas
atividades minhas ¢ mandei para ele.

P/1 - Fez 14 na hora mesmo, no hotel?



R - Deuna hora, no hotel, a lapis.
P/1 - Claro, ninguém anda com o curriculo toda hora. .. (risos)

R - Isso era [a] noite. Pensei que era brincadeira, depois vi que era mesmo. Fiz um curriculo a lapis e mandei para ele, mas esqueci também

Fiz o que eu tinha que fazer em Vitdria. Quando cheguei em Belo Horizonte, tinha um telefonema dele, falou: “Amanha vocé vem a Brasilia, [as]
dez horas da manha.” Falei: “Mas ndo temnem avido.” “N&o, vem, vocé da umjeito ai.” Fui a Brasilia, [ele] me apresentou o presidente Itamar e
eu fui nomeado presidente da Vale.

P/1 - No governo Collor, quando comegou a discussao da privatizagdo no Brasil, e que de alguma maneira a Vale. ... Nao atingiu a Vale, mas ela
participou enquanto privatizagdo das sidertirgicas, vocé participou desse debate?

R - Néo. No programa de privatizagdo que iniciou como Collor, ele comegou com as usinas sidertrgicas e ndo falava em Vale ainda. Quando
chegou Itamar, [ele] nfo admitia falar em privatizagdo da Vale. Era um palavrdo para ele, ele nio admitia, tanto € que ele foi o secretario de uma
CPI - eu era o diretor na época, Dr. Eliezer era presidente; nds, embora. ... Havia no Senado. .. O pessoal falava que nos estdvamos vendendo a
Vale para o Bradesco.

Nao tinha nada. O governo vendeu um pouco de a¢des da Vale, e alguns dias ele perdeu o controle da Vale. Ele nfo tinha 51 [por cento], 50
mais um [de] agdes, mas o Banco do Brasil tinha agdes da Vale, o BNDES tinha a¢des da Vale, a Caixa Econémica tinha agdes da Vale, entdo o
governo ndo tinha perdido direito nenhum Logo depois a Vale recompds, o governo recomprou algumas agoes; ela passou a ter outra vez o 51
por cento.

O Itamar nfio admitia falar nisso. A privatizagdo da Vale veio realmente no governo do Fernando Henrique, ele que licitou a Vale para ser
privatizada.

P/1 - Quando o senhor assumiu a presidéncia, o senhor assumiu com algum tipo de recomendago do governo federal?

R - Néo. O governo realmente ¢ um mau acionista, o governo deixa... A politica nossa, antes da privatizagdo, era reinvestir 0 maximo os
resultados da empresa, entdo o governo nunca exigiu da diretoria um dividendo alto. A gente dava dividendo minimo de lei, mas em compensagio
reinvestia a meédia de quinhentos milhdes de dolares por ano.

Tinha uma critica muito grande que a Vale ndo dava dividendo, mas o governo ano a ano vinha aumentando o patrimonio dele na Vale. Ele tinha
até um quadro que mostrava que da criagdo da Vale até o ano de 97, antes da privatizago, o governo tinha colocado na Vale um bilhdo e
duzentos milhdes de dolares, e mesmo tirando pouco dividendo, ele tinha tirado nesse periodo um bilhdio e quatrocentos milhdes de dolares.

A partir de 91, o governo nunca mais pds recurso dentro da Vale. Ela gerava os recursos proprios € o governo... Cinquenta e um por cento das
acdes do governo, nessa €poca, valia quase cinco bilhdes de dolares, entdo foi um excelente negdcio. O governo tinha cinco bihdes de dolares de
patrimdnio, a parcela dele de agdes na Vale; ele tirou via dividendo tudo que colocou na Vale. Atualizando esses dolares com o mesmo indice
dava isso, entdo te mostrava muito um quadro desse.

Principalmente o Roberto Campos era um grande critico: “N&o, a Vale ndo da dividendo.” Nao da porque o governo nio exigia, porque podia,
mas tambéma Vale no ia ter esse patrimdnio que tem, porque o governo, até hoje... As empresas privadas ndo pode tirar empréstimo do
BNDES, [ha] uma série de limitagdes para a empresa privada. Nos tinhamos um pouco de flexibilidade gragas ao Wilson, que conseguiu no
governo Collor. .. Por isso eu acho que o governo Collor no pensava - o Wilson pode saber até melhor do que eu -, nfio pensava em privatizar a
Vale, porque ele fez um contrato de gestio coma Vale. Nos tinhamos uma certa flexibilidade, anualmente [ele] reunia a diretoria da Vale como
governo. No meu tempo também tinha. .. Até na privatizagdo esse contrato de gestdo continuou, entdo o endividamento pode ser tanto, a receita
pode ser tanto, despesa com o pessoal s6 pode ser tanto.

E a Vale, comesses investimentos macicos, vinha aumentando a produtividade. Quando entrei na Vale, o caminhdo era de treze toneladas, o que
era grande para a época. Hoje ela tem caminhdo de quatrocentas toneladas, entdo imagine se fosse camnhozinho de treze toneladas, quantos
motoristas precisaria, escavadeiras, trens - 14 no Carajas sao 204 vagdes, parece.

A produtividade vem aumentando e o quadro da Vale vem dimmnuindo. Quando eu fui para presidente o quadro da Vale era [de] vinte, 21 mil
pessoas; quando sai eram quinze mil pessoas. Isso tudo [foi] uma redugio central, mas tinha que fazer aqueles incentivos de desligamento e
incentivar a pessoa a abrir algumas industriazinhas para trabalhar para a Vale.

O Collor, eu acho que ele nfo pensava assim ou entfo ia deixar bastante pro final - claro que no final ele ia privatizar a Vale, ndo é?

(pausa)
P/1 - Quando o senhor assumiu quais foram as mudangas no direcionamentos da empresa?

R - Como eu falei, cada presidente da Vale acrescentava alguma coisa e comisso a Vale sempre passava para um patamar maior. Acho que as
minhas duas grandes realizagdes na Vale... Uma foi duplicar a Cenibra. Eu conhecia a histéria antiga da Cenibra: o japonés veio para a Vale do
Rio Doce para fazer duas fabricas de celulose - uma que era a Cenibra, que foi feita, e a outra era, chamava. . .. la ser no sul da Bahia, no norte
do Espirito Santo, e essa acabou ndo saindo. Daqui um pouco eu lembro o nome dela. No meio do caminho, os japoneses chegaram a conclusdo
que era mais econdmico dobrar a Cenibra do que fazer as duas unidades, entdo a Vale trocou o macigo florestal em volta da Cenibra, que
pertencia a Vale do Rio Doce, passou para a Cenibra e os japoneses entregaram para a floresta do Rio Doce os macicos florestais no sul da
Bahia.

Isso, na época, I em Minas Gerais deu uma confusdo danada - teve CPI estadual e aquele negocio todo -, mas para a Vale era um negdcio
interessante porque saia a duplicagdo da Cenibra, que nfo estava prevista. Mas depois que foi feita essa troca - a empresa ia [se] chamar
Metamat [Companhia Matogrossense de Mineraco] -, os japoneses espertamente esqueceram, ndo falavam mais nisso.

Quando eu fli para presidente, a primeira viagem que eu fiz - [era] mais ou menos praxe o presidente da Vale ir ao Jap3o - eu [me] reuni com os



socios da Cenibra. Falei: “Agora nos vamos fazer essa segunda etapa de qualquer jeito porque isso é uma promessa, estio aqui os documentos.”
Criei uma briga danada 14. “Nés vamos fazer isso de qualquer jeito ou entdo nos vamos desfazer essa troca porque € umnegocio...” Tinha critica,
podia até ter raziio, mas no geral era umnegocio interessante para a Vale e para os japoneses mais ainda.

Comecei e consegui com muita briga. Os japoneses concordaram em fazer a duplicagdo da Cenibra, entdo comegou na minha gestéio e acabou na
minha gesto.

Outra também foi a Alunorte [Alumina do Norte do Brasil S.A.]. Quando flii para presidente a Alunorte estava parada fazia uns sete anos, mais
OU ITeNos.

A Vale, na época, comegou a construir a Alunorte também... Ela tinha uma série de investimentos, inclusive Carajas; comegou a faltar caixa, entdo
ela teve que priorizar. Carajas era prioridade, entdo ela parou a Alunorte. Fra uma parada estratégica para depois logo retomar e nfio retomava
nunca. Toda vez que a Vale ia retomar a Alunorte vinha o pessoal da Alcoa, que fez a Alumar [Consorcio de Aluminio do Maranhdo S.AJ:
“Alumina temos em excesso, ndo vale a pena. Estd muito barata, ndo mexe comisso, ndo.”” Mas eles ampliaram o projeto, duplicava, triplicava e
foram s6 assim

Quando eu vim como presidente com minha diretoria, falei: “N6s vamos fazer um estudo. Vamos considerar os quatrocentos mihdes de dolares,
mais ou menos, que ja investimos, que estdo afundados 1a. No6s estamos pagando uns oitenta milhdes de dolar por ano de juros, vao afundar isso
ai, desconsiderar isso. Eu quero saber quanto € que falta ainda, trezentos milhdes de délares para acabar o projeto e qual o retorno que nos
vamos ter colocando isso em funcionamento. Entdo vamos considerar o projeto como se custasse so trezentos milhdes de dolares; ndo interessa o
que nos ja gastamos, nds ja estamos pagando.”

Mostraram que era altamente vidvel, entdo nds retomamos as obras da Alunorte e hoje ela vai muito bem Ela esté tendo expansao, esta
expandindo mais uma vez, material de excelente qualidade.

Quando tudo estava acertado o pessoal da Alcoa - ndo s6 do Brasil, mas a Alcoa Internacional -, veio mais uma vez no governo fazer lobby,
[alegando] que era um absurdo uma empresa estatal entrar numa atividade privada que ia muito bemno Brasil e [que] no valia a pena mexer mais
com alumina, que tinha excesso... Eu fui a0 ministro, que era o Paulino Cicero na época, e falei: “Paulino, esta acontecendo isso.” Ele falou: “Néo,
vamos tocar o projeto.” Levou ao conhecimento do presidente Itamar, ele falou: “Pode tocar.” Entdo tocamos aquilo. O pessoal da Alcoa nio
queria de jeito nenhum tocar um negocio desse.

Foram essas duas realizagdes que eu acho que marquei minha passagemna Vale do Rio Doce.

(pausa)

P/1 - Como foram as negociagdes para o projeto Cobre Salobo?
R - O Cobre Salobo?

P/1 - O que ele representou para a Vale naquele momento?

R - A provincia mineral do Carajés € muito rica em cobre e ouro. Nos fizemos uma licitagdo dentro dessa politica de a Vale ndo fazer as coisas
sozinho, que inclusive tinha muita influéncia politica, entdo procuramos um sdcio que agregava o projeto, ou tecnologia, ou capital.

O primeiro que nos procuramos, na €poca eu achava até mais interessante, foi a RTZ, mas nfio deu negdcio. Nao conseguimos fazer umacordo
acionista. Ela queria a operagfo, nfio abria mfio da operacfo, e a Vale, ja que € uma atividade dentro do projeto Carajas, ia usar a infraestrutura e
comegava a dar salarios em beneficios diferentes, ai nds falamos: “Da operagdo a Vale ndo abre mAo.”

Ficou naquela discussdo e nfo dey, entio procuramos a Anglo American. Ela aceitou, mas sempre foi um negocio nmeio dificil. A Vale ja estava
listada na privatizagdo, entio nosso socio, a Anglo American, espertamente queria ver como € que ia acontecer coma privatizagdo, quem que
seria 0s novos controladores para se posicionar. Ela, comisso, comegou a atrasar o projeto e tocar o projeto dela no Chile, entdo o projeto dela
saiuno Chile.

Depois que sai da Vale eu nfo sei mais o que esta se passando, mas da a impressao que ela quer postergar isso o maximo possivel. Ela ndo tem
mteresse agora de sair com esse projeto, porque o Salobo ficou umterco Vale e umtergo BNDES, que apoiava a Vale e queria tocar o projeto.
O Brasil hoje ¢ um importador, graca de vias importando concentrado de cobre e a Anglo American... Mas depois eu deixei a Vale e nfo sei
como estdo essas negociacoes.

Sempre a pessoa, quando quer atrasar as coisas, comeca por dificuldades técnicas: “Ah, mas 14 temisso.” J4 f0i tudo resolvido, ai na hora que
esta pronto o projeto: “Ah, mas temmais iss0.” “O cobre caiu.” “Abriu a mina agora ndo sei de onde, vai ter excesso de concentracdo.” Mas
vocé tendo o mercado. .. O mais importante € o mercado. O Brasil tem mercado de concentraco de cobre, vocé temuma produgdo pequena na
Bahia que esta esgotando, o resto ¢ todo importado, entdo quando vocé tem um mercado nacional o seu risco é bem menor. E um projeto
superestudado, uma mina rica, tem um teor de ouro alto - apesar do ouro ter dado uma afindada, depois recuperou. Eu acho um projeto muito
interessante.

P/1 - O teor de ouro € alto.

R - No concentrado de cobre e de custo zero ele sai. Ele fica sempre agregado no cobre e na eletrolise. No final do processo ele sai nas lamas e
[quando] vocé trata essa lama, vocé tem o ouro. Fu nfo lembro mais, acho que dava seis toneladas de ouro.

O projeto cobre que ajudava a alavancar, é uma pena que ele esta parado. Enquanto isso, a outra socia da Vale nisso s6 estd. .. E mais ou menos
[como] o negdcio da Alumar: ficou parado mas a Alcoa sé ficava expandindo a Alumar enquanto nos estavamos parados.

Eu acho um projeto interessante, a Vale entrar no cobre. E tem como seu produto o ouro, prata, molibdénio. E umnegocio interessante, mas
depois que eu sai da Vale eu ndo acompanhei mais, nfo sei como € que estd. O RTZ realmente era um socio melhor para nds, era mais
operacional, mais moderna a empresa, mas nio conseguimos fazer o casamento.

P/1 - Agregava um valor tecnologico, agregava valor esse projeto?



R - Tecnologicamente todos os dois eram bons. A Anglo American tem atividades na Afiica do Sul, [de] cobre também e tal, nisso empatava.
Mas a outra eu acho que era uma empresa menos familiar, era mais aberta. Eu acho que seria mais interessante, mas ela nfio quis aceitar as nossas
condi¢des. Paciéncia, tivemos que ento casar coma Anglo American.

P/1 - Por que a Vale adquiriu cem por cento da Urucum Minerago?

R - Isso € na minha época também. O manganés, apesar do consumo dele vir caindo, ele ¢ um material estratégico. Vocé temmuito. .. A reserva
de manganés no mundo ¢ muito pequena; vocé tem lugar bomna Aftica do Sul, Austrélia e Brasil. Tem quatro paises que vocé tem reservas
grandes de manganés. No Brasil, a Vale tinha cem por cento do manganés do [Morro] Azul e tinha trinta ou quarenta por cento da Urucum
Mineragdo, que € uma reserva imensa, apesar de ter uma logistica complicada para sair ali, mas um dia isso vai ser resolvido, ndo €?

A [empresa] Alcino Vieira, que era socia, empresa desse ex-presidente da Vale, ela quis abrir méio das agdes dela, entfio ofereceu aos socios. A
Vale comprou, entdo passou [a] ser majoritaria. O governo do Mato Grosso do Sul fez uma licitagdo querendo vender as reservas delas; a Vale,
como tinha preferéncia. .. Nos ndo entramos no leilio, fomos depois e cobrimos a oferta. Alguém entrava, nds famos 14 e cobriamos. Teve leildo e
ninguém entrou, entdo a Vale comprou pelo preco minimo.

Depois que a Vale comprou, mudou de politica 14 e o pessoal do Mato Grosso, com o outro governador. .. Nds compramos num governo e
depois entrou o outro, que era oposi¢do. Comegou [a] questionar, entdo estive duas vezes ao Congresso, teve TCU [Tribunal de Contas da
Unido]. N6s mostramos que ndo avaliamos nada, simplesmente exercemos um direito de preferéncia porque nos éramos socios. Teve uma CPI,
eu fui ao Mato Grosso - eu até ja estava fora da Vale - responder aquelas perguntas. Agora o TCU deu ganho de causa a Vale, ha pouco tempo
até; falou que estava tudo correto e ndo tinha que discutir, mas deu muito trabalho.

[E] umm reserva estratégica para a Vale. Primeiro que ali, coma Urucum, tem minério de ferro e manganés. Vocé temum mercado natural que é
argentino; voc€ abastece cem por cento a Argentina com minério de ferro da Urucum e o manganés da Urucum Ali € o lugar ideal.

Vocé temo caso da Bolivia, [para] no futuro fazer uma atividade de ferro liga de manganés ali, que ja tem a Paulista de Ferro Liga - na minha
época a Vale tinha cinquenta por cento e a Usiminas cinquenta por cento. Hoje a Vale comprou toda e eu acho que foi uma boa compra, mas ela
ja temuma atividade ali. Ali tem energia elétrica de Tucurui, entdo € um lugar interessante para vocé fazer ummnticleo de ferro, ferro manganés, ou
leva. .. Isso também tem um projeto: leva isso para o Paraguai que a energja 1a € muito barata, de Tucurui - o Paraguai ndo sabe o que faz com
energia -, e faz uma atividade de ferro liga ali para depois exportar; sai da Urucum por barcaga, vai até o Paraguai, que fica ali pertinho e depois
reembarca, vai para Ladario. De Ladario vocé embarca isso para a Europa e Estados Unidos.

Exportar minério bruto de manganés ali ¢ um negocio dificil porque a infraestrutura € cara, mas exportar ferro-manganés, ele comporta aquele
preco ali, entdo manganés € um. .. O manganés de Azul ndo vai também resistir muito tempo, a mina Ia é pequena.

Como a Vale hoje € a terceira maior exportadora de manganés do mundo, ela comegou comzero... Vocé vé que a Icomi era a maior
exportadora do mundo e esse império todo da KM foi feito baseada no manganés da Icom, eles acabaram. .. N&o deu para entender como eles
deixarama Vale descobrir o manganés no Carajas. Eles nfio entraram nisso, ndo fizeram prospec¢do na Amazonia de manganés, nunca [se]
interessaram [em] comprar a Urucun, eles simplesmente abandonaram o manganés. E umn atividade importante para a Vale, ainda mais 4 no
Carajas que usa a infraestrutura ferroviaria, porto, carga combinada no mesmo navio. Quem compra minério de ferro compra manganés também
A Vale, na época do Wilson, [se] associou em Dunquerque com a Usinor, uma fabrica de manganés 14 [em] Dunquerque.

Depois, na minha época, nds aumentamos a participagdo 1a, entdo a Vale nfo hoje s6 produz manganés como também ferro liga. Hoje, todo
mundo que produz manganés foi obrigado a ir no ferro liga também, entdo a Vale hoje tem a Paulista Ferro Liga que € uma empresa grande, vocé
tem o mercado interno todo, e tem tambéma SAI que € 14 na Franga, em Dunquerque. Hoje vocé manda o manganés para 14, transforma em
ferro liga e pega a Comunidade Europeia toda sem essas sobretaxas, essas protecdes. Entdo eu acho que € uma atividade importante para a Vale
e esta muito ligada a0 minério de ferro. Quem consome minério de ferro, consome manganés também, entfo eu acho que cabe muito bem dentro
do portfolio da Vale.

P/2 - Emrelac@o a Urucum Mineragdo, senhor Schettino, no processo de privatizagdo veio a tona esse problema legal. Como o senhor via isso, a
opmido do presidente do BNDES de retirar a Urucum da...

R - O governo do Mato Grosso tentou ir nessa linha, ja que vai privatizar e tem uma pendéncia, tinha um processo no TCU, entdo ele queria tirar.
Mas no edital foi gravado que tinha essa pendéncia, e depois da privatizagdo o TCU falou que estava tudo certo, nfo tinha como estar errado. Eu
conversei varias vezes no Congresso, a bancada do Maranhfio inclusive ajudou muito nisso. N&o teve nada errado, era mais um problema
politico. O outro governador acha que o anterior vendeu muito barato, usou o dinheiro para fazer politica, ¢ um negbcio que. .. Nao tinhamos
nada com isso.

P/2 - Quer dizer, ndo era justificavel retirar a Urucum Mineragdo do grupo da Vale, como era cogitado.

R - N&o. Se o TCU chegasse a conclusdo que foi um processo mal feito, o que ia acontecer era voltar ao status inicial. A Vale ia continuar com
seus quarenta por cento. Parece que tinham comprado tambémda Alcino Vieira, ento [conservava] comsessenta e o Estado do Mato Grosso
ficaria com quarenta por cento, mas o Estado teria que devolver o que a Vale pagou e o Estado nfo tinha mais dinheiro, no tinha mais nada, né?

P/2 - De qualquer maneira, ela estava ja incorporada, ndo €?

R - J4, ai nds acabamos. .. Era uma empresa [que] tinha diretoria; fizemos uma superintendéncia, mandamos até um engenheiro na época de
Itabira para Ia. Também aconteceu isso porque o Mato Grosso tinha uma porcentagem grande de acdes, de capital; ele nomeava dois, trés
diretores, ja pensou? Perderam o emprego, entdo comegou fazer essa marola contra a privatizagio, que estava irregular, mas nio teve nada disso,
ndo.



P/1 - E, voltando um pouco. ... (risos) Legal, a memdria tem um pouco esse movimento de ida e vinda. Queria falar um pouquinho sobre as
comunidades. Se o senhor pudesse falar, por exemplo, na construg@o de Carajés, Paravapebas e a relagdo da Vale comas comunidades.

R - A Vale, na época, tinha um findo de desenvolvimento. Até oito por cento do lucro da Vale vocé tinha a obrigagdo de aplicar nas
comunidades [em] que ela tinha influéneia. Antes esse fundo era... A Vale, no iicio, era s6 Espirito Santo € Minas Gerais. Depois comegou o
Projeto Carajas. Saimos para o Para, Maranhdo, Bahia e Sergipe; comegou a aparecer muita comunidade e o cobertor era curto para todo
mundo. E umnegdcio que dava muito trabalho, acho que o efeito positivo até era pior do que o... Setenta por cento era empréstimo, o Estado
recebia aquilo com juro subsidiado, tinha que retornar & Vale, mas ficava enrolando aquele negdcio, nfo retornava nunca. E tinha uma doagéo
[de] trinta por cento, essa ai era muito disputada.. Quando entrei para a Vale, esse fundo todo, tanto doagéo como empréstimo, era passado ao
Estado e o Estado talvez dividia isso dentro de uma norma que a Vale... “Tem que ser essa. Esse municipio tem que ser para isso, sO pode ser
para érea social, ensino e educacdo, infraestrutura basica.” Mas as prefeituras nfo apresentavam as contas. Nao era até por desonestidade, era
porque eram prefeituras muito pequenininhas e no tinham uma estrutura para apresentar essas coisas.

P/1 - Nao tinha esse know-how.

R - Entdo ficava aqueles negocios: a gente mandando carta para o prefeito, a oposi¢do deles usando aquilo para mandar para o TCU para tentar
cassar o prefeito. Na hora que vocé apertava um pouco tinha alguns também que realmente eram desonestos. A gente mandava carta para eles -
teve um municipio que até era. .. O prefeito era um médico, ele recebeu um recurso para comprar uma ambulancia nova e comprou uma
ambulancia usada, entdo o pessoal do fundo da Vale fez uma carta malcriada para ele. Aquilo a oposicdo pegou, queria cassar € o governador
pegou: “Nao, pelo amor de Deus. Nao faz isso, ndo, porque vao cassa-lo por causa disso.”

Fra uma confusdo danada, ento: “Vamos fazer o seguinte: vamos fazer uma pesquisa na nossa area de influéncia, as melhores organizagdes ndo
governamentais nessa area social, e vamos também pegar os prédios publicos tombados, porque nos vamos aplicar o fundo na area de cultura
queé...”

P/1 - Restauragdo de patrimonio.

R - “Restauragdo de patrimonio historico pré-tombado e na area social, que € satde, educag@o e infraestrutura basica que esta ligada a saude,
esgoto e agua. Vamos fazer isso ai.”” Mas a parte social. .. Bom, na restauragéo de patrimdnio historico, ainda mais em Minas Gerais, cem por
cento caiu na Igreja, aquelas que.. . E era a Igreja de Mariana, Ouro Preto, Sabara, Belo Horizonte ali, no Colégio ... Caluna
Igreja. E a parte social também, essas organizagdes nfo governamentais, no fim tinham uma ligac8o coma Igreja, era Sao Vicente de Paula, entfo
nds comecamos passar direto para eles. Isso deu um citime danado nos governadores. E ficil de entender isso, essas organizagdes. . . [Em] Sio
Vicente de Paula tinha o Asilo dos Velhos de Mariana, vocé tinha um provedor que ndo tinha salario, um velhinho 1a também que nfo, tinha Ia
também duas irmés de caridade que moravam Ia junto com os velhinhos, também ndo tinham salario. [A] verba de vinte, quinze mil reais anuais
que a gente dava, aquilo tinha um efeito multiplicativo porque [para] comprar cobertor, nfo sei o que, ia direto. Lar dos Meninos nfio sei o que de
Governador Valadares, entdo aquilo ia direto pra comprar comida.

Essas obras do governo, que [se] chamam servas, geralimente tinha um presidente, que era a mulher do governador, ai tinha diretora, orientadora,
entdo ndo chegava onde tinha que chegar. A gente fazia um esforgo danado e no chegava onde a gente queria que chegasse. Sem querer caiu na
mio da Igreja, entdo a gente fazia reunides com os bispos. Teve até uma passagem do presidente Fernando Henrique com o Dom Luciano. O
presidente Fernando Henrique falou na Hora do Brasil, o presidente fala no radio, um negécio assim: “Dom Luciano pode ficar sossegado”,
porque ele era contra a privatizagdo da Vale, como todos os bispos da nossa regido de influéncia. “Dom Luciano, pode ficar sossegado que
[sobre] o dinheirinho da Vale nos vamos dar outro jeito.” Ai ele ficou. .. Comrazio, ficou bravo, né?

P/2 - Houve até reaco pelo CNBB [Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil].

R - Houve reagdo do CNBB. Eu até o escutei por acaso. Eu saia da Vale tarde, pegava um transito engarrafado, entfio era obrigado a escutar A
Hora do Brasil porque eu nfo tinha outra alternativa. Eu o ouvi falando; ele falou assim, mais carinhosamente, brincando: “Nao, Dom Luciano, nfio
seio que...” Mas deu um pau danado isso ai.

Quando a Vale foi privatizada nos conversamos com o BNDES: “Isso que a Vale da anualmente, ao longo de dez anos, a hora que vocé traza
valor presente, tem um valor, sei 14, de oitenta milhdes de dolares.” Entdo a Vale desembolsa oitenta milhdes de ddlares e passa a ndo ter essa
obrigagdo. O que ia acontecer? Umnovo acionista provavelmente nfo ia manter essa obrigacdo. E isso tirava valor da Vale; vocé estava comoito
por cento do lucro vocé tinha que distribuir para essa comunidade, entdo ele fazia uma assembleia, tirava essa obrigaco e ia aumentar o valor da
Vale. Entdo falamos: “Vamos tirar isso antes, ai acaba essa obrigaco.”

Esse fundo esta até hoje no BNDES e esta gerando... Parece que ja sdo cento e tantos milhdes de dolares mas nio aplica. Fica aquilo emrolo,
todo mundo querendo, né?

P/1 - E umno essa historia. Nos municipios todo mundo fala disso, se comenta nisso.

P/2 - Esses oito por cento, quer dizer, no estatuto?

R - Até isso, € até oito.

R - Mas o governo, nas assembleias, mandava por o maximo, sempre a orientacio era por 0 MAXImo.

P/2 - O senhor sabe quando foi determinado isso? Porque no primeiro estatuto da empresa o que consta € que um percentual deveria ser
aplicado nesse fundo, mas quando e como se chega a definigdo desse percentual de oito por cento?



R - Bom, eu nunca vi, mas o deputado federal na época, que era o Israel Pinheiro Filho - o pai dele foi o primeiro presidente da Vale -, também
foi um syjeito muito... Foi o que construiu Brasilia, entdo [foi] uma pessoa muito ativa. Ele sempre falou que. .. Acho que cinquenta por cento do

lucro da Vale tinha que reinvestir na regifo, mas eu nunca vi esse documento. Ele senpre falava: “Isso aqui € uma migalha, tem que ser cinquenta
por cento.” Dizem que tem esse documento da criagdo da Vale, que cinquenta por cento do lucro era para ser reinvestido na regido que ela atua,
mas nunca vi isso, nfo.

P/1 - Como que o senhor viveu, quer dizer, percebeu emrelagdo aos funciondrios esse processo de privatizagdo, como foi sentido isso naquele
momento?

R - Eu, quando o governo licitou a Vale para ser privatizada. .. Como falei, a Vale sempre foi muito. .. A primeira coisa que fizemos foi explicar
aos empregados o que era uma privatizagdo, que ndo adiantava reagir, que nds €ramos muito disciplinados, que a hierarquia, o acionista ia fazer
aquilo; ndo adianta, porque ele ia fazer mesmo de qualquer jeito. [Explicamos] que ndo tinha mais razio da Vale ser estatal, ja que privatizaram as
sidertrgicas que ¢ umnegdcio até mais nobre, mais estratégico.

Entdo comegamos fazer cartilha, fazer uma propaganda mostrando aos empregados que nfo adiantava. Era colaborar e tirar um partido para os
empregados, que na privatizagdo eles tivessem algum ganho, como o governo vinha fazendo - [em] toda privatizagdo até entdo o governo vendia
dez por cento do seu capital para os empregados com subsidio muito forte. No caso da Vale, o BNDES nio queria fazer isso; falou que nfo, isso
era cooptar os empregados pois ndo era democratico. Falei: “Logo na hora da Vale, que ¢ a mais organizada? Nao tem cabimento um negdcio
desse.” Entfo eu fui duas vezes ao Presidente da Republica, expliquei ao presidente Fernando Henrique, levei uma estatistica que nds tinhamos,
um enquete que nos tinhamos feito até para o Ibope: mostrava 14 que noventa e tantos por cento era contra a privatizagdo, mas no caso de uma
privatizagdo eles queriam participar de um clube de investimento dos empregados. Fizemos até curso para mostrar que o empregado, alémde
empregado podia ser acionista da empresa. Depois que eu mostrei isso para o presidente, falei: “Presidente, temuma reagdo grande, tem muita
gente boa ai que € contra a privatizagdo porque a Vale, através do seu brago de pesquisa, Geologica Doce, a Docegel, nos temos um acervo
mineral imenso, entdo o pessoal confunde um pouco subsolo como acervo da Docegel.” Inclusive fizemos uma proposta ao BNDES, foi aceita.
Comisso, entdo, a grande critica do pessoal de nivel na privatizagdo da Vale [era] porque na privatizagdo todo o ativo mineral que ndo estava em
produgdo, o que nfo tinha um projeto em cima dele, ndo tinha valor. O método usado nas outras privatizagdes e nds tinha agdes na bolsa
americana, vocé tinha que seguir um padrdo internacional, entdo nfo adiantava. Nos conversavamos com a Merrill Lynch: “N&o pode por causa
disso aqui. Vocé nio pode valorizar seus ativos minerais que nfo sao produtivos ainda.”” E principalimente na provincia mineral de Carajas, os
resultados da Docegel eram espetaculares como continuam sendo, entdo eu falei: “Presidente, é muito arriscado privatizar. Daqui a dois, tré€s anos
descola uma bruta mina que nfo foi valorada, vai ser uma grande critica. A nossa sugesto é que [para] alguns alvos muito ricos que tenham
possibilidade de transformar em mina, 0 BNDES fica socio com cinquenta por cento desses recursos. Entio o que nos vamos fazer? A Docegel
gastou x, 0 BNDES pde x na Vale e passa a ter metade do valor dessas reservas. Isso cala a boca desse pessoal de melhor nivel. Eles tém
realmente razio de que isso tem que ser valorizado, tem que ser valorado, mas pelos métodos usados isso ndo € possivel.”

Mendonga de Barros, o presidente na época, também gostou da ideia e realmente foi feito. Emitiram umas debéntures participativas e hoje o
BNDES tem metade de algumas reservas minerais que estdo em prospecgdo ainda. O que estava medido e tinha atividade como o minério de
ferro ndo, essa estava medida, tinha uma atividade em cima dela, entdo ela foi valorizada, mas aquelas areas de cobre no Carajas e uma série de
coisas ali, ouro, o BNDES passou ser detentor de metade dessas reservas. Quando sair um projeto, o BNDES pode participar ou pode vender a
sua participagdo, pode pedir umroyalty, como hoje [no] o Igarapé Bahia, atividade de ouro, 0 BNDES tem. .. Nao sei se € cinquenta ou trinta
por cento, ele recebe umroyalty que a Vale paga mensalmente pelo ouro tirado.

Entdo foi concordado que os empregados teriam direito as agdes subvencionadas, s6 que essas agdes seriam preferenciais: ndo tinham direito a
voto, ndo tinham poder de participar de conselho. Ai foi outra luta.

Eu voltei duas vezes ao Presidente da Reptblica. A tiltima vez que eu conversei comele, foi que ele me convidou para ir com ele em Angola e na
Aftica do Sul, numa missio que ele foz nesses dois paises e eu vimno “sucatio” [avido presidencial], ai ele me convidou para jantar 4 na cabine
presidencial. Estdvamos eu, o Ministro de Minas e Energia, que era o Raimundo Brito, tinha o ministro do ENFA, militar, € o Presidente da
Repiblica. Eu falei: “E aqui e agora. Ele ndo vai me pdr para fora do avido porque niio tem jeito, como é que eu vou descer do avido aqui?” Ai fui
muito enfitico: “Presidente, isso é um absurdo. E o pessoal mais disciplinado, o pessoal esti decepcionado. Isso é umnegocio. .. Eles vdo ganhar
essas acdes e vao vender no outro dia, foi muito bom Mas nds criamos um clube, pegamos um técnico para ser o presidente do clube, fizemos
video, corremos a Vale toda, mostramos que € importante o empregado, além de empregado, ser acionista, mostramos para ele como € que
distingue uma coisa da outra e ndo podemos participar de a¢do de controle? Isso ai ndo adiantou nada.” Falei, falei; o ministro me cutucava
debaixo da mesa. Ou vai ou racha agora, ai no fim ele falou: “Schettino, amanhd o0 Mendonga de Barros vai te procurar e ai voc€s vao participar
do controle.”

Foi imaginado...O BNDESPAR entrou comas acoes e depois dava op¢ao ao clube de ficar com essas agdes, 0 que aconteceu agora. O maior
sucesso de clube de empregado em privatizacio ¢é esse da Vale, porque nos outros acabaram os empregados vendendo, fazendo negdcio e
pronto. O importante ¢ realmente continuar o clube, ensinando o empregado [que] além de empregado ele pode ser sécio, mas tem que distinguir
as coisas. Acho importante que o empregado comece a ver a empresa também mais a longo prazo, nfo fique querendo matar a galinha dos ovos
de ouro. E tem hoje um patrimdnio. Essas a¢des o empregado paga com o dividendo que a empresa vai pagando, elas estdo condicionadas no
BNDES, o BNDES recolhe o dividendo da Vale e vai batendo... 25 por cento ja foi até liberado, que o pessoal ja pagou.

Foi interessante, o clube esta funcionando bem, e f0i um negocio muito democratico. Depois até tinha também, internamente. .. Tinha nmuita gente
[dizendo]: “Nao, vai ser s6 os empregados da Vale.” Falei: “Nao, vai ser todo o grupo Vale.” “Nao, mas o pessoal da floresta que ¢ bragal nfo
tem recursos para pagar essas acdes.” Porque todo o mundo tema mesma cota, o mesmo valor, desde o presidente até o empregado mais
humilde e os empregados da floresta também ganharam. Toda empresa que a Vale tinha mais de cinquenta por cento entrou nisso - Cenibra
entrou, Vale Sul, foi uma grande distribuicdo de renda para os empregados da floresta. Realmente, eles ndo aguentaram, acabaram vendendo para
corretoras, mas ganharam dezessete vezes o valor do salario mensal que eles tinham Mas foi um negocio, a maior, eu acho, distribuicio de renda
que ja foi feita no Brasil. Sem querer, nos fizemos com os empregados bragais da Vale.



P/1 - Como foi o processo de transmissdo de cargos para a nova diretoria? Como é que essa nova diretoria entrou. Elas vinham com expectativas
de fora de encontrar uma Vale, que Vale realmente elas encontraram?

R - A area operacional é toda de pessoal de quadro de carreira. De vez em quando é importante uma oxigenagao, dar umtrocada geral. O
proprio Wilson, que era da casa, a diretoria, que ele era também colega da diretoria do Agripino quando ele foi para presidente, ele também fez
uma diretoria dele, de pessoal de casa. Eu também, quando fui para presidente, conhecia todo mundo; também acabei fazendo uma diretoria de
pessoal que a gente tem mais afinidade, vamos falar assim. Isso é normal de tempos em tenpos e até positivo, dar uma oxigenada. O pessoal da
area operacional, uma nova geragdo do Carajas estdo nesses postos importantes todos da empresa.

P/1 - E ai o senhor saiu da Vale e assumiu alguma outra atividade, como foi essa saida?

R - Eu combinei com o Benjamin de ficar uns dois meses ainda na Vale para passar uns conhecimentos. Venceu dois meses, acho que fiquei um
pouco mais e falei para ele que eu queria. .. Também ndo sei se ele ia me manter na presidéncia, nunca foi discutido isso. Eu estava querendo ir
para Belo Horizonte, ja tinha vencido o prazo e sai da Vale.

Estou em Belo Horizonte, tenho uma empresas de consultoria. E um negocio meio dificil porque todo mundo me procura para fazer lobby em
cima da Vale. Eu detestava quando vinha aquele lobista; a gente sabe, o sujeito vem querendo enrolar, entfo vocé conhece. Vinha, “Ah, ndo seio
que”, entdo fica dificil. Eundo aceito.

Tenho feito alguns negdcios, mas eu tenho essa atividade agora de fazendeiro que...

P/1 - Esse sonho.
R - Estou querendo equilibrar meu custeio. Nao quero ganhar dinheiro, mas também ndo posso perder dinheiro na fazenda.
P/2 - O que o senhor produz?

R - Eu s6 tenho gado de corte. Compro bezerro e o vendo depois adulto. Estou la aprendendo, contabilizando, porque eu também ndo entendo
nada ainda de fazenda, mas € um negdcio interessante.
Eu quero € cobrir o que eu gasto 1a. Eu tenho que gerar ali dentro, nfio posso todo més por recurso meu, porque eu nio tenho isso.

P/1 - Mas o senhor continua prestando assessoria para a Vale, consultoria?

R - Para a Vale ndo, nfo tenho. Alguma consultoria na area de mineragao e logistica também, mas [para] outras empresas que nfo tem ligacdo
coma Vale. Mas fica também muito dificil, hoje [em] qualquer coisa que vocé vai vocé esbarra na Vale, entdo eu tenho sido muito convidado
para fazer trabalhos ligados a Vale. Mas eu tenho agradecido e tenho evitado isso. Eu acho que ndo fica bem, nem para mim, nem para eles ficar
ali em volta, querendo saber das coisas.

P/2 - Mas porque que o senhor quis sair da Vale?

R - N&o, eu tentei, no governo. .. Primeiro quando a Vale foi listada, eu reuni a diretoria, falei: “Bom, gente vamos ver qual € a nossa obrigagio,
vamos ler a lei da desestatizagdo.” A lei da desestatizagdo € muito clara, ela fala que € obrigagdo da diretoria da empresa que esta sendo
privatizada fornecer todos os dados ao érgo gestor da privatizacdo, que nesse caso era 0 BNDES. Entdo falo: “A nossa obrigacdo € so essa
aqui, fornecer tudo que o BNDES pede. E a Merrill Lynch, que ganhou a licitac@o da privatizagdo [para] fazer a modelagem e a venda, comegou
um negdcio meio tumultuado. Ela queria. .. Entrava dentro da Vale, pedia um, pedia outro. Falei: “Espera ai, vamos com calma nisso ai. Vamos
ser mais formais.” Entdo peguei um técnico da Vale muito organizado, que era o Eduardo Gazola, falei: “Eduardo Gazola, entdo, vai ser nomeado
o interface com o BNDES. Qualquer coisa de Merrill Lynch tem que passar pelo BNDES. O BNDES vai mandar para o Gazola e o Gazola
manda para 0 BNDES, para ficar umnegdcio muito claro, porque eles comegarama pedir contrato individual de minério de ferro na Vale -
queriam saber a multa, o teor de ferro e a taxa de carregamento. Nos tinhamos concorrente aqui dentro do Brasil, ndo €, entdo escrevi uma carta
uma vez e falet: “Tudo bem, nos achamos que isso aqui é pedir demais, mas como a lei manda assim nés estamos entregando ao BNDES. Nio
concordamos que o BNDES transfira isso para terceiro, isso aqui eu acho que no temnada com calcular o valor da Vale, mas tudo bem. Vocés
estdo pedindo e nds estamos entregando para o BNDES e o BNDES ¢ o guardio; nos ndo concordamos que vocés coloquem isso ao
conhecimento publico.”

Aconteceu até um incidente que o BNDES acabou colocando, via Merrill Lynch, todos esses dados no data room, que ia ser visitado por varios
os concorrentes da Vale - RTZ, NBR, ai n6s entramos com um mandado de seguranga. Nos do governo entramos com um mandado de
seguranga contra 0 BNDES, nfo concordamos e ganhamos e deu umrolo, deu um bafafa, porque qualquer coisa que a gente fazia,
principalmente a Merrill Lynch...

(pausa)
P/1 - Vamos retomar. Vocés entraram com mandado, no proprio governo.

R - Pois €, nds entramos com esse mandado de seguranca, ganhamos. O BNDES nio conseguiu cassar. Deu um tumulto danado em Brasilia,
porque qualquer coisa que a gente fazia ou sugeria poderia dar um pouquinho mais de trabalho, a Merrill Lynch levava para o governo [alegando]
que nos estavamos contra a privatizagio para perpetuar a diretoria. Fra isso, um negécio dificil. Combinamos com o BNDES: “Vocés tiram esses
documentos da data room que eu dou uma carta pedindo para suspender o mandado de seguranga porque agora os documentos estdo 1a, podem
ser consultados pelos interessados na compra da Vale.” E foi feito isso, mas tudo com muito desgaste. Eu tentei também e quando comegarama



falar na privatizacdo da Vale, o presidente do BNDES era o Bacha, ele aceitava uma pulverizagdo das agdes; transformar a Vale, uma empresa
estatal, numa empresa publica, diluir o maior niimero possivel as agdes dos acionistas, como foram feitas varias privatizagdes na Inglaterra. Teve
um diretor nosso que foi para a Inglaterra ver como 0i 0 processo de privatizagdo, apesar que nos ndo tinhamos nada comisso. Nossa obrigagio
ndo era fazer avaliago, discutir se 0 preco estava certo, era s entregar os documentos.

P/2 - E quem foi & Inglaterra?

R - Foi o vice-presidente, 0 Anastacio. O Casola também foi. Essas ideias todas que a gente levava para o governo, o governo até aceitava, mas
aquilo era filtrado pela Merrill Lynch porque ela queria vender isso o mais rapidamente possivel.

O grande interessado, desde o comeco, na privatizacdo da Vale era a Anglo American. Ela queria entrar na atividade de minério de ferro; ela é
imensa em tudo, mas ndo tinha atividade em minério de ferro, ento se ela comprasse a Vale do Rio Doce ela ja saia comuma posi¢do muito boa.
Quem olhava os interesses deles aqui era o Jilio Bozzano. Ele me falou: “Olha, Schettino, tem quatro anos que eu estou estudando a privatizagéo
da Vale para a Anglo American. Eundo vou perder isso.” Inclusive tirou alguns técnicos da Vale para trabalhar comele para estudar a
privatizagdo da Vale, entdo o negdcio € a Anglo American que ja ganhou, nfo tem jeito que ja ganhou. Entdo eu falei: “Vamos trazer também um
grupo nacional forte, que foi a Votorantim. Levamos o Dr. Antonio Ermirio [de Moraes] no Carajés - nos éramos socios deles na mneragdo Rio
Norte, ja tinha um grande relacionamento profissional com ele. Tentei e trouxe os japoneses, apesar que nfo era a minha obrigagdo, mas eu
conhecia a Vale, estava preocupado e queria que o governo também fizesse um bom negécio, entdo eu acho que se fosse mais diluido o controle
seria melhor. Depois tentamos fazer um casamento da Votorantim com a Cessino, mas ndo deu certo; chegou até o noivado, mas passar para
casarmento nio passou.

Eu fiquei também meio. .. Ndo me sentia & vontade dentro da Vale porque o pessoal sabia que eu tentei fazer um grupo mais amplo, coma
Votorantim, com os japoneses € coma CSN [Companhia Sidertirgica Nacional], mas ndo deu certo, infelizmente.

P/1 - Essa medida do prego, como € que o senhor via isso?
R - O prego, ndo. O prego foi justo, a técnica de vocé calcular o prego da Vale era muito facil, niio tem erro.
P/1 - Fra isso mesmo.

R - E isso mesmo. Vocé projeta os resultados dela a longo prazo, traz ao valor presente, é isso. Até eu falei como governo, esté perdendo tempo
[em] fazer a avaliagio da Vale por que o mercado sabia isso todo dia, ele fazia uma avaliag&o.

P/1 - Isso ja era um calculo corrente.

R - Corrente, todo dia. Descobriu ouro, ndo sei o que, da uma mexidinha na Vale; assinou um contrato com coreano para fazer uma usina de
perto, da uma melhorada. O ouro caiy, celulose caiy, entfio o mercado fazia isso diariamente. Era perder tempo.

P/2 - A prépria empresa também tinha ja nogdo desse valor.
R - Tinha, nés entregamos tudo ao BNDES.
P/1 - Isso ndo era o problema.

R - N&o era o problemm, entdo perderam tempo. Falei: “Vamos fazer logo uma pulverizagdo”, mas eles diziam que nfo. Quer continuar com o
presidente da empresa, ai ficou dificil

P/2 - Criou ummal estar.

R - Entdo foi uma época muito dificil. Teve uma época dtima quando eu vim para a Vale, conhecia todo mundo e a Vale estava muito bem
estruturada. O Wilson deixou a Vale para mim muito bem estruturada, divida baixa e estava em negocio muito bem quando entrou a privatizagao.
Eu fiza mnha obrigaco e acho [que] fizum. .. Até outro dia o falando [que] a privatizagdo foi bem feita porque teve golden share, nds
fizemos algumas amarras. Mas ¢ isso ai, uai, o ganhou dentro da regra do jogo. Nés ndo temos que discutir mais.

P/1 - Como o senhor vé hoje a Vale, uma projecao dela para o futuro? Ela realmente privatizou, temnovas diretrizes, como o senhor vé isso?

R - Euvejo a Vale... Num planejamento estratégico, acho que minério de ferro ela ja esta num bom tamanho, ela nfio pode € perder o que ja tem
emminério de ferro. Com Carajas voc€ temreservas que. .. Aquilo € inesgotavel, entdo eu acho que minério de ferro esta num excelente tamanho
e tem que parar nisso para nio pdr todos os ovos numa mesma cesta. Na minha época também - eu até que comecei isso -, outra realizagio que
eu acho importante foi entrar na geragio de energia elétrica, entdo nds fizemos Igarapava.

P/1 - Igarapava.

R - Deixei assinado também Aimorés e tem outra usina coma Cemig, Irapé. A Vale esta dando continuidade, o presidente ja ampliou esse leque.
Eu acho que energia é [um] tipo de perfil bom para a Vale por que ¢ um investimento a longo prazo, depois que ela estiver pronta aquilo vai durar
cinquenta anos. Um custo operacional baixissimo, manutengdo baixissima, entdo acho um negocio muito importante. Pode ser [que]
momentaneamente tenha uns negocios melhores, mas a longo prazo eu tenho certeza que a energia hidraulica vai ser algo muito importante. O



governo deu essa abertura, entdo acho que a Vale tem que tirar partido disso e esté tirando partido disso.

Eu tentei tambémna €poca - e a privatizagdo atrapalhou um pouco - langar a Vale internacionalmente, fazer atividades 14 fora, mas minha teoria
era que... O pessoal [dizia]: “Vamos ao Canada abrir uma minera¢o.” Acho que ¢ dificil um pais em desenvolvimento entrar no Canada, nos
Estados Unidos. Eu falei: “Nao, gente. Negocio facil ja acabou, negdcio da China também acabou, entio vamos pegar paises ricos, mas com
problemas, ai brasileiro vai 14 tranquilo.”

Seria Angola, entrar em diamantes; ela é muito rica em diamantes. Nés tinhamos um relacionamento. .. O Brasil tem via governo, a lingua € a
mesma. Os dirigentes de Angola, geralmente, fizeram pos-graduagio aqui no Brasil, na Universidade de Ouro Preto, Belo Horizonte, entfo tem
um relacionamento bom. Temuma guerra civil la que ¢ um negdcio danado, mas a De Beers, que € o brago de diamante da Anglo American, esta
14, a Odebrecht esta 4. Isso da trabalho, mas vale a pena, e vocé tem que investir, pegar o pais na época ruim mesmo. Estd em guerra, vocé esta
14... Quem est4 acostumado a viver aqui na Baixada Fluminense tira de letra aquele negocio. Essas favelas aqui no Brasil. .. E uma guerra,
igualzinho 14 em Angola.

Outro lugar que eu achava que era importante - € a Vale temum ter¢o de uma reserva de carvdo de Moatize - [¢] em Mogambique, que também
temuma guerra civil, mas as condicdes estdo bem melhores que Angola. O Brasil temum patio sidertirgico muito grande, ele importa cem por
cento do carvao, entdo na época eu juntei coma Usiminas, Agominas, que ndo tinha dinheiro, CSN e tentamos fazer uma empresa, abrir essa
mina de carvdo porque ela ja funcionou inclusive quando era portuguesa, em escala pequena, mas era uma mineragéo, uma ferrovia € um porto.
S6 que o governo na €poca, de Mogambique, contratou umas empresas de consultoria € o cara fez um projeto. .. Carajas € pequeno perto desse
projeto, ficou carissimo, mas ndo era isso. E 14 o dinheiro € facil, por que tem que desenvolver o pais e eles ndo tém divida, perdoaram a divida
toda. Fu achava que a Vale devia liderar o projeto do carvao de Moatize porque a coisa mais importante ¢ o mercado ela tem, ela tem o mercado
de carvdo aqui dentro do Brasil, que importa cem por cento. Era outro projeto interessante, mas a privatizagdo atrapalhou esse negocio. Nos
temos realmente um terco dessa reserva em Mogambique, o Itamaraty faz a maior forga, o Ministro Lampreia sempre me pedia: “Vai I3,
conversa, ndo deixa isso morrer, nfo.” A gente ia e malaria para todo lado.

P/1 - E malaria para todo lado, né?

R - Nossa, mas Ia é bravo. Agora teve essa cheia, mas o brasileiro [se] adapta a essas coisas, vocé arruma méo de obra boa para ir para la e...
P/1 - Era umpedido do Lampreia. E isso também, era uma coisa do governo também de...

R - Esse protocolo € de governo, tanto é que o governo depois ndo quis cumprir, comegou a negociar com empresa australiana. O Itamaraty fez
uma correspondéncia brava para o governo de Mogambique falando que aquilo é um protocolo de governo e que nio abria mio daquele ter¢o
do carvao, entdo eu acho que esta na hora da Vale se langar no exterior, mas coisas que estfio dentro do core business dela, mneragio e coisas
grandes - [com] diamante vocé pode sair grande 1, ndo €? Vai dar trabalho, vai ter que aprender, mas vocé vai. Aprendeu a fazer aluminio,
aprendeu a fazer celulose; nos ndo sabiamos fazer nada disso, entdo acho que esta na hora.

P/1 - Legal. E como que € a sua vida em BH, o senhor e sua esposa...

R - Os trés filhos estdo. .. Dois estdo casados. Um esta agora nos Estados Unidos, foi fazer pos-graduago 14 na Universidade de Harvard [em]
Medicina; levou a filha, entdo perdi uma neta. O outro é engenheiro, em Vitdria, da Odebrecht e os trés netos estio 1. Estamos eu e minha
mulher, so6.

P/2 - S&o dois filhos, ¢ isso?

R - Séo trés. O outro mora aqui no Rio. Esse € solteiro, caiu aqui no Rio, nfo...

P/1 - E fotografo, ndo ¢?

R - Gebgrafo fotografo. E solteiro ainda, mora aqui no Rio. Esse nio quis voltar, mas tema fazenda. O dia em que vocés forem em Belo
Horizonte estio convidadas. Vou matar um carneiro 14, comer um churrasco.

P/1 - Eba, vamos 14, Claudia. Vamos cobrar, hein?

R - Fizum forno de lenha 1a.

P/1 - Ela é de Belo Horizonte.

P/2 - Séo Jodo del Rei.

R - E, um forno de lenha, eu estou bom Sou piloto de forno de lenha 14, fago um carneiro e leitoa também. Fago muito bem j4, queimei uma meia
duzia antes.

Fizumreveillon do século que eu chamei reveillon rural. Juntei os agregados ali do lado, veio sanfona, entdo passamos o fim do ano 14 enquanto o
pessoal estava bebendo champagne e nds estavamos tocando forrd.

O interior de Minas Gerais ¢ muito interessante. Vocé sai cinquenta quildmetros de Belo Horizonte [¢] esta na roga mesmo. Um pessoal bom, as

coisas baratas. E isso ai.

P/1 - Pensando um pouco na sua trajetoria de vida, se o senhor tivesse que mudar alguma coisa o senhor mudaria?



R - Eu ia mexer mais cedo com fazenda, sabe? Comecei muito tarde mexendo com fazenda. E aquilo que o Dr. Eliezer falou, realmente um
aposentado. .. Por que vocé tem... Quando vocé estd em atividade a sua mulher € a rainha do lar, a sua mulher que manda em casa. Quando
vocé vai para casa, vocé comega a interferir em casa, querer ser o rei do lar. Néo da, pd. Entdo vocé vai para a fazenda. L4 o pessoal, vocé
manda, voc€ da ordem. O pessoal... “Ah, pde aqui esse ovo de peru para ser chocado na galinha, pde isso aqui”, entdo...

P/2 - Virourei do gado.

R - Acho que ¢ importante realmente vocé [se] preparar para a velhice. Fu devia ter comegado mais cedo, ndo deu tempo. Essa correria da Vale,
vai para cima e vai para baixo... Cada viagem dessa no Japao ¢ uma loucura. Eu fiz dez por cento do que o Dr. Eliezer fez, mas tinha ano que eu
ia quatro, cinco vezes ao Japdo. E umnegocio duro.

Se eu pudesse voltar, a tinica coisa que eu ia corrigir. . . Bu teria investido nessa fazenda ha mais tempo por que isso € demorado. Até a arvore
crescer, ficar um lugar agradavel. .. Mas eu chego 1.

P/1 - Esse ¢ seu grande sonho, ver a fazenda...
R - E vocg estdo convidadas para comer um carneiro I4, no forno de lenha.
P/2 - Obrigada.

P/1 - Aultima agora, eu prometo. O que o senhor achou da experiéncia de ter dado um depoimento para um projeto da Companhia Vale do Rio
Doce, para a gente?

R - Eu acho isso importante. Foi um negocio que a Vale ndo tinha pensado, ndo €? Voc€ fazer um arquivo, € quase um arquivo vivo porque o
negocio € dindmico, isso € importante. Quanto mais antiga vai ficando a Vale, mais esses depoimentos sdo importantes.

Quando eu me formei, nfo tinha tempo para ver ecologia, esses negdcios, ndo. Coma idade vocé comeca a ver as coisas bonitas. “Olha ali que
arvore bonita, olha isso, aquilo. ..” que eu pai falava para mim foi um pouco, ele pega esses detalhes.Eu estou agora nessa fase.

Acho que a Vale esta de parabéns porque, continuando esse processo, isso vai ficar muito interessante. Quando voc€ precisar. .. Porque mesmo
estando escrito, voc€ ndo acha no arquivo quando vocé precisa, entio esses depoimentos. .. Por que a Cenibra na segunda fase saiu, por que
isso? Temmuita coisa que na €época era importante e estava certa € o pessoal, isso ai, que bobagem que fizeram. Tinha um motivo.

Mas como eu falei, todos os diretores da Vale, todos os presidentes pegaram a empresa num patamar e entregaram para o outro num patamar
melhor. Todo mundo deu um pouquinho de sua contribuicdo pessoal na maneira de administrar a Vale e isso € importante. Eu acho que ela esta
no caminho certo. Ndo pode parar de investir, tem que continuar investindo, fazer essas associagdes e mexer com coisas grandes naquilo que ela
tem know-how, principalmente minerac@o e logistica de transporte.

A Vale como privada esta num caminho certo, eu tenho visto; ela esta investindo em patios, em porto, isso € realmente importante porque a Vale
pode ser definida como uma empresa de recursos naturais e logistica de transporte, ainda mais um pais com o tamanho do Brasil, terra barata
ainda, com sol, com agua, entdo. .. Por exemplo, industria de celulose € um negdcio que ndo tem jeito de dar errado no Brasil. Pode passar por
fase ruim, fase boa, isso € natural. Passou uma fase muito ruim, agora esta numa fase boa, mas nfio pode desesperar. Fabrica de celulose ao longo
da ferrovia do Carajas, [em] que o terreno € plano, € facil; fazer remanejamento de arvore, cortar, que € o caro na fabrica de celulose € isso.
Eucalipto 14 cresce que € uma beleza, ela mostrou em Buriticupu aquelas plantagdes da Celmar [Celulose do Maranh@o]. Entdo eu acho que ela
tem que ficar nessa linha ai, de recursos naturais e logistica de transporte, que € o core business dela.

P/1 - Obrigada, eu gostaria de agradecer. Foi bem bacana a entrevista.
R - Eu que agradego.
P/2 - Muito obrigada.

R - Eu que agradeco, foi uma experiéncia interessante para mim.
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