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P/1 — A primeira pergunta ¢ para o senhor se apresentar. Entdo, nome completo, data de nascimento e local de nascimento.

R — O meu none € Francisco Franco de Assis Fonseca. Eu nascino dia sete de novembro de 1937, em Curitiba, no Parana.

P/1 — Nome dos pais do senhor?

R — Meu pai era Francisco de Assis Fonseca Filho e minha mée era Leonor Franco de Assis Fonseca.

P/1 — O senhor conhece um pouco a historia da sua familia? A origem dela, parte materna, paterna, um pouco esta historia, ou nio?

R — Ah, eunfo acompanho muito isso, ndo (riso), mas a minha familia, dos dois lados sao familias assim, aquelas familias ditas tradicionais, que
cultuam muito as suas origens, e tal. Mas eu nunca acompanhei nuito a coisa. Por exemplo, meus avos do lado paterno, meus bisavos do lado
paterno, meu bisavo era fazendeiro de cafe ali na regiio de Juiz de Fora. E era daqueles fazendeiros muito ricos, da época do boom do café em

Juiz de Fora. Inclusive, meu avo foi estudar na Europa, naquela época que os fazendeiros ricos mandavam os filhos para estudar na Europa. (riso)
Ele formou-se em Engenharia na Inglaterra.

P/1 — Na Inglaterra?

R - Meu avd, né? Mas, depois, coma decadéncia do café, perdeu o que tinha, os filhos mais novos ja ndo puderam estudar na Inglaterra, s6 os
mais velhos. Mas meu avd veio com toda aquela bagagem e foi um dos pioneiros da eletricidade no Brasil. Ele formou-se em Engenharia Elétrica,
foi um dos primeiros. Naquele tempo, eletricidade era uma coisa mais importante do que o computador hoje, do que a informatica hoje, ela era a
tecnologia de ponta daquela €poca, né? E ele veio comaquilo da Inglaterra e foi um dos pioneiros de eletrificagdo em Sdo Jodo del Rei, implantou
o sistema de eletrificagdo em S&o Jodo del Rei, e tal. Depois meu pai foi estudar Engenharia de Minas em Ouro Preto e foi Engenheiro de Minas
até da Vale do Rio Doce durante muito tempo, foi superintendente das minas em Itabira. Ele trabalhou na Vale do Rio Doce quase que grande
parte da vida dele. E antes ele trabalhou em outras mineragdes também

P/2 — E pelo lado da sua méie?

R — Do lado da minha mée, a familia da minha mée € de Curitiba. Meu avo, pai dela, era um politico do tempo da Republica Velha (riso), foi até
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Secretario de Estado 14 no estado do Parana e foi Deputado do tempo da Republica Velha. Ele era engenheiro também, mas era politico. Depois
ele se afastou da politica coma Revolugdo de 1930. Que ele era do tempo da Republica Velha, 1a. Chegou a ser Secretario de Estado 14, depois
Deputado Federal aqui no Rio de Janeiro. Ele chamava Arthur Martins Franco. Famillia antiga 14 de Curitiba. E do lado da minha avé materna,
minha avo materna era irmé desse pessoal famoso ai, os Monteiro de Carvalho, os Monteiro Aranha, dessa empresa. Um dos findadores do
Monteiro Aranha era meu tio-avo. Entfio a familia toda era cheia de pompa para todos os lados, acho que justamente numa reago a isso eu virei
elettor do PT [Partido dos Trabalhadores] e ndo dou bola para essas coisas. (1iso)

P/1 — O avd do Senhor, ele trabalhou para alguma empresa de eletrificac@o inglesa, alguma coisa assim?
R —Heim?
P/1 — O avd do senhor trabalhou com eletrificacao?

R —E, ndio, ele trabalhou por conta propria, ele implantou parte de eletrificagio 14 em Sdo Jodo del Rei. Ele fez a primeira usina hidrelétrica
proxima de Sao Jodo del Rei e distribuia eletricidade ali em S&o Jodo del Rei.

P/1 —Por conta propria?

R - Por conta... Ndo, emassociacdo comum fazendeiro rico 1a, né? Comum comerciante rico da cidade. Porque ,nessa altura, o pai dele ja tinha
perdido tudo. As fazendas de café de Juiz de Fora ja tinhamido para o buraco e o dinheiro da familia ja tinha ido para o ralo, né? Mas ele, em
associagdo comum comerciante rico 14 de Sao Jodo del Rei, ele foi um dos pioneiros da parte de eletrificacéo, geragdo e distribuicdo de energia
elétrica em Sdo Jodo del Rei. Depois ele foi trabalhar na Forga de Luz em Belo Horizonte. Trabalhou o resto da vida na Forga de Luz, em Belo
Horizonte.

P/1 — E como ¢ que foi esse encontro da familia? Seu pai coma sua mée?

R — Ah, meu pai, quando formou-se 14 em Ouro Preto, morou dois anos depois na Europa. Naquele tempo, o primeiro aluno da turma tinha o
prémio de fazer um estagio de dois anos na Europa. Entdo ele ganhou esse prémio e ficou dois anos na Europa, fazendo um estagio 1a de
siderurgia e tal. Ai voltou para o Brasil. Quando ele voltou para o Brasil, foi justamente na crise de 1929, que foi uma das piores crises do mundo
até hoje. Al tinha muita dificuldade aqui no Brasil e tal. Ele tinha se especializado em siderurgia nesse estagio de dois anos na Europa, mas chegou
aqui, ndo tinha... Era dificuldade para qualquer coisa, estava pior do que hoje, né? E ai ele foi trabalhar numa mineraco de ouro ali em Ouro
Preto, perto de Mariana. E trabalhou 1a alguns anos, ele era um engenheiro muito competente (riso), um engenheiro de minas muito competente.
Depois de alguns anos 14 ele foi convidado para trabalhar numa mina de ouro perto de Curitiba, 14 no Parana. E 14, entfo, ele era solteiro ainda,
tinha uns trinta € poucos anos. La que ele conheceu minha mée e casou-se 14 em Curitiba. E ai eu virei curitibano porque meu pai se mudou para
14, morou varios anos 1a. (riso) Depois de 14 ele veio para o Rio, depois foi para a Acesita, sempre ligado a grandes empresas. L4 em Curitiba ele
trabalhava na Monteiro Aranha, né?

P/1 — Na Monteiro Aranha?

R — A Monteiro Aranha era dona dessa mina de ouro em Curitiba, perto de Curitiba, Mina do Tibutt. Depois ele veio trabalhar com negocio de
garrafa, de fabricaco de garrafa, aqui no Rio de Janeiro. Depois voltou uns tempos para Curitiba, depois foi para a Acesita para a findagdo da
Acesita. Ele era superintendente administrativo 14 da Acesita. E de 14, entdo, ele foi convidado para ingressar na Vale do Rio Doce. Mas a Vale
do Rio Doce desse tempo era muito pequenininha, isso foi emnicio da década de 1950, né? A Vale do Rio Doce estava comecando. A Vale do
Rio Doce era de 1942 mas ficou marcando passo ai muito tenpo. E ele entrou na Vale do Rio Doce no icio da década de 1950, como
superintendente em Itabira. Mas, naquele tempo, tinha uma meia duzia de engenheiros na Vale do Rio Doce (riso). Ele talvez f0i o primeiro
engenheiro de minas, acho que talvez foi o primeiro engenheiro de mmnas brasileiro a trabalhar na Vale do Rio Doce em Itabira. E ficou la como
superintendente uns cinco ou seis anos. E depois por razdes politicas e tal, o pessoal do PSD... Ele era muito udenista. (riso) O pessoal do PSD
que mandava na época, no tempo do governo Juscelino, deu umjeito de afastar ele de 14 porque ele era muito partidario da UDN [Unido
Democratica Nacional]. E ai ele foi para Belo Horizonte, mas sempre continuou na Vale do Rio Doce até o fimda vida, até se aposentar. Ai ele
foi ser o superintendente de pesquisa geologica e tecnologica da Vale do Rio Doce em Belo Horizonte.

P/2 — Os seus pais tiveram quantos filhos?

R —S6 eu e uma irmé. Eu tenho uma irmé mais nova, um ano mais nova do que eu so.

P/2 — Também em Curitiba?

R — Nio, ela mora em Belo Horizonte. Ela casou-se com um mineiro, mora 1 em Belo Horizonte. Fu moro em Curitiba hé pouco tempo, né? E
que nos temos heranga 1a em Curitiba, tinha o apartamento 14, minha familia, meus primos. Entfo, agora, depois de aposentado, como minha atual
mulher é gatcha, eu mudei para 1a, que fica mais perto. E eu tenho muitos parentes 14, tenho familia 14 também. Mas eu morei a maior parte da
vida em Belo Horizonte e no Rio de Janeiro. Eu morei muito tempo no Rio de Janeiro depois que eu ingressei na Vale do Rio Doce.

P/2 — E como é que foi a infancia sua?

R — E, foi sempre assim, tumultuada pelas mudangas, meu pai era muito andejo, né? Ele mudava muito de lugar. (riso) Parava, ficava trés, quatro,



cinco anos num lugar, depois trocava para outro. Teve um tempo que de Curitiba ele mudou para o Rio, depois voltou para Curitiba, depois foi
para a Acesita, depois foi para Itabira. Depois, quando ele se estabeleceu mesmo em Belo Horizonte, eu ja era adolescente. Fu ja estava com uns
quinze, dezesseis anos, ja estava terminando o cientifico. Ai que eu fui cursar Engenharia e tal.

P/2 — Mas, antes, voltando um pouco para a infincia, quais sdo as lembrangas da infincia em Curitiba, do senhor?

R — S0 pouca coisa, eu lembro quando eu fiii para a escola, comecei o curso primario 14 em Curitiba. Tenho lembranga de alguns colegas e
amigos do curso primério que eu fazia junto com minha irmé e meus primos, 14 em Curitiba, perto 14 de casa. Tinha a turma do curso primério 14,
mas eu morei la nesse tempo uns quatro anos, no inicio da infancia, né? Depois nos fomos para a Acesita, onde eu completei o curso priméario na
Acesita.

P/1 — E na Acesita, o senhor em lembrangas?

R —De Acesita eu tenho lembrancas, mas até no sdo lembrancas muito boas, ndo, porque eu fiquei la s6 uns dois anos, depois como 14 ndo tinha
mais, o colégio era muito firaco no interior, eu fui interno para Belo Horizonte. Fui para o colégio interno. E, geralmente, a experiéncia de uma
passagem para o colégio interno nfo € das mais agradaveis, ndo. Mas naquele tempo ainda existia, hoje nem existe mais, né? (riso) Felizmente
acabaram Mas eu passei um tempo no internato 14 em Belo Horizonte porque nfio tinha outro jeito.

P/2 — E como ¢ que € a rotina de um colégio interno?

R — Ah, era muito chata. Inclusive, eu peguei uma fase terrivel, porque o colégio era um pouco mais liberal. no tempo que eu fiii para 1a. Era um
colégio leigo, era um colégio de... Era um senhor assim... Alias, o findador desse colégio ¢ figura conhecida, que € o Antonio Lara Resende, que
¢ pai do Otto Lara Resende. Eu até conversei com ele depois de velho, ele disse: “P6, agora virei pai do Otto.” E ele era uma pessoa muito
religiosa e tal, mas como ndo era... O colégio era um pouco mais liberal na época que ele era o dono desse colégio do Padre Machado. Mas
depois ele, por razdes econdmicas, eu ndo sei por que, quando eu estava no colégio interno, ele vendeu o colégio para os padres. Ai os padres
resolveram dar uma atarrachada. Para comegar, tiraram as mogas, mandaram as mogas embora. O colégio ndo tinha mogas no internato, no
internato era s6 homem. Mas na parte externa, do externato, tinha as mogas e tal, que eram em nimero menor, mas sempre floreavam o ambiente.
(riso) A primeira providéncia dos padres (riso) foi eliminar as mogas, que hoje € proibido por lei, né? Hoje nfo pode ter esse tipo de
discriminagdo, colégio s6 de homens. Ainda tive que gramar esse colégio 14 mais alguns anos. (riso) O Colégio Padre Machado, inclusive, era um
colégio interessante, porque eles apertavam muito na parte de linguas. Por exemplo, o latim era muito apertado, francés era muito apertado,
portugués era razoavel, mas matematica e fisica era muito fraco. E eu, ja por tradicdo de familia, meu pai era engenheiro, meus avds eram
engenheiros, meus tios eram engenheiros, entdo: “Eu vou estudar Engenharia.” Mas aquele negocio ndo combinava muito, ndo. Mas “Nao,

vocé tem que ficar ai mesmo.” Menino naquele tempo nio apitava muito e a gente também ndo tinha muita no¢o da coisa, né?
Quando eu sai do curso cientifico, eu disse: “Eu ndo tenho condi¢do de encarar o vestibular.” (riso) Completamente inocente em fisica, matematica
e tal. Aieu fui fazer o curso Omar de Oliveira € emumano eu tive que aprender tudo que nfo sabia de fisica, matematica, quimica... Em quimica
até que o curso do colégio nfo era muito ruim, ndo. Tudo para poder passar no vestibular. E consegui passar. Quer dizer, o curso Omar de
Oliveira era muito bom, aqueles cursos pré-vestibulares. Naquele tempo, acho que as turmas eram mais compactas, entio, quando vocé pegava
um professor bom feito era o Omar de Oliveira e mais dois ajudantes dele 14, eles conseguiam em um ano, com uma turma pequena, ensinar tudo
que voc€ ndo tinha aprendido em trés ou quatro anos no colégio. Ai eu lembro que esse ano, no Omar de Oliveira, eu realmente aprendi fisica,
matematica, quimica, tudo suficiente para passar no vestibular. Até passei bemno vestibular de Engenharia, ingressei no curso de Engenharia. Ai
que comecou uma coisa melhor, mais interessante. Ja no curso de Engenharia, Engenharia de Minas.

P/2 —Mas o Instituto Padre Machado, como é que era, como € que fincionava? Voceés tinham hora para acordar? Hora para fazer o dever?
R — Ah, o mternato €. O internato era um verdadeiro regime de prisdo, né?
P/1 — (riso)

R - E, era um verdadeiro regime de prisdo. Vocé ficava, acordava la coma palma dos regentes: “Agora vai comer.” E tal. Bate palma para poder
comegar a conversar, bate palma para parar de conversar. E, o negocio era umregime de... Naquele tempo, a coisa... Hoje acho que as coisas
melhoraram bem, mas eu ainda peguei um restinho de um regime brabo de internato.

P/1 — Vocé em casa teve educacio religiosa em casa? A familia era religiosa?

R — E, minha mde é. Fla est4 viva ainda, mas ja esta bem decadente, tem 87 anos, ja no esta muito licida, ela sempre foi muito carola. E meu
pai, acho que ele acompanhava aquilo, ele dizia que era religioso mais para agradar ela. Mas a familia do meu pai era todo mundo agndstico, o
que era muito avangado naquele tempo. Entdo, eu, aos catorze anos, aderi (riso) ao agnosticismo da familia paterna, para grande desgosto da
minha mée e do meu pai. Disse: “Nao, esse negdcio de igreja chega para mim. Ainda mais com aqueles padres barnabitos.” (riso) Afastei. Depois
até me reaproximel. Hoje até tem coisas engragadas, uma das pessoas mais interessantes da minha familia ¢ uma tia minha 1a de Curitiba, que é
uma freira de 91 anos de idade, perfeitamente licida, mas uma fieira dessas que ndo existiam no meu tempo. Porque o pessoal era muito mais
quadrado, depois houve essa abertura. Depois do Jodo XXIII, a Igreja abriu. Agora que fechou de novo com esse Papa que esta ai, né? Mas a
Igreja criou umtipo de padres e freiras, religiosos que no meu tempo de infancia ndo tinha. Era todo mundo muito quadrado. Hoje, ndo. Hoje
existe uma abertura intelectual dentro da Igreja que essa minha tia, por exemplo, apesar da idade, ela entrou nesse ramo. Uma pessoa que €... Ela
¢ mais liberal e mais facil de conversar do que os leigos da familia. (riso) Do que os leigos da idade dela.



P/2 — Agora, vocés ficavamno colégio interno, e quando vocés saiam para ver a familia?

R — Ah, das frias, né? As férias eram 6timas. No tempo de frias ia para a Acesita, e eu vou para Itabira, né?
P/2 — Mas no periodo escolar, aos domingos?

R — Ah, nos domingos ia para a casa da minha avd, ou ia para a casa dos meus primos, ¢ tal

P/2 — Em Belo Horizonte?

R - Em Belo Horizonte, €.

P/2 — E qual era a diversao? Nos dias de folga fazia o que?

R — Ah, sei la. Tinha matiné. Ndo tinha muita coisa, ndo. Tinha brincar com os colegas, aquelas farras de rua ali. N&o tinha nuita diversao feito
hoje tem, ndo. Acho que ndo.

P/2 — A sua avé morava em que regido?
R — Ela morava emuma regido bem central ali em Belo Horizonte. No Bairro dos fincionarios.
P/1 — E a parte politica? Teve algum tipo de educag@o politica? Seu pai da UDN... Como € que € isso?

R —Nao, eu era muito... No tempo de estudante eu era muito despolitizado, né? Eu nfo ligava para politica. Era apolitico. Depois de formado e
tudo, eu ndo tinha ligagdo nenhuma com politica. Depois do Golpe de 1964 e por influéncia, inclusive, da minha primeira mulher, que era militante
esquerdista, na fase de 1964, no Golpe de 1964, e tal. Depois de 64 e depois daquela época de 1968, aqueles anos brabos, ai que eu virei
esquerdista. Para grande desgosto do meu pai, que era anticomunista ferrenho. (riso) “Meu filho virou comunista”. E justamente naquela €época de
perigos. Mas eu tinha, ficava na moita, ndo entrava, ndo expressava. O que era uma situagdo até muito angustiante, porque a gente ndo tinha nada
para ler. Eu lembro que ficava lendo revistas estrangeiras, americanas e tal, para a gente poder ler alguma coisa, porque a imprensa brasileira era
totalmente censurada. Entdo, durante aquela época dos Anos de Chumbo ali, de 1968 em diante, eu lembro que eu e outros colegas, inclusive, as
vezes, da Vale, vocé percebia que as pessoas simpatizavam até com aqueles movimentos armados que existiam, de guerrilha e tudo, mas a gente
tinha que tomar o maior cuidado. Era um perigo. Dentro da Vale mesmo, tinha coisas escritas 1a. Os militares punham, eu lembro de coisas que
eles punham escrito nos painéis 14, incentivando as pessoas a denunciarem qualquer coisa. Eu nunca tive envolvimento direto nenhum com nada
daquilo. Mas era simpatizante, quer dizer, torcia para a oposi¢do ao governo na surdina. O que, alids, depois a gente via que era uma besteira,
aqueles caras eram tudo uns porra-louca feito os gabeiras da vida. Tudo uns malucos que ndo iam conseguir fazer nada. E se eles tivessem tido
alguma vitdria ia ser um desastre, porque no estavam preparados para nada. Mas foramuns anos muito dificeis para quem no concordava com
a orientagdo do governo. Entdo, a fuga era vocé€ voltar s6 para o seu trabalho. O que era até facil, principalmente depois daquele governo do
Médici, porque aquela época foi o tempo do Brasil grande, né? O tempo da implantag@o do Projeto Carajas e tudo. Entdo aquilo tudo era uma
valvula de escape, porque a vida de um profissional feito eu e dezenas de outros na Vale do Rio Doce, era um trabalho assim, todo iniciante, né?
Vocé tinha muita coisa para fazer e uma coisa que te envolvia muito, vocg ficava envolvido comesses projetos grandes feito o Projeto Carajas e
pesquisa, essa coisa toda. Ento tinha muito mais projeto interessante, eu acredito que tinha uma fase de progresso muito grande naquela €época
do Médici, entdo a gente até esquecia da politica (riso), nfo dava bola para aquilo.

P/2 — Bom, depois que o senhor nivelou na fisica, na matemética, fez vestibular para qué?

R — Para Engenharia.

P/1 — E qual a umiversidade?

R —Na Universidade Federal de Minas Gerais.

P/1 — E como ¢ que foi o vestibular ou a expectativa, esse momento?

R — O meu vestibular foi um caso muito interessante, porque eles mudaram o sistema de vestibular justamente na época, no ano que eu fiz
vestibular. Eu fiz este curso preparatdrio, fiquei bom, fiquei craque em fisica, matematica, essas coisas, ai fli fazer vestibular. Ai tinham mudado o
regime, ndo tinha mais prova oral, elimmnaram a prova oral. Foi o vestibular de menor aprovagéo que ja teve até hoje. Tinha acho que 150 vagas,
passaram44. Fu fii um desses 44. O curso de Minas ¢ Metalurgia, tinha vinte vagas, so passei eu. Passei sozinho no vestibular. (riso) Mas ai eles
tiveram que fazer outro vestibular. Porque foi por causa da mudanga de sistema.

P/2 — Além da prova oral, tinha outra coisa que diferenciava? Como € que era isso?

R —No, s6 tinha a prova escrita, tiraram a prova oral do vestibular. Ai s6 tinha a prova escrita, como é hoje. Mas foi a primeira vez na
Universidade Federal de Minas Gerais que eliminaram a prova oral e mudaramtodo o sistema de vestibular. Entdo aquela turma, que ja vinha ha

mais tempo e tal, ndo estava preparada para aquilo. Eu acho que eu fui beneficiado por duas coisas. Uma, porque eu estava trang(iilo, eu estava
achando que nfo tinha obriga¢do de passar. Eu achava que eu ia fazer aquilo, tinha me preparado, tinha estudado muito e tudo, mas estava



absolutamente tranquilo porque eu avisei I para o meu pai, disse: “Olha, eu acho que ndo vou passar, eu tenho que me preparar mais”. Mas eu
estava preparado. Mas achava, pessimistamente, assim, que ndo ia passar. Entdo eu fui absolutamente tranquilo. E outra € que o pessoal todo
estava ja se preparando para aquele tipo de vestibular que mudou completamente. Eles mudaram a sistermética toda, né? Entdo aquilo me
beneficiou de alguma forma. Tanto que eles tiveram que fazer outro vestibular. A aprovagio, ndo era possivel ter 150 vagas e eles botarem s 44
alunos. Ai fizeram outro vestibular e preencheram essas vagas, para conmpletar.

P/1 — Eu queria perguntar um pouquinho desse periodo. O senhor chegou a morar em Itabira um tempo?

R — Ah, eu morei em Itabira muito tempo, €. Alids, foi umtempo que eu estudei até no ginasio em Itabira. Eu estive interno nos dois primeiros
anos de ginasio, depois eu fui para Itabira, estudei no gindsio de Itabira. Depois eu voltei para Belo Horizonte, para o Instituto Padre Machado,
para o cientifico. Em Itabira sé tinha gindsio. Fu estudei dois anos no ginasio de Itabira. Isso foi em 1950, no comego da década de 1950.

P/1 — E como ¢ que era Itabira nesse momento, como foi essa passagem por 1a?

R — Ah, eu gostava de Itabira, era um lugar, era muito interessante. Era uma cidade nuito diferente de hoje. Talvez o que lembra Itabira... Itabira
daquele tempo era parecida com algumas cidades historicas, tipo Tiradentes ou Diamantina. Hoje Itabira estd conpletamente transformada.
Naquele tempo ndo existia essa ideia de urbanizagdo e tal, eu acho que Itabira foi destruida, a parte historica de Itabira que podia ter sido
preservada, como € a de Ouro Preto. Ouro Preto foi uma cidade que teve uma sorte danada nesse aspecto, né? Porque ficou preservada a parte
historica. Mas Itabira sofreu um progresso muito rapido numa €poca em que ndo existia essa ideia de conservar as coisas antigas. Entdo
destruiram a cidade antiga quase toda. Aquelas ruas calgadas de minério de ferro, o minério de ferro foi tirado e vendido para a Vale do Rio
Doce. A Vale do Rio Doce vendeu o calcamento de Itabira, o que eu acho hoje... (riso) Pelo menos algumas daquelas ruas calgadas de minério
de ferro tinham que ser conservadas como atrac@o turistica, né? (riso) Se existisse a ideia que existe hoje de preservagdo das coisas antigas,
aquele micleo historico de Itabira podia ter ser preservado, conservado e recuperado, como foi Ouro Preto, sem deixar da cidade progredir.
Porque tinha muito espago em volta para fazer a expansio da cidade. Nao precisava destruir o miicleo historico para fazer a expansio ali mesmo,
para refazer a cidade nova em cima da velha. Mas isso € uma ideia muito nova, naquela época nfo existia.

P/1 — E os calgamentos eram de minério de ferro?

R — As ruas eram todas calgadas de minério de ferro, né? Porque era a tinica pedra que existia. Itabira tinha tanto minério de ferro, que a tinica
pedra disponivel em grande quantidade ali para fazer o calcamento da cidade, para fazer os alicerces das casas e tudo, era minério de ferro. A
cidade era toda feita, tudo que era pedra em Itabira era minério de ferro. Entdo, o calgamento das ruas era de hemmtita, as bases das casas era de
canga, que ¢ um minério mais mole um pouco, mas que serve para a construgo. Fra a pedra disponivel (riso), ndo existia outra. E aquilo, aquele
minério de ferro foi todo tirado e vendido. A prefeitura arrancou o calgamento e vendeu para a Vale do Rio Doce exportar. Foi tudo exportado.
(riso) Era ideia que hoje daria manchete, patrimonio historico berrando e tal. Mas na época ndo existia nada disso.

P/1 — Quando vocé estava 14, o Pico do Caug estava la ainda?

R — Eles ja estavam comecando a cortar a parte de cima, né? Mas estava 4 ainda. Mas ja estavam comegando a cortar, a abaixar o Pico do
Caué.

P/1 — O senhor morava onde em Itabira?

R —Nao, eumorava onde o meu pai morava, onde € a Vila da Conceigdo. Até hoje ¢ onde moram os fimcionarios 14 de Itabira. Morava ali na
Vila da Conceigdo, que ¢é fora da cidade. Mas a gente ia muito, o ginasio que eu estudava era no centro da cidade. No centro da cidade de
Itabira.

P/1 — Havia uma relagdo entre pessoas da Vale e de Itabira? Mantinham relagdes, se encontravam e tal?

R—E, ali sempre tem O pessoal de Itabira sempre teve um problema de amor e 6dio coma Companhia, né? Porque é uma relagéio conflituosa
do pessoal da cidade com o pessoal da Companhia. Porque a Companhia, como € uma coisa muito grande emrelagdo a cidade, ela traz um
monte de gente de fora. A maioria dos grandes, dos altos fincionarios, ndo sdo de Itabira. Sdo muito poucos que sdo de Itabira. Mas isso porque
a cidade é pequena para fornecer os quadros que a Companhia precisa. Fu me lembro de itabiranos nativos, de famillias nativas de Itabira,
tradicionais nativas e que chegarama altas posi¢des na Vale do Rio Doce, eume lembro de dois. Provavelmente, talvez existam mais. Mas eu me
lembro de dois s6 que ingressaramna Vale. Mas isso € por causa de... A cidade era pequena para fornecer os quadros que a Companhia
precisava. Entdo o pessoal todo era revista. E o pessoal tradicional da cidade olhava aquilo: “P6, tinha que dar mais prestigio para o pessoal da
terra.” E tal, mas isso... Euacho que hoje isso tudo foi meio... Talvez naquele tempo era pior, a politicagem era mais quente. (1iso)

P/1 — E o periodo de faculdade, como € que foi?

R - O periodo de faculdade foi bom. Foi uma época agradavel 1a em Belo Horizonte. Belo Horizonte era uma cidade muito melhor do que € hoje.
Uma cidade bem menor, tudo arborizado, uma cidade mais tranquila do que € hoje. Entdo foi um periodo muito bom. Fiz boas companhias, boas
amizades, inclusive, eu fui colega de turma do Francisco Schettino, que depois foi Superintendente, foi Presidente da Vale. Nos éramos colegas
de turma, o curso de Minas e Metalurgia era um curso bem pequeno, era um grupo bemreduzido. Eu lembro que nos entramos doze no primeiro
ano e formamos seis, so. (riso) Dois desistiram e mudaram para outros cursos, outros se perderam pelo caminho. Nos formamos s seis no ano
que eu terminei o curso, em 1961. Mas ai eu resolvi fazer umas aventuras e tal, fli para o Amapa. Eu podia até... Era facil ingressar na Vale do



Rio Doce naquela época. Mas como meu pai era funcionario graduado da Vale, ele ndo estava em Itabira, estava em Belo Horizonte, eu achei
que era melhor nfo entrar na Vale. O Schettino entrou direto na Vale. O Schettino saiu do curso, onde nos éramos colegas, e f0i para Itabira.
Mas eu ndo quis entrar na Vale do Rio Doce, porque eu achei: “Nao, o meu pai é fimcionario ai, é melhor eu sair fora dessa, no ficar embaixo
da...” Ai flii 14 para a Icomi, no Amapa, trabalhei dois anos 1a. Depois voltei para Belo Horizonte, trabalhei na Mannesmann quatro anos. Depois
que ja tinha uns seis anos que eu trabalhei na Icomi e na Mannesmann, € que... Sempre tinha oportunidade na Vale. A Vale naquele tempo
admitia, estava sempre recrutando. (riso) Era a época de grande expansdo, foi justamente... Politicamente, eram os Anos de Chumbo, mas,
economicamente, o Brasil estava... Principalmente depois da década 1970, né? Eu entrei na Vale em 1967. Naquele periodo ja estava
comegando a preparar a grande expansdo do Brasil grande.

P/2 — O Icomi foi o primeiro trabalho?

R —E, eu trabalhei na Icomi, dois anos 14. Fu era assistente do engenheiro de pesquisa, do chefe da mina 14, que era um espanhol, Manolo Rico.
Uma figura nmuito interessante. Depois ele foi trabalhar na Icomi, no pico de itabirito. Eu encontrei com ele muito tempo depois em Belo Horizonte,
a gente ficou amigo, né? E eu trabalhava na Mannesmann e ele trabalhava na Icomi do pico de itabirito. L& ndo chama Icomi, mas € a mesma
empresa do Grupo KM, ali, né? Ele trabalhava na mina do pico de itabirito. E eu trabalhava ali na Mutuca, a gente sempre se encontrava. O meu
primeiro chefe foi... Eu lembro muito que quando eu fui I para o Amapa, ele tinha pedido um engenheiro recém-formado: “P6, mas me manda
aqui um Francisco Franco?” (riso)

P/1 — (riso)
R — Ele era fugido, ele tinha saido da... (riso)
P/1 — Da Espanha?

R — Da Espanha, fugido do Francisco Franco Bahamonde, “caudillo de Espafia, por la gracia de Dios”, né? Ai € que eu me dei conta do meu
nome, eu nunca tinha prestado atenco nisso. Como eu era desligado dessas coisas, eu nunca tinha prestado atenc@o que o meu pai tinha me
posto o nome de Francisco Franco. Depois, conversando com a minha avo, porque o Franco € nome da minha familia, a minha méie chama... O
meu avd chama Francisco Franco. Mas depois minha avd me contou que. quando eu nasci, puseram o nome de Francisco Franco e que meu avd
ndo gostou. (riso) Eu acho que meu avd ndo era simpatizante do Franco. Eunfio conheci meu avd, que quando ele morreu eu era muito novo.
Mas minha avo me contou que ele: “Po, que ideia do Chichico.” Ele chamava meu pai de Chichico, “Ideia do Chichico botar Francisco Franco no
menino”. E isso foi justamente em 1937, quando o Franco Bahamonde, o Francisco Franco Bahamonde 14 da Espanha, estava no auge. ‘“Nao,
mas ¢ por causa do Doutor Artur.” Que era o Artur Franco, meu avo. “Entdo pde Francisco Artur.” (riso) Minha avé me contou isso depois. E s6
me despertou quando eu fui trabalhar com esse Manolo Rico, que era um espanhol fugido do Franco 14 da Espanha. (riso)

P/1 — E vocg tinha ideia de como era o Amapa?

R —Nao, eu fui la de aventura, assim... Ir para a Amazonia naquele tempo foi uma experiéncia muito interessante, né? Inclusive, a gente
comparando, que eu trabalhei depois no Carajas, realmente a situagdo la no Amapa era conpletamente diferente. Quando eu comecei a trabalhar
no Carajas, a gente imaginava que ia ser uma coisa daquele tipo. Que na Icomi nunca houve aquela invasio populacional em volta. Entdo tinha
aquela mmerac@o de manganés, que ja se esgotou e tudo, as ferrovias, o porto, a operagao semelhante a de Carajas, s6 que em uma escala nuito
menor. Muito mais rentavel, porque o minério de manganés € uma coisa de alto valor. Mas ali nunca houve nenhum estrago na floresta, pelo
menos naquela época, agora nfo sei, né? Porque a mineraco fazia um estrago s6 reduzido, ali. Fazia aqueles buracdes ali, mas a floresta em volta
era intocada, né, uma beleza! Quando a gente comecou Carajés, eu imaginava que seria uma coisa semelhante, mas ja estava havendo aquela
mvasdo toda de pessoal que vai para tirar madeira, para fazer pastageme tal. O que realmente faz estrago na floresta sdo os madeireiros € o
pessoal da pecudria, o pessoal que depois vai transformar aquilo em pastagem. A mineragéo até pode fumcionar como uma forga de protecio de
uma area de floresta. Eu acho que 14 em Carajas esta acontecendo isso. Quer dizer, o poder da Vale do Rio Doce ali domina aquela area em
volta e evita que uma érea de floresta ali seja toda derrubada. Protege unna érea de floresta ali em volta das minas que fimciona até como uma
espécie de poder de protecio de alguma floresta ali. Mas eu imaginava que Carajas seria uma coisa tipo uma Icomi grande. Mas ai a Amazonia ja
estava sendo toda invadida pelos madeireiros e os pecuaristas. Hoje, a mineragdo ¢ muito acusada de fazer estrago ambiental e tudo, mas o
estrago ambiental da mineragdo € muito localizado. O impacto geral da mineragdo € muito pequeno. O grande impacto € a ocupagio do solo.

P/1 — A penetragdo, né? Mas como foi o senhor chegando ali? Quer dizer, como que o senhor chegou no Amapa?

R —Nessa época, eu tinha 24 anos de idade. (riso) Aquilo para a gente era uma aventura, eu estava procurando, realmente, aventura. Agora,
depois de ficar dois anos I... E ali era um ambiente muito bom para quem era, por exemplo, recém-casado, € ia para 14 com filhos pequenos e tal.
Podia ficar 14 uns dez anos, porque vocé ganhava bem e ndo gastava nada, entdo era um lugar para vocé fazer um pé de meia, porque vivia por
conta da empresa, na casa da empresa, comida era barata, mercado da empresa, ¢ tal. Gastava s6 com comida, ndo tinha nem onde
gastar, né? (riso) Vocé era obrigado a guardar o dinheiro que ganhava. Isso era muito bom. Mas para as pessoas solteiras, nos éramos muito
poucos solteiros 14, aquilo acabava virando um ambiente assim, depois de um ano, menos de umano, aquilo ficava um ambiente muito opressivo.
Porque vocg convivia s6 com aquele grupo o tempo todo. O mesmo grupo com que vocé trabalhava, voc€ almogava e depois ia tomar cerveja
comeles depois do servigo. Depois, quando tinha alguma festinha 14, ou ia ao cinema, era aquele mesmo grupo, era um grupo tudo muito fechado.
Mas era um grupo colocado ali artificialmente. E o problema deste tipo de comunidade isolada, vocé fica imaginando que aquilo é.... Porque aquilo
ndo finciona como uma tribo. Uma tribo de indio, ela tem uma estrutura propria ali de familia, tradicdo, aquela coisa antiga. Entdo finciona aquela
comunidade pequena, isolada, e o pessoal vive bemali e ¢ feliz ali. Mas vocé pegar ummonte de gente de uma porgéo de lugar e juntar, feito era
14 na Serra do Navio ou em muitas outras comunidades. Eu sei que isso acontece em usinas hidrelétricas isoladas, em outras mineragdes isoladas



14 no Trombetas deve ter esse tipo de problema. Em Carajas, ndo, porque o Carajas ja ficou uma coisa maior e mais ligada. Entdo essas
comunidades isoladas assim sdo um ambiente meio complicado, um ambiente social muito tenso, conmplicado. Tem gente que se adapta, mas para
um rapaz solteiro igual eu assim, a maioria dos que iam I4 ficavam solteiros, ou arrumavam um casamento e ficavam mais tempo, ou, ento, no fim
de umano dois anos, saiam fora. Eu ainda fiquei 14 uns dois anos. (riso)

P/1 — Mas vocé tinha periodos de folga? Vocés folgavam?

R —Nao, a gente ficava 1a direto, so saia nas férias. E era um lugar totalmente isolado, porque vocg s6 ia de ferrovia. O tmico acesso era a
ferrovia, no tinha nem estrada de rodagem. S¢6 ia de ferrovia. N&o tinha aeroporto e nfo tinha estrada de rodagem Mas eles tinham uma infra-
estrutura fantastica, a Icomi era uma empresa muito rentavel, entfo eles mantinham um hospital 14 que era um hospital avangadissimo. Levavam
grandes cirurgioes para la, pagavam bem, médicos muito bons para atender 14 e tudo. Fra um negocio muito... Era uma cidade de altissimo padréo
no meio da selva amazonica. Agora, outro dia eu vi até na televisdo sobre aquilo 14, mas eu acho que acabou completamente, né? Tem ainda até
ferrovia, mas acabou completamente.

P/1 — O trabalho do senhor 14, qual era?
R — Fu era assistente desse Manolo Rico, que era o chefe da mina.
P/1 —Mas o dia a dia do senhor em termos de trabalho?

R —Nao, o dia-a-dia era controle de producdo, controle de qualidade de minério, eu fazia planos de lavra, era o trabalho de mineragdo mesmo
rotineiro, de plano de lavra, de controle de produgdo.

P/1 — Carregamento?
R — Operar maquinas e tal, ver condi¢des de manutencdo das maquinas. Era um trabalho bem rotineiro, assim.
P/1 — Ai o senhor sai de 14 em que contexto?

R —Nao, ai eu sai de 14, fui para a Mannesmann. A Mannesmann tinha uma mineragdo perto de Belo Horizonte, perto da usina. Mas a
Mannesmann era uma mineragdo bem pequenininha. S6 tinha dois engenheiros 14, eram eu e um outro. Fra uma minerac@o pequenininha. Era eu e
um outro engenheiro alemfio. E eu gerenciava 14 a parte de extracio de minério, mas era uma mina pequenininha. Tinha uma escavadeira, tinha
duas perfuratrizes, os caminhdes alugados e um britador, era uma coisa de uma escala bem pequena. Ali tinha mais aquele trabalho administrativo,
admitir pessoal, tirar pessoal e fazer alguma coisa de calculo de fogo, de desmonte rocha, a parte técnica era relativamente simples. E tinha o
alemfio 14, que era o chefio que mandava em tudo, ele nem deixava a gente entrar na parte técnica, ndo. S6 depois que apareceu o outro alenéo,
que comecou a encrencar com ele, fazer criticas a ele, e tal. Mas a gente entrava na parte técnica, porque os dois alemfes mais seniores Ia, nessa
época eu tinha 27 anos, eramos que decidiam tudo. A gente s6 fazia o que eles mandavam. Quando eu comecei a trabalhar mesmo mais
tecnicamente, foi quando eu ingressei na Vale do Rio Doce, que eu fui trabalhar ja coma ideia de trabalhar em projetos, trabalhar em pesquisa,
projetos e tal.

P/1 — E como o senhor se divertia, o que o senhor fazia...

R — Alino tempo da Mannesmann. Ah, ai, bom... Ai eu estava em Belo Horizonte, uma cidade grande. Ali era um lugar até privilegiado para um
engenheiro de minas, porque o engenheiro de minas em geral tem que ir para um lugar mais...

P/2 — Afastado...

R — Tipo os Carajas, os Trombetas da vida, né? E aquelas mineragdes que tem perto de Belo Horizonte, os engenheiros de minas ali so
privilegiados, o pessoal que trabalha na IBR, na Mannesmann, quer dizer, moram em Belo Horizonte e trabalham em mineraco, né? Entdo era a
vida normal de cidade grande, vida normal de cidade grande. Foi ai que eu conheci minha primeira mulher, casei e tal nessa época, né?

P/1 — Foinessa época que o senhor conheceu ela?

R-E

P/1 — Ela é mineira?

R - Ela é mineira. Inclusive, a familia dela é de Sao Jodo del Rei, da terra do meu pai. E depois que eu conheci ela, ja estava namorando ela, foi
que eu soube que ela era até conhecida antiga, a familia dela era conhecida antiga da familia do meu pai. Eu fiquei sabendo depois. (riso)

P/2 — E a saida da Mannesmann?
R —No, a saida da Mannesmann, ai eu ja estava meio insatisfetto 14, estava querendo mudar e resolvi passar um tempo sem trabalhar. Pedi

demissdo, sai e fiquei uns seis meses sem trabalhar. Naquele tempo a gente ganhava bemmais do que hoje, entdo dava para fazer um pé de meia,
eu sempre fii mais ou menos controlado, juntei com um colega meu, flii viajar uns trés ou quatro meses na Europa para (riso) torrar o dinheiro,



torrar alguma economia, mas ai ja tinha uma perspectiva de trabalhar na Vale do Rio Doce. J4 tinha resolvido trabalhar na Vale do Rio Doce
porque a Vale do Rio Doce estava sempre admitindo. Fu ja tinha conversado com o Romeu do Nascimento Teixeira, que era Superintendente de
Desenvolvimento, alguma coisa assim, ndo sei qual era o titulo, mas ele era responsavel pela parte de desenvolvimento da Vale. Meu pai, nessa
época, era assessor de pesquisas 1. Mas ele ndo tinha sido aposentado, nfio era aposentado ainda, mas ja estava assim, meio no desvio. Ja
estava mais idoso, ja estava mais no desvio. Ai meu pai ja tinha me encaminhado 14 para o Romeu para conversar com ele, ja tinha conversado,
feito entrevista com o Rome, e eles estavam recrutando gente, e se eu quisesse trabalhar na Vale, tinha muita oportunidade. Naquele tempo era o
contrario de hoje, (riso) eles iam atras dos profissionais. As empresas tinham que buscar os profissionais, quando queriam alguém, tinham que sair
catando. Ai eu fui trabalhar em projetos na Vale do Rio Doce, na parte de projetos de mineragdo. Depois na parte de pesquisa, de laboratdrio,
ligado a parte de pesquisa do laboratdrio do quildmetro catorze, que eles estavam fazendo pesquisa, naquele tempo ainda estavam fazendo
pesquisa de itabirito, de concentracéo de itabirito.

P/1 — Antes de entrar na Vale, conta um pouquinho como € que oi essa viagem pela Europa, ai.

R — Ah, isso foi aventura com um colega meu. Uma coisa de mogo. Em geral tem... Hoje talvez seja barato, o pessoal viaja mais para o exterior,
viagens mais curtas assim, mas mais programadas, né? Naquele tempo era uma aventura, mas sem programagao, ndo tinha tanta organizagdo as
viagens. A gente comprava um livro que se chamava Europa, cinco ddlares por dia. Hoje eu vi que tem Furopa, cinquenta dolares por dia, tem
esse livro. S6 que em vez de cinco, agora € cinquenta. Naquele tempo, se chamava Europa, cinco délares por dia. Vocé conseguir ficar em Paris
com cinco ddlares por dia, eu vou te contar... S6 comendo pao e dgua e dormindo naquele lugar que ndo tem banheiro nemnada. Mas conseguia.
(riso0)

P/2 — Conheceu a Franga, conheceu que outros paises?
R —S6 a Franga, Italia, Espanha, Portugal, Alemanha, Inglaterra, s6. Viajamos por 4.
P/2 — Pro leste europeu, ndo?

R —Nao, o leste europeu eu fui, eu fiii duas vezes a Russia depois, ja como empregado da Vale, a servigo. Alids, as viagens mais interessantes
que eu fiz na vida foram para a Russia, porque era um lugar completamente...

P/2 — Por qué?
R — Ah, porque era uma coisa diferente, né? Voc€ nunca tinha... Bem diferente, né? (pausa) Ai eu fui duas vezes a Russia, ja a servico, isso

quando ja estava trabalhando aqui no rio, quando ja era da Docegeo, ja era Diretor da Docegeo. Fui até com o Breno emuma das vezes.
Quando a Vale estava comegando a querer fazer negdcio coma Russia.

P/1 — Seu pai, de alguma forma, pressionava vocé para entrar na Vale ou ndo?

R —Nao, ndo. Ele sempre procurava ndo me influir, ndo. Nisso ele tinha uma postura até muito correta, ele procurava ndo... Porque ele era uma
pessoa muito carismatica, ele influia muito nas pessoas, entdo era uma pessoa bem interessante. Mas ele procurava ndo influir muito, me deixar
fazer o que quisesse. (riso) Eu que fui porque gostava, me interessava, tinha o Schettino 14, que era colega, tinha outros contemporaneos formados
depois que ja estavamna Vale, tinha nmuitos contemporaneos de escola na Vale, e eu resolvi ingressar na Companhia.

P/2 — Agora, segundo aqui, participou de pesquisas de concentracdo de itabirito? O que ¢, para quemndo sabe? Poderia explicar?

R — Olhe, esse trabalho, eu acho que foi o trabalho mais importante. Porque o trabalho de pesquisa, tanto de... Eu acho que qualquer tipo de
pesquisa, em qualquer area... Mas nessa parte mineral, o trabalho de pesquisa € o negdcio que eu fiz mais tempo na Vale, essa pesquisa geoldgica
e pesquisa tecnologica. E um trabalho muito diferente dos outros, inclusive tendo dificuldade de relacionamento coma parte de operagio, porque
esta todo mundo dominado por essa mentalidade econométrica e tal de fazer conta, de retorno de recursos, essas coisas de financeira, € o
trabalho de pesquisa ndo se enquadra nisso. O trabalho de pesquisa € absolutamente essencial, uma empresa que nfo faz pesquisa acaba se
estrepando a longo prazo, mas, por outro lado, ndo da para vocé fazer ali uma conta econométrica com ele, né? Porque, as vezes, vocé comum
trabalho relativamente pequeno e facil, vocé temum resultado fabuloso. Fabuloso em termos comerciais, né? Outras vezes, vocé trabalha anos e
anos e anos, gasta um dinheirdo numa pesquisa e tem que abandonar tudo porque aquilo se revela inviavel. (riso) E o pessoal operacional ndo
entende essa caracteristica, ai fica: “Nao, porque o pessoal fica Ia fazendo masturbagdo mental, brincando.”E niio sei o qué. Mas isso € da
esséncia do trabalho de pesquisa. Fu posso citar dois casos dos dois maiores projetos de pesquisa que teve 1a no laboratoério do quildometro
catorze no comego. Um foi esse, de itabirito, né? Que foi, inclusive, por iniciativa do meu pai. Na época, meu pai era praticamente o Unico
engenheiro sénior de minas, engenheiro de minas sé€nior. Tinha engenheiros civis, engenheiros eletricistas, tal. Mas engenheiro de minas sénior na
Vale do Rio Doce, ele era praticamente o tmico. Tinha mais uns dois ou trés Ia, mas eram muito jovens. Isso no tempo que eu ainda era estudante,
estava comegando com engenharia. E ele foi o primeiro que viu esse negocio: “Nao, precisa concentrar itabirito, precisa estudar a parte
concentracdo de itabirito, e tal.”” Porque, como engenheiro de minas, ele viu aquela enorme massa de itabirito cobrindo a jazida de minério rico.
Entdo, vocé tinha que tirar aquilo fora para alcangar o minério rico. E aquilo nfio era considerado minério, mas podia ser concentrado. Mas para
concentrar ndo existia um método assim em outros lugares, era um minério que sé existia ali. Os minérios que se concentravamnos Estados
Unidos eram completamente diferentes, as praticas americanas eram completamente diferentes porque os minérios 14 eram muito diferentes. Entdo
tinha que desenvolver um método para concentrar o itabirito. Entdo esse laboratorio de pesquisa foi feito, inicialimente, para isto. E este projeto foi
fundamental para a Vale do Rio Doce. Quer dizer, se ndo tivesse descoberto e desenvolvido este método para concentrar o itabirito, a Vale do



Rio Doce tinha ficado engasgada ali naquela época, porque ficava aquela massa de minério ali que néio era aproveitavel, a produg?o ia ter que
dimmnuir muito, ia ser um gargalo para a empresa. Entfo, esse projeto de concentragdo de itabirito foi essencial na época. E isso comegou muito
antes de eu entrar na Vale, eu participei do finzinho dele. Os principais protagonistas foram... Meu pai comegou e 0 Marcio Paixdo, nfo sei se
vocés entrevistaram o Marcio Paixdo, o Marcio Paixdo ¢ que trabalhava nesse negdcio. E isso teve um resultado fundamental para a vida da
empresa e para a continuidade da enpresa. Isso mostra como é essencial o trabalho de pesquisa. Agora, para mostrar aquele outro aspecto que
eu falei, de que as vezes vocé gasta um dinheirdo num projeto que depois se revela inviavel, é o projeto, por exemplo, de titdnio, que a Vale do
Rio Doce... Foi um outro grande projeto que acho que gastou mais tempo e mais dinheiro do que o de concentragdo de itabirito, demorou muito
mais anos, foi muito mais complicado, demorou mais tempo, se gastou muito mais dinheiro, muito mais gente, foi uma coisa muito maior € que ndo
deu emnada. Quer dizer, a diregdo da Companhia concluiu que aquilo era economicamente nvidvel. E eu mesmo acho que €. O Marcio Paixdo,
por exenplo, ele defende aquilo porque ele se envolveu demais. Mas eu acho que aquilo ndo era vidvel, realmente. Mas estava no comego, todo
mundo acreditava, porque a Vale tinha adquirido uma enorme jazida de titdnio, que € umas das maiores do mundo, nuito facil de minerar e tudo,
14 no Triangulo Mineiro, uma regidio uma beleza, muito boa e tal. Mas o minério era muito complicado, tinha muita impureza. A parte
mercadologica, de venda, era muito conplicada, por exenplo, tinha poucos compradores, o mercado ¢ dominado pela Dupont e mais umas duas
grandes empresas. No ¢ feito minério de ferro, que vocé sai vendendo ai pelo mundo: “Quem quer comprar?” Chinés compra, coreano conpra,
ndo sei quem compra, vende para dezenas, centenas de compradores. O titnio, vocé tem s6 uns dois ou trés compradores, um negdcio muito
mais conmplicado, vocé tem que competir com outros minérios que vém da Australia e que t€m uma qualidade natural ja muito mais facil, entdo
aquilo se revelou invivel. E a Vale gastou um tempao e um dinheirdo com aquele projeto, mas sempre havia aquela esperanca. Até chegar a
conclusio de que realmente era inviavel, demorou muito tempo. Isso, entdo, mostra a dificuldade da pesquisa. Quando que vocé vai dizer que
aquilo néo ¢ viavel? E dificil, né? Vocé fica na duvida.

P/1 — Quando o senhor entrou no projeto de pesquisa da concentragdo de itabirito? Em que momento o senhor entrou?

R — Ah, quando eu entrei ja estava bem adiantado. Eles tinham encomendado as maquinas ja em escala industrial e fizeram uma planta-piloto, em
Itabira, comuma maquina ja em escala industrial. Porque esse projeto foi um pioneiro em escala mundial. Eles adaptaram um tipo de
concentragdo que existia em escala menor na Australia e que tinha sido desenvolvido por um inglés 14, adaptaram para a concentracéo de itabirito,
mas ja encomendaram uma maquina em escala industrial numa empresa da Alemanha e instalaram em Itabira, numa planta-piloto em Itabira.
Nessa época foi que eu entrei ja. Mas eu entrei como engenheiro junior la, como engenheiro ajudante. Mas eu lembro dessa planta-piloto, que ja
tinha a maquina em escala industrial que comprovou que a coisa era viavel. Inclusive, tinha consultores americanos que foram trazidos pela dire¢do
da Companhia. Alguns diziam: “N3o, isso ai é maluquice, nfio vai dar certo.” N&o sei o qué. O pessoal nfio acreditou naquele negocio porque era
uma coisa inovadora em escala mundial. Os americanos faziam muita concentragdo de minério de ferro, mas o mnério deles € completamente
diferente. O minério deles € muito pior que o nosso, muito mais dificil de concentrar, mas a parte de separaco ¢ mais facil porque eles t€mo
mineral magnético, né? Eles tém a magnetita, que € o mineral magnético. EntZo aquilo € mais facil de separar, embora a preparagdo do minério
seja muitissimo mais cara, muito mais complicada. Mas, da parte final de separagéo, como o mineral é magnético, ¢ mais facil. E o nosso mineral é
pouco magnético, hematita. Ent3o se usou esse processo de alta intensidade para poder separar por processo magnético. E eles ndo acreditavam,
eles achavam que tinha que ser por flotagdo, que € uma coisa muito mais cara, muito mais complicada, e essa maquina la que comprovou que da
para fazer a separacdo magnética da hematita também. E € o que tem 14 em Itabira até hoje.

P/1 — Como € que era, de ummodo geral, essa questdo da pesquisa na Vale? Como € que vocé conseguia comprovar ou provar que era
necessario fazer pesquisa, esse intercambio entre...

R —Nao, isso era diante de um problenma que aparecia. Esse do itabirito foi claro. No comeco da mina do Caug, o itabirito estava aflorando, era
uma verdadeira pedreira, né? E isso, inclusive, criou uma mentalidade, porque como os principais dirigentes da empresa eram engenheiros civis e
engenheiros ferroviarios, aquela mina era muito facil, aquela mina era como tirar granito do Pao de Agticar. Era s6 chegar e tirar, ndo tinha a
menor dificuldade. Mas depois que aquilo comegou a baixar € que aquela parte de cima saiu, o resto do minério mergulhava embaixo deste corpo
de minério que tinha que ser concentrado, e ai que a coisa comegou a conplicar. Ai, 0 que vai fazer com esse mnério de baixo teor, com esse
itabirito? Tirava e estocava? Mas era muito mais minério de baixo teor do que minério rico. Entdo ai que comegou: “Vamos ter que dar umjeito
de concentrar isso, de transformar isso num produto vendavel, num mmério vendavel.” E ai que vieram esses anos de pesquisa para se chegar
nessa planta de concentragdo de itabirito que permitiu uma expansdo enorme da mineracio de ferro em Itabira.

P/1 — Esse foi o primeiro trabalho do senhor dentro da Vale?

R —Nao, eu participei. Eu participei desse trabalho. Depois, o meu trabalho mais interessante, mais motivante mesmo, foi quando eles montaram
depois da descoberta de Carajas, que foi descoberta pela United States Steel, pela Meridional, né? Mas ai eu lembro que, quando chegou a
noticia da descoberta de Carajas, eu estava participando desse negdcio, nos 14 na Vale do Rio Doce ficamos: “P6, mas nos somos babacas! Os
gringos descobrindo jazidas 4 na Amazonia e nos aqui sentados.” (riso) Mas ai Carajas se revelou uma coisa tio grande, que teve uma figura ai
que foi fmdamental para segurar, para que a Vale entrasse em Carajas, que foi 0 Moactr, o 14 do DNPM. Como é que ele chamava? Francisco
Moacir Vasconcelos, ainda € um diretor do DNPM. E ele simplesmente barrou o negocio: “Nao, o DNPM nio vai conceder isso para a United
States Steel porque a jazida é grande demais, mais de metade do minério de ferro de alto teor do mundo esta ali. S6 uma jazida ali tem mais do
que o mundo inteiro de minério de ferro de alto teor.” Ai forcou essa associagdo da Vale coma United States Steel para fazer a Amazonia
Minerag@o, que foia empresa inicial [a. Depois acabaram com a Amazdnia Mineracgo. Ai, quando a Amazonia Mineragio ja estava fazendo a
pesquisa 14 e tal, formaram um grupo para fazer o primeiro estudo de viabilidade. Isto ja em 1970, inicio da década de 1970. Carajas foi
descoberto em 1967. Aiteve a primeira fase 14, de sondagem e tal, no inicio da década de 1970, formou o primeiro grupo para fazer estudo de
viabilidade para a parte de engenharia, de estimativas de custos e tal, para o Projeto Carajas. Ai sairam recrutando quem queria fazer parte desse
grupo, ai eu fui um dos que se candidataram, né? E vimpara o Rio nesta época. Isso realmente foi, profissionalmente, a melhor experiéncia da
minha vida. Isso foi realmente uma experiéncia espetacular, foi nos Anos de Chumbo ali da década de 1970, dos anos do Médici, né? Mas juntou



um grupo ali... A gente aprendeu muito, porque era um grupo misto da United States Steel coma Vale do Rio Doce. A lingua oficial era o inglés.
O chefio era brasileiro, mas eles escolheram um cara... Alids, ndo sei se vocés falaram com ele, o Mario Costa Braga?

P/1 — Estamos tentando ainda.

R — Vio falar comele, né? O Mario Costa Braga era um engenheiro muito competente, ¢ um inglés perfeito, né? (riso) Um brasileiro que falava
inglés melhor do que americano, entdo ele ficou de chefe. (riso) E fez aquele grupo misto de brasileiros com americanos. Aquilo foi uma
experiéncia, nos trabalhamos anos ali e foi uma experiéncia sensacional. Por trabalhar junto com os americanos, num projeto muito interessante, a
gente aprendia muito da metodologia americana. Realmente, a gente tem que tirar o chapéu, porque se eles estdo 14 na frente, € porque séo
competentes em matéria de organizacdo e de fazer, saber trabalhar. Ai € que a gente via como € que a gente era amador. (riso) Hoje j& nfo se vé
tanto isso, mas naquele tempo a gente via o amadorismo do profissional brasileiro em relagéo ao profissional americano.

P/2 — Quais eram essas diferengas, lembra?

R — Ah, o principal era em termos de organizagdo. Realmente, em termos de método, eles ja vinham com aquilo tudo, ja tinham tudo
programadinho, ndo improvisavam nada. (riso) Eles ja vinham com aquilo tudo programadinho. Eu lembro que a gente, para escrever... O
problema de escrever... A gente, engenheiro, niio gostava de escrever, né? Néo gostava de fazer relatorio. As vezes, tinha gente muito
competente, que sabia tudo e era competente e tal, mas, para sentar e escrever relatorio, era uma dificuldade. Ninguém queria saber de escrever
relatorio, era um saco esse negocio de escrever. Isso € coisa de jornalista. E americano ndo temisso, tem que escrever tudo, tem que ser relatado
e bemredigido e tal. Ja vieram de 4 comuma dona, que era uma espécie de uma chefe de redacdo. (riso) E ela tinha que... Tudo tinha que ser
escrito, tudo tinha que ser mandado para ela, ela via se 0 negdcio estava bem escrito e tal, questdo de método. Ai que eu me dei conta. Tem que
escrever tudo, se vocé ndo deixar tudo escrito e registrado, a coisa acaba se perdendo. Nao adianta vocé fazer. E isso foi uma coisa fundamental
que a gente aprendeu com eles, essa parte de ser tudo registrado, organizado, né? E a grande vantagem é que todo mundo, depois de dois anos,
todo mundo estava falando inglés como se tivesse morado nos Estados Unidos. Eles nio queriam aprender a falar portugués. (riso) Ent3o a gente
falava. Eu ja tinha feitos uns cursos de inglés.

P/2 —Fora?

R —Nao, esses cursos que a gente faz ai, de Yazigi, de ndo sei o qué e tal. E sabia, dava para quebrar o galho. Mas, depois de dois anos, a gente
ali obrigado a falar inglés oito horas por dia, a gente se esforgando para aprender, foi a mesma coisa que se tivesse feito curso nos Estados
Unidos. Porque no fim todo nundo falava inglés fluente ali. Isso... Eu, as vezes, depois disso, conversava com os americanos e eles falavam:
“Onde ¢ que voc€ morou nos Estados Unidos?”” Fu digo assim: “Eu nunca morei nos Estados Unidos, nfio, eu estive uma semana so 1a.” (riso)
“Mas como € que vocé fala inglés?” (riso) “Eu trabalhei dois anos com americanos aqui, falava inglés o dia inteiro.” (riso) Entdo isso foi uma
experiéncia muito interessante, o inicio do Projeto Carajas. Eu até lamento, foi um erro que eu cometi, ter largado isso antes. Eu fiquei 1a uns trés
anos s, podia ter ficado, devia ter... Mas eu estava com aquele negocio de uma mulher querendo voltar para Belo Horizonte, apareceu uma
oportunidade em Belo Horizonte junto com uma outra empresa I, a Kaiser, que eles estavam querendo fazer associagio também, e acabei
voltando para Belo Horizonte, para outros projetos de engenharia da Vale 14 em Belo Horizonte, mas ja nfo to interessantes como Carajas, ja
coisas menores. Um era até interessante, projeto de fosfato 14 de Araxa. Depois trabalhei nos projeto de bauxita do norte, de viabilidade, mas
essas ndo eram viaveis, ndo. (riso) Esse € outro tipo de coisa. O pessoal ficava querendo forgar a viabilidade de coisas que ndo eram viaveis. E ja
da parte de pesquisa geologica, né? Porque na pesquisa geoldgica, no inicio, uma coisa que era facil de encontrar era jazida de bauxita. Porque
jazida de bauxita tem muito na Amazonia, né? Muitas jazidas boas de bauxita na Amazonia. Mas a Mina de Trombetas ja tinha sido implantada.
Em cima de uma jazida que € das melhores de todas, talvez a melhor de todas. Uma jazida muito boa e nuito grande. Entdo nfio adianta ter essas
outras jazidas porque € muito mais facil vocé aumentar a produgdo em Trombetas do que abrir outra mina. Vocé tem minas de bauxita muito boas
a trinta quildmetros da ferrovia de Carajés. Entdo: “Ah, porque néio abre uma mina de bauxita aqui?”” E porque & mais ficil vocé aumentar um
pouco a producdo em Trombetas. Se gastou muito tempo e muito trabalho de pesquisa, mas, na época, sempre existia aquela ideia de que as
producdes iam aumentar muito. Naquela época nfo se pensava tanto. As previsdes de crescimento eram mais estratosféricas do que hoje. A
previsdo de crescimento de consumo de material, se achava que o consumo de aluminio ia aumentar muito mais do que realmente aumentou o
consumo de ferro e tudo. Entdo ficava-se pesquisando aquela por¢ao de jazidas de bauxita achando que aquilo podiam se transformar em minas.
Foi bom porque hoje se sabe que aquelas jazidas existem, que sdo boas, mas s3o estoques para o futuro. Talvez daqui dez, vinte, trinta, quarenta,
cinquenta anos ¢ que aquilo vai ser mnerado, né? Entdo a parte de pesquisa tem esse problema, vocé trabalhar e gastar dinheiro em coisas que
ndo resultam em retorno imediato. Mas isso € assim mesmo, ndo tem jeito de ser de outra forma.

P/2 — E por causa disso vocé sentiu algum tipo de pressdo? Pressdo politica externa, interna?

R — Ah, tinha muita press3o, isso tinha pressdo, mas interna, né? O pessoal de operagio criticando o pessoal de pesquisa, achando que o pessoal
de pesquisa estava fazendo bobagem, fazendo coisa que nfo é necessaria, gastando com coisa que ndo precisa. Isso tinha. Mas, por outro lado, o
nosso, quem trabalhava em pesquisa achava que o pessoal de operacdo era muito bitolado, (riso) que estava vendo s6 aquele negocio, ndo estava
vendo coisas para o futuro. E, sem o trabalho de pesquisa, ndo haveria diversificagdo. Por exemplo, a entrada da Vale em ouro. Que hoje a Vale
¢ uma das maiores produtoras de ouro do Brasil € opera jazidas de ouro muito boas, muito rentaveis e tudo. Se ndo houvesse a pesquisa pelo
pessoal de operagdo de minério de ferro, nfo teria entrado em ouro. A parte de aluminio mesmo. A parte de aluminio entrou por outras razdes, a
parte de aluminio entrou por razdes politicas, foi o proprio governo militar que forgou que a Vale entrasse no aluminio.

P/1 — Eu queria voltar um pouquinho aquela historia com os americanos na Amza. Como € que era? O senhor sentia diferencas, quer dizer, entre
o0s interesses americanos e brasileiros? Os interesses dos americanos e da Vale, isso se casava?



R— Ah, na, na...

P/1 —Na Anra.

R —No Projeto Carajas?
P/1-E

R - Néo, a gente sentia que eles estavam querendo segurar o negdcio, mas que eles nfo estavam muito interessados em investir dinheiro pesado
ali. Isso dava para sentir acho que desde o comeco. Eles descobriram aquilo por acaso, porque estava la em cima do chdo. Vocés devem ter
conversado ja com o descobridor, como Breno e outros colegas. Mas o Breno mesmo fala que o primeiro gedlogo americano que foi 14 disse:
“Ah, esse negocio aqui € grande demais para a nossa empresa.” Embora a empresa deles fosse a maior empresa de ago dos Estados Unidos.
Mas eles ndo estavam muito dispostos a investir uma quantidade enorme de dinheiro para fazer ferrovia e tudo por uma razio muito simples: eles
ndo precisavam fazer aquele investimento, eles queriam que aquele investimento fosse feito pelo governo brasileiro, pelo Brasil. E eles sabiam que
era melhor eles comprarem o minério sem precisar investir. Eles ndo estavama fim de investir ali. Mas, ao mesmo tempo, queriam manter a
posigdo, eles nfio queriam sair fora. Entdo queriam gastar dinheiro fazendo a viabilidade, fazendo a pesquisa, que para eles aquilo era trocado,
para uma empresa do tamanho da United States Steel aquilo nfo significa muito. Eles queriam manter o pé ali. Mas acabaram saindo até com
certa facilidade. Ficou claro o desinteresse deles com aquele negdcio. Agora o pessoal que trabalhava coma gente aqui, no projeto de
viabilidade, eles podiam até saber disso ou sentir isso, mas eram profissionais, nfio estavam no negdcio na brincadeira, ndo. Eles eram
profissionais bons. Trabalhavam dentro do padréo deles 14, das empresas deles.

P/1 — E vocés iam visitar Carajas, iam conhecer 4 nessa época?

R — Ah, iam... N3o, claro, estavam sempre la. E conheciam, chamavam gente deles 14 para vir aqui, chamavam técnicos de 14 para dar opinido e
tudo.

P/2 — O senhor sempre trabalhou com pesquisas, com estudos de viabilidade?
R—Nao...

P/2 — A maioria do tempo?

R —Pesquisa geologica, pesquisa tecnologica e estudos de viabilidade.

P/2 — O que mudou nesse trabalho? Houve um tipo de evolugdo tecnoldgica ou ficou nisso? Como € que isso mudou? Esses estudos, os
procedimentos para fazer esse tipo de estudo...

R — O que mudou ao longo desse...
P/2 — E, para fazer o estudo, para chegar nas conclusdes. Sei l4... Maquindria, elemento...

R — Ai, cada projeto... Ja existem todas aquelas técnicas. Se vocé vai fazer uma pesquisa tecnoldgica de concentragdo de mnério, geralmente
vocé ndo vai inventar nada. No caso até da concentragdo de itabirito, até que foi inventada alguma coisa, que foi essa concentragdo de alta
mtensidade. Mas que foi adaptada de uma invengéo recente que existia, acho que na Australia, uma coisa assim, que foi aperfeigoada, foi
adaptada ao nosso mirério. Geralmente, a pesquisa tecnologica de minério é a adaptac@o de técnicas existentes aquele mnério. Porque cada
minério as vezes ¢ diferente do outro. Entdo vocé tem que adaptar as técnicas existentes aquele tipo de minério. O cara que era especialista nisso,
parece que era um individuo muito criativo, vocé deve ter conversado comele, ¢ o Marcio Paixdo. O Marcio Paixdo, inclusive, inventava coisas
novas. Eume lembro que uma das invengdes dele foi a lixiviagdo com sal fundido para fazer a concentragdo do minério de titanio. Nesse ponto é
que eu comecei a achar que o minério de titdnio ndo era viavel. Porque quando ele precisou apelar para lixiviagio comsal findido, eu disse:
“Marcio, agora embananou, esta complicado demais. Lixiviagdo com sal findido, trezentos graus de temperatura!” Vocé ja imaginou operar uma
mAquina a trezentos graus de temperatura? Nao d4. A gente esta acostumado a trabalhar com coisa ai, temperatura ambiente. Agua quente ainda
vai, mas sal fndido é demais. (riso) E ele € um especialista nisso. Um estudioso disso, um camarada excepcional nesse negocio de adaptar
técnicas existentes e até nventar novas técnicas para a concentragdo, para o beneficiamento de minérios. Agora, ja a pesquisa geologica € outra
coisa, € outro tipo de trabalho bem diferente. Ai ja € outro tipo. Sao os dois tipos de pesquisa que a Vale fazia: pesquisa tecnologica de
beneficiamento de minérios e a pesquisa geoldgica, que € a descoberta e dimensionamento de jazidas. Que € voc€ descobrir jazidas novas e
dimensionar estas jazidas. Que também é um trabalho que tem esta caracteristica. As vezes, vocé, quase sem dinheiro nenhum e gastando quase
dinheiro nenhum, faz uma descoberta fantastica, que foi 0 caso da descoberta do ferro de Carajas. Eles estavam procurando outra coisa e
acharam I3 as maiores jazidas de minério de ferro do mundo, que estavam ali no meio do mato. Naquele tempo ninguém andava por ali, quase,
né? E commuito pouco recurso, fizeram uma descoberta enorme. Claro que depois teve que se gastar muito dinheiro para dimensionar, porque a
segunda fase € o dimensionamento e a caracterizacdo da jazida. Vocé tem duas fases completamente diferentes na pesquisa geologica. Uma é
localizar a jazida, a outra ¢ dimensionar € a caracterizar a jazida. Entdo, para se descobrir uma jazida de ferro como a de ferro Carajas, ndo
precisou de nada. Chegou 14 e esta aqui. Esta em cima do chiio, desceu de helicoptero 14 € constatou que tinha uma bruta jazida. Agora, depois,
para sondar, para dimensionar e tal, ai sdo anos de pesquisa. Agora, o objetivo... Depois que se descobriu as jazidas de ferro, ja tinha ai as
jazidas de aluminio, porque a Vale continuou pesquisando aluminio depois em Trombetas e outras jazidas 1a. Paragominas e outras jazidas de
bauxita. O grande objetivo era descobrir jazidas de cobre, porque o cobre é o terceiro grande metal depois do ferro € do aluminio. O terceiro



metal mais importante em volume de produgo no nundo é o cobre. E o Brasil ¢ muito pobre emjazida de cobre, tem pouca jazida de cobre.
Entdo, o objetivo principal da empresa e do projeto de pesquisa da Vale era descobrir cobre. E acabou descobrindo uma grande jazida de cobre,
uma jazida gigantesca de cobre 4 em Carajas. Mas, também, desde o comego se revelou uma jazida dificil, embora de um tamanho enorme. uma
massa de minério muito grande, mas um minério dificil de beneficiar. Isso dava para ver logo no comego. Essa jazida foi uma descoberta muito
dificil e muito técnica. Porque ela nfo tinha nada na superficie, voc€ passava por cima para Ia e para ca e ndo via nada. N#o tinha nenhum
afloramento nemnada. Foi descoberta com geoquimica, com métodos indiretos e tal. Depois que se fez sondagens € que se descobriu que a
jazida estava la embaixo e que era uma jazida gigantesca de cobre. Mas ai foram feitas galerias, tirada amostra, foi feito inclusive plano-piloto.
Isso foi um trabalho de mais de dez anos. E, hoje, a conclusdo foi de que a jazida nfo € vidvel atualmente. Quer dizer, ¢ uma coisa que eu acredito
que no futuro vai ser viavel. Mas, hoje, é muito mais barato vocé importar cobre do Chile, porque o minério € nuito duro, vocé tem que moer
muito fino, a concentragdo € cara, entio nfo vale a pena. As ultimas noticias que eu tive consideraram que o minério ndo € viavel. Isso ndo quer
dizer que nfio existam outras jazidas proximas, ou la mesmo, jazidas menores, de minério facil de concentrar, de minério de cobre facil de
concentrar. L4 mesmo foi descoberto a uns cinco, seis anos atrds, num lugar que a gente pesquisava a muito tempo, mas em trabalho profundo 14,
de sondagem profunda, descobriram uma jazida de cobre que parece muito boa. De mmnério facil, bom, de alto teor, s6 que € menor. Agora, esse
tipo de coisa de voce fazer o trabalho e depois chegar a conclusdo que tem que largar aquilo, que nio vai mexer com aquilo agora, isso ndo é
novidade em minerag@o. Isso, a gente olhando para a histéria da mineragéo. Por exemplo, no século passado, final do século passado, comego
do século XX, os ingleses, quando no existia a Vale do Rio Doce, ndo existia coisa nenhuma, os ingleses fizeram muito trabalho de pesquisa em
Itabira. De minério de ferro, né? Fizeram galerias, fizeram trabalhos subterraneos, fizeram enormes trabalhos que , fizeram um mapa,
fizeramum trabalhdio de pesquisa do minério de ferro de Itabira e depois largaram aquilo. Largaram e foram embora, chegaram a concluso de
que ndo dava, para eles ndo dava. Embora... “N&o, aqui esta a maior jazida de minério de ferro do mundo. Mas nos no vamos tirar isso daqui.”
(riso) Esta muito longe e tal. Entdo, essas minas de Itabira s6 foram viabilizadas economicamente depois, durante a Guerra, em 1942, quando
fundarama Vale do Rio Doce. Ja os ingleses, e os americanos, precisando de minério de ferro, entraram em entendimento com o governo
brasileiro. As minas eram dos ingleses. As minas de Itabira pertenciam a Itabira Iron. Naquele tempo eles nem disfargavam o nome, né? era
Itabira Iron. Era uma empresa inglesa que tinha pesquisado aquilo, gastado bastante dinheiro. Naquele tempo ndo existia sondagem e tal, mas eles
faziam muitas galerias, faziam trabalhos subterraneos, e tal. Gastaram um dinheirdo pesquisando aquilo e largaram tudo para tras. Muitos anos
depois é que foram comecar a minerar aquilo. Um projeto feito esse do salobro, provavelmente vai acontecer uma coisa muito semelhante, aquilo
vai ficar parado 1a durante décadas. Ja se sabe que ali existe uma bruta mina de cobre, uma enorme reserva de cobre, mas por enquanto ndo da.
Mas pode ser que daqui a dez, vinte, cinquenta anos, aquilo va ser uma grande mina de cobre. Entfo, o projeto de pesquisa geologica tem essas
caracteristicas, essas coisas que nio sdo agora, isso sempre foi assim

P/1 — Como € que se fazia no dia-a-dia a relag@o de vocés da parte da pesquisa de viabilidade com o pessoal da geologia? Como € que €
essa...?

R —Nao, isso fazia parte. Quer dizer, depois criou-se uma coisa rotineira. Vocé comecava a sondar, comegava a pesquisar, a fazer o
dimensionamento da jazida, ja comegava a fazer a caracterizagdo do minério com vistas a viabilidade econémica, com vistas a criar parametros
para a Engenharia ja do projeto, para o beneficiamento do minério e tudo. Isso o projeto cobre, nesse do salobro foi feito isso. E logo de cara se
viu as dificuldades. Mas, mesmo assim, se disse: “Nao, tem que andar mais para ver, para realmente transformar isso em dados econémicos, em
custos.” Porque € s6 vocé ver que € dificil, porque o minério € muito duro, porque tem que moer muito fino, e por causa disso, isso ndo ¢ um
dado quantitativo. Vocé tem que ter muito dado para fazer uma coisa quantitativa, para chegar a uma conclusdo que dé para fazer uma avaliagdo
econdmica e tal. E ai demora anos e gasta muito. Mas isso desde o comeco tem acompanhamento.

(pausa)

Fra uma ideia que existia na diregio da area de pesquisa geoldgica de que o ouro ndo era negocio da Vale. Isso na década de 1970, por ai.
Depois aquilo foi mudando pelas proprias descobertas, porque o ouro € uma coisa que ocorre em superficie, em muitos lugares do Brasil, em
todo lugar se encontrava ouro. Ai aos poucos foi se criando a ideia de que a Vale deveria pesquisar o ouro também, embora houvesse uma
resisténcia da direc@o de que aquilo nfio era o negdcio da Companhia e tal. Acabaram descobrindo ouro ali ao sul de Carajas. Mas aquilo nunca
foi um objetivo muito importante. Aquele Projeto Andorinhas e tal. E depois teve a descoberta 1a na Bahia, que hoje € uma mina até relativamente
grande de ouro. Ali perto de Salvador, uns duzentos, trezentos quildmetros a noroeste de Salvador. Mas se a Vale tivesse comegado a pesquisar
ouro logo de micio, teria tido um sucesso muiito alto, porque a grande frustragdo dos gedlogos da Vale, de pesquisa de exploragio, foi nfo terem
descoberto Serra Pelada. Porque o negdcio, a historia foi a seguinte: a Vale descobriu o ouro, a Docegeo descobriu o ouro ali ao sul de Carajas e
aquilo atraiu garimpeiros. Criou um problema social, né? Muita gente sem emprego no Brasil, o ouro esta em cima do chio, junta logo aquela
porcdo de garimpeiros. No fim, eu dizia para o pessoal Ia: “Nao da mais para competir com os garimpeiros. Para cada gedlogo tem mais de mil
garimpeiros soltos pelo mato. Eles vao descobrir o ouro sempre na frente. Embora eles ndo tenham técnica nenhuma, nfo saibam nada, tém mil
para um! (riso) Nao tem chance do gedlogo descobrir o ouro antes do garimpeiro, o garimpeiro vai chegar na frente.” E foi o que aconteceu com
Serra Pelada. Quer dizer, se ndo tivesse garimpeiro na area, que foram atraidos pela propria pesquisa de ouro da Vale, mais ao sul em
Andorinhas, os gedlogos da Vale teriam descoberto Serra Pelada antes dos garimpeiros. Ou algum dia teriam descoberto Serra Pelada. Talvez
demorasse mais um ano, dois anos e tal, e teriam descoberto Serra Pelada antes dos garimpeiros chegarem 1a. Mas quando chegaram 14 os
garimpeiros... Ja estava cheio de garimpeiro. Os garimpeiros ja tinham descoberto Serra Pelada na frente. E Serra Pelada, esse nome foi criado
pelos garimpeiros. Ali a gente chamava de Serra Leste, € a jazida de ouro das mais ricas que ja existiram no mundo. Dificiimente se vai encontrar
uma jazida tdo grande e tdo rica. Tem outras maiores, mas ndo tdo facil e to rico feito Serra Pelada. Se aquilo tivesse sido descoberto pela
pesquisa geologica nossa, se os garimpeiros ndo tivessem invadido o negdcio, teria sido uma descoberta fantastica. Porque aquilo transformado
numa mina operada racionalmente. Primeiro, tinha produzido mais ouro, porque teria a recuperacio sido maior. Depois, teria sido um projeto de
uma rentabilidade fantastica, né? Aquilo criou um tumulto danado, mas ai entrou a parte social toda do pais. O negbcio do ouro envolve toda a
dificuldade social do pais. Porque o ouro em cima do cho atrai garimpeiro e vocé ndo consegue se livrar dos garimpeiros. O Deoclécio, que era
o meu chefe, ndo sei se vocés puderam entrevistar ele, dizia: “Nao, a Vale, para mexer com ouro, tem que ser ouro ndo garimpavel, tem que ser



ouro dificil de beneficiar.” E, realmente, ele estava certo. Ele viu isso. Ele nfio era engenheiro de minas, era civil, mas um cara muito inteligente, e
realmente estava certo. A mina de ouro que a Vale tem hoje mesmo 14 em Carajés, é uma mina muito boa, mas que no da para trabalhar assim, a
mio, ndo é garimpavel. Entdo vocé pode fazer uma operagio grande, uma operagio rentavel e tudo. Agora, a mina garimpavel, os problemas
sociais do pais ndo deixam que uma empresa grande minere ela. Foi o que aconteceu com Serra Pelada. A grande frustragdo dos gedlogos foi
ndo terem descoberto Serra Pelada.

P/1 — Nesse periodo de Serra Pelada o senhor estava na ?
R — Eu estava na Docegeo.
P/1 — Como € que foi admmistrar a Serra Pelada da Docegeo?

R —Nao, no comego a gente ndo tinha ideia o tamanho que era aquilo. Mas, aos poucos, logo foi-se vendo que era uma coisa enorme, porque 0s
garimpeiros comegarama tirar logo dezenas de quilos por dia. Foi-se vendo que era uma coisa muito grande. Af houve uma interveng@o, quando
juntou dezenas de milhares de pessoas ali numa area muito restrita, dentro de um decreto de lavra da Vale do Rio Doce, porque aquilo era um
decreto de lavra de minério de ferro da Vale do Rio Doce, né? Encostado numa mina de ferro da Vale do Rio Doce. O governo federal interveio,
através, na época, do SNI, dos militares mais linha dura. Interveio no negécio, mandaram para la o Curio, que era inclusive um dos oficiais que fez
a repressao a guerrilha do Tocantins. E era um camarada de muita lideranga, muito enérgico e tal, organizou aquilo. Fra um garimpo militarizado.
Entdo ndo era um garimpo, era um quartel. Ndo entrava cachaga nem mulher, entdo nfo era garimpo, (riso) porque garimpo tem que ter cachaca
e tem que ter mulher, senfo no é ambiente de garimpo. Virou um quartel de garimpo. Mas como era a maior concentragdo de ouro que ja se
descobriu no Brasil e uma das maiores talvez no mundo, o pessoal ficava doido. Ali era s6 catar ouro coma méo. E no comego era uma farra,
né? Mas depois aquilo foi se politizando porque os militares tomaram conta daquilo e eles que administravam aquilo. A gente simplesmente
comprava o ouro. A Caixa econdmica mandava o dinheiro, a gente comprava o ouro, fundia, analisava e entregava para o Banco Central. E nisso
foram quarenta toneladas de ouro em poucos anos. Era muito ouro.

(pausa)

Comecarama fazer aquele burac@o e, no fim, os militares atrapalharam a gente. No fim, eles organizaram aquilo tanto que atrapalharama gente,
porque eles quiseram criar um curral eleitoral ali. Ali houve uma interferéncia politica complicada, porque quando o buraco chegou num ponto que
ndo dava mais para ir & mfo, porque chegou ao lencol freatico, inundou de agua e tinha muita terra em volta para tirar, ficou um buraco muito
fundo, muito dificil, comegou a morrer gente e tal. Foi, justamente, eu ndo sei se vocés lembram, a primeira eleicio em que o MDB ganhou da
Arena, foi eleigio para governos estaduais.

P/1 —Em 1982, né?

R —E 0 MDB estava empatado ou ganhando da Arena em muitos estados. As pesquisas mostravam que em muitos estados 0 MDB ia ganhar ou
que ia... E o Para era justamente um estado onde estava equilibrada a elei¢do. E os millitares, era tempo da Ditadura ainda, os militares achavam
que aquilo... Alguém1a do SNI, um cérebro brilhante 1a do SNI, bolou: “N&o, nds vamos transformar Serra Pelada num curral eleitoral.” Porque,
como a pesquisa mostrava que no Para o0 MDB estava muito equilibrado coma Arena, eles achavam que era muito importante a Arena ganhar no
maior nimero de estados possivel. O que no final, (riso) hoje, a gente vé que era uma bobagem, mas naquela época parecia importante eles
transformarem Serra Pelada num curral eleitoral para ver se aquilo podia ser a diferenca. Porque eram tantas dezenas de milhares de votos para
MDB em Serra Pelada. Mas ai Serra Pelada tinha que durar mais um ano e ja estava mviavel de continuar. E tinha que durar mais um ano para
chegar a eleicdo. Ai obrigarama Vale do Rio Doce a contratar empreiteiras para abrir o buraco, tirar a terra toda que estava em volta, fazer uma
linha de transmissdo, instalar trés bombas enormes, com trezentos HPs cada uma e tal, para esgotar dgua, para secar a agua, para 0s garimpeiros
poderem continuar trabalhando por mais um ano. Ai chegou-se exatamente na parte mais rica da jazida, parte de maior concentragio de ouro. Ai
0s garimpeiros lavarama égua. (riso) Era catar ouro com a mfo assim, aos punhados. (riso) Ainfio sairammais de Ia. Ai que criou aquela
associagio dos garimpeiros, como € que cham? Sindicato de nio sei de qué. Eles se reforgaram mesmo e botaram o Curio 14 de lider, a cidade
14 virou Curion6polis e tal. E a Vale do Rio Doce perdeu o controle da situagio completamente, né? Quando a coisa ficou muito preta, os
militares acabaram saindo de 14, largaram aquilo, mas ai a coisa tinha entrado em decadéncia e hoje ainda esta Ia. Sei la como é que estd a
situacdo 14, deve estar uma confusdo até hoje. Hoje ja se sabe que tem uma jazida em profundidade, s6 da para minerar em profindidade, mas ai
o sindicato dos garimpeiros esta reivindicando direitos e tal. O negocio ficou uma confusdo danada.

P/1 — Quer dizer, a Vale, nesse processo, acabava perdendo forgas diante dos interesses politicos ?

R — Claro, é. Ai virou um tumulto em que prevaleciam os interesses politicos, né?

P/1 — O senhor chegou a receber visitas do SNI e tal?

R — Ah, a gente vivia no SNI! No tempo da Vale, (riso) quase toda semana a gente ia para Brasilia fazer reunido com o pessoal do SNI 1a. Nos,
dirigentes da Vale, eu, o Breno, o Deoclécio, que era o diretor da area, né? Toda hora a gente ia conversar com o pessoal do SNI. Como € que
chamava? Agora me fugiu o0 nome do coronel chefe 14 do SNI, que o Deoclécio dizia que ele era o diretor da Serra Pelada Mine Company. (riso)
P/2 — (riso)

R — O SNI que comandava a farra. (riso) Mas foi uma época muito divertida também, uma época muito interessante.



P/1 —Mas como ¢ que eram essas reunides?

R — Coronel Léo. Léo o qué, que ele chamava? Léo ndo sei o qué. Era o coronel 1 do SNI, que era uma pessoa muito boa de organizagdo. Os
militares s30 muito organizados, né? O cara era muito bom de organizagdo, tinha autoridade e tal, sabia organizar as coisas. Assumiu a presidéncia
da Serra Pelada Mine Commpany, nos botou para trabalhar para eles (riso) e nos viramos empreiteiros do SNI.

P/2 — E qual era o discurso deles? Nas reunides com vocés, qual era o discurso?

R —Eu acho que a ideia que tinha por tras era que aquilo era uma coisa para aliviar tensdes sociais. Quer dizer, tinha uma porggo de gente pobre
morrendo de felicidade ali porque estava ganhando dinheiro. E eles achavam que aquilo podia ter uma continuidade maior. Eles achavam que
podia haver outras Serras Peladas e que aquilo podia ser uma valvula para dar servico para gente que...

P/2 — Que ndo tinha...

R — Que estava... Quer dizer, a situagdo naquele tempo acho que era até bem melhor em termos de desemprego. Mas de qualquer tempo ja
existia. E aquela area os militares ainda olhavam comum certo cuidado, porque foi a area da Guerrilha do Araguaia. Que isso foi de uma época
que a gente tinha noticia. Eu lembro, quando eu trabalhava em Carajas, que a gente tinha noticia da Guerrilha do Araguaia numa época em que
ndo saia noticia em lugar nenhum. N3o saia noticia no jornal, era tudo censurado, e a gente sabia que existia Guerrilha no Araguaia por causa dos
nossos pilotos de helicoptero, que as vezes eram recrutados pelo pessoal do Exército para combater a guerrilha. Entéo aquilo sempre foi olhado
como um lugar complicado pelos millitares, né? E eles acharam que o garimpo podia ser uma valvula de uma coisa boa para dar dinheiro para o
pessoal ali, para dar trabalho e dinheiro para o pessoal ali. S6 que o garimpo € uma coisa de duragdo muito curta, o pessoal avanga € em poucos
anos aquilo acaba. E uma coisa muito tumultuada. Mas eles tinham esperanga de organizar o garimpo e botar ordem na suruba do garimpo. (riso)
S6 que a coisa era mais dificil e eles acabaram desistindo.

P/1 — O senhor f0i 14? O senhor conheceu Serra Pelada?
R — Ah, nem sei quantas vezes, perdi a conta. Era muito interessante.
P/1 — E qual era a sensagdo que o senhor tinha, que tipo de experiéncia o senhor viveu?

R — Fra interessante, sei l4. No fim, a gente ja estava acostumado com aquilo, né? Mas era uma coisa muito interessante, o negocio 1. Serra
Pelada... Era uma coisa, ao mesmo tempo, chocante. Aquela quantidade de gente naquela situagio miseravel, carregando saco, fazendo um
servico estipido, né? Carregando saco de lama nas costas, subindo aquelas escadas. Era uma coisa completamente fora da realidade. Isso, pelos
filmes e pelas fotografias, a gente vé, né? Era uma coisa completamente diferente de tudo. Como € que o cara faz aquilo por causa do ouro? Mas
era pela esperanga de achar ouro, porque era um lugar onde vocé realmente catava ouro coma méo. Agora, nfo era emtodo lugar, tinha lugares.
O garimpo tem o bamburro € o blefe, tem o bamburrado e o blefado. Porque a jazida € uma coisa muito desuniforme, é muito heterogéneo. Tem
lugares muito ricos e lugares que ndo témnada. Se o sujeito da num lugar rico, ele racha de ganhar dinheiro. A maioria fica naqueles lugares que
ndo témnada e sdo os blefados, mas fica sempre coma esperanga. Cria umtipo de mentalidade de jogo. Aqueles caras sio todos jogadores.
Eles estdo ali atras da sorte, atras de dar um bamburro, de achar um bucho rico. Essa é a mentalidade do garimpeiro. E aquilo cria uma motivagio
estranha, que eles se sujeitam a trabalhar por quase nada, na esperanga de que, de repente, se ache um monte de ouro ali e fique rico. E alguns
acham, entdo aqueles ficam famosos, sdo os bamburrados. (riso)

P/2 — Vocé chegou a ouvir relatos dos garimpeiros? Historias deles?

R —Nao, diretamente, nio, porque a gente ia I, tinha aquele monte de gente, ndo dava para a gente ficar conversando muito diretamente com
eles, ndo. Se fosse um lugar onde tivesse pouco garimpeiro, talvez eu sentasse e ficasse conversando com ele, mas 14 era tanto garimpeiro
concentrado que ndo dava para vocé€ sentar para conversar comeles. A gente tinha que ficar meio isolado mesmo, porque era gente demais.
Entdo, diretamente, ndo. A gente sabia historias assim de segunda, terceira méo.

P/1 — O fato do senhor ser da Vale e chegar 14 num garimpo...

R —Nao, eles aceitavam porque quemmandava... Na época ainda nfo tinha briga coma Vale, na época que eu estava la. A briga coma Vale
veio depois, quando a coisa ja tinha entrado em decadéncia, mas ai eu ja nfo estava mais na historia. Quando a coisa entrou em decadéncia, ai
eles queriam continuar aquilo, queriam que aquilo se prolongasse por mais tempo. E os direitos... Porque a Vale queria recuperar os direitos sobre
a area. Ai comegou aquela discussdo complicada. E eles ja estavam insatisfeitos porque a parte rica ja tinha ido embora, aquela coisa ja estava
dificil. Mas no tempo em que a gente estava I3, nfo. Foi uma época, no comeco até aquele auge, de euforia, n3o tinha o menor problema a gente
ir 4. Nessa época, nfo. Depois tinha. Mas nessa época, no, porque quem comandava era o SNI e a gente era o SPS de empreiteiro do SNI, a
gente ia 1 para comprar o ouro, para analisar e tal. E o DNPM entrou no negocio também, porque o DNPM ¢ que dava a parte técnica. Nos
ndo queremos entrar na parte técnica, na parte técnica das jazidas. Isso o DNPM que fazia. A fingdo nossa Ia era s6 comprar o ouro, fundir,
analisar e entregar para o Banco Central.

P/1 — Seu Francisco Franco, o senhor ficou na Docegeo até quando?

R —Isso tem que olhar a data ali. Foi... Em 1980 e... Agora esqueci a data.



P/1 — Mas o senhor saiu da Docegeo para...?

R —Nao, ai... Da Docegeo, eles... Foina época do Doutor Agripino, eles quiseram criar, resolveram criar a tal Superintendéncia de Meio
Ambiente. Naquele tempo, a Vale do Rio Doce era uma coisa mais centralizada, entfo tinha essas superintendéncia no Rio e tudo. Entdo, na
época do Doutor Agripino, resolveram criar a Superintendéncia de Meio Ambiente. Como eu gostava dessa parte de ecologia, meio ambiente e
tal, eu fi para ser Superintendente de Meio Ambiente. Fiquei 14 uns trés anos, acho.

P/2 — Como ¢ que comegou esse interesse pelo meio ambiente, de onde veio?

R —Nao, isso comegou como uma espécie de hobby, interesse. Quer dizer, se eu fosse jovem hoje, ndo ia ser mais engenheiro. Na minha €poca,
o syjeito ndo tinha opg¢do, ou ia ser engenheiro ou médico. Os estudantes que se prezavam, que faziam o curso cientifico, se nfo fosse fazer o
vestibular de Engenharia ou de Medicina, € porque ndo era suficientemente bom. (riso) O cara que ia estudar Economia € porque nio deu conta
de passar no curso de Engenharia. (riso) O sujeito que se prezava tinha que estudar Engenharia. (riso) se fosse estudar qualquer outra coisa: “O
que que ¢ isso, po, voc€ ndo...” E eu tinha toda essa tradi¢do de familia de engenheiros, né? Nao tinha escolha. Era Engenharia ou Medicina.
Como Medicina nunca foi o meu ramo, o negdcio era... Mas hoje, por exemplo, eu vejo que se eu fosse um jovem de dezoito anos, eu vejo que
eu tenho mais gosto para Biologia, para Bioquimica, para coisas assim Se tivesse essa diversificagdo que existe hoje, né? Entdo isso, depois, ao
longo da vida, eu fii me interessando por essas coisas. Quando era jovemainda, eu ficava lendo, lendo livro de Bioquimica, de Biologia, de
ecologia e tal. E me interessei por essas coisas, virou um hobby. E que acabou nos ultimos anos, porque eu tinha esse hobby, gostava disso e tal,
tinha outras pessoas la. Quem mandava nisso eram os arquitetos, a Lourdinha, e tal. Mas o pessoal implicou um pouco coma Lourdinha, que,
alids, era uma pessoa muito boa, muito competente. Eu ndo sei se vocés foram conversar comela, a Maria de Lourdes. Pessoa excelente, muito
boa. Ela que era a dona do Meio Ambiente Ia da Vale. Mas ai o pessoal da operagdo implicava comela. (riso) O pessoal ndo gostava muito da
Lourdinha. Ela era uma pessoa, inclusive, de uma capacidade de trabalho incrivel. Mas nfo sei por que implicaram com ela e, para afastar ela, me
puseram de Superintendente. Mas eu era amigo dela e conversei com ela, ela viu que eu nfo reivindiquei, eu ndo queria. Nao fui eu que fiza
sacanagem com ela, foi o pessoal da operagdo. Ai eu fiquei la como Superintendente de Meio Ambiente durante uns trés anos.

P/2 —Isso foiem 1987?
R-E
P/2 — Quando € que a Vale comeca com essa preocupagdo com o meio ambiente?

R — Ah, euacho que isso comeca, de certa forma, introduzido pelo Eliezer, pela cabega do Eliezer. Porque o Eliezer € uma pessoa, um cidadéo
do mundo, um cérebro privilegiado que esta vendo as coisas aconteceremno mundo inteiro € percebeu a importancia disso. Ai trouxe essa
preocupacdo para dentro da empresa, que no comego era uma... Mas a coisa era mal compreendida. Hoje a coisa ja foi muito mais assimilada
pelas empresas, inclusive absorvida e mercantilizada pelas empresas, essa questio de meio ambiente, de preocupagdo com o neio ambiente. Mas
eu, mesmo assim, eu sou eio cético. O que a empresa pode fazer em termos de meio ambiente? Ela pode se comportar direitinho, cumprir a lei,
fazer tudo direitinho e tal, minimizar os estragos que ela vai fazer e tal, que isso em mineragdo nio € assim tdo dificil. Minerac¢o faz um estrago,
mas é um estrago muito concentrado, uma area muito pequena. Entio, mineragdo de ferro, voc€, com determinados cuidados, faz aquilo com
impacto ambiental relativamente pequeno, embora a area da mina, a area dos rejeitos e tal, ela tenha que ser completamente destruida. Mas sdo
areas pequenas, né? E pode funcionar inclusive como um foco de poder, como € o caso 1a em Carajas, um foco de poder para preservar areas de
floresta em volta. Que 14 em Carajés acho que esta acontecendo isso. Ja temmuito tempo que nfo vou 14, mas estd acontecendo isso. Se ndo
tivesse aquele poder da Vale do Rio Doce ali naquele centro, provavelmente aquela floresta que esta ali em volta ja tinha ido para... Em Itabira
aconteceu isso. Em Itabira, quando eu era menino em Itabira, as florestas virgens que ainda existiam eramno terreno da Vale do Rio Doce.
Porque em volta ja tinha virado tudo fazenda de pecudria, ja tinham tirado a floresta toda. A floresta que existia era nas fraldas do Caué e de
Conceicao. Tinha umas areas grandes, umas boas reservas de floresta virgemali. A Vale mesmo destruiu essas florestas antes de ter qualquer
ideia de meio ambiente. Sabe por qué? Porque se interessou em plantar madeira. Entio cortou aquilo para plantar pinus, para fazer plantaco de
coisa. Naquela época ndo existia essa ideia de ter area de floresta virgem. ... (riso) Ja cortou o resto tudo, pelo menos aquele pedago deviam
deixar, né? Mas a propria Vale cortou aquelas florestas virgens para plantar madeira. Enquanto ela estava mexendo s6 com mineragio, ela
conservava aquelas florestas. E depois, que foi se interessar por madeira, celulose e tal, cortou aquilo para plantar pinus. O que hoje seria uma
coisa... O Instituto de Floresta Estadual 14 nfo ia deixar, provavelmente. (riso)

P/1 — Quando o senhor esta na Superintendéncia, que tipo de problema o senhor tem que enfrentar? Qual que era o objetivo dessa
Superintendéncia?

R —Nao, ai era uma coisa estava meio complicada, havia muito interesse. Um dos interesses que a gente via € que eu sentia como uma
dificuldade, a Lourdinha até que atendia isso melhor, mesmo depois que ela € que naquela época estava se formando era o
pessoal comercial de fora, pessoal inclusive de venda de minério na Europa. A Vale vendeu uma imagem de que nfo estava fazendo estrago.
Porque tinha aquele negdcio: “Ah, brasileiro esta acabando coma floresta amazonica.” E isso na Europa, né? E verdade, esti mesmo, né? (riso)

P/1 — (riso)

R — “Brasileiro esta acabando coma floresta amazonica ¢ a Vale do Rio Doce € uma que esta 1a esculhambando com a floresta amazonica.”
Entdo, a gente mostrava que nfo era bem assim. Quer dizer, nos ndo estivamos acabando coma floresta amazonica. Quem estava acabando com
a floresta amazdnica eram outras atividades que nfo a mineragdo de ferro. Porque a mneragio de ferro ndo acaba coma floresta, ela acaba com



um pedacinho desse tamanho da floresta. O que acaba coma floresta ¢ madeireiro, € pecuarista que vai cortar tudo para fazer plantagéo e essas
outras atividades, né? Entdo o pessoal da Europa queria apoio para mostrar para os movimentos ambientalistas europeus que a Vale do Rio Doce
ndo era um fator de estrago. O que era dificil, porque nfio era diretamente, mas indiretamente era. Porque atraia, fazia ferrovia, tinha estradas de
penetragdo, aquilo atraia gente para as beiradas. Mas o problema era um problema maior do pais. N&o era por causa da mineragéo que a floresta
amazdnica estava sendo destruida. Mas a mineragfo criava infra-estrutura para atrair os grandes destruidores, que sdo os madeireiros e
pecuaristas. Isso no entendimento com os deputados verdes 1a da Europa, porque os deputados verdes da Europa metiam o pau em tudo,
queriam esculhambar com tudo. E isso criava problemas comerciais 1a, porque os proprios, digamos, australianos, diziam: “N&o, compra de nos
porque nos ndo estamos estragando floresta. Vao comprar da Vale do Rio Doce, a Vale do Rio Doce é companhia destruidora e tal.”” Vender
essa imagem que ndo era. Entdo o Eliezer tinha muito essa preocupacao de fazer as coisas direitinho, sem impacto ambiental e tudo. Isso foi
evoluindo ao longo do tempo. Eu lembro quando eu era menino em Itabira, ndo existia preocupagdo com impacto ambiental nenhuma. Ento, por
exermplo, os rejeitos da Mina do Caugé, eram despejados pela cidade e o escoamento (riso) era por correguinho que passava dentro da cidade ao
longo da rua da zona boémia. (riso) De vez em quando o mulherio da zona boémia estava afogado em fim de minério ali porque a chuva levava
aquilo pela cidade afora. E todo mundo achava que era assim mesmo, aquilo era natural. Até se chegar a conclusio de que precisava fazer uma
barragem para conter aquilo, foi anos depois. Na década de 1950, inicio da década de 1960, ninguém estava preocupado com isso. Mas hoje,
ndo. Hoje, mesmo uma coisa totalmente isolada como Carajés, o syjeito ja providencia uma barragem antes, ja faz toda a contencdo, ja deixa...
Ja toma as providéncias para ndo deixar que os rejeitos estraguem o corrego por ali abaixo. O que, no caso da minerag@o de ferro, até que ndo é
dificil, porque vocé ndo usa muito produto quimico, ndo usa nada, entdo a poluicdo € so de lama e de areia, a dgua. Entdo € facil, relativamente
facil. Mas € um trabalho caro. E, depois, outro trabalho ¢ de recuperagdo das areas degradadas. Quer dizer, depois que a area fica toda
estragada, vocé recuperar. Depois que acabou a mineragdo, diminuiu a atividade de mineragdo, replantar arvores ali, recuperar. Nao se tinha essa
ideia também. Quando eu trabalhei la na Icomi, ndo. Jogavam até aqueles montes de terra, a agua que levasse. Hoje ja temessa preocupagio de
replantar para ndo deixar a erosdo fazer muito estrago, tudo isso sdo coisas que comecaram coma pressao dos ecologistas, de trabalhar de uma
forma mais racional, mais prudente, mais logica, né?

P/2 — Além desse trabalho de preservagdo do meio ambiente, imagino eu que também havia um trabalho de educag@o com os trabalhadores da
Vale e coma comunidade...

R —E, essa parte de meio ambiente. E essencial essa conscientizagio das comunidades em volta. Essa parte de educagio ambiental, que eles
falam, ¢ findamental. Porque € um trabalho de todos, é uma mudanga de comportamento de todo mundo. Essa parte toda de fazer as coisas de
uma forma que estrague menos, que cause um impacto ambiental menor.

P/2 — Como € que é chegar nas pessoas?

R — E dificil, ¢ uma mudanga toda de mentalidade, de comportamento. Uma pessoa que tinha uma ideia bem clara sobre isso, que chegou a ser
Presidente da Vale, era o Agripino Abranches, ja falecido. Se ele nfo fosse falecido, estaria aqui. Morreu relativamente mogo, ele era um pouco
mais velho que eu. E ele era uma pessoa que tinha uma ideia muito clara sobre essa parte ambiental. Uma coisa que € interessante que se diga, por
exemplo, no Vale do Rio Doce, a regifo do Vale do Rio Doce ¢ considerada uma regido, claro, economicamente prospera. Vocé temali a
ferrovia que € uma beleza, uma das ferrovias mais eficientes do mundo, da Vale do Rio Doce, tem aquela porgao de industrias sidertirgicas que
sdo de alta tecnologia, a Usiminas, a Acesita, a Belgo-Mineira, que sdo industrias de tecnologia tdo avangada como as melhores do mundo. As
sidertrgicas 1a de Vitdria e tudo, temainda a industria de papel, também. Entdo, vocé anda por ali perto das areas urbanizadas, ou onde temas
plantagdes de eucalipto da industria de papel e da indistria sidertrgica também, que planta eucalipto, e esta tudo bem. Mas quando vocé anda na
maior parte do Vale do Rio Doce, que € area de pecuaria, aquilo ¢ uma area de desastre ambiental. Eles transformaram aquilo tudo em pastagens,
ja ha muito tempo. Quando eu era menino, que eu morei Ia na Acesita, o vale do rio Doce era todo coberto de uma floresta mais bonita do que a
floresta amazonica. A floresta do Vale do Rio Doce era uma floresta mais exuberante de flora e de fauna do que a maioria da floresta amazonica.
Fra uma quantidade de bicho e de arvores enorme que tinha ali. Hoje vocé anda por ali e € de chorar de tristeza. No tempo de seca voc€ anda
por aquele interior ali, porque cortaram, transformaram aquilo tudo em pastagem, mas o solo € fraco e relativamente montanhoso. Entéo aquilo
esgotou, a pouca fertilidade que tinha ali esgotou, a madeira foi toda embora e virou uma drea que estd em decadéncia na parte de agropecudria,
porque o solo ndo sustenta mais. Eu lembro, logo que eu fui designado para a Superintendéncia de Meio Ambiente, eu fui com dois consultores
nossos para 4, percorrer a regido, que era o Doutor Jos¢ Candido Melo Carvalho, que era um professor aqui do Rio de Biologia, um PhD em
Biologia, € 0 Alberto Frias, que era um agrénomo também muito competente que tinha uma empresa de consultoria aqui. Nos fomos percorrer a
regido no tempo de seca. Eu lembro que o professor José Candido falava: “Isso aqui virou, tem que ser decretado pelo governo uma area de
desastre ambiental. Isso esta se acabando.” E me convenceram até a escrever um documento para a diregdo da Vale alertando as autoridades
ambientais de Minas e do Espirito Santo de que tinha que se fazer alguma coisa pelo Vale do Rio Doce. Nao pelo que a Vale esta fazendo, pelo
que as industrias sidertrgicas e industrias de papel estdo fazendo pelas plantacdes de eucalipto, mas pelas grandes areas de fazenda que estdo se
acabando, as grandes areas de fazenda de pecuaria. Ai, eu lembro que eu comecei até a preparar o documento e tal, mas eu voltei Ia no Vale do
Rio Doce numa fazenda que a Vale tinha na beira da ferrovia. Fazenda Pirapama que chamava. Quando eu vi a Fazenda Pirapama, da Vale, eu
disse: “Th, ndo da para escrever o documento, a Fazenda Pirapama esta muito pior do que as fazendas que estdo do lado.” (riso) Largaram esse
negbcio aquy, (riso) a Floresta Rio Doce resolveu criar gado ali ao invés de plantar, porque era uma fazenda pequena, e achou que ndio valia a
pena mexer com plantacao ali e deixaram criar gado, e esculhambou tudo. A fazenda estava mais erodida, mais estragada do que tudo em volta.
Eu fui atras até do cara do tibau 14 da Floresta Rio Doce: “Eu tenho que dar um jeito naquela fazenda, aquilo € uma fazendinha pequena, mas nio
pode deixar ser propriedade da Vale do Rio Doce naquele estado ali, do lado da ferrovia.” Entdo ndo sei o que eles fizeram com aquilo. Mas,
depois, nunca mais foram feito. O professor José Candido, por exemplo, falava: “Nao, isso aqui tinha que ser um programa, o governo tinha que
decretar que essas areas aqui s3o areas de desastre ambiental, ¢ fazer um programa de recuperagdo em grande escala envolvendo os fazendeiros,
envolvendo recursos das empresas, recursos do estado e tal, € ver o que da para fazer, mas tem que tirar o gado. Puseram gado mais do que
podia durante muito tempo. Tem que tirar parte do gado para deixar aquilo se recuperar. Sei la o que tem que fazer, tem que chamar os
especialistas para tentar recuperar a area.” Mas nunca foi feito nada disso porque a erosdo é um problema serissimo, aquilo vai aos poucos, o



pessoal vai acostumando. No fim, erodiu tudo, o pessoal vai saindo, os fazendeiros vao saindo. Aquilo, no fim, vai ter uma solugdo natural por
abandono da area. Mas cria um problema ambiental sério. Mas ndo é... A empresa tem como resolver isso? Eu acho que nfo tem, isso ¢ um
problema que tem que resolver envolvendo toda a comunidade. O Agripino, o Agripino Abranches, ele tinha uma ideia sobre isso, porque ele era
agrénomo, ele nfo era engenheiro nem economista, ele era agronomo, entio ele era mais preocupado com essa parte, que ele foi Presidente da
Vale também. Ele tinha uma ideia de fazer recuperagio por bacias hidrograficas. E eu cheguei a contratar, por influéncia de um fimcionario meu,
quando eu era Superintendente da area de meio ambiente, eu cheguei a contratar um consultor que era uma figura muito interessante, que ele se
chamava Pedro Hidalgo e tinha sido Ministro da Agricultura do Salvador Allende, 14 no Chile. Depois saiu corrido do Chile, foi para a Venezuela,
depois veio aqui para o Brasil. E ele era uma figura interessantissima. Ele bolou um esquema em que ele aplicava emnegocio de reforma agréria la
no Chile e tal, aplicar aquilo a problemas ambientais. Entdo, juntando, ele pegava umma érea, a drea € a bacia hidrografica, porque a bacia
hidrografica ¢ a area natural. N&o € o municipio, ndo € a fazenda, ndo ¢ nada disso. A éarea natural € a bacia hidrografica. Entdo vocé tem que
juntar todas as entidades que atuam naquela bacia, prefeituras dos municipios, se tiver mais de um, as igrejas, as escolas, os fazendeiros, os
comerciantes, os empresarios, € tudo, e fazer uma educacéo ambiental daquele pessoal, voltada para o objetivo deles comegarema trabalhar
racionalmente. A parte de lixo, a parte de conservagdo de solo, a parte de ndo utilizar areas muito inclinadas, fazer tudo que € racional para
conservar o ambiente naquela bacia. E € um trabalho altamente politico, um trabalho que requer, mais do que tudo, habilidade de articulagdo
politica. E um negdcio que foge muito ao interesse de empresas, assim Esse cara gostava disso porque ele era um politico. Vocé imagina um cara
que era ministro do Allende, devia ser altamente politizado. (riso) Mas isso € dificil de fazer eu acho que hoje, eu sou pessimista com relagdo a
alguém querer fazer uma coisa dessa, porque eu acho uma coisa nmuito importante, o Agripino era uma pessoa que tinha consciéncia de que seja
importante, mas acho que hoje € dificil. Com essa mentalidade de lucro financeiro imediato e a gente governado pelos interesses do mercado
financeiro internacional e tal, nem que o Eliezer comprasse essa ideia, (riso) nemuma figura coma competéncia e como poder do Eliezer acho
que ndo conseguiria mobilizar a coisa para esse tipo de recuperagio ambiental em areas como o Vale do Rio Doce e tal. Entdo, o que é que as
empresas fazem? Elas ficam voltadas para a coisa dela, para o problema dela, que € geograficamente localizado. Entdo: “Ah, ndo, aqui eu estou
fazendo tudo bonitinho, recebo meu iso 2000, 4000, ndo sei quanto 14, certificacio ambiental, porque estou tratando bem do meu rejeito, ndo
estou poluindo mais o rio, e aqui dentro da empresa esta tudo funcionando direitinho.” Mas o negdcio € que, passou da cerca, € outros que estio
fazendo, e s@o outro tipo de entidade, entdo a coisa ndo tem esse envolvimento de todo mundo, em que s6 uns esquemas feito esse do Pedro
Hidalgo podia funcionar. O meio ambiente ¢ complicado por causa disso, porque se tratar ele de uma forma s6 dentro da empresa, a coisa fica
pela metade. E tratar fora, todo mundo vai dizer: “Nao, isso extrapola, isso nfo € fungdo da empresa.”

P/1 — Depois da Superintendéncia, Seu Francisco, qual foi...

R —Nao... Aija estava se falando numa reduc@o, que, alids, € uma coisa, do ponto de vista da empresa, mais do que racional. A Vale tinha uma
estrutura que, eu concordo, nfo era uma estrutura racional. Ela tinha um niimero muito grande de superintendéncias aqui no Rio de Janeiro,
superintendéncias feito a minha, de meio ambiente, que tinham 14 vinta ou trinta fimcionarios. E aquilo tinha o mesmo status da Superintendéncia
das Minas e Estradas de Ferro, que tem milhares de funcionarios e um orgamento dez vezes maior. Entdo, da reestruturagdo da empresa, eles
acabaram coma Superintendéncia de Meio Ambiente, juntaram ela com a Superintendéncia de Floresta, e a coisa mais importante era a Floresta.
A\, ja nessa reduc@o, eu fui posto como assessor da Presidéncia. Ai foram varias pessoas, um grupo de assessores 14 que ja estavam... Mas, ai, ja
estava no desvio, ja estava contando tempo para aposentar. (riso) Mexia coma parte de meio ambiente também, mas ja sem poder, s6
assessorando, so a nivel de assessoria. Comegou a haver essa reduco do centro aqui do Rio de Janeiro, o que depois, coma privatizagdo, ai €
que reduziu mesmo. O que eu acho que, do ponto de vista de administragdo da empresa, esta certo, tem que ser assim mesmo. O pessoal tem
que olhar a administragdo da empresa, nfo € aquele negdcio de resolver tudo. A gente tinha uma certa ideia de que dava para resolver tudo. A
Lourdinha, pelo menos, tinha. (riso) Gostava de fazer coisas que extrapolavam muito a fingdo da empresa. Entdo a Superintendéncia de Meio
Ambiente deixou de existir, passou depois a ter uma geréncia que foi ocupada pelo... Como € que ele chamava? Esqueci o nome dele. Mauricio
ndo seio qué. Al voltou mais para uma questdo de gerenciamento ambiental mesmo, de coisas s6 dentro da empresa, de auditoria ambiental, uma
coisa importada 1a dos americanos, que eles transformaram aquele negocio: vocé tem que ter auditores para ver se o pessoal esta comportando
direitinho, seguindo a lei, mas fica cada vez mais limitado ao que esta dentro da empresa. Entdo tudo o que esta acontecendo fora da cerca, ndo é
comigo. (riso) Porque quando comegou com as proprias idéias do Eliezer, depois a Lourdinha, depois comigo e tudo, a gente tinha essa ideia de
que o negocio dava para fazer as coisas para fora, né? Talvez desse, mas tinha que ter uma mentalidade de direcéo diferente. Se o Agripino fosse
Presidente da Vale durante vinte ou trinta anos, com aquela ideia que ele tinha, que era importante fazer aquilo e tal, podia mobilizar outras
entidades. Nao € a empresa fazer um programa desse de recuperagdo de bacia hidrografica sozinha, mas mobilizar outras entidades para ver se
podia fazer aquilo.

P/1 — O senhor se aposentou em que ano?
R —Foiem 1990, 1991.
P/1 —Por qué? Deu o tempo de aposentadoria?

R —No, ai foi no inicio do governo Collor. O Collor, naquele entusiasmo inicial dele, ele resolveu xerifar que a Vale do Rio Doce tinha que
reduzir 5% do seu pessoal. Eu lembro que chegou essa xerifada, que, alias, me deixou muito frustrado, porque eu so tive essa ideia depois. Eu
ainda era Superintendente de Meio Ambiente quando chegou essa xerifada. Estava nos ultimos dias 4. Tem que reduzir 5% do pessoal. E todo
mundo 14 afoito, reduzindo. A Vale nunca tinha mandado ninguém embora, porque a Vale ainda tinha aquela mentalidade de expansio, ela s6
mandava gente embora se fosse caso. Tinha servico para todo mundo. A Companhia estava sempre crescendo, ento tinha servigo para todo
mundo. Um negdcio assim de mandar gente embora, ter que escolher 5% para ser demitido, isso foi um choque do governo Collor. E eu tive a
ideia seguinte: ao mvés de mandar 5% embora, por que que ndo corta 5% da folha de pagamento? A gente pega um cara de salario bemalto,
manda ele embora, reduziu 5% da folha de pagamento e o resto fica. (riso) Mas quando eu tive essa ideia, ja tinha passado da época, ja ndo
dava. Devia ter escrito uma carta com copia para todo mundo: “Proponho reduzir 5% da folha de pagamento ao invés de mandar 5% do pessoal



embora.” (riso) Ai foi o primeiro golpe do Collor. Mas depois quiseram reduzir mais ainda. Para reduzir mais ainda, fizeram o processo de
demissdo voluntaria. E quem podia se aposentar, tinha que pedir para sair, para ser aposentado. Fu, na época, nemsabia que podia me
aposentar, eu achei que faltava trés anos porque eu tinha 32 anos de trabalho. Achei: “Bom, 32, 35 anos para aposentar, faltam trés anos. Gramar
mais trés anos para aposentar.” Mas ai eu ja estava no desvio 14, ja era assessor da Presidéncia, estava la coma turma que estava no desvio, mas
disse: “Nao, tenho que aguentar aqui mais trés anos.” Mas ai tinha um negécio de aposentadoria especial, uma porgdo de coisas a que eu nem
estava muito alerta na época, que realimente eu podia aposentar, eu tinha condig@o de aposentar. Aitodo mundo que tinha condigdio de aposentar,
ou grande parte do pessoal que tinha condigio de aposentar, foi praticamente, como € que chama, induzido a se aposentar. Inclusive, eu acho que
0 Schettino, que tinha sido Presidente, aposentou nessa época. Depois ele voltou a ser Presidente, né? Ele tinha sido Diretor e voltou a ser
Presidente depois disso. Foi chamado depois disso. Mas ele tinha sido Diretor e aposentou nessa época. Uma por¢do de gente da minha geragdo
foi na reduc@o dos quadros da Companhia feita pelo Collor. Por xerifada do governo Collor.

P/1 — E ai o senhor se aposenta, mas niio parou de trabalhar.

R — Fu ainda trabalhei em algumas coisas. Porque muita gente comegou negocio de consultoria. Eu peguei alguns trabalhos de consultoria depois
que aposentei, mas s6 um maior um pouco, uns dois maiores um pouco. Mas trabalhar, efetivamente, foi uns dois anos, assim que eu trabalhei
efetivamente no trabalho de consultoria. O resto eram umas coisas esporadicas, assim Até que essa parte de mineragdo tem pouco trabalho, né?
Atualmente diminuiu. Af acabei parando mesmo e ficando s6 escrevendo.

P/2 - E atualmente o senhor faz o qué?

R — Atualmente, eu nfio fago nada. Escrevo para o jornal, de vez em quando. (riso) De vez em quando eu escrevo para o jornal O Estado de
Minas. Temum jornalista 14 que gosta de publicar as coisas que eu escrevo, quase tudo que eu escrevo ele publica, entfo, de vez em quando, eu
escrevo para ele.

P/1 — De onde surgiu essa vontade de escrever, interesse em escrever?
R —Isso eu acho que é natural, né? E uma coisa natural que a gente tem
P/2 — Nao foi com a americana ali, os americanos?

R—E, é. (riso) Depois de escrever relatorio. Mas talvez eu tivesse um pequeno talento inato para escrever. Eu lembro de um caso que aconteceu
comigo quando eu estava no curso cientifico. O professor de portugués deu uma composicdo para a meninada fazer. Devia ter uns catorze, quinze
anos. E a composicao chamava assim: porque me orgulho do meu pais. (riso) Escrevi o negocio 1. Quando chegou na hora, o professor deu uma
esculhambagfo na turma: “Esta tudo uma merda.” (riso) Comegou a ler as notas, Ia: “Dois, trés...”” Tinha um dos alunos que era o melhor aluno,
era umjudeu que tinha na minha turma, chamava Romen Roland Baugner, um cara muito inteligente, era o primeiro da turma, e um cara muito boa
praga, todo mundo gostava dele. O Romen tirou seis, ndo sei o qué. Depois, eu fiquei por tltimo, € as notas todas aumentando, né? Quando
chegou a minha vez “Seu Francisco, venha ler a sua composicdo aqui na frente.” (riso) Eu sabia que a minha composi¢ao ndo estava muito ruim,
ndo, estava razoavel. (riso) “Essa tirou oito, foi a melhor de todas.” (riso) Foi a minha primeira manifestagdo de escritor. (riso)

P/2 — E até hoje vai?

R - Até hoje eu gosto de escrever. Mas eundo tenho muita... Como € que chama? Sob presso eu ndo serviria, por exemplo, para ser jornalista.
Porque eu ndlo sirvo para escrever sob pressao. O jornalista tem que escrever sob pressdo. Eu, se estiver sob pressao, o trogo ndo sai. Temque
ser uma coisa, assim, sossegada, né? Deu uma inspirac@o e tal, escreve. Quase tudo que eu mando para O Estado de Minas e eles publicam.

P/2 — E além dos artigos, tem alguma outra coisa? Além dos artigos para O Estado de Minas, vocé faz alguma outra atividade de lazer, curtigio?
R — Atualmente eu estou meio parado, estou dando uma de vovo 14, cuidando do menino. (riso)

P/1 — O senhor tem quantos filhos?

R — Eutenho trés, mas temum de trés anos, entdo fico cuidando dele 1a.

P/2 — O senhor tem algum sonho?

R — Fu gosto de acompanhar os acontecimentos. Sempre tive uma certa vocagio para ser testemunha ocular da historia. Gosto de acompanhar os
acontecimentos. Mas sou meio pessimista, nio acho que o mundo esta indo para uma coisa boa a curto prazo, ndo. A curto prazo, eu tenho até
um remorso de estar pondo filho pequeno no mundo, porque eu acho que o futuro imediato ndo pinta coisa muito boa por ai, ndo. Nos vamos
viver ai uns... Eu tenho certeza que euno vou viver para ver o nundo melhorar nada. E vocés, que so bem mais jovens, (riso) eu também acho
que ndo vao viver para ver as coisas melhorarem, ndo. (riso) Pode ser que va melhorar daqui a uns cem, duzentos anos, mas ainda esta muito
longe. (riso) Os problemas do mundo sdo muito sérios. Os problemas gerais. Tem crises muito cabeludas. Crises... Basicamente, umas coisas
muito simples: uma ¢ concentragdo de renda, concentracdo de renda a nivel mundial. No Brasil, € a concentragdo de renda interna. E outra é a
concentragio, a diferenciagio entre ricos e pobres na escala mundial. Vocé tem 1 os Estados Unidos, a Europa e tal, e aquele pessoal da Afiica,
e essa diferenga parece que esta se agravando cada vez mais. E outra é o estrago ambiental geral que esta se fazendo. Destruindo o planeta todo,
destruindo os recursos naturais todos. Esse negocio € a longo prazo, porque € uma coisa que ndo se manifesta no dia a dia. Ento, se eu ficar



acompanhando o noticiario... Eu assisto o noticiario como assisto novela, porque aquilo realmente te informa muito pouco, aquilo é um
passatempo, né? As coisas mais cabeludas acontecem aos poucos, ¢ a situagdo vai se deteriorando e fica... Ndo da para vocé ser otimista a curto
prazo, ndo. Vocé pensando, quando eu era jovem de vinte e poucos anos, década de 1950, se vocé pegasse o cara daquela época e
transportasse imediatamente para a época de hoje, o cara ia ficar: “Como € que vocés conseguem viver nesse mundo, p6?”” A coisa era muiito
mais facil. Nao tinha Rede Globo, nfo tinha avido a jato, ndo tinha computador, mas também no tinha desemprego. Eu ganhava salario minimo
quando era estudante, o salario minimo dava para fazer a maior farra, pd. Eu tinha uma motocicleta que o meu pai me deu, com um salario minimo
vocé fazia as melhores farras, ia para as boates, botava gasolina na motocicleta, fazia o diabo, né? Hoje, com salario minimo, vocé nfo pode
passar nem fome, ndo ¢? O saldrio minimo era umas cinco vezes maior que hoje. O valor real era umas cinco, seis vezes maior que hoje.
Mendigo, por exemplo, mendigo era um cara que ficava na porta da igreja, 14, como chapéu cheio de moeda. Hoje, se vocé botar comum
mendigo com o chapéu cheio de moeda, cada pivete que chegar 14 leva o chapéu do cara. (riso) Realmente, a situaggo... O ensino... O ensino, na
minha época de vinte e poucos anos, os melhores gindsios eram os ginasios estaduais, os professores mais bem pagos, o ensino gratuito era o
melhor ensino. Vocé ia para o ensino pago, era o cara que ndo conseguia ir para o ensino gratuito, ento tinha que pagar. Se o pai tinha dinheiro,
ia pagar o colégio para ele poder fazer o cursinho. Hoje o ensino piblico estd numa situagdo calamitosa, né? Entdo vocé vé como € que a situagdo
piorou nessas décadas. Piorou bastante e eu ndo sei se tem condigdo de melhorar. Talvez tenha algumas coisas que possam melhorar. Mas a
maquina esta fazendo tudo. Quer dizer, o trabalho humano esta ficando desnecessério. Até o trabalho intelectual esta desnecessério, o
computador faz melhor, mais rapido e mais bonito. Ento esta sobrando gente porque ndo precisa, né? Mas tinha que mudar tudo. Se vocé
chegar numa empresa e falar: “Olha, agora vai trabalhar todo mundo s6 quatro horas por dia, porque ninguém mais precisa trabalhar oito horas
por dia.” Para poder dar emprego para todo mundo. Até vocé mudar essa mentalidade, né? Tem algumas pessoas ja propondo isso, filosofos 14
da Europa e tal: “Nao, tem que mudar toda essa sistematica ai para todo mundo trabalhar menos, para poder conviver comessa situagdo.” O
homem se tornou supérfluo, o trabalho humano se tornou supérfluo. A maquina faz tudo. (riso)

P/2 — A ultima é: o que o senhor tem achado desse depoimento para a Memodria Vale do Rio Doce?

R — Eu nio sei como vocés vao trabalhar isso, mas eu acho interessante. Quer dizer, para a gente € uma experiéncia interessante. Agora, 0 que
voceés vao fazer comisso, ai s6 vendo o produto depois. (riso) Mas acho que a ideia da Vale € boa, né, vou ver. Qual é a ideia, o que € o
projeto? Vocés vao produzir um livro?

P/1 —E, a idéia é produzir alguma coisa.

R —Mas e essas gravacdes? Vao editar?

P/1 — E, umm parte é. E, acho que tudo. E, um parte vai virar acervo.
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