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P/1 — Entdo, queria comegar a entrevista perguntando o seu nome completo, data e local de nascimento.

R — Meu nome completo € Luiz Fumio Iwata, nascido em 20 de janeiro de 1964 na cidade de S&o Paulo.

P/1 — E, Fumio, vocé podia falar o nome de seus pais € a atividade profissional que eles desenvolveram?

R —Bom, meu pai era o Tadashi, Tadashi Iwata, ele era autonomo. E minha mée, Catarina Iwata, e sempre foi do lar.

P/1 — T4, e morando em Sao Paulo?

R —Nao, na realidade, eles vieram aqui pra Brasilia em 1976, foi quando nos viemos pra Brasilia, eles e os cinco filhos, eu incluido.

P/1 — Ah, sdo cinco?
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R — Séo cinco. Entdo, até hoje... esto, né, que estio até hoje... na realidade, minha méie continua aqui, meu pai faleceu no ano passado aqui em
Brasilia.

P/1 — E, Fumio, qual... seu pai era trabalhador autonomo de...

R — Ele mexia com representac@o comercial, era umtipo de representaco. A vida toda, sempre trabalhou como auténomo.

P/1 — Entendi.

R — E minha mée, sempre cuidando dos filhos, né, em casa.

P/1 — E vocé chegou a conhecer seus avos?

R — Conheci minha avo paterna, né, e meu avo materno. Eu nfio conheci nem o meu avo paterno, faleceu quando eu tinha um ou dois anos, ndo
me recordo dele, e a minha avé matermna faleceu pouco antes da minha méie casar, entdo s6 pude conhecer umavd e uma avo, né. A avo por
parte do pai e o avo por parte da mée.

P/1 — Os seus avos, algum era japonés ou eram brasileiros?

R —Os dois, os dois eram japoneses.

P/1 — De que regiao?

R — Ai vocé me apertou! [risos].

P/1 — E? E vocé podia contar um pouquinho entdo... vocé passa a infincia em Sdo Paulo?

R —Nao. Na realidade, eu nasci na cidade de Sao Paulo. Comum ano e pouco, os meus pais se mudaram, foram pra Minas, ai nds moramos
sete anos em Minas, eu morei sete anos em Minas, né. Foi quando nasceu meus... minhas duas irmés e meu outro iméo, e ai, acho que comnove
anos, sete... oito pra nove anos, eu voltei pra Sao Paulo comuma tia, eu voltei pra estudar em Sao Paulo, né. Que na época meu pai estava
morando numa cidadezinha chamada Carangola...

P/1 — Ah, Carangola!

R — Carangola... e ai achou mais adequado eu ir pra Sdo Paulo pra poder estudar, que eu ja faza... ndo lembro qual série, quarta, quinta série,
alguma coisa assim. E ai com 11 anos, a minha tia com quem eu morava veio pra Brasilia € eu vim junto, e... bom, alguns meses depois vieram
meus pais commeus outros irmAos. Entdo eu tenho um pezinho em Minas e raizes fincadas em Brasilia. Estou ha praticamente 30 anos aqui em
Brasilia.

P/1 — Entdo, quer dizer, vocé passa a sua primeira infancia em Carangola?

R — E, na realidade em diversas cidades ali que eu nemme lembro, mas... Eu tenho uma irmé que ¢é nascida em Ipatinga, tenho uma irmé de
Coronel Fabriciano, depois morei um tempo em Carangola, e tenho um irmio que nasceu em Belo Horizonte.

P/1 — Ah, vocés iammudando ai de...



P/1 — ... tempos em tenpos.

R—E, acho que meu pai estava mais pra caixeiro viajante do que pra representante comercial [1isos].

P/1 — E, assim, vocé temuma recordagdo marcante de infincia?

R — Da infancia?

P/1 —E. Que que vocé fazia quando crianca?

R —Mais o que, assim, o que eu tenho maior recordacdo € da €poca de Brasilia, porque antes disso eu tinha oito, nove anos, sdo poucas as
lembrangas dessa época. Mas pré-adolescéncia, adolescéncia aqui em Brasilia, uma das coisas que eu lembro que a gente fazia muito, logo na
chegada em Brasilia, em 1976, a Asa Norte ainda era meio desabitada, né, ai uma das nossas diversdes era cagar ratazana, que infestava Brasilia
naquela época.

P/1 — E, mesmo, infestava?

R — Infestava. Eramuns bichdes desse tamanho assim, e ai vocé sai, sai aquele bando de moleque pra matar ratazana. E andar de bicicleta, andei
muito de bicicleta quando eu era moleque.

P/1 — Entdo, quer dizer, Brasilia, quando vocé chegou, era diferente da Brasilia de hoje?

R — Totalmente, totalmente, era muito diferente, tinha muito espaco vazio ainda, o clima aqui era outro. Eu lembro que o primeiro inverno que eu
peguei aqui, em maio, nunca tinha sentido tanto frio como senti quando cheguei aqui. E na época eu vim, morei na Asa Norte, e depois, quando
meus pais chegaram, foram pro Nucleo Bandeirante, numa chicara, e eu fui morar com eles, né. Estudava na Asa Norte, ai tinha que acordar
cedo, pegar o 6nibus, era um frio danado pra vir de 14 pra ca.

P/1 — Que colégio vocé estudou na Asa Norte?

R — Eu estudei em dois. Chama, um chamava GAN, néo sei se o nome ainda continua como Ginasio... alids, um era GAN, Ginasio da Asa Norte,
e o outro era CAN, Colégio da Asa Norte. Um fazia o ensino findamental e o colégio fazia o ensino médio, né Depois mudou de none, da tltima
vez que eu e lembro, ele se chamava CEAN, Centro Educacional Asa Norte, onde fiz o segundo grau ali, em frente & UnB.

P/1 — E, Fumio, vocé comega a trabalhar enquanto esta estudando?

R—E, eu comecei a trabalhar quando eu estava fazendo o primeiro ano do segundo grau. Estudava, sempre estudei em escola publica, né. Alias,
sempre estudei, ndo. Até a conclusdo do segundo grau, eu sempre estudei em escola publica. E nessa escola onde eu gente estudava, eles me
convidaram pra participar de um concurso que ia ter pra... na época, chamava Menor Aprendiz, que era pra estagiario do Banco do Brasil. Aieu
fiz, sai de férias e quando eu voltei, por curiosidade, fui I na secretaria da escola pra perguntar: “Ah, saiu o resultado?”, “Saiu, voc€ passou, €
amanhd ¢ o tltimo dia pra vocé tomar posse.” Ai que eu soube que eu tinha passado e fui até o banco, enfim, tomei posse numa sub-agéncia da
agéncia, que era entdo agéncia central de Brasilia, ali na 504 Norte.

P/1 — Vocé tinha quantos anos?

R - 16 anos.

P/1 — 16 anos?



R — Dezesseis anos e meio. Ai eu entrei, trabalhei nessa agéncia durante um ano e meio, ai completou o tempo de menor, que € até os 17 anos e
dez meses, ai vocé tem que se afastar pra fazer o alistamento, e quando, antes de eu me afastar, abriu um concurso interno. Eu fiz a inscrigio, s6
que a prova foi depois desse periodo de 17 anos e dez meses, entdo eu fiquei quatro meses afastado. Nesses quatro meses eu fiquei trabalhando
no Bradesco, no setor de comunicag?io, né. E ai eu imaginava, o setor de comunicag@io deve mexer com marketing e tal... o setor de comunicagio
era operar radio [risos], pegando, passando ordem de pagamento, recebendo ordem de pagamento, mexendo com (Telec?)...

P/1 — Como radio?

R—E, como radio. Eu lembro que foi até bom, porque na época, eu pratiquei bastante a datilografia ali, porque vocé tinha que pegar tudo
naquelas maquinas Remington, naquelas antigonas, dai vocé pegava, operava o radio, segurava ele aqui assim e ficava... hoje emdia fala
digitando, né, mas ficava teclando I naquelas maquinas Remington Ia pra poder pegar as mensagens de ordem de pagamento. Ai fiz o concurso
interno, passei e ai tormei posse no banco de volta, naquele ja em administrativa em 1982, emmaio de 1982.

P/1 — E voltando um pouquinho, Fumio, quando vocg era menor aprendiz, o que que era o trabalho do menor aprendiz?

R — Olha, o menor, ele cuidava dos talonarios de cheque, de fazer arquivo, tirar xerox. Eu, no sei assim se eu tive sorte, mas essa agéncia que eu
tormei posse, a sub-agéncia, no dia que eu tomei posse 14, ela foi elevada a categoria de agéncia, chamava Metropolitana Asa Norte. E tinham
apenas trés menores, eu estava chegando no lugar de um que tinha completado periodo e estava saindo. E coma elevag@o dela na categoria de
agéncia, agéncia metropolitana, cresceu o niimero de clientes, e tinha, como acho que hoje € comumna grande maioria das agéncias, falta de
funcionarios. E ai acabou que o (Melquides?), que era o gerente de administragdo na época, acabou pegando confianga no que eu fazia, e mesmo
eu sendo menor aprendiz, né, cuja fung&o era xerox, arquivo, fazer talonario de cheque naquela maquinazinha que vocg fazia letra a letra o nome
da pessoa com o niimero do CPF, né, folha por folha, era uma beleza aquilo ali... E ai ele me colocou pra trabalhar no que chamava de
plataforma, que era atendimento ao puiblico especificamente pra abrir conta e cuidar de cheque-ouro. Entdo, assim, eu, com trabalho mesmo de
menor foi pouco tempo, trés, quatro meses. Depois, eu estava fazendo servico de escriturario normal ja. Era uma coisa, vamos dizer assim, nfio
muito legal, mas na falta de opgao pra administragdo a época 14, ele acabou falando “Nao, acho que vocé leva jeito, pode ficar cuidando daqui
porque ndo tenho quem faga”. Ai, desde entdo fiquei trabalhando ali como escriturario, tanto € que no dia que eu acabei por me afastar porque
deu meu prazo, né, com 17 anos e dez meses, ele falou: “0, Fumio, no dia que voc€ completar 18 anos, vocé pode vir aqui que, trabalhando ou
ndo, eu vou te dar um cheque-ouro” [risos]. Ai, com 18 anos, ele foi la e meu deu um cheque-ouro de fato. E eu ja trabalhando no Bradesco, né.

P/1 —Ta, e ai, quer dizer, vocé estava trabalhando no Bradesco, mas vocé queria voltar pro Banco do Brasil?

R — Sim, eu tinha feito, antes de sair, eu tinha feito a inscri¢do pro concurso interno. Aindo lembro a data exata, mas ummes, uns 40 dias depois
que eu sai, foi realizado o concurso, prestei, fiz a prova, passei e tomei posse logo em seguida, emmaio. Sai, no lembro agora exatamente a
época, mas eu devo ter saido emnovembro de 1981, outubro, novembro de 1981, ndo, novembro de 1981, e voltei ao banco em maio de 1982.

P/1 — Pra essa mesma agéncia?

R —Nao, ainfo. Naquela época, a gente tinha uma ilusdo de que na chamada dire¢do geral a vida era mais tranqila. Como eu ja tinha a
experiéncia de agéncia durante um ano e meio, mesmo na fungdo de menor aprendiz, mas como eu trabalhava com abertura de conta, com
cheque-ouro nessa época, ai eu vi que a coisa ali era meio agitada, € eu queria um pouco mais de tranquilidade pra eu poder estudar, pra eu
poder fazer o concurso seguinte, que era pra mudar de categoria de dentro do banco. Vocé entra como escriturario, na época a gente chamava
de nivel basico, ai vocé tinha o nivel intermediario, nivel médio e nivel superior, e eu queria fazer o concurso para o nivel médio, que ndo poderia
fazer direto para o superior. E ai eu queria ter tempo pra poder estudar, no s6 para fazer o concurso pra nivel médio como também para o
vestibular, né, que eu tive uma experiéncia desastrosa. Pouco antes, nessa mesma €poca que eu fiz o concurso pro banco, eu também fiz um,
participei de um concurso do GDF, foi um dos classificados do GDF pra concorrer a uma bolsa de estudos pra dois anos no Pais de Gales pela
Fundagio... Acho que ¢ fundag¢do do Principe Charles. Ai ele dava trés bolsas, duas bolsas integrais pra dois alunos no pais, uma pro Canada e
uma pro Pais de Gales, e uma meia-bolsa 14 pra Cingapura. Ai... S6 que isso s6 era para os alunos das escolas ptblicas. Como eu havia dito, eu
estudei, até o segundo grau, estudei em escola publica. Ai, em fingdo das minhas notas eu fii um dos que foi convocados pra participar desse
certae, e fiquei representando o DF, ai fii competir com os alunos dos outros estados. E nessa mesma €poca, teve o concurso do banco e eu
tinha feito a inscrigdo pro vestibular. Entdo eu estava estudando pra trés coisas: pra poder concorrer a bolsa, pro concurso do banco ¢ para o
vestibular.

P/1 — E trabalhando também?



R — E trabalhando. E ai calhou, calhou de que essa prova, como era bolsa integral, era o que eu mais queria, mas também tinha... Eu pensava o
seguinte “Bom, se eunfo conseguir, eu tenho que garantir a universidade e um emprego”. Entdo eu acabei estudando pros trés. E ai eu fiquei meio
maluco nessa época. Ai essa prova desse concurso, dessa bolsa, foi um dia inteiro de prova. Foi num sabado, a parte da manha foi portugués e
matemitica, e a parte da tarde foi conhecimentos gerais. E no domingo foi o vestibular. Ento... Nao, no domingo, foi o concurso do banco.
Entdo era assim, um dia seguido do outro, duas provas. E eu sei que eu estudei pros dois, acabei perdendo os dois... nfo, entdo ndo era o banco,
era o vestibular. Ai eu perdi a vaga na bolsa, porque eram duas pra todo o pais, né, eu fiquei como primeiro suplente; se um deles desistisse, eu
iria, mas 6bvio que ninguém...

P/1 — .. Mas vocé ficou emterceiro?

R —E. Obvio que ninguém desistiu, né. E perdi o vestibular, mas passei no banco. Ai... bom, por que que eu estou falando disso, né. Porque eu
estava falando 14 que eu queria um tempo mais livre pra poder estudar pro concurso de nivel médio. Ai depois eu falei: “Nunca mais eu estudo pra
duas coisas, mais de uma coisa ao mesmo tempo!”. Até porque era loucura, porque eram matérias conpletamente dispares, né. A parte toda
bancaria era diferente da parte do vestibular e que era diferente também I4 pra concorrer a essa bolsa. E ai acabei, quando eu fui tomar posse, o
funcionario na época perguntou “Vocé€ quer tomar posse em qual agéncia?”. Eu falei: “Olha, eu gostaria, se for possivel, tomar posse na direcéo
geral.” Ele falou: “Vocé conhece a direcao geral?””. Eu falei: “Nao, mas eu estou estudando, gostaria de continuar estudando, eu quero estudar pro
nivel médio, entdo, se fosse possivel, eu gostaria de tomar posse na diregdo geral”. E ai ele acabou me empossando, se chamava (Defip?),
Departamento de... era Fiset [Fundo de Investimentos Setoriais] e Pasep [Programa de Formagdo do Patrimonio do Servidor Piblico]. Acabei
tomando posse 1.

P/1 — E como ¢ que foi o seu primeiro dia 14?7

R — Ah, o primeiro dia foi uma... Nao vou dizer uma retomada, mas foi, assim, a volta a casa. Eu ja tinha um ano e meio de conhecimento, s6 que
em agéncia, e, assim, um salto muito grande no que diz respeito a questao de remuneragdo. Eu, enquanto menor aprendiz, a remuneracdo era de
um salario, e no Bradesco, era duas ou trés vezes, eu sei que quando eu tomei posse no banco, € nfio eram os tempos bons, como dizem os
antigos funcionarios, mas ainda era bom, n¢.

P/1 — Sei.

R — E sei que aquilo ali, na €época eu falei: “Puxa vida, devia ter passado nesse concurso ha mais tempo”. Nao poderia, porque eu tinha acabado
de fazer 18 anos mas, assim, passado aquele deslumbre do primeiro momento, ai hoje eu vejo que foi bom que eu pude estudar um pouco de
fato, mas, assim, foram dois anos que eu questiono, né, porque como era um departamento que cuidava dos pagamentos do FISET e do PASEP,
eu cai na divisdo que pagava o PASEP, vocé tinha... O trabalho era muito sazonal. Entdo vocé tinha épocas do ano que vocé tinha muito servico
pra fazer, e tinha outras €pocas que a gente fazia campeonato de batalha naval, campeonato de xadrez, era uma coisa assim..

P/1 —[Risos].

R—E ai, assim... pra, quando tinha... “Ah, o chefe esta descendo ai!”, eram dois, trés andares 1a do departamento, ai pegava-se aquelas caixas
de... “Ah, essa € a autorizacdo de saque”. Fra aquela partezinha que ficava no caixa, onde tinha Ia o nimero de inscricdo do PASEP, o nome do
beneficiario, o nome da mée, o valor do saque, né. E o nimero do PASEP, se nfio me engano, sdo 11 digitos. A gente sacudiu aquilo 14, “‘vamos
colocar tudo em ordem numérica!”. Ninguém merece isso, né. Eram umas coisas assim que... [risos].

P/1 —[Risos]. Colocar em ordem nun¥érica... Fumio, quer dizer, e nesses aproximadamente 20 anos, o trabalho bancério mudou muiito.

R — Mudou.

P/1 — Quais eram as diferengas mais visiveis nessa sua area?

R —Nesse primeiro periodo, nesses primeiros dois anos, o trabalho era muito mecanico, era conferéncia literal de autorizagdes de saque. Entdo eu
tinha as (ASs?), e eu tinha que conferir com os relatdrios que eram emitidos, saber se o valor que foi pago era o valor que era devido, ento a
gente saia conferindo aquele monte de relatorio com as autorizagdes. E ai a gente sempre brincava, né, porque cada um, nos éramos uns 12 na
sala, e cada um tinha uma lixeira dessa altura assim porque conferia, fechava o lote, estava tudo OK, voc€ mandava ali, né. Ai sempre tinha um



engracadinho que, no que a caixa ia enchendo, chegava ali e jogava um cafezinho em cima... Por qué? L4 no final, deu diferenca, “Meu deus do
céu! Tenho que meter a mio nessa lixeira aqui e ir buscar a diferenca”. Mas nessa €poca, o trabalho era, assim, bem mecénico. Nesse tempo,
saiu o concurso do nivel médio, fiz, passei, e ai fui promovido entdo a assistente e fui pra um outro setor. Ai, nesse setor ai, realmente, eu digo
assim, foi meu inicio de carreira dentro do banco. Até entdo... né. Ai eu fii pra um setor que fazia a parte toda de analises de saques: saques
fraudulentos, saques equivocados. Entdo vocé pegava aquele processio, analisava tudo aquilo e tinha que fazer um parecer justificando se o
saque era devido ou ndo, se ndo fosse devido, as providéncias, enfim, foi ai que eu comecei a de fato conhecer um pouco o banco.

P/1 — E, Fumio, que estagio, nessa época, estava a informatizagdo do banco?

R —Nossa... nfo tinha. Eu lembro que na época, ali no setor que nos tinhamos, ndo eram nem IBM. Quem tinha IBM era o chefe, né. Aquelas
IBMs esféricas. A gente tinha aquelas outras elétricas 14. Eu mesmo vima comegar a trabalhar com a parte de informatica acho que com... 1982,
eu tomrei posse, fiquei quatro anos 14 no PASEP, 1986... 14 por 1987, 1988, quando eu sai do PASEP, fuii pro Departamento de Engenharia,
trabalhei na assessoria do Departamento de Engenharia, ai que eu tive contato com os primeiros chamados PCs. Nao eramnem PCs, a gente
usava aqueles discoes desse tamanho assim, aquelas bolachonas, né, os “cobras”, se ndo me engano, foi o primeiro contato. Mas os primeiros 4
anos, ndo tive nenhum contato, e ndo saberia te dizer como € que estava a informatica no banco porque, assim, naquela época, a coisa ndo era
tdo globalizada, vocé ficava muito ali dentro do... Vamos dizer assim, do (feudo?) de onde vocé estava inserido.

P/1 —Nesse periodo inicial, vocé voltou a tentar faculdade ou vocé fez isso mais tarde?

R — Ah, ndo! 1982... Ai, como eu falei que eu ndio queria mais estudar pra duas coisas simultaneamente, eu foquei todo o meu estudo pro
concurso do nivel médio, passei, logo que eu passei, foquei de novo na faculdade, ai passei, e fiz o curso de Comunicagdo Social com graduagio
em Publicidade e Propaganda. Aiem 1988, eume formei. Ai também € outra historia, assim... eu passei, com?2 anos de banco eu passei pro nivel
médio, fiquei mais 2 anos nesse departamento, nessa area que fazia analise 1a dos saques fraudulentos, entdo, e depois eu recebi um convite pra ir
pro Departamento de Engenharia do Banco do Brasil, chamado (Depin?), na época, que era (Denge?), Departamento de Engenharia, virou
(Depin?), que era Departamento de Patrimdnio Imobiliario. Fui trabalhar na assessoria do chefe desse departamento, e fui pra trabalhar com
informética sem nem nunca ter mexido com informética. Entdo eu ia receber um treinamento. A época, o pessoal de I4 me recebeu muito bem, deu
0 maior apoio nessa parte, que eu realmente ndo conhecia nada. Entdo comecei o inicio de uma carreira muito curta na parte de programagio. A
gente usava DBase, Lotus, esse tipo de coisa. E no (Depin?), eu fiquei ali uns trés ou quatro anos, foi na €poca que eu estava fazendo a faculdade,
né, que eu entrei na faculdade em 1984, formei em 1988, e pra eu formar exigiam que eu fizesse o estagio dentro de uma agéncia. S6 que na
época eu ja era comissionado no banco e o comissionamento era de oito horas, ent3o eu teria que fazer um estagio a noite e ndo existia essa
possibilidade na época aqui em Brasilia. E ai eu procurei saber se o banco tinha uma area de comunicagio, e tinha, né. Na época, era uma adjunta
da presidéncia do banco, chamava-se (Presiadcos?), Adjunta de Comunicago Social. E estive 14 umas duas vezes pra tentar o estagio € ndo
consegui. E ai eu falei: “Bom, eu vou acabar perdendo o ano, e ver como € que eu vou fazer pra me formar, porque eu dependo do estagio™. E ai,
nessa €poca, tinha um colega de sala de aula que fazia Relagoes Piblicas, e falou: “E ai, voc€ conseguiu finalmente o seu estagio Ia no banco, ndo
conseguiw...”. Eu falei: “Nada, eu ja estive 1a umas duas vezes, mas nunca me deramresposta”. Ai ele falou: “Vocé quer que eu te ajude? Fu
conhego algumas pessoas por 14”. Ai eu falei: “Se vocé puder, porque eu por pernas proprias nfo consegui’. “Nao, eu conhego Ia o vice-
presidente” — na época, o Francelino Pereira — “conhego muito o chefe de gabinete dele, posso pedir pra ele e ver o que ele pode fazer”. Aieu
falei: “Se vocé puder fazer, 6timo”. Na época, ele trabalhava na FIAT, esse... o Jacques Correia. E ai ele falou: “O, pode ir 14 procurar 4 o
Benjamin, ele esta te esperando 14 pra ver, pra te... Pra ver se é possivel vocé fazer o estagio”. Al, fui Ia conversar com ele, ele me recebeu de
porta aberta. “Oh, mas pra que vocé foi falar com o Jacques, por que vocé nfo veio me procurar aqui, vocé ja... Eu ja teria resolvido esse
problema pra vocé...”. Foiuma coisa assimque... a gente foi la, bateu na porta e no conseguiu nada, né, e quando tema indicagdo, enfim, ai, ele
falou: “Nao, eu vou conversar la na presidéncia”. E consegui esse estagio. E ai de fato conseguiram, eu cheguei 14 nessa Adjunta de Comunicagéo
como apadrinhado do Francelino sem nunca... Nunca vi, nunca o tinha visto, né? [risos]. E ai virei o apadrinhado do Francelino Pereira, né. Na
realidade, foi por intermédio desse colega, que é o Jacques Correia, que conseguiu esse estagio. Ai fiz o estagio la durante um semestre. E ai na
época pediram pra eu ficar mais um tempo, conversaram com o pessoal la do Departamento de Engenharia pra eu poder ficar servindo mais um
tempo. Fiquei... O estagio era assim: era duas horas por dia, ai das duas horas passaram pra quatro, e ai depois pediram pra eu ficar o tempo
todo. E ai acabei ficando por Ia.

P/1 — E que tipo de trabalho vocé faza 1a?

R — L4 foi uma grande escola. L4 eu fiquei durante 8 anos.

P/1 — Ah, oito anos...

R — Oito anos na area de Comunicacdo. Iniciei com.. essa vida é muito cheia de coincidéncias, né, a Dulce, que deve ter sido entrevistada por
vocés, ou vai ser entrevistada...



P/1 — Vaiser.

R — ... Ela foi a supervisora do meu estagio, ela era assistente nessa época 4 na (Presiadecos?). E ai acabei ficando por 14, acompanhei algumas
campanhas publicitarias, langamento do OuroCard foi uma das que acompanhei, a campanha do OuroCard nas Olimpiadas, acompanhei... Ah,
falando nisso, também fiii acompanhando as campanhas publicitarias do banco. Depois, a partir do momento que eu fiquei efetivo 14, eu mexi com
diversas coisas, né. Patrocinios em programas de TV, que o banco fazia a época, a gente teve o Cine Banco do Brasil, a gente teve uma
participagdo, um patrocinio na novela da Manchete, que agora eu ndo me recordo do nome... Enfim, mexi com promogao, a primeira agdo de
promogao que eu acompanhei foi um patrocinio do banco na Copa Davis. Ai depois disso trabalhei com o volei, entdo de 1992, 1993, eu fiquei
poucos finais de semana em Brasilia. Eu acompanhava tanto o volei de praia quanto o volei indoor, né.

P/1 — Nossa, mas isso foi ummarco, essa coisa do apoio do banco ao volei.

R —Foi, ixi! Hoje a gente v€ esse esquerma todo profissional, mas no inicio, a gente chegava ali, eu ia, conversava com o pessoal da Bandeirantes
que transmitia, né, e ndo tinha patrocinio pra isso. Entdo era transmitido pela TV Bandeirantes, eu ia pra la comum monte de camisetas amarelas,
né, comauxilio dos funciondrios da praga ali, S3o Paulo, Rio, Brasilia, onde eles estavam, e ai distribuia as camisetas da parte da arquibancada,
ficava defionte as cAmeras, e ia com outras camisetas e boné pros cameraman I dentro do caminhiio, “O, vocé podia me dar uma forga, ndo sei
mais o qué...”. E comecou desse jeito, né. Ai depois o esquenna ficou... foi se profissionalizando, enfim, a gente ia ali pra dentro do Ibirapuera, e
tinha uma equipe de 70 pessoas ali pra fazer a cobertura de distribuicdo de material, convocac@o dos adolescentes nas escolas pra compor a
torcida Brasil. Entdo foi, olha, ali foi umbelo de um aprendizado, viu?

P/1 — E mesmo, comegou com um grupo pequeno e terminou com uma equipe de 70 pessoas?

R —Nao, nfo € que terminou com uma equipe de 70 pessoas. Assim, em cada evento desse, a cada jogo, principalmente ali na... Maracanizinho,
no Ibirapuera, no Mineirinho, a equipe que a gente trabalhava era mais ou menos 70 pessoas a cada jogo, porque voc€ tinha que cobrir
arquibancada, numeradas, cadeiras, area VIP, ai os convidados especiais que a gente levava pra 14, entdo se envolvia uma equipe grande ali, a
parte toda de assessoria de imprensa. Isso no volei indoor, e no volei de quadra ali a gente também apanhou um bocado, porque a entrada ¢ livre,
né. Entdo, assim, a gente abria pra arquibancada pro pessoal chegar por volta de sete e meia, oito horas, a gente ja contava ali, esperava contar
como apoio do policiamento pra ajudar. E conforme essa coisa foi ganhando corpo, cinco da manhi ja estava totalmente... O pessoal ja invadia,
porque era aberto pra praia, e ai quem chegava seis, sete horas queria também tomar... Queria um lugar na arquibancada, e se nfo tivesse
policiamento, eles subiam por tras. Teve uma €poca, teve um jogo la em Jodo Pessoa, que eu fiquei comreceio grande da arquibancada catir, tal o
volume de pessoas e porque o policiamento que estava 14 no foi suficiente pra segurar as pessoas. Entdo muitos subiram por tras e ficaram em
cima. Fra uma coisa bem complicada.

P/1 — Quer dizer, o volei de praia comega comessa agio do Banco do Brasil?

R — Ele ganha corpo comessa a¢o. A gente criou o Banco do Brasil Open de Volei de Praia, né. Era... Néo lembro os nimeros agora. Se ndo
me engano, a primeira etapa, nos tivemos, no primeiro circuito teve sete etapas masculinas e quatro, cinco femninas, enfim, e foi crescendo e deu
no que ¢ hoje, né, nds temos ai alguns campedes olimpicos, enfim, varios deles ai ja vencedores do circuito mundial de volei de praia. E foram
dois anos...

P/1 — Fumio, como € que repercutia dentro do banco esse sucesso todo?

R — Olha, isso foi uma estratégia de comunicac@o na €poca visando o rejuvenescimento da clientela do Banco do Brasil. Entio havia uma
estratégia tracada de rejuvenescimento, e uma das a¢des que foi estabelecida foi de uma aproximagio da imagem do banco junto ao publico
jovem. E a estratégia entdo adotada foi através do esporte. O esporte, como o fitebol, né, na época a gente pensou nisso, mas na €poca ja tinha
Caixa, ndo sei mais 0 qué, e o volei era uma coisa que tinha um espago, né, pra gente poder estar apoiando. E acho que logo no primeiro ano ja
veio os resultados, e estamos praticamente até hoje. Praticamente, nio, estamos até hoje com o volei, tanto o volei de praia quanto o volei indoor,
né, que € o de quadra. Fu acho que hoje, banco com volei se confunde, né. Um apoio muito grande, acho que isso é reconhecido ndo sé pelos
jogadores, pela CBV, como pela propria sociedade, né, o grande avango que se teve foi em fingdo do apoio que o Banco do Brasil deu ao volei
brasileiro. E, assim, as pessoas com quem eu trabalhei dos diversos estados a cada etapa do volei de praia e a cada etapa do volei indoor, vocé
tinha briga, literalmente assim, de pessoas que queriam trabalhar no final de semana numa dessas etapas. Entdo, assim, ndo havia dificuldade de
trabalhar a montagem daquela torcida Brasil, tudo o que se fazia a cada uma das etapas. Entdo, foi um periodo muito bom.

P/1 — E esse periodo que vocé passou viajando no Brasil todo?



R—E, de fato, isso ai, de 1992 a 1997, teve uma época que eu fiz umas contas na minha cabega, eu acho que eu passei no mMéximo uns quatro ou
cinco fins de semana em Brasilia, o resto tudo fora, porque na semana que nfo tinha volei de praia, tinha o volei indoor, e era tanto o feminino
quanto o masculino. Entdo, a gente... Foi bastante interessante. Depois disso, antes disso eu peguei a parte de midia também, a parte de... as
campanhas publicitarias, como eu ja havia dito, né. Tendo assimde... porque... foi tantas coisas por qual eu ja passei, que eu ndo lembro
exatamente tudo o que nds fizemos na época I4, mas esses oito anos... €, 1992, 1993, eu sai em 1994 de I4. Eu sai, fui pro governo, fiquei umano
no governo, € retornei...

P/1 — ... no governo, qual? No governo do Distrito Federal?

R —Nao, no Governo Federal.

P/1 — Do Governo Federal?

R —No Ministério... Ministério do Planejamento. Fiquei um ano seguido no Ministério do Planejamento, fiquei um ano 14, e ai o ritmo era muito
diferente...

P/2 — O que vocé fazia, Fumio?

R — No mmistério?

P/2 —Isso.

R —Na época, eu trabalhei... Fui pra uma secretaria que era Secretaria de Modernizago e Informética, alguma coisa assim, também ndo lembro
muito bem a denominagdo exata dessa secretaria. Fui a convite de um colega do banco que ja estava 14, e na época houve o... tiveram alguns
contratempos nessa area, a tomada de uma nova administragio e, assim, infelizmente a quimica ndo bateu, e eu pedi pra... Vou comecar a
procurar outros ares, né. E ai surgiu esse convite pro ministério, fuii pra 14, fiquei um ano porque, assim, eu nio agiientei o ritmo, o ritmo 1a era
muito, muito lento pra quem ja estava comesse costume de estar todo final de semana fora de Brasilia, né, e aquela paradeira geral, ai eu pedi o
retorno ao banco, voltei pra area de marketing, na consultoria técnica a presidéncia, na coordenadoria geral de marketing. E logo que eu voltei,
dois. . ., umou dois meses que eu retornei ao banco, eu fui compor um grupo de trabatho, fui constituir a Brasil-Saude, que € uma coligada do
Banco do Brasil, né, cuida dessa parte toda de plano de seguro, planos de satide, ou seguro-satde, melhor dizendo, e fiz um trabalho, fiquei nesse
grupo durante uns quatro, cinco meses. Esse grupo tinha a incumbéncia de constituir uma nova empresa pra cuidar de seguro-saude dentro da
rede, conglomerado Banco do Brasil, e langaram o produto, né. E nds éramos nfo um niimero exato, deviamos ser no inicio umas oito pessoas,
eu fui pra cuidar da parte de marketing desse grupo, né, e ai, terminado o trabalho, pouco tempo depois eu fui convidado pra assumir na
Fundagio Banco do Brasil.

P/1 — Entdo, quer dizer, antes de vocé chegar na Fundag?o, vocé ja tinha ouvido falar da Fundago. Como € que vocé enxergava a Fundago
como bancario?

R — Fu nio enxergava. Eu acho que do mesmo mal de nos tinhamos naquela €poca, que boa parte do flncionalismo nfio conhece a Fundagio,
nemsabe o que ela faz, hoje no € muito diferente. Bom, no era muito diferente. Nao posso dizer se nos ultimos dois, trés anos isso nio se
modificou um pouquinho. Mas hé uma pesquisa feita ha questdo de uns trés, quatro anos atrés 1, boa parte, a grande maioria do fincionalismo do
banco ndio sabia o que a Fundagdo fazia, que que ela tem, seus principais programas, ¢ eu ndo era muito diferente disso. Entdo, foi até uma
surpresa, ndo € que foi uma surpresa. Na realidade, assim, a Dulce, que foi a minha supervisora de estagio na area de publicidade, ja estava na
Fundagio, e quando abriu uma vaga 14, ela conversou com o Rabelo, que era o presidente na época, era... O cargo era diretor executivo, na
época ele era diretor executivo da Fundacfo, e me indicou pra assumir essa fingdo 1a. E ai ele me chamou pra uma conversa, nds conversamos e
tal, ele quis saber um pouquinho da minha experiéncia. Falei: “A experiéncia de Fundagio € zero. Nao conheco nada. Todo o meu tempo de
banco f0i, a maior parte, foi trabalho na area de comunicaggo, tanto em promogao quanto em publicidade, € no tiltimo tempo, mais
especificamente, na area de marketing, que eu estava dentro dessa coordenadoria geral de marketing da chamada (Cotec?), Consultoria Técnica
da Presidéncia” E ai entdo... eu sei que deu alguma empatia com ele, ele acabou me convidando pra assumir a fungio de gerente de produtos e
mercados, né. Era, na estrutura da Fundago a época, a area que desenvolvia os programas e projetos da Fundagio Banco do Brasil. Ento,
assim, tinha um pouco a ver da area que eu estava vendo, que era a area de marketing, ele queria trabalhar o desenvolvimento de novos projetos
e programas para a Fundag#o.



P/2 — Vocé chegou a trabalhar com alguma em especial nesse periodo?

R - Como?

P/1 — Vocé chegou a trabalhar com algum programa, projeto, vocé lembra de algum que vocé trabalhou especificamente?

R —Sim. Sim. Eu cheguei na Fundagdo em 1996, agosto de 1996. Quando eu assumi essa area 14, a geréncia de produtos e mercado, o
programa Crianca e Vida nasceu nessa €poca, nasceu também o proprio Projeto Memodria, teve nicio também o programa AABB Conunidade
na concepgdo que ele tem hoje... Que mais que a gente fez a época? Os programas da... teve o SOS Seca, foram vérios programas, o programa
Homem do Campo, alguns que ja ndo estdo mais em atividades hoje, né, mas a area era responsavel pela elaboragdo e implementagdo dos
projetos e programas. Vocé tinha uma outra area operacional, chamava de Geop, Geréncia de Operagdes, que executava essa, aquilo que era
concebido pela (GEPRO?), que era a Geréncia de Produtos e Mercados, isso na época do Rabelo. Depois disso, veio uma nova administragdo,
que foi justamente a gestdo da Eloisa, e na gestdo da Eloisa houve todo umredirecionamento estratégico, e nesse redirecionamento, mudou-se
toda a estrutura da Fundagdo, e a época foi criada, foi extinta a Geop, a Geréncia de Operagdes, né, foi extinta a GEPRO, e foi criada as
diretorias de Educac@o e Cultura, a Diretoria de Saude e Assisténcia Social, a Diretoria de Ciéncia e Tecnologia e a Diretoria... Na época, se
chamava Capta, que era de captac@o de recursos, trabalhava comrecursos de terceiros. E a Eloisa entdo me convidou pra assumir a area de
ciéncia e tecnologia. Ai eu falei... assim como eu vinha, dois anos atras, eu nfo conhecia nada da Fundagéo, ciéncia e tecnologia, pior ainda, eu
ndo conhego nada. Ai ela falou?*Nao, mas eu estou querendo realmente alguém que nfio conhece nada, a gente... O meu pensamento € mudar o
que vem sendo feito aqui na area de ciéncia e tecnologia”. E, assim, na minha cabeca, eu falei: “Bom, esse... no rearranjo aqui, eu imaginava que
ela me convidaria pra assumir a area da satide”, porque era o programa que tinha recém iniciado, foi concebido 14 pela geréncia da qual... a qual
eurespondia, que era o programa Crianga e Vida, mas qual foi a minha surpresa quando ela me convidou pra area de ciéncia e tecnologia.

P/2 — Vocé acompanhou entdo de perto a elaborag@o do programa Crianga e Vida.

R—-Sim

P/2 — Quais eram os objetivos, como era o programa?

R —Bom, o Crianga e Vida, ele iniciou através de uma demanda do Conselho Curador. Nés tinhamos um dos diretores do Banco do Brasil que
era conselheiro também da Fundago, né, o Edson Ferreira, e quando ele levou o pessoal dele a questio do cancer infantil, ele propds ao
Conselho Curador que a Fundagdo pudesse pensar uma forma de atuar coma questio do cancer infantil, e ele até sugeriu a época parceria com
uma outra findagdo, a Fundagdo Orsa. E ai, bom, tal como eu ndo conhecia nada de Fundagdo, também ndo conhecia nada de cancer infantil. E a
gente, na época, nds tinhamos... A Rosa trabalhava comigo, era uma das assessoras sénior, € a gente comegou entio a pesquisar o que se sabia
sobre cancer nfantil. Ai fomos visitar hospitais, fomos ao Ministério da Satide, a secretaria de alta complexidade que cuida do cancer e da
cardiologia, fomos aos maiores oncologistas, né, escutar deles como € que eles enxergavam a situagdo do cancer no pais, o que que eles achavam
que poderia ser feito pra melhorar, enfim, e a gente viu que era uma grande salada tudo isso, né. Primeiro, assim, que havia uma certa... Uma
brigumha de egos entre os proprios oncologistas, umndo falava com outro, enfim, umachava que o procedimento dele era melhor que o do outro.
E ai a nossa proposta pra eles foi constituir um comité, a gente chamou de comité diretivo, que pudesse assessorar o grupo técnico da Fundagfo a
estruturar um programa que pudesse mudar a realidade do cancer infantil no pais durante um periodo de... A partir de um determinado tempo, né.
E eles toparam, nos constituimos entio o comit€ diretivo, nos tinhamos cinco membros indicados pelo Ministério da Satde, que eram os
oncologistas, né, e cinco indicados pela Fundagdo, e como auxilio deles, entdo, foi possivel estruturar esse programa. E uma das coisas que todo
mundo concordou € que pra mudar a realidade do cancer no pais, a primeira coisa que a gente tinha que trabalhar era a questao do diagnéstico.
Havia uma... Ndo € que havia, assim, a taxa de mortalidade tinha o indice que tinha em fingio do nfo-diagndstico, em fungdo do diagnostico
tardio ou em fungo do tratamento equivocado por conta de ndo ter havido o diagndstico. Ento a questdo fundamental era ter o diagnostico. E,
bom, mas o que que € exatamente o diagndstico? E a gente verificou entdo que nds tinhamos alguns centros que poderiam ser considerados
centros de referéncia na questdo do cancer pediatrico, mas que nfo dispunham de todas, de toda a parafernalia pra fazer o diagnéstico de todo e
qualquer tipo de cancer. Eu vou entrar um pouco no detalhamento técnico, né. Como é que era isso? Pra vocé fazer o diagndstico do cancer
mfantil, vocé tem que ter quatro tipos de laboratorios basicos: o laboratdrio de imunofenotipagem, o laboratdrio de imuno-histoquimica, o
laboratorio de citogenética e de biologia molecular. O que que acontecia na época? Vocg tinha o Boldrini em Campinas, que tinha ndo sei
exatamente qual laboratdrio, mas tinha dois laboratdrios, de biologia molecular e de citogenética — hipotese, né. Ai vocé tinha o de Santa Maria,
no Rio Grande do Sul, que tinha o de histoquimica. Vocé tinha o INCA [Instituto Nacional do Cancer] no Rio que tinha o de imunofenotipagem
Enfim, a crianga tinha a suspeita do cancer, vocé tirava o liquido da espinha, mandava aquele material pra um laboratdrio. “Olha, ndo foi possivel
diagnosticar o cancer por aqui” ““Ah, manda esse material 1a pro hospital tal que 14 eles tém o laboratorio agora de imuno-histoquimica. Vamos ver
se 14 € possivel...” “Nao foi possivel” “Ah, manda 4 pra Santa Maria, que 1a tema biologia molecular.” Chegava 14 “Olha, retira de novo o
material, que o material ja chegou aqui vencido”. Entdo, assim, era muito tempo, muito doloroso pra crianga poder tirar o liquido da espinha pra
poder fazer isso, ¢ ai a gente entendeu que se a gente colocasse, montasse o que a gente estava chamando de centro de referéncia no diagndstico
precoce do cancer infantil, que basicamente era constituir os quatro laboratorios basicos dentro de um mesmo centro, né. E ai ndio € s6



equipamento, vocé tem que ter recursos humanos, vocé tem que ter técnicos capacitados, e tudo o mais. Entéo foi tudo feito, um trabalho junto da
Sociedade Brasileira de Oncologia Pediatrica junto com o Ministério da Saude, esse comité diretivo, nos tinhamos ali a Elis do INCA, o
Silvio do Boldrini, o (Petrilho?) do Graac [Grupo de Apoio ao Adolescente e a Crianga com Cancer] e, enfim, eundo lembro agora o
nome de todos. E ai eles entenderam que se a Fundag?o ajudasse a estruturar um centro de referéncia no diagndstico precoce do cancer infanti,
1850, ja por si so, daria uma grande modificag@o no cenario do cancer no pais. E ai a gente trabalhou uma estratégia de colocar centros de
referéncias espalhados pelas diferentes regides, né. No cendrio que a gente levantou na época, o que que a gente via? Um fluxo de pessoas nuito
grande vindo de outras regides ali pro sudeste, porque ali estavam os melhores centros pra tratamento, entfio isso trazia diversos transtornos.
Primeiro o custo, que era alto, as pessoas chegavam em S&o Paulo, ndo tinha onde ficar, nfo tinham condi¢des de pagar um hotel, e o tratamento
¢ demorado, seis, oito, doze meses ai. Ai, enfim, entdio se vocé tivesse o centro espalhado pelas diferentes regides, isso facilitaria a questio do
diagndstico e depois o tratamento. Entdo nos resolvemos colocar... Bom, ai tinham outras varidveis a serem pesadas: ja tinhamos alguns centros
que ja tinham tudo, assim, pra se tornar centros de referéncia, faltava talvez o recurso humano, faltava constituir mais um ou dois laboratorios,
mas, assim, estavam ja naquela condi¢do dos hospitais tops no que diz respeito a questao de tratamento na questdo do céancer infantil. Entdo esse
era o caso do Boldrini, era o caso do INCA, era o caso 14 do hospital de Santa Maria no Rio Grande do Sul. E a gente viu, bom, nos temos que
atender também o Centro-Oeste, o Norte e o Nordeste. E a época, entdo, nos fizemos visita a diversos locais, foi constituido um grupo, onde a
Rosa participou, o proprio Jaime, né. O Jaime foi uma pessoa muito importante nesse processo todo, ele, na realidade, ele ¢ médico do Banco do
Brasil, da Cassi, né, Caixa de Assisténcia aos Funcionarios do Banco do Brasil. E quando a gente comecou a trabalhar com isso, a questio
técnica era muito importante, a0 mesmo tempo, pra nds era uma barreira, porque a gente ndo entendia o linguajar dos médicos, enfim, aquela
coisa toda, entdo a gente queria alguém do banco que entendesse o linguajar e que fizesse a tradugdo pra gente, né. E ai acabamos identificando o
Jaime e fizemos o convite, enfim, passou por uma decis@o da diretoria do banco de ceder esse fincionario para a Fundagdo, né, como um extra-
quadro, para que pudesse gerenciar tecnicamente esse projeto. Aqui a gente tinha essa necessidade de alguém com conhecimento especifico na
area médica. E ai o Jaime, junto coma Rosa, e junto com alguns técnicos indicados pelo ministério ou pela Sociedade Brasileira de Oncologia
Pediatrica, comecaram a visitar os hospitais pra identificar quais aqueles que tinham condigdes de se tornar de fato um centro de referéncia no
diagndstico. Entdo nos... o programa nasceu com oito centros de referéncia, era Brasilia, um no hospital de Apoio, o Inca no Rio de Janeiro, o
Boldrini em Campinas, em Sao Paulo o Hospital da Crianga, o de Santa Maria no Rio Grande do Sul, nds tinhamos o de Salvador, nfo, de
Salvador nfo, o de Recife, e colocamos um também em Fortaleza. Por que Fortaleza, né? Ao fazer a visita a0 Hemoam la em Manaus, eles
chegaram a conclusdo de que por mais nvestimentos que fizesse, mais treinamentos que desse, levaria-se muito tempo pra se ter um centro de
referéncia a nivel de diagnostico, e entdo optou-se por fazer em Fortaleza pra se atender a regidio Norte e Recife pra atender o nordeste. Bom, a
conclusio que nos chegamos € que enquanto eram centros de diagndstico, vocé tem uma demanda por tratamento, entdo vocé tinha que dar um
apoio também aos hospitais que faziam o atendimento as criangas e aos adolescentes com cancer. Entdo ai também surgiu a necessidade de
capacitagdo e equipamentos adequados para atendimento a crianga, porque a realidade que se tinha na época, e se temainda hoje em alguns
hospitais, € o atendimento conjunto, adulto e crianca. Entfo todos os oncologistas pediatras defendiam que tinha que ser em ambientes distintos
pra facilitar. Nao s6 pra facilitar, mas pra ajudar no proprio tratamento da crianca. E, além disso, foi consenso também que n6s deveriamos criar
um protocolo que possibilitasse a troca de informagdes dos diferentes oncologistas, né, € a0 mesmo tempo a organizacao e sistematizagdo das
informagdes, porque uma das maiores dificuldades que a gente teve, no inicio desse processo todo, foi coletar as informagdes sobre o cancer
infantil. N&o se tinha. Até hoje ainda nds sentimos um pouco de dificuldade, apesar de nos termos desenvolvido o Ciop, que € o Centro
Informatizado de Oncologia Pediatrica; o software existe, mas ele por si s nfo faznada, ele passa a ser prestativo no momento em que os dados
sdo postados ali dentro, e quem posta os dados s0 as pessoas que estudam dessa, da questdo do céncer, s3o os hospitais que trabalham ou com
tratamento ou com o diagnostico. Entdo nds fizemos o... Criamos o projeto Protocolo Terapéutico, programa que € servido, né, instituir o
programa terapéutico, que era pra qualquer oncologista pediatrico, ou qualquer médico ou estudante de medicina que quisesse acessar as
nformagdes sobre determinados procedimentos. A idéia era a seguinte: nos trés somos oncologistas, nds dois aqui temos a mesma especialidade,
cancer linfatico. O seu procedimento tem uma taxa de sucesso de 70%, e o meu procedimento esta na faixa de 60, 65. Agora, por que nio eu
adotar o seu procedimento pra ter a mesma taxa de sucesso de 70%, aumentando a chance de vida de meus pacientes? Entdo essa era a logica
do Protocolo Terapéutico, € uma das declaragdes assim que mais nos deixou satisfeito, né, durante o decorrer desse processo todo foi a dos
proprios oncologistas “Olha, o programa que € servido poderia encerrar aqui e ja deu uma grande contribui¢io, que foi ter colocado todos esses
oncologistas em volta da mesa, discutindo esse assunto, porque até entdo isso nfo existia”. Entdo, assim, o programa nasceu com essa ideia dos
centros de diagnosticos, dos centros de tratamento, a gente tinha a intengéio também de apoiar as chamadas casas de apoio que recebiam as
criangas, as familias das criangas que vinham pro tratamento a longo prazo, enfim..

P/1 — E, Fumio, eu queria te perguntar... Tem alguma histéria em termo de impacto nas familias que chegam pra vocés, tinham esses relatos de
beneficiarios, como € que o programa mexeu na vida das pessoas?

R — Olha, ndo, pelo seguinte: nds no faziamos esse tipo de acompanhamento, ndo tinhamos nem condicdes, né. Na realidade, o tratamento
acontecia dentro dos ambientes hospitalares, a nossa preocupagdo era dotar essas instituicdes das condigdes necessarias pra dar o tratamento
adequado, fazer o diagndstico precoce e correto, né, mas o programa que € servido esta encerrando agora, alids, se encerrou em 2004, em
dezembro. E todo esse ano agora de 2005, a gente vem trabalhando a produgéo de uma publicagio que € justamente contando toda essa historia
do Crianga e Vida, e nessa publicagdo tem diversas historias de pessoas que foram afetadas por esse programa, tanto pacientes quanto pessoas
que trabalharam direta ou indiretamente no programa: médicos, enfermeiros, assistentes sociais, enfim, ali a gente esta podendo levantar essas
historias de vidas que foram afetadas pelo programa. Mas eu, assim, eu ndo tenho a menor sombra de duvida que esse programa mudou a
realidade do cancer infantil. Se vocé pegar o retrato do que era o cancer infantil em 1996, e pegar ele agora em 2006, voc€ vai ver que ha uma
diferenga muito grande, ¢ eu ndo tenho divida nenhuma de que boa parte dessa mudanga foi em fungdo desse programa Crianga e Vida. Alias,
isso eu ndo estou dizendo por mim, isso € o que eu ouco dos proprios oncologistas pediatricos.



P/1 — Entdo, Fumio, vamos pular um pouquinho, voltando ai pra ciéncia e tecnologia que vocé entra e que vai culminar na agio na tecnologia
social. Entdio vocé falou antes, voc€ assumiu a ciéncia e tecnologia, a area, que vocé falou que ndo tinha muito conhecimento. E ai, quais foram
seus primeiros passos?

R — Bom, quando a Eloisa me convidou pra assumir essa area, eu falei: “Eloisa, eu nfo tenho experiéncia nenhuma em ciéncia e tecnologia, nunca
militei nessa area, assim, o que € que vocé espera exatamente?”, “Olha, ja que vocé estava numa area que cuidava do desenvolvimento de
programas e projetos, eu queria que vocé pensasse uma forma diferente de atuar na area de Ciéncia e Tecnologia, sair do tradicional que € o
apoio a pesquisadores e fazer comque de fato a ciéncia e tecnologia venha a beneficiar a sociedade”. Ai eu fiquei... Como fazer isso? Nao tinha a
menor ideia. E ai, de novo, tal como a questio do cancer infantil, a gente comecou a ter contato com “n” instituicdes, a visitar, conhecer e ver o
que era possivel fazer. E ai a gente teve conhecimento de algumas. .. vamos dizer assim, de algumas experiéncias, né, que tinham origem, vamos
assim dizer, na ciéncia e tecnologia, ndo so a ciéncia e tecnologia académica, mas do saber popular, que afetavam diretamente a sociedade, e
aquilo chamou a atengdo. E na época a gente também contou com o auxilio de uma consultoria, a Comunicarte, e ai falou: “Olha, vamos trabalhar
na légica um pouco de tecnologias aplicadas ao desenvolvimento social”” Parece ser interessante, mas o que € exatamente isso ai? Entdo a gente
foi olhando o que se tinha, o que as organizagdes do Terceiro Setor, o que € que o governo vinha fazendo nesse sentido, e a gente comegou a
enxergar, vamos dizer, uma forma diferente de estar atuando, né. Que € que a gente verificou? Nos tinhamos diversas instituigdes no pais atuando
no desenvolvimento de novas tecnologias, desenvolvimento de tecnologia, de pesquisa, agora nds ndo tinhamos nenhuma instituicao trabalhando
na difusdo dessas tecnologias, em especial, as tecnologias aplicadas a area social, né. E a gente imaginou o seguinte: “Olha, deve ter pais afora
intimeras agdes que tiveram origem no saber popular, ou dentro de universidades ou centros de pesquisas, agdes essas que estdo sistematizadas e
que estdo beneficiando diretamente a sociedade, seja na questdo da educagdo, seja na questdo da satde, seja na questiio de agua, enfim, e isso
seria interessante a gente identificar e estar divulgando. E foi meio assim que nasceu, vamos dizer assim, essa nossa contribuicdo para a questio
que hoje esta sendo difindido como tecnologia social. Entdo, a gente imaginou o seguinte: “Bom, se pra gente fazer diferente do que temsido feito
até agora, nds temos que trabalhar a difusdo, né. Ao invés de colocar recurso pra desenvolver, ja que tem gente fazendo isso, vamos divulgar
aquilo que ja esta feito, vamos buscar atalhos, né. E ndo toda e qualquer tecnologia, ja que a Fundaggo foi instituida pelo Banco do Brasil pra
atuar na area social, que € a area de Ciéncia e Tecnologia da Fundag@o atuando com tecnologias voltadas pro social. E ai a gente entendeu que a
gente poderia fazer, de fato vir a fazer a diferenga no Terceiro Setor se a gente conseguisse colocar num tmico local, vamos assim dizer, todas as
experiéncias que se tinham com essa logica de algo sistematizado, organizado, que viesse a proporcionar a transformagao social. E ai, vamos criar
entdo umbanco de tecnologias, né, um banco de tecnologias aplicadas ao desenvolvimento social, esse era o nome, né. Bom, 6timo. A ideia esta
legal, mas onde nds vamos procurar essas tecnologias? Quem é que tem essas informag¢des, Ministério de Ciéncia e Tecnologia, as
universidades...? Enfim, come¢amos a procurar entdo novamente € vimos que ndo se tinha... alids, isso eu diria que € praticamente pra quase tudo
nesse pais, vocé tem a informagdo, mas vocé nio tem ela organizada, e ai dificulta qualquer estudo que vocé queira fazer, enfim. Bom, que tem
tecnologias, tem, né, tecnologias aplicadas ao desenvolvimento social. Agora, uma forma de identificar € fazer com que quem vem trabalhando
comisso nos informe. E a titulo de qué alguém vai querer dizer pra Fundagio Banco do Brasil que vem trabalhando tal coisa, e que tal coisa... né?
Al entdo surgiu a ideia de se criar o prémio. E o prémio...

P/1 —N6s estamos falando de que ano?

R —N0s estamos falando de 2000.

P/1 —2000.

R — Nés estamos falando de 2000. Eu sei assim, pra esse programa ter sido aprovado no Conselho Curador, isso foi trés vezes ao Conselho, as
duas primeiras nio (logrou isto?)

P/1 —Por qué?

R —Porque o entendimento... “Ah, vocg esta querendo criar um banco de dados, que € o que ja existe, existem milhares de bancos... nfo
milhares, mas existem dezenas de bancos de dados de projetos sociais”. Ai falamos “Nao, a gente ndo quer umbanco de dados de projetos
sociais, nos estamos falando de uma 16gica que € a logica de tecnologias aplicadas ao desenvolvimento social, né”. “Bom, mas o que que é
tecnologia aplicada ao desenvolvimento social?”. Ai, na terceira vez, a gente conseguiu convencé-los, porque a gente pode mostrar a eles o que
que a gente estava chamando de tecnologias aplicadas ao desenvolvimento social, que a gente encurtou pra tecnologia social, mesmo porque...
“Banco de tecnologias aplicadas...”, um negdcio assim, “Prémio Fundagdo Banco do Brasil de Tecnologias Aplicadas™... virou tecnologia social,
né. Corta-se 0 meio, une-se o inicio € o fim, virou ‘tecnologia social”. E era um termo que estava sendo utilizado assim, muito incipiente ainda, no
Terceiro Setor. Tanto é que na época a gente buscou literatura, buscou na academia, ndo se tinha nada, hoje ainda se tem nmuito pouco, se fala
muito, mas se tem pouca coisa escrita sobre isso. E ai nds entdo resolvemos trabalhar um conceito proprio de tecnologia social. Entdo, tecnologia,
pra nos, era toda e qualquer manifestagdo do conhecimento que poderia ser manifestada através de uma técnica, de um produto, de uma
metodologia, e que fosse efetiva pra resolugio de problemas sociais, projetos comrelagdo a educagio, a saude, a renda, a habitagdo, a agua, a
energia... enfim, e pra a gente poder convencer o Conselho Curador de que o que a gente estava propondo era diferente daquilo que se existia na
época, né, a gente se valeu de uma reportagem da Gloria Maria no natal de 1988, a ultima matéria do Fantastico, onde ela mostrou o trabalho de



ummngdico, ah... , fugiu o nome dele aqui, fugiu o nome dele aqui, mas daqui a pouco eu me lembro... onde ele trabalhou coma Irmé Dulce ali na
periferia de Salvador, e ele salvou “n” vidas de bebés prematuros usando tecnologia social. Entdo o que € que era tecnologia social? Por que que
0s bebés prematuros morriam? Porque ndo tinham incubadoras em niimero suficiente, ou as que tinham estavam paradas por falta de manutenc&o,
o que ¢ realidade hoje em muitos hospitais também. Entfo, o que € que ele fez? Pra manter as criancas vivas, os bebés que nasciam prematuros
vivos, ele pegava o bergo, o bercinho normal dos hospitais, do bergario, né, e ele literalmente colocou um cabo de vassoura na vertical, e outro
com preguinho na horizontal, e na horizontal ele pendurou trés latas de leite ninho, e dentro de cada lata tinha uma lAampada incandescente, essa
lampada de 25 watts, e tinha um termostato ali que diminuia ou elevava a intensidade da luz. Entdo ele pegava os bebés prematuros, vedava pra
ndo afetar, a iluminagdo ndo afetar a visdo deles, e aquecia esses bebés com. ..., comessa, esse nvento dele. Ele chamou de bergo aquecido, mas
o que € que era? Cabo de vassoura, lata de leite ninho e lAmpadas incandescentes. Qual o grande resultado disso? Salvava vida de criangas, de
bebés prematuros e tal. Aquilo, eu falei, “isso € tecnologia social”’. Se vocé amplia a escala disso aqui, vocé vai fazer com que o indice de
mortalidade, de mortalidade natal caia. Se hoje nos temos bebés morrendo, ou prematuros morrendo por falta de incubadoras, usa esse processo
aqui que nds vamos evitar que essas criangas ou que esses bebés venhama falecer. E, o outro que ele mostrou 14, as crianas também precisavam
de oxigenag@o, né, e nfo tinha aquelas tendas de oxigénio nos hospitais, né, ndo tinha em quantidade suficiente. E o que € que ele fez? Ele pegou
aquelas garrafas de agua Indaia de 20 litros, cortou elas ao meio, e aquelas duas partezinhas onde fica o bico, né, abre, cortou ao meio, fez uma
cavidadezinha onde ele encaixava a crianga deitada, ele encaixava no pescocinho dela, na parte de cima, ele pegou aquelas mangueirinhas do
carro do tanque de 4gua pra jogar no limpador de. .., no para-brisa, né, ele ligava no oxigénio que saia da parede, colocava na boca da garrafa,
vedava ali com durex, e a crianga ali entfio recebia o oxigénio que ela precisava ali semter a tenda do oxigénio, que era, em geral, era feito de
acrilico, com garrafas de 4gua Indaia. Entdo, comisso eles se convenceram de que de fato tinham processos que de fato eram simples, eram
processos alternativos a tecnologia convencional, uma das coisas... ah, José Américo, lembrei o nome dele aqui agora, né, doutor Z¢ Américo...

P/1 — Ah, do médico!...

R —Isso, do médico. Porque ele dizia que esse tipo de bergo aquecido, né, que substituia as incubadoras, qualquer hospital da zona rural pode
fazer, porque qualquer eletricista dd manutenc@o. Agora, esses aparelhos aqui carissimos se depende de uma assisténcia técnica especializada,
que muitas vezes o hospital nfio tem condigdes de estar fazendo. Entdo, isso €... foi o que convenceu os conselheiros de que o que nos estavamos
propondo a época realmente era diferente do que se chamava projeto social. E ai, uma das coisas que a gente... claro que esse conceito evoluiu,
né, ao longo desse tempo todo, mas eu digo hoje o seguinte: “O que € que diferencia tecnologia social de um projeto social?”. Eudigo que € a
concepgdo, ne. O projeto social, a concepgdo dele é em cima das caracteristicas e peculiaridades de um dado segmento de uma conmunidade,
entdo dificiimente vocé aplica aquilo novamente em outra comunidade, porque sdo caracteristicas culturais distintas, s3o aspectos fisiologicos,
econdmicos, financeiros... né. Um projeto no municipio de Sertiozinho, Sdo Paulo, dificiimente vai se aplicar a uma comunidade ribeirinha no
Amazonas. S3o caracteristicas totalmente diferentes. Bom, mas se a concepgdo do que vocé esta fazendo € em cima do problema social, o
problema ¢ acesso a agua potavel na regido do Semiarido, ai tem “n’ alternativas. Uma delas esta sendo muito difindida ai agora pela Articulaco
do Semiarido, que € a cisterna de partes pré-moldadas, né. O que é que faz ali? Capta a agua da chuva, armazena, e aquela agua entdo serve ao
consumo humano, uma 4gua teoricamente de boa qualidade. E uma 4gua que ¢ coletada diretamente do telhado ap6s a primeira chuva, deixa sair
aquela sujeira toda e, depois de meia hora de chuva, que vocé destina aquela agua entdo pra cisterna. E aquela cisterna ali, a agua daquela
cisterna s6 serve para matar a sede ou pra preparar alimento. Nao serve... nfo pode ser usada pra banho, nfio pode ser usada pra lavar roupa,
porque se ndo ha o desperdicio, né. Pra isso, vocé tem os outros tipos de agua, e a escassez de agua no Semidrido € muito grande. E esse, vamos
dizer, esse processo de construcdo da cisterna, de gestio dessa agua que esta ali dentro, isso se replica aos milhares, em praticamente todos os
11 estados que compdem o Semiarido, ou qualquer outra regido na Affica, na América Latina, que tenha situagiio semelhante que é conviver no
Semidrido com falta absoluta de agua potavel.

P/2 — Fumio, na época, quais eram as outras instituicdes que discutiam o conceito de tecnologia social, ou ndo existia?

R —Nao, na realidade nfo existia. Eu digo assim que hoje a tecnologia social esta no estagio que esta, eu digo assim que fortemente pela entrada
da Fundago, ndo pela entrada... Mas assim, com o langamento do prémio Fundagfo Banco do Brasil de Tecnologia Social em abril de 2001, o
resultado desse prémio na constituicdo do banco de tecnologias sociais em novembro de 2001, entfo ja constituimos o banco com... eunfo me
lembro o niimero exato, mas acho que 123 tecnologias sociais que nds certificamos nesse, nessa primeira edicdo do prémio. O prémio foi
concebido pra ser realizado de dois em dois anos, né, porque uma das coisas que a gente nfo queria € que se pensasse que era um prémio pela
premiacdo. O prémio nada mais é do que uma ferramenta do banco pra identificar tecnologias sociais, e se a gente queria trabalhar a difusdo, se a
cada ano a gente fosse fazer um prémio, a gente ndo trabalharia a difusdo, porque o prémio da uma mio-de-obra danada.

P/1 —E.... [risos].

R — Entdo a gente optou fazer um prémio bienal, de forma que nos anos de intersticio entre uma edigio e outra, a gente pudesse trabalhar a
difisdo das tecnologias sociais. E, como eu disse, tudo isso ai foi.. isso tudo ¢ muito dindmico, né. Entdo, num primeiro momento, a Fundag@o so
tinha a intengdo de trabalhar a difusdo, ou seja, levar o conhecimento aos empreendedores sociais, as liderangas comunitarias, aos gestores
publicos de que existia “n” tecnologias de pra resolver problemas de habitagdo, de acesso a agua, de educagio, enfim, de satde, mas ndo
tinhamos a intengdo de apoiar financeiramente a reaplicacdo da tecnologia. Ai novamente, na mudanca de gestdo da Fundagdo, quando o Jacques
assumiy, né, ele entdo, depois de algum tempo, falou: “Olha, no, esse negdcio ¢ muito importante, ndo da pra ficar apenas trabalhando na



difusdo. Nés temos que apoiar a reaplicagdo mesmo das tecnologias sociais”. Entdo hoje a Fundagio trabalha ndo s6 coma identificagdo dessas
tecnologias, na propria difusdo, né, mas também na reaplicagdo direta de algumas dessas tecnologias em conunidades onde elas se fazem
necessarias.

P/2 — Fumio, vamos s6 voltar um pouquinho. Conta um pouquinho pra gente como que foi o primeiro prémio em2001. Assim, vocés receberam
muitas propostas, como que foi, qual foi o perfil mais ou menos dessas tecnologias que foram apresentadas?

P/3 —Posso pedir uma licenca um segundo? So pra eu ajeitar o microfone dele?

P/1 — Ah, ta.

P/2 — Bom, Fumio, conta pra gente um pouquinho como € que oi o primeiro prémio em 2001, como que vocés chegaram a esse resultado,
depois de estar apresentando duas, trés vezes ao Conselho Curador e o momento de constituicio do prémio e o inicio do banco de tecnologia
social?

R — A primeira vez € sempre a primeira vez, né. Ela realmente foi marcante. Na época, nds langamos o prémio em abril de 2001, e o resultado
dele foi divulgado em novermbro, ndo lembro o dia exato, ndo seise f0i 11 de novembro, enfim. E no dia da divulgag@o do resultado, né, que tem
todo um evento que a gente revela quem sdo os vencedores, foi também o dia que nds lancamos entfo o banco de tecnologias, porque a gente
tinha todas as tecnologias identificadas e tinhamos as informagdes sistermatizadas. E assim, um detalhe importante, um diferencial do banco de
tecnologias para os bancos de dados que tém de projetos sociais. Se vocé, na época a gente constatou isso e acredito que hoje ndo deve estar
muito diferente, mas na época eu acessei praticamente todos os bancos de dados que havia sobre projetos sociais, € 0 que a gente verificava ali
era umresumo de quatro, cinco linhas do que que era a experiéncia, € umbocado de informagdo sobre a instituicdo. E s6 que ndo era suficiente
pra se saber, “Isso aqui, me ajuda ounfo me ajuda pra resolver o problema que eu tenho aqui na minha comunidade?”. Entdo a gente procurou
montar uma base de dados onde a pessoa tivesse as informacdes necessarias para tomar uma decisdo nesse sentido. “Vamos procurar a
nstituicio que vem fazendo isso, porque acho que isso aqui pode vir a me ajudar na resolugdo do meu problema”. Entfo, a nossa base de dados
hoje, ela tem diversos campos 14 onde voc€ tem 14 qual o problema solucionado, qual foi a solug@o adotada, quem que a beneficiou, como é que
fez o acompanhamento, enfim, sdo varias informagdes que ajudam o empreendedor social, o gestor ptblico, um lider comunitario a entender o que
¢ que ¢ aquela tecnologia e a instiga-lo a procurar a instituicdo responsavel por aquela tecnologia pra ver se € possivel reaplicar na sua
comunidade. Bom, mas ai voltando a questio do evento, do prémio, da primeira edi¢do do prémio, nos tivemos cerca de 585 inscricoes. No
primeiro prémio, a gente achou razoavel, porque nos tivemos, se ndo me engano, dois ou trés meses de divulgacdo, e naquela dificuldade toda,
porque a gente estava falando de uma coisa muito nova, né. “Prémio de Tecnologia Social”. Ento, pra todo mundo, era prémio de projeto social.
Entdo ali procuramos separar o joio do trigo ali. Entdo o prémio se constitui basicamente de trés fases. A primeira fase € a fase da certificagio,
onde a gente separa o que ¢ tecnologia do que ndo € tecnologia, né, aquilo que € considerado tecnologia social € certificado, uma vez certificado
ela compoe o banco de tecnologias sociais, e ai tem todo o trabalho da Fundagdo na divulgagdo desse banco e de todo o seu contetdo. E agora,
mais recentemente, aquilo que eu comente, o apoio direto, o investimento social da Fundagdo no sentido de reaplicar essas tecnologias. Mas
voltando novamente ao prémio... entdo todas as tecnologias certificadas, nds elegemos as finalistas, né, e dessas finalistas saem as vencedoras. E a
gente assim.. pra ndo desestimular a ida de todos que concorreram ao prémio na condigdo de finalista ao evento da premia¢o, nds nio
divulgamos quem sdo os vencedores, pra que todos possam ir. Entdo, desde a primeira edigdo, nos ja estamos na terceira, a Fundacio sempre
leva todos os finalistas ao evento da premiaco. E nemnos, nem eu mesmo sei quemsao os vencedores, so fica sabendo 14 no dia, né. Como é
que isso acontece? Nos temos uma comissao julgadora que recebe todas as tecnologias finalistas...

P/2 — E quem compde essa comissao?

R —No6s procuramos fazer uma coisa um pouco paritaria. Nos temos o presidente da Fundagio que preside essa comissao e mais dez membros.
Ainds temos trés da area governamental, trés da iciativa privada, quatro do Terceiro Setor. E ai, a cada edi¢do, sdo pessoas diferentes que
estdo ali. As vezes vocé tema mesma pessoa. Ahn... eu me perdi aqui um pouquinho.

P/1 —E, quer dizer, emrelagdo ao primeiro prémio, que a ideia é a de reconstituir. Quais foram alguns projetos vencedores que te chamaram a
atencdo?

R — Do primeiro prémio, tem as minifabricas de castanha de caju, né. Esse, inclusive, depois virou, recebeu um apoio, um investimento financeiro
forte da Fundag@o, ndo s6 da Fundagio, mas também do Sebrae e da Telemar, e, com o advento do Fome Zero, se acabou adotando essa
tecnologia como uma tecnologia a ser reaplicada no Semidrido, no sentido de gerar trabalho e renda para os pequenos produtores de castanha de
caju, né. Temessa... deixa eu ver aqui 0 que ¢ que temmais da primeira edigdo. Nossa, foram trés vencedores. Tema do pescado mandacaru,
que ¢, na realidade, um processo que utiliza o rejeito do dessalinizador na producao de peixe e na produgdo de uma forrageira que € utilizada
depois na alimenta¢do de caprinos, né. Nao sei explicar muito melhor esse processo. La no Semidrido, ele esta sobre o cristalino. Entdo, a agua



que esta 1a é uma agua salobra. Entilo vocé fura o pogo, a dgua vem, a agua salobra. Pra vocé tornar ela uma agua potavel, vocé tem que passar
por esse processo de dessalinizagdo. Entdo, pra cada litro de agua potavel, vocé temum litro de rejeito. Esse rejeito € jogado a céu aberto na sua
grande maioria. No6s temos, estamos falando algo emtorno de quase 3 mil dessalinizadores no Semidrido. Entdo quando vocé... quando a dgua
evapora do rejeito, os cristais de sais se formam, e aia agdo do vento ou de chuva ocasional faz com que vocé comece a dessalinizar uma grande
secdo de terra. Entdo vocé tem mais um problema ambiental ai. Bom, pra isso, o que € que foi feito? Hoje se direciona o rejeito pra um tanque
impermeabilizado, nesse tanque se cria peixes. Existe umtipo de peixe, se ndo me engano, ¢ a tilapia rosa, que consegue sobreviver nesse
ambiente, salobra, né, e ai vocé precisa renovar 15% daquela dgua que esta naquele tanque diariamente. Entdo vocé estd com o mesmo
problema, esses 15%, eu vou jogar onde? Al a alternativa que se teve foi de usé-la na irrigagdo. Mas, pd, vocé disse que dessaliniza o solo,
como ¢ que vocé usa pra irrigagio? E usada por uma planta de nome Atriplex, que chamam de erva-sal, ela é de origem australiana e ela extrai o
sal do solo. Entdo, nas flores dela, as flores ficammeio que brancas, né, ¢ onde se forma os cristais de sal. E pra cada cinco toneladas de Atriplex
produzidas, ela extrai uma tonelada de sal do solo, entfio ela dessaliniza o solo. E ela é muito rica em proteina, s que vocé nio pode dar ela pura
pro animal, porque ele nfo suporta. E um animal que tem uma boa tolerancia pra presenca de sal, principalmente a questdo do magnésio, € o
bode, né, o caprino. Entéio hoje se faz uma mistura de Atriplex com outras forrageiras: leucena, palma, raspa de mandioca... voc€ pde 40% de
Atriplex e 60% de outra forrageira, e ai vocé tem uma mistura muito rica para os caprinos, que a Atriplex é muito rica em protefna. E comisso
voceé fecha todo o ciclo, vocé oferta 4gua potavel pra populagdo que ndo tinha, vocé tem uma fonte de proteina animal que so os peixes, € vocé
ainda temuma forrageira rica em proteina para os caprinos, vocé fecha o ciclo todo. Entdo essa é... foi uma das outras tecnologias que foi
vencedora em 2001. E inclusive essa, hoje — a tecnologia emssi, né — ela foi adotada pelo Ministério do Meio Ambiente, pela Secretaria de
Recursos Hidricos, ela se tornou um programa federal, entfo tornou-se uma politica publica...

[fimdo CD 1/2]

R~ ... entfio 0 Ministério do Meio Ambiente criou o programa Agua Doce. Que que ¢ esse programa? E um progranma de quatro anos, ele
objetiva revitalizar os dessalinizadores que estdo hoje parados, né, no Semiarido, e onde puder, colocar essa unidade produtiva, ou seja, o tanque
de peixe para tratar, pra receber o rejeito dessalinizador, e a plantagdo de Atriplex pra poder absorver a troca de agua didria que tem nesse
tanque, e ter a forrageira para os caprinos. Isso nfo se da em qualquer local, né. E pro sistema ser sustentavel, voc€ precisa ter... 0 pogo precisa,
tem que ter uma vazao superior a 2 mil litros/hora. Entdo se sdo 2 mil litros/hora, vocé tem mil litros a cada hora de rejeito sendo jogado. Entdo
isso da (gradabidade?) a esse sisterm todo. E a Fundagdo, a Petrobras, e 0 BNDES e a Caixa estdo em conjunto com o Ministério ajudando a
implementar esse programa. A Fundago esta... alocou ai algo em torno de 3 milhdes e pouco ja nesse programa. Nos estamos recuperando 35
dessalinizadores na Paraiba, esses dessalinizadores foram doados pela Fundagdo, um programa que existe 14 atras ainda, que foi criado 14 pela
(GEP?), que era o SOS Seca, uma seca grande que teve em 1997, houve toda uma solicitagdo da sociedade, do governo, no sentido de que as
nstituicoes que atuavam no social pudessem ajudar as comunidades. E uma das formas que foram feitas a época foi doando dessalinizadores, s6
que ndo se tinha ideia do impacto ambiental que isso traria. Entdo hoje nos estamos recuperando esses dessalinizadores, e onde ndo cabe esse
sisterma produtivo, nos estamos colocando o leito de evaporagao pra que a agua, o rejeito, né, ndo mais salinize o solo.

P/1 — Fumio, entdo, quer dizer, se a gente for pegar exemplos importantes como esse, a gente vara a noite.

R-Sim

P/1 — Entdo eu queria que vocg s6 fizesse uma concluso, agora que teve o terceiro prémio, ja que a coisa esta consolidada. Qual é o impacto
desse programa das tecnologias sociais, como € que vocé avalia?

R —Bom, 0 meu entendimento € que o maior impacto que teve foi o de que outras instituicdes adotassem essa mesma logica com que a gente
trabalha, das tecnologias sociais. Entdo, assim, em 2001, quando nos iniciamos, voc€ nfo tinha nenhuma instituicio que adotasse o termo
tecnologia social que trabalhasse nessa logica. Hoje, vocé tem “n” instituigdes, nos criamos junto com outros parceiros, como a Petrobras, o
Ministério do Desenvolvimento Social, o Ministério de Ciéncia e Tecnologia, o Sebrae, a FINEP, nos criamos a rede de tecnologia social. Entdo
a rede foi langada em abril do ano passado, emabril de 2005. A rede, a gente sempre diz 0 seguinte: “Mais uma rede social? S3o tantas redes
sociais!”. Entdo mais do que uma rede de articulagio, que & isso que as redes fazem, nds queriamos uma rede que fosse uma rede de agdo, de
fazer acontecer, o qué? A reaplicagdo das tecnologias nas comunidades. E hoje, nds comegamos a rede, nds éramos trés instituicoes. Hoje, sdo
mais de duzentas ja. Entdo, assim, a meu ver, o grande impacto que a... ou a grande contribuicdo que a Fundagao trouxe pra sociedade foi a de
que mais instituicdes trabalhassem nessa 1ogica da tecnologia social, que pra mim é, assim, € o grande diferencial. Fu sempre digo que... por que é
que a Fundac@o atuou na logica da tecnologia social? Bom, se vocé for observar bem, as diversas ONGs que o Brasil tem, nds temos algo em
torno de 200 mil, se ndio me engano, emtodo o pais, né, elas atuam com universos limitados de beneficiarios. Uma ONG trabalha beneficiando 50
familias, outra, mil pessoas, enfim, pra diversos problemas, s6 que os problemas s3o numa escala muito superior as solugdes que sdo
apresentadas, né. Fu sempre uso, assim, como exemplo, a questdo da alfabetizagio, que acho que fica claro pra todo mundo. Nos temos “n”
programas de alfabetizacdo no pais que atende a alfabetizacdo de outras pessoas, outras mil, outras dez mil, outras cemmil. A propria Fundago,
junto com o Banco do Brasil, tem o BB Educar, que é um programa de alfabetizagdo que nasceu no seio do Banco do Brasil, junto dos
funcionarios do Banco do Brasil, ¢ hoje a gestdo dela esta dentro da Fundagio Banco do Brasil. Mas em... eundo sei exatamente quantos anos
de existéncia, sdo 12, 13 anos de existéncia, nds atendemos até hoje 180 mil pessoas, né. Que € que € isso frente ao nimero de analfabetos que o
pais tem, 17 milhdes? Entdo a logica da tecnologia social € a de voc€ nfo ter desperdicio de recurso. Pra que € que uma empresa vai pagar uma



consultoria pra desenvolver uma metodologia de alfabetizagdo? Pega aquela que ja se mostrou efetiva e reaplica, e aplica ela numa populagio que
seja analfabeta, e vocé ja vai estar ganhando com isso, né, no sentido de que voc€ ndo vai estar desperdicando recurso, pagando uma consultoria
pra desenvolver uma metodologia, ja que as metodologias ja existem, e aquilo que vocé ia pagar pra desenvolver, vocé ja utiliza ela na propria
alfabetizago. Entdo, assim, acredito que a grande contribui¢io f0i essa, porque quanto mais pessoas trabalhando dentro dessa logica da
tecnologia social, nés temos uma chance maior de comegar a dar uma escala adequada as solugdes de problemas, a escala do problema emsi,
né. Se nos temos 17 milhdes de analfabetos, quanto mais instituigdes estiverem atuando na reaplicagio de tecnologia para alfabetizaggo, ndo
tendo que pagar pra desenvolver novas tecnologias, vocé vai alfabetizando mais pessoas e comisso vocé pode comegar a dar uma escala maior
na alfabetizac@o, e nfo estar atuando ai com cem, duzentas, mil, duas mil, trés mil, cem mil pessoas numuniverso de 17 milhdes. Entdo s6 pra
concluir, acho que, assim, a grande contribuicdo da Fundagdo com esse processo todo foi fazer com que outras instituicdes viessem convergir
seus esforcos, esse mesmo esforco que a Fundagdo vem fazendo, e acredito eu que isso podera ter, podera trazer uma transformagio muito
grande pro cenario social, né. Tal como o Crianca e Vida, que era o cancer infantil em 2006, pro que ¢ hoje, se a gente consolidar todo esse
processo que foi iniciado em 2001, onde a gente comega de fato a trabalhar coma questdo da escala, e ai a tecnologia social € uma das
alternativas, ndo digo que uma... que € uma das, que eu acredito que talvez, também, daqui a dez, 15 anos, a gente possa também fazer essa
comparacdo, 0 que era, como era a atuagao social no Brasil em 2000 a 2005, e como € que esta daquia 10, 15 anos. Sera que a gente vai estar
como nos ultimos 500 anos, coma mesma disparidade de solucdes de problemas para o tamanho dos problemas? Entdo acho que essa é a
grande contribuigdo.

P/2 — Vocé poderia comentar um pouquinho também sobre quais s2o os critérios de reaplicagdo de tecnologias sociais que a Fundagdo vem
adotando?

R —Bom, os critérios para reaplicagdo?

P/2 —Isso.

R — A Fundagio adotou o seu proprio critério, assim, nfo ha uma coisa universal. N6s temos um planejamento estratégico, nesse planejamento 14,
nos definimos como éreas prioritarias para atuagdo o Semiarido e o Norte do pais. Entdo como o nosso foco tematico € trabalho e renda, e
educagdo, tendo as tecnologias sociais como algo transversal a tudo isso, nos procuramos reaplicar tecnologias sociais de geracdo de trabalho e
renda nessas regides do Semidrido e do Norte do pais. Isso ndo quer dizer que isso seja somente isso, mas assim, 80%, 85% de tudo que nds
fazemos hoje na area de tecnologia social na reaplicagdo € com esse foco: reaplicac@o de tecnologias sociais para geragio de trabalho e renda no
Semiarido e no Norte. No que a gente for fazer planejamento de um novo periodo ai, plurianual, se for modificado alguma coisa, “bom, agora
queremos atuar especificamente com quilombolas™, entdo nds vamos estar buscando tecnologias aplicadas a esse publico. Entdo, no momento
atual, o foco nosso € esse que eu acabei de mencionar.

P/2 — E como é que acontece esse processo? Assim, vocés, se uma instituicdo propde uma tecnologia social num prémio, ela € certificada, ela
participa, fica I com sua tecnologia dentro do banco de tecnologia social, e se a Fundagio decide reaplicar aquela tecnologia, como funciona
esse processo, existe alguma discussdo sobre patente, sobre... ndo sei, de mobilizagdo, como € que € esse processo?

R — Bom, vocé fez varias perguntas em uma, né?

P/2 —Isso.

R — Bom, na realidade, o seguinte: como € que a Fundago atua? Ao definir a area tematica, geragdo de trabalho e renda, o territorio que €
Semiarido, Norte, entdo a gente busca no banco de tecnologias sociais o que € que existe de tecnologias para geragdo de trabalho e renda pra
aqueles territorios ali. Entdo, a gente seleciona ali cinco, seis, sete tecnologias, € daquelas a gente vai ver, bom, o que € que se aplica? O que é
que temmaior impacto social? O que é que poderia ter maior impacto social na regido Norte e no Semidrido? Entfo a gente elege dali duas, trés,
quatro tecnologias, e essas entdo a gente passa a reaplicar. Como € que a gente seleciona em quais territorios? A gente geralmente faz isso junto
com o parceiro. O parceiro pode ser parceiro local, pode ser o proprio governo de estado, ou pode ser a Petrobras — a Petrobras é parceira em,
assim, diversas acdes — o Sebrae, e a gente entdo estabelece um comité que estabelece quais s3o os critérios pra onde aquela tecnologia sera
reaplicada. Em geral, ndo s a empresa ou instituicdes, mas nds temos parcerias com as redes sociais como a Articulagdo do Semiarido, que é
uma rede que congrega mais de 700 mstituigdes do Semiarido, o GTA, Grupo de Trabalho Amazonico, que congrega ai mais de 500 instituicdes
do Norte, né, e ai nds definimos quais as tecnologias € em que locais a serem reaplicadas, e basicamente quando se envolve a rede social,
basicamente sio eles que definem pra nds, porque so eles que conhecem a realidade local. Entdo, nds estamos hoje dentro da rede de tecnologia
social priorizando no Semidrido qual tecnologia? A tecnologia, nds estamos chamando de sistemas de captagdo de agua para produgdo. Se é pra
gerar trabalho e renda, nds temos que produzr. Pra produzr, vocé tem que ter agua. Entdo, onde ja existe sistemas de (praticas?) pra consumo
humano, n6s estamos levando agora outras tecnologias como barragens subterraneas, caixios, tanques-pedra, barraginhas, lagos lonados para
reter agua de chuva para uso exclusivo para produgdo, né, plantio e pequenos animais.



P/2 — Algumas tecnologias sociais se transformaram em cadeias produtivas. Vocé pode comentar um pouquinho pra gente sobre isso, sobre essa
transformag@io em cadeias produtivas, por exenmplo, o caju, me parece?

R —Isso. Na realidade, a tecnologia social que foi certificada por nds em2001 foi a das minifabricas de castanha de caju. S6 que ao implementar
essa tecnologia, ao reaplica-la, a gente entendeu que nflo bastava apenas colocar uma unidade pra ser gerida por uma cooperativa de pequenos
produtores pra beneficiar a castanha. Vocé tinha que olhar a cadeia como um todo. Entdo, assim, € necessario vocé produzr, € necessario vocé
dar condigdes de compra e estocagem da matéria-prima, € necessario vocé capacitar as pessoas para fazerem o beneficiamento da castanha, e é
necessario o beneficiamento propriamente dito e a comercializagdo, porque a minifabrica, ela basicamente s6 beneficia. Ela pega a castanha in
natura, transforma ela e coloca ela, do outro lado sai a améndoa pronta pra comercializagdo, pra exportagdo. Entdo, se fizesse apenas isso, a
gente poderia ter duas situagdes: nfo ter matéria-prima pra produzr, porque no se observou a questdo da produgdo e de estocagem de matéria-
prima, ou voce ter uma grande frustrag@o porque produziu, mas ndo conseguiu vender porque ndo se pensou nos canais de distribuicdo. Entdo ai
voce trabalha, vocé tema tecnologia social como um nicleo, mas vocé trabalha a visao de cadeia produtiva, da produg@o a estocagem, ao
beneficiamento, a comercializagdo. Enfim, entdo hoje essa questio do caju que nasceu Ia pra 2003, o nosso investimento direto nisso recuperando
38 minifabricas de castanhas e implantando mais dez novas foi justamente pensando nessa logica. Fizemos diversas parcerias, uma delas coma
Conab, que adquire a produgdo dos pequenos produtores e garante a revenda dessa mesma produgdo para as cooperativas que vao fazer o
beneficiamento. Criamos as centrais de selec@o e classificagdo, essas centrais recebem das diversas minifabricas as améndoas ja prontas, ela as
reclassifica, seleciona e prepara o conténer que hoje é exportado. O cont€iner tem 15 toneladas de améndoas, e s6 pode ser de um tinico tipo de
amendoas. Entdo se vocé estd usando a améndoa “A”, tem que ser 15 toneladas da améndoa “A”. Se vocé vai usar a “B”, sdo 15 toneladas da
ameéndoa “B”, e ai s6 uma minifabrica ndo seria suficiente pra produzir essa quantidade toda, entfio vocé traz a matéria-prima de diversas
minifabricas e o retorno para eles € proporcional a participacdo de cada um. Entdo se dadas, em cada contéiner de 15 toneladas uma cooperativa
contribuiu com 3 toneladas, ela vai receber a parte relativa a essas 3 toneladas, e 14 eles rateiam também proporcionalmente a produco de cada
cooperado.

P/1 — Fumio, eu vou agora... estamos chegando a etapa final da entrevista, e voc€ € envolvido com tantas areas que tem... se vocé for responder
todas as perguntas de roteiro aqui, tem mais de 85. Entdo...

R —Isso foi uma coisa que eu pensei assim, estou na area de Ciéncia e Tecnologia, né, na verdade, a Eloisa me convidou pra assumir a area de
Ciéncia e Tecnologia, ai nesse meio tempo chegaram a conclusdo de que a area de Educagdo da Fundag?o estava muito pesada, que ela tinha o
BB Comunidade, o BB Educar, tinha o projeto Memodria e tal, falaram: “Olha, ja que a area de Ciéncia e Tecnologia esta comegando a se
estruturar, vocé podia absorver tambéma area da Cultura, porque esta iniciando, né. Vocé esta mais ou menos tranquilo aqui, né” Mas o que que
tema ver cultura com ciéncia e tecnologia? Mas tudo bem, e acabou toda a area da Cultura também vindo 14 para essa diretoria. E
posteriormente, coma vinda do Jacques, foi extinta a Diretoria da Satde e Assisténcia Social, € todos os programas que estavam I acabaram
vindo também. Entfo hoje, assim, eu tenho os programas da area de Ciéncia e Tecnologia, os programas da area da Cultura, temos a... a gente
geriu ai o encerramento do ciclo do programa Crianga e Vida, e também o do Diversidade e do Justica Itinerante. Entfo tem essa miscelanea
toda. E por isso que eu falo toda hora: “Bu no sei os dados corretos,” porque é muita informagdo.

P/1 — E muita informagdo.

R — E o winchester ja nfo tem mais espago.

P/1 — Entdo, olha, a gente podia falar rapidamente de uma coisa que vocé esta liderando agora que € dessa criagdo dessa tecnologia social de
memoria. Como € que vocé estd vendo essa movimentagio?

R —Olha, essa ai foi uma demanda interessante, essa demanda foi por parte do Jacques, né, teve umdia que ele me chamou 14 na sala dele e
falou: “Fumio, eu queria que vocé pensasse algo novo na area da Cultura”. Na época eu tinha pouca coisa pra fazer...

P/1 — [risos].

R — ... Falei: “Olha, n6s temos que ter uma forma de ajudar as comunidades, o movimento social, a preservar a sua historia, a sua memoria”. E ai,
como € que nds vamos fazer isso, né. Ai, mais uma vez, comecou todo aquele processo de pesquisa, conversar com um, conversar com outro,
conversar com instituicdes, com academia, enfim. E a gente entendeu que era possivel, sim, se constituir uma metodologia, uma técnica, enfim, que
pudesse ajudar o movimento social, as comunidades, as instituicdes a fazer o resgate da sua memoria, da sua historia, ndo sé fazer o resgate, mas
sistematizar, preservar e diftndir isso. E essa metodologia poderia ser... na realidade, o produto ndo seria, o produto que nos queremos nio € a
historia, vamos dizer assim, o primeiro produto nfo € a histdria final, a historia preservada, mas € uma ferramenta que possibilite as instituigdes, os
movimentos sociais, essas comunidades a fazerem esse processo de resgate e preservagdo da sua memdria, a sua historia. Entdo esse é um



processo, esse, que nds estamos participando aqui, faz parte, né, a ideia foi, antes de a gente colocar isso, vamos dizer assim, pras outras
mstituicdes, vamos fazer dentro da propria Fundagio, né. Acho que o brasileiro, de uma forma geral, esta um pouco cansado, né, “Faga o que eu
faco... faga o que eu falo, mas ndo faca o que eu fago”. Do tipo assin: “Isso aqui é muito bom, aplica 14 que vocé vai gostar,” sem eu ter feito na
minha propria casa. Entdo a gente defendeu esse entendimento de que antes de aplicar essa metodologia em qualquer comunidade ou movimento
social, que a gente experimentasse ela dentro da propria Fundagio, que temai seus 20 anos, e temos nossas dificuldades na preservagdo da
propria historia da Fundagfo. Acredito eu que validando esse processo e, num segundo passo, levando isso ao movimento social, € validando
também com o movimento social, nds estaremos coma ferramenta pronta pra disponibilizar pras “n’”” comunidades que queiram ter esse mesmo
processo de resgate, preservacdo e difusdo da sua memdria, da sua histdria, enfim, movimento sociais, instituicdes, acredito que podera ser uma
bela contribuicdo, j& que vira e mexe a gente ouve falar que o Brasil € um pais de memdria curta.

P/1 —Pois €. E, Fumio, falando assim emrelagdo a Fundago e o Banco do Brasil, como vocés véem entdo, que estratégias vocés estdo
pensando pra Fundag@o ser mais percebida pelo funcionario do banco?

R —Bom, essa pergunta, acho que ela seria mais adequada pro responsavel Ia pela area de Conunicagdo Social la da Fundagdo. Mas eu acredito
que para que o fincionario possa, de fato, perceber melhor a Fundago, nds precisamos dialogar melhor com o funciondrio. Infelizmente, até
agora, as ferramentas que nos temos utilizado sdo as ferramentas convencionais: o correio eletronico, a pagina que nos temos na intranet do
banco, a propria pagina da Fundaggo, sé que o funcionario do banco vive hoje num momento assim... € tanta informagdo que chega pra ele, que
muitas vezes aquilo que na visio dele ndo é essencial pra tarefa que tem que desempenhar, ele acaba deixando aquilo de lado. E mais ou menos
quando vocé vai pra sua caixa de correio, tem aquele pacote de envelopes 14, voc€ vai ver, tudo aquilo que € propaganda, vai tirando fora, vocé
vai ficar geralmente s6 comas contas a pagar [risos] e as revistas. E € isso que acontece, né, entdo, eu acredito assim, a partir do momento que
nos passamos a atuar mais fortemente nas comunidades através da reaplicagdo e essa participagdo envolve a agéncia local, vocé temo
envolvimento do funcionario, vocé comega a ser melhor percebido. Essa propria agdo que nds estamos fazendo dos 20 anos da historia da
Fundagdo, uma das ntencdes € que todo esse material chegue a mio de cada um dos 70, 80 mil fimciondrios que hoje nés temos no Banco do
Brasil, pra que ele possa conhecer um pouco da historia da sua Fundag@o e possa também, através desse primeiro estimulo, comegar a acessar
outras canais de comunicagdo que nds temos com o funcionalismo para que ele possa saber o que é que a Fundagdo vem fazendo, e ndo s6
saber, pra que ele possa participar, né. Acho que seria 6timo se o funcionalismo do banco pudesse ter condigdes de falar: “Olha, Fundag@o,
voces estdo atuando comisso, isso € aqui, na nossa comunidade, nds necessitamos desse tipo de tecnologia”. Enfim, mas ndo s6 pedir o apoio da
Fundagdo, mas articular, ele ser, entre aspas, o articulador de uma ag¢o que envolva a propria comunidade local, os atores locais ali, coma
propria Fundagdo pra fazer com que aquilo acontega. Porque, assim, € dificil vocé estar imaginando que a Fundag@o coma Petrobras, a Caixa, o
Sebrae, o BNDES, enfim, possa estar nos seus gabinetes em Brasilia, Rio, Sao Paulo, estar definindo: “Ah, isso aqui vai pra tal local”, se vocé
ndo conhece a realidade local. Por isso que eu disse assim, hoje, dentro da rede de tecnologia social, quem esta definindo quais as tecnologias que
t€m sido implementadas em cada localidade € a rede social que esta dentro da propria rede de tecnologia social, que €, no caso, o GTA, a
(Bong?), a Articulagdo do Semiarido, a ASA, né, Articulagio do Semidrido. Entdo, se vocé tem o funcionalismo do banco envolvido comas
questdes da Fundagfo, e a gente comega a receber essa demanda deles, mas ndo a demanda: “Olha, queremos o apoio da Fundagio pra tal
coisa”. Nao, dentro daquilo que a Fundagao esta se propondo a fazer. N6s estamos nos propondo a reaplicar tecnologias sociais de geracao de
trabalho e renda no Semiarido. Entdo as agéncias que estdo localizadas nessa regidio do Semiarido que sabem disso, que digam: “Olha, na nossa
regido aqui cabe tal tecnologia, tal...”. Entdo eu acho que isso seria um, assim, um diferencial muito grande do que... do relacionamento da
Fundagio com o funcionalismo do banco e vice-versa, né. Hoje ele recebe a informagio. Eu acho que o ideal seria se ele pudesse estar
demandando, ndo a demanda que ele recebe do prefetto, que ele recebe 13, mas a demanda compativel com aquilo que a Fundag@o se propds a
fazer, e pra isso vocé precisa conhecer.

P/1 — Fumio, vocé estd agora comdez anos de Fundac@o aproximadamente, né?

R-E em agosto desse ano eu fago dez anos de Fundago.

P/1 — Como € que vocé avalia essa sua trajetoria?

R —Olha, assim... pra mim, foi assimde um... o termo nfo seria bem crescimento, mas uma agregacdo de conhecimento muito grande, né. Como
eu falei no inicio, toda a minha experiéncia antes de Fundag?o era totalmente a parte da area social, era promogao, era marketing, era publicidade,
enfim, € pouco, até entdo, assim, eu ndo tinha nenhum envolvimento coma area social. E assim, acho que por mais glamour que se tenha, né,
trabalhei I com o volei de praia, organizando a etapa Brasil do volei de praia, aquela coisa toda, né. 0, mas vocé estava l4 com, na época era 0
Tande, Giovane, Carldo, Pampa, né”, “0, vocé estava, passou o final de semana com eles, voc€ nfo trouxe uma camiseta autografada, aquela
coisa toda. ..”, por mais valor que isso possa parecer aos olhos das pessoas, né, eu acho assim que ndo ha satisfagdo maior do que vocé estar
atuando nas comunidades. Entdo, assim, voc€ chegar e ofertar agua potavel pra quem esta bebendo aquela agua barrenta, ai acho que s esse
exemplo assim que diz muito. Como eu disse, esses dez anos pra mim foram de um crescimento muito grande no sentido assimde, de... pessoa e
de envolvimento com uma area que eu desconhecia totalmente. E que assim, agora assim, € igual cachaga, né, [risos].

P/1 — [risos].



R — Vocé tomou a primeira dose, agora fica dificil vocg...

P/1 — ... largar, né? Alitemalgum..

R —Nao que eu seja alcodlico, né, mas... [risos] alcodlatra, né, mas € complicado...

P/1 —E, envolve profindamente, né?

R —E, vocé se vé muito envolvido. Diversas vezes vocé... eu levo trabalho pra casa, ndo s eu, isso sdo boa parte dos funcionarios la da
Fundagdo, vem final de semana, nfo tém feriado, pra poder dar condigdes de implementar essas agdes todas. E muito, assim, € muito gratificante
tudo isso que a gente vem fazendo.

P/1 — Porque vocé vé a mudanga acontecer, né?

R —E verdade, a gente tem essa condic@o, né. Vocé vai ao local, conhece, vé como € que esta aquela situagdo, conversa com os atores locais,
enxerga que ¢é possivel fazer alguma coisa porque a comunidade quer e deseja que aquilo seja modificado, entdo ela passa a ser um protagonista
daquele processo todo, adota determinado procedimento de tecnologia, e aquilo depois de um determinado tempo de fato provoca mudanga, e
quando vocé vai 14 pela segunda vez, terceira vez, vocé ja vé que alguma coisa diferente ja esta acontecendo ali naquela comunidade, né, € algo
muito interessante.

P/1 — Fumio, tem algum caso de algum projeto que vocé acompanhou in loco que te sensibilizou, que te impressionou nesse sentido de mudanca
acontecer?

R —Olha, ¢ tanto processo assim que fica dificil puxar um agora que de imediato na memdria.

P/1 — T, entdo enquanto vocé se lembra, Eliete, voc€ tem alguma pergunta aqui do nosso final aqui?

P/2 — Bom, eu gostaria que vocé falasse assim, em poucas palavras, Fumio, qual seria o diferencial da Fundagio emrelago a outras instituigdes
que estdo trabalhando como Terceiro Setor. Assim, até pensando na parte de tecnologias sociais, que € um conceito que voces estao
trabalhando, que me parece que aumentou muito, né?

R — Bom, o diferencial é... ndo sei agora, mas assim... quando a Fundagéo decidiu atuar com tecnologia social, eu acho que o diferencial foi aquilo
que eu comentei ja na nossa conversa, que em vez de a gente nvestir em desenvolver, nos resolvemos investir no difindir e reaplicar aquilo que ja
se mostrou efetivo na transformagdo social. E agora, eundo vou dizer que nds estamos fazendo diferente de outras instituigdes, porque ao ampliar
arede, nos temos Otimas instituicdes que tém esse mesmo propdsito. Que bom, a gente quer que tenha mais, que ao invés de 200, a gente tenha
300, 500, mil nstituicoes atuando, porque o potencial disso € muito grande, né, o potencial de replicabilidade, enfim. Assim, fica dificil de eu te
falar hoje qual € o diferencial da Fundagio. Nos tinhamos isso 14 no inicio, em 2001, quando a gente resolveu fazer isso que pouca gente fazia. S6
que a gente ndo quis fazer isso pra ser diferente dos outros. A gente quis percorrer um caminho que a gente pudesse contribuir, fazendo a
diferenga. Fizemos naquele momento. Gragas a Deus, hoje, nfo faz mais. Que bom que nio faz mais, porque vocé tem outras instituicdes fazendo
0 mesmo que nos estamos fazendo, e ai o potencial que essa agdo toda tem € muito grande, € muito elevada, né.

P/2 — E pensando o desenvolvimento social do Brasil, qual a contribuigdo que vocé vé aplicando tecnologias sociais?

R — Bom, minimamente eu diria que € essa discussdo toda que se temai nessa questio da escala. Eu tenho participado de seminarios, de
congressos, de foruns sobre isso, € tenho sempre batido nessa tecla, né. Se a gente continuar a atuar como a gente vem fazendo nos ultimos 500
anos, agora mais de 500, 506 anos, né, se a gente viesse atuar da mesma forma, ou seja, com solugdes pontuais, com baixissima escala,
provavelmente daqui a 500 anos estariamos em uma situagdo igualzinha, s6 que proporcionalmente um pouco maior, que a gente vai estar com,
sei 14, o dobro, o triplo da populagdo que nds temos hoje. Ou a gente modifica essa logica, a gente tem que trabalhar numa logica, procurar uma
logica de vocé dar escala a solugdo, a escala do problema, pra que a gente possa ter uma situagdo social melhor dentro de alguns anos. Entdo,
assim, eu acredito que a grande contribuicdo seja em provocar essa discussdo, mesmo que se chegue, daqui a algum tempo, se chegue a



concluso de que tecnologia social ndo contribui emnada pra isso, mas se a gente puder discutir isso, encontrar um caminho que possibilite essa
questdo de vocé dar escala a solugio na mesma escala do problema, eu acredito que isso j vai ser uma grande contribuigdo pra questio do
desenvolvimento social do pais, porque na minha cabega — pode ser que eu esteja totalimente equivocado, mas assim... — hoje, comtodo o
conhecimento que eu tenho, enfim, eu entendo que a grande questdo do desenvolvimento social no pais estd s6 na questdo da escala. Infelizmente,
nossos problemas s3o na ordem de milhdes, sdo 17 milhdes de analfabetos, ndo sei quantos milhdes de desempregados, nfo sei quantos milhdes
de pessoas semacesso a agua potavel, ndo sei quantos milhdes de adolescentes multi-repetentes, € as solugdes que nds temos ai, que as
mnstituicdes vém implementando ¢ pra atender uma escala muito pequena, né. Ai tem aquela coisa, “é uma gota no oceano, mas e se ndo existisse
nemessa gota?”. Sim, a gota no oceano tem que existir, mas se a gente for pensar apenas nisso, nds sempre vamos ser uma gota no oceano,
entdo nos temos que comegar a pensar em alternativas que comecema dar escala, e ai eu acredito que a questiio do desenvolvimento social no
pais, nds somente vamos ter de fato modificagdes profundas pra melhor, quando a gente de fato assumir essa discussdo e buscar alternativas, e a
tecnologia social pode ser uma delas, né, nessa questdo de vocé dar escala as solugdes, né, a mesma escala do problema. Porque € um trabalho
de formiguinha, vocé tem problemas na ordem de milhares, ou melhor, de milhdes, e solugdes que atendem dezenas, centenas, algumas poucas
milhares de familias, 10, 20 mil, 30 mil familias, tirando as a¢des de governo, mesmo assim, as agdes de governo também. Da mesma forma que
nos temos hoje uma politica compensatoria, que € o Bolsa Famillia, que atende ndo sei quantas milhdes de pessoas, né, mas ela € compensatoria,
ela ndo provoca transformagdo social, ela ndo esta gerando condigdes de sustentabilidade para aquelas familias. Se voc€ cortar isso, as familias
voltam pra mesma realidade que t€m. Agora, se voc€ entra comum processo como esse do Ministério do Meio Ambiente pro Semidrido, que
est4 adotando como politica puiblica o programa Agua Doce, que ¢ esse processo que vocé oferta agua potavel, trata o rejeito, gera proteina
animal e gera a forrageira que integra coma cadeia de caprinos, € uma outra, ¢ uma outra logica. Entao se mais e mais programas do governo
comegama adotar essa logica de tecnologia social, de transformac@o social, eu acredito que ai simnos possamos ter de fato um outro cenario
social no pais. SO pra concluir, né, que eu falo, falo, falo, mas assim, eu acredito que a grande contribuicdo, s6 pra enfatizar isso, acho que a
grande contribuicdo nossa € essa discussdo toda que esta se abrindo sobre essa questdo da escala. Eu, diversas vezes que eu vou pra semindrio,
congresso, eu sou bormbardeado? “Ah, mas vocé fala isso porque vocé esta na Fundagio Banco do Brasil. Nos somos uma instituig@ozinha dessa
tamanhozinho, se a gente ndo fizer esses dez..”, “Perfeito, tem que continuar fazendo isso ai que vocés estdo fazendo, que essa € a condig@o de
vocés”. Agora, nds temos que colocar as grandes instituigdes desse pais, Petrobras, BNDES, enfim, o grande empresariado que tem agdes de
responsabilidade social a nunca trabalhar com essa logica, € querer trabalhar numa logica em que vocé da escala as solugdes, se ndo continuamos
daqui a mil anos na mesma situag@o que estavamos ha 500 anos de Brasil, no que diz respetto a area social, né, se a gente trabalhar com essa
mesma logica.

P/1 — E verdade. Fumio, pra encerrar, eu gostaria que vocé me dissesse aqui o que vocé achou de ter contado a sua trajetoria de vida ai pro
nosso projeto.

R — Olha, pra mim foi gratificante, que eu fui lembrando de algumas coisas que ja estavam I [risos] pra tras, ha muito tempo isso nfo vinha a tona.
Entdo, até¢ um processo bastante interessante. E aquilo que vocé comentou, né. As pessoas que hoje acessam, ou que tém contato com essa coisa
de tecnologia social, témuma determinada visdo, né, mas ndo sabem como € que foi a construgdo de tudo isso, né, todos os vai-e-vens que
houve, enfim, os entendimentos e até mesmo desentendimentos que houve nesse processo todo. E ai resgatar isso tudo e deixar isso registrado,
acho que € interessante, porque, assim, usando uma metafora, vocé chega e vé, vai adquirir uma casa bonita. Puxa vida, e ai vocé vé aquela bela
construgdo, mas ndo sabe o trabalho que foi pra erguer aquilo tudo. E ai, assim, vocé tendo condigdes de deixar tudo isso registrado, €
interessante, porque € uma forma de vocé mostrar aos outros como € que esse processo todo foi construido, € quem sabe isso pode vir a ajudar
14 no processo de construgdo de outras coisas também, né. Eu, particularmente, acho muito interessante.

P/1 — Entdo, Fumio, muito obrigado ai pela sua entrevista.

R — Fu que agradego a vocés.

P/2 — Obrigada.
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P1- Eliete Silva

P2- Aurélio Aratjo

P1- Boa tarde Fumio.

R- Boa tarde.

P1- Fumio, a gente vai retomar um pouco, né, a sua entrevista, aquela primeira comegando pelo seu ingresso na Fundago Banco do Brasil, como
¢ que foi, como se deu?

R- Bom, isso foi emagosto de 1996, a época eu estava no Banco do Brasil, estava na Consultoria Técnica da Presidéncia, na area que cuidava
das questdes de marketing na época, né, quando recebi o convite para vir a Fundagio pra assumir uma area que era conhecida como Geréncia de
Produtos de Mercado, que aquela €poca concebia os programas e os projetos da Fundagdo. A estrutura da Fundagdo a €poca se tinha a
Geréncia de Produtos de Mercados e tinha uma de operagdes, ento, essa que eu assumi, concebia e estruturava os programas e a geréncia de
operagdes, entdo, conduzia os programas. Passado um tempo, isso foi 1996, 1999, 2000, eu assumiu uma nova gestdo, foi feita toda uma
estruturagdo aqui na Fundagdo e a estrutura, entdo, se deu por fingdes, né, vocé tinha uma diretoria de Ciéncia e Tecnologia, vocé tinha uma de
Saude e Assisténcia Social, uma de Educagio e uma de Trabalho e Renda.

P1- N&o, eu s6 vou retomar um pouquinho, Fumio, como € que surgiu o convite pra vocé ingressar na Fundagio.

R- Ahta, ok.

P1- Sim, como foi assim, como surgiu a Fundagio na sua vida?

R- Bom, tinha uma pessoa que trabalhava na Fundagdo, que nds ja haviamos trabalhado no passado juntos, e quando surgiu, criou essa vaga
nessa geréncia, era a Maria Dulce, e ela entio me indicou para o, entdo, diretor executivo a época, né, que resolveu me entrevistar pra ver se eu
tinha o perfil adequado pra estar assumindo essa area, né, e foi quando a gente teve uma primeira conversa, eu deixei claro a ele que na realidade
seria a primeira vez que eu estaria atuando na questdo do Terceiro Setor, né, que a minha formagao académica era entdo em Publicidade e
Propaganda, todo o meu trabalho dentro do Banco, a maior parte dele até ento era nessa area de publicidade, propaganda, promogao e
marketing, mas que seria um desafio um tanto interessante trazer pra area social tudo aquilo que a gente aplicava na area negocial do Banco.

P1- E na area Ia da Ciéncia e Tecnologia que vocé veio assumir em 20007

R- Isso. Foi quando teve essa reestruturagdo e ai eu recebi, entdo, o convite pra assumir essa diretoria de Ciéncia e Tecnologia. Pra mim foi um
desafio maior do que acho que a propria vinda para a Fundagdo, né. Porque, quando eu vim, era pra trabalhar a questdo da concepg¢do de novos
programas, entdo, assim tinha um pouco a ver coma questdo de marketing, desenvolvimento de produtos e tal, agora Ciéncia e Tecnologia, pra
mim, era um verdadeiro buraco negro, né, "Puxa, nfio entendo nada disso, né". Mas eu lembro que a €poca até na conversa coma Heloisa que
era, entdo, presidente falou: "Nao, quero justamente a pessoa que ndo temesse viés de academia e que nos ajude a pensar uma forma diferente
de atuar na Ciéncia e Tecnologia, né, pensando na ciéncia e tecnologia coma finalidade da Fundagfo, a ciéncia e tecnologia voltada para o
social". E até entdo o que a Fundagio fazia em termos de ciéncia e tecnologia era apoiar pesquisadores. Entdo, foram varias pesquisas que foram
feitas para a Fundagio, muitas delas nfo resultaram emnada, né, viraram papers, enfim, ficaram engavetadas dentro das universidades e de fato
ndo chegaram a beneficiar a sociedade. E ai, pensando também numa ldgica de como estruturar um programa pra Ciéncia e Tecnologia sair dessa
questio de apenas fazer apoio a pesquisa, oi que a gente comecou a procurar espacos, né, que teriamos no, vamos dizer assim, junto a



sociedade, onde a Fundac@o pudesse vir fazer diferenga no que diz respeito a ciéncia e tecnologia voltada para o social. Foi quando a gente ouviu
a primeira vez a... Comegasse a falar sobre essa questdo de tecnologia social, mas era um... Tem, vamos assim dizer, que estava no discurso de
poucas pessoas do Terceiro Setor, né, ndo tinha nenhuma instituigo trabalhando diretamente com essa questio, nfo se tinha publicagdes sobre
isso, ndo se tinha absolutamente nada. Mas a gente achou que o nome ja era interessante, né, “tecnologia social”, ou seja, tecnologia voltada para
questdes sociais. E ai, a gente comegou a trabalhar, reuniu com outras mstituicdes, até que a gente encontrou um, vamos dizer assim, um nicho, né,
na area social que a Fundag@o poderia atuar de modo a vir fazer diferenga, que foi criar o Banco de Tecnologias Sociais, né. A ideia, concepgao
original disso ai, era que havia muitas instituigdes atuando no apoio ao desenvolvimento de tecnologia ¢ de pesquisas e tal, mas ndo tinha nenhuma
nstituic@o voltada a difundir as tecnologias que ja tinham dado certo, voltadas a questdo social, né. Eu chamo aqui questdo social as questdes
relativas a demanda por agua, a demanda por alimento, por renda, por energia, por saude, por educagdo. E esse foi, vamos dizer assim, a linha
mestra de todo raciociio que a gente construiu em cima dessa questdo de tecnologia social. A Fundag@o iria apoiar a identificacdo, a selecdo e a
difusdo dessas chamadas tecnologias sociais, né, que seriam solugdes efetivas na resolug@o de problemas sociais, solugdes essas ja implementadas
que se tinham mostrado efetivas e que tinham condi¢des de seremreaplicadas, né. Aqui entendida reaplicag@o, como vocé aplicar novamente
aquela tecnologia dentro de um contexto onde o problema a que ela resolveu de inicio volte a acontecer. Entdo, solugdes para questdes como,
por exenplo, acesso a agua potavel, a melhoria de produtividade junto a agricultura familiar, enfim. E ai a grande dificuldade que teve é: "bom,
mas quais s30 as tecnologias que existem?" [pausa]. Bom, entao essa questio do Banco de Tecnologia, né, a gente tinha um grande problema, né:
"Quais as tecnologias existentes, né. Quem é que estava fazendo o qué? Onde? Que tipos de problemas estavam sendo solucionados?". E a gente
ndo tinha essas informagdes, nds buscamos junto a outras instituicdes do Terceiro Setor, junto ao proprio governo, ndo se tinha essa informagao.
Entdo, a gente resolveu instituir um prémio, né, o prémio nada mais € que uma ferramenta do banco, né, vocé tem nmuitos prémios do Terceiro
Setor, né, mas mais no sentido de vocé premiar e depois vocé ndo tem nenhuma consequéncia além de reconhecer e premiar. Entdo, a gente
concebeu o prémio de forma a identificar e selecionar as tecnologias ja existentes, voltadas a solucionar problemas sociais e a segunda etapa, a
segunda fase desse processo, uma vez selecionadas essas tecnologias, constituir esse banco e através do banco, entdo, trabalhar a difuséo, né.
Tanto para levar o conhecimento as comunidades, quanto até mesmo a apoiar a reaplicagdo de tecnologias sociais. Tanto € que esse prémio, ele
temuma concepgao bienal, né, um ano nos identificamos e selecionamos, certificamos tecnologias, e, no ano seguinte, trabalhamos a difusdo. E
essa coisa foi evoluindo, né, a Fundagdo instituiu o prémio emabril de 2001, em novembro nds premiamos as melhores tecnologias e constituimos
0 Banco de Tecnologias Sociais com as tecnologias selecionadas pelo prémio, né, certificadas pelo prémio. Na primeira edigdo do prémio, nds
tivemos cerca de 500 e poucas inscrigoes e certificamos cerca de 126 tecnologias, e ai comegamos todo um trabalho de difuisdo. A partir desse
momento que a Fundagio entra formalmente, né, com o programa voltado as tecnologias sociais, outras instituicdes comegam a trabalhar com
isso também, né, e ai vocé tematé mesmo o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, em 2003, criando Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para a
Inclusdo Social, nada mais é que uma secretaria de tecnologia social. Eu sei que na edi¢do de 2003, durante o evento da premiagdo, o entdo
ministro 14 das redes de comunicagdo da presidéncia da Repiblica esteve presente a cerimonia, achou bastante interessante a logica, né, que a
gente trabalhava as tecnologias sociais, ele conseguiu assistir 15 apresentagdes das tecnologias finalistas de 2003 e disse que, no seu discurso, que
aquilo ali, na realidade, deveria se tornar politicas ptblicas, que mais e mais instituicdes deveriam trabalhar dentro dessa logica. E ai meio que
desafiou, convocou as instituicdes a se juntarem a Fundagdo e potencializar esse trabalho na logica de tecnologias sociais. A gente comegou a
fazer varias reunides, e dai nasceu a proposta de se criar uma rede, uma Rede de Tecnologia Social, né. Ai falou: "Puxa, mais uma rede! Sdo
tantas redes que nos temos na 4rea social!”. Entdo, ela nasceu com um propdsito muito especifico, assim E claro que como rede ela teria que
articular, né, mas mais do que articular o foco principal dela era a agdo, uma rede de agdo, uma rede de fazer acontecer, acontecer as tecnologias
sociais na comunidade. Entdo, era umniicleo pequeno de inicio éramos seis, sete instituigdes. Encontro da criagio efetiva da rede, de lancamento
oficial da rede em abril de 2005, nds €ramos treze instituicdes, né, € essas treze niciais compuseram o chamado Comité Coordenador pra se ter
um plano de agfo logo na saida, no langamento da rede pra nfo ficar durante mais um ano, umano e meio, so articulando pra ter as primeiras
acoes. Entdo, nds constituimos o Comité Coordenador com essas instituicdes iniciais, ja propusemos umplano de ago, né, que era a reaplicagdo
de tecnologias geradoras de trabalho e renda em trés territdrios - junto as comunidades do Semidrido, da Amazonia Legal e bolsdes de pobreza
de periferias de grandes centros urbanos. Junto com o langamento, abriu-se adesdo pra outras instituicdes e hoje nos ja temos mais de 250
mstituicdes ntegrantes da Rede de Tecnologia Social, né. A Fundac@o mesmo ela ja fez parceria coma Petrobras pra reaplicar tecnologias no
Semidrido, tecnologias voltadas a captacio de agua para a produgdo, né, no Norte também coma Petrobras nds estamos trabalhando a questdo
da certificagdo sécio-participativa de, em cadeias produtivas, a cadeia do 6leo de andiroba, do agai, do babagu, a castanha do Brasil, artesanato
de arum?i e sementes nativas. O Ministério de Ciéncia e Tecnologia, junto coma Finep [Financiadora de Estudos e Projetos] e a Caixa
Econdmica, estdo trabalhando em empreendimento solidarios, incubadoras de empreendimentos solidarios nos bolsdes de pobreza das periferias
dos grandes centros urbanos. E a gente realizou agora, na semana passada, o Primeiro Forum Regional da RTS que foi na Amazonia Legal, né, foi
feito 1a em Belém, na proxima semana vamos estar fazendo agora o Primeiro Forum Regional do Semirido, em agosto vamos estar fazendo o
Primeiro Forum Nacional da RTS ¢ onde as, todas as instituigdes que integram essa rede vao estar discutindo o futuro da rede, se a gente
continua com esse foco em tecnologias sociais geradoras de trabalho e renda, com esse trés territdrios, né, ou se diminuiu ou se amplia, enfim, eles
terdo um carater propositivo para deliberagdo dos mvestidores, né, que acompanham hoje a rede.

P1- Agora, s6 pra entender um pouquinho, Fumio. A Rede de Tecnologia Social, vocés estio trabalhando com reaplicagdo ou com difusdo?
Como que esta, assim, além de estar essa participagdo, essa rede, né, com essas entidades, além da Fundagdo Banco do Brasil, que é que vocés
estdo pensando, assim, emreaplicagdo, difusdo, unir for¢as pra estar trabalhando nessas areas ai, Amazonia Legal, Semidrido, como € que é?

R- Na realidade, com ambas as coisas. A gente ndo ta pensando, ja estamos atuando, né. Entdo, assim, a Rede, os integrantes da Rede t€m sido
convidados constantemente para os eventos que t€m os congressos ¢ seminarios pra falar sobre essa questdo da tecnologia social, pra falar sobre
a propria agdo da Rede, né. E aquilo que eu disse, em termos de reaplicacio, as diferentes instituicdes ja estdo reaplicando as tecnologias sociais,
né, o0 SEBRAE, a Fundagio, a Petrobras, a Caixa Econdmica, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, enfim, junto comas Articulagdes nos
Semiarido, o GTA, que € o grupo de trabalho amazbnico, sdo redes sociais desses dois territorios Amazonia e Semiarido e esta se comecando
agora um trabalho junto a Biinge pra trabalhar a questdo dos bolsdes de pobreza das periferias dos grandes centros urbanos. Entdo, na realidade,



assim, esta tudo acontecendo simultaneamente, né, as reaplicagdes estdo acontecendo, né, como eu disse, sO pra relembrar, na area urbana, né,
nos bolsdes de pobreza sdo encubagio de empreendimentos solidarios, a (Finep?), a Caixa Econdmica junto como MDS - Ministério de
Desenvolvimento Social - tem reaplicagdo de tecnologia. A Fundag8o, junto coma Petrobras e a Articulagio no Semidrido, é uma rede que tem
mais de 700 mstituicdes 14 no Semirido, eles estdo reaplicando o sistema de captagio de agua para a produgdo, né. A ideia € a de que, alémde
ofertar agua potavel, que a ASA [Articulagio Semidrido Brasileiro] ja faz através daquele programa "um milho de cisternas”, né, além da 4gua
potavel, vocé precisa das condi¢des de a pessoa ficar, ela ndo vive apenas de agua potavel, entdo, ela tem que ter um alimento, e a proposta ¢ a
de que ela tenha agua para a produgio, né. Entio, agua para a criagio de pequenos animais, né, estamos falando aqui de caprinos, de galinhas,
enfim, pra questdo da agricultura familiar, né, eles usam nuito os chamados canteiros economicos. E, assim, a gente esta falando de sistema de
captacdio de dgua para a producdo, porque vocé tem diversas tecnologias que podem captar agua de chuva e armazena-la pra usar depois na
agricultura familiar ou na dessedentac@o animal, s3o por exemplo, os caixios, os tanques-pedra, as barragens subterraneas, as cisternas adaptadas
pra roca, dependendo da caracteristica fisica onde ele sera instalado, vocé opta por uma dessas tecnologias, né. E ja na Amazonia, novamente, a
Fundagdo junto coma Petrobras, e, dessa vez, coma outra rede que é o GTA - Grupo de Trabalho Amazonico - sdo quase 500 instituicdes que
acompanham essa rede 14, nds estamos trabalhando a implementagdo do que nds estamos chamando de certificagdo socio-participativa em
cadeias agro-extrativistas la da Amazonia, que € questdo da andiroba, babagu, acai, castanha e artesanato de arumé e sementes nativas. Outras
tecnologias estfo sendo reaplicadas, né. A Fundag@o esta reaplicando também as unidades, junto como SEBRAE, as unidades familiares de
produgdo agricola sustentavel, né, voltada para a questdo da agricultura familiar, junto coma Embrapa n6s vamos reaplicar tecnologia voltada ao
manejo ecoldgico para caprinos, né, a propria Embrapa desenvolveu essa tecnologia, tem o nome de "Cabrito Ecologico". Junto coma Embrapa,
que nos vao orientar, nds vamos estar trabalhando a questdo do manejo de agaizais em area de varzeas. Enfim, sdo varias tecnologias que estio
sendo reaplicadas nesse momento e s@o varias agdes de difusdes que nos estamos trabalhando, em geral sendo convidado a falar, dar palestras
sobre o tema tecnologia social e sobre a atuagdo da Rede e o que ela vem fazendo, né, em diversos eventos que vem acontecendo no Terceiro
Setor.

P1- Agora, Fumio, a entrevista passada a gente conversou bastante sobre tecnologias sociais, né? Até porque eu acho que € o que mais chama a
atencdo e a especificidade da area Ciéncia e Tecnologia. Agora, existem outros projetos, assim, da area Ciéncia e Tecnologia que agora ja me
parece que ndo existe mais, né?

R- Isso [pausa]. Bem, quando eu falei sobre a questio de se criar uma diretoria de Ciéncia e Tecnologia, né, ela foi criada com esse proposito de
encontrar uma forma diferente de a Fundag@o atuar com a questdo da ciéncia e tecnologia, s6 que como estava bem no inicio, a gente, assim, nio
tinha nenhuma ag&o, irfamos estruturar o programa que trabalharia comisso, que acabou virando o Banco de Tecnologias Sociais nesse meio
tempo, assim, as condicdes daqui da Fundagdo, vocé tinha a outra diretoria que era Educagio e Cultura s6 que 14 tinham grandes programas:
como o "BB Comunidade", o "BB Educar", o Projeto Memodria, e & época como essa diretoria, assim, era nova, tava com proposito recente, se
optou por trazer a area da Cultura pra se juntar a tecnologia social pra poder desafogar um pouco a... [ruidos e pausa]. Como eu estava dizendo,
pra desafogar um pouco a area de Educagdo, que estava com grandes programas, s pra vocé ter uma ideia o "BB Comunidade" atua em quase
400 comunidades, atendendo 50 e poucas mil criangas, o "BB Educar" estava coma meta de chegar a quase 70, 80 mil pessoas emsala de aula.
Entdo, tinha que dar uma desafogada, ento se resolveu juntar a area da Cultura junto a de Ciéncia e Tecnologia, € nessa €poca, entdo, migrou o
Projeto Memoria, né. Ele tinha toda uma concepgo de inicio de vocé estar fazendo, vamos assim dizer, o reconhecimento, recuperando a
memoria, resgatando a memoria de fatos e de personalidades que contribuiram coma histdria do pais, né, em datas marcantes - o Cinglientenario,
Sesc Centenario, Centenério, enfim. E a época quando veio, entdo, esse programa migrou para a de Ciéncia e Tecnologia junto como campo da
Cultura também foi feito o desafio de se pensar uma nova forma de se atuar com esse programa, né, sem sair da sua logica que era a exposicao,
website, publicagdes, video-documentario. E ai a gente, entdo, resolveu dar uma adaptada nele também, né, ou melhor uma realinhada e voltar a
manter a estrutura dele, né, comessa concepgdo dele de vocé resgatar a memdria e preservar a historia, mas de personalidades e fatos que
contribuiram ai ndio com a historia do pais, né, sob o aspecto cultural e artistico, mas com o desenvolvimento do pais. Entdo, todo um material foi
produzido nesse sentido, as personalidades que a gente escolheu a partir de entfio, em 2002 nfo tinha como ser diferente, acabamos optando por
JK, porque era o centenario de JK e ele, né, aquele Plano de Metas 1a de "50 anos em 5", enfim. Entdo, 2002 nds trabalhamos com o resgate de
JK. Em 2003, foi Oswaldo Cruz, a grande contribuicio que ele deu coma questdo da area de satde sanitaria do pais. Em 2004, nds trabalhamos
com Josué de Castro, né, umilustre desconhecido, né, aqui no pais, mas que tem reconhecimento internacional, né, comas suas publicagdes, as
suas defesas sobre a questdo da forme, 14 em 1950 e alguma coisa, 1960 e alguma coisa ja falava nessa questdo da fome, né, nio como uma coisa
fisica, mas uma coisa mais de viés politico, enfim. Em 2005, falamos sobre a questdo do Paulo Freire e agora em 2006 nos vamos estar falando
sobre Nisia Floresta, né, também uma ilustre desconhecida, mas foi praticamente a primeira brasileira a defender as questdes comrelagéo a
género e a gente vai estar fazendo todo esse trabalho. E todo o material hoje € produzido no sentido de, a gente diz assim: “‘A cultura como
mstrumento da educaco”, entdo toda a concepgao dos produtos da exposicio, dos livros, né, da foto-biografia, do video-documentario, o
conteudo do website, ele € voltado para o publico estudantil, entdo, um dos produtos que nos temos 1 € justamente o almanaque pedagogico,
que ¢ um material que € voltado agora para os professores que vao utilizar esse material para trabalhar com os alunos. E a exposicdo, a gente
concebeu ela de uma forma bastante simples pra que ela possa ser montada e desmontada facilmente e feitas varias réplicas dele pra poder
itinerar no maior niimero possivel de municipios. Hoje eu diria que a exposicdo do Projeto Memodria talvez seja a maior agdo que tem um aspecto
de cultura e a0 mesmo tempo de educagdo, mas que chega aos municipios brasileiros, chega a quase 800 municipios, né, com essa exposicdo. E
todos os municipios que recebem a exposigio, as escolas que estdo dentro desse municipio, né, recebem esse material didatico que € produzdo,
entdo, sdo cerca de 16 mil escolas que recebem, escolas publicas que recebem esse almanaque pedagdgico. E nds distribuimos para todas as
bibliotecas ptiblicas do pais, sdo cerca de quase 5 mil bibliotecas. O restante dos produtos, que € a foto-biografia, o video-documentario, ¢ uma
forma de vocé democratizar o acesso ja que a gente ndo tem condigdes de fazer um para cada brasileiro, a gente coloca nas bibliotecas publicas
para que as pessoas possam ter acesso. E como a gente também nio tem condi¢des de fazer uma material pedagogico para todas as escolas
publicas, né, a gente optou por concentrar naquelas onde esta chegando a exposicdo. Entdo, assim, nasceu como diretoria de Ciéncia e
Tecnologia, depois virou Ciéncia e Tecnologia e Cultura e nesse meio tempo também se chegou a conclusdo de que apesar de nfo ser uma area



de atuagio da Fundagfo, o meio ambiente tambémno poderia ficar, a Fundagio nfio poderia ficar & margem, né, de tudo que vinha sendo feito
comrelagio a questio ambiental. E ai foi posto mais uma desafio para essa area que foi desenvolver um programa estruturado, voltado a questio
ambiental, 0i quando surgiu entdo o "Bio Consciéncia", né. E o "Bio Consciéncia", quando ele nasceu, era bemnessa linha de vocé fazer o uso
racional dos recursos naturais, né, recursos hidricos, a questio dos residuos solidos, que a gente meio que na questio de vocé trabalhar a
educagio a gente nfo chamava de residuos sdlidos, mas de recursos sélidos, aquilo que era residuo a gente enxergava aquilo como nsumo de
algum processo que se pudesse ser produtivo, né, de forma a vocé poder reaproveitar aquilo que antes era descartado e acabava aumentando o
volume nos lixdes. Entdo, nessa época, nos fizemos uma parceria como Cempre, 0 Compromisso Enpresarial para Reciclagem, e trabalhamos
toda uma publicagdo que tratava da questio da gestdo integrada de residuos solidos urbanos, todo um material voltado para a constituicdo de
cooperativas de catadores, né, junto comum video, né, e esse material entdo foi distribuido para todas as secretarias de meio ambiente, seja ela
estadual ou municipal, assim como as bibliotecas publicas. E a questo dos recursos hidricos, nds estamos trabalhando ainda, ¢ uma questdo tio
ampla que a gente ainda ndo tema, ndo definimos ainda qual vai ser o foco desse programa "Bio Consciéncia" emrelagdo a questdo dos recursos
hidricos, poderia ser a gestdo de bacias hidrograficas, poderia ser a questio do tratamento, do saneamento, né, urbano e rural, poderia ser a
questdo do sistema de captagdo de agua, enfim, como isso € muito amplo, a gente tem discutido bastante com especialista, participado de eventos
que tratam desse tema pra gente descobrir 0 nosso foco, né. Como que a Fundac@o pode de fato contribuir com essa questfo, né, tal como a
gente pensou na Ciéncia e Tecnologia e acabou criando o banco. Dentro da "Bio Consciéncia", comrelago a questdo dos recursos hidricos, a
gente esta por definir também onde nds vamos estar atuando, isso ainda precisa de um amadurecimento.

P1- O "Bio Consciéncia", entdo, ele continua, ele € um projeto... Um projeto ou um programa em andamento?

R- Ele € um programa.

P1- Ele € um programa em andamento entdo?

R- Isso. E bom, isso € um pouco de histdria, mas, assim, ele continua, tanto € que uma das atribuicdes desse programa hoje € incorporar a
dimensdo ambiental em todos os programas da Fundag@o, entfo, assim, os programas da area de educagdo, os programas de geragdo de
trabalho e renda, nds temos que estar incorporando a dimensao ambiental, nfo s6 ambiental, mas tambéma economica e a dimensdo humana, né.
E o programa "Bio Consciéncia”, ele € responsavel por essa incorporagio da dimensio ambiental. Bom, e ai mais recentemente, em 2004, a
diretoria de Satide e Assisténcia Social foi extinta € os programas que tinham I aquela época acabaram vindo também pra area de Ciéncia e
Tecnologia que ja ndo chamava mais Ciéncia e Tecnologia virou Tecnologia Social e Cultura, né, mas € mais no sentido de administrar os
programas que ainda tinham alguma coisa em execugdo, o "Crianga e Vida", um programa voltado para a questio do cancer infantil, né, foi
praticamente o primeiro programa estruturado da Fundagdo, tinha também o "Diversidade", que era um programa voltado a questio das pessoas
portadoras de necessidades especiais e o "Justica Itinerante". Ent3o, esse pacote era, assim, pra gente administrar o final do ciclo de vida desses
programas. E atualmente, nos estamos trabalhando agora na reestruturagdo da Fundagfo, estdvamos até pouco tempo com uma consultoria
trabalhando essa questdo de processo na Fundagio de adequagdo de estrutura, e a concepgao atual € de que a gente, né, ndo devemos mais
estar estruturados sobre a natureza de atividades de ciéncia e tecnologia, cultura, educagio, trabalho e renda, mas por gestdo de processo, entdo,
vocé vai ter uma 4rea de prospecgdio, um 4rea de operagdes e uma rea de avaliagio, né. E um pouco que meio voltando 1 no passado quando
a gente tinha a geréncia de Produtos de Mercado, que eu cuidava do desenvolvimento, a geréncia de Operagdes e tinha umnicleo de
Planejamento. Entdo, nessa nova concepgao agora eu vou estar responsavel por essa area que seria da prospecgdo que vai abranger entre outras
coisas a propria gestdo do Banco de Tecnologia incluida ai as edi¢des bienais do prémio, a participacdo na Rede de Tecnologia Social, além de
toda a parte de elaboragdo de cendrio, de inteligéncia corporativa, modelacao dos programas estruturados da Fundagio, independente de se é
uma area ou outra. Enfim, essa vai ser a configuragdo que esta sendo, que foi proposta, que vai ser implementada por essa area da prospecgao,
vocé vai ter uma area de operagdes que vai executar os programas, né, ai a "BB Comunidade”, o "BB Educar”, reaplicag@o de tecnologias
sociais, tudo isso vai estar nessa area de operagdo. E uma outra nova que esta sendo criada que € a de avaliagdo, né, € uma avaliagio mais no
sentido de vocg estar podendo mensurar o impacto social que essas agdes que a Fundagio vem implementando tem proporcionado pras
comunidades. Entdo, quando vocé fala de geragdo de trabalho e renda ndo mais aquilo: "ah, elevou-se a renda em meio salario ou em um salario,
um salario e meio", nfo, "bom, mas esse aumento de renda esta proporcionando o qué? Melhorou o qué? Em questdes de educago, melhorou o
qué? Em questdo de satde, melhorou o qué? Em questio de melhoria na dieta nutricional”. Enfim, nos estamos agora discutindo como fazer a
mensuragdo do impacto social das agdes da Fundagdo.

P1- Me parece que seria isso uma nova, um novo realinhamento, né? Porque me parece que a Fundagio nfo tinha essa coisa da avaliagio, né?

R- Exatamente. E uma nova proposta de estrutura pra Fundagio onde ela vai estar incorporando na sua atividade-fim essa questio da avaliagio,
tanto € que ela vai ter uma area especifica so de avaliagdo, fazer a avaliagdo do impacto social.

P2- Isso parte de uma demanda de mudanga? Quando a gente fez a entrevista como Ricardo ele comentou que era dificil mensurar o
que a cajucultura realizou porque eles inicialmente no tinham uma politica de avaliagio. E em outras entrevistas, varias pessoas da Fundagio
citam, a Germana inclusive, as questdes do "BB Educar”, que a Escola Camped que eles encerraram e ndo conseguiam avaliar de fato qual teria
sido o retorno disso. Isso seria uma resposta a demanda que a Fundacao tem, assim nesse sentido?



R- Com certeza. Dificil &, nfio é impossivel, né. Por que é que ¢ dificil? Qual é a dificuldade em fazer a avaliagdo desses programas todos? E
porque 14 no inicio, quando eles foram concebidos, nfo sei quantos anos atras, no se tinha essa preocupagio. Entdo, ndo se colocouna
concepgao do programa que indicadores estariam sendo considerados, né, quais as variaveis pra se fazer a avaliagdo ao final. Ent3o, querer
avaliar sem vocé saber como ¢ que era 14 no inicio também é meio complicado. Entdo, assim, essa area da avaliagdo ela vai estar muito proxima,
muito lignda coma area da prospeccao, se a prospecgio € responsavel pela modelagem dos programas estruturados nessa concepgao, eu ja vou
precisar estar pensando em que indicadores aquele programa vai se considerar pra poder ser mais posteriormente ou— no ¢ nem posteriormente
— indicadores que vao ser acompanhados ao longo da sua execugdo, durante o monitoramento, vamos dizer assim, e ao final de um determinado
tempo de seis meses, doze meses, oito meses, comegar entio a mensurar o efeito dessa agdo, ou seja, a avaliagdo do impacto social que aquela
aclo estad proporcionando pra comunidade. Entdo, isso tudo nds vamos estar trabalhando agora a area da prospecgdo com essa area da
avaliagdo.

P1- Bom, vocé tem, eu acho que esse agora € umnovo desafio, né. Vocé esta pensando a avaliagdo hoje pra Fundag@o. Vocés estdo
pensando... S6 um minutinho, t4 filmando?

P2 ?7- Ta!

P1- Voltando ento. Essa avaliagdo € agora umnovo desafio pra Fundagdo, né, pensar o seu projeto e pensar o impacto social, né, pra essas
comunidades, enfim, o impacto social na area que vai se estar trabalhando. Qual vai ser o horizonte agora de avaliagdo? Foi o passado, como vai
ser, 0s Novos projetos, o que esta em andamento? Rapidamente.

R- Bom, isso € uma pergunta que eu, assim, nfo digo nem eu, acho que a Fundagdo nfo tem resposta ainda, nos estamos estruturando como essa
coisa toda vai acontecer, o que ja esta definido € que vai ter uma area especifica pra prospecc@o, a qual eu serei responsavel, vai ter uma area
espectifica de operac@o, que € executar os programas da Fundagdo e uma area especifica da avaliagdo. Essa area especifica da avaliagdo esta
sendo estruturada, o qué, como, que metodologia, enfim, né, em que tempos, isso tudo é objeto de estudo por um grupo de pessoas que vai
trazer uma proposta ao Comit€ Estratégico da Fundag&o propondo entdo como que a Fundagdo deveria conduzir essa questdo da avaliagio, mas
0 que nos sabemos em relacdo a isso € que o que se quer ¢é avaliar o efeito das agdes da Fundagio na comunidade, né, assim, em termos de uma
terminologia mais usual: avaliagio de impacto social € o que a gente quer com esse sisterma de avaliagdo. E ndo apenas um monitoramento, né,
saber se aquilo que foi acordado, aquilo que foi contratado, aquilo que foi conveniado de fato aconteceu ou esta acontecendo, € um passo além
disso ai, né. Isso precisa continuar, que é o monitoramento, saber se aquilo que foi acordado com a comunidade, aquilo que foi contratado coma
consultoria tal, aquilo que foi conveniado com a associagdo, ou coma cooperativa, ou coma energia, esta sendo executado, mas qual é o impacto
que de fato aquela agdo ta trazendo pra comunidade, né, seja na area de educacfo, seja na area da satide, seja na area ambiental ou, enfim, seja
na area nutricional, o que for, depende muito da natureza da ag3o.

P2- Fumio, quais sdo as perspectivas agora, pra gente poder encerrar, comrelagio ao futuro da FBB, emtermos de agdo? Vocé falou da
avaliacio, mas existe alguma outra, algum "se", ou alguma outra coisa que preocupa, ou entio que vocés esperam, que voc€s aguardam que
tenham de retorno ou de agdo comrelagdo ao futuro da Fundagdo Banco do Brasil?

R- A sua pergunta eu acho que eu tenho uma parte da resposta, mas as outras partes virdo das outras pessoas [1isos]| que vocés vao entrevistar.
Mas, assim, na minha concepgo, o que a gente, o que a Fundacio vai procurar fazer, ja que eu estou responsavel pela area de prospeccao, €,
além de continuar, manter o que nds ja estamos fazendo, né, que € o investimento direto na questio da geragdo de trabalho e renda, na questio
da educagdo. E que novos, vamos dizer, que novos vazios nos temos, em questoes sociais hoje no pais, e que a Fundagdo poderia dar uma
grande contribuicdo, como fez com essa logica de tecnologia social, né. Entdo, assim, vai caber a essa area de prospeccao levantar esse cenario,
identificar, vamos dizer, esses nichos sociais onde tem pouca gente atuando, onde ha uma grande divida social € o que poderia ser feito 1a, o que
poderia ser estruturado pra que essa divida social pudesse, comegasse a ser resgatada por diversos atores, entre eles a Fundago, s6 que
obviamente nfo a Fundagfo sozinha, mas ela em parceria com "n" outras instituicdes, né, como a gente ja vem fazendo coma Rede. Fu acredito
que o grande desafio nosso € sempre estar procurando estruturar programas ou projetos que sejam de fato, que tenham um grande impacto social
em areas onde haja um grande défictt, né, nfio adianta a Fundagdo: "Ah, vamos atuar coma..." - por hipdtese, né - "Vamos atuar coma questio
da alfabetizacdo!". Vocé ja tem "n" instituigdes trabalhando com isso, vocé ja tem tecnologias sociais pra isso, a Fundaco pode estar apoiando a
reaplicagdo, agora em termos de desenvolvimento, talvez o caminho pudesse ser: ""Vamos trabalhar a questdo - por hipotese - do biodiesel”, ndo
em grande escala, que isso ¢ uma preocupagio da Petrobras, né, pra poder abastecer o mercado, mas a producdo de biodiesel em pequena
escala para as comunidades isoladas da regido Norte que nfo tem acesso a nenhum tipo de energja a ndo ser a dos geradores movidos a diesel,
s que pra vocé colocar um litro de diesel 14, voc€ gasta trés pra poder chegar. Entdo, sera que o ideal ndo era vocé ter um equipamento
adequado pra produzr o biodiesel local, né, se voc€ pensar no sistema de mercado: "Ah, vamos levar biodiesel produzido no Centro-Oeste, no
Sudeste, no Nordeste 14 pro Norte", voc€ vai ter a mesma 1ogica de umalto custo pra fazer chegar esse combustivel 14, mas se vocé€ temum
equipamento, né, como a UnB e a Embrapa ja vem trabalhando uma pequena unidade de produgio de biodiesel através do sisterma de
craqueamento vocé utiliza oleaginosos locais, dendé, agai...



P2- Manona.

R- E... mamona eu o sei se & nativa 14 da Regiio Norte, nmas babagu, por exemplo, e ai vocé retira o 6leo e a partir dele através do sistema de
craqueamento vocé produz o biodiesel que vai fazer girar um pequeno gerador local ali que vai fornecer energia elétrica pra aquela comunidade.
Entdo, essa poderia ser uma area nossa de investimento futuro, precisa realimente se avaliar se isso realmente € o que faria diferenca pras
comunidades 14 na Regidio Norte. A gente t4 pensando aqui energia, pode ser que nfo seja energia, pode ser que pra eles o mais importante seja
a questdo da organizac@o deles enquanto uma comunidade organizada que possa melhor distribuir os seus produtos pra poder gerar renda. Ento,
¢ isso que nds vamos estar fazendo agora, pesquisando quais s3o os, vamos chamar assim, os grandes vazios que se tem hoje ainda na area
social, onde se tem poucos atores sociais atuando e que se vier de fato uma, se tiver de fato um programa estruturado ali que va na raiz 1a das
causas do problema, vocé possa de fato entrar com processo que provoque uma transformag?o social e trazendo consigo diversos outros atores
sociais importantes pra aquela aggo.

P1- Interessante. SO pra encerrar, Fumio, vocé tem alguma, algum caso, alguma particularidade nesse momento que vocé passou ai na (CTEC ?)
trabalhando com tecnologias sociais, alguma histdria pra contar? Ou um caso engracado, ouum caso particular, ou algo que te comoveu? Se vocé
tem alguma historia, assim, que voc€ possa, que voc€ lembre agora, € que possa nos contar?

R- Nossa, agora vocé me pegou. Unma surpresa?

P1- Nesse calor, né?

R- E! Nesse calor aqui, se tem algum, algun historia, algum fato?

P2- Vocé temuma visita que vocé fez, algum lugar que comoveu, assim, que vocé viu que a Fundagio...

P1- Ouaté nesse processo de discussio sobre tecnologia social, assim, aqui de aplicagdo, ndo sé de aplicagdo, mas de construgdo do conceito
aqui na Fundagdo, se tem algum caso que te, que vocé chegou... Ou teve momentos que vocé, ndo sei, que vocé sentiu que era dificil vocé estar
trabalhando tecnologia social, de estar trabalhando conceito, porque o conceito € muito novo, né, e a Fundagio trabalhou um pouco nessa historia
do conceito também no Brasil, né, vocé colocando isso enquanto Brasil?

R- E, ndo. Bu t6 me lembrando aqui agora. Justamente em cima dessa questio de tecnologia social. Quando a gente concebeu essa proposta de
se ter umbanco, de se ter um prémio de tecnologias sociais, obviamente nfo € uma decis3o do diretor da area ou do presidente da Fundac?o,
vocé tem que levar isso a uma instancia maior que no caso da Fundag@o ¢ o seu Conselho Curador, né, cujo o presidente € o proprio presidente
do Banco. Entdo, assim, a primeira vez que nés fomos a uma reunido do Conselho, que se retine uma vez a cada trés meses, né, sdo quatro
reunides no ano, a gente foi levar essa proposta de se criar um programa voltado a identificagdo, seleco e difusdo de tecnologias sociais, ele
falou: "Nao, mas ai vocé esta querendo criar o que ja existe, né, sdo quantos bancos que nos temos ai de projetos sociais?", "Mas nfo € projeto
social, ha uma diferenca entre projeto e tecnologia social, né". E ai a gente nfio conseguiu naquele momento repassar para os conselheiros o que €
que era esse conceito de tecnologia social, mesmo porque a gente estava engatinhando ainda nesse trabalho que a gente viria a desenvolver. E at:
"A gente acha interessante e tal, mas ndo estamos seguros, vocés aprofindem um pouco mais e nos tragam na proxima reuniao uma proposta de
como ¢ que isso, o que € que € essa questio da tecnologia social". Bom, eu sei que nos sd conseguimos aprovar a tecnologia, o projeto Banco
Tecnologias Sociais na sua, na terceira reunido, foram nove meses de gestacdo para o conselho aprovar a criagdo, a instituicdo do Banco de
Tecnologia e do prémio, né, que hoje € o grande diferencial da Fundag@o. E assim, o que a gente usou pra convencer os conselheiros do que €
que nos estavamos falando em termos de tecnologia social era muito diferente dessa questio de projetos sociais, né, que sdo da reaplicacdo e
tudo o mais. No6s utilizamos uma reportagem, né, feita pela Globo, pelo Fantéstico no Natal de 1988. Foi até a Gloria Maria que era a reporter,
que mostrou o trabalho de um médico, o José¢ An¥érico, né, na época ele ainda trabalhava pra irmé Dulce. E a reportagem teve mais ou menos uns
20 minutos e mostrou que ele salvava vida de recém-nascidos prematuros, né, em hospitais da periferia ali de Salvador que ndo tinham
incubadoras, entdo, o que que ele criou, né. Qual foi a tecnologia social que ele criou ali, que nem ele mesmo sabia que era tecnologia social. Ele
pegou os bercos comuns de bergario, né, era aquele leito, colocou aqui um cabo de vassoura, né, na vertical, na outra horizontal um segundo
cabo de vassoura preso por um prego ¢ trés latinhas de Leite Ninho penduradas ali, e dentro dela, entdo, limpadas de 25 watts, comum
timerzinho que aumentava e diminuia a intensidade da luz, entdo, ele punha a crianga no bergo, aquecia como calor dessas lampadas coma venda
para que a luz nfo prejudicasse a vista da crianga, ento ele criou os bergos aquecidos. Entfo, ele salvou criangas usando literalmente cabo de
vassouras, latas de leite em po, pra aquecer esses bercos, né, e mais tarde ele acabou também modernizando esse bergo, né, em vez de vocé ter
0 colchdozinho ele colocava uma rede de fild e por baixo ele punha a luz também branca, entfo ele tinha o aquecimento tanto superior quanto
mnferior € comisso ele também combatia a ictericia. Onde ele ndo tinha as chamadas tendas de oxigénio, prematuro quando nasce ele precisa
receber oxigénio, sdo aquelas tendas que a crianga deitada e fica em volta e tal, o que € que ele fez? Ele pegou aquelas garrafas de agua Indaia e
cortou ela pela metade, fez uma pequena cavidade onde encaixava o pescocinho da crianga, ele trazia entdo o oxigénio que saia das paredes para
aquelas mangueiras que temno carro pra poder jogar a agua do reservatorio no para-brisa, ele trazia da parede até a boca da garrafa, vedava ali



com esparadrapo ou durex e ai tinha uma tenda, que nfo era uma tenda de acrilico, mas era com garrafa de 4gua que nio usava mais, que resolvia
a questdo, porque salvava a crianca. Ento, a gente mostrou, “Bom, isso que nos estamos falando aqui, vocé pode usar em qualquer hospital de
periferia, em qualquer hospital rural, porque vai estar salvando a vida das criangas que nasceram prematuras € que nio temacesso as
incubadoras, as tendas de oxigénios convencionais”, e o que ele falava? Qualquer eletricista dd manutengio, né, nesse ber¢o aquecido, né, se
vocé temum problema na incubadora vocé tem que chamar a assisténcia técnica, 1a no Nordeste tinha que chamar - na época ali - pessoas,
técnicos do Rio e Sao Paulo pra poder dar manutengo. Entdo assim, eles conseguiram entender essa logica que a gente falava de tecnologia
social. E nessa mesma reportagem mostrou uma crianga, o Ramon, que nasceu com 600 gramas e tal, né, e que aquela época ja estava comum
ou dois anos que estava normal, a mée dele deu entrevista, tudo o mais, enfim, e f0i salvo com esse equipamento. Bome ai, qual o fato pitoresco
disso tudo, né. O fato interessante aqui no evento da premiacao, isso eu usei, eu mostrei essa reportagem pra convencer os conselheiros do que
que era a chamada tecnologia social. Langamos o prémio em abril de 2001, novembro de 2001 fizemos o evento de premiac@o, e ai nesse evento
no6s chamamos o professor José Américo, o médico Dr. Jos€¢ An¥érico pra receber a homenagem nossa, porque ele na realidade foi o viabilizador,
né, de aprovagdo de tudo aquilo que estava acontecendo ali, ele era como se fosse o grande precursor, né, que a gente havia encontrado pra essa
questdo da tecnologia social. E a gente fez um consulta a esposa dele, se ele estava bem de satide e tal, porque a gente trouxe como mestre de
cerimonia a Gloria Maria, né, e a gente conseguiu, através do Banco, localizar o Ramon, entfo, o Ramon ja estava com 16 anos naquela, e ele
ndo sabia de nada disso. Entdo, assim, o evento abriu jogando essa reportagem, o finalzinho dela, a Gloria Maria falando e tal, de repente ela
entra no palco continuando, ai chama o José Américo e chama o Ramon pra fazer a entrega do... Entéo assim, isso ali mexeu com todo mundo,
né.

P1- Nossa!

R- Eu diria assim que foi um, das coisas que a gente trabalhou em termos de tecnologia, sempre foi a que mais me marcou.

P1- E legal!

R- Eundo estou aguentando de calor!

P1- Bom, eu acho que ja deu uma...

P2- Tem alguma coisa que a gente ndo perguntou?

P1- Que vocé acha que € interessante registrar sobre a area de Ciéncia e Tecnologia?

R- Euacho que a gente ja falou bastante dessa questo da tecnologia social, os programas, essa verdadeira Torre de Babel que virou essa area,
né, comegou com ciéncia e tecnologia, veio a cultura, veio a questiio ambiental, ai vieram os programas da area de satde e assisténcia social,
enfim, e agora tudo isso ai, de uma balangada, esta virando a area de prospeccao, e na prospeccao esta ficando de fato essa questdo da
tecnologia social, o Banco com o prémio, a Rede e as outras coisas que, ao se instituir uma area de prospeccao, ela vem junto, a nteligéncia
corporativa, a modelagem de produtos, enfim O que eu posso dizer €, assim, € que pra mim, assim, € muito gratificante vocé i pra uma area
como quando eu vim pra atuar na Ciéncia e Tecnologia da Fundac@o, assim, onde vocé pega uma coisa que de inicio vocé nem temideia do que
seja, depois vocé comega a ter uma nogdo do que € que poderia ser, comega a enxergar coisas que concretizam aquelas ideias iniciais que eram
muito vagas, ai voc€ vé esse processo todo nascer, dar certo, se consolidar, né, e ele servir de referéncia para outras instituigdes. Entdo, assim, eu
acho que essa questdo do Banco, do prémio, né, que ja esta na sua terceira, esta indo agora para a sua quarta edi¢do, e dele nasceu essa rede de
tecnologias sociais, que hoje temmais de 150 instituigdes e hoje reconhecidamente a Fundagdo ¢ uma das referéncias nessa questo de tecnologia
social, isso € muito interessante, né. Porque vocé vé que, assim, da pra acreditar que, assim, tem muita coisa ainda pra ser feita que pode ser feita,
né. Muitas vezes a gente diz: "Luis, vocé esta elucubrando ai, essas coisas que vocé esta pensando ai ndo vai acontecer nunca', né, e eu acho que
todos os processos mostram que € possivel, sim, se vocé acredita, se vocé, aquilo que vocé€ vem fazendo tem consisténcia, ele da frutos e frutos
muito bons, né, ndo so pra dentro da instituigio como pra toda a sua rede de relacionamento. Entdo, eu acho que esse processo do Banco de
Tecnologia social mostra bem isso, né. Teve toda essa dificuldade, entre aspas, de nascimento, né, nove meses pra ser aprovado, trés reunides
como Conselho Curador, enfim, ja esta ai na sua terceira edicdo, né. Ele foi a base pra essa discussdo toda de se montar essa Rede de
Tecnologia Social, hoje nos temos ai diversas instituicdes atuando a reaplicagdo, so através da Rede nds estamos investindo cerca de 15 milhdes
agora na reaplicacdo de tecnologias, né, nos trés territorios. Enfim, vamos fazer o Primeiro Forum Nacional, a Conferéncia de Tecnologia Social,
a Segunda Conferéncia Internacional de Tecnologia Social. E quero acreditar que outras boas tecnologias virdo por ai, né, em outras areas, enfim,
acho que temnuita coisa ainda pra ser feita nessa area social. E uma das coisas também que cada vez eu tenho mais certeza, desde que eu estou
atuando no Terceiro Setor, € que se a gente ndo mudar um pouquinho essa logica da atuagfo social, talvez a gente permanece com os mesmo
problemas, né. Quando vocé tem as mstituicdes atuando na logica de projetos sociais, vocé tem solugdes muito pontuais, uma escala muito
pequena, né, sao 200 mil ONGs no pais, que atuam com "n'" temas, cada uma atendendo 10 familias, 50 familias, 100 familias, enfim, tantas mil
pessoas, sO que quando vocé vai ver a natureza do problema, aquele problema atinge dezenas, centenas ou milhares de familias, atinge milhdes de
pessoas, né. O analfabetismo, 17 milhdes de pessoas, ai vocé vai ver as solugdes que vocé tem pra isso ai, os programas de alfabetizagdo: mil



pessoas foram alfabetizadas, 2 mil, 10 mil, 100 mil, né, 200 mil ai. N6s estamos chegando, a Fundagdo, 12 anos, estamos chegando a 200 mil
pessoas que passaram por salas de alfabetizagio, né. E um nimero significativo, mas o que ¢ isso fente aos 17 milhdes? Entio, enquanto a gente
ndo mudar um pouco essa logica de dar escala a solugéo, a escala do problema, eu acho que a gente continua como nos tltimos 500 anos. S6
vamos ter de fato um grande salto nessa questfio social se a gente mudar um pouquinho essa logica. A logica que eu digo € a de vocé ter solugdes
que consigam chegar a escala do problema, né, e ai eu acho que a gente tem nuito trabalho ainda pela frente pra poder fazer com que isso
aconteca.

P1- Fumio.

P2- Emnome do Museu da Pessoa, a gente agradece esse ciclo de entrevista, e esperamos que o resultado desse projeto seja bem positivo aqui
pra Fundag&o. Obrigado.

R- Eu que agradego a oportunidade de estar deixando um pouquinho de tudo isso que a gente vivenciou aqui nos ultimos 4, 5 anos.
P1- Obrigada Fumio.

R- De nada.
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