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P1: Boa tarde, Dr. Galvéas. Primeiro, quero agradecer emnome do Museu da Pessoa a sua entrevista. Eu queria que o senhor dissesse primeiro
seu nome completo, local e data de nascimento.

R: Bom, boa tarde. Meu nome é Erane Galvéas. Fu nasci em Cachoeira do Itapemirim, modéstia a parte no Estado do Espirito Santo em
1/10/1922.

P1: O nome dos seus pais € 0 nome dos seus avos.

R: Os meus avos eram portugueses tanto da parte da minha méie como de meu pai. Meu pai era brasileiro, nasceu no Brasil, minha méie também,
meu pai era dentista e ele comegou a carreira de dentista num lugar pequeno, no Alto dos (Montanhas?), no Estado do Rio, lugarzinho chamado
Varre e Sai. De 14 ele mudou-se para Cachoeira do Itapemirim, onde eu nasci. Dai ele mudou-se para Castelo, ainda no Espirito Santo; de
Castelo mudou-se para Mimoso do Sul, de Mimoso do Sul para Campos, de Campos pra (Itapiruna?), onde meu pai morreu.

P1: Seu pai era dentista e sua mie?

R: Minha mée era de prendas domgsticas.

P1: E o senhor tem irmfios?

R: Muitos, muitos. Nés chegamos a ser 10 irméios. Hoje somos quatro, mas fomos 10 irméos: oito homens e duas mulheres.
P1: O senhor pode falar o nome deles?

R: O mais velho era Carlos, a segunda era In4, a terceira era Iracema, o quarto era Lincoln, o quinto era Jeova, o sexto era Sdcrates, o sétimo era
eu, Ermane, o oitavo era Clovis, o nono (Geomar?), ¢ o ultimo é o Renato.

P1: Da sua infancia, eu queria que o senhor descrevesse a rua e o bairro onde o senhor morava.

R: Eume lembro bem que em Castelo nds tinhamos uma casa muito grande, tinhamos uma espécie de um sitio proximo a estaco de estrada de
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ferro, e ¢ dai que eu comego a me lembrar mais, quer dizer, depois de sair de Cachoeira do Itapemirim, na cidade de Castelo. Entdo, cresci um
pouco ai, mas depois veio a crise de 1929, houve uma grande crise de 1929 a 1933 e a economia caiu muito, o pais empobreceu muito € meu pai
virou uma espécie de dentista errante. Mudou-se de Castelo para Mimoso, de Mimoso para Campos, de Campos para (Itapiruna?), onde
morreu. Mas a parte que mais lembro da minha infincia foi (Itapiruna?), a tiltima etapa de mudanga da vida do meu pai.

P1: E quando o senhor era pequeno, quais eram suas brincadeiras favoritas?

R: Olha, naquela época ndo havia televisdo, nfo haviam esses brinquedos modernos, entéio nos mesmos fabricivamos nossos brinquedos, de
modo geral, fabricavamos os nossos brinquedos. As meninas tinham bonecas, mas os garotos, todos nds, fabricavamos carro de boi, faziamos as
rodas, os carrinhos; a brincadeira era mais ou menos essa. O resto era cagar passarinho. Papai era cagador, além de dentista. Nos mordvamos no
meio da floresta naquela época. O Espirito Santo era coberto por uma grande floresta, a Mata Atlantica, havia muitos animais, muita caga, muito
animal de pena, jacu, (iambu?), pacucu, e papai tinha uns amigos e eles cagavam muito. Se embreavam na floresta e passavam as vezes a semana
no mato cagando. E a nossa brincadeira de menino era uma espécie de imitagdo desses hobbies do meu pai. A gente brincava muito de caga e
alguns dos meus irméos, inclusive, acabaram juntando-se a meu pai e participando também das cagadas em (Imiriagu?), (Imiamirim?), na Serra de
Castela...

P1: Sua familia parece ter sido muito grande, o senhor lembra como era o cotidiano na sua casa?

R: O cotidiano era o comum familia grande com tantos filhos daquela época. Meu pai sempre teve o gabinete dentro de casa. Emtodas as casas
em que nds moramos o gabinete do meu pai era dentro de casa. Era muito comum também naquela época que os médicos e dentistas
trabalhassem dessa forma. Entio era meu pai trabalhando, as meninas também trabalhavam, ajudavam, e nds em outras atividades. Em Castelo
tinha uma casa muito grande, uma espécie de um sitio, entdo criavam galinha, criavam porcos. Tinha uma atividade muito variada no interior do
Brasil, no interior do Espirito Santo. O Brasil ainda ndo tinha comegado a industrializar-se, era um pais muito agricola de 1920 a 1930.

P1: E os seus estudos, quando € que o senhor iniciou e onde?

R: Olha, eu comecei o curso primario em (Itapiruna?), quando tinha praticamente uns sete anos. Eu freqiientei o Grupo Escolar 15 de Novembro,
mas logo meu pai morreu, em 1933. E como nods éramos muiitos filhos, minha mée ficou sozinha, eu fui morar coma irmé de meu pai no Espirito
Santo. Voltei pra uma cidade onde havia morado antes com meus pais e fui morar coma irmé de meu pai, Isolina, e o marido dela, José Barbosa
Martins, que era comprador de café, também tinha fazenda e eu fui morar comeles. Ento eu deixei o Grupo Escolar de (Itapiruna?), fui pra um
Grupo Escolar de Mimoso até praticamente 10 anos e de 14 eu fui fazer o gindsio em Campos, no Colégio Bittencourt. Fu fui pra Campos em
1935 fazer o ginasio no Colégio Bittencourt, fiquei interno 1a até 1940.

P1: Quais sfo as lembrancas mais marcantes que o senhor tem do periodo da escola?

R: Olha, do curso primério as lembrangas s3o vagas, porque passou muito tempo. A professora (Isola?) sempre me ensinou muito, eu sempre fui
um aluno dedicado e gostava muito das professoras, mas a parte mais presente na minha memoria € ja no ginasio, no Colégio Bittencourt em
Campos. Eu fiz a admissio, entrei no primeiro ano ginasial interno. Eramos 150 alunos internos, metade era de Campos, metade era praticamente
do Espfrito Santo. Entdo 14 nds fizemos muitas amizades pelo convivio do internato. E logo os professores descobriram que eu tinha uma certa
vocagdo pra ensinar e eu passei — inclusive ainda garoto fazendo o primeiro ano e segundo ano do ginasio — a ajudar nos estudos os menores da
turma dos cursos primarios pra fazer o preparatdrio do curso de admisso. Isso marcou o inicio da minha vida de estudante ginasiano e também o
inicio de uma carreira de professor que eu iria continuar muito depois.

P1: Mas havia na sua familia algum incentivo pro senhor seguir na profissdo?

R: Nao, nio havia nada. Nao havia nenhuma orientagdo profissional. A gente ia descobrindo as vocagdes conforme ia crescendo e que a vida
fosse oferecendo oportunidades. Nao sabia nada. Estudava pra aprender as coisas, pra se formar, pra ter um diploma, pra depois entrar num
curso profissional, mas sem nenhuma orientagdo. Naquela época ndo havia isso. Meu pai ndo tinha nenhum interesse que nenhum de nos seguisse
a carreira dele e depois ele morreu muito cedo, deixou os filhos todos muito jovens, nfio houve tempo para orientar. Nos nos orientamos depois
coma continuidade.

P1: E depois do ginasio, o senhor foi logo pra faculdade?

R: Bom, quando eu terminei o gindsio em 1940 eu fui fazer o Tiro de Guerra, em 1941. Era obrigatorio, vocé tinha que fazer o servigo militar. Eu
tinha um professor de inglés, o senhor Ferreira, que gostava muito de mim, ele findou um colégio em Campos chamado Colégio Sao Salvador e
me convidou pra tomar conta do internato 1 no Colégio Sao Salvador. Fu era muito garoto ainda, tinha 17 anos, mas eu tomava conta dos
estudos e fazia uma espécie assim de orientador de histdria, de geografia, de ciéncias, e eu fiquei umano 1a. Enquanto eu fazia o tiro de guerra,
prestava o servico militar, eu fiquei praticamente um ano morando no Colégio Sao Salvador. Terminei o Tiro de Guerra e eu vim pro Rio de
Janeiro pra estudar. Ento, eu ja estava configurando o meu interesse profissional: de fazer a carreira de Direito, que eu gostava muito, eu assistia
muito aqueles debates no Forum 1a em Campos, sobre a parte criminal. Ou fazer o curso de Medicina, que também me atraia muito. Por isso eu
vimpro Rio de Janeiro, onde a minha irmé mais velha, a Ina, havia se casado com um fincionario do Banco do Brasil. Conheceram-se em
(Itapiruna?), onde ele trabalhava e ele veio para o Rio de Janeiro. Eu vim pra casa deles pra me orientar no Rio de Janeiro no final de 1941 e
andei pesquisando como eu faria o curso de direito ou o curso de medicina. E eu cheguei a conclusdo que era muito caro e era muito dificil que eu



pudesse trabalhar. Eu arranjei um enmprego em um escritério de uma fabrica no Grajau, e me dei conta que era muito dificil eu trabalhar de manha
até as 6 horas da tarde e depois continuar estudando fosse direito, fosse medicina. Medicina nem pensar, porque requeria horario integral. Entdo,
meu cunhado Celso de Lima e Silva — € a pessoa mais importante na minha vida — me orientou no seguinte sentido: “vocé quer fazer direito ou
medicina, mas eu vou te sugerir que vocé faga primeiro uma tentativa de concurso e entrar no Banco do Brasil”, onde estou, onde sou fimcionario.
Isso foi emnovenbro de 1941. “Em fevereiro de 42 vai haver um concurso pro Banco do Brasil, é nuito dificil, tem muita gente, muitos
candidatos, vocé pode estudar de novembro até fevereiro, e fazer esse concurso, pelo menos tentar.” E me fez umas contas: se eu entrasse no
Banco do Brasil eu ia ter um enmprego e ter um salirio € como o trabalho nfo era muito pesado, eu poderia estudar direito de notte. E fez uns
calculos e disse: “‘se vocé estudar e entrar pra fazer o curso de direito agora, vocé quando terminar daqui a 5 anos, o que voc€ vai ganhar € menos
do que vocé vai ganhar se tiver 5 anos de funcionario do Bando do Brasil.”” Fez os calculos, me convenceu, eu resolvi tentar e felizmente me
dediquei muito, passei no concurso do Banco do Brasil e em maio de 1942 eu comecei a trabalhar no Banco do Brasil. Isso foi uma definicdo
total da minha vida. Entdo, eu sai da fase de estudante de primério, de ginasiano, né, e entrei logo emuma carreira no Banco do Brasil em 1942.

P1: Eu queria voltar, entretanto, a Campos, na €época do Tiro de Guerra. Eu queria saber se vocé tinha um grupo de amigos, quem eram, como o
senhor costumava se divertir com os amigos.

R: Olha, ndio eram muitos nossos divertimentos, ndo. Nosso divertimento maior era cinemma e esportes, porque eu sempre gostei muito de esporte.
Quando eu era interno do colégio, nds tinhamos muitas horas dedicadas — era periodo integral — ao esporte. Na hora da manha a gente estudava,
a noite fazia revisdo dos estudos. Mas durante a tarde havia um tempo grande pro esporte. Entdo, jogava-se volei, jogava basquete e futebol. Eu
me dediquei muito a isso e tinhamos uma equipe de futebol no Colégio Bittencourt, que era uma equipe boa de futebol, nos inclusive faziamos
excursoes, famos a (Miracema?), a So (Fidelis?), a Itaperuna, visitavamos aquelas cidades do norte do Espirito Santo e do norte do Estado do
Rio com o nosso time de fitebol.

P1: Qual era a sua posi¢go no time?

R: Eujogava na defesa. A gente chamava tudo por nomes ingleses, né? Era (goal keeper?) era centerhalf, era o back. Hoje o (goal keeper?) é
goleiro, o back € lateral, o half ¢ lateral, o centerhalf era meio de campo. Entdo, os nomes mudaram Naquele tempo era tudo em inglés.

P1: E além dos esportes, vocé freqlientava com seus amigos locais assim, por exemplo, confeitaria, bares, além do cinema?

R: Nao, naquela época as familias nio eram muito ricas de ummodo geral, inclusive a minha, e as criangas no tinham as mesadas fartas que tém
hoje. Entdo, tinha pouco dinheiro, o dinheiro que a gente tinha era pra comer um sanduiche na venda do colégio ou entdo pra ir nos cinemas aos
sabados e domingos. Nao era muita diversdo. A diversdo mesmo era o esporte. A gente praticava muito esporte.

P2: Vocé tinha um time do coragao?

R: Nessa €poca o nosso time jogava coma camisa do Flamengo, entfo aquilo persistiu € ganhamos assim, desde entfo, tenho simpatia pelo
Flamengo. Os meus irmfios todos torciam pelo Flamengo.

P2: At hoje o senhor torce pelo Flamengo?

R: Até hoje. Quer dizer, ndo muito mais porque perdi um pouco de encanto, nosso time esta tdo ruim que ndo € muito o entusiasmo.

P2: Doutor Galvéas, o senhor vindo de Campos pro Rio de Janeiro, qual foi sua primeira inpressdo da cidade do Rio de Janeiro?

R: Eu confesso que eu so tive uma impressao, que era o bonde. Fu morava na Tijuca, com o meu cunhado e eu tracei um programa de 24 horas
de estudo, eu so conhecia esse trajeto da Praga (Santa Penha?), pegava o Bonde Tijuca e ia até o Largo Sao Francisco, assistir o curso Santa
Rosa. E a minha impressdo do Rio de Janeiro nesses primeiros meses foi o Bonde Tijuca. Fra da Praca (Santa Penha?) até o Largo S. Francisco.
Naio fazia outra coisa senfo estudar, por isso que eu passel. As pessoas estavamno curso ha mais de um ano, pessoas preparadas e eu vinha do
ginasio, eu era bom aluno, sabia matemitica, sabia portugués, mas ndo sabia estatistica, nfo sabia direito comercial, nfio sabia uma série de coisas
que caiamno concurso do Banco do Brasil. Entdo eu tive que estudar dia e noite pra poder fazer o concurso e guardei esse primeiro momento.
FEunem conhecia a praia! Fu sé vima conhecer Copacabana depois que terminei o curso e passei no concurso do Banco do Brasil, ai assentei um
pouco a cabeca e fiii ver o resto do Rio de Janeiro que eu ndo conhecia.

P1: Dr. Galvéas, o senhor ja falou que 12 em Campos o senhor era explicador, digamos assim; mas o senhor considera a sua primeira atividade
profissional qual?

R: Olha, eu até diria que foi essa a primeira atividade profissional, porque eu acabei fazendo um acerto 1a com os diretores do Colégio Bittencourt
— era umdos melhores colégios da época — e eu dava aula no admissdo e pagava a metade do preco que eles cobravam dos outros alunos

mnternos. Entdo eu tinha pagamento reduzido porque eu dava aula pro admiss3o.

P1: E aqui no Rio, ja tendo entrado no Banco do Brasil, com quem o senhor trabalhava?



R: Bom, eu passei no concurso e fui trabalhar na agéncia do Méier. Era uma rotag8io muito grande de pessoas, de amigos, era 70 fincionarios no
coragdo do Méier na Avenida Mario Cavalcanti. E ai eu fiquei 10 anos 14, aluguei uma casa perto do banco, trouxe a minha méie viva e meus
irméos que ndo tinham outras atividades, viemos todos morar nessa casa aqui no Méier. E uma parte importante da minha vida, que mistura o
Banco do Brasil coma familia. N6s haviamos nos separado coma morte do meu pai, mas voltamos a nos reunir com esse meu ingresso no Banco
do Brasil. Eu tinha muita vontade de fazer uma carreira dentro do banco e me dei conta de que precisava prolongar meus estudos e ganhar mais
status profissional e eu fui fazer o curso de contador. Fu fiz estava na agéncia do Banco do Brasil do Méier. Me formei em contabilidade, inclusive
comecei a trabalhar. O Banco do Brasil comegava o expediente ao neio-dia, eu tinha a parte da manh livre, eu fundei um escritorio de
contabilidade no M¢ier e fui ser contador de uma grande empresa de atacadista de tecidos e armarinhos, na rua dos (Voluntarios?). Trabalhava
como contador e trabalhava no Banco do Brasil. E estudava de noite, antes de me formar na faculdade.

P1: Entdo, qual era a sua expectativa quando o senhor comegou a trabalhar no Banco do Brasil?

R: Eu comecei em 1942 e a minha idéia era que o Banco do Brasil vai crescendo, a letra A, B, C, pode chegar a chefe de seco, pode chegar a
contador, a gerente do banco e a geréncia, que € o limite, né? Nunca pensei em diretor do banco, ou coisa parecida. Néo estava evidentemente
nos planos. Mas eu comecei a trabalhar no Banco do Brasil e fui subindo no préprio Banco do Brasil. Eu fiquei 10 anos na agéncia do Méier,
quando eu sai da agéncia do Méier para a Sumoc, Superintendéncia da Moeda e do Crédito, era a instituicio que antecedeu o Banco Central, foi
criada como espécie de embrido do Banco Central. A Sumoc depois se transformou em Banco Central. Eu gostava nmuito de assuntos
econdmicos e depois de estar 10 anos no Banco do Brasil, cheguei a ser chefe de cadastro da agéncia do Méier. Eu fui para a Sumoc e a minha
vida tomou outro rumo. Quer dizer, em vez de ser contador do Banco do Brasil, eu cheguei na Sumoc e me dei conta que os assuntos eram
cambio, taxa de juros e eu fui estudar Economia. Entdo, eu fiz o segundo curso superior de Economia, enquanto estava na Sumoc.

P2: Dr. Galvéas, como foi essa chegada do senhor na Sumoc?

R: Esse é umassunto que eu tenho interesse particular. Eu era chefe de servigo de cadastro do Banco do Brasil, 10 anos na agéncia do Méier, e
eu queria entrar na area de Economia. Entdo me acenaram coma possibilidade de ir para a Sumoc, mas s6 havia lugar pra datilografo e ninguém
acreditava que eu pudesse aceitar um lugar de datilografo do chefe do Departamento da Sumoc. Eu aceitei o desafio, eu disse: “‘eu vou aceitar o
cargo e em pouco tempo eles vao ver que eu ndo sou datilografo...” Eu era bom datilografo, aprendi 10 anos no Banco do Brasil — todo mundo
aprende — e eu desenvolvi muita habilidade de datilografia. Fu ja era chefe de cadastro, visitava empresas, era contador, fazia balangos, eu € que
deferia os limites de crédito das empresas da agéncia do Banco do Brasil do Méier. Ai eu fui ser datilografo do Herculano. E sentei Ia numa
maquina. Ele me dava uns pareceres pra bater e na verdade eu fiquei como datildgrafo um més. No fim de umnés ele me deu uma secretaria pra
trabalhar comigo e eu passei a fazer outras coisas. E por influéncia desse grande amigo, Herculano Borges da Fonseca, chefe do Departamento
Econdmico da Sumoc — o melhor amigo da minha vida — [que] me entusiasmou pra eu estudar Economia. Passei a trabalhar durante o dia, como
fiz no Banco do Brasil, passei a estudar de noite Economia, e me formei em Economia por influéncia das novas atividades, das novas funcoes da
Sumoc. Eu tive oportunidade de estudar fora, durante oito meses eu fiz um curso no México de extensdo. Depois eu ganhei uma bolsa de estudos
nos Estados Unidos, pelo curso que eu tinha feito no México, fiquei um ano e meio na Universidade de Yale, ai eu fiz o curso de Master de
Economia na Universidade, eu aperfeicoei em duas etapas: no México e nos Estados Unidos o curso de Economia e voltei pra Sumoc. Consolidei
a minha preparagdo académica pra seguir a carreira de economista.

P1: Foi quando o senhor estava na SUMOC que o senhor teve contato pela primeira vez como Grupo Lorentzen?

R: Nao. Eu estava na Sumoc e tinha chegado dos Estados Unidos, com todo aquele conhecimento universitario, académico, eu fui a um seminario
emque estavam o Dr. Bulhdes, professor da Fundagdo Getulio Vargas, e o Clemente Mariani, que era presidente do Banco da Bahia, tinha sido
Ministro da Educagdo, era um homem de muito prestigio na Bahia, € nds fomos a um seminario com varias pessoas, com Cabral de Menezes,
diretores do Rio de Janeiro, um semindrio grande sobre cambio e nds tivemos uma participacdo muito intensa nesse seminario. E quando terminou
0 seminario, nés safmos juntos: eu, Cabral de Menezes, que era corretor de cambio; dr. Bulhdes, que era da Fundagdo Getillio Vargas; e dr.
Mariani, que era Presidente do Banco da Bahia. Nds saimos da Avenida Rio Branco, fomos em diregdo da Praga Pio X, onde era o banco e
fizemos dai uma amizade emtormo de umassunto que interessava a todos, que era mercado de cambio, taxa de cambio. Naquela época, era
1960, estavamos em um processo eleitoral, o Janio Quadros venceu as eleigdes, presidente da Republica do Brasil. Quem € que ele convida pra
Ministro da Economia? O Clemente Mariani, que era banqueiro e que estava nesse seminario onde eu estive também. E o Clemente Mariani
convida o dr. Bulhdes pra ser o diretor da Sumoc, onde eu trabalhava. Entdo foram as comncidéncias que favorecerama continuidade da minha
carreira profissional. Porque ai eu ja conhecia o dr. Bulhdes, que veio a ser o diretor da instituicio onde eu trabalhava. Tinhamos assim uma
grande diferenca de idade, mas ja havia uma grande amizade entre nos; e 0 Ministro Mariani me convocou pra trabalhar com ele no gabinete dele
como consultor econdmico do Ministério. E ai eu fui para o0 Ministério da Fazenda em fevereiro de 1961 com o Clemente Mariani no governo
Janio Quadros. L4 eu conheci o Luciano Machado, dai € que vai chegar ao Lorentzen.

P1: O que é que se falava nessa altura, dr. Galvéas, nos anos 60, 70, sobre implantacio de uma fabrica de celulose no Brasil?

R: Olha, o Juscelino Kubitschek, que foi Presidente da Republica de 1956 até janeiro de 1961, fez uma revolugdo industrial no Brasil. Ele
convidou muitas empresas estrangeiras pra se instalaremno Brasil, inddstria automobilistica, petroquimica, industria naval; entdo, o Brasil abriu um
capitulo novo na sua historia industrial: comegamos a ter um crescimento na area da industria muito importante ¢ durante o governo dele — eu
também participei — ele tinha um plano chamado “Plano de Metas”. Eram 30 metas. E como fincionario da Sumoc, o Roberto Campos era
Presidente do BNDES ¢ o pessoal da Sumoc é que era o staff que fazia os estudos pras metas do Juscelino. (Lucas?) Lopes era o Ministro da
Fazenda, entdo nos ja comegamos a trabalhar nos programas industriais nos planos de metas; fui para o Ministério da Fazenda como assessor do



Clemente Mariani, do Janio Quadros. Mas isso durou muito pouco porque o Janio Quadros renunciou em agosto. Entdo, foi de fevereiro até
agosto, governou o Brasil s6 em 6 meses e nfo deu tempo pra mais nada, nés nfio demos nem continuidade pros programas de Juscelino porque
sobreveio uma crise cambial. O Ministro Mariani passou 6 meses no Ministério cuidando da crise cambial e eu participei muito disso, da
desvalorizagdo cambial, como economista ¢ com muita afinidade que tinhamos com o dr. Mariani, como dr. Bulhdes, do Ministério. Participamos
muito dessa reformulagdo, mas praticamente concentrado na parte cambial. Eu nfo tinha nenhuma idéia de fazer carreira industrial, depois ir pra
industria, a minha carreira era servigo publico, do lado da macroeconomia, nunca tinha imaginado que eu pudesse ser presidente de uma empresa
do tamanho da Aracruz. Mas 14 no Ministério da Fazenda, eu conheci o Luciano Machado que era do Ministério da Bahia — o Clemente Mariani
era baiano — o Hamilton Prisco Paraiso. O Luciano Machado era o secretério particular do dr. Mariani, o Hamilton Prisco Paraiso, que era
advogado, chefe de gabinete; e eu era o assessor econdmico. Entdo, nds trés faziamos a equipe do Ministério Mariani, inclusive uma grande
amizade. Quando o Ministro Mariani saiu do Ministério, entfio o Luciano, que era muito chegado ao Erling Lorentzen, insistiu muito que eu fosse
trabalhar na (Gasbras?), mas eu ndo queria porque eu ndo queria sair do Banco do Brasil. O Ministro que sucedeu o Mariani, que era o Ministro
Moreira Salles, também me pediu pra continuar no gabinete como assessor econdmico, entio eu continuei no gabinete, eu ndo fui trabalhar com
Lorentzen. Continuei no gabinete até chegar a revolugdo de 1964.

P1: Mas o senhor lembra das expectativas do senhor Erling Lorentzen em relagéo ao projeto de criagdo de fabricas de celulose?

R: E uma historia muito interessante. Ele deve contar isso com mais detalhes, mas a participagio que eu tive ¢ o seguinte: 0 Wilson Lemos e 0
Erling Lorentzen eram socios da (Gasbras?): 50% e 50%. Néo era uma sociedade facil, porque era um temperamento diferente. O Erling
Lorentzen € noruegués, estrangeiro, com toda uma mentalidade européia e 0 Wilson Lemos era um brasileiro mineiro, acostumado as coisas
brasileiras. Nao deu muito certo. Emum determinado momento romperam os entendimentos e um ofereceu ao outro comprar a parte. O
Lorentzen pensou em comprar a (Gasbras?) e € por isso que eles tinham me chamado pra trabalhar comeles e eu ndo fii. Mas o Lorentzen
ofereceu comprar 50% do Wilson Lemos na expectativa que o Wilson Lemos néo tivesse dinheiro pra comprar a parte dele, mas ai o Wilson
Lemos era muito amigo do Juscelino, que era ligado a um banco (Denasa?). O banco (Denasa?) financiou Wilson Lemos € o Wilson Lemos na
mesa das negociagdes surpreendeu o Lorentzen e disse: “Bom, ja que vocé quer vender os seus 50%, eu compro.” Foi uma surpresa, o
Lorentzen ficou sem empresa, mas recebeu uma bolada, muitos milhdes de ddlares, e resolveu sair pra um outro negocio chamado Aracruz, na
cidade de Aracruz.

PAUSA

R: Ai construimos uma grande amizade — em torno do Ministro Mariani — eu, Luciano Machado e o Prisco Paraiso. Bem, eu continuei no
Ministério, e ai foi uma sucessao: saiu Janio Quadros, entrou Jodo Goulart na Presidéncia da Repuiblica e era um governo muito tumultuado e
houve uma sucesso de ministros e eu ndo conseguia me liberar do Ministério, queria até voltar pra Sumoc, mas saiu 0 Clemente Mariani, entrou
Walter Moreira Salles; saiu Walter Moreira Salles, entrou o Santiago Dantas, saiu Santiago Dantas, entrou Miguel (Calmon?), saiu Miguel
(Calmon?), entrou Carvalho Pinto, saiu Carvalho Pinto, entrou Ney Galvao. Tudo Ministro da Fazenda. E eunfo consegui sair do gabinete do
Ministro. Fiquei conhecendo alguns assuntos 14 e eles nio me permitiam voltar pra Sumoc. O tempo foi passando, chegou marco de 1964, era
Ney Galvao Ministro da Fazenda e eu assessor do Ministro Ney Galvdo. O Carvalho Pinto tinha me colocado em torno da Comissao de Marinha
Mercante, que era pra ele cuidar 14 de um problema de subsidio, mas quando Ney Galvéo veio pro Ministério, eu fui pra um seminario das
Nacoes Unidas em Genebra e fiquei 3 meses em Genebra em 1964: janeiro, fevereiro e margo. Quando ocorreu a revolugdo de 1964 eu estava
em Genebra ligado ao Ministério da Fazenda e diretor de Marinha Mercante. Implantou-se a Revolugdo de 1964, o governo militar, € vem para o
Ministério da Fazenda o dr. Bulhdes, que tinha sido diretor da Sumoc do tempo de Mariani, com quem eu trabalhei e também fizemos aquela
amizade. O dr. Bulhdes tomou conhecimento que eu estava em Genebra e me pediu que assim que terminasse 14 que eu voltasse ao meu gabinete,
porque ele queria que eu voltasse pro gabinete novamente. Eunfo consegui voltar pra Sumoc. Voltei pra o gabinete do dr. Bulhdes durante algum
tempo e ai saiu o diretor da (Cacex?), diretor do Banco do Brasil, o dr. Bulhdes me pediu pra ser o diretor do Banco do Brasil na area de
comércio exterior. Isso foi em 1964. Termnou aquele periodo de Clemente Mariani, aquela sucess@o de ministros € eu ndio consegui me liberar
do Ministério da Fazenda e tambémnélo consegui me desligar pra nenhuma atividade que o Luciano Machado vivia insistindo comigo pra eu ir pro
Grupo Lorentzen, que eu podia ganhar dez vezes mais o que eu ganhava na Sumoc. Mas eu ndo quis sair, eu nfo quis interromper a carreira
profissional e fiquei l4 o tempo todo. O governo mudou, entrou Castello Branco, saiu o dr. Bulhdes e veio o ministro Delfim Netto, que me
encontrou na (Cacex?). Eu fiquei com Delfim Netto, fizemos uma grande amizade, e Delfim me colocou no Banco Central. Eu fui ser Presidente
do Banco Central em 1967 pela primeira vez, porque depois eu voltei a ser presidente do Banco Central mais tarde. Ento, continuei a carreira no
governo: Marinha Mercante, (Cacex?), Banco Central. Ai ficamos de 1967 a 1974, governo Castello Branco, governo Costa e Silva, governo
Garrastazu Médico, passamos por esses governos militares todos. Em 1974, o governo Médici oi substituido pelo governo Ermesto Geisel. O
Delfim saiu do Ministério da Fazenda. Foi o Mario (Silmas?) pra o Ministério da Fazenda e eu sai do Banco Central. Ai eu fiquei livre. Saindo do
Banco Central eu ja estava livre pra fazer qualquer coisa. E o Luciano voltou a me chamar: “Bom, agora vocé ndo tem desculpa, vocé ndo esta
mais no Banco do Brasil, ndo esta mais na Sumoc, ndo esta mais no Ministério da Fazenda, esta livre.” Bu tinha ido trabalhar na Mecanica
Pesada, que era uma industria em S8o Paulo, que era do grupo (Schneider?), e fiquei trabalhando um tempo 14 e acabei conquistado pelo Luciano
e pelo Erling Lorentzen . Me chamaram pra ver o projeto. Sai da (Gasbras?), o dinheiro que recebi da Gasbras comprei as terras no Espirito
Santo pra fazer uma fabrica de chips, de particulas de madeira pra exportar pro Japdo. A idéia era do Elieser Batista ¢ do Antonio Dias Leite,
economista e professor de economia. O Elieser ¢ um professor de grande imaginagdo e idéias. Eles é que implantaram o primeiro projeto de
florestas de eucalipto no Espirito Santo. Eu tive uma pequena participacdo nessa historia porque quando estavam pra fazer a lei de incentivos
fiscais, o Dias Leite procurou o Bulhdes — eles eram muito amigos — e nessa €poca eu estava como assessor do dr. Bulhdes. Eu inclusive redigi
como Dias Leite a lei que criou os incentivos fiscais pra o plantio de florestas homogéneas no Brasil. Eu tinha um pouco de ligagdo com essa
historia por causa desse projeto, mas sabia que o Eliezer Batista ¢ o Dias Leite estavam usando a lei de incentivos fiscais pra atrair capitalistas: o
Walter Moreira Salles, o Olivar Aratijo, e uma série de outros. Muitos investidores foram atraidos pelos incentivos fiscais e pelo Eliezer e pelo
Dias Leite. Formou-se uma pequena empresa e comegarama comprar terras e a plantar eucalipto no Espirito Santo. O homem que faz esse
trabalho € o Leopoldo Branddo, que € o que vai vir aqui hoje pelo que estou entendendo. O Leopoldo era ligado tambémao Dias Leite e foi



convidado para comprar as terras. Ele era dentista em Belo Horizonte, mas foi atraido por esse projeto e virou comprador de terras no Espirito
Santo. Chama Aracruz porque a cidadezinha, o niicleo onde se desenvolve esse projeto ¢ a cidade de Aracruz, entdo tudo leva o nome de
Aracruz. Entdo, Leopoldo comprou as terras, € um grande comprador de terras, com habilidade mineira de comprador de terras e virou plantador
de eucalipto, talvez o maior entendedor de eucaliptos do Brasil hoje. Ele absorveu muito os ensinamentos do Navarro, que ¢ a estrada de ferro
paulista e que trouxe o eucalipto pro Brasil. O Leopoldo se enfronhou muito nesse assunto e ficou conhecendo o eucalipto, e se transformou em
especialista em reservas de meio ambiente, em eucalipto. E o projeto de eucalipto cresceu coma idéia de se fazer uma fabrica de chips, de
(cavacos?) de madeira pra exportar pro Japao. Quando eu fui chamado pra entrar no projeto, a idéia ja estava evoluindo pra uma outra coisa,
para uma fabrica de celulose. Entdo descobriu-se que a rentabilidade de umma fabrica de celulose era maior do que uma fabrica de (cavacos?) de
madeira. E era pra exportar pro Japdo. Era uma distdncia muito longa, o frete era muito alto e o Erling Lorentzen que ficou dono do projeto da
Aracruz junto com os outros que eram sdcios de incentivo. O Erling Lorentzen era noruegués e e os escandinavos — a Noruega, a Dinamarca, a
Finlandia — sdo paises conhecidos como produtores de celulose, tém grandes especialidades em lidar com florestas, com aquelas florestas
nordicas e na industria de papel celulose. Entdo, o Erling Lorentzen tinha informalmente, digamos assim, da tradi¢do dos seus paises ndrdicos com
relagdo ao assunto. Chamou o maior conhecedor engenheiro de floresta tropical do mundo, (Jacon _ ?). e o proprio (Jacon?) veio pro Brasil e
sentou conosco pra examinar o que nds tinhamos de terra e de florestas e chegamos a conclus@o que era muito mais negdcio fazer uma fabrica de
celulose.

P1: Entdo o sr. participou dos estudos da revitalizagéo da fabrica?

R: E. Eu cheguei 14, era zero. Bu sai da Mecénica Pesada, que era do grupo (Schneider?), do grupo francés, passei a me dedicar inteiramente.
Nao tinha nenhuma idéia de ser dirigente de uma industria. Digo logo a eles: “nfo conhego nada de industria, s6 conhego de economia, mas vamos
tentar”. E comecamos a examinar o projeto, primeiro era um projeto de US$ 170 (?) milhdes. (Jacob?) convenceu que nfio podia ser um projeto
de US$ 330 milhdes de dolares e o projeto acabou em US$ 660 milhdes — foi o maior projeto industrial do setor privado da época. E ai eu tive
uma grande vantagen: porque como eu tinha estado no banco no governo, como eu vinha do Ministério da Fazenda, do Banco do Brasil,
presidente do Banco Central, eu era uma figura muito relacionada. E nesse governo do Presidente Geisel, que sucedeu ao governo do Médici,
estava no BNDES um grande amigo: Marcos Pereira Viana, € a pessoa, depois de Frling Lorentzen , mais importante no Projeto Aracruz
Presidente do BNDE, depois virou BNDES. O Ministro do Planejamento era o Jodo Paulo Veloso, que foi meu funcionario, foi meu aluno no
Conselho Nacional de Economia, era do Banco do Brasil também. Eu levei ele pra trabalhar comigo quando eu era assessor do Moreira Salles.
Depois mandei o Jodo Paulo Veloso estudar na mesma universidade de Yale, onde eu tinha estudado. Eu acertei tudo e consegui para o Veloso
que ele fosse fazer o mesmo curso de Economia que eu fiz nos Estados Unidos. Coincidéncia: Marcos Viana, do BNDES; o Veloso, meu aluno,
meu funcionario, Ministro do Planejamento; e um grande amigo meu de estudos econdmicos, o Mario (Siimas?), do Ministério da Fazenda. Entdo,
eu era assim “o amigo do rei”, e tinha todas as condigdes pra tirar partido desse apoio oficial pro projeto Aracruz. E possivel até que o sucesso
da fabrica tenha ligacio com essas minhas amizades. Mas quando decidimos fazer a fabrica, (Jacob?) desenhou a fabrica, trouxe uns técnicos de
(Billeroud?), que era uma fabrica de celulose da Suécia, entdo vieram (Per Gunderbis?) e (Verihalf?), vieram os técnicos, vieram o (Verihalf?),
que foi diretor da fabrica quando comegou a funcionar, e o (Per Gunderbis?), que era sueco, era o homem do projeto. Entdo trabalhamos juntos
como plano do (Jacob?) e desenhamos a fabrica, uma fabrica de US$ 330 milhdes, so se falava eminglés. Era estranho, porque as reunioes
todas com o pessoal, os escandinavos e Lorentzen era tudo em inglés. E decidimos fazer a fabrica. “Entdo, vamos sair da fabrica de chips de
madeira e vamos fazer a fabrica de celulose.”

P1: Eu queria que o senhor falasse um pouco sobre o (Jacob ?), como que ele era?

R: O (Jacob?) ¢ um finlandés da maior qualidade. Ele é conhecido como um génio da engenharia especialista nesta 4rea. E um homem dindmico,
baixinho, gordinho, trabalhador como ele sd, s6 pensa em trabalho e comuma grande ambico de crescer, de ocupar espago na engenharia
mundial. Acabou inclusive fazendo muitas fibricas em outros lugares, outros paises, outros projetos. Abriu um escritorio aqui no Brasil, no Parana,
e foi ele que realmente deu o desenho da fabrica. Saiu de uma fabrica de US$ 175 milhdes pra uma de US$ 335 milhdes, depois pra US$ 660
milhdes, que f0i 0 quanto custou a fabrica da Aracruz, incluindo a fabrica com dimensdes enormes. Na medida que nds discutiamos o projeto, nos
fomos vendo que havia um mercado bom pra celulose, chamado celulose de fibra curta, que era uma novidade, mas € uma celulose branqueada,
tem mais brilho, tem mais condigdes pra fabricar papéis finos, pode ser misturado na celulose de fibra longa com outras madeiras. Mas o eucalipto
era uma novidade. Ja havia uma experiéncia em Portugal com eucalipto que havia dando certo, € nos viamos que havia mercado, entfo
construimos uma fabrica muito maior do que aquela que nds imaginavamos. Ai, com Marcos Viana e com Veloso nos conseguimos o apoio
financeiro pra fazer a fabrica. Fra o Lorentzen de um lado e o Moreira Salles de outro, € uma porgdo de acionistas, inclusive o Aratijo, que
esteve aqui. Bom, e o Leopoldo ficou o homem encarregado da floresta. O Dias Leite saiu, o Elieser também saiu, o Lorentzen tomou conta de
tudo. Criamos uma empresa florestal chamada Aracruz Florestal. Quer dizer, ficaram duas empresas: uma era Aracruz Celulose — que era
industria — e a Aracruz Florestal, da qual Leopoldo era diretor. E 0 Marcos Viana queria que eu fosse o Presidente da empresa. Eu me recusei a
ser o Presidente da empresa durante a fabrica fase de construco. Eu disse: “Eu nfo sou engenheiro, eu sou economista, ndo tenho experiéncia
nenhuma”, ¢ ele até [falou]: “Vocé esta recusando uma oferta, que € a oferta da sua vida”; “Nao, ndo estou recusando, eu estou esperando. Deixa
construir a fabrica, nds temos tempo”. E aconteceu exatamente como nds haviamos programado. Fu deixei na mio do Ciro Oliveira Guimardes,
um engenheiro de fiscalizagdo, de geréncia de obras, nfo de construgio, € era o que nos precisavamos: gerente de obras. Entdo contratamos o
Ciro, que era conhecido do Marcos Viana desde uma industria de ago em Anhangiiera. O Marcos Viana sugeriu o nome do Ciro). O Ciro ficou
como presidente da empresa pra gerenciar a construgdo da fabrica.

P1: E havia muitos engenheiros estrangeiros?
R: Havia muitos engenheiros estrangeiros. No inicio, todos eram estrangeiros. (Jacob __ ?), quer dizer, todos eram escandinavos. O Leopoldo na

area florestal, coma equipe dele, eu fiquei na area financeira pra fiscalizar o financiamento de comprar as maquinas, de comprar os equipamentos,
¢ 0 Ciro ficou na Presidéncia pra gerenciar a construgdo da fabrica. Entdo comecamos isso mais ou menos em 1975, e termmamos em 1979. Aj,



quando nauguramos a fabrica, o Ciro saiu, e eu sai da diretoria financeira e eu assumi a Presidéncia da fabrica.

P1: O senhor participou do langamento da Pedra Fundamental da fabrica?

R: E 16gico.
P1: E o senhor se recorda de ter ido muitas vezes ao canteiro de obras?

R: Bom, no inicio nds famos muito ao canteiro de obras, porque era uma coisa fantastica. Chegamos a ter 14 15 mil pessoas trabalhando no
projeto. E varios empreiteiros: um era de montagem, o outro era de estrutura, o outro era de compras, outro de sistema de aguas, outro de
represa, outro de afluentes. Eram muitos empreiteiros e uma quantidade enorme de gente vinda do Brasil todo: o Espirito Santo ndo tinha méo-de-
obra suficiente, entdo os empreiteiros foram trazendo gente. Construimos um galpdo, um enorme restaurante para aqueles pedes de obra, e foi um
negdcio fantastico, deu uma movimentagdo fantastica naquela regido, no so plantando na floresta, como construindo a fabrica. Entéo a gente tinha
que estar permanentemente 1a.

P1: E como € que o senhor chegava 14?
R: Ah! isso era facil. A gente viajava aqui de avido até Vitdria, de Vitoria pegava um carrro e uma hora e neia estava la.

P1: Mas ndo tinha que pegar uma balsa pra atravessar o rio?

R: Mas isso era 50 metros, isso era a coisa mais facil. Se ndo quisesse, podia dar a volta, mas pra fazer o caminho mais curto, pegava uma balsa e
atravessava. Mas fomos 1a muitas vezes, acompanhamos tudo até a fabrica ficar pronta, uma beleza de fabrica, a mais moderna fabrica de
celulose daquela época, 1978 principio de 1979 comegamos a produzir.

P2: Dr. Ernani, queria aproveitar esse livre transito que o sr. teve nos Estados no setor privado e queria que o senhor fizesse uma analise do
impacto econdmico dessa transformagio de uma area de cafeicultura pra uma area de floresta plantada no Espirito Santo.

R: Olha, eu disse que a pessoa mais importante desse projeto da Aracruz é o Erling Lorentzen , mas a segunda pessoa mais importante é o
Marcos Viana. Acontece que o Marcos Viana também € capixaba. Dai acontece que nds tinhamos uma relagio de amizade por sermos do
mesmo Estado. E o Marcos Viana, por ser um tremendo executivo e uma enorme coragem — foi o melhor Presidente que o BNDES ja teve -,
Marcos Viana resolveu impulsionar uma série de setores, inclusive o setor de celulose e se convenceu que o projeto Aracruz no Espirito Santo
ndo era s6 um projeto industrial, ele era um polo de desenvolvimento. A Aracruz ia servir como um poélo de irradiac@o de progresso, porque ia
criar oportunidade na area florestal, na area industrial, tecnologia, era um p6lo de desenvolvimento no Espirito Santo. Além disso, era um projeto
voltado pra exportagdo, era um gerador de divisas, um produtor de dolares, entdo casaramr-se todas as coisas: criava-se empregos, utilizava-se
recursos naturais renovaveis, exportava e transformava aquela riqueza em dolar. O Marcos Viana teve essa concepgao toda e entrou comtodo o
peso no BNDES no projeto Aracruz. Quando faltou dinheiro, porque os analistas ndo tinham recursos, a fabrica dobrou, nds comegamos a
pensar numa fabrica de US$ 330 milhdes, terminou em US$ 660 milhdes, nos quase morremos de aflicio com as dificuldades. Tinha més que o
projeto aumentava US$ 20 milhdes. “Olha, o projeto encosta aqui, isso aqui esta mais caro, precisa mais um filtro, precisa mais nfo seio qué, a
barragem, a empresa...”, entdo aumentava US$ 20 milhdes. Como ¢ que ia tirar US$ 20 milhdes dos acionistas que vinham atraidos pelos
meentivos fiscais? Era muito dificil. Ai, nos fomos mtegrando o BNDES, com o Marcos Viana, cada vez mais no projeto. O BNDES chegou a ter
44% do projeto. Ficou praticamente dono do projeto. O Erling Lorentzen era um acionista menor, o Moreira Salles era um acionista de subsidio,
entrou a Souza Cruz — nds conseguimos trazer a Souza Cruz e reforgou, porque era uma empresa que tinha dinheiro, mas mesmo assimo projeto
foi crescendo muito em niimero, s6 mesmo 0 BNDES conseguiu bancar essa operag@o. Procuramos o (Quentil?), procuramos o Banco Mundial,
a [FC — International Finance Corporation Corporation do Banco Mundial, e nio tivemos muito sucesso nas nossas negociagdes pra trazer novos
recursos de forma. Entdo o BNDES teve que bancar essa operagdo toda. E acabamos fazendo um projeto com enorme dificuldade, com muito
sacrificio, com grandes desgastes fisicos, inclusive das pessoas, minha, do Erling Lorentzen , todo mundo, mas acabamos fazendo um projeto de
US$ 660 milhdes, o maior projeto industrial privado da época. E pro Espirito Santo foi umnegocio fantastico, esse projeto se desenvolveu como
0 Marcos Viana imaginava: cria-se um polo de desenvolvimento, cria-se méo-de-obra especializada e tal, e a infra-estrutura e ai foram surgindo
esses grandes empreendimentos. Hoje esses quatro empreendimentos estio 14 no Espirito Santo: Aracruz, a Vale do Rio Doce, a Sidertrgica
Tubardo, e a San Marco. S3o as quatro grandes industrias, todas elas voltadas para a exportagio, ¢ o Espirito Santo hoje é o Estado da
federaco brasileira que tem a maior taxa de crescimento. E impressionante o progresso que o Espirito Santo vem tendo.

P1: O sr. se lembra dos primeiros testes para produgdo de celulose?

R: Eunfo era muito ligado ao processo industrial, estava na mfo do (Verders?) , que era umsueco que trabalhava na (Billeroud?), que era uma
pessoa de altissima competéncia, tinha experiéncia da indistria escandinava, de Portugal e eu s6 cuidava do dinheiro que gastava, os
equipamentos que queria. A minha dor de cabega era pra arranjar dinheiro pra comprar equipamentos. Viajava pra Inglaterra, pra Suécia, pros
ESTADOS UNIDOS atras dos equipamentos e dos financiamentos. Fizemos muita coisa no Brasil, era muito dificil, tinha que dar preferéncia pra
comprar os equipamentos no Brasil. Mas eu tinha sido o diretor da (Cacex?), tudo isso favoreceu. O homem que estava na (Cacex), que dava
licencas pra importar no Brasil era o (Menir? ), que foi meu fimcionario. Eu deixei ele na (Cacex?) quando eu sai. Quer dizer, isso me ajudou
muito também. Eu sentava com uma pessoa que foi minha amiga, que foi meu funcionario. Isso me ajudou muito. Mas fizemos 60% dos



equipamentos no Brasil, com os melhores e os mais modernos que o (Jacob?) detinha, como detém ainda hoje, que € a tecnologia mais avangada
na celulose de papel. Entdo nos construimos a fabrica de tltimo tipo, tltimo modelo em matéria de papel de celulose. Quando comegou a
funcionar foi um sucesso.

P1: Qual era o nivel de automagéo da maquina quando ela foi inaugurada?

R: A industria de celulose é uma industria quimica, ela ¢ muito automatizada, é uma industria em linha: ela tem 1,5 km de uma ponta a outra sem
contar a parte de (cavacos?) e as esteiras rolantes. E quase como se fosse uma industria de montagens, ela vai passando entre o (cavaco?),
cozinha o (cavaco?), o digestor, passa cadeia de digestdo, passa pelos produtos quimicos e depois sai aquela pasta branca empacotadas,
amarradas. Mas funcionou magnificamente. Porque geralmente comuma fabrica grande como essa, com tantos equipamentos, no interior do
Brasil, do Espirito Santo, geralmente tem muito problema. A Aracruz comegou com pouquissimos € em pouco tempo a Aracruz atingiu um nivel
técnico de produgdo. Temum aspecto ai que € umaspecto pertinente de ser mencionado que € a questdo do prego. A Aracruz € um projeto
excelente porque a matéria-prima era renovavel, o Leopoldo tinha comprado as terras por preco muito baixo, ele € muito (riso) habilidoso
comprador de terras. O custo da matéria-prima era baixo. N&s tinhamos a represa de aguas, a parte de afluentes, que era a descarga, filtros, era
tudo muito bem feito. Mas o preco da celulose — quando nds estdvamos no meio da construgdo — comecarama cair no mercado internacional.
Era uma época de crise mundial, 1975, 1976, e o prego da celulose caiu muito. Nds imaginavamos que a celulose teria que ser vendida a 360
dolares a tonelada e houve um momento que a celulose andou por volta de 180, a metade do preco. Entdo o Erling Lorentzen adoeceu, teve
ulcera, chegamos até parar a fabrica no meio do caminho, era uma fabrica destinada a produzir prejuizos. E mais uma vez o Marcos Viana foi a
pessoa decisiva, ndo nos dexou esmorecer, nos discutimos com Lorentzen com quem famos negociar a suspens@o dos pagamentos porque tinha
multas nos contratos se a gente parar a fabrica de vez, porque os equipamentos ja estavam sendo produzidos, se interromper aquilo estava sujeito
a penalidades. Mas o Marcos Viana nos deu a sustentac@o e ai parece um milagre: quando nés entramos no ano de 1979, foi o ano de
inauguragdo da fabrica, os pregos da celulose comegaram a subir e quando nds fizemos os primeiros testes de colocar as primeiras produgdes de
celulose no mercado, os pregos dispararam, foi umnegocio milagroso. Além do mais tinha gente Ia em cima ajudando.

PAUSA

P1: Dr. Galvéas, o sr. lembra do inicio da Aracruz quando foi criado o departamento de comunicagdo da Aracruz e que se chamou o jornalista
(Naon Siroski?)

R: Lembro, ele era muito meu amigo.
P1:E por que ele era necessario criar um departamento de comunicagao?

R: Bom, porque nos precisavamos langar um nome, ocupar um espago no parque industrial brasileiro, né? Até mesmo porque precisavamos de
um crédito bancario, tinhamos que tornar a empresa conhecida, dar transparéncia a empresa. Até quando a fabrica estava construindo, nosso
problema era os financiadores construir a fabrica, os equipamentos e tudo mais. Mas no momento que a fabrica ia entrar em operagao, nos amos
ter que sistema bancario, descontar duplicatas, contratos de cambio. Tinhamos que construir uma imagem da empresa pra torna-la conhecida
inclusive nos meios financeiros, nos meios bancarios. E ai nds conheciamos o (Naon Sir6ski?), que eu conhecia do Ministério da Fazenda, ele era
um jornalista muito atuante e dindmico e veio trabalhar conosco. Pouco tempo, ndo foi muito tempo também.

P1: Eu queria que o senhor falasse um pouquinho do Portocel, terminal especializado, criado em 1985.

R: A fabrica da Aracruz ¢ uma fabrica privilegiada do ponto de vista de integragio porque ela tema fabrica, as florestas, as represas coma agua
necesséria, a proximidade do mar, que é pra lancar os __ e 0 porto. E realmente uma fibrica integrada. Hoje as florestas -- como as fabricas --
cresceu muito, as florestas que circulam a fabrica ja nfio sdo mais suficientes pra abastecer a fabrica. Entdo, nos tivemos que buscar madeira no
norte do Espfrito Santo, agora estamos buscando no sul da Bahia. No mnicio, a fabrica era cercada de madeira, cercada de arvores que a gente
precisava de estradas, o mar proximo e fizemos um porto. Andamos pesquisando o litoral do Espirito Santo e por uma coincidéncia da maior
felicidade, descobrimos que os contrabandistas costumavam desovar as cargas dos navios em algum lugar daquela regido de Aracruz, Nova
Almeida, por ali. E comegaram a fazer os batimentos e descobrimos um canal que tinha profundidade pra barcos de porte. E ai chamamos os
portugueses, fizemos os estudos de onda, de acesso e tal e localizamos a pouca distincia da fabrica o local ideal do porto. Quer dizer, na
seqiiéncia da fabrica, mais ou menos 1,5 km esta no porto, dentro do mar. Um porto que serve hoje pra exportar celulose da Aracruz, a celulose
da (Senibra?), que vem Ia de Belo Horizonte, e nds estamos agora trazendo toda a madeira, descarregando-a da estrada; madeira extraida de 1a
do Norte ja ndo vemmais por estrada porque € um tremendo problema trazer caminhdes de madeira pra estrada, ja esta vindo tudo por agua,
vem pelas (barcacas?), chegamno Portocell e estamos examinando agora a possibilidade de producao de celulose da Bahia Sul, 14 do sul da
Bahia, também seja exportada pelo porto. O porto € grande, temuma bacia, os (circundélos?) sdo grandes, ela temuma grande possibilidade de
uma criagéio de novos (pias?) e foi uma sorte de uma linha de florestas, fabrica e porto.

P1: E dr. Galvéas, em que momento houve essa decisdo de construir a fabrica B?

R: Isto é mercado. Na medida em que a celulose de eucalipto foi ganhando mercado pela sua qualidade, pelas suas propriedades, nos fomos
vendo que havia condigdes de findar uma outra fabrica. Era questdo de dinheiro, de financiamento e isso nfo faltou. Nao faltou financiamento
primeiro porque os equipamentos podem ser comprados financiados, 0 BNDES estava ai pra financiar ¢ a Aracruz ja tinha receita suficiente pra
levantar empréstimos nos mercados internacionais. Como havia mercado, nds dobramos a fabrica, entdo, a fabrica de 500 mil toneladas passou
pra ummilhdo de toneladas, hoje ja esta em muito mais. Hoje ja fizemos a terceira fabrica, a tal fabrica C, e construimos uma fabrica do lado da
outra. Quer dizer, foi umnegdcio fantastico porque foi aproveitar toda aquela logistica, aquela infra-estrutura: € o porto, € a agua, ¢ a floresta, as



estradas, construimos uma fabrica do lado do outro, portanto custou muito menos, agora conseguimos a terceira fabrica, do lado das duas e aia
um custo menor ainda.

P1: O senhor acha que essa otimizagdo ¢ uma tendéncia mundial de colocar novas unidades no mesmo sitio?

R: N&o necessariamente, porque a fabrica temuma dimens3o de escala que tambémndo pode ser tdo fantastica, entdo vocé tem que construir
uma fabrica grande como essa da Aracruz, que pode construir um milhdo de toneladas, mas vocé tem que construir a fabrica perto dos recursos
naturais primeiro. NoOs construimos a fabrica da Aracruz Celulose ao lado das outras duas, mas ja estamos trazendo madeira do sul da Bahia;
entdo a proxima fabrica ja nfo serd mais 14, até poderia ser, mas o custo financeiro cria restricdes. Quer dizer, a quarta fabrica sera 14 na Bahia
perto das florestas de 1a. Entdo as limitagdes muito relacionadas com as matérias-primas, as distancias.

P1: O senhor se lembra de algum recorde de produgéo?
R: Ah, eu quase nfo me lembro porque eles batem recorde todo dia. Todo dia tem uma nota dizendo que bateram recorde de produg@o.

P1: Muito bem, dr. Galvéas, o senhor falou um pouco sobre essas agdes pro século XXI, o senhor ja adiantou até a questio
de uma possivel unidade D, a quarta fabrica em Salvador...

R: ... Possivel, ndo! Ja esta emmarcha, ¢ a (Veracell?), ¢ uma sociedade da Aracruz com os escandinavos.
P1: Mas trabalhando um pouco mais com o processo da Aracruz, em que momento viu-se a necessidade da criagdo de um aerédromo?

R: Olha, realmente nds sentimos a necessidade quando os visitantes, os compradores, os novos clientes que visitam a fabrica, as autoridades que
visitama fiibrica... E um negocio meio desconfortavel de vocé descer e caminhar uma hora e trinta até a fibrica, depois mais uma hora e trinta pra
regressar. Entdo, passamos a helicoptero, mas a facilidade ndo € a mesma coisa. Entdo criou-se 1a uma pista que tem facilitado muito. Pessoas de
todos os tipos, inclusive Ministros, o Presidente da Republica e os estrangeiros, vem muito estrangeiro ver...

P1: Dr. Galvéas, como € que se deu a aquisicao da fabrica de Guaiba, da (Riocell?), se € a previsdo de produgdo de Guaiba?

R: Olha, eundo estou familiarizado coma data, mas de longa data nds sentimos o seguinte: ha uma tendéncia de construir grandes complexos no
mundo todo: as empresas de navegagdo, os bancos, as enmpresas de transporte, ha uma tendéncia mundial de criar grandes empresas que tenham
uma participagdo importante no mercado. Emtodas as areas: sidertrgicas estdo se fundindo, empresas de transporte, empresas de aviagdo. E no
ramo da celulose € a mesma coisa. Ent8o, desde muito cedo nos sentimos que havia uma sinergia por exemplo entre a Aracruz e a Cenibra, que
exporta pelo nosso porto 14 em Belo Horizonte. Sentimos também que havia uma grande sinergia coma Bahia Sul, que era da Vale do Rio Doce
e do grupo Feffer, da Suzano; e no Sul tinha a antiga (Boulevard), que € a (Riocell?). E mais afastados, mas por uma questio de estratégia de
mercado, nés entendemos que a medida que nos associamos esses grupos todos, nds podemos ter uma participagdo num determinado momento.
A Riocell, como era a menor empresa do mercado, ela entrava no mercado como um supridor marginal, tinha clientes, mas ela tinha qe dar
descontos maiores pra conseguir vender os seus produtos em concorréncia coma Bahia Sul, coma Cenibra. Em um determinado momento o
(Clamim?) tinha comprado a empresa — inicialmente era dos noruegueses, nos conheciamos muito a empresa, inclusive porque o Erling Lorentzen ,
que € noruegués, teve muita participagdo das negociagdes da antiga (Boulevard?), depois que a empresa ganhou nova feigdo, ganhou outro tipo
de celulose que produzia, ela estava nas mfos do grupo (Clamim?). O grupo (Clamim?) teve algumas dificuldades financeiras e resolveu vender
algumas partes do seu patrimonio. Uma delas era a (Riocell?), entdo nds fomos o candidato natural e hoje nds entendemos que foi um excelente
negdcio pra todos, pro (Clamim?), que vendeu, e pra nos, que melhoramos a qualidade, aumentamos a produc@o e conseguimos uma enorme
melhoria de precos, de modo que as sinergias todas se conflufram e hoje nés temos uma administragio s6, embora existam os gerentes locais,
embora estejam sob administragdo da Aracruz. E tudo isso é uma grande vantagem, e a comercializagdo tem grandes vantagens absolutas.

P1: Eu vou comegar a encaminhar pras questoes finais. Ao longo de sua carreira na empresa quais foram os momentos mais marcantes pro
senhor?

R: Bom, como eu disse, nos tivemos grandes momentos de alegria na empresa, quando deu a partida na primeira fabrica. Aquilo ali era um
acontecimento extraordinario na vida de todos nds: do Lorentzen , do BNDES, do Marcos Viana, da minha vida, quer dizer, ver uma fabrica
daquele tamanho funcionando, ¢ umresultado de um esfor¢o enorme que nos tinhamos desempenhado. Grande alegria! E os resultados, os lucros
que foram surgindo, e teve também muitas preocupagdes, quer dizer, muito sofrimento. Como eu disse, teve um determinado momento que nds
chegamos a parar, comegamos a examinar — o dr. Roberto Portela era nosso consultor politico, era nosso advogado e comegamos a examinar os
contratos de compra de equipamentos na Inglaterra e na Suécia, nos ESTADOS UNIDOS, pra ver quais as multas a que estariamos sujeitos em
caso de mterromper a fabricacao no meio do caminho. Isso foi um sofiimento terrivel realmente. Além disso, um sofiimento de ter as faturas
vencendo dos empreiteiros, quer dizer, os empreiteiros estavam com US$ 15 milhes no canteiro de obras e as faturas vdo chegando, tem que
pagar aquele pessoal e nos ndo tinhamos dinheiro na caixa, entdo pagavamos metade a um, metade a outro e “o BNDES vai liberar pra proxima
semana”, nos prometiamos na proxima semana pra liberar, quer dizer, foi uma tremenda dificuldade pra administrar a parte financeira do projeto.
Quer dizer, enquanto nos tinhamos grandes alegrias na parte de construgio — porque fizemos a fabrica mais moderna do mundo com o custo
muito baixo —, ao lado dessas alegrias na area industrial; na area florestal nds também fizemos progressos fantasticos. Selecionamos variedades de
eucalipto que se adaptavam melhor ao territorio brasileiro, passamos a fazer uma série de experiéncias tecnologicas, inclusive de enraizamento de
galho, que é um negbcio que o Leopoldo vai falar sobre isso, a gente plantava sementes de eucalipto e colhia sementes de eucalipto, como todo
mundo faz, saia umas arvores boas, umas arvores ruins; as florestas eram muito diferentes, eram muito heterogéneas. Hoje as florestas sdo



homogéneas, a gente pega a melhor arvore que tem I3, tira os galhinhos, planta aqueles galhinhos, quando ele esta crescendo naquele galhinho e
ficamos no cho, e conseguiu-se comum processo de hormonio, um processo inventado pelos franceses, o enraizamento do galho. O Leopoldo
vai falar sobre isso. Porque nfo existe isso, so existe em plantas de jardim. Vocé nessas plantas de jardim, nessas plantas menores vocé quebra
um galho, finca no cho, ele enraiza, mas plantas grandes, arvores, elas nfo enraiza por galho, fazem por (enxertia?), mas ai descobriv-se no

do eucalipto um tipo de hormdnio que vocé mistura naquele saquinho quando foi plantar aquelas coisas que enraizam. Entdo vocé tinha um
galhinho e sai exatamente igual & mée. Ele & puro de origem. E como se fosse em termos de zoologia, um animal de puro sangue. E uma tecnologia
que foi desenvolvida pelo Leopoldo e deu um rendimento fantastico. A gente mede o nimero de metros ctbicos que produz um hectare de terra
por ano, essa ¢ a medida. Entdo nds comecamos a trabalhar com 15 metros ctibicos hectare ano, passamos pra 25, 30, 40 e ja tem alguns
setores 14 que produzem até 80. E umnegdcio realmente é uma revolugdo na tecnologia florestal. E fizemos tudo isso preservando a floresta nativa
que tinha 14, onde havia floresta nativa naqueles lugares mais baixinhos, (contra-forte?) daquelas evolugdes, nos mantivemos toda floresta nativa,
mantivemos 0s animais, 0s passaros e tivemos a sorte de ter uma moga, uma japonesinha lara, que € biologista, ela desenvolveu um processo de
combater as pragas comoutras pragas, entdo no se usa nenhum toxico que possa fazer mal aos animais, aos passaros, ¢ tudo combatido dentro
de um processo de equilibrio ecoldgico. A Aracruz € uma empresa realmente fantastica, de todos os pontos de vista, desde a floresta até a parte
ambiental de frutos.

P1: E exatamente isso, st. Galvéas, se o sr. fosse definir a Aracruz em algumas palavras quais seriam?

R: A Aracruz € o que a gente chama de referéncia: se vocé quiser fazer a melhor empresa de celulose do mundo, vocé vai la e copia a Aracruz. E
uma empresa referéncia.

P1: E dr. Galvéas como € que seu cotidiano hoje?

R: Hoje eu sigo a minha carreira de economiista, eu vivo estudando, fazendo cursos econdmicos, fazendo relatdrios, fazendo previsao de pregos,
crescimento economiico, leis que interessam... Eu trabalho na lei internacional do Comércio. A maior parte do meu tempo eu trabalho na
Confederagao Nacional do Comércio, mas eu sou membro do conselho de varias coisas: do grupo Lorentzen, que tem empresas de navegago;
da Aracruz, eu sou do Conselho da Aracruz, represento o Grupo Safra 14 na Aracruz; eu sou diretor de um banco do Grupo Safia Ia na Europa,
eu sou do Conselho da Fundaggo Getulio Vargas, eu tenho uma organizagdo de cursos econdmicos chamado Pec, eu tenho muitas atividades,
mas a minha fung&o principal é de consultor econdmico da Confederagao Nacional do Comércio.

P1: E passatempo nenhum?

R: Eu tenho uma vida muito modesta, muito moderada, eu fago a minha ginastica de manha, meus exercicios, sabado e domingo jogo ténis, meu
hobby ¢é ler, ¢ leitura, entdo eu fago pesquisa na area de ciéncia, filosofia, religidio, meu hobby € leitura.

P1: E qual o seu maior sonho hoje?

Eu como funcionario do governo que eu fui praticamente a minha vida toda € muito ligado ao pais, ao povo, a minha maior preocupagio € as
frustragdes sdo muito ligadas a economia do pais. Entdo, eu me preocupo comisso. Eu assisto a televisio com a preocupagio de onde € que o
pais pode arranjar maior emprego, maior mio-de-obra, aumentar renda, produzir mais. Basicamente isso, eu sou um workaholic, meu hobby é
trabalho.

P1:Dr. Galvéas, qual é a importancia que o sr. atribui a um trabalho como esse de registrar a memoria da Aracruz Celulose?

R: Olha, eu acho que essa preservagéo da memdria tanto da enpresa, como dos individuos, a tradi¢@o, eu acho que isso € muito importante.
Vocé vé na familia, o pai lega os filhos um certo conhecimento, uma tradicao de trabalho, de honestidade; no pais isso é muito importante, vocé
guardar a memdria, o folclore porque o espirito que as pessoas trabalhamno governo esta associada ao orgulho que témde ser brasileiro, de ser
americano, de ser inglés. Na enpresa isso acontece muito. A gente tem que construir um espirito de casa. Eu posso falar muito porque a gente
tinha esse orgulho de ser fimcionrio do Banco do Brasil. Entdo tudo que a gente podia fazer pra elevar o nome do Banco do Brasil, pra prestigiar
0 Banco do Brasil e criar umespirito de casa... Todo mundo era ligado, era uma corrente, todos naquele pensamento. Entdo, quando a gente fala
de criar uma memoria da Aracruz, a gente esta pensando no s6 no passada, mas nas geragdes futuras, para que as pessoas vao continuar nosso
trabalho: os clientes que precisam conhecer a empresa e os funcionarios que precisam gostar da empresa, amar a empresa. Se ndo tiver memoria
fica mais dificil, vocé vai ter que construir essa memobria todos os dias. E mais facil vocé ter consolidada em um documento, alguma coisa que as
pessoas possam tomar conhecimento commais facilidade, mais comodidade. Fu acho muito interessante.

P1: Finalmente dr. Galvéas, o que o sr. acha de ter participado dessa entrevista?

R: Euacho que entendendo que construindo a memoria da familia, do pais, da empresa, € um trabalho importante e tem valor significativo, eu
acho que eu estou contribuindo pra construir um pouco dessa histéria. Como eu tenho alguma coisa da memodria da empresa, os acontecimentos
que fazem, fizerama vida da empresa, eu acho que eu estou contente de ter podido vir aqui dar uma contribuico.

P1: Muito obrigada, dr. Galvéas. Excelente entrevista.

R: Muito obrigado vocés pela inteligéncia em que vocés conduziram essa entrevista.

P2: Muito obrigado.



FIM DA FITA.
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