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P/1 — Bom, Hilario, primeiro eu queria te agradecer por ter vindo até aqui, para contar sua historia pra gente. E, pra gente deixar registrado, eu
queria que vocé falasse seu nome completo, o local e a sua data de nascimento.

R — TA. Meu nome é Hilrio Lacerda de Almeida, eu nasci em 24 de dezembro de 1958, isso é um problema, porque eu sempre ganho um
presente s6 no meu aniversario, de Natal. Fago 53 agora em dezembro.

P/1 — Onde vocé nasceu?

R —Nascino Rio de Janeiro.

P/1 — Qual o nome dos seus pais?

R — Hilario, Hilario Almeida. E a minha mée é Geneci Lacerda de Almeida.
P/1 — E dos seus avos?

R —Meus avos por parte de pai € Aurora, Aurora Quintela, € Henrique Quintela. E parte da méie ¢ Candida, Candida Lombone, italiana,
descendente de italiano e o meu avo Carlos Lacerda.

R — Todos ja faleceram, a gente vé como o tempo esta passando rapido.
P/1 — E qual que ¢ a historia da sua familia?

R —Olha, a historia da minha familia ¢ uma familia de histdria comum, brasileiro. Descendente de italianos por parte da minha méie e portugueses
por parte de pai. Familia grande, muitos filhos, era comum naquela época. Depois foram diminuindo, meu pai teve trés filhos, eu sou o mais velho,
tenho duas irmés. Minha avé e avo por parte de pais, por parte de méie, viviam em Vargem Grande, ha cinquenta anos, Vargem Grande era roga
total. Nao tinha luz elétrica, mas eu adorava aquele lugar. Eu tenho ainda um tio que influenciou muito a minha vida cultural principaimente. Ele €
psiquiatra, ainda € vivo, ele que tem setenta e dois anos. Eu me lembro que, ele me incentivou a ler me dando a colec&o do Sitio do Pica Pau
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Amarelo, do Monteiro Lobato. E, ele fazia a seguinte negociagdo comigo: “Eu s6 te dou o segundo livro se vocé ler o primeiro e me contar a
histéria do primeiro”, entfo eu fui lendo e fui gostando, fui gostando. E vi que aquela historia, aquele ambiente do Sitio do Pica Pau Amarelo era
igualzinho da minha av6. Entfio eu me sentia o Pedrinho, no sitio dela. Era muito maneiro. E... Eu acho que isso foi tio marcante na minha vida, a
nfancia sempre ¢ muito marcante na vida da gente, que eu hoje, eu tenho um sitio, numa roga, na Serra da Mantiqueira. Pretendo morar I4 quando
me aposentar. E, j& temum negbcio 14 de produgio, de cultivo de Shitake, Shitake ¢ um cogumelo. E eu adoro aquilo 14, sempre que eu posso, eu
pimba: vou pra Ia.

P/1 — Hilario vocg disse que o sitio foi marcante na sua vida. Quais eram as suas brincadeiras preferidas? Quais sdo as memorias mais marcantes
nesse tempo?

R — Olha, como todo menino no Brasil, a brincadeira preferida era o futebol. Sempre joguei muito futebol. E eu jogava bem futebol. Ai eu era
chammado pra jogar assim, quando faltava, entre os grandes, entre os adultos. Eu era pequeno. E na época, tinha outro divertimento que também
era ligado ao futebol, era o futebol de botdo. Entdo, ou a gente tava jogando futebol, tinha pipa, bola de gude, carrinho de roliné, essas coisas
todas, mas os mais, os tops eram: futebol e futebol de botfo.

P/1 — E temalguma historia, alguma festa que foi comemorada nesse sitio que tenha ficado na sua memodria?

R — Tem! Nossa, as festas juninas de 14 eram assim, maravilhosas! Eram coisas assim... Uma area muito grande, com muito recurso, com muito
recurso de espaco, de arvores, assim, as festas juninas, pra fazer fogueiras, eram maravilhosas, as festas juninas. Muito boas.

P/1 — Vocé ajudava na preparagio de alguma coisa?
R —Nao, era pequenininho.
P/1 — Tinha alguma responsabilidade?

R — Eu era pequeno, devia ter uns dez anos, assim, nessa fase. Fu era crianca. Ajudava assim, sei la: “Pega um... traz 14, traz um prato la dentro,
trazum...”, mas as coisas, a organizagio, a execucdo do planejamento era feita pelos mais velhos, primos mais velhos. Dos primos, sempre fui um
dos mais novos, ao contrario do meu pai. Da familia do meu pai, que eu fui o segundo, sou o segundo mais velho.

P/1 — E nessas festas também ia o pessoal da regido, como que era?

R —Nao, era uma festa s6 da familia. A familia era grande, era grande como eu falei. Acho, nfo sei quantos tios e tias, uns dez mais ou menos.
Entdo daqueles dez, tinha mais um monte de primos. Entdo enchia aquilo tudo, era muito legal. Muito bacana, viu, legal...

P/1 — Hilario, agora vou perguntar um pouquinho da sua trajetdria escolar. Voc€ lembra da sua primeira escola, seu primeiro dia de aula?

R — O primeiro dia de aula eu ndo lembro nfio, mas eu lembro da primeira escola. E, eu sempre firi, eu sempre fuii assim muito dedicado. Talvez
um pouco inteligente também ndo sei. Mas eu me lembro de um comentario do meu avo, nessa roga, que quando ele era — ele morreu quando eu
era pequenininho, eu ndo tive assim muito, eu ndo lembro de muita coisa dele. Isso foi minha mie que me contou. Ele dizia que as brincadeiras que
eu faza, ele ficava rindo assim com orgulho, com satisfagdo, ai dizia que eu nfo era desse mundo, por causa das brincadeiras e as coisas que eu
falava, que eu perguntava. E ndo temnada a ver isso, meu Deus. Eu fugi do assunto. Vocé me perguntou o que foi mesmo?

P/1 — Perguntei da primeira escola.
R —Da escola.
P/1 —Mas vocé pode, pode ficar a vontade.

R — Sem modéstia ndo, mas, eu era assim sempre o melhor na escola, o melhor aluno da escola. Me lembro que uma vez eu ganhei um livro de
presente por ter sido o melhor da escola, aquela coisa toda, sabe? Ai eu guardei até pouco tempo atras, pra ver se meus filhos, alids, a colegdo do
Monteiro Lobato eu guardo até hoje, pra ver se eles queriam, até tentei ler com eles, mas nfio se interessaram. Vou ver se meus netos vao se
mteressar (risos), ai eu vou contar com maior prazer, ta guardado Ia. E esse livro que eu ganhei, eu ndo sei mais onde ta. Fu realmente nfo sei se
ta 14, pode ser que esteja Ia na estante. Ai foi um livro interessante, um livro bobo, um livro de crianga, mas o significado dele. Entdo... N3o sei, se
por ter uma infincia dificil, pobre. Ai sempre percebi que o caminho era estudar. Era conseguir, eu s6 ia conseguir vencer estudando, nfo tinha
outro jeito, por isso eu sempre procurei fazer muito, ler muito, acho que essa questio de ler que meu tio me incentivou, acho que abriu muito. Eu
lembro de uma época, era o Cientifico, corresponde ao Ensino Médio hoje, a professora de Literatura falou assim: “Quemja leu um livro?”. Aj,
meia diizia assim levantou o brago. “Vocé ja leu o qué?”, “Eu ja li Jean Paul Sartre, Oscar Wilde, Freud”. Ai ela foi olhando pra mim assim, por
causa do meu tio. Aiela... Aquilo foi interessante, foi uma coisa legal. Entdo, eu sempre acho que a leitura me estimulou a minha, alguma coisa do
lado intelectual. Entdo acho que foi isso.

P/1 — E como que era comesse tio, essa coisa dos livros? Vocés liam juntos? Ele te emprestava? Além do Monteiro Lobato, que agora vocé
falou uma série de outros.

R —Olha, ele ¢ uma pessoa muito culta, ele tem muitos livros ainda na estante dele. Ai uma vez que eu desenvolvi o gosto pela leitura, eu gosto



muito de ler. Eu ficava assim, eu ia visita-lo, eu ficava olhando a estante dele: “Po6 tio, de quem é esse livro aqui? Quem € esse cara? Que assunto
¢é esse?”. Ai ele “Esse assim analisa os sonhos”. Eu ficava assim interessado, “E o senhor me empresta?”’, “Empresto, mas me devolve, hein?”. Ele
falou assim, “Me devolve, hein?”. Ai eu lia, chegava lia 14, o livro do Freud, o livro do Jean Paul Sartre. Foi assim, eu lia muito com ele, com os
livros dele, nfio com ele mas dos livros dele. Inclusive tenho que devolver o Leopardo dele, que t4 1 em casa (risos). Foi bom vocé me lembrar. E
uma historia parecida coma do Maquiavel.

P/1 — Comtodo esse gosto pela Literatura, como que era sua relagio com as matérias mais exatas, assin: Matematica, fisica... Voc€ pensava em
alguma carreira? Quando vocé comecou a pensar?

R — Olha, por influéncia dele também, eu queria ser médico. Acho que é minha grande frustragdo profissional, ser engenheiro quimico, e querer
ser médico. Também por influéncia dele, eu acho. Eu via, eu vi as coisas que ele fazia, ajudava as pessoas. E era uma 4rea, € uma area assim que
tenho muito interesse, eu gosto muito dessa area assim, de Psiquiatria, Psicanalise, da mente humana. As pessoas que ficam doentes, por causa do
psiquismo, essas coisas eu sempre gostei muito. Ai eu queria ser médico, queria ser médico, na realidade, quando eu era crianga, eu queria ser
jornaleiro porque o jornaleiro, ele ficava muito assim em contato comas revistas, os gibis. Ele me dava muitos gibis também Fu fui crescendo,
vendo que as coisas ndo eram bem assim, queria ser meédico, ai quando chegou naquele momento que vocé tem que assinar o cartio 14 no
vestibular, eu cheguei pro meu tio e disse assim “Poxa, tio, queria ser médico, mas eu morro de medo de ver sangue, caveira, essas coisas assim,
cortar a pele...”, ai ele falou assim: “Th, cara, entdo desiste que ndo vai dar certo”, ele falou assim, ai eu desisti de ser médico. Como eu gostava de
Quimica, acabei optando por fazer Quimica, ser quimico era uma coisa um pouco desvalorizada no Brasil, ai eu decidi ser engenheiro quimico.
Um curso heavy metal, nossa senhora, doiddo esse curso.

P/1 —E, Hilario, quais foram as lembranga mais marcantes da escola, o que ficou com vocé, daquele periodo?

R — Cara, ta virando uma sessao de analise isso aqui, hein?! (risos). Olha s, €... Levando em conta a Psicanalise, falar o que vem... A primeira
coisa que vema cabega: cara, aconteceu uma coisa muito doida, muito doida comigo no Ensino Cientifico. Tinha uma garota — nfo vao rir de mim
ndo, pelo amor de Deus, hein? Tinha uma garota na escola, ela era da minha turma, mas a garota era linda de morrer, sabe? A garota tinha assim
— eu sou baixinho — a garota tinha um metro e setenta e tal, os cabelos loiros, vinham até a cintura. E eu escutava os comentarios dos outros:
“Cara, aquela garota ¢ muito linda” e seila o qué. E, como eu tive sempre, eu tive sempre a facilidade de Inglés, eu era curioso também como
Inglés, por causa de miisica, principalmente. E ela tinha morado nos Estados Unidos e falava Inglés assim, como americano mesmo — ficou muito
tempo, desde pequenininha. Ai, fui conversando, fui conversando, mas sempre que olhando pra ela, “Cara, eu gosto muito de vocé, queria te
namorar”, sabe quando vocé olha assim, mas ndo fala? “Cara, nfio da pra mim, ela é muito bonita, bonita demais, € muito grande!”. Ai cara, pra
minha surpresa, no final do ano, ela chegou pra mim: “Vocé ndo temnada pra me dizer, nAo?”. Al cara, ela também gostava de mim! Olha que
coisa maluca! Coisa mais doida do mundo. Isso foi muito estranho, isso veio logo na minha cabeca, assim Mas ela ndo € minha esposa hoje, nem
foi. E, € isso. Esquisito. Na €poca de faculdade, eu fiz um curso muito dificil, que metade da turma desistiu no primeiro semestre, desistiu... — €
uma coisa, essa é uma qualidade que eu tenho, sou muito perseverante, as vezes, sou até burro comisso. As vezes vocé tem que desistir. Fazer
outra coisa. Ir por outro caminho. Mas eu fico insistindo por ali, por conta disso, eu acabei terminando o curso. Eu me formei numa época de
crise violenta, foi em 1982. Tinha uma crise absurda, crise econdmica absurda. E de todas as pessoas que estavam se formando so trés tinham
emprego e eu era umdeles, gracas a Deus.

P/1 —E, Hilario, nessa juventude o que vocé gostava de fazer, quais eram os seus lazeres?

R — Olha, eu sempre gostei muito de jogar futebol, jogava muito futebol. Fu sempre gostei muito de praticar esporte, foi o que me salvou, eu vou
contar depois o problema que eu tive. Eu jogava muito futebol, fazia: Karaté, Kung Fu, Tackwondo. Em épocas diferentes. Nao tudo de uma vez
(risos), em épocas diferentes. la fazer Karaté, ai vocé chegava e falava assim “P6, mas Karaté é muito limitado, p6, vou fazer Tackwondo”, ai
vocg ia fazer Taekwondo, “Agora vou fazer Kung Fu”, uma coisa assim. E fazia natagdo, também, por coisa de escola. Por incrivel que parega eu
jogava volei na escola. (Risos) E... Que mais? Eu praticava muitos esportes, principalmente fitebol. E tinha esportes assim, mais daquela época,
mais do suburbio, também: pipa, se ¢ que pode chamar isso de esporte. Mas nfio era meu forte, meu forte era o Futebol e Tackwondo. E... Vocé
me perguntou de esportes?

P/1 — Seus lazeres da juventude.

R - E! E missica. Cara, misica. Engracado, foi um coisa engragada, assim: Tinha que ser isso. Eu tinha assimuns doze anos, mais ou menos. Po,
doze anos estava na efervescéncia do movimento hippie, dos Beatles, dos Rolling Stones... Aia minha vizinha, na época, quando eu tinha doze
anos, ela ganhou, ela ganhou varios discos, vinil, naquela época. E umdeles era do Led Zeppelin, ndo sei se vocés ja ouviram falar do Led
Zeppelin, agora, eu nunca tinha ouvido falar do Led Zeppelin, o circulo socioeconémico que eu frequentava ninguém sabia quem era Led
Zeppelin. Ai foi engragado: ela ndo gostou do disco. Ela pegou, me deu de presente, alguma coisa assim. Ganhei meu primeiro disco, do Led
Zeppelin: Led Zeppelin IV. Eu nfo sabia ler, eu lia “Lidi Zepelim Ivi”. Um dia estou assim na rua, conversando com os colegas, ai tinha o mais
velho, mais velho que depois eu vima saber, depois do mico que eu paguei, vim saber que ele tinha uma banda, que ele tocava baixo, contrabaixo
emuma banda. Ai eu falet: “Caras, vocés ndo conhecem uma banda...”, sempre fui meio metidinho, pra impressionar assim Ai, €: “Vocés nio
conhecem uma banda chamada... vocés conhecem uma banda chamada Lidi Zepelim Ivi?”” (risos). Ai ficou todo mundo assim olhando pra mim e
esse cara, esse baixista que sabia de miisica pra caramba, ele falou assim: “Vocé deve estar falando do Led Zeppelin, e esse Ivi ai, € o quarto
disco deles, € o quarto em algarismo romano”. Eu falei assim: “E mesmo, 627, “E isso mesmo, pode ter certeza, temo um, temo dois, temo trés,
esse ai é o quarto, foi lancado...”, ai o cara comegou, “foi langado simultancamente Brasil ¢ Estados Unidos, ni n3 nd”. Ai foi o maior mico aquilo,
cara. Aquilo foi meu primeiro contato coma miisica. Eu vi que era uma coisa diferente do que tocava no radio, as pessoas comentavam, ouviam.
Eu comecei a me interessar, por misica. E sempre fui assim por um caminho meio underground, ndo gostava muito das coisas que..., da Jovem
Guarda, ndo gostava muito, sabe? Eu gostava mais do movimento dos rebeldes, da Tropicalia, dos Mutantes. E, claro, a galera louca dos Estados



Unidos: Jimi Hendrix, Jim Morrison, Janis Joplin. E todos morreram. E, logo, isso eu tinha assimuns doze anos, mais ou menos. Ai depois do
micio da década de 1970. Foi a época mais — eu vou ficar falando a tarde inteira de miisica, d4 um corte ai (risos) — na década de 1970 teve
assim, os Beatles que iniciaram isso, eles faziam as miisicas deles, e faziam sucesso. As gravadoras perceberam que elas podiam economizar
dinheiro comisso, que normalmente eram cantores, bons cantores, que cantavam muisicas de terceiros e tinham que pagar direitos autorais. Ai as
gravadoras perceberam “cara, po, e se todo mundo fizesse as suas miisicas? la economizar uma grana”, aqui a Industria Fonografica pensando.
Isso abriu espago pra umbando de gente no mundo inteiro, principalmente Inglaterra, Alemanha, Italia, Estados Unidos, de fazer suas proprias
musicas. Cara, foi uma coisa assim de, de criatividade impressionante. E eu vivi essa época, entdo, eu fii o maior felizardo de viver essa época
das coisas saindo, nascendo, eu ouvia muitas, muitas bandas. Ontem teve até um colega aqui que também gosta, curte essas bandas, o Luis
Eduardo. A gente tem até um clubinho, a gente faz um grupo aqui. Sdo quatro pessoas, que gostam das mesmas nisicas, ai a gente se reune,
assim, sei la, ndo tem prazo. Na casa de um, depois na casa de outro, na casa de outro, na casa de outro...

P/2 —Mas, nessa €poca, como vocés tinham acesso a essas miisicas? Tem o conhecimento, porque... Hoje vocé tem essa ideia, mas na época
como € que vocg tinha acesso?

R —Poxa, isso ai era pra quem gostava mesmo. Era como no meio do mato, procurar um sanduiche do Bob’s. Uma coisa assim Naquela época
ndo tinha FM, s6 tinha AM no radio. Ai tinha na Radio Jornal do Brasil, as trés da tarde, um programa chamado “Sessenta Minutos de Musica
Contemporanea”, era uns louquinhos assim, tipo a gente, que gostavam dessas nuisicas. Ai, eles apresentavam s6 miisica de vanguarda, misica
underground, do mundo inteiro. Eume lembro que uma vez ele falou assim “Olha eu t6 aqui com um vinil da banda tal”’, que eu nfio me lembro
qual &; “Mas olha, eu ndo sei o nome das miisicas. N&o tem capa, ndo temrdtulo, eu vou tocar a faixa trés do disco”, ai tocou, pra voc€ ver como
a coisa € t3o... Ai eu comecei a ouvir aquilo, tinha outras pessoas que ouviam. Tinha outras pessoas com um pouco mais de dinheiro, compravam
discos, todos discos importados, ai a gente, além de ouvir no radio, a gente pega assim “empresta ai, deixa eu ouvir”’, naquela época tinha fita
cassete, a gente gravava, ficava ouvindo. Com isso foi um acervo mental de miisica, assim, bastante grande. Mas tudo ligado com Rock. Era o
Rock Progressivo, que chamava. E hoje, além do Rock Progressivo, eu gosto, sou meio paradoxal, oito ou oitenta, eu gosto de New Age. Nao
sei se vocés conhecem New Age... Fu gosto muito, tem muitas miisicas, muitos CDs de New Age. Da pra eu parar de falar de miisica, se ndo...

P/1 — Hilario, me conta uma coisa: voc€ falou que sempre gostou mais dessas coisas mais undergrounds, me conta como que era o Rio de
Janeiro, tinha algum um lugarzinho mais underground que o pessoal ia? Vocés se reuniam? Como que funcionava pra essas pessoas, que gostavam
mais dessas coisas, que apareceram também emmeados de 1968, mais pra 1970, conta pra mim.

R — Sim, mas eu nfo frequentava, ndo tinha dinheiro pra ir. E eu ficava ouvindo as histdrias das pessoas, ai eu ficava assim mais no ouvir. E até
porque o Brasil ndo fazia parte do circuito fonografico, entfo quase ndo vinha banda nenhuma aqui. Veio uma vez... Ah, ndo, tenho uma historia,
sim: veio uma vez, eu tinha 14 anos, eu ndo sei quando foi isso, foi em 1973, por ai. Nao sei se vocés conhecem, ainda existe o maluco, ele ta vivo
ainda, umtal de Alice Cooper. Ele veio aqui em 1973, ai eu fui ver o show deles, e, cara, foi muito engracado, porque eu ja era miope nessa
época, eu ficava assim pra ver o show, muito engracado. Foi um showzago, apesar da actstica do Maracanizinho ser muito rum E o que mais
me chamou ateng3o, e por coincidéncia ontem a noite, pintando em casa, eu estava ouvindo isso, estava eu e minha esposa, ngela, que também
pinta. A gente estava ouvindo uma banda que abriu o show do Alice Cooper, naquela época: 0 SomNosso de Cada Dia, ndo existe mais essa
banda. Ai, cara, aquilo foi assim: imagina, um moleque de 14 anos vendo aquilo acontecer na frente dele. Aquilo foi louquissimo, muito legal. Dai
eu fuiem 1977 ver o show do Genesis, que veio aqui, ja sem o Peter Gabriel. Ultimamente, eu tenho ido muito a shows comuns colegas. Eu fui
ver duas vezes o Focus, no Canec@o, antes de acabar. O Tergo, no teatro Rival, tem um monte de gente que vem por ai. Eu vou ver de vez em
quando. Eunfo fii no Rock in Rio, porque esse Rock in Rio tava muito fraquinho, tava muito ruinzinho.

P/1 — Hilario, agora me conta: como que foi 0 seu processo de ingressar na faculdade, prestar vestibular e como que foi seu periodo de
faculdade?

R — Olha, eu fiz, por questdes econdmicas, financeiras da minha familia, eu acabei fazendo uma escola ptblica, que naquela época era boa. Escola
publica era boa.

P/1 — Cono era o nome?

R — Fra Colégio Estadual Brigadeiro Schorcht, em Jacarepagua. Bom, ai, que aconteceu? Apesar de ser uma escola boa, eu fiz um curso que nfo
me preparava para o que eu queria fazer. Naquela época tinha uma histdria, aquela época do milagre brasileiro, sabe? Entéo o Governo, o
Governo brasileiro, achou que tinha que mudar o curso, o Ensino Médio, para curso profissionalizante. Pra vocé ja sair dali do cientifico com uma
profissdo de nivel técnico. Ai eu fiz uma que ndo tinha nada a ver como que eu queria fazer. Eu fiz Tradutor Intérprete de Inglés, por isso que
tinha muita literatura também, Literatura brasileira e inglesa. Entdo, €... O que aconteceu foi que eu sabia que ndo estava preparado. Fui fazer o
vestibular, fui muito bemnas etapas de Portugués, Literatura, as coisas de Inglés. Mas tinha coisa de Quimica, Fisica assim que eu nunca tinha
visto na minha vida, entdo: nfo passei. Entrei numacordo 14 commeu pai, ‘“Pai me financia umano de pré-vestibular que eu vou passar, se eu nio
passar... No esquenta, eu me viro. Ai vou ver o que eu vou fazer”. Aieu fiz GPI [Sistema de Ensino], na época era um, tive sorte também—
alis, eu sou uma pessoa de muita sorte, depois eu vou contar coisas porque eu tive muita sorte, sou uma pessoa de sorte... (risos) E verdade! Ai
era um curso que estava comegando, eram dissidentes de um curso muito famoso, caro, que ndo me lembro, acho que era o ADN [Sisterma de
Ensino], Miguel Couto, ndo me lembro mais. Era um grupo de professores dissidentes, montaram o GPI. Entdo, era muita qualidade, era um curso
ainda semnome ¢ barato. Ai eu fiz, eu me lembro que nessa época — eu sempre fii meio boboca, muito ingénuo, sabe? Ai eu cheguei pra minha
namorada e falei assim: “Olha sd, eu vou me preparar para o vestibular e, é, poxa eu ndo vou poder te dar atencdo direito e, olha s, vai atras de
outro namorado”, eu falei assim ““Vai atras de outro namorado porque eu ndo vou te dar atengdo, mesmo”. Ai ela: “Nao ta legal, tranquilo, vou
sim sem problema nenhum”. Namoro, namorico mesmo. Ai cara eu apaguei pro mundo nesse ano, até miisica, futebol que sempre acompanhei
futebol, sou botafoguense, sempre sofii muito com o Botafogo. Ai eu apaguei tudo cara, apaguei geral mesmo e s6 estudei, mas estudei muito



mesmo. E passei, na UFRJ [Universidade Federal do Rio de Janeiro], nesse curso maluco de Engenharia Quimica, curso maluco que eu digo é
muito dificil, ¢ um curso dificil pra caramba, muito dificil. Entdo oi isso, eu me preparei muito, ajudava meu paino trabalho. Eu estudava e
trabalhava commeu pai. Entdo acho que essas coisas assim, naquela época, eu ficava assim meio chateado, mas, hoje, quer dizer, ha muito
tempo, ¢ hoje principalmente eu acho que isso valorizou mais a minha conquista, valorizou mais o que eu conquistei. Eu conquistei aquilo, ninguém
me deu. Ninguém me deu nada. Eu conquistei aquelas coisas todas. Entdo isso me deu assim um, eu passei a dar mais valor aquilo. Aquelas coisas
todas. Aquela dificuldade de trabalhar e, trabalhar com meu pai no coméreio e estudar naquele curso doido, também nio oi mole ndo.

P/1 — Hilario me conta o que mais te chamou a atenc&o na faculdade de Quimica, o que vocé€ mais gostou? Voc€ ja pensava em trabalhar com
gas naquela época?

R —Nao mesmo, ndo tinha... Pra te ser sincero, nfo sei se hoje ainda € assim, a internet hoje te da mais condic@o de vocé pesquisar o que vocé
quer fazer. Naquela época ndo tinha internet, eu vivia num nundo sociocultural, socioecondmico que ninguém sabia o que um engenheiro quimico
fazia, entdo pra dizer a verdade eu fui fazer Engenharia Quimica sem saber muito bem o que um engenheiro quimico fazia. Ai, uma coisa me
chamou muita ateng@o na faculdade, sabe? “Cara, como tem gente pensante na faculdade!”, ai eu fiquei pensando assim: “cara”, ai o cara
comegava a falar sobre Marx, comegava a falar sobre ndo sei o qué, sobre o milagre brasileiro, naquela época, sobre a ditadura que se instalava.
Al pensei assim: “‘cara, como tem gente que pensa aqui. A faculdade abriu a minha cabega de uma maneira impressionante, que eu nio sei se eu
ndo tivesse feito faculdade eu teria uma capacidade de analise tdo forte como eu tenho hoje. Isso € uma coisa que me chamou muita ateng@o.
Muita gente muito inteligente, muito mais inteligente do que eu la. Pensante pra caramba, trazendo assunto. L4 a gente ndo ficava tomando
refrigerante e falando de garota e disso e daquilo outro, a gente falava de coisa do mundo mesmo. A gente falava de questdes sociais, politicas...
Cara isso foi uma coisa assim, que me impressionou, que eu gostei, e passei a ficar mais, mais pensante.

P/1 — Vocé chegou a fazer parte de algum movimento estudantil?

R —Nao, ndo, porque eu vi, vi aquilo, vocé fala tipo DCE [Diretorio Central dos Estudantes], essas coisas assim? N&o porque eu via que aquilo
atrapalhava muito o estudo. Atrapalhava muito ver aqueles rapazes de dentro do DCE, indo de sala emsala, passavam o dia inteiro, € eu pensava:
“Esses caras ndo estudam, nfio vao passar de ano”. Ai eu ndo, eu tinha muito medo, aquela época era época de ditadura ainda.. Quando eu era
crianga, em 1964, 1966 que foi assim, o auge da Ditadura, eu tinha 8 anos mais ou menos, entio eu andava com minha mée na rua assim E eume
lembro de duas coisas, trés coisas que eu tenho da época da Ditadura que me marcaram e eu levei isso pra faculdade, esse medo. Eume lembro
que tava indo pra algum lugar com a minha mée, a gente estava no ponto do 6nibus ai de repente a gente viu passar pela rua assim, um, dois, trés,
quatro, perdia a conta de tanques de guerra passando assim pela rua assim, o chio tremia, trotrétrd. Ummonte de tanques. Al fiquei
impressionado com aquela imagem e por causa da Ditadura. E outra coisa por causa da Ditadura que eu, que a gente softia muito comisso, a
gente tinha que acordar de madrugada pra ir pra fila, fila de tudo: fila de agtcar, fila de arroz, feijdo, fila de leite, fila de carne, fila de tudo. Era um
trogo doido, por causa da Ditadura. Ento eu levei, acabei levando isso da Ditadura. E tinha muito medo, de abrir a boca de falar alguma coisa
sobre politica na faculdade, de ser preso, teve um colega nosso que sumiu... Ai, eu fiquei na minha, falei assim: “Ah, vim aqui pra estudar, cara,
vou estudar depois eu vejo o que eu fago”.

P/1 — Hilario, como foi seu primeiro estagio, seu prineiro trabalho?

R — Ai entrou a questdo da sorte. Eu sempre tive muita sorte na vida. O curso que eu fiz eu ndo sei se € hoje assim, mas s6 faz sentido fazer
estagio quando vocg entra no circulo profissional, ciclo basico, nfio adianta: vocé ndo sabe nada, entdo ninguém quer, ninguém te aceita nas
industrias. Ai quando eu estava assim naquele limiar de passar do ciclo basico pro profissional, eu comecei a pensar: “Eu preciso de um estagio,
eu tenho que ter estagio”. Porque era obrigatdrio ter estagio para se formar. Ai eu conversava comuns colegas assim: “P6 onde € que eu arranjo
um estagio?”, “Po cara eu estou indo agora no CIEE”, que é Centro Integragéio Empresa Escola. Acho que ainda existe isso. “Eu estou indo 14
agora, vocé€ ndo quer ir comigo?”. Fu falei “Vamos 14”. Nao sabia nem onde era e fui comele. Ai cheguei I4 tinha um antincio assim, era ja ultimo
dia, tinha sido no dia anterior, pro estagio onde eu comecei a estagiar na Ceras Johnson. A eu peguei assim, “poxa dé tempo de me inscrever?”,
“Nao ja fechou”, “Pelo amor de Deus eu preciso, meu pai ontem passou mal”, contei uma histdria 14 e a moga falou assim: “Um dia s6 nfo tem
problemna, vou fazer sua ficha aqui”. Ai mandou pra la. Eu fui 14 fazer a entrevista, ai me lembro bem do que passou a ser meu chefe, meu primeiro
chefe, ele falou assim: “Po, cara, eu ja encerrei minhas entrevistas, ja até escolhi meu candidato, mas vamos I3, tu ja ta aqui, vamos fazer a
entrevista”. Ai eu comecei fazer a entrevista e ele falou assim: “Obrigado, da pra vocé voltar aqui semana que vem? Quero ter certeza do que eu
vou fazer”. Ai eu pensei assim “Poxa, entrei no pareo”, pensei assim. E na semana seguinte, conversei com ele, conversei, conversei... Aino final
ele falou assim: “Vocé pode voltar semana que vem para conversar com o meu diretor?”. Eu falei “Posso sim, posso simi’. Ja imaginei que eu
estava muito bemna parada. Ai quando cheguei I, para conversar com o diretor, ele falou assim: “P9, escolhi vocé, mas eu preciso que vocé
converse com o meu diretor. E uma questdo de praxe”, ele falou assim: “Tenho certeza que ele vai respeitar minha escolha, entdo € s vocé
conversar comele”. Ai foi meu primeiro estagio e foi meu primeiro emprego. Eu sempre fui assim muito dedicado, muito perseverante, muito
responsavel, acima de tudo. Gostaram do meu jetto, desse perfil. Ai acabei come¢ando meu primeiro emprego Ia. Deixa eu ver se eu me lembro
foi: 01 de janeiro de 1984. Engracado, até brincava: “Po, como é que voc€ vai me botar pra trabalhar no feriado?” 01 de janeiro de 1984. Mas
esta na minha carteira 01/01 de 1984. Ai foi assim

P/1 — Quais foram suas atribui¢des, quantos anos vocé ficou? Pra onde vocé foi depois...

R — Eu fiquei sete anos 14, ¢, sete anos e um pouquinho, sete anos e um pouquinho. Eu era engenheiro de Fabricagdo, engenheiro de Produgio,
ndo me lembro exatamente meu cargo, no. E, o ponto marcante, era uma empresa média, hoje eu soube que ela se mudou para Manaus, era
uma empresa média e, num determinado momento, ela resolveu mvestir num determinado produto, que eu tive que ir para os Estados Unidos. Foi
a primeira vez que eu fui para os Estados Unidos, por essa empresa, ¢ fiz um tremamento, dois meses, € 14 eu conheci uma pessoa que € meu
amigo até hoje, hoje ele esta com setenta anos de idade. Entdo a gente partilhou assim naquela época eram cartas. Agora € tudo por email,



Facebook. E ele contava do filho dele que estava crescendo, que se formou advogado. Eu contava dos meus, olha nasceu um, nasceu outro,
nasceu outro, eu tenho trés filhos. Ele contava das coisas que iam acontecendo. Entdo, ele veio aqui, depois eu voltei la. Foi legal isso, essas duas
coisas, primeiro profissionalmente foi deslumbrante vocé, com vinte e cinco anos ou vinte e seis ir aos Estados Unidos para um treinamento de
uma empresa que esta nvestindo em vocé, entdo aquilo f0i o maximo pra mim Até entdo. E o lado pessoal o1 legal pra caramba porque eu
conheci essa pessoa, o Jorge. Foi muito legal

P/1 — E vocé mexia com gas na empresa?

R —Nao, nfo tinha nada a ver com gases industriais, eram polimeros, polimeros liquidos. Nao tinha nada a ver comnada. Ai, provavelmente vocé
vai fazer essa pergunta, mas vou me antecipar um pouco, o que aconteceu, era uma empresa de médio porte e eu era nuito jovem ainda, devia ter
uns quase trinta, vinte € nove anos; eu queria crescer, eu queria ir mais adiante, crescer mais na empresa e eu percebi que ndo tinha mais espago.
Al eu falei assinm: “Vou mudar, vou sair dessa empresa e vou pra outra empresa’. Ai tinha um anincio da White Martins. Ai eu vim fazer
entrevista. Me recrutaram, me selecionaram, ai eu vim pra ca. Eu comecei como engenheiro de Processos, que hoje chamamde GSS — ndo sei se
vocés conhecem um pouco a estrutura da empresa, eu acho que néo; grupo chamado engenharia na época. O grupo hoje que, uma vez que a
‘White ganhou um contrato, ganha um negdcio pra fornecer umnegécio, € esse grupo que desenvolve toda a planta, toda fabrica de oxigénio.
Desde a primeira escrita, de toda aprovagdo do contrato, até botar pra funcionar e deixar la. Entdo comecei a trabalhar com esse grupo, fiquei la
uns dois anos, dois anos e pouco.

P/1 — Entdo conta pra gente: como que era, quais foram suas primeiras responsabilidades, qual que era a estrutura do grupo?

R — Cara foi assim, foi um desafio, porque era um processo muito especifico, que eu ndo conhecia nada daquilo. Era outro tipo de trabalho. Na
outra empresa eu trabalhava numa fabrica, dentro da fabrica, ali ndo. Ali eu trabalhava num escritorio. Entdo vocé lidava muito com
documentagdo, com papel, fazia desenho. Entdo, uma coisa assim absurdamente complexa, uma planta de oxigénio, eu diria que € uma coisa
muito complexa, tem que lidar com muitos controles. Ai eu levava muito trabalho pra casa, pra estudar. Fu acabei rapidamente chegando a um
ponto assim considerado mediano. Eu sai do Centro de Informagdo semnada pra até ter condigdes de conversar com as pessoas, “Nao, vamos
colocar isso aqui”, entdo ja sabia alguma coisa. Ai depois, eu fui pra esse grupo de engenharia, que € mais um grupo de Operagdes, grupo de
Produggo. Um grupo que ia nas fabricas prontas, antigamente trabalhava nas fabricas que iam ser projetadas; eu passei pra um trabalho que eu ia
para as fabricas prontas com o objetivo que era o seguinte: “Gastar o minimo possivel, fabricar o maximo possivel, gastar minimo possivel”’, esse
era o lema. Analise operacional do grupo. Aia gente mexia, arrumava tudo na planta toda, mudava tudo, com o objetivo de gastar menos energia,
que € o maior custo do produto nosso. E produzir o maximo. Al fiquei alguns anos nessa fingao, eles me convidaram pra ir pra Divinopolis, pra
ser o gerente da planta de Divinopolis, em 1995, 1996 e uma parte de 1997.

P/1 — Fala um pouquinho dessa planta pra gente, como que era.

R —Puxa, queria te pedir pra pular essa parte. (risos). Olha, essa experiéncia, esse momento, foi um momento turbulento na minha vida, uma coisa
assim muito, muito dificil. E diferente quando vocé sai do interior e vocé vai pra cidade grande. Do que vocé sair da cidade grande e ir pro
mnterior. Além disso, €, poxa ndo seise devo falar essas coisas... Ai, bom, 0 que aconteceu? Profissionalmente foi bom, interessante, eu aprendi
umnovo capitulo da minha vida profissional. Pude exercer mais ainda na pratica a questio do relacionamento interpessoal. Hoje eu acho que é,
antigamente eu saia assim da faculdade: “Nao, eu sei bastante coisa de Engenharia Quimica”, isso me ajudou, mas depois de um tempo eu percebi
que o relacionamento interpessoal € um grande fator, grande item de qualquer profissdo pra vocg ter sucesso, pra vocé conseguir certas coisas.
Entdo Divinopolis, pelo cargo que eu tinha, pelas dificuldades, entrei num grupo ja pronto, o grupo ja estava formado, eu entrei ali como umnovo,
como umnovo na historia. Aquilo me ajudou, eu tive muitas dificuldades, mas aquilo me ajudou muito a exercitar a relagdo interpessoal. Entdo
isso foi muito produtivo pra mim, em compensagdo, a minha vida pessoal foi muito desastroso... Posso pular essa parte?

P/1 — Entdo conta pra gente como vocé voltou para o Rio.

R —Por conta desses problemas particulares, eu acabei entrando em contato com o chefe, com algumas pessoas aqui do Rio, dizendo que eu
precisava voltar, ai eu acabei voltando e aquela coisa, quando vocé volta porque vocé quer, ou porque esta em desvantagem, vocé se ferra. Vocé
acaba ndo conseguindo muita coisa. E eu voltei assim meio no desespero por causa da minha vida particular, ai voltei meio no desespero. Acabei
voltando pra ca, volteino cargo que eu estava antes, esse de Andlise Operacional, fiquei mais uns dois anos 14, e no ano dois mil surgiu essa
oportunidade da empresa fazer esse grupo que eu estou fazendo parte. E eu fiii convidado por um Diretor Industrial naquela época, Paulo Costa,
esta nessa foto que eu te dei; pessoa muito boa, muito justa, me ajudou bastante. Na vida pessoal, na vida profissional, ainda me correspondo
comele por email. E ele me convidou pra ser esse Gerente do IMPAC [International Monitoring and Production Assistance Center], onde eu
estou até hoje.

P/1 — Hilario, entdo conta pra gente do IMPAC.

R —E. E assim, quando ele foz aquele convite, ai eu fiquei pensando assim: “Cara, que maluquice isso, como ¢ que eu vou operar uma planta que
esta aqui ¢ a fabrica esta 1 ndo sei onde?”. Eu fui perguntando e ele foi me informando. “Nos Estados Unidos ja temisso, eu ja tenho uma
experiéncia comisso”. Ai eu comecei a pensar ndo mais na dificuldade, mas no desafio sabe? Implantar uma cultura dessa, no Brasil. Tirando
Petrobras, que ¢ um ponto fora da curva, ninguém, principalmente no segmento de gases industriais, tinha isso ainda. Essa filosofia, esse conceito
de geracdo de plantas. Ai eu pensei, “Cara, esse ¢ um tremendo desafio, voc€ operar plantas remotamente”. A planta esta la em Manaus, esta 1a
em Rio Grande do Sul, em Sdo Paulo, na Argentina, 1a nos Andes, no Peru. Cara, isso é muito louco, isso é muito desafiante. Ai eu gosto muito
dessas coisas que desafiam, de coisas assim, que me desafiam. Imediatamente eu falei com o Paulo, “Aceito agora, aceito agora isso ai, deixa
comigo que...” ai foi um trabalho, claro, eu tive treinamento, mas foi um trabalho de implantacao, isso ja ta totalmente implantado, hoje, esta



totalmente sedimentado, € o sangue da empresa, esse conceito de operagio remota. Mas foi duro no inicio, para convencer as pessoas de que
era assim, 0 procedimento ¢ esse, foi uma loucura nos primeiros anos, mas hoje ja esta bem tranquilo.

P/1 — E, agora: quais eram os maiores desafios, as maiores dificuldades, como vocé fez para supera-las?

R — O maior desafio era convencer as pessoas, do Brasil, que aquilo era possivel. De que aquilo precisava ser daquele jeito. Ai eu fui muito, eu
viajei muito pra varios lugares do pais vendendo a ideia, explicando como era. Muita gente me pedia, eu aceitava. Muita gente torcia o nariz,
ficava preocupado com aquela ideia. Muita gente ndo aceitava. Ai aquilo foi aos poucos, foi sendo entendido, ndo acontecia problemas, como
todo mundo falava que ia acontecer. Comegou a se tornar uma realidade. Todo mundo acabou comprando a ideia, que foi... Essa foi a parte mais
complicada, que foi no inicio, no inicio.

P/1 — Pra gente que ¢ leigo, como que seria esse trabalho, assim, trabalho de convencimento? Explicando pra gente, que seria trabalhar remoto,
como que €?

R — Até entfo, todo mundo estava acostumado a trabalhar, ainda tem esse tipo de operagdo, mas todo mundo estava acostumado a trabalhar
assin: a fabrica esta aqui, a maquina esta ali fora, esta ali do lado de fora, fazendo barulho etc. E vocé estd aqui. Entdo voc€ liga o botdozmnho pra
ligar a maquina, voc€ vai ali e olha a maquina fazendo barulho, girando, ai ele vai la e vé a pressdo, tudo direitinho, tudo beleza. Ai ele vai e parte
pra segunda etapa. Essa era a cultura. Ai, a cultura de operagdo remota, da IMPAC de vocé estar a quildmetros, as vezes centenas de milhares
de quildmetros daquele equipamento. E vocé aperta um botao aqui e a miquina liga 1a. Ai achavam assim: “P6, como voc€ vai ligar se ndo sabe se
a maquina rodou? Se esta fazendo barulho, se esta coma pressdo certa...”, ai eu tinha que explicar pra essas pessoas como era, com detalhes,
como era a operagdo. Os recursos, a tecnologia, as contingéncias. Se faltar temisso, se falhar tem aquilo. “Mas e se isso?”, eu ja estava
preparado “Se acontecer isso com voc€, ou coma planta, € isso que tem que fazer, assim, assim, assado”. Entdo, esse foi um trabalho arduo de
convencimento das pessoas que podia fazer funcionar. Tanto podia que esta fimcionando ha onze anos. Crescendo cada vez mais. Hoje ja tem
oitenta e oito plantas da Anérica do Sul. Paises hispanicos e Brasil conectados ao IMPAC. E a gente pode operar, acho engragado. Além desse
conceito de operacéo, o IMPAC foi concebido para ser um showroom para os clientes. Quando tem alguma necessidade, alguma necessidade na
empresa, esta fechando negdcio, ou coisa assim, € comum levar o cliente para conhecer o IMPAC e ver, na pratica, no exemplo, como a
empresa investe em tecnologia, que ¢ uma realidade. Como ela investe em tecnologia, como ela investe em automag@o e ai por comparagio, as
pessoas ja viram as outras, dos concorrentes, vem aqui, estamos anos luz na frente do concorrente. Ai aquilo € um fator de conhecimento pro
cliente, do tipo “esses caras investem em tecnologia, estio anos luz na fiente do concorrente, nfo tenho nem davida, vou fazer essas coisas com
eles aqui”. Aia gente falava dos beneficios que aquilo trouxe pros cliente e entfo, existe esse aspecto, do showroom.

P/1 — Quais sao os beneficios, as vantagens?

R — As vantagens? A gente conseguiu reduzir nas fabricas, o tempo de parada das fabricas. Todo equipamento, até a gente para de vez em
quando, quando fica doente. As maquinas também, elas ficam doente, quebram algumas coisas 14 e param, entdo o IMPAC permitiu que esse
tempo, dela parar de fincionar, e voltar a funcionar, esse tempo reduzisse. A gente comegou a entender melhor o perfil de consumo dos clientes,
atender melhor os clientes. E, principalmente, o cliente comecou a ficar mais satisfeito. A gente comegou, tendo um grupo que conseguia ver uma
planta daqui, via que tinha uma planta igualzinha 14 no outro estado, com um problema parecido que foi resolvido, replicava pra tela, ou até se
antecipava “Olha, esse aqui vai dar problema aqui, vamos fazer isso aqui pra evitar que dé problema nessa planta aqui, igual”’. Entdo, deu
visibilidade pra todo mundo, das plantas. Eram coisas assim que iam estar 14 ndo sei aonde, 14 em Manaus, 1a. E voc€ nfo sabia como ia ser a
planta. Deu visbilidade pra diretoria etc.

R — Olha, eunfo sei se vai ter algum gancho pra puxar nesse assunto, mas antes que eu esquega, se ndo tiver esse gancho, eu queria falar uma
coisa assim, do momentos, acho que f0i 0 momento mais dificil da minha vida, que eu tive, que eu vi como a empresa, como a empresa, que ela se
preocupa com essas situagdes com o funcionario, coma gente. No ano passado, foi no ano passado. No ano passado, eu tive que colocar seis
pontos no meu coragdo. Eu botei duas pontes de safena e quatro mamérias. Ai tive que abrir, aquela coisa toda, tive que abrir, costurar, colocar o
coragdo pra fora, tirar safena daqui, costurar, mas fiquei feliz de saber como a empresa se preocupa com vocg, € te ampara nesses momentos
dificeis que vocé passa. Achei que fosse morrer, entdo, principalmente no primeiro dia, achei que ndo ia resistir aqui tudo. Tava cheio de tubo pra
tudo que era lado. Nao podia respirar direito e o pessoal me ajudou muito, a Assistente Social, o Diretor Industrial, €, entdo acabou tudo dando
certo.

P/2 — Quer falar de que forma eles te ajudaram? Fica a vontade.

P/1 — Pra aproveitar, eu queria perguntar pra vocé, como a White Martins tem estrutura pra ajudar os funcionarios? Tem psicologo, assistente
social...? Conta um pouquinho pra gente dessa parte.

R — Primeiramente tem a Assistente Social que te ajuda em praticamente tudo e ela teve muito contato comigo, comigo ndo que eu nem podia
falar, mas coma minha esposa. Teve muito contato comela. E a gente, é uma experiéncia que a gente espera ndo ter. Portanto a gente nfo sabe
como tem que agir, o que tem que fazer. Entdo, ela sempre era o intercambio com a empresa, a Assistente Social. Ela ajudou muito a gente. E
outra coisa também, isso eu posso falar porque todo mundo sabe que temisso, a empresa tem uma verba de contingéncia para doengas de uso
continuo, se ndo me engano. Entdo, por exenplo, eu tenho que tomar trés remédios pro resto da vida, trés remédios — tomara que fique s6 nos
trés — ai, a verba de contingéncia da empresa prevé ajuda ao flncionario no custo desses remédios, que ndo sdo baratos, sdo caros. Essa é outra
maneira da empresa me ajudar, eu tomo esses remédios, uma boa parte do custo disso € ajudado pela empresa, depois de quinze dias que vocé
fica afastado, voc€ passa a ficar recebendo pelo INSS — se a empresa ndo temnada mais a ver comisso, ja viu, depender de coisas do governo



ndo ¢ muito bom, ai a empresa complementou o meu salario, o salario do INSS era muito mais baixo. Ai a empresa, até eu me recuperar, foram
dois meses, dois meses e pouquinho, ela conplementou o meu saldrio até eu voltar, até eu estar apto. Isso que eu vou falar aqui agora aconteceu,
mas eu ndo sei se eu posso falar, se isso pode ser divulgado, porque isso pode gerar um antecedente. Fu, como eu fiquei muito assustado, eu
estava sentindo dores no peito, no brago, mal estar etc. Ai eu fui fazer cateterismo, pra ver o que estava acontecendo. Fui botar a maquininha, a
filmadora 14 dentro. Foi uma coisa rapida, foi uma coisa relativamente rapida. S6 que quando eu cheguei no meu quarto, de maca, o médico ja
tinha chegado antes e falou assim “Olha, aconselho que vocé saia daqui para um cirurgido, se ndo vocé vai morrer. Vocé s6 ndo morreu, porque
vocé praticou esportes a vida inteira € vocé nunca fliimou”. Ai eu comecei a chorar, ai comegou aquela coisa “Mas eu ndo conhego ninguém, nio
seio que e tarard”. Ai ele me indicou pra aquele cirurgidio, eu ndo sabia o quanto ele cobrava, o quanto ele ia cobrar, eu sei que eu queria fazer os
negocios e ficar vivo. Al, ele cobrou um valor, que o plano de satde cobria parte, era um valor consideravel, que ele cobrou, € o Bradesco
reembolsou, era um valor muito consideravel. E o Diretor, o Eduardo, ele... A enpresa pagou! A empresa pagou essa diferenca pra mim. Entéo,
isso foi uma coisa que me deixou nuito feliz, de poder saber que a empresa, que quando vocé estd mal, ela te ajuda mesmo. Isso foi legal, isso foi
legal mesmo. Eu estou relativamente bem hoje: ndo posso fazer um monte de coisa, nfo posso comer um monte de coisas, ndo posso mais fazer
Taekwondo, Kung Fu, nfio posso nadar, quer dizer, nadar eu posso; mas, €... Temum monte de restrigdes hoje, mas posso viver, posso ouvir
musica, pintar. Ai, isso € uma coisa que, até, que eu ndo sei se vocés vao perguntar: eu senpre gostei assim, €, de desenhar, de pintar. Ai quando
eu fui pra Divindpolis, por ser uma cidade pequena, sobra tempo, cinco minutos, ta em casa; dez minutos, ta em casa. Ai consegui fazer coisas
que eu queria fazer, ndo, ndo da pra fazer aqui: voltei a jogar ténis, voltei a fazer Yoga, agora eu parei de fazer Yoga, mas eu vou voltar se Deus
quiser e comeceli a pintar, também Tinha, temum artista plastico 14, ai eu comecei a aprender algumas coisas com ele. Mas a pintura muito de
experimentacdo, muito de, claro, vocé tem que ter, conhecer algumas técnicas, mas vocé tem que experimentar. Ver o que acontece. Ai comisso
eu acabei virando um pintor assim de fins de semana, de horas vagas, a noite, por exemplo, agora que meus filhos ja estiio grandes, ndo exigem
muito da minha atengo, agora eu posso fazer essas coisas assim Comecei a pintar, dez exposi¢des, tem quadro meu em Portugal, num museu la
de Portugal, que ganhou medalha de ouro. Ganhei medalha de bronze em colégio militar, assim, sabe? Conheci minha esposa num esttidio, minha
atual esposa, eu sou casado pela segunda vez, a conheci num estudio, ela gostava de pintar também, também pintava. E as vezes a gente pinta
junto, ela pinta uma coisa, eu pinto outra bem diferente. Eu ando pintando muita coisa assim, muito dark, sabe? Muito... Vocés viram nas fotos?
Ja pintei coisas mais light, ta? Isso deve ser fase. Tomara que seja fase, eu estava até comentando comuns colegas, que estdo envolvidos com
essa coisa de arte, coma minha esposa: “Ah, vocé tem que ter um estilo, vocé tem que ter determinada técnica”, eu falei assim “Fu ndo cara, pra
mim ¢ assim, arte tem que estar dentro de vocé. Vocé ndo € a mesma pessoas todos os dias. Hoje eu estou triste, amanha eu estou feliz, amanha
eu estou chorando vendo o sol, vendo as estrelas, amanha eu estou chateado por causa daquilo”. Entfo, se voc€ nfo € o mesmo todo dia, eundo
sou o mesmo internamente todo dia. Entdo tem dia que eu estou assim com muita raiva, eu pinto assim que vocé vé nitidamente que temraiva no
quadro; ou entdo estou muito feliz e eu pinto quadro assim todo bonito; ou estou meio dark e pinto umas coisas meio dark assim. Ai falei “‘criar um
estilo € rotular e limitar possibilidades”, eu falei assim. Ter fases, fase disso, fase abstrata, fase de retrato, fase disso daquilo. Eu ja pintei bastante
quadro, deve ter mais de setenta quadros. J& vendi alguns aqui na White, mais pra fora. Mas uns colegas aqui da White ja compram, eles foram la
emcasa, ai compraram

P/1 — Hilario, vou querer mais alguma coisinha do IMPAC, mas ja que a gente ta falando de algumas coisas que vocé gosta, eu queria saber
como que € o relacionamento com os colegas de trabalho? Vocé falou do grupinho de quatro, das reunides que vocés fazem pra escutar muisica,
me conta um pouquinho disso.

R —Umna coisa que a gente acaba aprendendo, isso nfo é s6 na White Martins, ¢ em qualquer ambiente, até na familia € assim, até nas nossas
familias € assim, tém pessoas que vocé tem mais afinidade; t€m pessoas que voc€ nfo tem afinidade; tém pessoas que vocé quer ser amigo, mas
aquela pessoa nfo quer ser seu amigo. Entdo, a gente precisa aprender a aceitar essas coisas. Eu penso, se a gente pode fazer o nosso trabalho
com amizade, sendo profissional e sendo amigo, fica muito melhor. Fica bem mais leve. Mas quando néio € possivel, a gente passa a ser
profissional s6. Entdo, tém algumas pessoas, na empresa, com quem eu e identifico muito, eu gosto, tém varias outras pessoas na empresa, acho
que gostam de mim também, a gente nunca tem certeza disso, a gente nunca tem certeza se as pessoas realmente gostamda gente. Eu estou
brincando. Ento eu procuro sempre respeitar a opinido e a verbalizagio do outro, no trabalho, principalmente. As vezes numa reunido, a pessoa
esta falando um assunto assim, que vocé ja viu que, cara, voc€ quer ir pro Norte, o troco ta indo pro Sul. Mesmo assim eu deixo a pessoa
terminar, depois pondera um pouco sobre aquilo “Olha, vocé ja pensou nisso? O que pode acontecer nisso?”. Entdo, eu acho que, como tempo,
eu acabei fazendo alguns amigos. Tenho alguns amigos, varios amigos. E outras pessoas que ndo quiseram ser meus amigos. Ent3o a gente
convive da mesma forma, profissionalmente. Com o meu grupo I, que eu sou responsavel direto, procuro ser muito democratico. Nao sou assim
autoritario. Acho que é meu jeito, assim, eu escuto muito. Vejo o lado deles, vejo que é todo mundo joveme como eu fii um dia, querem crescer
na empresa, entio eu procuro facilitar o maximo possivel. Alias, eu tinha que falar isso: isso pra mim, na empresa, € a coisa assim que mais me da
satisfacdo na empresa, ndo € s6 o fato de operar planta daqui e o cliente ficar satisfeito, mas € o fato de formar profissionais. Cara, vocé ndo tem
ideia do quanto eu gosto disso, sabe? L4 no IMPAC, os funcionarios sdo de nivel técnico. Entio normalmente sdo jovens, de vinte e cinco, no
maximo trinta anos. Entfo sdo pessoas que estdo comegando sua vida, suas vidas profissionais. Eu além de incentivar, eu nem precisaria fazer
isso, porque eles ja sabem disso, eu incentivo a estudar, “Olha cara, faz isso, vocé ja viu que a aqui na empresa ¢ engenheiro que tem valor”, a
crescer ¢ tudo mais. E nfo s na area técnica, o cara € engenheiro, e tudo mais. Ai, eu acho legal que todos eles estudam, sabe? Eu posso dizer
assim, varias pessoas que passaramno IMPAC comigo estudaram, foram promovidos, e estio em outros locais. E o caso do Luciano, que é o
Gerente da Planta do Uruguai; € o caso do FEric, que é engenheiro de automaco do GSS; € o caso do Henrique, que esta como engenheiro do
Centro de Produtividade; e varios outros, o Eduardo foi pro GSS agora — varios outros, varias pessoas que eu vi, vi assim fazer o curso técnico,
recém formado do curso técnico, trabalhando ali no IMPAC. Nao sei se vocés sabem, mas como 14 opera 24 horas por dia, trabalhamos em
turnos, turnos de seis horas, entdo, todo dia, todo momento tem alguém;, entdo pra ndo virar uma bagunga, tem uma tabela que segue o fulano A,
segue por aqui, 0 B segue por aqui, eles vao trocando... Entdo quem esta de madrugada hoje, fica de dia depois e tal. E de vez em quando cai
assim, um horario que ele esta de noite, ele temuma prova. Aia gente faz uns malabarismos 14 “mas se o fulano vir pra ca, € vocé passar de
manhd, ai vocé vem trabalhar e faz a sua prova”. Entdio a gente faz essas coisas 1 o tempo todo pra nfio perder as provas. E, & legal vocé ver
essas coisas assim, o cara se formar e ir pra algum lugar e vocé vé assim, porra — o Luciano estava aqui, semana passada. Vocé vé assim, “Po,
esse cara era técnico, ai passou, estudou, se formou e agora ¢ Gerente da Planta do Uruguai”. Entdo eu acho, isso pra mim € a coisa mais legal



que tem I no meu trabalho, mais bacana.

P/1 — Me conta um pouquinho do IMPAC: quais foram os principais clientes? Os principais clientes conquistados? Como se deu a expansgo pela
Ancérica do Sul?

R — A expansio pela Aimérica do Sul ja fazia parte de um planejamento. Como, por questdes de recursos: recursos humanos, pra executar isso;
recurso financeiro. Nao da pra chegar e fazer tudo de uma vez, como uma varinha de condgo, entfo isso foi uma coisa que foi aos poucos. Nos
priorizamos o Brasil. Ai depois que fechamos o Brasil, fomos para os paises da América do Sul e hoje a gente tem muitas plantas, ndo so todas,
tem nmuitas plantas em paises hispanicos, ligados ao IMPAC. Eu posso citar aqui dois exemplos, que ilustram bem Trés exemplos que me véma
cabeca aqui imediatamente: 1) € que, infelizmente, todo ano, tem greve na Argentina. Ai o Aldo, que € o Luiz Eduardo de 14, ele fala assim
“Hilario, estamos em greve de novo, vocé pode operar a planta dai?”’, eu falo assim “Posso, posso sim; ai da ultima vez, a gente ficou operando a
planta, cinco dias direto, porque os funcionarios de 14 entraram em greve e nfo faziamnada. Entdo esse € um exemplo de apoio que a gente pode
dar. 2) No caso do Uruguai, eles témuma legislacéo trabalhista que todo turno, o rapaz que fica 14, o técnico operador que fica 14, ele precisa de
um hora de descanso. Entdo nessa uma hora, ele sai, vai pra ndo sei l4 onde e a planta fica sendo operada pelo IMPAC. 3) E umm outra vez,
também, que teve um problema numa planta, eu acho que f0i na Venezuela, antes do IMPAC, o que a pessoa tinha que fazer era pegar o avido, ir
pra 14, ai ja perdia um tempo, podendo demorar pra chegar 14 um ou dois dias depois; gastando dinheiro; ndo sabia qual era o problemna, ia ter
que perder algum tempo analisando o problema. E naquela ocasifio, o IMPAC tinha acabado de conectar aquela planta, porque o IMPAC ¢é uma
planta. O trabalho foi assim da pessoa sair da cadeira dela, ir até o IMPAC, conectar a planta, que leva alguns segundos, ai ela estava coma
planta na frente dela, viu qual era o problema, resolveu o problema muito mais rapidamente, com um custo muito menor € com muito mais
recursos pra ela, ja que ela estava coma mesa, com muito mais recursos na mesa dela, ali do lado. “Nao, preciso disso aqui”’, ela ia 14 e pegava.
Entdo o problem se resolveu rapidinho. Acho que isso foi assim, s8o trés exemplos que eu costumo dar quando perguntam, pois justificam as
coisas. E o IMPAC... Entdo foi isso, essa progressdo foi dessa forma. A gente hoje consegue, a gente percebe, vé. E algumas vezes tem esse
feedback pelo pessoal da area Comercial, que tem um contato muito mais intenso com o cliente. Mas, as vezes, chega diretamente pelo telefone
pra gente. A gente sente que o cliente esta muito mais satisfeito, de saber que ha alguém, vinte e quatro horas por dia tomando conta da planta,
que fornece produto para o processo dele. Alguém que que o avisa de problemas, “Temum problema na planta, parou, a previsdo de voltar ¢
daqui trés horas”. O cliente se sente, assim, mais aconchegado nfo € a palavra, ele temmais confianca, que a White Martins, ndo o IMPAC, que
a White Martins esta olhando mais por ele. Entdo, isso foi uma coisa muito legal que trouxe muita coisa boa.

P/1 — Bom, Hilario, agora nds estamos passando pra parte final e a gente queria que vocé contasse quais foram seus maiores aprendizados nesses
anos de White Martins.

R — Olha, meus maiores aprendizados, por incrivel que pareca, nfio foram técnicos. Foram, dentro desse assunto que a gente comentou, de
habilidade interpessoal. Primeiro, perceber que as pessoas sdo diferentes: t€m ritmos diferentes, pensam diferentes, t€m desejos diferentes,
necessidades diferentes. Ento isso € a primeira coisa que a gente precisa perceber, que eu percebi, que eu acabei percebendo, foi um
aprendizado que eu consegui na White Martins. E uma vez que vocé consiga identificar que o A € diferente do B, e o A faz melhor isso aquie o B
faz melhor aquilo ali, vocé tem que fazer o A fazendo isso aqui e ndo aquilo ali. E a mesma coisa do tipo botar um ascensorista para trabalhar em
vendas. Ele nfio vai conseguir, o ascensorista de elevador, ele ta acostumado e fica parado, ali, € o jeito dele. Ele se sente bem em ficar parado
ali, o dia todo: sobe e desce, sobe e desce... Ao mesmo tempo que € uma loucura vocé colocar um cara de vendas, que esta sempre dentro do
carro, vaino cliente... Deixar ele preso dentro do elevador como ascensorista. Esse € o ctimulo da burrice. A gente precisa perceber as
diferencas, e usar isso da melhor maneira possivel. Isso foi uma coisa. E ainda dentro disso, eu pude perceber que a gente precisa lidar, isso €
questio de delegar trabalho para as pessoas. A outra coisa que eu percebi é: eu preciso lidar com voc€ de um jeito, claro que aqui eu ndo
conhego ninguém ainda, no sei, ndo tenho nada as caracteristicas de cada um, mas como tempo a gente vé que eu preciso chegar em vocé,
conversar com vocé, obviamente, profissionalmente de uma maneira e ela com certeza de uma segunda maneira, ela de uma terceira, ele de uma
quarta. Eu também aprendi a ver isso, que a gente precisa abordar a pessoa, ter uma linguagem, as vezes, tematé pessoas que vocé ndo pode
entrar direto no assunto, vocé tem que entrar primeiro, de falar de “Vocé foi no Rock in Rio?! Nao sei o qué, vocé viu o show? Sei qué, Vocé viu
o Botafogo, o Flamengo”, ai depois vocé€ entra no assunto. Ja existem pessoas que vocé tem que entrar direto no assunto. Sao coisas assim que
vocé vai percebendo, ou seja, o que eu posso dizer? O que eu mais aprendi, 0 que mais me enriqueceu na White Martins, foi como pessoa.
Como profissional que lida com pessoas, mas como pessoa. Eu aprendi a ver essas diferengas, essas nuances. Isso ajudou muito no meu trabalho,
minha vida particular também.

P/1 — E o que significa a White Martins fazer 100 anos?

R— Pb, cara, fazer 100 anos? E uma marca assim que nemtoda empresa consegue. S6 as empresas, assim, muito bem estruturadas, com muito
bons profissionais, com planejamentos assim, muito bem feitos e, principalmente, exequiveis. Nao adianta vocé planejar e fazer um trogo que vocé
ndo consegue fazer. O fato de estar sempre apostando no futuro, ou na frente, se vocé temunmma camera desse jeito, po, ento ja fica olhando pro
futuro pra ver o que tem de novo. Tem alguma coisa nova? Implanta. Aprende primeiro, faz e substitui ¢ bota uma camera nova. Vocé vai ganhar
isso, vai ganhar aquilo, o cliente vai ficar mais satisfeito. Fu acho que esse conjunto de coisas que nfo sdo simples, que ndo sdo simples de se
fazer, de executar, ¢ que leva uma empresa, ndo s6 a ser lider de mercado, mas existir. E existir com jovialidade. Essa que € a questdo. Tem
empresa que esta ai, mas ja esta pelas tabelas. A White Martins esta ai, mas esta comum gas, sem usar trocadilhos, ainda esta comuma forga,
assim, umrolo compressor ainda, cara. Uma coisa impressionante, com 100 anos. Acho que isso é o mais, ndo sei, acho que esse € o segredo de
uma empresa chegar aos 100 anos comessa for¢a que a White Martins ainda tem, ela tem.

P/1 — E o que vocé acha da White Martins comemorar esses 100 anos através de um projeto de memorial, contando a histéria das pessoas,
resgatando experiéncias?



R — 100 anos s6 se faz uma vez. Ainda mais numa empresa. Entdo, acho que vocé, com 100 anos, tem muita historia. E que infelizmente, acho
que num cabe no espago, eu sei de cada histdria, de cada historia maluca de colegas, assim, mas essas coisas nfio podem contar muito, assim, nao
temnada de absurdo, mas sdo historias engragadas, tipo o cara, tinha um americano, isso ha muito tempo, quando os americanos eram vistos
assim quando vinham aqui, ai pousou uma barata no reldgio do cara, e o cara deu um safanfio pra tirar a barata, caiu o relogio e o cara pisou no
relogio do cara, achando que era a barata, estava no escuro, ai ele pegou e, sem graga, deu o reldgio todo quebrado pra ele (risos). Temumas
historias assim. Tem outra historia, um colega que ja saiu da White. Nos fomos fazer um trabalho de andlise operacional. Temuma hora que vocé
mexer nos ajustes da planta, e vocé tem que esperar a planta se mexer, ela mexe lentamente, as vezes leva meia hora pra ela chegar no resultado
que vocé quer. Ai esse colega, que ja saiu da empresa, ex-colega, ele comegou a contar uma historia pra gente, mais direcionada para um colega
nosso: “Rapaz, eu estava andando no shopping”, eu ndio vou contar a historia toda, nfo, ta? “Eu estava andando no shopping, ai cara, eu estava
subindo a escada rolante e tinha uma senhora na frente, caiu a bolsa dela, ai eu fui abaixar pra pegar a bolsa dela e ela gritou ‘pega ladrdo!””. Ai
ele comegou a contar, comegou a contar e todo mundo se interessou pelo drama do cara. Ele foi preso, foi pra delegacia, mas a gente falou
“Vocé ndo falou com ninguém da White, cara? Que maluquice, cara”, “Po, cara, eu fiquei dois dias na delegacia, nio me deixaram falar com
ninguém e nAnand”. Voce ja sabe dessa histdria?
P/1 —Nao.

R — Cara, ai meia hora depois a gente ja estava agoniado com ele. Meia hora depois assim, ele falou um negécio, “Mas o que vocés fez cara? O
que vocg fez, cara?”’, ai ele falou assim: “/Ai eu acorder”. Cara, saiu todo mundo correndo atras dele, sem brincadeira, literalmente, pra pegar ele
de pau (risos). Imagine eu ficar contando uma historia meia hora aqui, pra chegar no final e dizer “Ai eu acorder”. Mas tem outras historias, assim,
muito doidas, (risos) muito engragadas. Mas o que era o assunto que eu estava falando, fugi disso ai.

P/1 —Nao, a gente estava falando da White comemorar com essas historias, essas experiéncias de vida.

R —E, eu nfio sei porque eu fiii parar nesse assunto ai, nfio.

P/1 — E agora vocé me fala do que vocé€ achou de dar essa entrevista pra gente?

R —P0, cara, eu acho que eu falei muita coisa que eu ndo devia falar. Eu acho que eu falei muitas coisas que nio temnada a ver coma historia de
100 anos da White, tem a ver com a minha histéria. E, estava falando pra vocés aqui e estava pensando “Cara, eu estou falando da minha historia,
ndo estou falando da histéria da White”.

P/1 — Também € sua, a historia da White, ento...

R—E, e euacho que eu falei muita coisa que eu niio devia ter falado aqui assim, sei 4 aquela questio do... nfio sei. Sei 4, eu me senti assim, eu
até escrevi pra Aline. Poxa, eu me sinto assimbema bega de fazer parte da White Martins, de ajudar a montar a historia. P6, e ser chamado para
registrar essa historia... E muito mais legal, ainda. N&o sei, nfio tenho nem palavras. E uma coisa assim, muito boa, muito boa. Vocé fazer parte do
registro da empresa, que eu tenho certeza que vai ficar assim mais de 100 anos por ai, comessa forca que ela ta.

P/1 — Entdo, Hilrio, a gente agradece sua presenga.

R —Puxa, eu que agradeco.

P/1 — Muito obrigada por vocé ter dado essa entrevista.

R — Ta. Eu que agradeco a paciéncia das coisas que eu falei.

P/1 — Que nada, obrigado, obrigado.

R — Que isso, eu que agradeco.

[Fimda Entrevista]
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