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DIE GEISTIGE LAGE DER WIRTSCHAFTSFUHRER

Von John Maynard

r. Wells stellt hier nicht eigentlich seine eigene
Denkart dar, wie sie sich entwickelt hat auf Grund
seiner personlichen Erfahrung und seiner Lebensweise,
sondern einen Standpunkt mit anderer Perspektive,
der auf einer, von seiner eigenen wesentlich verschie-
denen Erfahrung beruht: Den eines erfolgreichen, eman-
zipierten, halbwissenschaftlichen, nicht besonders iiber-
bildeten englischen Geschéftsmannes. Das Ergebnis
ist nicht in erster Linie ein Werk der Kunst. Gedanken,
nicht Formen, sind seine Substanz. Es ist eine Art Er-
ziehungsschrift, Propaganda, wenn man will; ein Ver-
such, der ganz groBen Offentlichkeit Geisteshaltungen
nahezubringen, die der ganz kleinen Offentlichkeit schon
zum Teil vertraut sind.
Das Buch ist ein Potpourri. Ich will zwei Themen
quasi dkonomischen Charakters auswiihlen. Abgesehen
von diesen ist das Hauptthema die Frau und einige ihrer

H. G. WELLS, THE WORLD OF WILLIAM CLISSOLD

Keynes (Cambridge)

wir. Die Winde unseres Reiseabteils stoBen gegen
unseren Kopf. Wenn wir nicht vorwirtsdrdngen, wird
der Verkehr uns iiberrennen. Konservatismus ist nicht
besser als Selbstmord. Wehe unseren Dinosauriern!
Dies ist eine Ansicht der Sache. Wir stehen still
auf eigene Gefahr. Die Zeit fliegt. Doch es gibt noch
eine andere Ansicht derselben Sache — und hier tritt
Clissold auf. Wie léstig ist es fiir den modernen Men-
schen, der im tdtigen Leben mit der Zeit geht, in seinen
Gebriiuchen und seiner Lebensweise still zu stehen! Wie
listig sind die Feste und Feierlichkeiten, mit denen
London den Erfolg kront! Wie léstig, die sozialen Ver-
renkungen zu ertragen, die den Sinn verloren haben,
und die iiblichen Vergniigungen, die nicht mehr ver-
gniigen! Ein greller Gegensat; besteht zwischen der iiber-
schwenglichen, konstruktiven Aktivitdt eines modernen
Handelsfiirsten und dem Fehlen einer ihm angemessenen

in der modernen Welt moglichen Beziel ten zu sich
selber und zu Minnern von Clissolds Art. Es wird mit
Aufrichtigkeit, S; i Beob:

und F be-
handelt. Es hmterlaBt einen bitteren Nachgeschmack und
will ihn hinterlassen.

Das erste dieser Themen ist ein heftiger Protest
gegen den Konservatismus, eine eindringliche Betonung
der Notwendigkeit raschen Wechsels, der Torheit des
Zuriickblickens, oder Gefahr des Sich-nicht-Anpassens.
Mr. Wells erweckt eine seltsame Empfindung, nahezu
iéhnlich derjenigen einiger seiner friiheren Romane da-
durch, daB er weite Zeitspannen riickwirts und vor-
wiirts betrachtet, die den Eindruck der L

Umgebung auBerhalb der Bureaustunden. Uberdies gibt
es weite Strecken auf der Bahn des Geldverdienens, die
vollig unfruchtbar und unkonstruktiv sind. Im ersten
Band findet sich eine feine Stelle iiber die tiefe, lefste
Verérgerung der Citymen. Clissolds Vater, der Pro-
moter und Spekulant, verfdllt erst dem GréSenwahn
und dann dem Betrug, weil er sich zu Tode langweilt.
Formen wir also mit beiden Hénden das bildsame
Material des sozialen Lebens nach unserem zeitgends-
sischen Bilde.

Wir gehb'ren nicht nur einer spiteren Zeit an — wir
selber sind in den Jahren unserer Reife und unserer
Macht ich dlter als unsere Ahnen es waren.

geben (in der Ewigkeit braucht man nicht zu eilen),
doch die ,Zeitmaschine“ beschleunigt, sobald er den
heutigen Tag erreicht, so daB wir jeft mit unge-
heuren Schritten reisen und nicht mehr Millionen von
Jahren zu durchstreifen haben. Die konservativen Ein-
fliisse in unserem Leben werden als Dinosaurier an-
gesehen, die buchstéblich am Aussterben sind. Der
Kontrast rijhrt daher, daB es unseren Gedanken, unseren
Gewohnheiten, unseren Vorurteilen nicht gelungen ist,
mit den materiellen Wandlungen Schritt zu halten.
Unsere Umgebung bewegt sich um zuviel schneller als

Mr. Wells hebt einen allzu sehr vernachldssigten Zug
des modernen Lebens kriftig hervor, den némlich, daB
wir linger leben als friiher, und, was wichtiger ist, daB
wir unsere Gesundheit und unsere Kraft in einen Lebens-
abschnitt hiniiberretten, der friiher einer des Verfalls
war, so daB jett der Durchschnittsmensch mit einer
Dauer seiner Leistungsféhigkeit rechnen kann, die bisher
nur in Ausnahmefdllen vorherzusehen war. Ich kann,
in der Tat, eine weitere Tatsache hinzufiigen, die Mr.
Wells, wie ich glaube, iibersieht, und die geeignet scheint,
dies noch weiter fiir die néchsten fiinfzig Jahre, ver-

wendenl



glichen mit den leften fiinfzig Jahren, zu unterstreichen:
Néimlich, daB das Durchschnittsalter einer rasch zuneh-
menden Bevolkerung viel geringer ist als das einer sta-
tiondren Bevolkerung. Zum Beispiel: In den stabilen
Verhiltnissen, die im Laufe der néchsten zwei Genera-
tionen zu erreichen England und, bei normalem Verlauf,
zweifellos auch Deutschland, hoffen kann, werden wir
uns ziemlich rasch einer Lage néhern, in der, im Ver-
hiiltnis zur Bevolkerung, die Menschen im Alter von
65 und mehr Jahren um 100 % und die Menschen im
Alter von 45 und mehr Jahren um 50 % zahlreicher sein
werden als in der jiingsten Vergangenheit. Im neun-
zehnten Jahrhundert war die wirkliche Macht in Hénden
von Menschen, die wahrscheinlich im Durchschnitt nicht
weniger als fiinfzehn Jahre dlter waren als im sech-
zehnten Jahrhundert, und bevor das zwanzigste Jahr-
hundert zu Ende ist, mag der Durchschnitt um weitere
fiinfzehn Jahre gestiegen sein, wenn nicht wirksame
Mittel gefunden werden, andere als offensichtlicher
korperlicher oder geistiger Verfall, in den hgheren Alters-
stufen Liicken zu schaffen. Clissold (in seinem sechzig-
sten Jahr, wohlgemerkt) sieht mehr Vorteile und weniger
Nachteile in diesem Stand der Dinge als ich es tue. Die
meisten Menschen lieben das Geld und die Sicherheit
mehr, und das Schaffen und das Bauen weniger, in dem
MaBe wie sie dlter werden; und dieser Vorgang beginnt
lange bevor ihr Verstand und ihre Urteilskraft sichtlich
beeintriichtigt ist. Mr. Wells mag recht haben, wenn er
eine Welt von Erwachsenen einer jugendlichen, von Ge-
schlechtern beherrschten vorzieht. Aber die Spannezwischen
jener und einer vom Geld beherrschten Welt ,der besten
Jahre“ ist nur eine kleine. Uns droht, bestenfalls, das
entsesliche Problem der korperlich riistigen ,Rentiers®,
{fiir das Mr. Wells ein ausreichendes Beispiel gibt in
seinem verzweifelten Bericht iiber die Stammgiste der
Riviera.

Wir leben d h in einer unbefriedigenden Zeit
eines unendlich raschen Ubergangs, in der die meisten,
aber besonders diejenigen im Vortrupp, finden, daB sie
und ihre Umgebung schlecht zueinander passen und aus
diesem Grunde weniger gliicklich sind als ihre weniger
intellektualisierten Ahnen es waren und als ihre noch
mehr intellektualisierten Nachkommen es zu sein
brauchen. Diese Diagnose, die Mr. Wells fiir den Fall
der im Leben der Tat Stehenden stellt, ist im wesent-
lichen die gleiche wie die von Mr. Edwin Muir in seinem
hochinteressanten kritischen Werke ,,Ubergang® fiir den
Fall der im Leben der Kunst und der Betrachtung
Stehenden. Unsere ersten Schriftsteller fiihlen sich, nach
Mr. Muir, unbehaglich in der Welt; sie konnen
nichts mit ganzem Glauben unterstiiten und nichts mit
ganzem Glauben bekémpfen; das Ergebnis ist, daB ihr
Werk unbedeutend ist im Verhéltnis zu ihren Gaben,
verglichen mit dem Werk, das in gliicklicheren Zeiten
entstanden ist, — niichtern, unvollendet, karg, blutarm,
gleich ihren eigenen Gefiihlen der Weltordnung gegeniiber.

Kurz, wir konnen dort nicht bleiben, wo wir sind;
wir sind in Bewegung, — in Bewegung, nicht notwendig
zum Besseren oder zum Schlimmeren, sondern blo8 zu
einem Gleichgewicht hin. Aber warum nicht zum Besse-
ren? Warum sollten wir nicht begiunen, von unseren
materiellen Eroberungen geistige Friichte zu ernten?
Und wenn, von wo soll die bewegende Kraft zum er-

santer erscheinen liBt, am Sonntag Bridge zu spielen
als in die Kirche zu gehen. Es fehlt ihnen allen die
Art von Antrieb, die man bei Menschen, die davon

sind, so versténdlich macht, da man sagt,
sie haben einen Glauben. Sie haben keinen Glauben,
sie, die zu den offenen Verschworern zihlen konnten,
durchaus keinen Glauben. Deshalb — es sei denn sie
haben das Gliick, Gelehrte oder Kiinstler zu sein —
verfallen sie dem michtigen Hilfsmotiv, dem voll-
kommenen Ersat, dem Schmerzensstiller fiir die-

wiinschten Wandel kommen? Dies bringt uns zu Wells'
zweitem Thema.

Mr. Wells beschreibt im ersten Bande des ,,Clissold*
die Enttéiuschung seines Helden iiber den Sozialismus.
Im dritten Bande fragt er, ob es eine andere Moglich-
keit gibt. Von woher sollen wir die Krifte ziehen, die
»die Gesefe, Sitten, Mafie und Einrichtungen der
Welt wandeln®“ sollen? ,Aus welcher Klasse, welcher
Menschenart sollen die Revolutionére genommen wer-
den? Wie sollen sie zum Zusammenarbeiten gebracht
werden? Wie sollen sie vorgehen?“ Die Arbeiterbewe-
gung wird dargestellt als eine ungeheure und gefiihrliche
Kraft der Zerstorung, gefiihrt von Sentimentalen und
Pseudo-Intellektuellen, die ,Gefiihle haben anstatt der
Gedanken“. Eine aufbauende Revolution kann von
diesen Leuten nicht ersonnen werden. Der schipferische
Verstand der Menschheit ist in diesen Gegenden nicht
zu finden, sondern unter den Forschern und unter den
groBen modernen Geschiftsleuten. Wenn wir dem Werk
nicht den Stempel dieser Art, dieses Charakters und
dieses Temperaments aufdriicken konnen, wird es nie-
mals zu Ende gefiihrt werden konnen; denn es ist eine
Aufgabe von ungeheurer Vielseitigkeit fiir den Titigen
und ungeheurer Schwere fiir den Denker. Wir miissen
deshalb unsere Revolutionire ays den Kreisen der Rech-
ten und nicht aus den Kreisen der Linken auslesen.
Wir miissen die Menschenart, der es heute Vergniigen
macht, ein groBes Unternehmen aufzubauen, iiberreden,
daB seiner noch groBere Dinge warten, die ihm mehr
Vergniigen machen werden. Das ist Clissolds ,offene
Verschworung®. Clissolds Weg fiihrt zur Linken — weit,
weit zur Linken; aber er sucht auf der Rechten die
schopferische Kraft und den konstruktiven Willen auf-
zurufen, die ihn dorthin bringen sollen. Er beschreibt
sich selbst als einen Liberalen aus Temperament und
Wesensart. Aber der politische Liberalismus muB
sterben, um ,wiedergeboren zu werden mit festeren
Ziigen und klarerem Willen“.

Clissold spricht eine Reaktion gegen die Sozia-
listische Partei aus, die viele, Sozialisten emgeschlussen,
fiihlen. Die Neugestaltung der Welt bedarf der Beri
rung des schopferischen Brahma. Aber gegenwiirtig
dient Brahma der Wissenschaft und dem Geschift,
nicht der Politik oder der Regierung. Die &uBerste
Gefahr, die der Welt droht, liegt, in Clissolds Worten,
darin, daB, ,bevor der schopferische Brahma ans Werk
gehen kann, Siva, in anderen Worten die leidenschaft-
liche Zerstorungswut der Arbeiter, die ihrer jet nufs-
losen Begrenzungen und Entbehrungen bewuBt werden,
Brahmas Aufgabe unmdéglich macht“. Wir alle fiihlen
das, denke ich. Wir wissen, daB es dringend not ist,
ein Milieu zu schaffen, in dem Brahma ans Werk
gehen kann, ehe es zu spit i Bis zu diesem Punkt
sind deshalb die meisten ti gen und konstruktiven
Elemente in jedem politischen Lager bereit, sich der
»offenen Verschworung“ anzuschlieBen.

Was ist es dann, was sie zuriickhdlt? Hier ist der
Punkt, glaube ich, wo ,,Clissold“ in bestimmter Weise un-
zureichend ist, und wo es ihm augenscheinlich an Einsicht
mangelt. Warum finden es praktische Menschen amii-
santer, Geld zu verdienen, als sich der ,offenen Ver-
schworung® anzuschlefen? Ich vermute, daB es nahe-
zu der gleiche Grund ist, wie der, der es ihnen amii-

Annoncenexpert, flattern umher in der Welt und suchen
etwas an das sie ihre iiberreiche Libido binden kdnnen.
Aber sie haben es nicht gefunden. Sie wiiren so gerne
Apostel. Aber sie konnen es nicht. Sie bleiben Ge-
schiiftsleute.

Ich habe zwei Themen ausgewiihlt aus einem Buch,
das Dufiende enthiilt. Sie sind nicht alle gleich gut
behandelt. Auf Grund einer sehr viel besseren Kenntnis
der Universitiiten als der von Mr. Wells erklire ich,
daB sein Bericht nicht mehr enthiilt als das Element der



hiiltnis zur Bevilkerung, die Menschen im Alter von
65 und mehr Jahren um 100 % und die Menschen im
Alter von 45 und mehr Jahren um 50 % zahlreicher sein
werden als in der jiingsten Vergangenheit. Im neun-

Menschenart sollen die Revolutionére genommen wer-
den? Wie sollen sie zum Zusammenarbeiten gebracht
werden? Wie sollen sie vorgehen?“ Die Arbeiterbewe-
gung wird dargestellt als eine ungeheure und gefiihrliche

zehnten Jahrhundert war die wirkliche Macht in Hénden
von Menschen, die w inlich im hnitt nicht
weniger als fiinfzehn Jahre élter waren als im sech-
zehnten Jahrhundert, und bevor das zwanzigste Jahr-
hundert zu Ende ist, mag der Durchschnitt um weitere
fiinfzehn Jahre gestiegen sein, wenn nicht wirksame
Mittel gefunden werden, andere als offensichtlicher
korperlicher oder geistiger Verfall, in den hoheren Alters-
stufen Liicken zu schaffen. Clissold (in seinem sechzig-
sten Jahr, wohlgemerkt) sieht mehr Vorteile und weniger
Nachteile in diesem Stand der Dinge als ich es tue. Die
meisten Menschen lieben das Geld und die Sicherheit
mehr, und das Schaffen und das Bauen weniger, in dem
MaBe wie sie élter werden; und dieser Vorgang beginnt
lange bevor ihr Verstand und ihre Urteilskraft sichtlich
beeintrichtigt ist. Mr. Wells mag recht haben, wenn er
eine Welt von Erwachsenen einer jugendlichen, von Ge-
schlechtern beherrschtenvorzieht. Aber die Spannezwischen
jener und einer vom Geld beherrschten Welt »der besten
Jahre“ ist nur eine kleine. Uns droht, bestenfalls, das
entsetliche Problem der korperlich riistigen ,Rentiers,
fiir das Mr. Wells ein ausreichendes Beispiel gibt in
seinem verzweifelten Bericht iiber die Stammgiste der
Riviera.

Wir leben d in einer unbefri Zeit
eines unendlich raschen Ubergangs, in der die meisten,
aber besonders diejenigen im Vortrupp, finden, daB sie
und ihre Umgebung schlecht zueinander passen und aus
diesem Grunde weniger gliicklich sind als ihre weniger
intellektualisierten Ahnen es waren und als ihre noch
mehr intellektualisierten Nachkommen es zu sein
brauchen. Diese Diagnose, die Mr. Wells fiir den Fall
der im Leben der Tat Stehenden stellt, ist im wesent-
lichen die gleiche wie die von Mr. Edwin Muir in seinem
hochinteressanten kritischen Werke ,Ubergang® fiir den
Fall der im Leben der Kunst und der Betrachtung
Stehenden. Unsere ersten Schriftsteller fiihlen sich, nach
Mr. Muir, unbehaglich in der Welt; sie konnen
nichts mit ganzem Glauben unterstiiien und nichts mit
ganzem Glauben bekiimpfen; das Ergebnis ist, daB ihr
Werk unbedeutend ist im Verhiltnis zu ihren Gaben,
verglichen mit dem Werk, das in gliicklicheren Zeiten
entstanden ist, — niichtern, unvollendet, karg, blutarm,
gleich ihren eigenen Gefiihlen der Weltordnung gegeniiber.

Kurz, wir konnen dort nicht bleiben, wo wir sind;
wir sind in Bewegung, — in Bewegung, nicht notwendig
zum Besseren oder zum Schlimmeren, sondern bloB zu
einem Gleichgewicht hin. Aber warum nicht zum Besse-
ren? Warum sollten wir nicht beginnen, von unseren
materiellen Eroberungen geistige Frichte zu ernten?
Und wenn, von wo soll die bewegenle Kraft zum er-

santer erscheinen ldBt, am Sonntag Bridge zu spielen
als in die Kirche zu gehen. Es fehlt ihnen allen die
Art von Antrieb, die man bei Menschen, die davon
besessen sind, so verstindlich macht, daB man sagt,
sie haben einen Glauben. Sie haben keinen Glauben,
sie, die zu den offenen Verschworern zihlen konnten,
durchaus keinen Glauben. Deshalb — es sei denn sie
haben das Gliick, Gelehrte oder Kiinstler zu sein —
verfallen sie dem michtigen Hilismotiv, dem voll-
kommenen Ersaf, dem Schmerzensstiller fiir die-
jenigen, die faktisch gar nichts brauchen: Dem Gelde.
Clissold legt den Enthusiasten der Arbeiterbewe-
gung zur Last, daB sie ,Gefiihle anstatt der Gedanken“
haben. Aber er leugnet nicht, daB sie Gefiihle haben.
Hat nicht vielleicht der arme Mr. Cook etwas, was
Clissold fehlt? Clissold und-sein Bruder Dickon, der

Kraft der Zerstorung, gefihrt von Sentimentalen und
Pseud: lektuellen, die ,Gefiihle haben anstatt der
Gedanken“. Eine aufbauende Revolution kann von
diesen Leuten nicht ersonnen werden. Der schopferische
Verstand der Menschheit ist in diesen Gegenden nicht
zu finden, sondern unter den Forschern und unter den
groBen modernen Geschiiftsleuten. Wenn wir dem Werk
nicht den Stempel dieser Art, dieses Charakters und
dieses Temperaments aufdriicken konnen, wird es nie-
mals zu Ende gefiihrt werden konnen; denn es ist eine
Aufgabe von ungeheurer Vielseitigkeit fiir den Tatigen
und ungeheurer Schwere fiir den Denker. Wir miissen
deshalb unsere Revolutioniire ays den Kreisen der Rech-
ten und nicht aus den Kreisen der Linken auslesen.
Wir miissen die Menschenart, der es heute Vergniigen
macht, ein groBes Unternehmen aufzubauen, iberreden,
daB seiner noch groBere Dinge warten, die ihm mehr
Vergniigen machen werden. Das ist Clissolds ,offene
Verschworung®. Clissolds Weg fiihrt zur Linken — weit,
weit zur Linken; aber er sucht auf der Rechten die
schopferische Kraft und den konstruktiven Willen auf-
zurufen, die ihn dorthin bringen sollen. Er beschreibt
sich selbst als einen Liberalen aus Temperament und
Wesensart. Aber der politische Liberalismus muB
sterben, um ,wiedergeboren zu werden mit festeren
Ziigen und klarerem Willen“.

Clissold spricht eine Reaktion gegen die Sozia-
listische Partei aus, die viele, Sozialisten eingeschlossen,
fiihlen. Die Neugestaltung der Welt bedarf der Beriih-
rung des schopferischen Brahma. Aber gegenwirtig
dient Brahma der Wissenschaft und dem Geschiit,
nicht der Politik oder der Regierung. Die #uBerste
Gefahr, die der Welt droht, liegt, in Clissolds Worten,
darin, daB, ,bevor der schopferische Brahma ans Werk
gehen kann, Siva, in anderen Worten die leidenschait-
liche Zerstorungswut der Arbeiter, die ihrer jett nuf-
losen Begrenzungen und Entbehrungen bewuBt werden,
Brahmas Aufgabe unmdglich macht. Wir alle fiihlen
das, denke ich. Wir wissen, daB es dringend not ist,
ein Milieu zu schaffen, in dem Brahma ans Werk
gehen kann, ehe es zu spit ist. Bis zu diesem Punkt
sind deshalb die meisten tiitigen und konstruktiven
Elemente in jedem politischen Lager bereit, sich der
,offenen Verschworung® anzuschlieBen.

Was ist es dann, was sie zuriickhdlt? Hier ist der
Punkt, glaube ich, wo ,Clissold“ in bestimmter Weise un-
zureichend ist, und wo es ihm augenscheinlich an Einsicht
mangelt. Warum finden es praktische Menschen amii-
santer, Geld zu verdienen, als sich der ,offenen Ver-
schworung® anzuschleBen? Ich vermute, daB es nahe-
zu der gleiche Grund ist, wie der, der es ihnen amii-

Annoncenexpert, flattern umher in der ‘Welt und suchen
etwas an das sie ihre iiberreiche Libido binden konnen.
Aber sie haben es nicht gefunden. Sie wiren so gerne
Apostel. Aber sie konnen es nicht. Sie bleiben Ge-
schiftsleute.

Ich habe zwei Themen ausgewihlt aus einem Buch,
das Dutende enthdlt. Sie sind nicht alle gleich gut
behandelt. Auf Grund einer sehr viel besseren Kenninis
der Universititen als der von Mr. Wells erklire ich,
daB sein Bericht nicht mehr enthiilt als das Element der
Wahrheit, das auch einer Karrikatur eignet. Er unter-
schiigt ihre Moglichkeiten vollstiindig — daB aus ihnen
noch Tempel des Brahma werden konnen, die Siva
selbst achten wird. Aber, alles zusammen, ist ,Clissold*
eine groBe Leistung, ein iiberreiches Werk eines denk-
kriiftigen, wahrhaiten und hochgestimmten Geistes.



