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INICIO DA PRIMEIRA PARTE

P/1 — Gilberto, eu gostaria de agradecer ai, emnome da Kinross e emnome do Museu da Pessoa também, por vocé dedicar esse seu tempo pra
gente, eu acho que, ainda mais na sua agenda, que € super corrida, mas pro projeto vai ser muito importante vocé participar. Eu gostaria que vocé
comecasse falando o seu nome, local e data e nascimento.

R — Meu none é Giberto Carlos Nascimento Azevedo, eu sou nascido em Po¢Ges, na Bahia, em 03 de dezembro de 1967.

P/1 — E os nomes dos seus pais, Gilberto?

R — Gilberto Silva Azevedo e Elisandra Nascimento Azevedo.

P/1 — Qual era a atividade deles?

R — Minha mée professora priméria e meu pai, ele trabalhava no comércio.

P/1 — Ele tinha comércio do qué?

R — Ele trabalhava num com¥ércio, ele ndo era o proprietario, ele ajudava a gerenciar, era em materiais de construgdo.

P/1 — Era uma casa de materiais de construgao?

R —Isso.
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P/1 — E o nome dos seus avos paternos e dos avos maternos?
R — Minha avé chamava, paternos, né, Mariana e Filinto e os maternos Ant6nio e Ruth.
P/1 — Eles faziam o que, seus avos?

R —Meu avo paterno, ele era sapateiro, confeccionava sapatos. Minha avo era dona de casa, minha avd materna também dona de casa e meu
avo materno foi vaqueiro e depois ele foi comerciante, comprava e vendia verduras etc.

P/1 —TIsso tudo nessa regidio da Bahia, 1a em Pogdes, ou ndo?

R — Bahia, meu avo, ele veio da regido da Chapada pra regidio da mata, na Bahia, e foi la que ele conheceu minha avo, no caso, os avos
maternos. Meu avo paterno tem origem ali mais proximo da minha cidade e minha avo, salvo engano, veio de Alagoas.

P/1 — Voce sabe, assim, se eles sdo todos de familias oriundas dessas localidades, de Alagoas ou vocé sabe a origemda tua familia? Tem alguma
origem de algum imigrante?

R —Nao, assim, que a gente voltou, pesquisou e definiu, nio.

P/1 — Vocé tem irmfios, Gilberto?

R — Eu tenho quatro irméos, trés irmés e um irméo, pra ser mais exato.

P/1 — E nessa escadinha vocé estd aonde?

R —Eu sou o segundo.

P/1 — Ah, vocé € segundo mais velho. E quem é mais velho € menina ou menino?
R — Menina.

P/1 — Eu queria que vocé contasse um pouquinho como foi a sua infincia, o que vocé lembra da cidade onde vocé nasceu? Eu queria que vocé
contasse um pouquinho pra gente da tua infincia mais remota que vocé consiga lembrar.

R —Bom, da infincia eu vou sempre lembrar de muitas outras criangas e de muitas brincadeiras, infincia no interior. Eu lembro da gente, as vezes,
andando bem a vontade pelas ruas, jogando bola, brincando brincadeiras tradicionais, inventando as brincadeiras de vez em quando, fazendo
caminhadas, as vezes, de quildmetros pra tomar um banho de rio, pescar. Uma vida muito livre, se eu posso usar esse termo. Eu lembro de subir
nas arvores, lembro de momentos de ver uma arvore, eu lembro de um abacateiro, numa determinada época da minha infancia, que, sabe aquelas
ervas que o passarinho traz? E assim, como crianga, ter o sentimento de adotar aquele abacateiro e tentar salva-lo, tira, né: “Nao, agora é meu
abacateiro”, né, entdo, assim, muita, muita historia do tempo de infancia, uma infincia muito gostosa.

P/1 — Com quem que vocé brincava? Vocé lembra? Era com seus irméios, com os vizinhos?

R — Com os irméios, muitos vizinhos, na época tinha muita crianca, né, na nossa rua e a gente andava com muita liberdade, fora o tempo de estar
na escola, a gente estava brincando o tempo todo, era uma brincadeira so.

P/1 — Vocé tinha uma brincadeira favorita?

R — A gente brincava de tudo, de esconde-esconde, o pessoal falava passa-anel, eram tantas as brincadeiras, porque a gente nfo se tinha s6 a
aquelas brincadeiras que eram conhecidas, as tradicionais, como crianga, a gente as vezes inventava as brincadeiras pra gente, dentro do nosso
grupo, muita brincadeira.

P/1 — Me fala uma coisa, como era a rotina na sua casa nessa época? Como € que era o bairro aonde voc€ morava? Vocé falou que vocés
andavam quildmetros, né, pra ir até o rio.

R — E porque a minha cidade, Pogdes, é uma cidade hoje que deve estar com 50 mil habitantes e ela nunca foi nem muito maior nem menor que
isso. Na minha infincia talvez tivesse 35, 40, mas € mais ou menos o mesmo porte. E tinha os vizinhos, entdo a gente brincava ali proximo ou na
rua ou nos quintais, mas proximo a casa da minha méie, em frente a casa dos outros vizinhos ou em frente a casa da minha avd, dependendo de
onde eu estivesse no momento. E, quando eu me referi a fazer as caminhadas, € porque existem alguns rios proximos da cidade que sdo mais
caudalosos, ndo s3o rios grandes, mas que da pra vocé nadar e tal e as vezes a gente ia a procura desses rios que ficavama seis quildmetros de
distancia, mais ou menos, ai saia quatro, cinco, seis meninos, sai num horario ai depois do almoco, ia até o rio, tomava um banho, tal, depois
andava seis quilometros de volta e tinha prazer em fazer isso, né, valia pela caminhada e valia pelo banho de riacho.

P/1 — Me fala uma coisa, Gilberto, como era o cotidiano da sua casa? Vocés iamna escola pela manh, a tarde, vocés sentavam a mesa pra



comer? Conta um pouquinho pra gente.

R — Bom, o horario de escola as vezes mudava com o tempo, ou pela manha ou a tarde e a escola no era nuito longe da casa, talvez ai uns 400
metros. Tinha que atravessar tipo duas ruas, estava na escola, a escola primaria chamava Alexandre Porfirio e, comrelagdo aos habitos da casa: a
gente sempre almogou, café da manhi e jantar junto com os pais € 0s outros Imaos, essa sempre foi a nossa tradico na casa dos meus pais.

P/1 — Tinha uma comida tipica? Como era o cardapio quando vocé era crianca, vocé lembra?

R — Comida basica mesmo de nds, brasileiros: o arroz, o fejjdo, a salada, ai diferentes carnes. Domingo sempre uma comida mais especial e,
naquela época, era minha mée que fazia, era uma macarronada, alguma coisa assim, pra marcar o domingo e, comrelag@o a pratos especiais, em
alguns momentos sim, mais pratos regionais, um carmeiro ou uma carne de sol, requeijoes, fejjao verde. Entdo, se a gente for puxando pela
memodria, a gente vai lembrando desses pratos, dessas iguarias, pamonha, pagoca.

P/1 — Quem cozinhava era sua mée mesmo, ela fazia todos os pratos?

R — E, sim, em casa, a minha mée.

P/1 — Por exemplo, vocé tinha com os avos, vocé falou que por parte dos avos paternos ou maternos que eramde Alagoas, né?

R —Nao, minha avo.

P/1 — Entdo tinha algum prato tipico de Alagoas que ela fazia?

R —Nao, nfo, era bem mesmo da minha regido. Fu fico tentando lembrar aqui... Quando eu era crianga, a consciéncia ambiental, no caso da
preservagdo dos animais, das aves, ndo era tdo forte assim, entdo o meu avd cagava, né, eu gostava de ir, nos finais de semana, as vezes, pra casa
da minha avo materna pra esperar ele voltar das cagadas. Eu me lembro desses momentos também, de preparar a caga. Quando ele voltava, eu
gostava disso, eu sinto saudade desses momentos, embora, por exemplo, eu tenha uma propriedade na Bahia e nfio deixo cagar de jeito nenhum,
mas isso fez parte daquele momento da minha infancia.

P/1 — O que ele cagava, vocg lembra?

R — Codorna, nambu, aves, aves, cagava comum cachorro perdigueiro, que a gente chama, sabe, perdiz

P/1 — Vocé chegou a ir alguma vez com ele?

R — Fume lembro de ter ido uma vez comele, me lembro de calgar uma bota até maior que o meu pé, ele saia, pra cagar essas aves, ele saia bem
a noite, escuro ainda, pra cacar com o sol raiando, entdo eu lembro de uma vez que eu fui cagar com ele.

P/1 — Vocé lembra da sensagdo, como € que foi?
R — Otima, eu me senti, eu senti que eu estava crescendo, que eu ja podia cagar com o meu avd, um pouco disso.

P/1 — Me dizuma coisa, Gilberto, vocg falou, comentou que vocé fez o primério, qual € a primeira lembranca que vocé temda escola? Vocé
lembra do primeiro dia de aula? Eu queria que vocé contasse um pouquinho dessa escola que vocé fez o primario, que vocé falou.

R — Quando eu falar dos primordios, do inicio dos estudos, eu vou lembrar de uma tia, que era educadora, chamava Tia Zirinha, que a gente
chamava ela, e ela participou da educacfo, da alfabetizagdo de muita gente 14 na minha cidade, era uma professora muito rigida e tal e ela ensinou
a gente, alfabetizou. Entdo, eu lembro de alguns momentos de convivéncia comela, o estilo dela € mais duro e provocava muita participagio da
gente, gostava de fazer a gente cantar, desenhar, produzr alguma coisa, mas era extremamente rigida também. E lembro, tenho algumas
lembrangas, do inicio, no Alexandre Porfirio, no lembro, assim, nitidamente, mas eu lembro vagamente da ansiedade, da preocupagio de estar ali
na sala de aula e de, iniciando aquele processo.

P/1 — Quando vocé comentou da sua tia, que ela era mais rigida, ela fez esse processo de alfabetizacdo antes de voc€ ir pra Escola Porfirio?
R-E

P/1 — Ela dava essas aulas aonde, na sua casa? Como € que ela trabalhava com vocés, era com seus irméos juntos, como € que era?

R — Ela, ndo, normalmente, era um grupo maior e, as vezes, havia parentes, havia primos meus e havia outros meninos da cidade também, as
vezes ela dava essas aulas em grupos escolares e eu me lembro também de ter tomado algumas aulas de alfabetizagdo numa sala da igreja, da
primeira igreja batista local. Minha tia era batista, minha méie também ¢ batista € meu pai catdlico, entdo eu fii criado num lar de pai catolico, mie
protestante ¢ minha tia, eu lembro tendo aula com ela nesses dois ambientes, tanto em escola municipal quanto na igreja batista, numa sala, salfo
da igreja batista.

P/1 — Como foi chegar na escola ja alfabetizado? Vocé percebeu que foi um facilitador, tinha uma diferenga dos alunos perceberem que vocé era



um aluno ja alfabetizado?
R — Eundo lembro com detalhes, nio lenbro.

P/1 — Eu acho interessante, voc€ comentou que vocé foi criado num lar que teve duas formagdes religiosas, a protestante e a catolica. Como €
que foi isso pra vocé€? Vocé foi direcionado pra uma das duas? Como é que se deu o processo de educagio religiosa?

R — Vamos 14, entre o meu pai e minha méie sempre existiu muita, eu vou usar o termo tolerancia no sentido de respeito entre eles e a questdo da
religiio dos dois. No nosso caso, minha méie sempre, como mée, levou a gente mais a frequentar os cultos e tal batistas, mas nenhum dos filhos foi
batizado antes de optar, entdo, assim, nds nfo fomos direcionados, no sentido de professar uma religido, uma &, por nenhum dos dois, sempre foi
dado a nos a opg@o da escolha. Nunca teve essa mterferéncia, ndo. Isso me marcou muito e ajudou, acho, de alguma forma, a ter essa, em muitos
momentos, essa postura, né, comrelagio ao outro.

P/1 — De ser um pouco muais aberto, de tolerancia.
R — E tolerancia.
P/1 — Quando vocé fez a opgao religiosa sua, isso foi feito com quantos anos?

R — Se vocé perguntasse pra mim, eu vou dizer que eu sou mais batista hoje, mas eu nunca me batizei, quer dizer, eu sou cristdo, extremamente
temente a Deus, mas ndo, tecnicamente...

P/1 — Vocé ndo seguiu dogmas, vamos dizer assim
R — Ainda nio.

P/1 — Gilberto, eu queria que vocé falasse um pouquinho, quando vocé estudou na escola Alexandre Porfirio, quais s3o as lembrangas mais
marcantes que vocé tem dessa escola e se teve algum professor que te marcou?

R — Eu lembro da Professora Socorro, acho que € uma professora do segundo ano, lembro de uma diretora chamada Gislene e a escola como um
todo me marcou na minha infincia e foi um momento muito bacana da minha vida também, me lembro das aulas, me lembro do conforto de ouvir
vozes, de ouvir a aula, me dava até sono, acho que da em todo aluno, mas nfio tinha lugar, assim, € aconchegante ouvir a interagio, ouvir as

vozes, estar ali naquele ambiente, aprendendo também, mas pra mim tinha algo mais.

P/1 — Como € que era, assim, eram escolas, vocé tinha uniforme?
R — Tinha uniforme sim.
P/1 — Vocé lembra como € que era o uniforme?

R — Ah, ndo vou lembrar, assim, em detalhes, mas € sempre camisa branca e uma calga escura, as vezes € azul marinho, né, sapato Vulcabras,
essas coisas assim.

P/1 — Tinha horério de recreio, o que vocés faziamno recreio?

R — Muito, muito, horario de recreio, toca a campainha, vai pra 14, tem alguém assistindo, naquela época, a gente ficava brincando, ndo vou
lembrar todas as brincadeiras 14, eu acho que era meia hora de intervalo, alguma coisa assim, a gente saia da sala, voltava pra sala pingando suor,
né, de aproveitar aquela meia hora pra queimar energia senpre, né?

P/1 — Vocés tinham, por exemplo, lanche, vocé levava de casa ou a escola fornecia? Como € que era um pouquinho isso?

R —Na época, a escola fornecia, se eu levei de casa, foram poucas vezes, eu lembro que eu ja tive merendeira e tal, mas nem lembro mais
quando € que eu deixei de usar merendeira, ndo, e tinha sim merenda na escola, tinha.

P/1 — Vocé tem algum amigo que te marcou? Vocé falou que a professora que te marcou foi a Professora Socorro, né, do segundo ano, eu queria
saber porque que ela te marcou e se teve algum amigo também que te marcou e porqué.

R —Bom, eu acho que a Professora Socorro e outras professoras também pela atengdo, pelo carinho, eu acho que € o que prende, fixa a gente
nas pessoas, a atencdo que elas ddo pra gente. Amigos, eu tive muitos amigos ao longo das minhas infincias, da minha infancia, mas, assim, os
amigos que mais marcaram, eu ndo tenho associagdo deles comas escolas que eu estudei exatamente, embora tenha amigos que estudaram
Comigo na mesima escola e as vezes na mesma série. Se eu falar da minha vida como um todo, vai ter um, quando eu era bem mais novo, talvez eu
esteja falando de cinco, cinco a sete anos, oito anos, tinha um outro menino, chamado Nei, que morava perto € a gente era muito proximo nessa
fase da vida, muito amigo mesmo, brincando junto e tal. Esse foi um primeiro, primeira pessoa, ele foi, depois o pai dele trabalhava numa agéncia
bancaria, mudou ¢ a familia foi embora ¢ ai a partir dai a gente se distanciou, por motivo de mudanga. Depois, eu vou ter um grupo de quatro
amigos, que a gente vai ser bem proximo também, mas ja na adolescéncia, nesse interim eu vou ter varios outros amigos € ai ja foram amigos 1a na



época de ginasio, né, quinta, sexta, sétima e oitava série ¢ a gente estudava junto e ficamos muito proximos. Proximos a ponto de ir pros bailes,
pras festas e, assim, a gente tinha meio que um codigo que a primeira miisica era nossa, a gente ficava, brincava, dangava junto e depois cada um
ia pro seu lado paquerar, brincar e a gente s6 ia se ver de novo no final da festa, mas o micio da festa era meio sagrado, era nosso. E a gente
mantém essa amizade até hoje, apesar da distancia. Sempre que eu volto a cidade fago questio de visita-los, a gente senta, fica conversando e
como passar do tempo ¢ engragado, porque tem um que temuma lojinha, ele mexe com couro, faz artesanato, esse tipo de coisa, eu chego 14,
sento comele, ele esta trabalhando, trabalhando ele fica, nds ficamos conversando ali por duas, trés horas, depois eu vou embora, um ano depois,
dois anos depois, eu volto, a gente continua conversando mais um pouco e vai tocando a vida, € um pouco assim, é engragado, mas é desse jeito.

P/1 — Como € que ¢é o nome dele?

R — Bruno.

P/1 — E os outros trés, como chamavam?

R—E 0 Dénis e o Robinho.

P/1 — E ai vocé falou que vocé conheceu esse grupo de amigos no ginasio, foi na mesma escola, na Alexandre Porfirio?
R —Nao, tinha uma escola chamada Cnec [atual Escola Municipal Luis Heraldo Duarte Curvelo] 14, outra escola.

P/1 — Vocé foi exatamente no periodo de admissdo pro ginasio, foi mais ou menos nessa época?

R —1Isso, € os dez dez anos.

P/1 — Essa escola tinha uma diferenca emrelac@o a outra? Como ela era? O processo de ensino, vocé tinha varios professores, no tinha, conta
um pouquinho COMO era esse Processo.

R —Nao, uma escola, deixa eu ver o que me lembro do Cnec, eram varios professores, por matéria e voc€ na sua sala fixa, entdo vocé estava na
sua sala, a cada horario vocé tinha uma matéria, o professor entrava e ministrava aquela aula. Eu fiz o meu primeiro grau, né, 14, da quinta a oitava.

P/1 —E o segundo grau vocé fez aonde?

R — Segundo grau é uma historia um pouco diferente, entdo eu continuei fazendo o meu, fiz o primeiro grau e movi pro segundo grau, quando eu
estava fazendo o primeiro grau, teve uma psicologa na minha cidade que estava aplicando testes pra recrutar alunos pra uma escola que fica em
Pojuca, na Bahia, é uma escola que mantida ou que era mantida na época pela Ferbasa [Companhia de Ferro Ligas da Bahia], pela Fundago
José Carvalho, que ¢ ligada a Ferbasa. E, na minha cidade, eu participei desse processo e eu fui selecionado, fui o aluno selecionado da minha
cidade, entfio o meu segundo grau eu fiz um internato, eu fiz emregime de internato, eu fui o aluno de 161 nessa escola que tinha dez anos a
época, 1a foi um ensino mais individualizado, a gente era treinado e desenvolvido pra ser autodidata. Nao existia sala de aula, entdo a gente tinha
uma biblioteca bem montada, tinha toda a infraestrutura, tinha ambulatério, umnegocio fantastico em termos de recursos disponibilizados por
nimero de alunos, existiam os professores que estavama disposi¢do, mas vocé tambémnio tinha obrigagio nenhuma de falar com o professor.
Vocé poderia simplesmente pedir sua prova, fazer a prova, passou na prova, acabou e, caso vocé julgasse conveniente, voc€ marcava o horario
com o professor, uma, duas, quantas horas fossem necessarias pra tirar dividas, esclarecer a matéria, entdo isso permitia aos alunos fazeremo
seu proprio ritmo, de acordo com sua aptiddo, vontade e foi uma experiéncia muito rica pra mim. Tinha bons laboratdrios a época e as provas
eram puxadas, mas tinha todo o recurso, quer dizer, vocé tinha um professor a disposicao, vocé tinha uma biblioteca farta, vocé tinha recursos
audiovisuais, na época que apareceu o videocassete, a gente tinha videocassete, tinha a sala de videocassete pra projetar 1a os documentarios
etc., uma experiéncia muito rica.

P/1 —Nossa, Gilberto, achei fantastico, mas eu queria entender um pouquinho, como € essa escolha, voc€ tinha um curriculo pra seguir, por
exemplo, vocg tinha matérias que vocé era obrigado a estudar?

R — Sim, sim. Entfo, assim, segundo grau e o primeiro ano é meio comum pra todo nmundo, as matérias de Fisica, Portugués e 1a voc€ poderia
optar trés cursos na época, vocé podia optar pelo Técnico em Mineragao, que foi o que eu optei, vocé poderia optar pelo o que hoje seria a
Tecnologia da Informagao, que na época a gente chamava de Informética, e vocé poderia optar pelo curso de Tradutor e Intérprete, né? Entdo
vocé poderia fazer essas trés opgdes ou simplesmente fazer uma espécie de cientifico, quer dizer, sem o curso profissionalizante em i e, desde
aquela época, eu optei por fazer o técnico em mineracdo, mas nos tinhamos a opgéo desses trés cursos.

P/1 — Entdo, assim, vocé tinha uma grade que tinha que cumprir, curricular dependendo do curso que vocé escolhia, mas vocé tinha tempo de
estudo, eles te cobravam tempo de estudo? Isso ficava a seu critério, quer dizer, vocé ficava interno 14 e fazia de acordo coma sua vontade?

R —No, tinha um grau de liberdade bastante razoavel, mas tambémnio era assim, ndo, primeiro que era um internato. Era um internato e era um
internato misto, entdo tinham meninos e meninas € existiam trés alas, né, ¢ elas ndo eram separadas, as alas eram feitas com apartamentos virados
pra um lado e pro outro, né, e, me lembrando aqui, numa espécie de U. Eunfo vou lembrar quantos apartamentos tinha, mas quatro pessoas,
porque eram dois quartos em cada um, era basicamente dois quartos e ai voc€ tinha a parte de banheiro, era isso que existia la. E ai eram meninos
e meninas, entdo a gente tinha um momento de recolher pros apartamentos, normalmente era dez horas da noite, cinco e meia, seis horas, eundo
vou lembrar o horario certinho, a gente tinha a parte das atividades fisicas, né? As refeicdes, tinha um grande refeitorio, eu lembro das janelas



todas de vidro, entdo vocé enxergava, o lugar era muito bonito, sabe, muito bem construido, tinha um anfiteatro maravilhoso, tinha um teatro
também muito bacana, tinha umsalio de jogos, entdo tinha toda a infraestrutura. Entio a gente dormia nesses apartamentos, no centro desse
ultimo tinha um grande quiosque, onde a gente costumava estudar & noite, com varias mesas, mesas eu acho que redondas, a gente sentava I,
entdo aquela turma 14 estudando a noite, até as dez podia, acabou de jantar, vocé podia sentar 14 ou estudar no seu apartamento, todo nundo
tinha a sua escrivaninha e tal, ouia pra 14, se quisesse estudar mais proximo, em grupo e tal, ficava desse jeito. Depois da atividade fisica e do café
da manha, nds famos para a escola, entdio tinha um grande prédio onde estavam os laboratorios, estava a biblioteca, estavam as baias pra se
estudar e tinha toda a infraestrutura 14 pra gente fazer isso, mas, no tempo de permanecer na escola, vocé tinha que permanecer na escola, se vocé
estava sentado 14 conversando comum e com outro, mas vocg tinha que estar naquele ambiente, que era a escola, naquele momento. Tinham
algumas atividades de laboratorio que eram agendadas antes, outras a gente fazia num grande grupo, dependendo da matéria que a gente estivesse
fazendo, era um pouquinho assim que fincionava, ento tinha um bom grau de liberdade, mas ndo era solto...

P/1 — Tinha algumas, vamos dizer, encaixes, algumas regrinhas.
R — Algumas regras muito bem definidas, muito bem definidas.

P/1 — Gilberto, me diz uma coisa, o que vocé acha que essa experiéncia te trouxe pra sua vida profissional, vocé ter estudado numa escola com
esse grau de opc¢do e de flexibilidade, o que vocé acha que ela trouxe pra voc€ enquanto pessoa mesmo, ndo necessariamente pra questio
profissional, mas enquanto pessoa?

R — Eu acho que ela acrescentou de todas as formas, como pessoa, nesse ambiente mais fechado, eu tive a oportunidade de acertar, de errar nos
meus relacionamentos, ver a consequéncia disso e a possibilidade de me recuperar dos meus erros, eu pude estabelecer relagdes bastante intensas
naquele ambiente. Em termos do aprendizado, do descobrir, de testar alguns limites porque tendo recurso, tendo apoio, deu pra aprender muita
coisa do ponto de vista académico e em termos de vida também. O ultimo ano desse curso, eu tive a oportunidade de fazer, porque era assim:
voceé fazia dois anos nesse internato e o terceiro, no caso do meu curso, vocg ia pra uma mina e vocé ficava como estudante na mina, quando eu
falo “a mina”, assim, no local da mina e ai os teus professores passavama ser os profissionais. Entfio, no meu terceiro ano, o geologo era meu
professor de Geologia, o engenheiro de minas era o das outras matérias, era onde vocé fazia o fecho das matérias profissionais. La eu peguei a
base do inglés que eu tenho hoje, abriu muito as portas pra mim, me preparou, eu sai de 14, depois de formado, coma intengdo de fazer a etapa
seguinte, que era o curso de Engenharia, tinha vontade de ir pra Ouro Preto (MG) por uma razio tanto de qualidade quanto de custo, né, € mais
facil viver em Ouro Preto, no sistema de republica. Participei do vestibular, consegui passar sem fazer cursinho, entdo, quer dizer, essa escola, pra
mim, foi ummomento de mudanga de perspectiva, em termos de oportunidade, em termos de enxergar a vida e o mundo.

P/1 — Vocé comentou que no terceiro ano vocé ia pra uma mina, pra que mina que vocg€ foi?

R — Fu fui pra uma mina chamada Jacurici, ¢ uma mina que fica, hoje, na época nio era uma cidade, mas hoje ja ¢ uma cidade, chama Andorinhas
e antes ela pertencia a0 municipio de Senhor do Bonfim. Ja ouviu falar daquela Guerra de Espadas 14 de Senhor do Bonfim?

P/1 — Humhum

R — E mais no Norte 14 da Bahia.

P/1 — Era uma mina do qué?

R — Cromita, uma mina subterranea, o método era sublevel caving,

P/1 — Voltando um pouquinho pra escola, teve algum evento que te marcou muito? Fu acho mteressante vocé falar das relagdes, que vocé
aprendeu a se relacionar e ver seus erros. O que € que vocé acha, vocé pode contar um exemplo?

R —De umerro?
P/1 — De um exenplo.

R —Nao, posso sim, tinha pouco tempo que eu tinha chegado 14 no internato e teve um momento que um colega alegou que tinha sumido um par
de ténis dele e af: “Nao, tudo bem, ele esta reclamando que sumiu o ténis, vai l4, monta uma comissao pra investigar o que aconteceu’”, imagina
quem eles puseram pra coordenar essa comissdo? Eu fii coordenar essa comisso e, assim, sem experiéncia, semnog¢ao das coisas, verde pra
vida, a gente as vezes chega a algumas conclusdes que, quando postas a prova, a gente descobre assim: “N9, nio é isso, n30”, sabe? Entfo,
assim, a gente acabou concluindo, provaveis suspeitos, sabe aquela coisa, coisa de menino mesmo, provaveis suspeitos €, assim, isso € coisa
muito séria € passou isso, tal, mas ai agora vamos ter que todo mundo conviver, né, vamos conviver Com 0s provaveis suspeitos, provaveis
errados. Quando, depois, vocé para, né, isso passa, vocé fala assim: “Engracado, todo mundo tinha os t€nis iguaizinhos, tudo era igual, quer dizer,
ndo”, entdo, assim, errar, aprender com os erros, gragas a Deus, ter a oportunidade de conviver com essas pessoas, de superar, porque muitas
vezes na vida a gente ndo tem, né? Vocé erra, isso espalha, as pessoas vao embora e vocé nunca vai ter a oportunidade de reparar seu erro, de
conviver com essas pessoas ¢ deixar isso pra tras, entdo, por mais dificil que tenha sido naquele momento, a gente superou, nds superamos.

P/1 —Por que vocé escolheu Técnico em Mineragao?

R — Essa é uma boa pergunta, tema ver com vocagao e tema ver também com um pouco de pragmatismo, tema ver com vocacdo pela afinidade



que eu sempre tive pelo o que é da natureza e, assim, por essa proximidade com a atividade mineraria, que cada vez eu me identifico mais. Tema
ver com pragmatismo, porque imagine, um curso de Tradutor e Intérprete ou um curso de Informatica, curso de Tradutor e Intérprete eu ndo vou
comentar muito, mas o curso de Informitica era uma ciéncia nova naquele momento, a gente esta falando de 1985, estava crescendo. Eu lembro
do nosso benfeitor 14, o Corgosinho, ele falando, naquela época falava assim: “Todas as casas vdo ter dois computadores e tal”, ja se tinha aquela
visdo, mas era algo iria vir e eu me considero uma pessoa mais conservadora, pela formagdo e tal. Eu olhei aquele negécio 14, falei: “Bom, essa
questdo da lingua, de ser tradutor, eu vou aprender a lingua de qualquer forma, essa relagdo relativa a informatica ¢ muito interessante, mas eu
posso aprender informatica depois. A minera¢do esta me parecendo um negdcio mais concreto, ta certo, e mais palpavel”, isso juntado a uma
vocagdo me levou a decis@o. Eu nfo tenho dificuldade de falar disso, porque ndo sdo decisdes que vocé faz por acaso, sdo decisdes que voce
para algum tempo, fala: “Eu tenho essa encruzilhada aqui na minha vida, que cammnho que eu sigo?” E a gente faz algumas reflexdes que marcame,
nesse caso especifico, eu me lembro pelo menos dos principais pontos que estavam girando na minha cabega.

P/1 —E, na verdade, quem fundou essa escola? Vocé sabe? Ela esta ligada a que grupo?

R — E engragado isso, mas essa escola, pra contar a histéria da escola, eu tenho que contar um pouco da historia da Ferbasa, eu ndio vou entrar
emmuitos detalhes, mas basicamente a Ferbasa, foi criada por um ex-aluno de Ouro Preto, que trabalhou em Brasilia, na época de construgdo e
ele conseguiu ganhar algum dinheiro, ele foi pra Bahia e ele montou, em conjunto com outros, a empresa Ferbasa. A partir da Ferbasa, em algum
momento, eu também nfo vou conseguir dar muito detalhe, ele vai transferir parte das agdes da empresa pra uma findagdo e ai, que € a Fundagdo
José Carvalho, com o nome dele, o nome dele € José Corgosinho de Carvalho e o recurso entfo, parte dos lucros da empresa, gerado pela
empresa, vai manter essa fundagdo.

P/1 —Na juventude, eu vou pegar, vocé contou pra gente um pouquinho essa coisa de quando vocé estava no ginasio, que vocés iam pra bailes 1a
na sua cidade e tal. Eu queria que vocé contasse um pouquinho de como era, o que vocés faziam nessa €poca pra se divertir, alémde ir pra baile
e tal. E quando voc€ foi pra escola, o que vocés faziam pra se divertir quando vocé estava no segundo grau?

R —Bom, nessa época da adolescéncia la na cidade, a gente praticava muito esporte. A gente jogava volei, jogava um futebol, mas, assim, mais
na turma do volei, cidade pequena, praga, entdo muita interagdo com os outros jovens, muita conversa, tal, muito namoro e as festas e escola, era
um pouco isso, quer dizer, era o esporte, a interacdo com os outros jovens, festa, escola e um pouco se repetindo. Viajar pras cidades vizinhas
era um pouquinho de aventura j4, tinha uma certa rivalidade, quando chagava os meninos de uma cidade na outra, ja tinha um pouco de citire, tal,
mas a gente fazia isso bem. Entfo, tinha Pogdes, que é a minha cidade, entdo Nova Canad (BA), Iguai (BA), Ibicui (BA) sdo cidades pra frente, a
gente excursionava, ia 1a passear, Planalto (BA), e eles iam também. A turma vinha pra nossa cidade também, entdo viajava, tinha esse nivel de
interagdo. No internato era um pouco nais diferente, porque o internato ficava longe da cidade, era um internato, tinha horario pra entrar, pra sair
€ eram garotos e garotas, n¢, € meninas que estavam longe da familia, entio uma responsabilidade grande pros administradores, tinha um controle.
Mas tinha uma turma que fugia de vez em quando ou saia a noite, tinha um horario que vocé podia sair a noite, tinha uma vilazinha préxima e tinha
uma espécie de barzinho que tinha um lugar pra dangar e tal, a turma saia um determinado horario, tinha uns que conseguiam fugir. [Risos] Tinha
um sistema de vigilancia, os vigilantes andavam, eles tinham um relogio, cada posto que ele passasse ele tinha que registrar naquele relogio, pra ter
certeza que ele estava fazendo a ronda, mas nfio sei como tinha alguns meninos que fugiam, depois voltavam naquele horario, ninguém dava falta
dos meninos, eram poucos. E de vez em quando, a gente ia pra cidade, a cidade de Ipojuca (BA) mesmo, que ja ficava ali, eu nio vou conseguir
falar a distancia, mas, vamos 14, uns oito quildmetros, sete quildmetros e um detalhe que eu me lembrei agora € o seguinte: as vezes a gente ia pra
festa, por exemplo, combinava, saia, o final de semana, ia pra festa no clube, terminava a festa no clube, quatro, cinco horas da manhi e a gente
ndo tinha pousada na cidade, entfo a gente tinha que voltar pro internato. E ai tinha uma linha de trem que passava em frente a empresa, entio
voltava aquela meninada 14, sete, oito meninos e meninas andando naquela linha de trem até voltar pro internato, eu me lembro disso agora, era um
marco também

P/1 — E ai, quando chega na fase sua de entrar na faculdade, vocé falou que vocé gostaria muito de fazer em Ouro Preto, né?

’

R-E
P/1 — E vocé acabou fazendo em Ouro Preto mesmo?

R —Fiza faculdade em Ouro Preto, antes de ir pra Ouro Preto, formei, tal, ai eu trabalhei um tempo, juntei um pouco de dinheiro, fiz o vestibular,
passei, aquela davida: “Continuo trabalhando pra ganhar mais dinheiro ou vou pra faculdade?”, estava mais inclinado a ir pra faculdade, meu chefe
a época falou: “Nao, rapaz, va pra faculdade” e ai eu fui. Eu fui pra Ouro Preto ja um pouco mais maduro, no tanto, mas mais maduro e com
alguns objetivos, eu queria me formar o mais rapido que eu pudesse, eu queria participar de todas as atividades extracurriculares que eu pudesse,
eu gostaria também de fazer todas as festas que eu tivesse direito em Ouro Preto, né? E foi uma luta conciliar isso tudo, mas eu consegui me
formar com quatro anos e alguns meses, em Engenharia normalmente € cinco, entdo eu acho que eu atingi essa meta, em termos de festa eu ndo
vou comentar [risos] € em termos de participagio em atividades nfo curriculares, eu participei de algumas, desde pesquisa na area de estatistica,
monitoria, mas uma das atividades que eu me lembro também, eu acho que foi uma passagem que eu gostei, foi do movimento estudantil. Fu vou
comentar porque, antes de falar do movimento estudantil, eu tive a oportunidade de participar da Sociedade de Estudos Mineiros, que era a
sociedade dos engenheiros de minas e que desenvolveu uma atividade e tinha uma caracteristica mais técnica que politica, mas acaba tendo um
pouquinho de influéncia ai politica. No movimento estudantil, eu fiz parte de uma das diretorias do DCE [Diretorio Central dos Estudantes] e isso
me marcou muito e, até¢ como membro da diretoria do DCE, eu fii membro do Conselho Universitario como representante dos alunos e foi um
momento muito interessante pra mim, por ser uma pessoa mais conservadora, participar dos debates, com os meninos que estavam mais a
esquerda e, assim, ser normalmente o voto vencido na reunido. Em termos de manifestagdes, vocé imagina, uma pessoa mais conservadora e
alguém estar falando assim: ““Vamos invadir o Instituto de Arte e Cultura”, e toda aquela argumentagdo, ai se vota, imagina oito pessoas na mesa,
sete votos a favor, um contra e isso s3o aqueles momentos na vida que vocé tem que tomar uma decisdo: se fica como grupo, se saie tal Ea



gente 14, alguns dias depois, a policia na porta, ordem de reintegragio e eu preocupado, né, e o pessoal: “Nao, cinco minutos antes”, eu falei: “Se
tiver umrelogio errado aqui”, entdo uma visdo senpre mais conservadora, sempre mais cautelosa e essa questdo do conflito entre o fato de vocé
ser um pouco mais conservador e a convivéncia com pessoa que pensam e tem opinides divergentes de vocé. As participagdes no Cuni
[Conselho Universitario] também foram muito interessantes, porque, normalimente, o reitor sentava ali e eu sentava do lado esquerdo dele, me
lembro como hoje, alguns assuntos eram debatidos tinham mais relagdo com os alunos e o rettor tinha a maior paciéncia, muito educado, muito
simpatico, de explicar todos os motivos. Eu concordava com ele, eu pensava igualzinho a ele, eu falei assim, mas na hora de votar, eu votava
contra, ele ndo entendia [risos], mas eu falava: “F uma questdo de representagdo”, né, e ai um pouco disso, sabe? Entdo foi uma experiéncia rica
pra mimnesse sentido de separar o que que € a tua opinido e tal, foi rico, um momento de muito aprendizado pra mim também, os embates nas
assembleias, né?

P/1 — Gilberto, vocé esta falando ai de 1985?

R —Eu, 1985 ¢ quando eu vou pro internato, entéo eu estou falando, acho que 1989, 1989, segundo semestre de 1989 € quando eu vou pra
Ouro Preto.

P/1 — Como € que foi viver, vocé morava em republica, né?
R —E, uma repiiblica.

P/1 — Entdo como € que foi sair de um colégio, que vocg tinha uma certa liberdade, mas viver em republica numa cidade como Ouro Preto, né,
como ¢ que foi isso pra vocg?

R — E um novo aprendizado, as republicas de Ouro Preto sdo um caso a parte, né, elas tém, por exemplo, minha casa hoje, salvo engano, ela esta
commais de 60 anos e a relagdo ¢ diferente, porque vocé convive comum grupo de jovens ali quatro, cinco anos e convive de forma muito
proxima, de andar junto, de se apoiar e todo o sisterma foi feito pra criar uma irmandade. Se a gente falar de como € que as republicas vivem
financeiramente, a gente tem duas linhas financeiras, a primeira delas € pra casa, € o que a gente chama de fundo, entdo, se vocé faz uma festa e
arrecada dinheiro, aquele dinheiro vai pro fundo, € pra preservacao da casa, pra investimento na casa etc., as vezes um ex-aluno chega e doa
dinheiro pro fundo, entdo isso € pra casa, ndo sdo pros alunos que moramali. E a gente o que a gente chamava na €poca de presidéncia, que é
outra conta, essa conta € a conta que cada um de nds aporta o dinheiro pra manutencao das necessidades nossas, pra a pessoa que ajuda na
arrumagdo da casa, pra comprar mantimentos etc., entdo a conta € diferente. E temmuito de apoio miituo, porque vocé pega aquela lista I3,
imagina, morando 11, porque o niimero pode variar dependendo do periodo, mas imagina 11 pessoas e vocé vai ver alguns numeros emazul e
outros em vermelho, o azul significa alguém que pds recursos a mais do que ele tinha que por pra fechar as contas naquele més e os vermelhos
aqueles que, por ummotivo ou por outro, nfo puserame as vezes vocé tinha um ou outro aluno que ficava ali dois, trés meses no vermelho e
depois ia 14, cobria o fndo, mas muito de cooperagao, de apoio e de ajuda. Regras, assim, um pouco, que quem esta de fora pode questionar
muito, mas muito bem definidas. A questo da senioridade, ta certo, entdo o primeiro a ser escolhido, ele tem precedéncia sobre o segundo e
assim vai, mas € umsistenma que as pessoas podem debater bastante, mas ela da tranquilidade, permite que as pessoas conhegam as regras e
consigam segui-las. A pessoa que é mais nova hoje, umdia, vai ser mais velha e umdia ela vai sair da casa e a gente vé isso acontecendo o tempo
todo. Todo mundo consegue conviver com isso, entdo tem algumas regras que ndo sdo escritas, mas sdo passadas de turma pra turma, que
garantem que aquela republica sobreviva, permaneca e vocé volte 14 20, 25 anos, as vezes tem gente que volta 4 60 anos depois de formado e
sdo recebidas e conseguem se conectar com o outro como se fosse uma conversa de ontem.

P/1 — E a faculdade, como foi fazer Engenharia de Minas 14 em Ouro Preto? E na faculdade, quem foram os professores? Quem foi o professor
que mais te marcou? Conta um pouquinho pra gente.

R — Assim, eundo vou citar nenhum professor em especial, eu tenho muito carinho por todos os meus professores, embora reconheca que eles
tenham todos caracteristicas diferentes, uns sdo mais rigidos, outros menos, outros s3o mais acessivels € mais Proximos, OUtros UM pouco mais
reservados, mas sinto saudade de todos eles, a professora de Estatistica, Claudia, o professor de Calculo, o Kléber, Dimas, muitos professores e,
assim, um carinho especial por todos eles. Tem professores que sdo mais controversos, aqueles que reprovam mais e tal, mas nunca tive nenhuma
dificuldade, mesmo com esses e eu sinto saudade da escola, daquela turma toda da faculdade, que é outra coisa hoje, né, outra faculdade, eu
tenho certeza que o pessoal hoje, amanha vai estar com saudade também.

P/1 —Me fala uma coisa, Gilberto, vocé falou que antes de ir pra faculdade vocé trabalhava, depois que vocé formou no curso técnico, né? Onde
vocé foi trabalhar e o que vocé fazia?

R — Fu trabalhei na Ferbasa, que € essa mesma empresa, e eu trabalhei 14 por dois anos mais ou menos, acho, cerca de dois anos, ndo é um
niimero exato, eu fli pra uma area que seria uma area pra ser uma area de desenvolvimento tecnologico, que estava sendo criada, mas a minha
primeira experiéncia I ndo teve nada a ver com desenvolvimento tecnoldgico, foi até um processo bem engracado e desafiador. E ai tem um outro
momento de aprendizado na vida, vocé produz a ferro-ligas 14, que € um fabrica de ferro-ligas, e vocé gera uma escoria, nessa escoria
normalmente fica um pouco do metal, que € a parte valiosa e existe um grande estoque dessa escoria 14 e tinha um grupo muito grande de pessoas
contratas pra recuperar manualmente esse negdcio e essa liga contida na escoria, eu fiii designado pra coordenar essa atividade, muita gente, tal.
Na época, carecendo um pouco de organizagio e foi interessante a forma, olhando pra tras, como eu encarei aquilo, eu olhei aqueles montes meio
disformes e, em pouco tempo, eu tinha conseguido dar uma forma quase que de um processo de lavra. Entdo vocé olhava aquele negécio 14, ja
tinha aparecendo as bancadas e tal. Mas o processo era muito arcaico, quer dizer, vocé tinha uma pa carregadeira que pegava o material,
espalhava no chdo e tinha um grupo de pessoas que vinha catando aquele material € eu estou tentando me lembrar aqui com mais detalhes, mas no
lidar, ser joveme estar a frente daquelas pessoas todas, a gente desenvolve alguns mecanismos de defesa, voc€ novo, a frente de homens,



trocentos, mais rudes e tal, na sua forma de atuar, mais duros. Qual € uma reacgo natural, nfo correta, mas natural? Vocg tenta se igualar e as
vezes vocé tenta se igualar subindo o tomde voz e o tom de voz pode soar pro outro como um ato agressivo, mas ele € meio defensivo e eu
lembro, isso me marcou também, porque, em algum momento, eu ndo consigo precisar, eu percebi que eu estava fazendo isso e o fato de ter
percebido me ajudou a melhor gerir a situagio como umtodo e superar. Isso € algo que me marcou, mas essa divis3o, na realidade, com o passar
do tempo, foi se estruturando e foi mais pra linha de desenvolver processos, circuito, pra fazer essa mesma recuperagio de forma mecanizada,
por processo de jigagem etc., que era a fimgdo nicial, mas a gente tinha que lidar com essa questio no inicio e foi isso que eu fiz. Ento, eu
trabalhei nessa divisdo de desenvolvimento tecnologico o tempo todo, num primeiro momento, cuidando dessa atividade, em outros momentos,
mais na parte de desenvolvimento de processo 1.

P/1 — Vocé estava falando um pouquinho do seu primeiro trabalho, em que momento vocé decidiu prestar o vestibular? Ja tinha uma ideia de se
prestar o vestibular? Como estava isso na sua cabega logo que voceé saiu do curso técnico para o trabalho e depois pra universidade?

R —Fu acho que no momento pelo curso técnico em mineragdo, naquele momento eu ja tinha colocado também como objetivo fazer o curso
superior, a passagem pelo trabalho antes foi, primeiro, pra gerar algum recurso, porque tinha a questdo financeira que precisava ser condicionada,
€ Ouro Preto era uma opgdo que se reforcou através do contato com alguns ex-alunos de 4. Quando eu expressava meu desejo de fazer o curso
superior na area de engenharia de minas, eles recomendavam e, por essa razio, € que eu vou acabar morando na republica em que morei, que
chama Serigy, em Ouro Preto, porque tinha um engenheiro que foi trabalhar 14 na Ferbasa nesse periodo, ele me deu a referéncia da republica,
entdo, quando eu fui pra Ouro Preto, eu ja fui procurar essa republica especificamente. Mas a decisdo ja tinha sido tomada antes de comegar a
trabalhar, que eu pelo menos gostaria de fazer o curso superior, né, queria fazer o curso superior.

P/1 — Voce falou que vocé acabou fazendo em quatro anos e meio, que geralmente o curso de Engenharia € em cinco, entdo, assim, uma das suas
metas, vocé foi muito focado.

R —E, na época, por ser conservador, tem um pouco do procurar ser pragmitico, entio eu fiz o curso técnico, depois eu tive que trabalhar um
pouco e eu tinha a impressdo, naquele momento, que eu estava ficando velho demais pra concorrer, sabe, e achava que era uma desvantagem
vocé 1 pro mercado mais velho que os outros. Eu queria, por esse motivo, acelerar o curso e, dois, por causa da propria situagdo financeira,
porque essa escola que eu estudei, depois eu consegui uma bolsa dela, porque ela incentivava vocé a continuar estudando, quer dizer, a findagio,
era uma bolsa, na época, acho que de meio salario, esse meio salario mais o dinheiro que eu tinha economizado € o que me mantinha na
faculdade. Entdo, eu também ndo podia me dar o luxo de ficar muito tempo, porque o dinheiro que eu pus como reserva eu ia consumindo aos
poucos e mais o dinheiro de alguma bolsa, de alguma monitoria ou algum trabalho que eu estava fazendo na faculdade, foi assim que a maior parte
do tempo eu consegui me manter. Eu acho que no final do curso eu recorri ao meu pai uma ou duas vezes, ai ja tinha acabado a reserva.

P/1 —Me fala uma coisa, Gilberto, como € que vocé via o mercado de minerago na época? Voc€ estando na universidade, quais eram as
perspectivas que tinha de trabalho, pra vocé se colocar no mercado de trabalho?

R — Olha s6, quando eu me aproximei do momento de me formar, ja no tltimo ano, no ultimo semestre, comecaram a surgir oportunidades de
participar de processos seletivos, eu também, naquela €poca, eu comecei a fazer mais estagios, do dia que eu me formei a entrar no meu primeiro
emprego foram trés meses, mas foram trés meses muito longos, né? E engracado, mas é verdade, o momento da formatura & o melhor, porque
vocé conclui um ciclo, vocé fecha: “Poxa, vida, consegui”’, mas imediatamente depois vem assim: “E agora?”, que voc€ tinha a melhor profissdo do
mundo, a de estudante, I3, tema possibilidade de conviver naquele ambiente maravilhoso e agora voc€ tem que ir pro mercado, que, prineiro,
vocé nem tem certeza que existe, em termos de oportunidade, né? Na época, eu ja estava participando de um processo seletivo na MBR
[Mineragdes Brasileiras Reunidas], né, eu ja estava entre os trés selecionados pra duas vagas, entdo tinha, pelo menos, 30% de possibilidade de
conseguir o primeiro emprego € eu fii, ao longo desse processo, também chamado pra trabalhar na Vale, que eu tinha feito um estagio 14, 14 no
Norte. De novo, eu tinha de um lado a possibilidade de insistir na MBR, que era do lado de Belo Horizonte, mais conforto etc. oua Vale com
certeza, no Norte, Carajas (PA) e tal, mas coma certeza de que aquilo estava, ai de novo o trago conservador, entdo no troquei o certo pelo
duvidoso, mesmo confiante de que conseguiria aquela também, fui pra Carajés e iniciei a minha carreira.

P/1 — Eu vou voltar um pouquinho, voc€ falou que vocé fez alguns estagios e vocé fez na propria Vale, aonde vocé fez esses estagios?

R — Eu fiz muito estagio. O que que aconteceu? Eu fiz muito estagio de volta, tanto na Ferbasa como 14 na mina de novo, e fiz estagio na Vale,
principalmente.

P/1 — A Vale era mina do qué?

R —Mina de manganés, na mina de manganés do Azuil, na €poca, eu tinha quase que um compromisso moral com o pessoal da Ferbasa, o
pessoal da mineragdo 14, que se eles me chamassem de volta, eu tinha isso na minha cabeca, que mesmo se tivesse alguma diferenca salarial, a
maior pra o outro proponente, eu daria sempre a preferéncia pra comegar a carreira com eles, até por uma questio de gratiddo etc. E acontece
um fato engracado, € que, pouco tempo depois que eu comecei a trabalhar, eles me contataram, mas eu ja estava trabalhando, eu me senti
moralmente desobrigado.

P/1 — Esses estagios que vocé fez era na Mina Azul 14 no Para?

R-Fiz é.

P/1 — Como € que eram esses estagios? Era no periodo de férias?



R — Periodo de ferias.
P/1 — O que vocé ia fazer 14? Conta um pouquinho o que era o estagio de engenheiro de minas.

R — O estagio de engenheiro de minas ¢: vocé vai pra 14, ficar proximo a profissionais da tua area e vocé € orientado por eles a desenvolver
algumas atividades, muito no sentido de vocé aprender sobre os processos, entfo ajuda muito na tua formagao. No caso especifico desse estagio
14, eu tive a oportunidade de fazer um estagio com o pessoal da Mina do Azul, mas também olhar os outros processos, vocé passava mais tempo
visitando, conhecendo as areas, conhecendo os processos e as vezes desenvolvendo uma ou outra atividade, mas nunca parado num lugar so, era
realmente um estagio voltado a contribuir pra tua formagio e nfo pra utilizagdo, a tua utilizagdo como forca de trabalho, entendeu?

P/1 — Quando vocé se forma, vocé optou por trabalhar na Vale e vai pra Carajas e ai qual que era a sua fingdo 14 como engenheiro de minas? O
que vocg tinha que fazer?

R — A minha primeira fingao foi trabalhar com programacéo de produg@o, entfio era uma parte de planejamento mesmo do que seria feito, quanto
seria produzido, de que forma seria destinado, eu trabalhei primeiro numa parte de programagdo da produgdo. Na minha carreira, ja como
engenheiro, eu fui gerente muito cedo, entdo eu acho que comum ano e meio de empresa eu assumi minha prineira geréncia e tenho trabalho em
posigdes gerenciais desde entdo. Fu devo estar com 23, 24 anos de carreira e ai tenho 22 anos desenvolvendo essa fungdo de gestor e ai
gerenciando processos diversos. Mas minha primeira atividade profissional Ia no manganés do Azul, como programagéo de produc@o, depois eu
tive a oportunidade de ficar responsavel pela parte de operagdo de produgdo, produgio e manutencao, eu fiz todo o ciclo até ficar responsavel
pela mina, todas as atividades da mina de manganés, isso num periodo de sete anos. Em 2000, eu fui transferido pra Minas, na €época eu ja
estava, se ndo me engano, com 32 anos, € pra umoutro desafio interessante, a Vale, ela fez uma joint venture com a Usiminas [Usinas
Siderurgicas de Minas Gerais] e eles comprara uma empresa de ferro-ligas, s6 que a Usiminas consumia a ferro-ligas e a Vale vendia minério pra
ferro-ligas. Entdo, em algum momento, essa relago ficou meio conflituosa e a Vale pegou o controle todo e foi proposta uma reestruturagdo das
operagdes dessa empresa em Minas Gerais e eu fui trazido pra Minas pra coordenar e unificar as operacdes, que eram quatro plantas, uma
pequenininha, mas outras até razoaveis e uma mineracdo. Foi interessante pra mim e marcante do ponto de vista profissional, porque, 32 anos, eu
estava relativamente novo ainda e eu tinha que juntar todas essas administragdes dessas plantas e coordenar essas operagdes € era quatro
metalurgias. Diferente um pouco da minha area e profissionais mais velhos e mais experientes, mais maduros do que ey, sendo o gerente da planta
um senhor ja dos seus 60 anos, muito maduro e eu com 32 anos com a responsabilidade de comanda-los. Eume lembro de gestos, alguns
momentos marcama gente na vida, eu lembro da reunido e eu lembro exatamente no momento que a gente se fechou como um time, foi quando
um desses gerentes, na reunido, ele se tornou e falou: “Nds vamos te apoiar, a gente vai fazer dar certo” e, assim, ele ndo falou da boca pra fora.
Ele falou aquilo que ele estava pensando naquele momento e foram dois anos de trabalho junto com aquela equipe 14, que me marcou muito, né,
de muita interagdo, aprendi muito com eles, muito, muito.

P/1 — Essa coisa, vocé falou que vocg trabalhou muito pouco tempo, numa operagio, vamos dizer assim, entre aspas, € muito mais como gestor,
né? O que vocé acha que te levou pra essa carreira mais de gesto... Porque ai eu fiquei pensando: “Nossa, um engenheiro de minas”, eu estava
elucubrando aqui: “Nossa, acho que ele foi pra isso, praquilo” e ai, olhando pra essa questdo da gestdo. O que vocé acha que te levou pra isso?

R — O termo ¢ levou mesmo porque, se eu falar assim: um sonho, o que que eu queria, eu gosto muito da minha formagfo basica como
engenheiro, né? Se eu pudesse, eu passava o tempo todo estudando processos, calculando e tal, mas isso nunca foi o que foi pedido de mim pelas
equipes que eu fiz parte, nos momentos que eu convivi, no foi o que eu quis fazer mas de que forma eu pude contribuir pros times que eu fiz
parte, & um pouco isso. E diferente, as vezes, quando vocé est num time, vocé faz aquilo que vocé gosta, mas vocé as vezes, faz tambémo que
esse conjunto do qual vocé faz parte entende, pede pra vocé, né?

P/2 — Eu queria pegar carona nesse papo das relagdes interpessoais que vocé havia comentado agora e essa questdo de vocé ter ganho a equipe,
clusive um voto de alguém bemmais velho. Vocé falou: “A partir daquele momento, eu tive de fato uma equipe, passou a fimcionar bemi”. O que
vocé acha que foi necessario pra voc€ ganhar esse voto e construir essa equipe, se sentir parte dela?

R — Euacho que € questiio de escolha e a escolha nunca € s6 de um, tema ver com empatia, tema ver com vocé olhar nos olhos da outra pessoa
e acreditar no que ela esta falando, tem um pouco de quimica, € assim, algumas coisas na vida ndo tém formula, é crenca, né? Eu tinha um
proposito, eu acho que, em algum momento, o proposito deles também, a vontade deles, é uma conjugacdo, ndo ¢ um individuo, vocé junta as
partes e funcionou, se fossem outras pecas de quebra-cabegas, talvez ndo se encaixassem da forma como se encaixou, ndo € umso, as outras
pecas todas contam também. Mas ai tem um detalhe, se vocé ndo tiver predisposto, independente das outras pegas, nunca vao se encaixar, eu
queria e eles quiseram, entdo, como eles quiseram e eu queria, deu certo. Se eu nfo quisesse, ndo estivesse pré-disposto e acreditando que era de
verdade, também ndo teria sido do jeito que foi, se qualquer um tivesse uma atitude diferente, também ndo daria certo.

P/1 — Esse ambiente, chegar bem mais jovem num meio muito mais maduro, vocé lembra de alguma situagio mais complicada, ndo sei, que vocé
teve que ser mais flexivel?

R —Eu ja vivi alguns momentos de desafio, eu vou contar um deles, mas dessa relagio toda se aprende muito, esse senhor, que era chamado
Doutor Celso, uma pessoa educadissima, um gentleman, cavalheiro. Eu marquei de jantar comele, s6 pra te dar um exemplo, € ai, por respeito a
ele, né, ¢ uma pessoa mais vivida que e, eu falei: “Olha, eu tenho que chegar no restaurante e eu sento ¢ fico esperando ele chegar, quando ele
chegar, eu vou recebé-lo”. Pra minha surpresa, eu devo ter chegado no restaurante uns 15 minutos antes, cheguei 14, ele ja estava 1a me
esperando, vocé entendeu? Entdo sdo coisas que vocé vai aprendendo pelo gesto, que as pessoas estdo sempre te ensinando, gestos como esse.
E, emtermos de desafio, o ser humano ¢ bonito, é conplexo, temtodo esse negdcio e eu lembro e, assim, as relagdes, as vezes, passam pras



pessoas uma falsa percepgao de poder, porque vocé é amigo de fulano, vizinho de ciclano, entdo as pessoas acham que a forga delas, em alguns
momentos, pode vir das relagdes que ela tem Teve uma pessoa que o1 trabalhar comigo, essas decisdes de quem trabalha com vocé nem sempre
sdo tomadas s6 por vocé, e por algum motivo, um determinado dia, na minha sala, essa pessoa me desafiou, como profissional, ndo foi nada
pessoal, mas, assim, € quase que apelar pras relagdes e pras conexdes pra te desafiar e, assim, eu sempre tive essa postura de olhar pro outro e
tentar compreendé-lo e tal e nunca ser levado pela raiva, que é um sentimento que eu raramente sinto. E ai eu ouvi, tal, entendi ele, nfo o gesto
dele, né, mas entendi ele como ser humano e eu resolvi com ele, talvez no siléncio num primeiro momento e no tratamento depois, essa pessoa se
tornou um grande apoiador meu, eu nunca escalei isso, né, eu nunca pedi, assim, eu nunca falei: “Eu vou apelar e usar da questdo da autoridade”,
porque fiii eu e ele perdeu o controle e foi s6 uma vez também. Dependendo da medida que eu tivesse adotado, eu poderia ter levado a nossa
relagdo pra umresultado diferente, mas eu tive a oportunidade de estudar I4 no internato, né, eu errei, entdo isso vai marcando. Eundo estou te
falando que eu lembrei disso na hora, eu falei: “Ah, aconteceu isso comigo no internato”, mas o que voc€ vai vivendo te marca e vai deixando
algumas impressdes em vocg.

P/1 — Vocé contou chegou nesse momento, nessa coisa do ferro-ligas, tal, nessa joint venture coma Usiminas e a Vale, a Vale adquire e ai o que
acontece coma sua carreira depois de vocg ter assumido tdo jovem essa coordenagdo desse projeto grande dentro da Vale? O que acontece
dai?

R — Depois disso, eu fui convidado pra i trabalhar na Franga, no norte da Franga e isso fazendo mais parte de um processo de formagao, entio
eu tive a oportunidade de ir pra I, eu fiquei cerca de tr€s anos, trés anos e meio trabalhando na cidade de Dunquerque, morando em Lille, que ¢
também no norte da Franca, e tive uma oportunidade de trabalhar num regime de fly-in fly-out, como responsavel por uma ferro-ligas em Mo i
Rana, na Noruega, mais préximo do circulo polar.

P/1 — Como foi essa experiéncia de trabalho internacional, de vocé estar na Franga? Vocg ja falava francés? Como € que vocé se adaptou a essa
realidade e também trabalhar na Noruega dessa forma?

R — E assim, é rico, né, pelo contato com culturas um pouco diferentes da sua, atos diferentes, marca a questio da infraestrutura que esses paises
t€m, quando a gente compara com o nosso, algumas questdes basicas, que a gente as vezes ndo da tanto valor, a gente passa a valorizar mais,
como a tua propria lingua, a tua comida. E uma experiéneia muito rica vocé conhecer o novo e valorizar o que ¢ parte da tua cultura e da tua
propria historia. Em termos de trabalho, eu acho que agregou muito também, ver como as empresas sao geridas 14, a forma de trabalhar, foi uma
experiéncia rica em todos os aspectos.

P/1 — Vocé foi pra 14 pro desenvolvimento profissional, mas vocé assumiu o que 14, Gilberto? Vocé foi fazer exatamente o qué? Eu queria que
vocé contasse um pouquinho qual é a diferenga, até de processos 14 e aqui, se tinha diferencas, porque também era uma mina de manganés, né?

R —Nao, ferro-liga. Isso, ja € uma area que eu usava. L4, no momento da minha estada na Franga, eu atuei mais numa posi¢ao de apoio ao
presidente da empresa 14, entfo trabalhava mais proximo dele nos processos que ele estava envolvido. Na Noruega, eu fiquei mais proximo, mais
responsavel pela producao, entdo sdo dois momentos. Em termos de processos, nfo foram muito diferentes, porque aqui no Brasil eu ja estava a
frente da produgdo de ferro-ligas e era a mesma empresa, era a Vale 14, no caso, entdo os processos eram bem similares, a forma de atuar das
pessoas, ai sim comega a ter algumas diferencas que sdo culturais. Se a gente falar um pouquinho na Noruega e a forma de trabalhar do
noruegués, pelo menos a impressao que eu tive no periodo que eu fiquei I, € basicamente o seguinte: eles chegam pra trabalhar, durante o horario
de trabalho, eles trabalham o tempo todo, termmnou aquele horario, eles vao pra casa, porque € o combinado e eles t€m, pelo menos a turma que
estava 14, eles témuma forma mais nitida de fazer as escolhas. Por exemplo, ndo € raro vocé oferecer a promogao pra uma pessoa e ela falar:
“Nao quero”, mas ela ndo quer nfio é porque ela nfio quer ser promovida, € porque ela sabe que a promogao implica mais responsabilidade, mais
mnvestigacdo de tempo e ela, naquele momento, que ela diz o ndo, uma escolha pelo lado pessoal, o equilibrio entre o tempo dedicado ao trabalho,
as atividades dele e o lado pessoal. As vezes choca pra gente alguém falar assim: “Vocé quer uma promogio?” e o cara falar: “Nao”, mas é por
causa disso e quando eles estdo I3, eles, realmente, até aquele horario ali, trabalham e tal, vocé€ ndo vé buscando uma outra atividade, € aquilo ali.
Por outro lado, se precisarem ficar depois do horério ou cancelar alguma atividade pessoal, eles sofrem muito mais que a gente, acredito eu, eles
sofrem muito mais. O francés mais tranquilo, mais proximo da gente, eu acho.

P/1 — Essas minas eram proximas das cidades? Como € que era?

R — Em Dunquerque € proximo da cidade, em Mo i Rana tambémnéo era distante da cidade, ndo, proximo da cidade, as duas proximas da
cidade, as duas ferro-ligas.

P/1 — Essas minas, voc€ falou que, em termos de processo, eram muito similares com o que a Vale propunha aqui, mas como era, nessa época
inclusive, todo esse olhar pra questdo da sustentabilidade, pra questio do meio ambiente, pra relacio com essas comunidades? Conta um
pouquinho pra gente como ¢ que era naquele momento esse processo.

R — Bom, eu estou refletindo aqui um pouco pra recuperar a minha memoria, mas eu acho que existia toda essa preocupagio. Se a gente pensar,
Carajas e o projeto da forma como foi pensado, com financiamento, voc€ sabe disso, parte 14 no Banco Mundial e ele ja seguiu alguns critérios,
que tinha essa visdo e esse compromisso com a sustentabilidade ja presente naquele momento e a Vale sempre trouxe isso comela. Eu confesso
que, embora isso estivesse presente o tempo todo e a todos os momentos, hoje, o nivel que interagdo que eu tenho com essas questdes sdo Mmuito
maiores, mas la também era muito presente, né, muito presente dentro dos processos, dentro dos controles, de forma crescente.

P/1 — Eu vou voltar um pouquinho, essa coisa na Vale, quando vocé vai pra Carajas, o processo, a Mina do Sossego ja estava em processo?



R — A Mina do Sossego vai entrar um pouco mais tarde.
P/1 — Entra depois inclusive dessa sua ida pra Franca?

R — Eununca trabalhei na Mina do Sossego, eu até passei pela divisdo de cobre, mas eu passei por 15 dias, porque, quando eu fui pra divisdo de
cobre, logo depois eu sai pra trabalhar na Kinross, depois de mais um retorno pra Belo Horizonte, eu fui e voltei algumas vezes.

P/1 — Eu acho interessante, eu estou pegando esse link, porque a gente percebe uma agéo na questio da sustentabilidade do processo da Vale
dentro de Carajés e da Mina do Sossego, um processo evolutivo, vamos dizer assim, de olharem, mas eu acho que isso tema ver com o contexto
também, né, contexto mundial e uma série de coisas.

R — Eu acho que nfo s6 a minerac@o, pra gente até fugir um pouco da questdo da Vale, eu acho que ndo s6 a mineragdo, mas nuitos dos
processos que nos, humanos, desenvolvemos, evoluem a medida em que evolui a nossa consciéncia. Eu falei que, por exemplo, eu sinto saudade
do tempo que eu cagava com o meu avd, ndo de cagar, mas daqueles momentos com o meu avo, ta certo? Fu ndo olho aquilo como pecado que
eu comreti no passado, por outro lado, eundo deixo cagar. Hoje, se eu puder impedir que cace... Entdo, eu acho que existe uma trajetoria que nds
seguimos de evoluir, de acertar que ndo € o melhor caminho quando a gente tenta de alguma forma exorcizar o passado, a gente tem que aprender
comele, ta certo? Deixar ele 14 e fazer cada vez melhor de agora pra frente. Hoje, os critérios, os controles, a questio da tecnologia pra
acompanhar, tudo mais, ¢ bem mais intenso, bem mais presente. Entdo, a mineragdo como um todo, evoluiu. A gente tem historico no passado,
nos primordios da mineragdo, que se a gente pensar na Europa, se usava crianga pra lavrar carvdo e o fato de usar crianga € porque as galerias
eram pequenas, entdo, assim, s3o coisas que sao impensaveis hoje, por uma questdo de valor, de consciéncia e valor, a gente esta em outro
momento.

P/1 — Como € que se da, por exemplo, vocé comentou coma gente que vocé ficou na Europa mais ou menos trés anos nesse periodo, né, e ai
esse momento, Franga e Noruega, era uma coisa que vocé levou conjuntamente ou foi uma coisa que teve momentos separados, vocé ficou um
tempo na Franga?

R — Um pouco mais separado... E engracado, de novo, as escolhas que a vida nos impde, entiio numa das reunides, eu lemmbro, de avaliagio com
o meu chefe, ele falou: “Olha, o que a gente esta pensando pra vocg € o seguinte: voc€ esta aqui € a intengdo nossa € que na sequéncia voceé va
assumir aquela operagdo 14, entdo mudar realmente pra Noruega, ficar 1a”. Ai eu virei pra ele e falei: “Nao € o que eu pretendo pra mim’”, porque
eu ndo queria, eu ja estava comec¢ando a ficar saudoso, eu sou meio apegado ao nosso pais, eu tenho algumas discussdes, que depois eu posso
comentar, com os meus colegas, quando eles falam que esta ruim, alguns falam em ir embora, eu falo: “A gente tem que ficar”. Mas, bom, eu tinha
dito pra ele que nfio, mas ai vai acontecer um fato, que a pessoa que estava I4, a esposa precisou que ele voltasse. Eles tiveram problema como
parto da esposa dele, do gestor de 14, ele teve que voltar e ai ja nfio era mais uma questdo de escolha, de novo aquela equipe que vocé precisa,
que vocé faz parte, ela precisa de vocé e precisa agora e precisa I, entdo tudo o que eu tinha dito pro meu chefe ja ndo valia mais nada e ai eu
fui. Entdo € por isso que eu vou ficar Ia esse um ano, umano e pouco, porque, de novo, foi mais uma realidade, uma escolha imposta ali pelo
momento, o que foi maravilhoso também, oi uma experiéncia muito boa, muito boa.

P/1 — Como € que era, em termos culturais, o que te chamou mais atencdo na Noruega?

R — Quando eu cheguei I4, comecei a conversar com o pessoal, a questdo dos niimeros, salvo engano, o pais todo tinha quatro mihdes e meio de
pessoas, entdo pra gente ja ¢ bem diferente, depois, uma sociedade, talvez pelo mimero, talvez pela cultura, muito mais horizontal, muito mais
préximo um do outro. Em termos de comportamento, assim, bem mais soltos nesse sentido de falar e tal, por exenplo, a gente estava no Charles
de Gaulle, o aeroporto de Paris 14, se tivesse uma fila s6 com francés, estava todo mundo umatras do outro, tudo certinho, se fosse uma fila de
noruegués, estava parecendo as nossas, toda baguncada, misturada, entendeu? Coisas desse género, assim, mas principalmente, do ponto de vista
da sociedade deles, o fato de ser muito, muito horizontal, né, nfio é hierarquica desse jeito, né, entdo se cobram mais, S0 mais proximos, ¢ um
pouco, a estrutura ¢ um pouco menos hierarquica, as nossas sociedades latinas, elas s3o, na minha opinido, na minha percep¢ao, mais
hierarquizadas, eles s3o menos, bem menos.

P/1 —Nessa época, quando vocé foi, vocé ja estava casado?

R-1Ja

P/1 — Quando vocé foi pra Franga?

R — Todo esse caminho casado com a mesma esposa, eu tenho ummenino de dez e outro de 20 anos, né, entdo eu sempre tenho que estar
explicando, eu falo: “Olha, o mais velho tem 20 e o mais novo temdez”, ai eu ja coloco logo: “Coma mesma esposa”, né, porque perguntam o
porqué dos dez anos.

P/1 — Faza pouco tempo que vocg estava casado?

R —Nao, nfo, quando eu vim pra Minas, eu ja estava casado, ja tinha um dos filhos, ja tinha um dos filhos.

P/1 — Bom, conta um pouquinho como ¢ que se deu entfo a sua evolucdo profissional depois que vocé volta da Noruega, dessa experiéncia na
Franga.



R —Meu chefe volta pro Brasil, pra assumir uma diretoria aqui, ele vai fazer uma reestruturagdo € me chama pra assumir uma das areas e ficar
responsavel pela parte da mineragfio de manganés aqui no Brasil e ai incluia essa antiga mina I em Conselheiro Lafaiete (MQ), algumas minas
pequenas na Bahia, o Azul voltou pra minha responsabilidade de novo e uma mina de manganés em Corumba (MS), né, a Mina de Urucum, que
aino caso tinha manganés e ferro na parte de cima e uma ferro-liga pequena, ficava sob a minha responsabilidade. Venho, vou assumir esse posto
e vou ficar a frente dessa area durante algum tempo como gerente geral e, depois, em fungdo de uma reestruturagéo também, eu volto ao Norte e
volto pro Norte, ai volto pra Carajas, volto pro minério de ferro, vou pro mnério de ferro, alids, foi minha primeira passagem e tinica pelo minério
de ferro. Nessa segunda vez em Carajés, eu vou trabalhar a frente de uns processos que eu nio tinha trabalhado no passado, entfio eu tive a
oportunidade de trabalhar a frente dos processos de meio ambiente, saide e seguranca, a parte de engenharia, a parte de planejamento de mina,
eu vou ter uma experiéncia, em trés anos que eu fiquei I4 de novo, pra mim me enriqueceu muito € ajudou a consolidar muito da minha formag&o.
Entdo ter a oportunidade de gerar o departamento de meio anmbiente, que lidava 14 coma relagdo com o Ibama [Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis| na reserva 14 na Carajas, as vezes sentar como chefe 14 da reserva, discutir com ele agdes pra
melhorar a gestdo, a questdo da relagdo coma comunidade e 14 eu acho que eu amadureci um pouco mais, tive a oportunidade de trabalhar um
pouco mais perto desse lado do negdcio.

P/1 — O que representa uma mina como Carajés pra um processo de mineragéio dentro de um pais ou mesmo dentro de uma empresa? Porque,
assim, aquilo ¢ enorme, entdo, assim, até pra ficar nesse processo de gerenciar todos esses problemas, tudo isso que vocé falou, emrelacéo a
uma mina daquele tamanho e onde também se encontra, conta um pouquinho pra gente quais foram os seus desafios, quais foram suas
expectativas também

R —Fu acho que a parte do processo apresenta sempre um nivel de desafio, mas muito tema ver da forma como voc€ interage e relaciona, de
vocé construir, ser capaz de desenvolver confianca entre as partes, pra dai vocé construir algo junto. Entéio a gente sempre enfrentou uma ou
outra dificuldade, mas nfio temnada assim que eu possa falar que foi uma barreira, foi muito trabalho de construir junto, de se aproximar do outro,
dentro e fora da empresa, de entender os processos e usar o conhecimento, a habilidade e a capacidade de cada um, € sempre isso.

P/1 — Vocé colocou também agora, ja pra finalizar, eu vou fazer a tltima pergunta, porque ai depois a gente vai pro resto, essa coisa que vocé
falou da relagdo 14, que vocé teve que ir muito pra essa questdo da sustentabilidade, negociacdes com o Ibama. Como € que eram feitas essas
negociacoes? Como € que era o sentar a mesa e discutir algumas questdes? Como € que se da esse processo?

R —Eu acho que de alguns momentos que eu penso, voc€ tinha I3, por exemplo, a época, o Fred, que era a pessoa que respondia pela floresta e
ele sentava a mesa e falava daquilo que ele acreditava, daquilo que ele falava que era certo, daquilo que ele falava que era desejavel, né? Entdo
tinha todo um processo de escuta pra ter uma resposta adequada, sempre procurando, na medida do possivel, somar com aquilo que ele tinha
como visdo, entdo eram conversas sempre, na minha percepgao, agradaveis, porque eram sempre momento de aprender muito € de construir
junto. As vezes, assim, poderia vir um questionamento ou una demanda que teria que ser discutida, assim, aprofindado o debate, pra vocé
chegar no posicionamento final, mas, assim, discussdes técnicas, ento...

P/1 — Vocé acha, assim, houve uma mudanga até esse momento, em termos de legislacdo, que ajudou um pouco nesse processo de didlogo,
mesmo emrelagdo as comunidades?

R — A legislagio, eu acho que, na minha forma de ver, t4, eu acho que ¢ bem pessoal, a legislagio ndo é o problema. As vezes, o problema ¢ o
uso que faz da legislagdo, porque a legislagdo pra proteger o meio ambiente, pra garantir que a sociedade tenha voz, tudo isso € positivo, a forma
de se usar a legislacio é que talvez ndo seja tio positiva. Por exemplo, usar a legislagdo pra retardar um processo € algo que € questionavel.
Entdo, ey, particularmente, acredito que nfo ¢ bom pra nenhum processo vocé colocar muitos empecilhos que vao alémdo debate e do
entendimento coma sociedade, né? Mas, assim, eu, particularmente, eu acho que cabe sim, de forma geral, discutir legislagdo, mas ndo acho que
seja o maior problema, ndo, eu acho que a gente consegue fazer as coisas com as legislagdes se houver didlogo e se as pessoas realmente tiverem
a capacidade de pesar todos os lados, né, no s por um viés.

P/1 — Vocé teve algum problema que vocé pudesse contar pra gente emrelagdo ou a comunidades, porque 1a me parece que tem bastante
comunidades quilombolas e tambéma questdo do meio ambiente, um caso, um causo ai, vamos chamar assim, que vocé pudesse contar pra gente
o desenrolar disso, vocé lembra de algum ou ndo?

R —Nao, assim, que fosse marcante nfo. Eu lembro de momentos coma comunidade, sempre de dialogo, mas eu nio lembro de nada, assim,
incontornavel, nada, ndo, ndo vivi nenhum, nenhum momento mais marcante, nfo. Vivi coisas do género, ja teve momento que, indo de volta 14,
ndo vou conseguir nem me localizar no tempo, mas de volta pra nossa Mina do Azul, a época estava bloqueado por um grupo de indios, ta certo?
Eu fiquei muito receoso, nem me aproximei muito € tal e ai tinha o meu colega, o Jairo, que € amapaense, ele, assim, muito mais a vontade, eu
acho que ele cresceu mais nesse ambiente, ele foi 14 andando, passou pelos indios, depois voltou, eu ficava olhando aquele negocio, a forma, né,
pra ele era algo mais natural e mais comum e, como a minha convivéncia com os indigenas, ela foi muito restrita, eu nfo estava tdo a vontade
como ele estava de passar por aqueles indios armados de arco, flecha, tacape, né, e pintados.

P/1 — Ento t4 bom, muito obrigada.
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P/1 — Boa tarde, Gilberto.
R — Boa tarde.

P/1 — Vamos dar continuidade ao seu depoimento. Agora, minha ideia € que vocé contasse um pouquinho como é que se deu a sua vinda pra
Kinross. Vocé estava na Vale..

R —Pois €. Eu estava trabalhando na Vale ha 17 anos quando surgiu o convite, a oportunidade de me juntar & equipe da Kinross. E € sempre uma
decisdo muito dificil porque depois de 17 anos numa empresa vocé acaba se afeigoando as pessoas, a enpresa, as atividades que voce
desenvolve, aquilo que vocé acredita emrelagdo aquela empresa. Mas ¢ um momento que a gente acaba refletindo e naquele momento eu pensei
o0 seguinte, eu tinha que fazer uma escolha, ou optar por permanecer eternamente na empresa que eu estava, ou, se fosse momento de tentar uma
mudanga, seria naquela hora. E eu acho que minha esposa teve um papel também, que ela deu aquele empurrdozinho, sabe assim? “Nao, eu acho
que a gente tem que fazer algo diferente”. Fu sempre fui muito feliz na empresa anterior e por isso foi um momento muito dificil pra mim, essa
decisdo. Mas, feita a opgéo, vida nova, entdo eu me juntei a Kinross no primeiro trimestre de 2010.

P/1 — E me fala uma coisa, Gibberto, como € que se deu esse convite? Voce estava em BH nesse momento, né? Na Vale.

R —Isso. Fu tinha acabado de me juntar a &rea de cobre, tinha voltado pra Belo Horizonte. A principio ia me preparar pra assumir um papel mais
voltado as operagdes internacionais do cobre naquele momento, mas foramsé 15 dias. Ja existia um processo negocial em andamento, eu fiz esse
movimento de vinda porque eu nio tinha tomado uma decisdo definitiva ainda. Foi muito engragado porque eu tommei essa decisdo num hotel em
Johanesburgo, na Affica do Sul, depois de um telefonema com o pessoal da Kinross. Eu liguei pro meu chefe, ele estaria indo pra Aftica do Sul e
nos o encontramos no aeroporto de Guaruhos. Foi engragado que ele comegou a falar, paramos pra almogar e tal e ele comecou a falar dos
projetos. Eu ouvi pacientemente durante uma hora, mais ou menos, conversando, trocando ideias e no final da conversa que eu falei comele e tal,
que sairia da empresa, decisdo tomada e vida nova. Foi assim

P/1 — E qual foi o primeiro movimento, na verdade, vocé conhecia aqui Paracatu, voc€ ja tinha vindo aqui, como € que foi?

R — Eu vim aqui num processo de entrevistas, mas eu nfo vima mina. Eu conversei com os executivos que estavam aqui, a pessoa que era o CEO
[Chief Executive Officer, Diretor Executivo] tinha vindo de Toronto, ja tinha feito entrevista no headquarter com todos os executivos séniores,
entdo ja conhecia a lideranga da Kinross, mas eu nfo conhecia o site, embora tenha vindo a Paracatu, mas eu nfo vim aqui. Eu s6 vim aqui depois
de estar ja dentro da empresa.

P/1 — E nesse momento quais foram os desafios que te foram impostos? Qual que era a sua fungdo e também quais seriam os desafios, ou quais
eram as propostas, as expectativas que esses executivos tinham?

R —Bom, a posi¢do estava vaga, entfo precisava de alguém, um outro profissional, pra assumi-1a. E ai, tem dois aspectos que pra mim eram mais
importantes. O primeiro deles, o fato que a empresa, a Kinross, havia assumido o controle cerca de cinco anos antes. Essa assuncio de controle
levou a uma reestruturagdo e essa reestruturagdo implicou na saida de muita gente de cargos gerenciais e de direcdo que estavam aqui antes. Ao
mesmo tempo que a Kinross arrume o controle e faz esse processo de reestruturacio, ela estava implantando um projeto que é muito importante,
de modernizacfo e de capacitagdo das operagdes pra poder tratar o minério que era mais desafiador do ponto de vista de dureza, ta certo? Entfo
eram dois movimentos ao mesmo tempo. Quando eu cheguei aqui em 2010 esses dois processos ainda ndo estavam consolidados, nemum e nem
o outro. Eu vou viver isso. Esses processos de mudanga sfo muito desafiadores para as pessoas que os vivem, né? Quando vocé fala da
reestruturagio as pessoas que estavam mais antigas, aquele embate entre o antigo € 0 novo, quem era antigo, quem é novo na empresa e ha esse
choque de culturas, estava bem vivo na época. E emrelagdo a implantagio do projeto, o fato que a gente estava vivendo um ramp-up muito
dificil. Aquilo que tinha sido colocado como premissa de projeto em termos de produgdo ndo estava sendo atingido, ta certo? Tinha essa questio
do clima e a forma como essas coisas impactavam as pessoas. Entdo minha prioridade, acho que desde o primeiro dia que eu cheguei aqui, foram
pessoas e clima. E quando a gente fala de pessoas e clima, a gente ndo tem como nfo estender isso também pra comunidade porque as coisas
estdo inter-relacionadas. Quando a gente v€ o porte da nossa operagio fica facil a gente ler que uma boa parte da populacdo de Paracatu ou
trabalha ou tem familiares trabalhando aqui. Entdo, uma parte da comunidade esta bem presente no dia a dia das nossas operagdes e quando eu
falo presente ¢ trabalhando efetivamente. Se vocé falar de uma populagio de 80, 90 mil pessoas, vocé esta falando de 4 a 5% trabalhando
diretamente na operagdo, fora as pessoas que tém atividades que sdo ligadas a empresa mas sdo indiretas e os familiares que dependem dessas
pessoas. Entdo, assim de forma muito genérica, a empresa tem alcance em termos de geragéio de emprego e renda, talvez alcangando ai dez, 15
mil pessoas na cidade, mais familiares, etc. Por isso quando a gente fala das pessoas, a gente estende pra comunidade também pela relagio, fato
que a empresa estar proxima. Em suma, o desafio acho que desde o primeiro dia foi pessoas, relagdo, comunidade, isso que é...

P/1 — E como é estruturado essa coisa? Voc€ traz na sua narrativa muito uma coisa da Kinross assumindo a totalidade da operaco enquanto
dona, acionista mesmo dessa operacao. Entdo assim, vocé traz uma questio de clima, isso estava muito ligado a questio do novo, tinha uma
questio de uma nova cultura, o que era um pouco esse clima? Conta um pouquinho pra gente.

R — Fra exatamente isso, era o embate entre culturas diferentes. Voc€ tinha uma cultura que antes era da RTZ [Rio Tinto Minera¢do] e agora uma
cultura Kinross chegando. E esse é um processo bem natural quando vocé tem uma consolidagdo de controle nas empresas. E além disso, como
eu comentei, vocé tinha um momento que era toda a expectativa e pressio de voc€ atingir as metas de produgdo em um projeto que ainda ndo
tinha atingido seu apice, que ndo estava naquele momento apresentando os resultados esperados, entdo tudo isso trazia uma tensdo muito grande
pro time.



P/1 — E quais foram suas primeiras agdes ao olhar pra isso? O que vocé achou que era importante fazer? Como se deu um pouco esse trabalho
seu em tentar sanar ou mitigar um pouco todo esse processo durante um periodo, quais foram suas principais agdes?

R — Foi um processo um tanto quanto intuitivo e natural, mas muito no sentido de construir confianga, construir um propdsito comum pro time. E
isso através de didlogo, através de alguns processos para ouvir as pessoas, para engaja-las nas discussdes e tentar sinalizar, através de atitudes,
aquilo que a gente estava pretendendo e aquilo que a gente acredita. Por exenplo, uma das agdes que eu tomei a época assim que aqui cheguei
foi dar ao supervisor de mina a autoridade pra parar os equipamentos se tivessem de alguma forma incomodando a comunidade. E simbélico, mas
tem uma mensagem ai que assim, os valores estdo acima da produgio. E 6bvio que uma empresa precisa da produgio, ela precisa de
faturamento, precisa de receita pra existir e pra cumprir a sua fungdo, mas a sua fungdo ¢ bem maior do que isso, né? E € isso que a gente tentou
reforcar ainda mais como time. A nossa empresa ja temao longo de sua histdria uma base de valores bem definida € bem comunicada e
reforcada através de alguns rituais. E quando eu falo desse reforgo existe celebragdes locais e celebragdes corporativas em que membros das
varias unidades produtoras da empresa vao pra serem reconhecidos por expressarem esses valores. Entdo temuma campanha muito forte de
reforco. Em linhas gerais, nfo teve nenhuma formula magica de novo, € questdo de convivéncia, relacionamento, valores claros e construir isso ao
longo do tempo. Nenhuma revolugdo, um processo evolutivo, de ganhar confianga, de solidificar posi¢des, de integrar a equipe e avangar.

P/1 — Me fala uma coisa, Gilberto, nessas conversas todas, uma coisa que foi muito reforcada com a antiga Rio Tinto, que foi a questdo da
seguranca, que isso € um valor muito forte anteriormente, até por conta de um prdprio sistema que foi implantado e nos disseram que isso
realmente foi mantido. Isso pra vocé, que j4 tinha trabalhado em outras empresas, em outras mineradoras, de outros processos, como € que
quando vocé chegou aqui encontrou essa questdo da seguranga? Pra vocé foi uma surpresa ou tinha alguma coisa nova nesse processo? Vocé
sabe dizer pra gente alguma coisa nesse sentido?

R — A discussdo sobre seguranga do trabalho € sempre muito rica porque se virar pra qualquer pessoa e perguntar pra ela se ela valoriza a
seguranca, todas elas vao responder que valorizam e elas vao estar falando a absoluta verdade, porque elas acreditam nisso. E leva algum tempo
pra que as pessoas compreendam que além do acreditar que eu fago tema questdo de atitude. E a atitude vocé€ muda com conhecimento, com
treinamento e com motivagdo. A motivagdo pra ter pratica segura, eu acho que ela € inerente a grande maioria das pessoas, mas o conhecimento
as vezes falta pra algumas pessoas. E ai o que acontece também nesse momento que eu cheguei aqui? Veja, com o Projeto Expansdo vocé tem
muitas pessoas entrando, novas, na empresa. E algumas pessoas que estavam vindo, por exemplo, do campo, sem uma experi€ncia na area
industrial. E ai vocé tem o desafio de incluir essas pessoas dentro dessa cultura de seguranga que j4 existia na época da RTZ. E um grande desafio
e € um processo porque, ndo sei se vocé vai concordar comigo, mas a medida que vocé temuma empresa com 350, 400 pessoas € ela passa a
ter 900, 950 pessoas no periodo de um ou dois anos € uma empresa, um grupo completamente novo, com dindmica nova e, talvez ali do ponto de
vista de cultura estabelecida, uma nova cultura, ta certo? Entio assim, um processo muito rico. Mas aquela base que existia nos tempos da RTZ e
também os valores da Kinross em relago a termos pessoas como prioridade primeira e valor primeiro, isso tudo se somou de tal forma que a
gente tem feito um percurso bastante interessante na area de seguranga, mas seguranga do trabalho nunca é um processo findo, ele esta sempre
em construgao.

P/1 — E eu queria que vocé falasse um pouquinho, que pra mimisso esta um pouco nebuloso no sentido de datas ou de periodo, na verdade. A
Kinross quando veio pra c4, ela nfo tinha Paracatu, foi mais ou menos na época que vocé entrou, foi depois que foi ver Kinross Paracatu ou ndo?
Ou eu estou coma informagdo errada? Porque isso pra mim ficou um pouco nebuloso.

R —Na realidade, a Kinross vai fazer parte do controle da mina Morro do Ouro através de uma joint venture e depois ela vai assumir o controle.
Entdo ela estava presente e ai ela assumiu o controle. E assumiu o controle com esse proposito da expansdo. A questio do brand e da mudanca
de nome vai acontecer um pouco depois, mas como fase de solidificagdo. Fu nio vou conseguir precisar bema data, mas foi apos 2010, eu acho
que em 2010 pra ser mais preciso.

PAUSA

P/1 — Entdo, Gilberto, eu queria que vocé falasse um pouquinho como € que se deu, na verdade, essa coisa da cultura que eu acho muito
interessante, que € um pouco o que vocé€ coloca, e que acho que € os grandes desafios de toda empresa, ou através de uma fusio, ou através de
uma aquisico, eu acho que de todas as narrativas que eu tenho ouvido de alguns executivos € uma coisa muito rica, como vocé colocou, mas é
desafiadora, né? Porque como que vocé passa por um processo de transformagio da cultura e vocé trouxe muito essa coisa do dialogo, da
conversa. Mas eu queria, se vocé pudesse exemplificar um pouco, como vocé trabalhou a comunicagio disso dentro do processo, vamos dizer
assim, como vocé oi trabalhando isso com seus pares e com as pessoas que lideram essas areas.

R —Bom. Acho que um primeiro passo € garantir que aquelas pessoas que te auxiliam nesse processo compartilham a mesma percep¢ao, a
mesma visdo que vocé tem desse processo em termos de quais s3o os valores que nos vamos apregoar, difundir, e ai os valores da Kinross, eles
estavam bem definidos ja. E a forma como a gente vai transformar isso em atitudes visiveis pra todos. Entdo tem um primeiro momento que é de
alinhamento, talvez do teu primeiro time, do time mais proximo, pra combinar a forma de fazer esse processo e depois executa-lo. A execugdo ¢
muito do processo de comunicaco formal, mas é muito também interagdo, € aquilo que voc€ mostra para as pessoas que trabalham com vocé na
hora que vocé tomou uma deciso. Se a gente esta falando, por exenplo, de seguranga versus producio mas, em fingdo de vocé ndo estar
atingindo uma determinada meta de produco vocé comega a correr mais riscos, vocé nega o seu valor. E essas decisoes, as vezes, voc€ tem que
tomar no seu dia a dia e elas vio valer, mas cada atitude sua e cada decisdo que vocé toma vao valer mais do que mil palavras. No lidar coma
comunidade, se voc€, nas suas atitudes, na hora de tomar as decisdes, voc€ nfo demonstra isso. Por exemplo, se vocé tem uma operacio que
esta gerando um ruido um pouco maior, que vocé entende que vai incomodar a comunidade, e vocé ndo reage a isso, mesmo penalizando a
produgdo, vocé nega seu valor. Entdo essas atitudes que vdo solidificar o que sdo nossos valores € o que ¢ a nossa cultura. E ela vai se traduzir
em atitudes e atos. E essas atitudes acabam sendo repetidas pelo time, uma vez que eles aceitam isso como a nossa cultura, a nossa forma de ser,



a nossa forma de agir. E um processo que eu acredito que seja nmis ou menos desse jeito, mas feito muito de interagdes as vezes individuais, do
dia a dia, a todo momento. Nao é s6 uma questio formal de processo, estruturado. A gente tem que acreditar e eu acho que todos nds que
lideramos, exercemos algum papel de lideranga, ou fazemos parte de uma equipe e somos percebidos por outros membros, seja da equipe ou da
comunidade, a gente tem que expressar esses valores, senfo a cultura nfo se estabelece.

P/1 — Vocé colocou que vocé chegou na empresa, tinha uma questio de nfo se atingir a meta proposta em termos de produg?o. E isso estava ja
dentro do processo da Planta 2, né?

R —Isso.

P/1 — O que foi feito ou estruturado pra que isso fosse conseguido ou, de alguma forma, qual era o problema, por que nfo se conseguia atingir a
meta? Eu queria que vocé falasse um pouquinho dessa questgo.

R — Tinham vérias questdes tanto do ponto de vista das expectativas criadas com o proprio projeto, mas também com os desafios de vocé
minerar, lavrar um mineral de muito baixo teor, um dos menores teores de ouro do mundo pra uma mina. E também um corpo mineral que nfo €
homogeéneo, que € heterogéneo e isso traz desafios pro processo. E um processo novo, recém implantado. Nao que a tecnologia fosse nova, mas
era uma planta nova, com configuragdes novas, pra esse minério especifico. O desafio de produgéo ¢ um desafio constante, nfio € algo que para
no tempo, mas a gente saiu daquela situacéo pra situagdo de hoje, que uma das minas que eu posso afirmar que € uma das mais bem operadas do
Brasil, através de investimento, através de trabalho em equipe e muita cooperagao, nfo so interna, aqui na nossa mina, mas de outras areas
corporativas e de outras unidades da empresa. Entdo, € um trabalho que vai ter o envolvimento de varios processos, de varias diferentes areas da
empresa e que trouxe a gente numa curva de aprendizado que nos levou hoje a nos encontrar numa situagdo muito melhor do que em2010. Mas
¢ uma curva de aprendizado, entfo a gente ainda continua essa jornada.

P/1 — E como foi pra vocg, na verdade, chegar... porque pelo que vocé contou da sua historia voc€ nunca tinha trabalhado em uma mina de ouro,
né?

R —Nao (risos).

P/1 — Conta um pouquinho pra gente do que vocé ja tinha vivido nas outras que foi diferente, apesar que pra mim, na minha cabega, estou
achando que € um processo similar que tem de mineragdo. Mas o que era de diferente? O fato de ser uma mina a céu aberto?

R — Nilo, as diferengas, talvez, a questio relativa a heterogeneidade do corpo mineral, os desafios de processo, o design do proprio processo. E
tudo diferente e mais complexo. Os teores, né? Entdo a minha experiéncia passada era em minas de manganés e minério de ferro, que eram
minérios com teores maiores, mais homogéneas, com desafio da escala, as vezes o desafio do local em que estava sendo operado, por varios
motivos. Mas aqui foi uma experiéncia nova, um minério novo e um desafio, nesse aspecto técnico, muito diferente, eu diria até, muito maior. Mas
assim, nada que ndo fosse do conhecimento de um engenheiro de mina. Mas uma coisa € vocé conhecer conceitos, outra coisa € vocé vivenciar,
ter experiéncia e habilidade de lidar comisso no dia a dia. Agora, a gente nunca esta sozinho, entdo quando vocé chega numa operagdo como
essa vocé tem muitas pessoas que tém conhecimento, que tém experiéncia e que ajudamna construgdo de um processo mais forte, mais eficiente.
E a gente tinha muita gente que era da época da RTZ, outros profissionais que vieram do mercado e todo mundo agregando conhecimento,
capacidade, experiéncia, levou a gente ao grau de eficiéncia que a gente tem hoje. Entdo € assim, eu nunca tive o entendimento que eu tinha que
mudar o mundo ou a realidade dessa empresa, o meu papel é um papel, talvez, de facilitador. Eunfo preciso saber, ta certo? Nao ¢ mandatério
que eu seja o expert emtodos e talvez ser expert em assunto nenhum, o que eu tenho que ter € habilidade de ajudar o time a construir.

P/1 — E das varias historias que a gente ja ouviu, todo mundo coloca muito o valor que é muito seu e que as pessoas colocam que talvez o
processo seria diferente se nfio fosse vocé que estivesse aqui, que € a questao da relagio coma conunidade. Eu queria que vocé falasse um
pouco, porque vocé comecou a contar pra gente, vocé contou um pouco da sua experiéncia 14 atras, que era uma coisa nova pra voc€, que vocé
comegou a trabalhar coma questdo da comunidade na propria Vale. Eu queria que voc€ falasse um pouco como € que vocé viu, quando vocé
chegou aqui, uma mina dentro da cidade, praticamente. O que vocé vislumbrou em termos de possibilidades ou de desafios, como € que foi um
pouco isso?

R —Fu acho que assim, os desafios, a gente percebe até quando dialoga coma propria comunidade porque eles vao trazer isso, né? A forma
como eles percebem a mineragdo e a forma como eles percebem o impacto da nossa atividade no seu dia a dia. Entdo, o desafio esta posto e ele
¢ comunicar. A forma de lidar com isso, eu acho que € respetto e empatia, € vocé ser capaz de se colocar na posicdo do outro e entender por que
apessoa esta expressando aquilo que ela esta expressando, seja uma expressdo de apoio, seja uma expressao de protesto ou discordancia, € as
vezes seja ummix dos dois, de pontuar o que elas percebem de pontos positivos € os outros pontos que a gente deveria ter mais atengo, etc. Fu
acho que um outro aspecto importante ¢ a questio do individuo. Uma coisa é vocé falar para uma multiddo, mas as vezes voc€ precisa falar pro
individuo em particular que esta ali falando com vocé e trazendo os problemas dele. Ouvir € um processo muito rico, muito rico mesmo ¢ ja ajuda
bastante. As vezes, a gente nio consegue dar soluciio pra tudo, todas as demandas que sio trazidas pra gente, mas acho que o processo de ouvir
e ter a real intengdo de querer ajudar, de procurar formas de ajudar, ja facilita muito esse processo e fortalece a relagdo. Ocorre que as vezes por
deficiéncia do Estado, de forma geral, existe muita caréncia e as vezes a propria comunidade se volta, volta os olhos pra nossa empresa na busca
de apoio, de ajuda. E a gente precisa entender isso também, a gente nunca vai substituir o Estado, mas a gente tem ai uma oportunidade grande
de exercer a cidadania e ai é um processo, de novo, que ele tem que ser baseado nos valores, né? Entdo atitudes, questdo de ouvir. Eu jamais
deixei de ouvir qualquer pessoa da cidade que quisesse falar comigo. E as vezes € pra reclamar, dar puxdo de orelhdo, mas a gente conversa e
procura se entender € construir junto.



P/1 — Gilberto, nas pesquisas, nas conversas a gente f0i vendo que hoje o Brasil, a mina aqui de Paracatu é o principal negcio, ou um dos
principais negocios, da Kinross no mundo. Como €, pra vocé, estar a frente desse principal negocio do grupo, um dos principais negdcios do
grupo?

R — Pra mim ¢ natural. Quando eu falo que € natural é porque ao longo da minha trajetoria eu fui trilhando caminhos que me trouxeram até aqui.
Entfo eu sinto isso como algo natural, que aconteceu, aconteceu por uma série de circunstancias, decisdes, oportunidades, etc. Esse é um
aspecto. Segundo ¢ que eu nunca me sinto sozinho. Eu ndo sinto peso de carregar uma unidade dessa nas minhas costas. Eu sei o peso da minha
responsabilidade, mas eu ndo me sinto sozinho, eu enxergo o time e o valor do time que a gente tem aqui, enxergo os valores e 0 apoio que a
gente recebe da nossa empresa de forma geral, entfo, isso facilita o processo, saber que vocé ndo estd sozinho. Mesmo quando a gente fala da
comunidade, a gente recebe muito apoio da comunidade e as vezes isso pra mim € muito marcante. Aqui na comunidade Machadinho, por
exemplo, teve momentos de reclamag@o, de discussdes sobre aquisicdo de terra, que o pessoal tinha interesse em vender, questionamentos sobre
impacto da nossa operagdo, sempre esse didlogo, esse debate. Mas eu precisei de ajuda, por exemplo, em fungdo de alguns eventos de
seguranca publica, ai eu falei: “Eu preciso de ajuda, eu vou pedir ajuda”. Eu fii pra comunidade e falei: “Eu preciso da ajuda de vocés”. E assim,
muito gratificante ver o empenho e a seriedade que as pessoas da comunidade deram a esse processo de nos ajudar, de se comprometerem,
discutir junto, pra que a gente atingisse um objetivo comum, muito positivo. E assim, a lideranca desse processo por parte de uma das pessoas
que mais questionavama gente. Eu estou falando mais questionava e talvez questione ainda, mas, nesse propdsito, trabalhando junto e atendendo
a solicitagdo de apoio. Porque € isso, as pessoas ndo precisam pensar exatamente como a gente pensa, acho que da pra construir esse processo
todo junto.

P/1 — E ja pra ir finalizando, eu vi que vocé se coloca de uma maneira, até como pessoa e dentro de todo um processo de entrevista que foi muito
legal, muito interessante, porque acho que sua vida levou um pouco nisso, né, Gilberto, que € essa coisa de saber ouvir o outro independente se
ele pensa mesmo como vocé. Eume lembrei agora quando vocé falou, quando vocé estava na faculdade, que assumiu a lideranga do centro
académico junto e ai vocé colocou, né, eu era o mais conservador e lidar comuma pessoa de esquerda.

R—-Ahé, o DCE.
P/1 —E, DCE.
R — De Ouro Preto.

P/1 — Entdo assim, olhando pra sua narrativa eu vi que vocé ndo se coloca, mas suas atitudes o mostram como uma pessoa conciliadora. E ai eu
fiquei aqui me questionando quando € que vocé se viu como um lider?

R — Todo mundo ¢ lider em algum momento. Entdo, quando eu tento liderar eu me percebo como lider, quando a ocasido pede. Ndo na maioria
das vezes, quer dizer, nfio é todo momento que eu acho que eu tenho que liderar algo, ndo € isso. Eu tenho uma posicao de lideranca e tenho que
exercé-la quando eu preciso exercer. O ideal é que em alguns momentos eu siga até mesmo subordinados. Por exemplo, a gente tem um diretor
de operagdes, uma pessoa do ponto de vista de experiéncia operacional muito maior do que a minha. E evidente que em muitos momentos eu vou
segui-lo e apoid-lo. E um pouco disso. Quando eu preciso liderar, até hoje, eu liderei, gosto, as vezes d4 fiio na barriga dependendo do momento
do desafio, mas a gente faz e faz com naturalidade. A questo de procurar entender os lados eu acho que faz parte da trajetoria, da formagao da
minha personalidade e eu posso tentar explicar de varias formas. Se eu olhar a questio da minha origem eu posso olhar tanto do ponto de vista
racial, se a gente for falar, um avo negro, umavo branco, a questio do discurso de raga pra mim tem uma relatividade, né, irmios de morenos a
loiros, entdo eu vivi essa diferenca e essa diversidade em casa. A questio religiosa eu sei que no € uma diferenca tio grande mas, pai catdlico e
mie protestante. A vida toda. E assim vai. E depois, acho que ao longo da minha vida toda eu fii sempre muito mais ajudado, né? E eu aprendi
muito cedo que as vezes a gente nfo recebe ajuda e no recebe apoio porque ndo pede. Muitas vezes na minha vida eu pedi apoio e talvez umou
duas vezes que ndo obtive a resposta que esperava. Porque as pessoas querem ajudar, se vocé vira pra elas, pelo menos a visdo que eu tenho de
mundo e a minha experiéncia mostrou pra mim. Quando vocé pede ajuda, vocé obtém ajuda. No trabalho, na escola, ¢ isso.

P/1 — Bom, pra finalizar eu queria que vocé falasse qual a importancia desse projeto da Kinross de promover um projeto a base da memoéria das
pessoas? Qual a importancia disso, como vocé vé isso?

R — Profundo, né? Profundo. Eu vejo que ele ajuda na preservacio de coisas que sdo nmuito importantes pra nossa comunidade, pra nossa cidade.
Ajuda tambémno processo de comunicagiio. Eu ndio sei se d4 pra definir, enclausurar, o que a gente espera. E um pouco tentar definir e limitar a
arte, né? Porque eu tenho certeza que cada pessoa que ver os depoimentos que foram dados, elas véo ter uma percepgao diferente. Entdo assim,
acho que € um processo muito rico, eu acho que do ponto de vista da empresa, eu acho que ele vai ajudar a preservar a historia, a cultura da
nossa cidade em fungdo das pessoas que deram os depoimentos e vai nos ajudar também a nos integrarmos ainda mais nessa comunidade d qual
fazemos parte. Porque € isso, as pessoas vao se ver, vao ver pessoas que elas conhecem contando historias e isso é muito, muito rico € positivo.
Eunfo tenho uma definicio fechada, nfio. Mas assim, muito positivo, acho que vai ajudar demais essa interagdo coma cidade.

P/1 — E como é que foi pra vocé dar essa entrevista da sua historia de vida pra gente? Como € que foi estar nesse papel de contar a historia?

R — Pra mim é uma experiéncia nova mas bastante agradavel porque vocés fazema entrevista correr de forma agradavel, a capacidade de
estabelecer empatia e passar essa percepgdo de estar sendo ouvido facilita o didlogo, né? Entdo, facilita falar.

P/1 — Que 6timo! Eu queria agradecer a sua participacdo que foi muito boa, foi muito legal, obrigada!



R — Eu que agradeco. Uma boa tarde e um bom trabalho pra vocés.

FINAL DA ENTREVISTA
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