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P/1 — (Risos) Vocg falou ja comegou e eu ja. .. Bomdia, Guida!

R - Bomdia.

P/1 — Eu vou fazer algumas perguntas que vocé ja respondeu, mas so pra deixar registrado: qual o seu nome, local e data de nascimento?

R — Meu nome ¢ Margarida Maria Machado, local de nascimento € Tedfilo Otoni em Minas Gerais e nasci em 14 de fevereiro de 1951.

P/1 —E o nome dos seus pais, Guida?

R — Altino Machado de Oliveira e Aurea Franco Machado.

P/1 — E qual € que era a atividade deles? Qual era a profiss@o do seu pai, da sua mée...?

R —Meus pais eram fazendeiros, na verdade eles trabalhavam juntos a vida toda. O meu pai cuidava do gado e a minha mée cuidava do leite,
dessa produgdo de leite. Entdo, toda a produc@o de leite ela vendia pra as empresas onde os laticinios. . . E realmente era uma mulher que
trabalhou muito, muito, muito a vida inteira! Eu nunca vi a minha mée livre durante o dia. Ela tinha o escritorio dela dentro da casa, tinha onze
filhos, com quatro babas e nds s6 conseguiamos conversar com ela, ficar comela no horario de almogo e a noite, porque durante o dia ela tava
dentro do escritério dela, cuidando dessa produg@o do leite, da venda dessa produgdo do leite. E meu paina fazenda, ia todos os dias e tinha
paixdo, paixdo pela fazenda!
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P/1 — Mas vocés moravam dentro da cidade?

R — No6s moravamos na cidade, mas quando faziamos 9, 10 anos, nos iamos pro internato, ouno Rio ou em Belo Horizonte. Entdo, eu fui pro
colégio interno com 9 anos, no Colégio Santa Marcelina. E fiquei até 12 anos, depois fui pro Rio aos 12. E Santa Marcelina em Belo Horizonte. E
aos 12 eu fui pro Rio, outra escola catolica e fiquei até os 15 anos.

P/1 — Vamos voltar um pouquinho, Guida. Seus pais nasceram onde?

R — Minha mée nasceu em Ribeirdo Preto e meu pai nasceu Entre Rios de Minas. E eles se encontraram em Uberaba. . .

P/1 — E como ¢ que foi isso? Eles contaram pra vocés como ¢ que foi?

R — Cono eles se conheceram eu ndo sei exatamente, mas eu sei alguns episodios do namoro. Meu pai foi o quarto piloto do Brasil, o quarto
homem a tirar brevé no Brasil, tirou brevé acho que muito jovem, com 20 anos. E ai ele contava que em Uberaba, minha mée morava ja em
Uberaba, a familia dela mudou pra Uberaba e ele contava que tinha aquelas pracinhas, né, que as pessoas aos domingos passeavam, ficavam
fazendo aquele rodizio: as meninas pro lado direito, os meninos pro lado esquerdo e assim € que eles tinham o flerte. E meu pai conta que ele
ficava fazendo rasante de avido na pracinha pra ficar olhando a minha mée (risos). Entdo, eu sei desses episodios e quando eles casaram, eles
mudaram pra Teofilo Otoni, porque meu pai queria muito, ele falou pra ela que queria comprar uma fazenda no interior de Minas e ela saiu de
Uberaba. Minha mée foi uma das primeiras mulheres a se formar em Direito em Minas Gerais e ela abandonou a carreira que ela planejava e foi
embora pra Tedfilo Otoni com ele pra comegarem uma fazenda.

P/1 —E os seus avos, vocé chegou a conhecé-los? Vocé sabe onde eles nascerame tudo. .. ?

R — Onde nasceram nfo, mas eu cheguei a conhecer os pais da minha méie. Mas quando meu avo faleceu, o pai da minha mée, eu era muito
jovem, eu acho que tinha 6 anos. Eume lembro dele, ele trabalhava numa Mogiana, essa estrada de ferro. A minha v6 ndio, ndo trabalhava. E os
pais do meu pai também eu me lembro deles na fazenda, visitando os meus pais, mas ja bem velhinhos! Eu me lembro da figura, assim, bem pai do
meu pai! Porque meu pai era um homem muito tranquilo, muito tranquilo! Apesar de muito ativo, muito forte fisicamente, um homem de dois
metros que sempre nos passou essa ideia de ser uma pessoa muito forte, meu avo tinha semelhangas com meu pai na tranquilidade. Era um
homem miudinho. .. Mas eu era muito jovem quando todos eles faleceram, entdo tenho poucas recordagdes, porque eu sou a sétima filha de cima
pra baixo, entdo quando eu nasci eles ja estavam bem velhinhos.

P/1 — E qual € que era a atividade, voc€ sabe a atividade desse avd patermo. .. ?

R —Nio sei, ndo sei...

P/1 — E qual que era o nome deles? Dos pais, dos avos paternos e maternos?

R — Do materno era Raul Franco e Olimpia Franco, dos pais da minha mée. O do meu pai € Francisco Machado, o pai do meu pai, e a mulher
era Petra Machado.

P/1 — E vocé sabe a origem da familia, se eles tinham alguma ascendéncia. .. ?

R — Os meus avos maternos eram italianos, eram descendentes de italianos. Os paternos eu nfo sei ndo, mas deve ser interior de Minas Gerais
mesmo, mas eu ndo sei de onde vema familia, acredito que portugueses, mas nio tenho muita certeza, nio.

P/1 — E vocé falou que voc€ tem onze irméios e que vocé € a sétima, né? Como € que era essa coisa de conviver com uma quantidade enorme de
rmios? Como € que era a sua infancia com essa quantidade de irmAos até vocé ir pro colégio interno? Conta um pouquinho pra gente!

R —Olha, eu acho que a minha mée tinha um kindergarten na casa dela (risos). E ela era muito organizada, porque ela contratava uma baba pra



cada dupla ou, as vezes, pra trés ¢ ela deixava tudo determinado. Eu me lembro, assim, que as nossas babas faziam tudo muito determinado pela
minha méie: a hora de levantar, a hora de tomar café, levar pra escola, voltar, vai sentar, fazer ligdo. .. Com supervisdo das babas. A gente ficava
fazendo as ligdes. E minha méie era extremamente organizada e comuma certa rigidez, eu diria. Entfo, ela conseguiu nos criar até 9, 10 anos,
quando no6s iamos pro internato, muito bem. Nés famos andando pra escola, pro jardim, chamava jardim da infancia na época. Nos famos
andando, acompanhadas pelas babas. E brincavamos na rua o tempo todo, coma supervisdo das babas, mas ela estava presente em casa ou no
escritorio dela. . .

P/1 — ... E como ¢ que era essa casa em que voc€s moravam? Conta um pouquinho pra gente, descreve um pouco como € que era essa casa,
como € que era o bairro em que vocés moravam. . .

R — Olha, a casa existe até hoje! E uma casa bem grande! Mais tarde quando o nimero de filhos aumentou, eles fizeram mais um andar. Entdo,
nos éramos divididos em duas irmés em cada quarto. E os meninos dois irméios em cada quarto. E tinha uma sala muito grande. Depois uma sala
de jantar. E depois a copa. Nds almogavamos na copa sempre. E nos tinhamos duas mesas: uma mesa para os pais € os iméos mais velhos e
uma mesa menor para os menores. E a minha casa tinha apelido de “pensdo ideal”, porque nds sempre podiamos levar os amigos pra jantar, pra
almocar ou passar férias conosco. Entdo, eu me lembro, assim, do almogo ser uma coisa que durava duas horas, duas horas e meia, sempre! Ao
meio-dia colocava o almogo, mas sempre acabava duas, duas e nmeia, era uma coisa constante de amigos chegando, sentando, comendo. Isso
todos os dias da nossa vida, quando nds estavamos em casa, almogo significava 0 momento em que as visitas vao chegar, que nds vamos sentar e
conversar comos pais € comos amigos. Entdo, sempre foi um momento muito especial, o horario de almogo 14 em casa.

P/1 —E o jantar como ¢ que era? Vocés também sentavam a mesa comos pais e tudo... ?

R — Sentavamos, mas ndo era uma coisa que demorava muito tempo, porque os mais velhos ja queriam sair, entdo era mais rapido. E a noite
vinham os amigos do meu pai, que eles jogavam baralho, buraco, né. Muitas noites. Entfo, nfo era uma festa como eram os almogos,. ndo. A
gente jantava, os mais velhos safam, os mais novos iam ler. Na €poca nfo tinha televisdo. E televisdo nunca foi um costume na minha casa, mesmo
quando veio eu ndo me lembro da gente assistindo televisdo, eu lembro do meu pai assistindo Reporter Esso, mas fora disso eu ndo me lembro da
televisdo como uma coisa importante, um centro na casa. Entdo. a nossa noite era ficar emcasa lendo ou conversando com os amigos ou
brincando com amigos, ouvindo miisica. .. E quando estdvamos no internato significava que s virlamos nas ferias e. ..

P/1 — ... E Guida, como ¢ que era, vocé falou que voc€s brincavam na rua, e que brincadeira que vocés faziam? Quais eram as brincadeiras
prediletas sua e com quem vocé brincava?

R — Eu brincava com os vizinhos, com as amigas vizinhas, né. Eu tinha Diana, era uma amiga, ngela, que tinha apelido de Anjinha. .. Se tava a rua
molhada combarro, a gente brincava muito de uma coisa que chamava “finquinho”. Eu ndo sei se voc€s lembram dessa brincadeira, que a gente
tinha um metal, um ferrinho, que nods jogavamos e ai iamos fazendo desenho e a gente pulava isso € quem conseguisse fazer maior o desenho, tinha
0 salto maior. Entdo, essa era uma brincadeira que a gente amava! Outra brincadeira era piquenique no telhado de casa. A gente subia com
sacolas de. .. Sempre piquenique significava frutas, queijo e pao! Cada uma subia comuma coisa, ai a gente colocava uma toalha 14 em cima no
telhado! E eume lembro de uma coisa que eu ficava pensando mais adulta: como a minha mée nos deixou fazer isso? Nunca nos disse: “Desca
dail”” Nunca, nunca! Subiamos trés, quatro, com amigos, colocavamos a toalha e faziamos piquenique. E a nossa casa tinha piscina também
Entdo, a gente era criado muito de mai6 o dia inteiro, fazendo piquenique 1 fora e se tava chovendo andando na poga de agua. .. Fra nuita
liberdade! Eume lembro quando. .. Meus pais iammuito ao Rio e traziam os brinquedos que acabavam de sair. Eu me lembro quando o bambolé
saiu, a minha méie comprou uns dez bambolEs, entdo a gente ficava na rua, foi um verdo de bambolé na rua! Todo mundo! A gente ia pra escola
fazendo bambolé. Da minha casa eram dois quarteirdes da escola, fazendo bambol€, bambol€. .. Entdo, era assim brincadeira de rua, ndo tinha
uma brincadeira de ficar dentro de casa, nada! Nao me lembro de brincadeira dentro de casa.

P/1 — E vocé falou dos quartos, que eram quartos divididos pra cada duas irméis, com quem vocé ficava no quarto, quem era a sua companheira
de quarto?

R — Euficava coma Lulena (risos). O nome dela é Lurdes Helena, o apelido € Lulena. Eu sou organizada, mas essa minha imé € tremendamente
organizada! Quase que militar, assim! Ent3o, me lembro que nds tinhamos na época uma vitrolinha cada uma, que chamava vitrola aquela coisa
pequenininha, que vocé escutava missica era LP [Long Play] mesmo. Entdo, quando eu tava escutando a noite, podia ficar aberto, mas de manhd
quando eu acordava eu tinha que guardar todos os LPs na capa, fechar a vitrolinha e desligar e deixar tudo absolutamente arrumado. A vida
mnteira eu dormi com ela, porque era a irmé imediatamente mais velha. Porque minha mée ia pondo em escadinha. Agora a irmé que eu era mais
ligada era essa irmé, a Lenora, que esta dois, trés irmfos acima de mim. A minha ligacdo maior esta comessa irmé que dormia com outra irma.
Mas a Lulena foi com quem eu dormi a vida toda, assim, nos iamos pro internato, quando voltivamos continuamos juntas até cada uma casar ou
mudar, eu dormi coma Lulena.



P/1 — E por que vocé era mais chegada, vocé disse de ser mais chegada a Lenora, mas por qué?

R — Porque a minha mée senmpre nos mandava estudar fora quando a gente tinha uns 16, 17 anos, fora do Brasil e que na época era Miami pra
poder aprender a falar inglés. E a Lenora quando voltou falando inglés, eu tinha 12 anos quando ela voltou, e ai eu fiquei completamente
apaixonada pra aprender a falar inglés. Entdo, eu ficava comela, ela ja devia ter 17 na época, ndo, mais, 18. E eu ficava comela o tempo todo
pra ela ir me ensinando. Eu me lembro andando com ela no Rio, que ai nds ja moravamos no Rio estudando. Andando comela no Rio e ela
falando (hotfarvet?) que era o sorvete que a gente tomava na época, milk shake, hamburguer. .. E eu ficava louca pra aprender todas as palavras
comela. E ai nos fomos ficando proximas, proximas, proximas. .. E passdvamos as férias, minha méie mandava todos os filhos pra uma praia ou
era m€s de janeiro no Rio e o mes de fevereiro em Vitdria, no Espirito Santo. E ai eu lembro uma das noites conversando com a minha irmé, a
Lenora, essa que ¢ muito proxima, e nos ficamos conversando até umas trés e meia da manhd, ai eu olhei pra ela e falei: “Ai, a tinica coisa chata
de ser irmé € que a gente ndo tem muito assunto!” (Risos). E ai ela olhou pra mim e falou: “Mag6! Todos os dias nos falamos sem parar e vocé
me fala... ” (Risos). E ai eu vi que eu adorava conversar comela! Eunfo queria parar de falar com ela, porque pra mim ela significava uma
pessoa com muita cultura, com. .. Porque ela gostava muito de estudar! E eu tinha uma paix@o por ela, entdo eu ndo queria nunca terminar a
conversa! Foi essa minha irmé que faleceu a semana passada. Que a gente era muito, muito amiga, né.

P/1 — Guida, como € que era, vocé colocou um pouquinho dessa coisa do convivio com os irméos, essa coisa de algumas coisas que ja eram
determinadas pela sua mée, mas como € que eram comemoradas as festas em casa? E que festas que vocés comemoravam?

R — Fra Natal absolutamente todos os irmfos estavam! Meus pais eram muito fortes, entdo mesmo depois de casados, os filhos ndo tinha a
questdo, Natal era na casa dos meus pais. Nem as pobres das esposas, coitadas, nfo tmham chance de escolher. Entdo, dia dos pais, dia das
mies, aniversario do meu pai e aniversario da minha mie que muitas vezes coincidiu com dia das mées, porque minha mée era 13 de maio, € ela
chama Aurea por causa da Lei Aurea. Entfio, nds sempre passamos em Governador Valadares, mesmo irméo morando em qualquer lugar do
Brasil, essas quatro datas nos iamos pra 4. E com os nossos filhos, sempre, sempre, sempre! Foi muito festejado, assim, dia dos pais era uma
festa que comegava sexta-feira a noite quando nds chegavamos e ai nos iamos embora no domingo a noite. Sempre, as festas significavam familia
completamente unida. Hoje em dia ndo, porque os meus pais faleceram, entdo nfo acontece mais isso, mas enquanto eles estavam vivos, nos
estavamos juntos nesses quatro momentos.

P/1 — E quando vocé era pequena tinha alguma festa, assim, religiosa, por exemplo Pascoa. .. Tinha alguma coisa que era ligada, que tinha uma
festa ou um significado muito forte, por exemplo, festa junina, como € que era essas coisas, como € que eram comemoradas na sua casa. ..?

R —Nao, religiosas por parte dos meus pais, ndo. Nos €ramos catolicos, porque a grande maioria dos brasileiros sdo catdlicos, nfo porque meus
pais fossem praticantes. A gente ia as missas, estudamos em colégio de freira, mas eu me lembro assim quando crianga ainda no jardim da
infancia, primeiro e segundo ano, ainda no interior, tinha emmaio que tinha aquelas festas que todas as noites vocé se vestia de anjo e coroava a
santa, Nossa Senhora. Entdo, eu me lembro muitas vezes vestida de anjo e eu adorava! Mas eu acho que era a tinica coisa, nfo era uma coisa
imposta pela minha mée, era uma mais, porque era tradicional na escola, ento era a escola quem fazia essas festas. Mas da familia mesmo eunfo
me lembro, ndo, eu me lembro, assim, de religido, como eu fui pra escolas muito catolicas, eu ia & missa absolutamente todos os dias! A gente
levantava, arrumava a cana e ia & missa, entdo uma época eu me tornei filha de Maria, que recebia aquela medalha e tudo. Mas eu ndo me lembro
dos meus pais fazerem nenhuma mengfo a isso, nem positiva, nem negativa, era uma coisa que nio se falava em. ..

P/1 — ... E como € que era a coisa, vocé falou dessa coisa do almoco e tal, que era muito forte, que comida vocé tinham que comer? Eram
comidas tradicionais mineiras, como é que era?

R — Ah, isso eume lembro muito bem! Porque o meu pai comia todos os dias, absolutamente todos os dias da vida dele angu! Sabe o que € angy,
né?

P/1 — Aquele que € feito com fuba, né?

R — Fuba amarelo, aquela farinha de milho amarelo. E eume lembro que a gente detestava, a polenta, né. Detestava, detestava! E ele falava assim:
“Nao, tem que comer, que eu fui muito pobre (meu pai falando, né?), teve época da minha vida que eu s6 tinha pra comer angu e frango e pra nds
isso era uma festa! Vocés ja chegaram em um outro momento da vida, entdo vocés podem escolher, mas devem comer o angu sim, porque foi
1SS0 que me sustentou e vocés estdo aqui hoje dizendo que nfo querem comer aquilo que me sustentou.” Ento, ele ficava muito ofendido. ..
Entdo, todos os dias ele comia angu com fejjdo, coma carne, assim, ndo tinha questdo, tinha que ter! E ele queria que os filhos comessem
também. E s6 depois, quando a gente fazia 15, 16 anos que a gente falava: “Nao, ndo quero mais angu.” Entdo, eu passei muitos anos sem comer
angu, porque lembrava da minha infancia. Entdo hoje, quando eu como, pra mim ¢ como falar com meu pai, fazer uma coisa que meu pai nos
ensinou, assim, fez questdo que a gente nfo deixasse de fazer as coisas tradicionais da vida dele, né. Mas era comida mineira: era arroz, feijao,
carne moida, muito porco, frango. Como eram fazendeiros, a gente comia muita carne que vinha direto da fazenda, leite também vinha da



fazenda. .. Assim, tudo na minha casa parecia uma fabrica: chegava leitdes desse tamanho! Aqueles de ago nox, aquelas vasilhas com leite cru
desse tamanho, chegava uns trés, dai fervia, botava na geladeira, dai fazia o proprio queijo 1 emcasa. E muitas vezes, muitas vezes eu me lembro
de chegar caminhio de abacaxi, caminhdo de melancia. O caminho parava e tinha muitos empregados 14 em casa, muitos funcionarios € eu me
lembro deles descarregando aquele caminho de abacaxi, aquele camnhdo... Porque meu pai ia, as vezes, no mercado aos sabados e ai tinha
aquele cara vendendo que o pobre do cara veio 14 do norte do pais, com esses ananas, né, esses abacaxis e ele falava: “Quanto ¢ que vocé quer
no caminho ai?” E ai o cara falava 14 o valor e ele estacionava o caminhiio em frente a casa, entfo a gente fazia muita competicdo de quantos
abacaxis cada um conseguia comer. Eume lembro de noite, a gente umas onze, meia-noite, sentdvamos todos os irméos com abacaxi € ia
apostando quem € que consegue comer mais abacaxi, mais melancia. Cada vez tinha a histéria de uma fruta, assim, nfio tinha nuito doce na minha
casa, eundo lembro disso, eu lembro da minha mée falando: “Meus filhos ndo gostam de doce.” Eu nfo lembro nemde fazenda, eu me lembro de
doce de leite. Mas ndo era uma paixdo na nossa vida, mas fiutas, acho que porque meu pai coniprava tanto € a gente gostava de apostar quem
conseguia commer mais, entdo tinha muita, muita fruta! E essa era a gincana 14 em casa: quem conseguia comer nmais fiuta!

P/1 — Voce nos falou da sua primeira escola, que era a escola infantil, que era perto da sua casa, como € que era essa escola? Conta pra gente
um pouquinho!

R—E... Colégio Imaculada Conceigdo. Eram dois quarteirdes 14 de casa e ndio era mista, eram s6 meninas. Mas o jardim era misto e eume
lembro de uma sala de aula imensa! Nos levavamos um travesseirinho, porque depois do lanche a gente deitava a cabeca e dormia um pouquinho.
E eume lembro da minha escola com muito prazer, porque eu acho que eu fui mimada a vida inteira na escola! Eu me lembro das professoras
muito carinhosas, as freiras... Porque cada sala do jardim tinha uma freira e duas professoras e me lembro, assim, de freiras muito carinhosas
comigo, professora... E tinha um playground imenso, com pés de manga, muita manga caida no playground. Ah, foi uma coisa de muito prazer!
Depois quando eu fui pro Santa Marcelina também. Eu me lembro de freiras muito carinhosas, eu nunca tive uma questdo contra as minhas
primeiras escolas.

P/1 — E elas tinham uniforme, Guida? Como € que eram os uniformes? Conta pra gente!

R — Tinha, tinha uniforme. Tinha vestidos de gala que era pra dias de festa, vestido de todos os dias. Eram vestidinhos xadrezinhos de vermelho e
branco, com o avental branco e o nome escrito aqui com letra vermelha, entfio o meu era Guida aqui bem grande. Ah, tinha todas as regras: a
meinha tinha que vir até aqui, o sapatinho boneca, nfo existia... Um sapato desse tipo ai do seu...

P/1 — Fernanda... (Risos).

R — (Risos). E nfio podia, quer dizer, acho que nem tinha ténis naquela época, tinha conga. Mas nfo podia ir de conga na escola, era sapatinho
mesmo. Entdo, a gente ia como se fosse pra uma festa: toda engomadinha! Todos os nossos uniformes eram bem engomados, entdo era...

P/1 — ... E tinha fila? Como € que era a coisa do inicio da aula: tinha fila, cantava o hino nacional... ? Como € que era isso? Conta pra gente.

R — Tinha fila pra entrar na sala, mas eu nio me lembro de hino nacional na educago infantil, ndo. Me lembro a partir do primeiro ano e nfo era
com tanta frequéncia, era s6 emeventos que nds cantavamos o hino nacional. Mas tinha um cddigo, assim, de tamanho do comprimento da saia,
tinha uma rigidez de como vocé se vestia: a blusa era transparente, ento tinha que usar combinagdo embaixo. E as freiras prestavam muita
atengdo nisso, nesse codigo do vestir. Mas até talvez tenha sido uma escola rigida, mas na minha lembranga, na minha memodria eu no lembro
como uma rigidez que eu ndo gostasse, nfo me incomodava, ndo. Depois com 9 anos, quando eu fui pro Santa Marcelina, meu internato eu s6
tinha folga um domingo por mes, que chama o dia em que vocé vai visitar os pais. Meus pais vinham me buscar as oito e meia da manha, me
buscar ndo, buscar todas as irmfis! Porque tava no internato quatro, cinco irmés, eles vinhamnos buscar, a gente passava o domingo comeles, e
as seis da tarde eles nos levavam de volta pra escola. E eu me lembro, assim, muito bem, que pro meu pai era mais softido nos devolver pra
escola, pra minha mie era muito tranquilo: “Tchau, tchau!” Sempre sorrindo. Se ela estivesse sofrendo ela nunca demonstrou, mas o meu pai eu
ndo esquego a imagem dele, porque tinha uma janelinha onde a gente ficava falando tchau, quando eles fechavama porta da escola e a cara dele
assim ele queria ver até o tltimo minuto os filhos, as filhas, porque essa escola estudavam so as meninas, os meninos estudavam em outra escola.
Entdo, as irmAs mais velhas detestavam estar no internato, a Lenora odiava o tal de internato! Odiava! Eu nfo, pra mim era uma coisa que eu me
lembro que eu era muito mimada. Eu lembro que a Senhora Superiora, porque 1a a gente falava Senhora Superiora, que era a diretora, ela me
chamava na sala dela, ela me dava bombons, Sonho de Valsa, que era uma coisa que eu nunca pedia, mas ela sempre falava: “Ai, Guidinha, quer
um bombom? Vem aqui!” Entdo, eu era muito mimada. E foi uma escola que no refeitdrio, ficou muito presente, no refeitdrio tocava misica
classica, vocé tinha que falar baixinho. E foi 4 que eu aprendi toda a etiqueta a mesa, porque nds tinhamos todos os talheres. Cada familia, cada
crianga, tinha que levar o seu conjunto de talheres com o nome gravado. Entdo, eu tinha uma bolsinha que a minha mée preparava, uma bolsinha
que minha mée preparava comos talheres de prata. Entdo, elas colocavam todos os talheres como deve ser e nds comegavamos: primeiro prato
que era sempre uma sopinha, segundo prato, terceiro prato... E na sobremesa, se fosse uma banana, por exemplo, nos nunca poderiamos pegar a
banana, a banana vinha no prato coma casca e ai tinha que cortar as duas pontas e descascar com garfo e faca. Quer dizer, hoje emdia a gente
ndo vé mais acontecendo isso em escolas, porque € outro mundo agora, mas nos tinhamos que fazer isso religiosamente e nfo podia dizer: “Nao
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vou coer isso, isso ndo gosto!” E eume lembro que uma vez eu achei uma folhinha de louro numa sopa e fiquei indignada, eu tinha uns 11 anos,
mais ou menos. E peguei a folha de louro e guardei na minha mfio e quando a minha mée veio buscar num domingo eu mostrei pra ela e falei: “Eu
no falei que a comida era ruim? Olha aqui: folha! A escola faz a gente comer folha!”” Ai a minha méie ria e falava: “Mas isso € louro, € um
tempero!”” E me explicou tudo o que € que era. E uma outra coisa que eu ndo posso ver até hoje, eu nemsei o nome, € sagu. Tinha uma
sobremesa de sagu. E isso eundo conseguia. E vocé era obrigado, vocé nio podia deixar de comer, dai eu fazia so (som de engolir) e engolia. E
ai eu grudei uma porgdo desse sagu na barra do meu uniforme pra mostrar pra minha méie que a gente comia cola (risos). E ai ela falava, ela me
explicava: “Nao, minha filha isso € umdoce que ¢ feito assim” Ela nunca disse assim: “Vou falar com a irmé, vou falar que vocé nfo gosta... ” E
hoje eu falo isso, porque eu comparo muito as criancas hoje, elas s6 querem comer hambtirguer e espaguete na escola, entdo os pais vao nuito la
e: “A comida da escola ¢ horrivel, as criangas reclamam muito! Vocé faz frango grelhado, frango grelhado nfio tem graga, tem que ter molho!” E
eu vejo o quanto meus pais eram parceiros da escola. Tudo que a gente reclamava a minha mée falava: “Nao.” Mas isso acontece. O sagu, por
exemplo, ela nunca disse: “F uma coisa horrorosa.” Porque € uma coisa horrorosa (risos), mas ela nunca dizia, ela falava: “Nao, isso é... ”E
contava todo o processo como € que era feito o sagu: “Ah, ele colou na roupa porque ficou muitos dias. ..”” Mas € bem diferente!

P/1 — E vocé. .. Conta um pouquinho pra gente. .. Voc€ lembra de quando vocé foi alfabetizada? Vou voltar um pouquinho na primeira escola. . .

R — Eu lembro! Eu lembro que eu usei uma cartilha que chamava Lili. E eu me lembro da cartilha inteira: “Eu me chamo Lili.” E cada dia a gente
aprendia uma pagina: “Eu me chamo Lili.”” No outro dia: “Eu comi muito doce. Vocé gosta de doce? Eu gosto muito de doce.” Fu nunca esqueci,
eu lembro da capa da cartilha e, sei 4, talvez essa cartilha demorasse uns trés meses. E era silabico, o método silabico. Ed4, dé, di, d6... Eeune
lembro muito, assim, eu me lembro de quando eu comecei a ler, e como incentivo pra gente ler mais e mais, a minha mée nos dava cinco
cruzeiros, eu acho que era o dinheiro, se a gente lesse um livrinho. Entdo, eu me lembro assim que era uma coisa muito importante! Muito
valoroso 14 pra minha néie! E ela cuidou disso muito, de acompanhar essa alfabetizagdo, mas depois o que a gente fez na escola eu no lembro.
Mas eu lembro desse momento de alfabetizagdo, que pra mim foi nuito prazeroso!

P/1 — ... Vocé lembra quem foi a professora que te alfabetizou, qual o nome dela?

R —Nao lenbro... Nao me lembro... Eu lembro das duas professoras, mas nome néo. Eume lembro da professora de segundo ano, que era
Vera, mas ndo lembro o sobrenome.

P/1 — E, Guida, me fala uma coisa: depois do processo de alfabetizagdo, que histdria que vocé lia, que vocé ouvia, vocé lembra de alguma
historinha pra contar pra gente, do que vocé, que logo depois do processo de alfabetizagdo que liam pra voc€ ou que vocé leu. .. Que te marcou
assim?

R —Nao, ndo lembro... Agora assimnio t6 lembrando de uma coisa...

P/1 —Nao tem problema. .. E tinha essa coisa de fanfarra, coral, tinha essas coisas na escola?

R — Tinha. Tinha o coral... A escola era muito bem equipada, entdo nos tinhamos aulas de miisica, nds tinhamos aula de piano, tinha talvez uns 12
pianos, que era uma cabine de piano comuma professora de piano pra cada aluno. Entdo, eu estudei piano uns seis anos da minha vida individual,
dentro dessa cabine. O que eume lembro € que eu tinha pavor € quando a professora saia e ia pra proxima cabine, eu nfo gostava de ficar coma
porta fechada e tinha que fechar porque era tudo a prova de som, pra ndo ir pra outra sala e eu nfio queria de jeito nenhum! Entdo, pra mim era
um drama quando a professora saia e ia pra outra sala, apesar de ser tudo em vidro, vocé via a professora la coma outra crianga, coma outra
aluna, trabalhando com outra aluna. Mas pra mim esse era o pior momento, entdo eu acho que eu deixei de estudar piano porque eu ficava
fechada e eu nfio gostava, eu nunca gostei de ficar fechada num lugar...

P/1 — E, Guida, me fala uma coisa, vocé falou que a sua néie tinha o habito de encaminhar todos os filhos pra uma escola, pro internato em Belo
Horizonte ou no Rio, por qué?

R — Porque a gente morava, quer dizer, meus pais moravam em Governador Valadares e a minha mie queria muito que a gente estudasse. E se
vocé fica morando no interior, filho de fazendeiros, a tendéncia € vocé ficar fazendeiro igual. E a minha mie ndo queria que nos nos tornassemos
fazendeiros. Meu pai queria, meu pai queria que a gente casasse com fazendeiro e continuasse fazendeiro. E a minha mée ndo, minha mée falava:
“Nao, eundo vou criar filho pra ser fazendeiro nfo, temque... ” Entdo, ela tinha essa coisa de ser engenheiro, de ser advogado. Quer dizer, o
sonho dela € que os filhos fossem engenheiros, advogados, médicos. .. Entdo, sempre quando chegava nos 9, 10 anos, iam as meninas pro
internato € 0s meninos pro outro, porque era um desejo dela que nds nos tornassemos. .. Eume lembro muito engenheiros, advogados e médicos,
e, assim, eu nunca esqueco, sabe a Usiminas? Quando a Usiminas se instalou I em Jodo Monlevade, que hoje chama Usiminas o lugar, mas era
Jodo Monlevade que a gente falava. Tinha um trem que ia de Governador Valadares a Belo Horizonte, ainda vai, porque é onde leva o minério! E



eume lembro que eu tava viajando de trem coma minha méie pra Belo Horizonte e ai nds passamos por Jodo Monlevade, e eles traziam na época
importavam uma porgdo de japoneses pra trabalhar na Usiminas, os engenheiros japoneses e ai eles construiram aquelas casinhas germinadas,
todas iguais! E eume lembro que a minha mée falou: “Ta vendo, olha, quando vocé ficar moga, vocé vem aqui, vocé vai casar com um
engenheiro.” Ai eu olhei pra ela e falei: “Nao, eunfio quero casar com engenheiro, eundo quero casar com casinha igual (risos), todo mundo tem
casinha igual!” Eu fiquei tio indignada! E eu me lembro que eu tinha entre 8 e 9 anos e fiquei indignada dela estar falando isso pra mim: “Vocg vai
morar aqui, vai casar com engenheiro.” Quer dizer, tinha essa cultura que engenheiro e médico e advogado era o maximo que voc€ podia fazer
profissionalmente.

P/1 — Trocar a fita? Vamos trocar a fita!

(Troca de fita)

P/1 — Guida, vocg lembra o primeiro dia que. .. Como € que foi a conversa da sua mile com voc€ pra falar que vocé ia pro internato? Ela
explicava por que € que vocé tava saindo de casa, que voc€ ia pra escola... ? Vocé lembra disso ou nio?

R — Lembro, lembro. Ela falava muito porque € que nds mandava pro internato, eu me lembro antes de chegar a minha hora de ir, porque como
as minhas iréis mais velhas foram, desde a Julieta, a Julieta hoje tem dez anos mais que eu ou doze mais que eu... E, ela é dez anos mais que eu.
E me lermbro quando elas foram, a minha mée falando: “Elas vao estudar fora, porque se for estudar aqui ndo vai se formar, nfio vai ser médica,
ndo vai ser engenheira e advogada.” Entéio desde que. .. Primeiro foi Julieta e (Alita?) e José Altino e o ngelo, né. Os quatro foram pro Rio, pra
internato no Rio. E ai quando mais tarde foi Lenora e Lulena e ngelo, a gente ja sabia, eles iam e significava estudar pra mais tarde ter um diploma.
Entdo pra nds, a gente ja sabia que ia chegar 9 anos, maximo 10, eu também iria. Entdo quando comegou a preparar meu enxoval, porque tinha
um enxoval todo especifico. Eume lembro do banheiro no Santa Marcelina, era um banho que a gente tomava o banho comunitario, né, todo
mundo junto. E era uma salfo imenso, tudo em marmore, com varias cabininhas com chuveiro, vocé fechava a porta, mas todo mundo ja tinha a
sua toalha na mfio e vestida de uma camisola, ja tomava banho comuma camisola. E ai nés entravamos, todo mundo saia ja do dormitorio vestido
comesse camisolo do banho e coma toalha na mio, com sabonete, xampu, quando nds entravamos, ela batia a mio (som de batida) significava
que pode abrir o chuveiro, ai batia a méo de novo pra fechar o chuveiro e ensaboar. Entfo, cada palma significava uma coisa pra fazer. Entdo, era
tudo cronometrado, tudo! E eu me lembro na hora em que minha mie comegou a fazer o enxoval e eu queria mais ver, a curiosidade de
experimentar era esse camisolao de tomar banho, porque pra mim era uma coisa barbara: ia tomar banho de camisola! (Risos). Entao eu vivi
muito esse momento dela preparando as minhas coisas. Meus talheres eu tenho até hoje! Eu tive, sabe? Foi uma das coisas que eu pedi pra minha
mée. .. Minha méie guardou muito, de todos os filhos. Entdo, quando ela ainda estava viva ela me deu a minha bolsinha com os talheres. Do
uniforme eu no tenho, mas eu lembro que pra mim era como se fosse fazer uma viagem e eu tava pronta pra essa escola. E fii muito feliz! Assim,
gostel muito!

P/1 —E como é que era o cotidiano 1a da escola, vocé nos falou que levantava de manh, arrumava a cama e ia pra missa, mas como € que era
essa coisa da formacao de vocés e tal... ?

R —Nos levantavamos que devia ser umas seis € quinze, arrumavamos a cama nos mesmos e iamos a missa sem café da manhd. Todo dia a gente
comungava! E ai uma vez por semana confessava. E ai depois da missa € que nds famos tomar café da manh e depois nds famos pra sala de aula.
Ai sempre freiras alternando com uma professora dando aula. Entdo, além de todas as matérias eu lembro que tinha aula de religifio, talvez trés
vezes por semana. E depois famos almogar e depois do almogo tinha a hora de estudo. Depois da aula de estudo tinha artes manuais, que
aprendia a bordar, trico. ..

P/1—... Croché...
R — E aquela coisa de quando rasgava alguma meia, assim. ..

P/1 — Cerzr, pra cerzr... ?

R — E, botava 0 ovo, todo mundo tinha seu ovo pra cerzir a meia. Horario de brincar a gente tinha pela manhi talvez uns 40 minutos e depois
desse tear manual ai, a gente tinha talvez mais uma hora de brincar e tomava banho, jantava e dormia, eu acredito umas oito horas.

P/1 — E qual eram as brincadeiras que vocés faziam nesse internato, voc€ lembra ou ndo?

R — Eu lembro que a gente jogava muita bola, nds ndo podiamos ficar sentadas muito tempo conversando, as freiras no davammole. Elas viam



um grupinho sentado: “Vamos levantar! Vamos jogar bola!” Entéo, lembro que assim, cada uma ia pro seu jogo preferido. Entdo eu gostava de
jogar volei e queimada. Queimada a gente jogava muito! Todos os dias, queimada! E brincar de roda, de cantar, mas tinhamos poucos momentos
de ficar sentadas conversando. Eu lembro que era uma coisa assim quase que proibida. Porque isso foi Santa Marcelina, depois eu fui pro (Regina
Schelling?) no Rio e eume lembro que 14 nds nfio dormiamos em dormitérios como no Santa Marcelina, dormiamos em 30 num dormitério! L4
eram quatro criangas, quatro adolescentes em cada quarto. E eu tava lembrando um dia desses como € que crianga é ma, né. Porque eu lembro
que pro meu quarto chegou uma menina da Coréia e era a época da guerra, os pais sairam da Coréia por causa da guerra e nos tinhamos cada
uma um radinho de pilha, lembra do radinho, né. Que a gente podia em alguns momentos escutar esse radinho de pilha e ai no noticiario falou
alguma coisa da Coréia e a coreana que ndo falava uma palavra (porque agora eu tenho muitos coreanos na escola, por isso € que me veio isso na
memoria), a coreana que ndo falava uma palavra viu que estavam falando da Coréia, ai eu falei: “Ju, 6, Coréia!” Quando acabou de falar a noticia,
ela falou: “O que ¢ que foi que falou?”.E eu: “O, Coréia, 6: acabou!” (Risos). E ai ela comegou a chorar e eu fiquei em panico quando eu vi o que
eu tinha feito, né, porque ela explodiu coitada! E eu nunca, nunca esqueci isso na minha vida, nunca! Pra mim isso me marcou pra mim... Eu
assustei! E ai eu fico pensando como crianca € inconsequente, faz coisas tdo mas. E eu devia ter o que? Uns 11 anos, quando eu falei: “Coréia, 0,
acabou!” (Risos).

P/1 — E Guida como € que era, que materiais que voce usava, assim, que a escola usava pra ensinar? Tinha jogo, tinha massinha, vocés usavam
canetinha. .. ?

R — Tinha massinha, e nfo, ndo tinha canetinha, ndo. Era massinha, lapis de cor aquele John Faber de madeira e caneta, nds s6 podiamos
comegar a trabalhar com caneta tinteiro no quarto ano, antes era com lapis e cadermo de caligrafia e todos os livros eram adotados, né. Quer
dizer, nfo tinham fichas como hoje a escola faz as fichas atualizando a cada ano. Era a Histdria do Brasil, Educagio Moral e Civica. .. Todos os
livros adotados, talvez eles permanecessem cinco, seis anos, sem nenhuma edi¢do nova. Nunca tinha uma revisdo, como hoje. Vocé pega material
didatico hoje, temrevisdo anual, né. E eu me lembro desses livros assim. Nunca foi uma coisa sedutora pra mim ficar estudando Historia do
Brasil. Como era em Minas Gerais a gente estudava muito sobre as cidades historicas, isso eu gostava, ficava impressionada com Aleijadinho,
com Tiradentes, a historia de Tiradentes, mas a organizagdo politica e social que a gente tinha e que acho que a gente era muito jovem pra ter isso,
que era do regime militar, entio nada disso me seduzia. E Portugués eu gostava das professoras de Portugués! E eu gostava de composicdo, que
hoje € o texto e eu adorava fazer composicao!

P/1 —E, Guida, me fala uma coisa: como € que era essa coisa de vocés irema Belo Horizonte depois iremao Rio? Era uma coisa que tava ligada
a escola, eram escolas de referéncia, como € que era?

R — Fra. Porque Santa Marcelina na época era escola de referéncia, entdo iammeninas do Brasil todo pra Santa Marcelina. Entdo, eu lembro que
tinham muitas, muitas da Bahia, do Amazonas, do sul do Brasil. .. lam nuitas! Fra uma escola de referéncia na época e era uma escola que era
considerada onde as meninas saem muito bem educadas, nfo educadas pedagogicamente, mas com boas maneiras e isso era muito valorizado na
época! E ai quando a gente fazia 12, 13 anos, nds famos pro Rio, porque tinha o (Regina Schelling?) que também era outra instituicao religiosa. E
eume lembro que no (Regina Schelling?) tinha meninas da Argentina, de Buenos Aires, do Uruguai, ja era. .. Porque o Rio era capital. E era um
colégio imenso, imenso, na Barra! Nao era na Barra da Tijuca, ndo, era na Tijuca, no morro da Tijuca. Existe hoje, mas hoje é uma escola
universitaria, nio tem mais essa escola. Eu fui visitar e é totalmente diferente. Mas € 14 na Tijuca, 14 no Morro da Tijuca. Na época era floresta,
floresta da Tijuca.

P/1 — E, Guida, me fala uma coisa: quando nessa escola, voc€ falou que eram quatro meninas que ficavam la. Vocé ficava com as suas irm#s ou
eram outras meninas que te faziam companhia?

R —Hum, hum. Irmés ndo ficavam juntas nunca! No, era quatro meninas mais ou menos da mesma idade, entdo eram 12, 13 anos, assim, nessa
época. E, assim, era um corredor imenso com os quartos e quatro amigas emcada. ..

P/1 — ... E as suas irmés estudavamnessa escola também?

R — Estudavam, mas ja estavam em outro andar, em outra ala...

P/1 — E vocés ndo se viam durante a semana. .. ?

R — Via, via, no refeitdrio, nds nos encontravamos no refeitdrio. Os momentos de playground, né, de recreio que chamava. Alguns momentos nds
faziamos juntas, mas ndo eram com tanta frequéncia. Mas a gente nfo se via tanto, ndo, via mas nfo tinha os momentos das irmés conversarem,
ndo tinha esse momento. Eu me lembro da minha irmé, da Lenora, que ela odiava a escola e ela sempre ficava falando, como ela era a mais velha
nessa escola, conosco, comigo € coma Lulena, pra gente quando meus pais viessem, pra gente falar que a escola era ruim, que nds detestavamos,



que a gente tinha que sair, pra convencer meus pais, pra convencer a minha mée, né. Porque meu pai era uma manteiga, por ele ele tirava e
deixava morando 14 na fazenda e tava muito bom, mas pra convencer a minha mée a nos tirar da escola. E eu sempre falava: “Eu ndo, eu gosto da
escola, eundo quero sair.” E ela falava: “Vocé gosta porque vocé € crianga, quando vocé ficar moga (e ela devia ter 14 anos, 15 anos) quando
vocé ficar moga vocé vai ver o quanto ¢ ruim ficar dentro da escola!”” Entdo pra mim nunca foi um problema ficar. ..

P/1 — E seus pais iam sempre? Porque vocé falou que. ..

R —Nao, eles so iamuma vez por m€s visitar. Aos domingos, acho que era o terceiro domingo do més. E no Rio a mesma situagéo, no Rio
também nos podiamos sair o fim de semana todo, ai eles iam buscar no sabado de manha e devolviam no domingo a noite. Ai eles iamao Rio
também. Porque o meu pai teve o avido dele a vida inteira, entdo ele pilotava, vinha com a minha née, nesses fins de semana. E meus irm#os no
internato, os meus irmAos era um fim de semana alternado, entdo eles iam pra Paty de Alferes, que era onde era a escola. Pegar meus irm#ios no
fim de semana pra ficar. .. Entdo, as meninas sempre estavam numa escola € os meninos na outra, ento ja era uma rotina.

P/1 —E o que ¢é que vocés faziam quando seus pais chegavam ao Rio? Vocés iam pra hotel nesse final de semana ou o que € que vocés faziam?

R —Nao, nds tinhamos apartamento no Rio e em Belo Horizonte, entdo nds famos para o nosso apartamento. Agora, nos faziamos esse turismo:
P30 de Agtcar, Corcovado, pra praia, todo mundo junto. Todo mundo junto! Entio era. .. famos almogar fora, meus pais com todos os filhos. E
nesse almogo fora a gente podia escolher o que € que podia comer. Fu me lembro que isso era uma coisa importante: escolher o que € que ia
comer! Porque no internato voc€ ndo tinha escolha e crianga! Porque meu pai era muito exigente que a gente comesse verdura, e polenta, o angu,
e tudo. ... Entdo, esse almogo fora era uma coisa que a gente esperava muito. E eu me lembro num Natal, nos ainda no Rio, nos preparando pra ir
embora, pra passar o m€s de janeiro em Vitdria, num. .. Meu pai falou: “Cada filho escolhe um presente pra ganhar no Natal.” E eu falei: “Fu
quero um frango.” E ai meus irméios todos: “Ah, mas por qué?”” E eu falei: “Nao, mas porque eu quero comer o peito do frango sozinha!” (Risos).
E ai a minha néie falou: “Um frango minha filha?” Porque todo mundo pediu brinquedo, roupa, sei la o que. .. E eu tinha uns 12 anos nessa época
e eu falei: “Néo, eu quero comer um frango sozinha, eu quero comer todo o peito do frango!” Eu adorava peito de frango! E eu lembro quando a
gente ia pra praia, nesse fim de semana que estavamos livre, tinha aqueles frangos que ficavam rodando, que hoje chama TV de cachorro (risos),
aqueles frangos rodando assim e eu ficava louca pra comer o frango! Ai a minha mie mandou a baba, a empregada ir conosco, eu comprei o
frango. Ela mandou comprar uns cinco frangos pra dividir e ela falou: “O seu ta aqui, na sua frente!” E eu tinha um irméo, tenho, né, muito mais
velho do que eu, que falou: “Guidinha, voc€ nfo vai aguentar!” E eu falei: “Vou!” E comecei: come uma coxa, uma segunda coxa, um pedacinho
do petito... Ai euja comecei a chorar, chorar, chorar (risos).

P/1 — Vocé ndo tava aguentando mais. . .

R — E ai a minha mée falou: “Voc€ vai comer o frango inteiro! Vocé pediu, vocé vai comer!” E eu fiquei ali acho que umas duas horas na frente
daquele frango, até a minha mée falar: “Agora vocé aprende que nfo pode ser gulosa desse jeito! Eu falei pra vocé que voc€ nio da conta de
comer um frango inteiro!”” Mas eu queria, eu acreditava que era uma coisa, € ndo sei por que eu tinha o desejo, porque na minha casa sempre teve
muita fartura, sempre, sempre! Mas como eram nmuiitos irméos voc€ nfo podia escolher a parte do frango, sabe? Porque eu lembro que muitos
gostavam de coxa, outros de asa, outros de peito. E acho que a grande maioria devia gostar do petto, porque sempre o meu pedacinho de peito
era pequeno e uma outra parte do frango (risos). Entdo, pra mim isso ficou na histdria, nunca esqueci desse caso do frango! Nunca esqueci de
tanto que eu chorava! E eunfo sabia que a minha méie tava fazendo isso como uma brincadeira, eu acreditei que eu tivesse que corer, entdo foi
um sofiimento de umas duas horas, até descobrir que: “Nao, pode levantar e ir embora pra vocé aprender que ndo pode ser gulosa!”

P/1 — (Risos). Guida, vocé falou que vocés passavam as férias uma parte no Rio e uma parte em Vitdria, em Vitdria voc€s tinham casa também?

R — Tinha, tinha uma casa em frente o mar, na Praia da Costa, que a nossa era unica casa daquela praia quilométrica! E eu me lembro que o meu
pai comprou duas boias que era pneu de trator, como eram muitos filhos, entfo cada meia dizia ficava naquelas boias sentados e ficava no mar o
dia inteirinho, o dia inteirinho! Verdo significava ficar na praia das nove da manha as cinco da tarde: pegando sol, descascando tr€s vezes por mes,
descascava o corpo iteiro, nariz, rosto e tudo maravilhas! E a tarde 14 em Vitdria nos iamos sempre numa fabrica de chocolate, que era Bombons
Garoto. Ento, esse era o programa, quando nds saiamos da praia ia visitar Bombons Garoto ou ir comer peixe em algum lugar. Mas era o
momento em que nossos pais ficavam conosco, era nessas férias. .. E no ficavam a semana inteira, ndo! Ficavam de quinta a domingo, segunda
cedo eles pegavam o avido e iam embora e ai a gente ficava comas babas na praia. Mas pra nos, verdo significava um més no Rio, em
Copacabana, nos tinhamos apartamento, ¢ umnés em Vitoria.

P/1 — E, Guida, vocé estudou nesse colégio até que ano mais ou menos? Até com quantos anos voc€ ficou nessa escola?

R — Até 15 anos, depois eu fui morar com um casal de amigos dos meus pais que tinham uma filha, tinica filha. . . Quando eu sai do internato eles



pediram pra eu morar com eles, porque eu estudava no Rio no internato, entdo era uma situagdo que pra mim convinha e pra eles também porque
eles queriam que eu ficasse comessa filha que era a tnica filha. E ai nds famos pra escola juntas. E eu comecei a fazer secretariado, porque eu
quis fazer curso de secretariado. Entdo, eu ia pra escola todos os dias. E, eu tinha 15 anos e fiquei depois. .. Minha méie niio quis que morasse
mais no Rio, achou que: “Néo, nfo quero vocé morando coma familia.”” Me tirou do Rio e eu fui pra Governador Valadares, porque 1a comegou
uma escola de eletronica, né. E ai eu comecei a fazer esse curso de eletronica, conheci meu marido, o pai dos meus filhos, com 17 anos e com 18
eu ndo acabei o curso de eletronica e eu fui morar comele. E com 19 anos eu tive meu prineiro filho. ..

P/1 — Vamos voltar um pouquinho: quando vocé sai do internato e voc€ vai morar comessa familia, € onde era? A familia morava em que lugar
do Rio?

R —Na Rua Bolivar, na mesma rua onde meus pais tem apartamento até hoje. Como a gente tinha uma familia grande, meus pais compraram dois
apartamentos e quebrarama parede e a gente morava nesse apartamento nos fins de semana, iamos Ia. E essa familia morava no prédio quase que
em frente ao nosso. Entdo, nos brincavamos muito. A Rua Bolivar naquela época, as criangas brincavamna rua. No Rio de Janeiro, todas as
criangas brincavam na rua e iam pra praia em Copacabana s6 comas empregadas, era muito seguro naquela época! Entdo, foi onde eu fiz
amizade com aquela familia que me convidou pra morar com eles.

P/1 — E quando vocé saiu... A Lenora ja tinha saido da escola, ja... ?

R — Todo mundo 14 em casa casou nmuito cedo, todos os irméos! Dezoito, 19 anos, todo mundo, as menmas casavam, os meninos com21, 22
também ja estavam casando. Entdo, eu quando sai do Rio, que tinha, €, 16 anos quando eu sai da casa dessa familia, e voltei pra Valadares, por
causa dessa escola que comegou nova. Fiquei 14 dois anos e no terceiro ano eu vim embora pra Sdo Paulo, porque casei com meu marido, que na
época ndo casei, resolvi morar junto e meus pais acharam que eu era nuito jovem, tinha... casando com alguém que tinha 18 anos mais e nos
entramos num acordo que nds famos morar junto pra ver se daria certo. E que foi uma coisa totalmente revolucionaria na minha familia,
absolutamente revolucionaria! Pra minha mée foi inadmissivel, mas foi uma conversa que entrou advogado, entrou meus irméos. E eundo tinha, eu
queria casar!

P/1 — Vocé o conheceu onde, Guida?

R — Esse meu ex-marido que € o pai dos meus filhos, ele foi professor na universidade em Miami da minha irmé Lenora, ela estudava Inglés com
ele, ele era professor de lingua, da lingua inglesa. E quando ele veio ao Brasil, ele comegou a ligar pra os ex-alunos dele. E ligou pra Lenora e nds
encontramos com ele no Rio, foi quando eu o conheci. E na época era €poca do twist e eu adorava dangar, adorava! E ele me apelidou de
mosquito elétrico, entdo quando eu reencontrei novamente, eu tinha uns 17 anos, eu tava estudando ja em Governador Valadares, tinha ido passar
um feriado ou fim de semana no Rio, encontrei na rua por acaso: “Ah, mosquito elétrico, como vai, nfo seio que. .. ”” E comegamos um namoro.
E minha méie falou: “Nao, sem terminar de estudar vocé niio vai casar” E ele ja queria casar duas semanas depois. E foi aquela revolugio, né. E
eu: “Quero, quero, quero, quero!” Entdo, tivemos uma reunido: meus pais com ele, meus irmAos, com advogado. .. E eume lembro dessa
advogada numa discussdo com meus pais falando, minha mée falava: “Mas ela nfo vai ser feliz” E a advogada falando pra ela: “Mas vocé sabe o
que ¢ ser feliz? Porque ¢ tdo dificil, como vocé diz isso?” Entdo, eu me lembro que eu fiquei pensando: “Mas o que € que a advogada esta
querendo dizer com 'vocé sabe o que € ser feliz?', o que quer dizer ser feliz pra cada um € diferente.”” Entdo, como eu era menor, meus pais
tiveram que assinar um documento que eu poderia ficar morando em Sao Paulo. Entdo, eu morei com ele sete anos antes de me casar, tive os dois
filhos, como ele era americano eu precisava registrar as criangas no Consulado Americano logo que eles nasceram, entdo as criangas estavam
registradas como filhos de pais solteiros e depois de sete anos a gente resolveu casar, porque... Por que resolvemos casar? Nao tinha uma razio,
assim, ja tava tudo muito documentado. E trés anos depois nos nos separamos. Nos vivemos dez anos juntos.

P/1 —E, Guida, como € que. .. Fu vou voltar um pouquinho: quando vocé sai, vai pro Rio, td morando com essa familia aos 17 anos e depois vai
pra Governador Valadares. ..

R — Até 16 eu morei coma familia, depois...

P/1 —E... Como é que era essa coisa de diversio, o que é que vocé fazia? Porque vocé falou que vocé gostava de dangar, era. .. ?

R-Ea gente nessa €poca, no Rio, era praia fim de semana e festas a noite, mas no era todas as noites. Talvez sabado a noite, nfo era uma
coisa... A gente nfo saia muito, ndo. E essa familia era familia de televisdo. Entdo, foia época em que eu assisti novela na minha vida foi por causa
dessa familia, porque eles assistiam muita novela, muita televisdo! Entdo, era a época que ia da escola pra casa e fim de semana era festa, praia. ..
Esses programas do Rio de Janeiro de ir jantar fora nos fins de semana e Corcovado e Pdo de Agticar. Isso a gente fazia muito, muito, muito!



P/1 — E vocé convivia com seus irmios nessa época em que vocé tava morando comessa familia? Eles estavamno Rio também ou nfio?

R — Tinha um irméio que morava no Rio, que nds fomos muito amigos a vida inteira, que ¢ o Tininho, que é mais velho que eu, dois imAos acima.
E tambémnos éramos muito amigos, entdo nos conviviamos € ele morava nesse apartamento dos meus pais com uma empregada. Mas ndo
safamos juntos, nfo, porque ele ja namorava uma moga mais velha e ja tava emoutra turma, mas nos viamos, assim.. .

P/1 — E ai quando o seu marido, que foi professor da sua. .. Quando ele veio ao Brasil ele falava portugués ja oundo?

R —J4a. Quando ele chegou ao Brasil nfo, falava s6 inglés, mas ele aprendeu nuito rapido, eu acho que umano e meio aqui ele ja tava falando

portugués bem
P/1 — Ah, quer dizer que ele veio ao Brasil e ficou, ele acabou ficando aqui?

R—E, ¢le veio na verdade por curiosidade, porque tinha muitos sul americanos em Miami nessa época, que os sul americanos eram mais cubanos
do que brasileiros. Entdo, ele tinha uma curiosidade pelo pais. E ai se apaixonou por aqui, pelo Rio, né. Que ele veio pro Rio e se instalou 4 e ai
os pais dele vieram depois, entfo ele ficou morando com os pais no Rio. Ele era muito ligado aos pais. Ficou morando com os pais no Rio. E ele
tinha uma filha do primeiro casamento, que foi ele que criou essa filha. Ento, eu acho que os pais vieram em fungdo da neta que tava aqui. Ele
veio pro Brasil com 35 anos, comessa filha, que tinha 2 anos. Entfo, eles moravamno Rio e ai ele comegou a vida dele: ele montou uma escola
de inglés e comegou a cuidar da escola dele. Ele dava aula e cuidava da escola, entdo ele fez a vida dele no Rio até nos resolvermos a morar
juntos e fui eu quem sugeri: vamos pra Sdo Paulo? Fu acho que vai ser melhor, as oportunidades. ... E ele aceitou a minha ideia de vir morar em
Sao Paulo.

P/1 — E nessa época vocé chegou a ter Inglés na escola, nas escolas em que vocé estudou, vocé chegou a ter Inglés ou ndo?

R — Cheguei, cheguei, mas eu acho que o meu inglés eu aprendi foi com os Beatles.

P/1 — (Risos) Por que?

R —Porque eu adorava os Beatles, adorava, adorava! E eu ouvia... Adorava misica até hoje eu adoro milsica, adoro! E sei letras de todas as
musicas! Entdo, eu ficava ouvindo os Beatles, eu lembro que era Beatles com 10, 11, 12 anos. .. Mas eu lembro de Elvis Presley quando eu tinha
uns 5, 6 anos. Eu lembro que meus irmAos escutavam Elvis Presley e eu ficava louca pra repetir o que Elvis Presley cantava. Ent3o, eu acho que
foi a miisica que me ensinou inglés. Eu me lembro depois teve, ai, meu Deus, um. .. Tinha Pat Boom, ndo sei se vocé ja ouviu falar, ja ouviu falar?
Eu lembro também. Eu acho que foi os Beatles que eu comecei realmente a falar muito inglés por causa de miisica.

P/1 — Bom, ai quando vocés casam, voc€s resolvem morar juntos, vocés vao a Sdo Paulo, ai vocés vao morar onde, Guida?

R —Nos fomos morar na Granja Julieta, numa rua que chama Adelino Costa, perto da Anérico Brasiliense, perto daquele Pueri Domus da Granja
Julieta. E fomos morar 14 € meu ex-marido foi trabalhar no Graded. E eu ndo tava trabalhando, nfo tava nada e pensando: “O que é que eu vou
fazer?” Porque eu tinha deixado a escola de eletronica e eu fiquei gravida duas semanas depois que eu vimmorar, quer dizer, me descobri gravida
duas semanas depois que eu cheguei em Sao Paulo. Entdo, eu nfo voltei a estudar e 0 Marcio nasceu, eu cheguei pra Sao Paulo no dia 9 de
fevereiro, e 0 Marcéo que € o meu mais velho, né, nasceu 5 de novembro. E ai eu fiquei mfe cem por cento do tempo até ele ter 5, 6 anos,
quando eu comecei a trabalhar. E no parei mais, né.

P/1 — E vocg, dessa €poca vocé tinha o seu filho mais novo também, quando vocé comeca a trabalhar?

R —Ja. Na verdade, eu acho que eles tinham menos quando eu comecei a trabalhar, porque meu primeiro emprego foi de corretora de imovess,
eu fui trabalhar no que hoje € a Lopes, na época eu acho que nfo chamava Lopes. E eu fui trabalhar 1 como corretora e gostava muito do que
fazia, mas eu queria ser professora, que era uma coisa que eu queria desde 12 anos e ai tinham muitos! Aos fins de semana, nds ficdvamos com
muitos americanos da escola graduadas e todos esses americanos queriam aula de Portugués, ai eu comecei a dar aulas de Portugués pra esses
americanos. E era corretora de dia, dava aula de Portugués as seis da manhd, sete da manhd, no horario de almogo e a noite. E durante o dia era
corretora, nas horas que eu tinha livre. Depois o niimero de alunos estrangeiros aumentou muito, entdo eu comecei a dar aula de Portugués o dia



mteiro. E, ah, euacho que os meus filhos tinham. .. O Daniel tinha uns 3, 4 ¢ 0 Marcio uns 2 anos mais, bem novos!

P/1 — E vocé falou que desde que vocg tinha 12 anos vocé queria ser professora. Conta pra gente um pouco porque € que vocé queria ser
professora? E como € que a sua mie que queria filhos médicos, como ¢ que ela aceitou isso? (Risos).

R—E, euassim hoje em dia eu realizo que eu queria ser professora tanto porque eu comprava uma revista que chamava Pais e Filhos e eu me
lembro que a minha mée tinha nuita bronca que eu comprasse essa revista, porque ela falava comigo: “Vocé ta querendo me ensinar a educar os
filhos?”” Eu me lembro. E na hora. .. Porque eu queria saber como € que educava criancas e eu tinha 12, 13 anos, quando saiu, porque era
fasciculos, né. E a minha irmé mais velha, a Julieta, tinha trés meninos, uma escadinha, e eu gostava de eu coloca-los pra dormir, eu gostava de dar
banho nele, na praia eu que ficava perto da dgua com eles, assim, eu era uma baba pra esses meus sobrinhos. Eu lembro fazendo eles dormirem
na rede, eu tinha uma paixdo por crianga, desde 12 anos, sempre foi assim! Eu era quem cuidava das criangas! Quando a gente cuidava de
casinha, as amigas todas, eu ndo gostava de ficar brincando de boneca, eu gostava de ficar organizando a casinha, ficar como se fosse a mée
delas. Entdo, mais tarde que eu comecei a pensar sobre isso, quer dizer, eu ja gostava de uma brincadeira com crianga onde eu era a professora,
onde eu cuidasse, né. E ai com 15 anos a gente ia muito pra fazenda, nas frias, fim de semana e eu pedi ao meu pai se ele podia fazer uma escola
pra mim na fazenda, porque eu queria passar umas férias inteiras trabalhando com crianga. E eu e a ngela, essa minha amiga, nds fomos na casa
dos colonos, né, que eram os vaqueiros e falamos: “Vai comegar uma escola e pode mandar as criangas.” Entdo, a nossa sala de aula tinha 27
alunos, criancas de 2 até 12 anos, todo mundo junto na mesma sala. E a gente cantava com eles, ensinava a ler alguns deles, numas tinicas férias
que nos fizemos isso. Comessa cartilha Eu me Chamo Lili. Porque essa cartilha eu acho que ainda existe, se procurar hoje eu acho que ainda
acha emalgum lugar. . . Entdo aqueles que ja podiam comegar a ensinar o alfabeto, a gente trabalhava o alfabeto; aqueles pequeninhos, quer dizer,
tinha um agrupamento vertical, que na época eu nem sabia o que € que era agrupamento vertical, mas a Maria Montessori fez exatamente isso, né.
Agrupou criangas de 2 a 10 anos numa sala e trabalhou com as dificuldade de cada um individualmente. Entdo, foi o que a ngela e eu fizemos. E a
gente ndo tinha, era uma coisa muito empirica, ndo tinha nenhum estudo pra fazer isso. E eu me lembro, assim, quando acabaram as ferias eu fiquei
apaixonada! Que a gente ia voltar pro Rio pra estudar e a escola ia acabar. E ai, assim, eu sempre queria ser professora, senmpre queria! Quando
eu encontrei esse pessoal do (Greyved?): os professores, os estrangeiros. .. Eu falei: “Pronto, é a minha chance de ser professora!” Mas ai eu
comecei a trabalhar com adultos, dando aula de Portugués pra esses estrangeiros e eles comegaram a me perguntar: “Nao tem uma escola, um
jardim da infincia, vocé conhece algum aqui em Sao Paulo? Porque onde nds estamos levando as criangas é s6 em portugués e ¢ dificil eu
entender o que € que as professoras estdo falando. Para os meus filhos nfo tem nenhum problema, mas pra mim tem, porque eu nfo consigo me
comunicar.” E dai eu comecei a pensar: “Poxa, tem um nicho aqui que ninguém ta fazendo. E as criangas, os meus filhos brincavam com criangas
brasileiras falando portugués, mas quando eles chegavam em casa, quando eles entravam com os amigos, meus amigos falavam em inglés com
eles. Entdo, eu via que as criangas comecavam a repetir o que os meus filhos falavam muito tranquilamente, sem vergonha, semsotaque... E eu
acho que foi isso: foi juntando essa necessidade, nfo tinha uma escola de educagio infantil falando eminglés. Eu vi a facilidade que era pra essas
criangas repetirem e tive a ideia: “Ah, eu vou comecar agora e vai ser a minha chance de ter a minha escola de educagio infantil.”” Mas eu nunca
pensava em escola como business, nunca, nunca, nunca! Muitos anos depois que eu vi que escola ¢ um business, muitos anos! Porque eu comecei
COmO UNA Coisa prazerosa, que era reuntr as criancas, falar eminglés 100% do tempo e que eles saissem da escola com 6, 7 anos da escola
falando inglés e fossem pra as escolas normais, né. Porque antigamente ndo tinha as escolas estrangeiras recebendo. .. Tinha Saint Paul, Chapel,
Graded, mas eles nfo tinham educacfo infantil nessa €poca, quando a nossa escola comegou. Entdo, eu recebi todos esses alunos em potencial
pra as escolas estrangeiras, foram pra minha escola. Inclusive as diretoras dessas escolas traziam os filhos delas, as professoras pra nossa escola.
Quer dizer, eu ndo diria que eu comecei uma escola pensando: “Ai, eu vou montar um negdcio.” Como as pessoas pensam hoje. Eu vi nisso a
minha oportunidade de ter a minha escola que eu tanto queria! Mas eu ndo contratei ninguém pra cuidar do financeiro, nada! Eu fiz tudo sozinha,
assim, eu nfo tinha dinheiro, porque foi no momento de separacfo do pai dos meus filhos e como eu dava aula o dia inteiro e nds entramos num
acordo, ele ficou muito mal coma separago, muito mal! E uma das estratégias que ele fez pra me segurar, ele falou: “Fu nfio vou dar pensdo. Se
vocé quer se separar vocé vai criar os filhos sozinha.” E eu nunca fui de brigar com advogado, nunca fui. E meus filhos estudavamno Pueri
Domus, ento eu fui ao Pueri, falei coma Bete, que pra mim essa mulher me deu uma ligo de vida! Falei coma dona do Puert: “0, Bete, estou
me separando, meu marido falou que nfio vai me pagar uma pensdo e falou pra eu colocar meus filhos emescola piblica.” Quer dizer, pra mim
colocar meus filhos em escola publica, que vinha de uma familia que dinheiro nunca foi problema, nunca, imagna!

(Troca de fita)

P/1 — Vamos voltar um pouquinho, Guida. Seus filhos estudavam no Pueri Domus e na época da separagdo vocé foi conversar coma Bete, conta
um pouquinho como € que foi essa conversa, sO pra retomar. ..

R —E, eu contei pra ela, né: “Estou me separando e meu marido est4 dizendo que ndo vai me pagar nenhuma pensdo e que se eu quiser manter os
filhos aqui eu teria que pagar ou entdo leva-los pra uma escola publica. Entdo queria saber de vocé se voc€ me da bolsa.” Quer dizer, eu era
completamente nocente, né. Ela ndo temnada a ver coma minha histdria e eu achando que ela fosse me dar bolsa. E ela falou: “Ai, Guida, eu vou
te dar sim, eu vou te dar um incentivo pra vocé trabalhar.” Eu ja era professora! Dava aula o dia inteiro! Ai eu falei: “Ah, 6timo!”. Ela falou: “Eu
vou combinar com vocé o seguinte: eu ndo te dou a bolsa, mas vocé pode atrasar os pagamentos, quando vocé pagar voc€ paga dois, trés, quatro
carnés. Esse ano, se vocé quiser, voc€ pode deixar de pagar o carné, mas o0 ano que vem voc€ comega a pagar os quatro carnés, os dois desse
ano ¢ os dois.” Entdo, eu fiquei um ano sem pagar o Pueri, umano! E comecei a escola exatamente nesse ano. Porque eu me separei em janeiro
de 1981, a escola comecou a funcionar em fevereiro de 1981, 2, 3 de fevereiro de 1981. Entdo, eu mudei pra escola, pra onde hoje € a escola,
que era uma casa na época. E nesse ano de 1981, alémde estar trabalhando na escola durante o dia, eu saia da escola as cinco da tarde em



ponto, acabava, eu tomava um banho, me trocava e ia dar aula de Inglés, de Portugués pra os estrangeiros. Até a ultima aula que acabava dez e
neia da noite! Voltava, dormia e no outro dia era eu quem fazia a perua, né. la buscar os alunos na Liberdade, tinha muito japonés! Era eu quem
ia buscar os alunos. E nesse primeiro ano eu nfio paguei nenhuma mensalidade. No ano de 1982 eu ja comecei a pagar as quatro mensalidades. E
meus filhos nessa época, 0 Marcgo € de 1971 e o Daniel de 1973, entdo eles ja tinham 10 e 8 anos, entdo eles estavamno Pueri, eu da hora em
que ia buscar as criangas, deixava os meus no Pueri e ia buscar os meus alunos. E eu acho, assim, que a Bete realmente me deu uma licdo de vida,
quando ela me disse: “Nao, eu vou te dar um incentivo pra vocé trabalhar.” E pra mim, eu sempre penso: os pais que ficam dando mesadas,
marido que da pensio alimenticia, realmente a pessoa fica numa posi¢io de conforto, na zona de conforto, no vai atrés. Entdo, talvez seja muito
duro eu pensar assim, mas eu acho que temum momento na vida em que vocé tem que se assumir. E eu acho que foi comessa fala da Bete que
realmente eu vi que eu tinha que assumir mesmo! Nao que eu achasse que meu marido tava certo, eu acho que ele tinha que ter assumido meus
filhos completamente, mas infelizmente ele pensava diferente, ele achava que era uma maneira de me castigar, né. Porque eu tava me separando.

P/1 —E, Guida, vocés vao pra essa casa e era alugada? O que € que era?

R —E, eu aluguei essa casa porque eu passava em fiente sempre e via. Essa casa fechada e eu tava procurando um espago, eu resolvi montar a
escola eu acho que foi em julho, quando eu comecei a pensar: “Ah, eu acho que vou montar uma escola pra realizar esse meu sonho de trabalhar
com crian¢a, comuma escola.” Porque era um jardim da infancia, né. E ai eu sempre passava em frente a essa casa e eu fui conversar com o
proprietario que tinha um escritorio ao lado e 1a era zona um, como até hoje é! E ele falou comigo: “Olha, aqui ndio pode fazer escola, € zona um,
ndo vou assinar com voc€ um documento de locagdo, porque vocé vai ficar trés meses e eles vao te tirar fora, a prefeitura vai te tirar, entdo ndo
vamos fazer nenhum contrato de locagdo, vocé vai me pagando.” E eu lembro que ele falou pra mim: “Mas quem vai cuidar do negdcio? Quem
vai ser responsavel?” E eu falei: “Eu.” E ele falou: “Mas quantos anos vocé tem?”” Porque eu era muito magrinha, de rabo de cavalo, parecia uma
menina, né, (risos). Ai eu lembro que ele ficou muito impressionado e com medo que eu ndo fosse cumprir e eu falei: “O senhor pode acreditar!” E
eu tinha muitas joias na €poca, que meus pais tinham me dado. E eu peguei as minhas joias todas, levei na Caixa Economica, ali na Rua Augusta,
onde voc€ penhorava as joias e comprei o minimo de material e fui pagando o aluguel com as minhas aulas de Inglés e Portugués que eu dava a
noite e eu tinha uma motocicleta que teve que ser vendida pra pagar décimo terceiro, quer dizer, o primeiro ano meu foi muito apertado, muito
apertado! Mas eu fui equacionando tudo bem. E fiquei um ano 14 sema prefeitura me incomodar. E depois do segundo ano a escola ja tava
grande, mas sem contrato nenhum, nunca assinei nada, nada! Eu fiquei 15 anos nessa casa semnunca ter assinado um contrato de locag&o, nunca,
nunca, nunca! Assim, foi umacordo com esse proprietario que eu sou tremendamente agradecida a ele. Muitos amigos falam que eu nfio preciso
ser to agradecida, porque pra ele também interessava, era umbusiness, a casa tava fechada, tava fechada, porque foi acho que umdos primeiros
assaltos em Sao Paulo foi nessa casa, entdo ele se mudou na segunda-feira depois do assalto. Entdo, pra ele interessava que alguém cuidasse
dessa casa. Mas eu digo que sou agradecida, porque ¢€ dificil vocé encontrar alguém que fale: “Nao, eu te alugo, ndo assina nada.” Fu nunca,
nunca, nunca atrasei um dia de aluguel. Nunca, ele ficou numa presso pra aumentar, nio era uma pressao descomunal, assim, ele falava: “Agora €
época de reajuste do aluguel.”” Assim, nunca teve nenhum abuso semnada no papel. Entdo, eu me considero uma pessoa de muita sorte, muita
sorte!

P/1 — E, Guida, nesse primeiro ano vocé falou que vocé também era a perueira da escola, como € que era a estrutura da escola nesse comego:
vocé contratou professora, como € que era?

R—E, eu contratei trés professoras, trés americanas, duas do Graded, que sairam do Graded pra trabalhar comigo e uma da Dona Erica. Dona
Erica tinha uma escola que era bilingue, mas falava uma sala s6 portugués e a outra sala s6 inglés. Quer dizer, ndio era um bilingue como a nossa,
que falava imersdo total em inglés. As criancas ficavam trabalhando portugués e em alguns momentos em inglés, na escola dela. E a Vicky que foi
a primeira pessoa que eu contratei veio trabalhar comigo. E era Vicky, era Mary Beth e Maxine, as trés americanas. E tinha a Miriam, uma grande
amiga minha, ficou encarregada da alfabetizagdo em portugués. E eu fazia todo o resto! Eu tinha duas funciondrias: uma cuidava da coznha e do
lanche e a outra da limpeza da casa. Entdo nds éramos, contando tudo comigo, seis. Entdo eu era secretaria, eu fazia banco, eu atendia pais. .. E
as trés professoras trabalhavam: uma trabalhava emmeio periodo, as outras duas em periodo integral. Entio, nds tinhamos criangas que vinham
de manhi, criancas que vinham a tarde e criangas que vinham em periodo integral. E ai no outro ano nos ja contratamos mais professores e dai
fomos crescendo. Dessa estrutura de meia dizia, no terceiro ano talvez ja tivesse uns 30 fimcionarios.

P/1 — E nesse primeiro ano vocé foi morar nessa casa, onde vocé morava? Porque a casa principal ficou a estrutura da escola.

R — Niio, eu morava dentro dessa casa principal na verdade. O meu escrit6rio, eu tinha um escritorio I4, era meu quarto, ninguém sabia. A noite
eu botava meu colchio no chiio e dormia ali, ali era minha casa. E meus filhos, como essa casa tinha uma edicula, os meus filhos moravam nessa
edicula, que era exatamente atras, assim, eu saindo do meu escritorio, a dez metros estava essa edicula. E eles dormiam com essa empregada que
ta comigo até hoje, a Marinalva. A Marinalva tinha a Angélica e essa edicula tinha dois quartos: a Marinalva num quarto coma Angélica e meus
filhos no outro quarto. Entdo, a gente jantava nds todos juntos a noite na mesa de jantar ali da escola, porque era o lugar onde as criangas
almocavam E o almogo a gente almogava com os alunos. Porque desde o principio tinha alinos que ficavam o dia inteiro, entdo a gente almogava
com os alunos. Mas eu morava ali, no meu escritorio, ali era a minha casa, durante quatro anos ali foi a minha casa!

P/1 — E, Guida, me fala uma coisa: vocé falou que quando vocé passava por essa rua, que vocé via essa casa pra alugar, isso foi em outubro de



1980 e vocé se separa emjaneiro de 1981. Quando vocé falou com seu marido vocé ja tinha intengdo de montar a escola, qual foi a reaggo dele?

R —Nao, eu comecei em julho a pensar isso, que eu queria montar uma escola. Mas pensava e falava coma Miriam, que era a minha grande
amiga na época. Mas no tinha, assim, estruturado pra fazer uma escola bilingue. Fu sabia que eu queria uma escola de imersao em inglés, porque
eu via as criangas amigos dos meus filhos. Entdo, quando eu vi essa casa pela primeira vez, eu vi em setembro e em outubro f0i que eu fui falar
com esse proprietario e aluguei, assim, dez dias depois ja tava de posse da casa. Mas eu tava ja infeliz no casamento, com o marido muito mais
velho, tava comegando a descobrir o Brasil (risos). E com amigas da minha idade e que meu marido tinha amigos da idade dele. Entdo, os meus
amigos da época eram os amigos do meu marido, quando eu cheguei pra Sdo Paulo, porque eram os amigos da escola graduada. E dai eu
comecei a fazer o meu circulo de amizade e comecei a ver que tinha um disparate muito grande de interesses nmuito diferentes e comecei a falar
comele: “Eundo t6 feliz, eu ndo t6 feliz. .. ”” Eu fiquei um ano tentando essa separac@o amigavel pra nos divorciarmos, na €poca era desquitar,
separagdo consensual, ele: “Nao, ndo, ndo, ndo vou deixar!” E ai eu falei: “Minha independéncia € sair umdia.” E assim eu fiz. Fu ndo falei pra ele,
porque conmo ele sempre falava: “Vocg vai, vocé deixa, os filhos ndo irdo com voc€, porque vocé nfo tem condigdes de sustentar como
professora.” Eu aluguei a casa, ndo. . . Ele, o seu Odair, que era o proprietario, perguntou: “Quem € o fiador?” Eu falei: “Ah, fiador € meu marido.
Nao contei pra ele que tava me separando. Peguei, fui 4 e falei pro meu marido: “Fu t6 alugando uma casa pra fazer uma escola, voc€ assina pra
mim?”” Ele assinou, mas ele ndo tinha uma ideia de que isso significava a minha independéncia. Ele assinou pra ser o fiador e eu peguei meus filhos,
mudei pra essa casa, durante o dia, ele tava trabalhando durante o dia, eu fiz a nossa mudanga que era o minimo, era o minimo! Que era colchdo e
roupa. Foram as tinicas coisas que eu levei. Contratei uma Kombi que levou os colchdes e meu carro levou as malas de roupa. E mudamos pra
essa casa. Meu marido ainda foi umas duas noites tentar me convencer a voltar e eu falei: “Nao, ndo, ndo.” Isso era janeiro. E nesse mesmo més
de janeiro em que eu me separei, eu ja tinha ido 4 Stella Barros Turismo, lermbra que levava criangas pra Disney? Que eu pensei: “E mais uma
maneira de eu levar uma grana pra comegar a escola.”” E nesse mesmo janeiro eu ainda levei criangas pra Disney, levei um grupo de 30 e tantas
criangas, eu sozinha, porque na época era sO uma tnica guia, que trabalhava la com o receptivo. Entdo, levei essas criangas, voltei, trouxe um
pouco de material dos Estados Unidos e comecamos a escola em fevereiro. E meu marido ficou acho que uns dois anos acreditando que teria
uma volta. Mas eu no dia em que eu sai, eu tava determinada, assim, eu sabia que ndo ia voltar.
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P/1 — E como ¢ que, nessa. .. Bom, vocé sempre quis montar um play garten mesmo e como € que estruturou a empresa? Como € que vocé foi
atras de abrir a escola, por que € que. .. Como é que se deu a escolha do nome? Conta um pouquinho pra gente disso!

R — A escolha do nome eu lembro até hoje: eu tava cozinhando com a Mirian, e fazendo jantar dos meus filhos, € eu falava muito com essa Mirian:
“Nao vou contar pro meu marido que ele vai ver que € a minha independéncia.” Entfo, eu so falava comela desse projeto e convidei ela pra
trabalhar comigo. Ela era professora, era a profissdo dela na época, era professora alfabetizadora. E ai eu cozinhando, a gente falou alguns nomes
¢ eu falei: “Ah, PlayPen.” Porque playpen é aquele cercadinho, vocés sabem o que é que é, né? Como é que chama? E cercado, né? Cercadinho.
E inglés chamma playpen e na hora eu pensei: “Vai ser um lugar pra brincar, mas ao mesmo tempo um lugar seguro, onde a crianca nio vai se
machucar, a crianga vai estar protegida!”” Entdo por isso que eu coloquei esse nome PlayPen. Porque a ideia era essa: um lugar pra brincar. E
como a lingua falada seria o inglés, eu coloquei o nome em inglés justamente pra as pessoas lerem e saber que significava um espago pra crianga
brincar, eminglés. E ai coloquei s6 uma faixa: “Aqui futura kindergarten PlayPen” e imediatamente. .. Mas estruturar, estruturar, nio teve uma
estrutura. Eu sabia o que precisava mais ou menos uma escola, e eu fui atras de contador, porque desde o principio tinha funcionario pra pagar e
vocé tinha que ter uma empresa. Entdo, o contador ficou cuidando dessa contabilidade e eu cuidei da outra parte burocratica, fui eu que comecei
a ver qual era a documentagdo na delegacia de ensino, porque vocé tinha que fazer essa documentagio, ento eu fui fazendo tudo sozinha, fui
aprendendo com a necessidade de fazer isso.

P/1 — E nesse primeiro ano, quantos alunos vocg tinha, Guida?

R —No primeiro ano eu terminei 0 ano comuns 34 alunos. Mas eu comecei ja com 13 alunos. O primeiro dia, eu abri a escola com 13 alunos! E
me lembro, assim, das primeiras familias: Gabriela, Daniel, os primeiros alunos, o Tomés. .. Lembro muito dos pais, conversando com os pais nas
entrevistas e eu fazia tudo ali: eu recebia as familias, depois recebia as criangas, ficava na sala vendo as professoras trabalhar, porque era o que eu
mais queria e consegui bastante ficar dentro de sala de aula, mas depois comega a crescer vocé ja ndo fica mais tanto. Mas eu tinha sim uma
relagdo muito proxima comtodas as familias durante os primeiros 15 anos da escola.

P/1 — E como é que foi essa coisa: quando voc€ pensou em estruturar a escola inteira, até de suporte para os pais, essa ideia da escola ja ser em
periodo integral, de vocé ir buscar as criangas na escola, como é que vocg... Vocg estruturou isso por que € como?

R — Olha, eunfo copiei de ninguém, porque ndo tinha isso no Brasil. Eu me lembro, porque quando eu estava casada eu ia muitas férias pra os
Estados Unidos com meu marido e as criancas. Meu sogro morava na California. E eu via 14 que as criangas 14 iam pra escola das oito e meia as
quinze. E ai eu achava isso perfeito, né, pra as familias trabalharem, pra as mées trabalharem. Ento, eu pensei, primeira coisa que eu pensei: “Fu
quero fazer uma escola onde a crianga possa ficar o dia inteiro, pra mée trabalhar.” E imediatamente chegaram familias que as mées trabalhavam e
queriam deixar 14. N&o era umbergario, a gente ndo fez umbergario! Era escola mesmo, quer dizer, eles ficavam emsala de aula brincando a
partir de umano, pra entrar na escola a condi¢do era que a crianca andasse. Essa era a tmica condi¢do, que ja tivesse andando e ai eu comecei a
estruturar, comprei colchdozinhos pra por eles pra dormir a tarde, assim, fui vendo quais eram as necessidades. Entdo, Marinalva fazia o lanche, e



eu fui estruturando, assim, de acordo com a necessidade, ndo tinha... S6 cinco anos depois, seis anos depois € que eu comecei a i pra Chicago e
ficar praticamente internada dentro de escolas de educagio infantil. Levava trés, quatro professoras comigo e a gente comegou a fazer um curso
de especializagdo em educagio infantil que demora dois anos esse curso. Ento, todas as férias eu ia pra Chicago pra ficar nessa escola e essa
escola nos mandava pra bergarios, pra ver criangas desde bebé no bergario. .. Foi cinco, seis anos depois, que eu comecei com essa estrutura de
escola mesmo, recebendo criangas ja emtodas as fases.

P/1 — Entdo, assim, no comego essa coisa da definicdo de linhas pedagdgicas comegou mais nessa época em que vocé comegou a ir pro
Chicago?

R —Pra Chicago, foi. Que a escola comegou a seguir a linha da Montessori.

P/2 — Eu queria saber como € que chegou no simbolo, porque, assim, logo que a escola comegou veio o nome € ai veio o simbolo, o tridngulo. . .

R — Das formas?

P/2 — Das formas, €, como que chegou?

R —Porque os primeiros brinquedos que as criangas t€msao as cores primdrias, né, que € azul, vermelho e amarelo, todos os brinquedos! E
quando trabalha com formas, quando brinca com formas, sempre teve esses brinquedos de madeira de montar, era sempre o circulo, o quadrado
e o tridngulo. E ai comecei a. .. Na época a gente fez o primeiro logo, era um circulo e um retangulo. E depois mais tarde € que nos mudamos e
adicionamos o tridngulo nesse logo. E o primeiro, na verdade, fui eu quem desenhei, ndo tinha, na época eu ndo tinha diretor de arte, ndo. Aino
segundo € que eu contratei o diretor de arte da DPZ que é Roberto Cipolla, e ai ele ja era “bamrbam-bam” e ai ele desenhou camiseta, desenhou
as agendas, mas isso talvez tenha sido uns oito ou nove anos depois. Mas tudo, assim, fiii eu que fui fazendo de acordo comas ideias de. ..

P/1 —E, Guida, desse primeiro ano vocé falou que teve muiita dificuldade e pelo segundo ano, pelo que vocé nos conta, no segundo ano vocé ja
tava um pouco mais estruturada, a escola ja deu umsalto em termos quantitativos, né? E como é que era a convivéncia dos teus filhos coma
escola, eles estando dentro da escola, né?

R — Eles, coitados, né, eles moravam dentro da escola. Entfo, tempo livre deles era brincar dentro da escola mesmo. Os fins de semana em que a
escola tava vazia os amigos deles iam pra 14 e brincavam dentro das salas de aula, porque a nossa casa era a escola, brincavam dentro da sala de
aula! E aqui em S&o Paulo tinha uma fabrica de material pedagogico, na Mooca, eu nfo sei se ainda existe hoje, entio desde o principio eu
comprei materiais dessa fabrica, materiais Montessori dessa fabrica. E lia muito sobre o trabalho da Maria Montessori e ai as criangas usavam
esses materiais Montessori como os brinquedos deles, eu nfo tinha brinquedo pra eles, porque ja a escola era umplay, né. Entdo eles tinham
bicicleta e 14 no playground atras eles andavam de bicicleta e brincavam dentro da escola. Entdo, o fim de semana deles era dentro da escola,
pouco viamde televisdo, via a noite, assim, fim de dia. Mas essa era a vida deles, era dentro da escola, assim. ..

P/1 — E me fala uma coisa: como € que do primeiro pro segundo ano vocé comega com seis pessoas, quando ha o aumento dos alunos? Como €
que vocé fez pra selecionar novos professores, conta um pouquinho pra gente como € que se da isso.

R - E, na verdade, olha, acho que nossa escola teve muita sorte desde o principio, porque muitos professores me procuravam Professores que
trabalhavamno Graded o dia inteiro, porque o Graded nfio sei se voc€s sabem onde € que €, na Giovanni Gronchi [4 em cima. E na época nio
tinha transito nenhum, entdo todo mundo que ia pro Graded nfo ia pela Marginal, ia pela Giovanni, entdo passava obrigatoriamente em frente a
escola, quem morasse nos jardins, em frente a nossa escola. Ento, os professores comegarama me procurar que queriam trabalhar meio periodo
comigo, porque no Graded era obrigatorio trabalhar periodo integral, e ai comegou. Entdo, esses professores eles foram me procurando e foi
através deles que eu descobri esse curso Montessori em Chicago, porque as professoras do Graded iam pra Chicago pra fazer o curso nessa
escola montessoriana. Entdo eu acho que o terceiro, quarto ano, eu fii e levei as minhas professoras por causa dessa turma do Graded que veio
trabalhar comigo. E na verdade eu tive muita, muita ajuda dessas professoras! Como elas, realmente, eram todas americanas e iamnas férias pra
os Estados Unidos, todas vinham com mala lotada de material pra escola! Entlo, eu tive muita ajuda dessas professoras, muito, muito! Foram
pessoas incriveis essas professoras! Todas eram mées, levavam as filhas para a minha escola e tinham esse conforto de trabalhar s6 meio periodo.
Entdo, pra elas era, hoje eu penso, pra elas era o ideal e pra mim foi 0 maximo porque elas queriam muito que a escola ficasse bem! E ai entdo foi
uma coisa coletiva mesmo, o trabalho de uma equipe que tava super envolvida coma escola. Vendo as fotos agora para coletar esse material, eu
penso: “Nossa, realmente eu tive uma equipe que tava super envolvida! Super envolvida!” A professora de miisica que era fantastica, tinha feito
Juilliard, a faculdade. E ela saiu do Graded pra trabalhar comigo, porque ela tinha dois filhos pequenininhos e ndo queria trabalhar tantas horas. E
era uma professora de miisica que nunca mais a gente teve igual, nunca mais! Com uma formagao maravilhosa, maravilhosa! Ent3o a gente tinha
festa na escola, no principio da nossa escola, maravilhoso: coral maravihoso, tudo ensaiado por essa Barbara! Ento eu tive muita sorte! Fu



senpre tive muito bons profissionais! E isso vem acontecendo até hoje, eu nunca vou atras de profissional, eles aparecem, ento a gente tem
milhdes de curriculo. Hoje em dia manda curriculo pela internet, antigamente tocava a campainha e falava: “Sou professora, com quem eu falo?”
Entio eu senpre tive essa sorte de ter muita gente nos procurando e assima escola foi se formando. Eu acho que cinco anos depois tinha 30
profissionais, 40, ndo sei...

P/1 — E, Guida, me fala uma coisa: aquela ideia nicial de ficar numa escola muito focada no primeiro estagio da crianga, muito do play garten
mesmo. Como € que vocé veio coma ideia de implantar o fundamental e por que € que vocé decidiu implantar e tal?

R — Aj, € porque os pais pediam muito pra comecar um fundamental, porque eles nfio queriammandar... Quando eu recebi os alunos, primeiro
era pra aprender a falar inglés e pra preparar as criangas para as escolas estrangeiras. Menos da metade iam pra escolas brasileiras, que na época
ja era Vera Cruz, Santa Cruz, Pueri Domus. ... E ai os pais comegaram a falar, esses que tinham a inteng@o de levar as criangas pro Graded: “Ah,
o ideal seria que vocé comegasse o fundamental (que na época chamava primeiro grau) comegar o primeiro grau, dai as criancas ficariamaqui.” E
ai eu penset: “Nao, entdo eu vou convidar uma equipe pra implantar esse primeiro grau.”” E comecei a conversar com algumas profissionais e fui
apresentada a Ana Maria Machado. E ela trabalhava no Vera na época, e ela veio pra escola, nds fizemos uma entrevista, assim, foi rapido, nosso
amor a primeira vista! E ela me perguntou: “Que tipo de escola vocé quer ter? Qual é a sua ideia?” E foi nesse momento que eu falei pra ela: “Eu
tenho uma ideia de fazer uma escola onde as criangas cheguem as oito da manh e vao embora as trés e meia da tarde, e em algumas horas seja
feito o trabalho em inglés, outras horas em portugués.” E eu me lembro ela olhando e falando: “Ai, que maravilha, tantas horas na escola, significa
um trabalho! Vai desenvolver pra gente desenvolver um trabalho com nuita qualidade!” E eu notei que ela ficou muito seduzida por esse nimero
de horas na escola! Néo ficou tdo seduzida pelo inglés, ndo, Ana Maria ndo falava inglés e nunca tinha tido essa experiéncia, né, de trabalhar em
escola americana; e ai tava comegando uma escola bilingue que no existia, que nfo tinha um modelo, ento eu lembro que ela ndo ficou segura
disso, mas aceitou a minha ideia. E ela falou: “Posso trazer uma equipe?”’ Que eram as assessoras, entfo ela trouxe assessora de Matematica,
assessora de Portugués, assessora de Geografia, assessora de Historia. .. Acho que essas quatro... E assessora de Artes. Desde o primeiro ano a
escola comegou comas cinco assessoras € a Ana Maria. E ai ela foi contratando excelentes profissionais e a escola foi tomando forma de escola
mesmo. E isso foi em 1987, que a gente comegou o primeiro ano.

P/1 — E como ¢ que vocg lidou com essa coisa do inglés? Porque vocé sempre quis ter uma escola bilingue, entdo como € que vocé estruturou
nessa época o inglés?

R—E, do inglés cuidava eu na época, eu comprei o material, contratei essas professoras, quer dizer, entdo ficou combinado que o periodo da
manhi seria em portugués e a partir do almogo, depois do almogo, comegaria um trabalho em inglés. Entdo, eu contratei duas professoras, de
educacdo infantil ja tava funcionando normalmente, ai vieram duas professoras pra trabalhar no primeiro ano como inglés. As duas trabalhavam
juntas, na sala do primeiro ano com o inglés a tarde, até trés e quinze da tarde. Entdo, quer dizer, nfo tinha um diretor do Ingl€s, tinha a Ana
Maria que era a diretora da escola e Ana Maria fazia encontros com essas duas professoras pra ver que tipo de trabalho tava sendo feito com
Matematica, um pouquinho de Historia. .. Assim, aquilo que podia acontecer em inglés, nfo tinha livro formalizado, a nfio ser pra trabalhar a
lingua, quer dizer, o language arts. Agora, um livro de Historia, de Geografia, em inglés n6s ndo tinhamos nessa €poca. A gente trabalhava a lingua
$0.

P/1 — Ah, mas de qualquer forma os contetidos também tinham de Matemética e de Portugués, em inglés?

R — Tinha pouco conteudo e eram sem livros, eram fichas. As professoras comegarama trabalhar com fichas, a construir as fichas. As mesmas
fichas que nds construiamos em portugués, porque a nossa escola ndo tinha livros, todo o material eram fichas que eram elaboradas pelas
assessoras juntas coma Ana Maria. Entfo a escola chegava no fimdo ano e tinha aquele livro construido pelas professoras, né. Entdio, a mesma
coisa nos comegamos a construir as fichas do inglés. Nao tinha um livro. E a Ana Maria supervisionava essas fichas do inglés pra garantir que o
trabalho tava sendo feito, 0 mesmo trabalho de matemética, o mesmo trabalho que tava sendo feito em portugués e que tava sendo feito em inglés.
Mas ela ndo trabalhava coma lingua inglesa, porque ela nfo falava inglés, entfio eu ficava traduzindo o que € que tava sendo trabalhado, as
propostas. Ela dava as propostas e eu tava elaborando o material junto com as professoras. E isso nos ficamos até os quatro primeiros anos, so
as professoras e eu. Depois eu contratei uma coordenadora do Inglés e ai foi evoluindo, né, até chegar num que foi chamado diretor, o (Lion?).
Mas eu tive umas quatro pessoas antes do (Lion?) que cuidava da parte do Inglés.

P/1 — E, Guida, me diz uma coisa: vocé para de dar aula de Portugués pra adultos logo no segundo ano da escola ou nfo?

R —No segundo ano eu tive que parar, porque dai ja era muito trabalho, muito, muito! E a escola ja se sustentava! Eu ja tava pagando os carnés
da escola dos meus filhos, no segundo ano, no primeiro ano eu dei até dezembro, no segundo ano eu sé trabalhel. ..

P/1 — E vocé morou na escola até quatro anos dela estar 1a?



R —E, eunudei da escola, eu sai da escola em 1984, eu fui morar no Portal do Morumbi, que na época até hoje sio sete quildmetros e na época
eu gastava sete, oito minutos, da escola no Portal. E era como se fosse uma fazenda o Morumbi, né. Vazio, totalmente vazio! E eu mudei pra Ia
em 1984 e morei no Portal acho que uns quatro anos.

P/1 — Vamos voltar um pouquinho pra essa questdo dessa escola: até a chegada da Ana Maria, quem falava com os professores sempre foi vocé
e dai quando vem a diretora, quem € que faz essa interlocugdo com os pais?

R — A Ana Maria. N3o, atendimento a pais, quando vinham pela primeira vez, era eu que recebia, os pais da educagdo infantil a vida toda fui eu
quemrecebi, a vida toda! Do fundamental, do primeiro grau era a Ana Maria quemrecebia e fazia a entrevista e trabalhava com os professores a
parte pedagogica. O fundamental a Ana Maria cuidou completamente, da parte pedagogica. Agora entrevistas com pais, pais novos, era senpre
Ana Maria e eu. Da educago infantil era eu sozinha que recebia os pais novos, agora reunido pedagdgica, ai nossos professores do Inglés
comegarama fazer as reunides junto comos professores do Portugués.

P/1 — E vocg tinha algum critério de sele¢@o dos alunos? Qual € que era seu critério pra selecionar os alunos da escola?

R — Os alunos néo, nfo tinha critério nenhum Ele tinha que estar andando ja, esse era o tinico critério. Agora, a gente trabalhou muito com
inclus@o! Eu tinha alunos com varios tipos de limitagdo, nunca foi um problema. Eu tinha uma aluna que no andava, ela so rastejava. E nenhuma
escola queria receber, a Karen. E eu me lembro que pra nds, sabe, quando a mée veio na reunido, me falou dela, falou: “Posso trazer a minha filha
pra vocé ver? Ela € umamor!” E a mée se emocionava cada vez que falava. E imediatamente eu chorava (risos). Assim, porque eu fiquei com
tanta pena dessa mée. E a Karen nunca foi problema! O tmico momento em que nos colocavamos ela no colo era pra levar ela da sala de aula no
playground, chegava no playground, punha ela no chéo, parecia uma cobrinha, ia se arrastando, nunca foi um problema. Entdo, ndo tinha um
critério pra escolher a crianca. Para escolher a professora tinha, tinha que falar inglés completamente bem, muito bem! E tinha que trabalhar na
area de educagdo, a professora. Até hoje vocé tem professoras que tém outra formagao. Eu tenho hoje uma professora super dedicada que a
formagdo dela ¢ Economia. Ninguém imagina que ela fez Economia! E que agora ta na faculdade a noite fazendo Pedagogia. Trabalhou no
mercado financeiro e viu que o negdcio dela € mesmo educagdo, entdo abandonou e ta fazendo Pedagogia a noite. Entdo eu tive professoras que
eram arquitetas. .. Outras, estudaram outras profissdes e acabaram trabalhando na educagio, porque era o que queria. Mas o critério pra
trabalhar conosco era que falasse inglés muito bem! Que fosse completamente fluente na lingua e que nfo fosse falar portugués. Porque quem é
fluente completamente ¢ muito tranquilo falar inglés 100% do tempo, mas se vocé ndo ¢ fluente vocé sé fala inglés quando tem alguém perto, né.
Entdo, esse era o critério para o professor, pra receber a crianga nfio, ndo tinha nenhum critério. . .

P/1 —Eai... Trocar a fita.

(Troca de fita)

P/1 — Guida, a Ana Maria fica com vocé quanto tempo?

R — Ela ficou dez anos. Ela comegou em 1987 e saiuem 1997. E Ana Maria quando ela veio pra trabalhar conosco, ela ja veio falando do
construtivismo da Emilia Ferreiro. E a nossa escola era puramente Montessori, que ¢, sabe? E totalmente diferente, porque o material da Maria
Montessori tem sempre: te mostra o erro o tempo todo, entdo o aluno nfio consegue errar, porque a hora emque ele vai fazer uma montagem
diferente, ta 1a! Ele nfio consegue fazer, porque ele nfio consegue ser criativo porque o material para, quer dizer, mostra que ndo da pra errar. E o
construtivismo € exatamente isso: aprender com hipdteses, aprender com os erros. Entdo, nds faziamos reunides de pais a noite, primeiro as
reunides da educagdo infantil e depois nas salas do primeiro grau. E ai a Ana Maria falava comigo: “Ai, Guida, a gente tem que mudar a educagio
mfantil! Esse material montessoriano ¢ totalmente diferente de tudo que o construtivismo acredita!”” E eu falava: “Ai, meu Deus, eu adoro esse
material Montessori! Eu adoro a Maria Montessori, assim, o trabalho que ela fez”” Entdo, pra mim foi muito dificil acettar isso. Fiquei uns dois,
trés anos namorando o construtivismo, eu ia pra as reunides que ela fazia com as assessoras, entdo eu gostava muito. Mas ai falava: “Nao, s6
porque ta chegando agora (porque pra mim dois anos era pouco tenpo) agora ja vou mudar? Nao, agora a escola nfio é mais montessoriana?”’
Entdo a escola tava toda montada e com essas profissionais que eu levei pra Chicago pra estudar. E ai chegou um momento, acho que trés anos
depois que nfo dava mais. Eu tava completamente apaixonada e convencida que realimente a gente tinha que ir pra linha construtivista. E fomos
fazendo isso devagarinho. E na verdade eu ja recomecei com criangas, na sala de umano ja sem material montessori. Ai comecei a fazer um
trabalho mais construtivista e a cada ano a gente foi tirando, tirando, tirando o material, quer dizer, n3o foi anunciado: “A escola ndo ¢ mais
montessoriana.”” Eu fui devagarinho retirando o material, ai comegamos a falar a mesma lingua: o primeiro grau coma educacfo infantil. Isso
aconteceu trés anos depois que Ana Maria tava 14 e ela ficou comigo dez anos.

P/1 —E, Guida, que tipo de material vocé substituiu pra essa fase do infantil pra poder trabalhar com as criancas? Que tipo de material era
diferente?



R —Nao, tem muitos jogos ainda! Jogos pedagdgicos, tem muito material dentro de sala de aula! Mas o material montessori ele ¢ bem especifico.
Assim, vocé vai aprender niimeros, por exemplo, entdo tem os pinos com uma bolinha niimero um, duas bolinhas niimero dois, entdo vocé vai
preenchendo aquilo, entdo chegar no dez, se o aluno néo colocou as dez bolinhas, ele vé que ta errado, porque ta 14 o vazio. E ¢ exatamente isso,
essa hipotese dele deixar so comnove, contar. .. N&o existia, porque ele via que tava errado. E trabalhar com formas, por exemplo, quadrado
com retangulo, ele tem que colocar exatamente no lugar, se ele no colocar no lugar, ndo entra o material. Entdo, ele no levantava nenhuma
hipétese, porque tava pronto esse material. E a Emilia Ferreiro era exatamente isso: a crianga tem que levantar hipotese, tem que ter as questdes
que a Maria Montessori ndo tem muito, mas temuma coisa muito boa que € trabalhar com criangas com alguma limitagéo! E eu sempre tive
criancas com inclus@o, casos de inclus@o na escola, entdo realmente pra mim eu ficava muito seduzida pelo material Montessori. Mas hoje, assim,
lembro com saudade, mas ndo faria novamente de jeito nenhum uma escola montessoriana, porque nds trabalhivamos com agrupamento vertical,
que eram criancas de 1 a 3 anos numa sala e de 3 a 6 na outra sala e eu agrupava dez criangas de um 1, dezde 2 e dez de 3. Eu tinha 30 alunos
numa sala, 30! E depois na outra sala: dez de 4, dezde 5 e dez de 6, com trés profissionais. Entdo, uma professora trabalhava alfabetizagdo em
portugués comum grupo, a outra com inglés e a outra cuidava do resto que nfo tava trabalhando com alfabetizag@o. E eu lembro que tinha
algumas criancas, alguns americanos, que as mées falavam: “Olha, eu ndo quero que ele aprenda portugués, alfabetizagiio ndo! E em inglés porque
ele vai pra escola americana.” E eu tinha um aluno, tive alguns, mas esse eu nunca me esqueci, porque a mée falava: “Olha, eundo quero que o
William aprenda a escrever em portugués, ele vai ter problemas, vai ficar confuso!” Entéo a hora do portugués, a gente falava: “William, vocé ndo
pode ficar nesse grupinho.” E um grupinho de trés alunos com uma professora, sempre trabalhava assim, nessa sala é que tinha 3, 4 anos, 5 anos e
6 anos. Esse William tinha 5 anos, quando a gente olhava ele tava em pé, assim (risos). Olhando a alfabetizagdo em portugués. Ele aprendeu, ele
se alfabetizou antes dos brasileiros em portugués. Ele ja escrevia em inglés lindo, lindo, lindo! Entdo, assim, era uma coisa, que esse trabalho com
essa diversidade, ¢ muito lindo! Com a Maria Montessori, € muito lindo! Essa oportunidade que os mais novos aprendem com os nmais velhos e
os mais velhos meio que cuidam dos mais novos. Isso proporciona, sabe, um trabalho muito rico, quando vocé pde esse agrupamento vertical! E
hoje emdia, infelizmente, a escola trabalha com faixa etaria, entdo € a sala de 1 ano, a sala de 2, a sala de 3, a sala de 4. E pra uma professora se
bota seis meses mais jovem ja fica falando: “Ai, mas é muito diferente! E muito dificil ficar com uma crianga por faixa etaria tdo diferente!” E eu
acho, assim, que foi uma riqueza pra minha vida profissional de ter esse agrupamento vertical que sdo oportunidades que vocé da as criangas que
vale ouro! Mas por outro lado nfio tem esse material que proporciona a crianca de trabalhar com hipdteses, como € o construtivismo.

P/1 —E, Guida, a Ana Maria ela resolve sair por qué? Como € que se deu isso depois de dez anos e tal?

R —Fu acho que ela saiu por causa do inglés, porque ela comegou a achar que o grande interesse dos pais era do aluno falar inglés. Fu lembro
que ela questionava muito, me questionava: “Pra voc€ no € dificil, porque os pais vém aqui pra saber do inglés, eles ndo vém pra falar do
trabalho pedagogico, né, do portugués. Eles vém pra saber em que nivel a crianga esta no inglés, se ja ta escrevendo, se ta com sotaque.” E eu via
e era bem claro uma frustragdo na Ana Maria, que fazia um trabalho maravilhoso em portugués, nfo era tdo valorizado como o trabalho do inglés.
Assim, era claro, eu via isso! E ela era uma profissional muito competente, muito envolvida, totalmente envolvida! Era uma educadora, totalmente!
E ela ainda influenciada pelas professoras do Portugués que ndo falavam inglés, entio era um problema, era outro problema que voc€ temem
escola bilingue é aquela professora que ndo fala inglés, ta sempre questionando: “Ah, por que é que a professora do Inglés faz isso?”” Entdo, eu
acho que tem uma pressao muito grande, eu senti na Ana uma frustragdo. E como eu nfo tinha tido experiéncia de escola antes, quando a Ana
Maria me falou: “Eu vou sair, porque eu t6 muito sozinha.” Fu ndo entendi o que ela quis dizer com esse “muito sozinha.” Hoje eu entendo, ela nfio
tinha uma outra parceira no portugués pra dar forga aquele portugués, ela era a unica diretora em portugués, as outras eram professoras e as
assessoras vinham de vez em quando, que era uma vez por sermana que as assessoras vinham. Mas 1a dentro ela era sozinha, era so ela de
diretora. E ela nio ¢, a Ana Maria nfio ¢ uma pessoa que quer ser absoluta, ela € a tmica diretora, sabe? Hoje eu penso: “Se eu tivesse contratado
mais duas coordenadoras que fizessem um corpo para o portugués, talvez ela tivesse ficado. Outras pessoas também fizessem frente a esse
portugués.” O time do inglés era maior, entfio parecia mais valorizado. A escola era a tica escola bilingue, entdo falava-se em PlayPen, falava-se
em inglés, imediatamente pensava-se: “E unm escola de inglés, uma escola onde as criangas. .. ” Entdo, hoje eu entendo perfeitamente essa saida
dela. Na época eu fiquei muito triste, porque a gente perdeu essa competéncia toda. Mas hoje eu entendo porque ela se sentiu muito s6.

P/1 — E ai, Guida, quando ela vem com essa proposta de sair, como é que vocé resolve essa questio da diretora. .. ?

R — Quando ela vem comessa proposta? (Risos). Ela me falou no dia 22 de dezembro, as 16 horas, no ultimo minuto. A gente tava apagando as
luzes da escola, quando ela me falou que: “O ano que vem eu ndo volto.” E eu lembro que ela me deu umas flores e falou: “Olha, Guida, pra mim
ta muito dificil trabalhar com essa questdo dos pais, que o interesse dos pais € s6 o inglés (ela ndo falou que tava dificil ficar sozinha). A questdo
dos pais aqui eu vejo que o interesse deles € o inglés, eu ndo falo inglés, eu ndo trabalho com o inglés. Entdo, eu acho que vocé pode pegar uma
outra diretora pra trabalhar o portugués e cuidar do inglés, porque eu vejo que essa comunidade que vem aqui vem por causa do inglés.” E eu
tentei convencé-la ainda, ela falou: “Néo, eu tenho. .. Eu construi material que vocés podem trabalhar com esse material durante dois anos sem
fazer nenhuma revisdo!” Era um material de ponta, porque elas também faziam assessoria no Vera Cruz, esse grupo, essas assessoras. Entdo ela
falou: “E um material de ponta, vocé pode trabalhar dois anos, sem nenhuma revisdo. T4 aqui a Rosana (que é uma professora que trabalhou
comigo acho que 14 anos). A Rosana ta ai, acho que ela pode assumir a direcdo da escola. E nfo se preocupe que a Rosana toca!” E a Rosana
era jovemna época, devia ter uns 35 anos, a Ana Maria era mais velha, devia ter 50 e tantos. E eu pensei: “Nao, ndo vou deixar a Rosana se
tornar a diretora, nfo, eu vou atras de alguém.”” E fii e comecei a conversar e durante as férias eu fiquei conhecendo a Marcia, ja as férias de
janeiro. E a Marcia falou pra mim; “Olha, eu tenho um compromisso coma minha escola, eu ndo vou pedir demiss3o em janeiro, eu preciso
cumprir 14 seis meses até que eles achem uma outra profissional.” Entdo, eu falet: “Ta bom, entdo nos vamos fazer de conta que nos temos uma



diretora, a Rosana serd a diretora para as professoras, a Rosana € que vai dirigir o trabalho pedagdgico do portugués. Mas eu vou contratar
alguém pra receber os pais, pra falar que eu coloquei alguém no lugar da Ana Maria.” E a Maria Laura era diretora de uma outra escola, mas eu
ndo tava convencida de que a Maria Laura seria a diretora adequada para a escola. Entdo eu falei: “Maria Laura, € uma escola bilingue (ela nunca
tinha trabalhado em escola bilingue). Eu vou te ajudando pra vocé ir entendendo como € que finciona uma escola bilingue, mas eu quero uma
outra diretora com uma proposta construtivista.” Que era a Marcia. A Maria Laura trabalhava emuma escola super tradicional, super tradicional!
Com livros, nfo fazia as fichas, nfio produzia material. E eu falei: “Eu vou te familiarizando como trabalho. .. ” Mas eram seis meses s6 e ela
aceitou isso. Porque ela era diretora, ela sabia desenvolver essa fingdo de diretora, mas ela ndo conhecia o trabalho construtivista. A Rosana
ficou trabalhando com as professoras, no pedagégico. E a Maria Laura e eu recebendo os pais. Quando foi julho a Mércia entrou e ai a Marcia
ficou comigo dez anos.

P/1 — E a Marcia ela implantou alguma coisa nova em termos pedagogicos ou ela deu uma continuidade no trabalho que a... ?

R — Ela deu uma continuidade no trabalho da Ana Maria. Mas a Marcia temuma coisa assim de formag@o de professores que € nuito forte, €
muito forte! E € uma pessoa, assim, muito reflexiva! Ela colocou essa cultura dentro da escola de reflexdo, de formacao do profissional, de
trabalhar a individualidade de cada crianga, de trabalhar com inclusdo nmuito forte, ai ela comegou a contratar profissionais pra vir fazer palestras
de como trabalhar aquela crianga com inclusdo. Entdo, assim, ela realmente deu uma enriquecida muito grande e ela contratou coordenadoras, né.
Quer dizer, ela ja montou um corpo de profissionais que a gente ndo tinha antes. Porque a Ana ela foi construindo a escola devagarinho. Entdo, a
Miarcia ja recebeu a escola com 300 e tantos alunos na época. E ai ela deu mais qualidade a esse trabalho, mais qualidade, assim, com mais
profissionais, ela trouxe mais profissionais! E ai eu tinha uma outra pessoa que cuidava do inglés, que era a Silmara, que cuidava do programa do
Inglés e tinha uma coordenadora da educagao infantil, que era a Marta. Entdo, quer dizer, a escola comegou a tomar um corpo maior.

P/1 — E o seu papel nesse momento qual era? Qual era, Guida, qual ficou o seu papel na escola?

R — Ah, quando a Marcia entrou eu ja tava muito no administrativo! Porque a escola ja tava nuito grande, muito grande! Eu ainda recebia pais,
mas era muito menos. Porque no tempo da Ana Maria, os dez anos da Ana eu recebi todos os pais, mas ai ja comecei a trabalhar muito com o
admunistrativo na época da Marcia. Mas aconteceu uma coisa engragada, porque a Marcia se tornou a minha maior amiga, até hoje nds somos
muito, muito amigas! E eu acho que nos ficamos muito proximas, porque eu me apaixonei pelo trabalho pedagdgico da Marcia! Assim, ela € uma
educadora completamente envolvente com os profissionais € com o aluno! Entdo, eu assistia todas as reunides pedagogicas que ela fazia, eu fui
me envolvendo muito, mas durante o dia eu tava trabalhando muito no administrativo, ja ndo tinha tempo de ficar dentro de sala de aula, entrevista
compais era ela quem fazia. Entdo, fiquei no administrativo e dai pra frente cada vez mais.

P/1 —E como é que se da a compra da escola e o processo de reforma? Em que momento isso se da e como € que foi esse negdcio de ampliar a
escola, Guida?

R — Olha, na verdade, os pais e perguntavam muito por que eu ndo construia um prédio, por que eu tava cheia de alunos e ndo tinha um prédio? E
eu gostava dessa coisa de escola pequena, eu achava, sabe, a ideia de ter um grupo pequeno significava mais qualidade. Até hoje eu ainda acho
que uma escola pequena vocé tem condicdes de fazer um trabalho de mais qualidade. E os pais na pressio. E eu me lembro que o Pércio tava no
Bndes [Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social] ouno Banco Central, nfo consigo me lembrar, porque ele esteve nos dois.
Nao, era no Banco Central. E ele falava comigo: “Ai, Guida, por que é que vocé nio constrdi uma escola?”” E depois mais tarde no Bndes: “Vocé
deveria construir!”” Porque a gente ia construindo puxadinhos, né. Porque eu primeiro aluguei essa casa e o terreno, onde eu fiz o playground e
depois eu aluguei o escritdrio do seu Odair que era um escritoriozinho que eu fui aumentando, porque a gente falava “barraco”, “puxadinho”,
aquela coisa e foi virando um labirinto. E ai os pais exigindo que fizesse um prédio adequado, exigindo ndo, me pedindo. Que fizesse uma prédio
adequado e eu ndio tinha condi¢des financeiras. E ai o Pércio me falou: “Olha, eu t6 no Bndes agora, se vocé quiser me usar pra fazer esse pedido
ao Bndes, vocé temuma escola que ta dando certo.” E eu ndo tive coragem, falei: “Nao, ndo vou fazer um prédio, sabe, uma estrutura muito
maior, eundo vou ter condicoes de pagar.” E ai os pais me apelidaram de Peter Pan, porque eu no queria crescer (risos). E eundo seio que €
que aconteceu, eu fli amadurecendo, amadurecendo e eu resolvi comprar esse terreno que eu tava, essa casa. E na verdade, assim, eu me lembro
desde o primeiro dia em que eu entrei I € eu perguntei quanto era pra comprar, nio tinha um real na minha mfio, um cruzeiro, mas ele me falou
um valo, e eu comprei por esse valor 15 anos depois, ele falou em dolar. Na hora em que ele falou eu quase desmaiei. E ele me vendeu por esses
dolares que ele falou a primeira vez na vida. Pelo mesmo valor! Néo foi nada desvalorizado, ndo, foi mihdes de dolares, mas quando ele falou ele
tinha na cabeca tantos dolares. Quando eu fui falar comele, 15 anos depois ele falou: “Nao, ndo mudou, dona Guida, ainda tantos milhdes de
dolares.” E eu comprei por isso 15 anos depois, sem assinar nenhum papel, tudo verbal! Ficou combinado em ddlar, que eu pagaria ele em ddlar.
Entdo, todos os meses eu ia e pagava e ele me dava umrecibo, todos os meses! Eu fiz isso durante uns cinco anos. Acabei de pagar o terreno, a
casa, tudo e comecei a mvestigar como € que era pra fazer o financiamento no Bndes, ai chegou no meu escritorio umrapaz, José Carlos, que
fazia toda essa tramitagdo junto com o Bndes. E ai ficamos trabalhando uns seis meses, porque é uma quantidade de documentos, é um projeto,
né, pra fazer esse financiamento, né. E ai fomos na reunido e imediatamente o banco, que fazia negociacdo junto ao Bndes aprovou o crédito e, sei
14, demorou uns 90 dias e tava aprovada a nossa, quer dizer, o cadastro da escola tava aprovado pra financiamento. Ento, qual era o proximo
passo? Projeto de arquitetura! Ai eu passando, vi uma casa do Marcio Kogan, gostei. Depois vi uma casa do Isay, gostei. Nao sabia quem eram
esses arquitetos! Eles ndo eram conhecidos. Mas eu toquei campainha, perguntei: “Quem fez o projeto?” Uma era do Isay, outra era do Marcio
Kogan, dai eu falei pra minha secretaria: “Descobre esses enderecos pra mim.”” E ela descobriu esses dois nomes. E eu falei com Marcio e falei



pra ele: “Olha, eu gostaria que vocé fizesse um projeto, mas eu gostaria que fizesse junto com o outro arquiteto Isay Weinfeld.” Ai ele falou:
“Olha, que coincidéncia, nos hoje estamos fazendo um projeto juntos! Que € o Fasano, o Hotel Fasano.” Entdo, foi muita sorte, que eles ja eram
amigos, ndo foi sugestio de ninguém, era uma ideia minha. E ai eles. .. Eu comecei a ter varias entrevistas com eles, demorou um ano e meio ou
talvez até dois, pra esse projeto ficar pronto. E teve que ser aprovado na prefeitura, mais seis meses. .. E quando ficou pronto o Bndes liberou a
verba, né. Eles vao liberando durante um ano, enquanto o prédio ta sendo construido, ndo depositam tudo de uma vez. Mais quatro, cinco meses
depois, tava essa construgdo. Nos comegamos a construcdo, na verdade, em janeiro de 2002. E ai a vizinha telefonou, vocés ja sabem dessa
histdria?

P/1 —Néao, mas conta pra gente!

R — A vizinha ligou pra mim e pediu: “Ai, Guida, ta fazendo muito barulho, eu t6 jogando t€nis e eu gostaria que a obra so6 comecasse depois que
eu acabasse de jogar a minha partida.” E ela jogava ténis todos os dias até as onze da manha. E ela me ligou a noite: “Entdo, daria pra vocé pedir
pra obra s6 comecar a partir das onze da manha?”’ Eu inocente, falei: “Ah, d4, vou falar comeles!” E eu tinha assinado um contrato de 330 dias
de obra, se eles atrasassem um dia, eles pagariam multa pra mim E ai o senhor Oscar da construtora falou: “Nao, nés temos um contrato coma
senhora, ndo podemos trabalhar a partir das onze, ndo existe isso. A senhora liga pra essa vizinha que ndo, que nds temos um contrato.” E ai
quando eu liguei de volta falando: “Clara, eu nfo posso fazer isso, porque a gente temum contrato que temos que cumprir.”” Ela falou: “Néo, mas
0 prejuizo € seu, vocg leva esse prejuizo!” E eu falei: “Mas, Clara, a escola tem que estar pronta, porque ¢ durante umano so.” E o que
incomodava ela era o bate-estaca, que era a duragdo de 21 dias. Ai ela falou: “Ai, Guida, vocé sabe...” Ela era uma franco-italiana, era nfo, ela
¢, e ai ela falou: “Vocé sabe que eu tenho milhdes de dolares!” E eu falei: “Ah, sei, ja ouvi falar.” (Risos). Ai ela falou: “Guida, nem que me custe
milhdes de dolares, eu vou acabar com a sua escola.” Dai eu falei: “Clara, vamos conversar um pouquinho, perai.”’ Eu vi que ela ja tava pronta pra
desligar, ela falou: “Nao, eu nio tenho mais o que conversar, voc€ vai se arrepender, porque eu vou acabar coma sua escola! Me custe milhdes
de ddlares eu vou acabar coma sua escola!”” Ai desliguei o telefone e fiquei perplexa, mas ndo acreditei, ndo achei que isso era possivel
acontecer. E no outro dia nada aconteceu, uma semana depois, acho que duas semanas uma vizinha oi 1a: “°Ah, quero falar coma Guida.” Ai veio
comuma conversa de colocar a filha dela, me pediu bolsa, que ela ndo tinha condigdes de pagar e nessa ela falou pra mim: “Vocé sabe que os
vizinhos estdo se reunindo pra fazer um movimento pra fechar a sua escola?”” Eu ndo acreditei nisso, mas eu comecei a ouvir, né, ela falou: “F, tem
um movimento grande ai, esse vizinho ai atras, a Clara com o marido, eles estfo falando em fechar a sua escola, e eles criaram uma sociedade,
Sociedade Amigos do Bairro Cidade Jardim, porque se eles perderema causa, vocé ndo pode pedir indenizagdo, porque € uma sociedade sem
fins lucrativos. E se eles fizerem uma agéo soznhos e se eles perderem eles tem que indenizar vocé.” Entdo, quer dizer, ja foi me comunicado que
alguma coisa estava acontecendo. Isso deve ter sido maio, mais ou menos. Quando chegou 11 de setembro (risos), chegou um oficial de justica
comum carta que eu tinha que parar a obra imediatamente que cada dia em que eu continuasse a multa era de 8 mil reais, um horror, um horror!
Tinha que parar e provar que essa obra era legal, que o alvara ndo era fraudado, que tudo tava legalizado e tudo estava absolutamente legalizado!
Porque o Bndes é o primeiro a inspecionar toda a documentagio! Toda a documentagdo! Junto a Prefeitura de alvara e tudo, eles nfo soltam
dinheiro se ndo tiver alvara tudo legalizado. E ai paramos, a construtora falou: ““A senhora tem que demitir todos os fincionarios, porque eram
todos meus contratados, eu tive que mandar embora 200 e tantos fincionarios: pedreiros, carpinteiros, todo mundo...” Tive que demitir todos e
preparar toda a documentagdo que o Ministério Publico me pediu pra preparar provando que esse alvara nfo era fraudado, porque o que eles
escreveram € que era tudo fraudado, que eu era amiga da prefeita, que era Marta na época, entdo que a Marta tinha facilitado. Eu nem nunca
tinha visto a Marta na minha frente! E que tinha amigos com esses, pessoal que trabalha na Subprefeitura, os fiscais, que era amiga de fiscal da
prefeitura. E eundo conhecia ninguém, ninguém, ninguém nessa €poca! E eu tinha 30 dias pra entregar essa documentagdo, fiquei preparando a
documentagdo com um advogado que me foi indicado por um pai da escola. E esse advogado em algum momento falou pra min: “Olha, Guida,
se eu fosse vocé, eu vendia esse terreno pra os seus vizinhos, porque ¢ muito dificil a gente ganhar essa causa, esses vizinhos realmente so muito
poderosos, eu nfo acho que a gente vai conseguir ganhar isso, ndo, se ganhar é daqui dois, tré€s anos!”” Eu falei: “N&o, nfo, vamos, vamos
continuar! Vamos fazer uma reunido pra os pais falando que vai demorar.” Isso nos estavamos alojados em uma casa alugada, que até banheiro
virou sala de aula, entdo vocés imaginam como os pais estavam felizes! E ai na reunido de pais a noite, o advogado voltou a falar a mesma coisa
que ele falou pra mim, o mesmo discurso: “Olha, pode ser que demore dois, trés anos, vai ser muito dificil, entdo ndo quero animé-los e dizer que
a escola vai retomar a obra rapido.” Entdo, € logico que deu uma murchada nos pais, que estavam com essa expectativa do prédio novo e
devagarinho os pais vieram, com toda educagio, comtodo carinho: “Olha, ndo da pra continuar, porque a gente ndo sabe quando... ” Mas ai
quando acabou essa reunido a noite, eu liguei pra um amigo meu que ¢ advogado e contei pra ele e ele falou: “Guida, muda de advogado ja!
Acabou esse advogado, ele ja ta do lado de 14! Pode procurar outro advogado. Vou te dar um nome que se ele aceitar o trabalho, ele ¢ serissimo
e se ele acettar esse trabalho, vocé pode entregar de olhos fechados que ta ganha essa causa!” Ai eu fui falar com esse outro advogado, com esse
novo advogado, cancelei o doutor (Andriani?) e fui falar com o novo advogado. E o novo advogado falou comigo: “Me da duas semanas pra eu
dar uma estudada nesse caso.” E ele falou: “A senhora ndo lembra de mim, dona Guida?”” Eu falei: “N&o.” Ele falou: “Fu fui pai 14 na sua escola.”
Ele falou: “Fu s6 flii Ia uma vez na minha vida, quem levava Ia meus filhos era o motorista, no seio que... ” E lembrou da Marinalva (risos). “E a
Marinalva ainda ta 14?” Falei: “Ta!” E ai ele falou: “Nao, eu simpatizo com o seu caso, porque os meus filhos fizeram o jardim 14 (porque na época
muitos faziam sé o jardim, depois iam pra escola americana), fizeram o jardim da infncia 14, eu vou pegar o seu caso!” E ai comecei a trabalhar
comele, fazer reunides comele de quatro, cinco horas e ele falava: “Me conta isso, me conta aquilo. .. ” E ai foi uma canseira, abandonei
praticamente a escola coma Marcia e fiquei s6 cuidando dessa coisa, dessa burocracia pra montar toda a documentaco. E ai eu me lembro que
nos fomos, ele falou comigo: “Hoje eu vou levar pro juiz, todos os documentos prontos. Dona Guida, a senhora ndo pode entrar na sala do juiz
(risos), a senhora faca de conta que a senhora nfo sabe que nfo pode entrar e entra comigo pra ouvir o que o juiz fala e se der uma chance a
senhora conta pra ele a verdade.” Ai quando ele me viu, assim, entrando, ele no teve coragem, era bem jovem, umjuiz jovem, ele nfo teve
coragem, mas era o juiz que tinha concedido a limnar mandando fechar a escola. E ai ele falou: “Ai, doutor Rui, como vai? Nio sei o que, doutor
Rui (ele tinha sido professor dele na universidade), como é que vai?” ““Al, ta aqui o documento, todos os documentos aqui.”” Ele falou: “Muito
obrigado, o senhor pode deixar.” E ai eu falei: “Ah (o juiz doutor Allende), doutor Allende, deixa eu falar pra o senhor o que é que aconteceu?” E
ele falou: “Olha, a senhora ndo pode me falar.”” Eu falei: “Mas o senhor ndo sabe por que € que a escola ta fechada?”” E comecei a falar e ele falou:



“A senhora nfio temideia como eu fico mal todos os dias em que eu dirijo em frente a esse prédio, ¢ um prédio que eu mandei fechar, uma escola
que eu mandei fechar. Mas vocé nfo temtoda a documentag@io completa, eu nfio posso deixar a escola continuar.” Ai eu falei: “No, eu tenho, eu
tenho toda a documentagio, vou mostrar pro senhor, esta tudo ai, mas isso foi um capricho de alguém!” E ai eu comecei a chorar e o juiz ficou,
assim, sem saber o que falar. O doutor Rui falou: “Ah, vamos sair e tal.”” E o juiz falou: “Mas o que é que aconteceu? Como € que essa turma
implicou coma senhora?” E ai eu contei, que ela falou: “Ah, nem que custe milhdes de dolares, ela vai acabar coma minha escola.” Ele falou: “Se
a senhora esta com a documentagdo correta nio vai acabar. Deixa eu dar uma olhada nessa documentagio e depois eu falo como doutor Rui.” E
sai de Ia. E uma semana depois esse mesmo juiz cagou a liminar, mas comuma condi¢io que eu tinha que abrir mfio do playground, porque os
vizinhos ndo queriam barulho. Ento o terreno de mil metros ao lado entrou na negociagdo, que eu ndo poderia deixar as criancas brincarem la,
porque temuma lei que o vizinho tem que assinar a favor da escola. Entdo, eu perdi esse terreno que ta 14 parado. E eu comecei, retomamos a
obra, a obra retomou, isso foi dezembro, quando o juiz cagou a liminar, quer dizer, ficou parada de 11 de setembro até a primeira semana de
dezembro. E ai foi uma festa que nos fizemos, nds fizemos uma festa 14, uma festa grande, todos os profissionais da escola e retomamos a obra em
janeiro. E, assim, eu lembro que tava saindo aquele CD [Compact Disc] dos Tribalistas: “Hoje a minha escola vai sair na avenida”, lembra que
teve essa misica que foi o maior sucesso? Entdo, a gente escutava na escola essa musica o dia inteiro, assim, pra comemorar € virou um hino da
nossa escola, essa musica dos Tribalistas! E ai retomamos a obra em janeiro. Mas nessa eu j tinha perdido 60% dos alunos, foram embora,
entdo eu fiquei com esse 40% ainda meio semestre nesta casa e voltamos pra 4 emjutho. Eu mudei dia 30 de julho pra esse prédio novo, sem
aluno, porque era férias! Primeiro dia que nds todos instalados, umas seis horas da tarde, tava a Marcia e eu, um engenheiro, a Daniela Almeida,
umas seis e meia da tarde chega um oficial de justica pra fechar a escola. Primeiro dia que nos mudamos! Um oficial de justi¢a pra fechar e tal. E
ai eu liguei pro doutor Rui, que era o advogado: “Pde esse oficial de justica no telefone, por favor.” Tava o oficial de justica com dois advogados.
Al ele falou: “Mas ndo t6 entendendo, mas de onde? De qual forum? De qual regional que ta?”” Ai ele falou: “De Pinheiros.” Ele falou: “Mas
como? E uma segunda agio no mesmo caso?”’ Porque é crime, né? Quer dizer os vizinhos conseguiram comegar uma segunda agio pra usar uma
outra regional. Ele falou: “Isso € umcrime! E nfio, nfo vai fechar nada.” E ai eu morrendo de medo, teve 31 de julho que a gente ficou la e pronto:
primeiro de agosto, vieram os alunos! Mas eu sai de 14 desse prédio com 332 alunos. Voltei com 112 alunos, quer dizer, o prédio era um elefante
branco. O Brasil inteiro me falando: “Venda, venda, venda! Vocé perdeu, a escola ndo retoma! Venda! Vocé vai viver com o dinheiro desse
prédio.” Quer dizer, com o dinheiro do prédio eu tinha o Bndes cinco anos pra pagar, a tnica coisa que eu era proprietaria era do terreno que eu
dei como garantia para construir. E ai comegou a chover de propostas, outras escolas querendo comprar, comprar a nossa escola, comprar a
PlayPen, ndo € comprar o prédio, queriam comprar a escola. Teve propostas de escolas pra eu tocar a escola, como se fosse a minha escola,
mas era uma outra escola que seria mantenedora e tal. E eu ouvi todas as propostas e nunca fiquei seduzida. A Marcia mesmo falava: “Guida, ndo
sei como vocé aguenta, vende, vende! Vocg ta se acabando.” E ndo, e ai devagarinho, devagarinho comecei a receber alunos, mas, assim, um
pouquinho, porque era um prédio que s6 um andar tinha alunos, dois andares vazios, completamente vazios. E a gente completamente
desmotivada, imagina: todos os profissionais completamente desmotivados, porque a gente ja tinha tido uma escola maravilhosa e tava retomando
naquele que a gente chamava elefante branco. E nos voltamos em julho pra la. A Marcia ja ha um ano vinha falando que queria sair, que queria
sair, que queria sair, que os netinhos tinham nascido e que queria mais tempo pra ela. Mas falou: “Eu fico com vocg até a escola tomar corpo de
novo, depois eu saio.” E nos nesse prédio vazio, em setembro fomos para Alter do Chéo, ndo sei se vocés ja ouviram falar? Alugamos um barcéo
grande, a Marcia, a Simone, minha maior amiga, € eu. So nds trés nesse barco pelo Solimdes ali. E ai eu falando: “Marcia, vocé tem que continuar
comigo e tal.” E ai a Marcia falou: “Nao, Guida, eu ndo quero mais, eu to desiludida de educago, educagio nesse pais ndo € respeitada, eu ndo
quero, eundo quero! A hora emque a escola reestruturar eu vou sair.”” Ai a Simone que era a minha grande amiga falou: “Vocg ja saiu, Marcia!
Sua alma nfio ta 14 dentro da escola 1a.” Eu acho que a Simone falou isso pra mim, pra mexer comigo, porque como a Marcia e eu éramos muito
amigas, eu nio conseguia ver a escola sema Marcia. E ai eu falei: “Ah, entio, Marcia, entdo quando eu chegar 1a eu comego a procurar alguém.”
E foi ai que ela falou da Célia, ela falou: “Vamos procurar essa pessoa, que € uma pessoa muito executiva, ela ndo trabalha com pedagégico, mas
ela tem conhecimento muito grande de profissionais, vou te apresentar a Célia!” E foi ela quem me apresentou a Célia e a escola talvez tivesse
120, 130 alunos nesse semestre todo. E o (Lion?) ja estava comigo fazendo assessoria, ele nfo trabalhava, ele trabalhava numa outra escola e
vinha fazer assessoria. E ai veio a Célia em novembro e o Lion veio emagosto, e a Célia veio em novenbro. ...

P/1 — E como € que vocé conheceu o (Lion?) Deixo.

(Troca de fita)

P/1 — Guida, vamos voltar um pouquinho: nessa coisa da reforma, que € aprovado o financiamento do Bndes e tal, vocé teria que sair da escola e
como ¢é que vocé resolve esse problema, como € que vocé. .. Pra onde vocé levou a escola e como € que o1 isso?

R —Nao, eu queria continuar ali naquela area, eu ndo queria sair de Ia. E ai eu tinha essa casa que é de um ex-pai da escola que tava pra alugar a
casa. Mas ele morava 14 e colocou a placa “aluga-se”. Entdo, ele tava numa condigdo financeira ruim, entdo ele s6 queria sair de 1a quando ele
alugasse. E nos alugamos a casa e ele falou: “Fu tenho alugado pra fazer eventos nos fins de semana, mas se eu alugo pra voc€ um contrato
mensal, anual, eu vou parar com os eventos.” Eundo tive divida que ele ia parar com os eventos. E ai nés mudamos pra 1 e ele chegou pra mim
e falou: “Olha, dona Guida, eu vou ter que continuar com os eventos, porque so o aluguel da senhora nfo ta suficiente, com os eventos eu recebo
muito mais. Entdo, eu vou ter que fazer os eventos aqui dentro.” Eu falei: “Nao, Ramon, a nossa conversa nio foi essa.” Dai ele falou: “Nao, entdo
a senhora pode deixar a casa.” E ficou nessa pressdo, nessa pressdo, eu falei: “Bem, eu nfo tenho condigdo de ir pra outro lugar agora.” Era um
ano s6 de obra. Eu falei: “Eu aceito esses eventos nos fins de semana.” Entfio o que ¢ que a gente fazia? As sextas-feiras a gente desmontava a
escola, todas as sextas-feiras cobria tudo com papel craft: tudo, tudo, tudo! Botava tudo numa tnica sala, esvaziava a escola, completamente pra
ter esses eventos. E fora a pressdo dos pais na segunda-feira: “Ah, eu ndo quero meu filho estudando numa escola onde tem eventos nos fins de
semana, eu ndo sei se eles vdo encontrar garrafa de bebida, se eles vao encontrar drogas.” Todas essas problemiticas que eles acreditavam que



uma festa podia ocasionar. Entdo, quer dizer, eu lidava com os pais € eu lidava com o meu locador, que queria convencé-lo e: “Nao, ndo, ndo,
ndo, nfo, ndo!” E nfo tinha outra coisa. Entdo a gente ficou umano ali vivendo desse jeito. E com os pais me dizendo: “Olha, Guida, eu sinto
muito, eu gostava muito da escola, mas eu no vou ficar, eu vou sair no fim do ano.” Entdo, quer dizer, foi um ano muitissimo dificil, muitissimo!
Entdo flii visitar, tinha algumas escolas que tava com muitos poucos alunos e dai ficava me oferecendo pra eu me associar a elas, quer dizer, levar
meus alunos pra esses prédios que ja estavam prontos. Ento, eu ia visitar, eu ouvia conversa, ia visitar mas sabendo que ndo era o que eu quetia,
mas eu falei: “Nao custa ouvir.”” E nunca me convenceram, nunca me convenceram Eu tava convencida de que eu tinha que batalhar mais! Eu
nunca fiquei convencida de que eu ia vender a escola, nunca, nunca! Assim, eu achei que uma hora eu fosse ganhar, eu nfio acreditava que isso
ndo teria um fim positivo. Entdo, eu fiquei. Quando nos voltamos pro prédio e voltamos 30 de julho de 2003, fiquei... Vocé me perguntou como €
que eu conheci o (Lion?), eu fii num workshop na Saint Paul e sentei ao lado desse cara muito simpatico e comegamos a conversar, € a gente
tinha cracha, ele olhou e falou: “Ah, vocé ¢ da PlayPen? Ah, eu queria visitar a sua escola!”” Eu ja tava no prédio novo, vazio, totalmente vazio:
“Eu queria visitar a sua escola.” Eu falei: “Ah, entdo vai visitar!” E nessa visita ele falou: “Ai, eu gostaria de trabalhar aqui.” E eu falei: “Ah, vocé
ndo quer trabalhar com assessoria um pouco?”’ E ele comecou a dar assessoria pra gente, entfio todo esse material novo de Inglés que nds
adotamos, ele comegou a dar assessoria como trabalhar com esse material. E isso foi... Nos fechamos o contrato fim de novembro, ele
comegaria em janeiro, € ele ficou de janeiro até julho trabalhando com assessoria. E a partir de agosto ele foi contratado como diretor pedagogico
do Ingls. E tava a Marcia e (Lion?) juntos. Isso em 2003, ndo, 2003, porque. .. E ai a Méarcia e eu fomos pra entrevista coma Célia em
novembro de 2003 e contratamos a Célia. Entdo ficaram Marcia, Célia e (Lion?) trabalhando comigo. E em fevereiro a Marcia sai e fica a Célia e
(Lion?), e isso ¢ fevereiro de 2004, que ficaram eles dois.

P/1 — Alémda perda de alunos, vocé também teve perdas de professores, de profissionais nessa época da escola, que teve essa evasio de
alunos?

R — Ah, safram, mas ndo sairam tantos profissionais, ndo. Nao. A escola era bem enxuta, assim, com profissionais. Hoje emdia a escola ta gorda
de profissionais, mas ndo tinha gordura nenhuma, era bem enxuta. Era uma empresa que eu conseguia tocar com muita qualidade, mas bem
enxuta! Hoje eu tenho uns huxos 14 que eu ndo tinha, hoje eu tenho quatro professoras numa sala, antigamente eu s6 tinha trés na educago infantil.
Que eundo vejo necessidade, ndo precisa ter esse quarto! E hoje tem menos alunos na sala, eu tenho sala de 20 alunos na sala, antigamente eu
tinha sala de 30, 37, 34 com duas professoras. Entdo, quer dizer, era mais enxuto, a estrutura da escola. Entio nio safram tantos profissionais,
ndo, o que safram foram alunos, alunos safram muito!

P/1 — E, Guida, me diz uma coisa: a proposta de se trazer um diretor como um Mister French e pra assumir uma diretoria de Inglés, por que é que
vocé achou necessario?

R — Ah, porque eu vi que quem tava na €poca era a Daniela Leonardi que tava fazendo inglés quando o (Lion?) comegou e eu comecei a ver que
a educacdo infantil precisava ter uma coordenadora sé pra educagdo infantil, € eu comecei a achar que o perfil da Daniela era pra educagio
nfantil, que ela deveria permanecer na educagio infantil. E ai ela era professora da educagio infantil e coordenava o Inglés do fundamental, quer
dizer, tava nas duas fingdes. E ai eu comecei a ver que o ideal era deixa-la s6 com educacgo infantil. E o (Lion?), eu contratei o Lion pra ele
cuidar absolutamente, quer dizer, eu sai completamente fora, a Dani Leonardi saiu e eu via a necessidade que tinha de ter, sabe? A escola tava
comegando a aumentar o nimero de alunos... E eu vi que esse era o momento de dar umssalto. Ent3o por isso que nds contratamos o Lion, por
iSso que e...

P/1 — E coma saida da Marcia e a entrada da Célia, o que ¢ que mudou pedagogicamente? Qual foi a proposta e por que a escolha da Célia? Na
verdade, o que € que te levou a contratar a Célia?

R-E, a escolha da Célia acho que foi feita pela Marcia, néo foi por mim, nilo, foi mais a Mércia que falou: “Bu acho que vocé agora precisa de
alguém pra recuperar os alunos. E a Célia € uma pessoa de muito marketing.” Assim, ela realmente sabe fazer esse marketing da escola, porque
eu e a Marcia somos zero a esquerda pra marketing da escola. E ela falou: “Eu acho que vocé devia contratar essa pessoa agora.
Pedagogicamente, a escola ta muito bem estruturada, mas com as pedagogas vocé ndo ta conseguindo pegar aluno e agora ta na hora de vocé ir
atras de gente de marketing,” E ai nos contratamos a Célia com essa ideia dela estar fazendo reunides e apresentando a escola para os pais, pra
nos recuperarmos os alunos. E o (Lion?) quando ele veio, uma das coisas assim que ele falou comigo nuito, estressou muito: “Eu sou um homem
de marketing, Entdo, eu quero fazer o marketing da sua escola!” E realmente ele ¢ muito bom no pedagdgico, mas eu me lembro quando ele falou
isso, ele fez um contrato assim: “trabalhar com marketing, dar visibilidade a escola, dar visibilidade ao trabalho pedagogico.” E a gente tinha muita
reclamacgdo dos pais: “Voc€s ndo mostramnada do que vocés fazem, vocés nfo vendema escola.” Sempre os pais falavam isso comigo: “A gente
ndo sabe de nada! A gente pergunta e vocés ndo falam!” E era assim uma reclamagio ao meu respeito e a respeito da Marcia. E a Marcia falou
pra mim: “Eu acho que ta na hora de vocé contratar essa mulher (que era a Célia, né), que realmente sabe vender a escola. Eu ja vi o trabalho
dela no Lourengo, realimente ela ¢ uma mulher de marketing e muito respeitada!” Entdo, quer dizer, quem me falou da Célia foi a Marcia, quem
me falou desse marketing da Célia foi a Marcia. Agora, o Lion oi ele mesmo quemme falou: “Eu sou uma pessoa que te prometo fazer um
marketing da escola que vai dar visibilidade a essa escola que nfo tem.” E na verdade nio tem e tava no pior estagio, assim, tava uma escola
ameagada de acabar. Entdo, realmente valeu muito ter esses dois, que além de bons profissionais da educagdo fizeram esse lado de marketing que
nunca foi feito, nunca! Eu nunca pus antincio da escola, nunca fiz nenhuma divulgagdo. Eu sempre achei que escola que fazia antincio e ndo sei o
que, era comercial. E, assim, foi engragado porque o Negrdo, que ¢ dono da Antena 1, ele mora perto da PlayPen e ele viu toda essa agdo e um



dia toca o telefone 1a: “Quem ta ligando € o Negrdo da Antena 1 e quer falar com vocé.” E ele falou: “Ah, vem aqui no meu escritdrio que eu
quero te conhecer.” E ai eu fli conhecé-lo e ele falou pra min: “Olha, eu te chamei porque eu t6 sensibilizado essa histdria, eu t6 achando um
crime que estdo fazendo com vocé, eundo te conhecia, mas eu boto meu radio aqui a sua disposicdo, quantos minutos vocé quiser, fazer jingle, eu
te dou, eu te dou de presente, porque eu td horrorizado com essa agfo.” E eu nunca pensei em fazer jingle, nunca, nunca. Imagina, no radio! E eu
ndo sei fazer propaganda, ndo sei falar em propaganda e ele falou: “Nao, tem que ser vocé falando da sua escola e ndo vou cobrar nada de vocg,
quanto tempo vocé quiser! Se vocé precisar de seis meses, se precisar de umnes, ta a disposi¢do.” Ai ele mesmo ja ligou Ia pra um estudio,
mandou uns caras prepararem la umtexto e a Marcia e eu fizemos uma fala, entfo toda hora tocava no radio isso, ficou acho que um semestre na
Antena 1. Ento, assim, eu sou muito agradecida ao Negrdo que nunca quis receber umreal!l  Ah, ndo me lembro, viu? Fu e a Marcia
fizemos, que os caras da agéncia 4 preparam, quer dizer, a gente contou I4 pra eles como era o trabalho 14 na escola, qual € que era o diferencial.
E, assim, era uma entrevista da Marcia e eu falando um pouco sobre educac@o e falando o que € que acontecia dentro da nossa escola. Mas ela
falava: “Guida.” E eu falava: “Marcia.” Quer dizer, era um didlogo entre nos duas sobre educacéo e a gente falava: “Isso tudo t4 acontecendo 14
dentro da nossa escola Cidade Jardim.”” E apareceram alunos por pais terem ouvido isso na radio.

P/1 — E quais foramas ag¢des que tanto o (Lion?) quanto a Célia que ajudaram na retomada dos alunos, fora essa coisa da propaganda, houve
alguma mudanga na questdo pedagogica?

R — Eu acho que uma das agdes que ficou muito clara foi a ida para o Canada, porque eu ndo tinha nenhum programa de viagens pro exterior e
nessa época ja tava comegando a surgir em Sao Paulo escolas levando os alunos pra o exterior: o Dante levava, o Miguel Cervantes, o Stance
Dual. Entdo, o (Lion?) adicionou isso da ida pro Canada no sexto ano e ai o (Lion?) € uma pessoa muito criativa, muito criativo! Trouxe mil
ideias, os Standards junto, a Cultura Inglesa. .. Foi ele quem implantou na escola, eu nfo tinha isso do aluno sair da escola e ser testado na Cultura
Inglesa pra ver o nivel de inglés. Ele quem trouxe esse programa. Ah, tem varios aspectos, assim, ele € um cara muito criativo. Leitura, a gente
tinha um dia por ano onde todos os alunos estdo lendo mesmo, o Reading for the Record que ele trouxe esse programa pra escola. Ai ele tava
sempre pensando em alguma coisa nova pra trazer pra escola. O pedagogico ficou muito, muito bom! Porque ele insistia muito que os professores
testassem os alunos pra ter certeza, pra garantir que o trabalho estivesse sendo dado, o professor tendo que preparar testes, ele s6 pode preparar
o teste se ele der a matéria, entdo, quer dizer, isso € uma garantia que o trabalho pedagdgico estava sendo dado no seu total. Entdo, isso
realmente o (Lion?) fez um trabalho fantastico, fantastico! E ele € uma pessoa que fala muito bem da escola e que vende muito bem, entdo,
realmente ele adicionou bastante pra escola, eu acho.

P/1 —E, Guida, como € que se deu o processo de mudanca das fichas para os livros?

R —E, porque a Célia implantou, porque a Célia nunca tinha trabalhado com projetos e a Ana Maria e a Mércia eram completamente de trabalhar
comprojetos. E a Célia falou: “Ai, eu nfo acredito, eu nfo acho que o aluno fica completamente preparado pra ser testado em outras escolas e eu
acho que formalizar, tem que ter livros!” Entdo, a gente com dor no coragio adotamos livros. Eu ainda acho que trabalhar com projetos é o
maximo! Mas eu acho que a expectativa dos pais € que eles vejam esse material concreto nas mos, que € o livro! Entdo eu acho que foi coma
Célia, que foi implantado esse trabalho com livros. Agora, esse material de inglés eu ja tava trabalhava com essa publicadora, que hoje, ainda hoje
o (Lion?) trabalhou. Eram os mesmos livros, o (Lion?) enriqueceu, mas a gente trabalhava em inglés com esses livros. Agora, portugués nds nao
tinhamos livro nenhum, nenhum. . .

P/1 — E, Guida, como ¢ que, eu queria que vocé falasse um pouquinho dos congressos, porque vocé nos contando a histdria da PlayPen, a gente
percebe que vocé sempre, desde o comeco, vocé teve uma preocupacdo muito grande na formagao dos professores. L4 atras vocé indo ja a
Chicago pra buscar informagdes e tal. Como € que se da essa coisa da formagéo dos professores,e essa coisa dos congressos que vocé faz hoje?
Conta um pouquinho pra gente.

R — Euacho que no principio de 1990. Nao, principio ndo, 1998, 1999, ja com a Marcia comigo, a gente. .. Nos éramos muito procuradas por
escolas do Brasil inteiro que queriam fazer escolas como a nossa, escolas bilingues. E ai um sabado por més nds ofereciamos os workshops para
0s nossos professores. Ai comecamos a falar para essas pessoas que tinham outras escolas, se quisessem podiam participar desses workshops
aos sabados. Aia coisa foi crescendo, ai resolvemos abrir uma empresa de curso pra professores, a Marcia e eu, que chamava Centro de
Educagio Bilingue. Ai montamos uma empresa que € o Centro de Educagio Bilingue. E comegamos a dar curso para professores fora da nossa
escola, quer dizer, recebendo professores fora da nossa escola. Entdo, a gente tinha esses encontros as sextas-feiras a tarde e ficava até domingo
o dia inteiro com profissionais oferecendo cursos. Eram os nossos professores, a gente ndo trazia ninguém de fora, eram os nossos professores
que davam os cursos pra professores de outras escolas. E isso era curso de fim de semana. E coma entrada do (Lion?), ele resolveu fazer
congresso mesmo! Trazendo profissionais de fora, do mundo inteiro, entdo ele realmente agigantou esses cursos que nds davamos em fins de
semana, fazendo congresso, trazendo gente do mundo inteiro. Quer dizer, ai ele ja comegou a contratar pra financiamento, supporting, esqueci
como fala...

P/1 — E... Patrocinio.



R— ... Patrocinio desses profissionais. Entdo, ele realmente profissionalizou completamente. A gente dava curso de fim de semana pra
professores de outras escolas. E ndo vinham s6 professores, vinham os mantenedores, vinham diretores, quer dizer, tinha um ambiente gostoso!
Mas ndo era uma coisa pra ganhar dinheiro, nfo era, a ideia era pra fazer aquilo que a gente gostava e profissionalizar um pouquinho. E o (Lion?)
veio e fez uma coisa gigante, ele fez dois congressos grandes com 600 participantes. N6s tinhamos 100, 110 participantes por fim de semana.

P/1 — E esses congressos acontecem todos 0s anos?

R —Nao, a cada dois anos. A gente temideia de continuar com os congressos, mesmo agora coma saida do (Lion?).

P/1 — Ele ta saindo? Nao sabia (risos).

R —Nao?

P/1 — (Risos). Eundo sabia, ele sai agora? Ele t4 saindo por qué?

R — Aj, ele ta saindo porque ele foi convidado pra trabalhar no Beit Yaacov, ele vai ser diretor Ia da educagio infantil at€ o ensino médio, eles
estdo abrindo o ensino médio o ano que vem Entdo, ele falou pra mim agora em outubro, ele chegou pra mim e falou: “Eu tava indo pra Argentina
pra um congresso da Reggio Emilia e ele falou: ““Ai, Guida, eu sei que vocé ta indo viajar amanhd, mas eu queria conversar com voce. Eu recebi
um convite de uma outra escola e gostaria de dizer que fico com vocé até dezembro.” Eu fiquei meio olhando, assim, ele ja tinha pedido demissdo
j& ha uns dez dias, eu fiquei olhando, assim, meio sem entender. Nao falei uma palavra e ele falou: “Nao, ndo ofereca, nfio faga nemuma proposta
financeira, porque eu ndo t6 saindo por dinheiro, eu vou ganhar I mais ou menos o que eu t6 ganhando aqui, tem pouquissima diferenca, mas la
eles vdo fazer ensino médio e vocé ja me falou...” Porque eu falei 5 mil vezes que eu no quero fazer ensino médio, eu ndo quero. E ele falou:
“Porque eu acho que aqui eu ja fiz o que eu tinha que fazer, e eu quero coisa nova, eu quero desafio novo e 14 eles vdo me deixar trabalhar com
educagdo infantil (porque conosco ele nunca trabalhou com educagio infantil) e vao fazer o ensino médio, entfio eu vou cuidar de todos os
segmentos, vou dirigir todos os segmentos! E isso vocé ndo pode me oferecer!” Eu falei: “F, realmente ndo, porque educagio infantil vai continuar
coma Dani e ensino médio eundo vou fazer”.

P/1 — E quando ¢ que vocé implantou o ensino fimdamental dois, quando € que comeca?

R — Ah, seis anos depois, porque eu comecei o findamental umem. .. O primeiro ano foi em 1986 ou 1987, ndo consigo lembrar, vocés que
fizeram o levantamento. . .

P/1 — Mas nfio tem problema, a data nfio tem problema.

R — Mas 10i 1986 ou 1987 que eu comego o primeiro ano, entdo a cada ano eu fui fazendo um ano: entdo primeiro, segundo, terceiro, entdo até o
quinto ano e depois entdio, cinco anos depois, eu comecei os. . .

P/1 — Foi mais ou menos depois da reforma do prédio?

R —Nao, na verdade quando Ana Maria ja estava comigo eu tinha o sexto e o sétimo ano, e dai o prédio tava muito pequenininho e eu falei pra
Ana: “Eu quero fechar, eu nfo quero continuar.” E isso foi uma das razdes também que a Ana ficou desmotivada, eu falei: “Eu nfio vou continuar
como ginasio, vou ficar s6 como primario.” E ai fechamos essas duas salas: o sexto e o sétimo ano. E ai quando a Marcia veio trabalhar comigo,
a gente continuou. Entdo, nessa casa que nos moravamos, onde dava festas, ja tinha ja o sexto e o sétimo ano. Entio, quando mudamos pra Ia
mudamos com o sexto e o sétimo, ndo tinha. .. Nao! Na casa tinha até o nono ano 14! Porque fizemos formatura I de um oitavo ano. Entdo,
quando n6s mudamos pra esse imovel, ja tinhamos o fimdamental dois, mas com um nimero pequeno de alunos, como € até hoje. Hoje nds temos
0 nono ano com 16 alunos e as outras salas todas 14 embaixo tém 25 alunos. Ento, agora a escola ta crescendo pro findamental dois também.
Porque ela é grande na educago nfantil, na educaco nfantil é nuito grande. No findamental um hoje ta com 300 e tantos alunos. E no
fundamental dois deve estar com 60, no total! Agora, pro ano que vem vai estar maior!

P/1 —E, Guida, como € que foi pensar essa coisa de pensar as atividades extracurriculares e que atividades foram essas que vocés implantaram?
Tipo, por exemplo, o alemfio, como é que voc€? Que hoje ¢ uma escola, ¢ uma atividade extracurricular?



R —Nao, o alemfio nfo. Os cursos extracurriculares comegou como balé, judo, futebol. .. Ai depois com o prédio novo a gente teve a ideia de
oferecer Espanhol e Francés. Depois comegaram a questionar por que ndo o Chinés, ai oferecemos o Chinés. E ai comegou ténis, acho que é
isso, ah, a yoga... Agora o alemio eu fui receber uma visita do Consulado Alemfo que perguntou, ah, na visita eles falaram: “O governo alemfo
temuma ideia de implantar o curso de alemfio em mil escolas pelo mundo, entdo nos estamos fazendo visitas nas escolas pra ver quais escolas que
teriam condigdes de aplicar isso. Nos oferecemos todo o material e nés damos o apoio pedagogico, entdo o coordenador seria alguém do
Instituto Goethe.” E ele falou: “Mas nos queremos escolas que tenham ensino médio”. E eu falei: “Nao, ndo vou fazer o ensino médio.” Entdo, eu
considerei aquela visita errada ali naquele dia. Eles falaram: “Aqui em Sao Paulo nos vamos ficar visitando umas oito escolas na proxima semana e
voltamos a falar.” Passaram trés meses eles ligaram querendo uma segunda reunifio conosco e eles falaran: “Olha, a gente j4 visitou varias escolas:
Salvador, Rio, Porto Alegre e Sao Paulo. A sua escola foi uma das escolas escolhidas. O Vértice e a Escola Cidade Jardim.” E eu falei: “Mas eu
ndo tenho ensino médio.” Al ele falou: “Nao, mas vai ser a unica escola do Brasil que a gente vai fazer, vai implantar isso no fundamental.” E ai eu
pensei: “Ah, ndo posso deixar de oferecer isso.” Eles ndio ddo dinheiro pra escola, mas eles ddo todo o material pedagogico e falaram: “A gente
pode oferecer pra vocés toda a parte tecnoldgica que voce sente que vocés precisam nds oferecemos.” Entéio na época eles compraram 30
laptops, compraram TVs pra todas as salas do fuindamental, quer dizer, telas bem grandes! Entdo deram um equipamento tecnoldgico bem grande
pra gente implantar o aleméo. Ento, estamos com esse alenfio ha dois anos. Ainda € uma guerra com os pais, porque nuitos pais ndo
concordam, acham que ndo precisa, que a lingua 14 € o inglés que acham que ndo deveria ir pra uma segunda lingua. Eu acho que a gente deve
tentar mais um ano, dois anos, porque agora eu ja vejo resultado, ja vejo crianga falando, nfo todos, de jeito nenhum, mas ja tem crianga falando
alemiio! Que € uma gracinha, em dois anos!

P/1 —E comega jano...

R —Nao, comega no findamental dois, comega no sexto ano, mas s6 tem dois anos, mas qualquer coisa em escola com dois anos s6 € muito
novo! A gente nfio sabe se vai conseguir permanecer com o alemfo, mas pro ano de 2011 com certeza nds vamos continuar com o aleméo!

P/1 — Guida, vocg falou também dos intercambios, vocés comegarama ir pro Canada e vocgs fizeram intercambio pra Suiga também, nio foi?

R — Fizemos.

P/1 — E qual que era a proposta?

R — Esse pra Suica foi o seguinte: quando meu filho tinha 12 anos, o Daniel, ele queria, ele ficava falando que queria estudar numa escola na
Europa. Ai eu dei uma vasculhada, nem tinha internet pra procurar na época, comecei a perguntar a amigos meus e eles falaram de Leysin, dessa
escola americana na Suica. E na época era totalmente diferente: mandar dinheiro pra pagar a escola, era dificil e tudo. E ai o Daniel foi, foi
sozinho, saiu daqui, levei em Viracopos, despachei pra Suica e ele ficou 14 dois meses, julho e agosto, e amou esse tempo 1a! E voltou falando
inglés melhor ainda! E chegou um momento em que as criangas do nosso oitavo ano estavam falando que gostariam de fazer uma viagem, Porto
Seguro, porque parece que as escolas todas, a grande maioria, vdo pra Porto Seguro e eu lembrei do Leysin. Ai entrei em contato de novo coma
escola e vi que o programa ainda existe, que € férias de julho e agosto, quer dizer, comega 15 de junho até 15 de agosto. E ai entrei em contato
rapidinho e ofereci para as mées e primeiro ano foram quatro alunos, segundo ano seis, terceiro ano trés, porque ¢ um programa muito caro.
Entdo, a gente nflo vai continuar com esse programa no ano que vem, esse ano s6 foi uma aluna nossa e ai eu vi que era nviavel pelo valor, era
muito alto! Entdo o ano que vem, provavelmente, as criangas rfio para a Alemanha, porque como a gente agora tem o alenéio e eu comecei a
pesquisar e descobri na Experimento, tem um programa pra Alemanha, tem varios! E achei um que vai servir muito bem para os nossos alunos,
perto de Frankfirt, uma cidadezinha que chama Hochst, uma cidadezinha bem pequena. E eles vao ficar acampados na propria escola. Entdo,
Suica 0 ano que vem nfo tem mais, os pais ja estio avisados que tera Canada no sexto ano e Alemanha no nono ano.

P/1 — E a saida da Célia como se deu, Guida? Porque voc€ nos contou do (Lion?) que ele ouviu uma nova proposta, e da Célia, a saida dela se
deu como?

R —Olha, eu acho que a Célia ja tinha cumprido ja o papel dela na escola, que era de captagdo de alunos. Na verdade quando... Eu so contei
pra Célia isso agora depois da demissio dela, porque a Marcia falou pra mim: “O pedagdgico da escola, Guida, ta muito bom, vocé ndo tem que
mexer emnada do pedagdgico, mas voc€ tem que colocar gente de marketing aqui dentro. Entdo, fique com ela trés, quatro anos e depois vocé
entdo muda pra uma diretora do pedagogico, pra rever o pedagogico, pra ver se ainda esta coma mesma qualidade.” E ai eu entrei naquela zona
de conforto, né. O pedagogico tava muito bem, a Célia fazendo o trabalho dela muito bem feito, nfio pensei nunca em trocar, em trazer alguém
pro pedagogico. E eu acho que a Célia foi ficando desmotivada 14 porque, ah, porque eu acho que eundo dei tanto espago pra ela mudar o
pedagdgico, ndo dei mesmo, ela sabe disso ¢ fala disso com muita magoa, que eundo dei, que eundo aceitei ela mudar o pedagogico. Quer dizer,
ela ja implantou livros que era uma coisa muito diferente do que a gente acreditava coma educacio, a gente trabalhava com projetos, ela ja fez
essa grande mudanga. Outras ideias que ela teve de so trabalhar com alunos de exceléncia, ndo gostava de trabalhar com inclusdo, quer dizer,
tava muito diferente do que eu acreditava em educag@o, ndo queria uma escola com standards. Fu queria uma escola com aluno fraco e o aluno



bom, uma escola com aluno com limites € aluno. .. Temo aluno que pra escrever ele ta no sexto ano, mas escreve como uma crianga de terceiro
ano, porque ele temuma série de limitagdes. E eundo queria terminar com isso. E ai quando ela ficou me questionando muiito, eu falei: “No, ndo
vou mudar, eu ndo vou mudar aquilo em que eu acredito.” E aium dia ela me falou: “Olha, Guida, eu acho que o meu papel aqui esta cumprido,
porque se era captar aluno, os alunos esto ai e se vocé nfo me da o espaco pra fazer mudangas no pedagdgico eu ndo tenho mais o que fazer. E
eu acho que esse € o meu Ultimo ano aqui.” E ai na mesma hora eu falei: “Eu entendo, eu acho que vocé ta certa mesmo.” Eunflo sei se ela tava
acreditando que a minha reagfo seria essa ou nfo, mas pra mim era muito tranquilo, assim, que tava na hora mesmo de ter alguém de novo no
pedagdgico, cuidando desse pedagogico, no pedagdgico em que eu acredito.

P/1 — E ai como ¢ que vocé foi em busca dessa pessoa, vocé ja tem essa pessoa? Quem é?

R —J4 tinha, eu ja tinha feito uma entrevista com essa moga em julho. Por coincidéncia ela me procurou, a Fernanda Zocchio 14 do Pueri Domus
me ligou, falando: “Fu quero te apresentar uma pessoa que gostaria de fazer formagdo de professores, quero saber se vocé quer?” Eu falei: “Nao,
eu quero conhecer”. E quando ela veio eu de cara gostei da profissional, de cara! E a Célia ndo fazia essa formagdo de professores que a Marcia
fazia. Entdo, esse tempo a escola ficou semuma pessoa fazendo a formagdo dos professores. E quando ela saiu, eu falei pra Gabriela: “Olha,
Gabriela, quando a Célia sair, 6.”” Mostrei a Fernanda. E a Gabriela conhecia a Fernanda do Pueri, que a Gabriela trabalhou no Pueri também. E
ai quando a Célia falou: “Eu resolvi, vou parar de trabalhar e tal.” Imediatamente na minha cabega s6 veio a Fernanda. Entdo, a Célia falou umas
dez da manhi, eu liguei pra Fernanda umas trés da tarde. Marquei um café da manha no Santa Maria no outro dia e uma semana depois ja tava
contratada, a Fernanda. Agora eu vou comegar o segundo problema, como € comunicar pra comunidade: para os pais, os alunos, para os
profissionais. Isso tudo € um trampo, um trampo! E quando o (Lion?) me falou, eram dez dias depois da Célia, eu falei: “N&o, uma coisa de cada
vez, ndo vou comunicar nesse momento.” E eu sabia que pra achar um profissional como o (Lion?), aqui em S3o Paulo eu nfo ia achar, eu teria
que T atras embusca nos Estados Unidos ou na Europa, sei la onde. Mas aqui em Sao Paulo eu ndo ia, ndo ia tirar de uma outra escola, de uma
escola americana alguém E ai resolvi a questio da Célia, comuniquei aos pais, aos profissionais, ndo seio que. Depois disso tudo comunicado,
chamei os pais pra comunicar do (Lion?), entdo foi outro choque. Mas pra minha surpresa foi um choque menor, eu nfo sei se eles ja estavam
anestesiados coma saida da Célia, nfio questionaram tanto. Ento, agora eu t0 fazendo entrevista com profissionais via internet, Skype,
videoconferéncia, profissionais dos Estados Unidos. E agora, minhas férias comegam hoje, € que eu vou. .. Tenho 245 curriculos de profissionais
americanos que querem trabalhar aqui. Entfo, eu ja dei uma lida, assim, mas ndo liguei pra nenhum deles, entdo agora eu vou comegar a ligar pra
dois, trés por dia, desses melhores curriculos e provavelmente agora em janeiro. . .

[Interrupgéo]

(Troca de fita)

P/1 — Guida, eu queria que. .. Vamos fazer um exercicio um pouco de abstragdo aqui: como € que vocé vé a PlayPen daqui a cinco anos? Como
¢ que voc€ imagina a PlayPen daqui a cinco anos?

R —Euvia... (risos). Comum conselho, e eu quero continuar com essa ideia, eu quero criar um conselho, porque € uma empresa privada hoje.
Agora eu vejo a escola como uma empresa, né. Quando mais jovem, quando eu comecei eu ndo via isso, NA0 via COMo uma empresa, via como
uma paixao minha, comtodas as minhas melhores intengdes. Hoje eu vejo como uma empresa mesmo, como um business, que tem que cuidar pra
ndo acabar. Entdo, o0 ano passado eu ja estava falando emum novo formato: criar um conselho, ficar na presidéncia do conselho, mas néo ficar
mais trabalhando dez horas por dia como eu trabalho dentro da escola. Eu queria criar esse conselho e eu queria que meus filhos fizessem parte
desse conselho e que, eventualmente, na minha morte, eles fossem assalariados, né. N&o que eles virassem os diretores, mas que eles fossem
assalariados por essa fndagfo. Entdo, isso eu tenho pensado nos tltimos cinco anos, desde que o prédio ficou pronto. E tinha uma ideia de
colocar, sei l4, o (Lion?), na dire¢do. Por que? Porque eu tive a Mércia dez anos, a Ana Maria dez anos, o Lion s6 estava ha seis, imaginava o
Lion mais dez como as outras e que ai ele virando diretor do conselho seria uma coisa que seduzisse a ele, né. E agora eu tenho que continuar
comessa ideia, eu td, ja comecei umas, ja tive duas reunides com uma empresa que faz isso, uma empresa da Inglaterra, que faz isso da sucesso
de instituicdes. E, provavelmente, eu vou fazer um contrato com essa empresa em Londres pra cuidar, pra fazer essa escola se tornar uma
fundagdo e... Porque eu sou a unica proprietaria, tenho dois filhos homens, quer dizer, se eunfo comecar a cuidar disso agora, vai ser muito
complicado na minha morte, né. E a0 mesmo tempo eu acho que enquanto eu to viva e com muita satde, eu quero sair um pouco ¢ ficar morando
um tempo fora. Quero morar na Europa um pouco, quero morar nos Estados Unidos um pouco. E eu acho que eu so posso fazer isso a hora em
que eu criar um conselho. Entdo, eu vou trabalhar nesse ano de 2011, mas 2012 eu quero estar estruturando esse conselho pra sair um pouco
fora e pra no momento da minha falta nfo ficar uma empresa que é novo, que o proprietario nfo ta mais. Entdo, quero estruturar desde agora,
acho que a gente tem que fazer isso em vida.

P/1 — Guida, se vocé fosse olhar pra tudo isso que voc€ nos contou, o que € que seria os principais desafios que vocé enfrentou? Quais foram os
principais desafios que vocé enfrentou?

R —Olha, eu acho que a compra desse prédio, a compra dessa propriedade foi um desafio grande, assim, eu mesma ndo acreditava que eu iria



conseguir pagar, mas sempre pensava: “Ok, se eundo conseguir pagar, perdi.”” Mas, assim, eu sou uma pessoa nuito organizada financeiramente.
Nunca, nunca, nunca aconteceu na minha vida de comprar uma coisa, me comprometer com uma coisa € ndo ter dinheiro na hora, nunca, nunca!
Entdo, eu ja tinha feito meu estudo junto com meu garoto, porque eu tenho um menino que trabalha comigo, o Edson. .. Ah, vocés entrevistaram o
Edson! Quer dizer, se voc€ pensar, ¢ uma coisa super caseira eu e o Edson. E ele me falava: “Nao, eu acho que vocé consegue pagar tantos.” Era
tudo dolarizado antigamente, entdo a prestagdo era emddlar. Ele falou comigo: “Voc€ consegue pagar tantos dolares por més.” Entdo, eu acho
que isso foi um desafio que quando chegou no ultimo. Na primeira vez em que eu fechei, eu chorei muito. E quando eu paguei o tltimo eu chorei
mais ainda, e foi uma pena que o proprietario ta com alzheimer e o coitadinho ndo entendeu muito o que € que tava acontecendo, porque eu fui na
casa dele junto com o pessoal do cartdrio pra assinar, porque tava pagando a tltima prestacéio. Mas eu chorei de emogdo assimde ver: ‘“Puxa
vida, eu fiz esse compromisso e cumpri! Assim, sem nenhum atraso!” E ai, e lembro quando a gente tava negociando 14 no prédio do Bndes, eu
era a tnica mulher, tinha esse assessor o José Carlos, tinha meu advogado, tinha o pessoal do banco, tinha a construtora e teve uma hora em que
eu levantei, assim, tudo aqueles homens conversando de coisas que eu ndo tinha a menor ideia! De prazo e juros e tipo de juros, eu so sabia que
eu queria pagar. Mas esses detalhezinhos de “esse tipo de juros e aquele tipo de juros e nfo sei o que.” Fu levantei e fiquei olhando a Marginal,
assim, porque o prédio era proximo a Marginal e fiquei pensando: “Meu Deus, eu realmente sou doida, eu entro numas loucuras, mas eu vou
embora!” Entdo, pra mim esse foi um grande desafio: eu ter resolvido fazer esse financiamento.

P/1 — E a sua maior dificuldade qual foi?
R — (Siléncio). Ai, eunfo lembro assim de uma coisa. .. (Pausa) Dificil eu ndo sei, assim, uma coisa dificil, ter problema. ..
P/1 —Nao tem problema. E a sua maior alegria, qual foi?

R — Ah, euacho que eu tive alegria quando meu filho mais velho nasceu. Eu me lermbro disso que eu fiquei muito impressionada! Eu era muito
jovem, entdo pra mim era um presente que eu tava ganhando, assim! Foi uma grande alegria! Ai, eu acho que voltar pra esse prédio mesmo
completamente cheia de problemas, eu acho que foi uma outra alegria voltar pra esse prédio construido, foi uma realizagdo muito grande! Fu acho
que o ano passado, eu vivi, assim, umano inteiro de muitas alegrias, porque eu me senti bemrealizada com varios aspectos da minha vida
profissional e da minha vida pessoal. Eu me considero uma pessoa que. .. Que consegui fazer muito do que gostaria, do que eu sonhei, eu acho
que eu fiz bastantes dos meus sonhos. Todo mundo me vé€ como uma crianga, me via como uma crianga boazinha e me via como uma adolescente
boazinha, mas eundo fui, eu fui completamente rebelde! E eu consegui realizar tudo que eu quis, pra mim ndo tinha uma coisa que eu achasse
dificil, uma coisa que eu tivesse medo, eu tinha medo de ficar fechada num lugar e. . . E tinha medo, as vezes, de avido cair, porque meu pai como
ele era piloto, brincava muito, sabe. Dava rasante e tal, entdo eu tinha pavor! Mas de outras coisas eu nunca tive medo, assim, eu me lembro que
uma vez eu fiii na 25 de margo com uma irmé mais nova e ela commedo: “Ai, Margd, vocé ndo ta commedo de ser assaltada?”’ Isso a gente
andando numas vielinhas, assim, que me falaram E eu olhando pra ela e falando: “Mas, , vocé temmedo de ser assaltada?” E eu fiquei
pensando, assim, eu lembro aquele dia que eu fiquei pensando: “Mas de que € que eu tenho medo?”” Sabe assim? Fu ndo tenho muitos medos
ndo, isso. .. Entdo acho que por isso que eu nfo vejo dificuldades, assim, talvez até tenha sido loucura entrar nessa escola toda sozinha, em tudo
que eu construi, que ndo existia escola bilingue. Quer dizer, muita gente fala comigo: “Vocé teve uma coragem, hein?”’ Nao fiz pedagogia, entro
num business sem a formacao dele e deu tdo certo! Entdo, eu nunca fiquei receosa, eu sempre achei: tem que tentar!

P/1 —E, Guida, o que ¢ que... Qual que € a vantagem ou o que € que vocé acredita que a metodologia do bilinguismo traz de beneficio? Porque,
assim, vocé acreditou nisso muito, né? Entfo, quais que sdo as vantagens e o que € que voc€ acredita que ¢ bom?

R — Ah, euacho que faz um cidaddo com a mente completamente aberta, eu acho que vocé aprender duas linguas ao mesmo tempo desenvolve
inteligéncias que te deixa capaz de ver o mundo completamente, mais aberto, assim. Eu me lembro de momentos dirigindo nos Estados Unidos
comamiga brasileira que nio falava inglés, e eu achava que eu tava sozinha, porque eu ia lendo os billboards, outdoors e nfo traduzia muito e
pensava: “Engracado que (pensava comigo) ela nfo faz um comentario, porque ela nfo ta vendo os Estados Unidos, ela nfo... ” E eu acho que
como cidaddo vocé perde se vocé ta num lugar em que vocé ndo fala o inglés, voc€ nfo vai na mesma viagem, ndo. E eu acho que nio vai na
mesma viagem, eu lembro de um billboard que era bem grande, assim: “Stupid”. Que era muito agressivo, muito agressivo! E a gente tava no
deserto de Mojave. E s6 deserto, deserto, deserto e a estrada no meio. Quer dizer, aquela paisagem maravilhosa e dai tem aquele billboard
menso e so escrito assim: “Stupid!” e exclamagio e ai uma faixa que vinha na placa do lado debaixo como se fosse proibido aquela faixa, ai
embaixo assint: “That's what you are if you don't use seat belt”. E ai eu falei: “Nossa, que coisa agressiva!” E a minha amiga ndo falou uma palavra
e eu fiquei pensando: “Ah, mas o cara tem que falar inglés, porque se nio falar inglés ndo ta na mesma viagem.” E isso tem muitos anos, isso foi no
principio dos anos 1980, que eu tava nessa viagem! A Marcia até fica brava comigo quando eu falo: “Olha, quem ndo fala inglés ta um pouco
surdo!” (Risos). E ela fala: “Tambémnio exagera!” Mas eu acho, porque vocé falar inglés, qualquer lugar vocé ta andando e a placa ta escrita em
inglés e eu acho que uma lingua pula pra outra. Por exemplo, agora eu t0 casada com um alenéio: eu leio todas as placas na Alemanha. E eu acho
que eu leio por causa do inglés, porque as palavras s3o muito similares e ai eu comeco e ai eu pergunto a ele pra ter certeza: “O que ta escrito ¢
iss0?” E ele fala: “E.” Quer dizer, ele corrige algumas coisas, mas eu vejo os beneficios que o inglés dé pro ser humano, né. Entdo, eu acho que
vocé temuma visdo de mundo quando vocé ¢ bilingue. E isso nfio precisa ser necessariamente inglés! Eu vejo esses alunos que. .. Eu recebi um
aluno, Joshua, ele veio do Libano, o pai era libanés ¢ a mée italiana. Entdo, o pai falava francés e libanés comele e a mée falava italiano, entdo cle
ja chegou na escola falando trés linguas. Chegou com4 anos e a gente falando s6 inglés comele. Seis meses depois ele falava um inglés lindo! E
seis meses depois ele também falava portugués. Entdo eu acho que uma segunda lingua te facilita para uma terceira lingua! Entdo eu ndo sei, se



hoje eume tornasse mée, eu ndo colocaria meu filho numa escola bilingue, eu colocaria numa escola no minimo trilingue. Eu acho que s6 uma
segunda lingua ja nfo é mais suficiente, eu acho que, quer dizer, agora eu realizo isso porque eu trabalho do bilinguismo, eu acho que quanto mais
linguas vocé oferecer a uma crianca, melhor ¢!

P/1 — Guida, vamos voltar pro seu lado, a questio pessoal: vocé ta casada comum alemfio, mas vocé conheceu logo depois que vocé se separou
do pai dos meninos? Como é que foi?

R —Nao. Eune separei em janeiro de 1981, foi quando eu comecei a escola. Ai eu namorei (risos), namorei um cara que trabalhava numa
agéncia de propaganda, um diretor de arte, namorei quatro anos. Depois comecei a namorar o Luis, que também trabalhava com propaganda,
que € o amigo do Mauricio, pai da Ana Clara, né. Namorei comele 14 anos, morei comele! Com esse namorado a gente morou junto uns 12
anos. E depois me separei e fiquei dois anos e meio sem nenhum namorado, f0i durante essa construcdo da escola, durante toda essa
problematica. E eu lembro que eu falava pra todo mundo que tava me ajudando nessa questiio da escola, a escola fechada, eu falava: “Olha,
quando acabar essa questio, quando a escola estiver funcionando, eu quero ir pra Berlim, porque agora o lugar que eu t6 muito curiosa € Berlim.”
Mas nenhum momento da minha vida eu pensava em estudar a lingua e nem arrumar namorado alemfio. Pra mim, a ultima coisa era arrumar
namorado alemfio! Nunca! Eu nunca pensava em falar alemfio. Eu queria i pra Berlim, porque eu tava ouvindo todo esse boom de Berlim. E ai
fomos numa viagema Simone, essa amiga que eu fui pra Alter do Chdo, fomos nos duas mais uma terceira pra Berlim Quando a escola comegou,
jatava 4 e a Célia trabalhando. Foi fevereiro de 2004. E ai eu fiquei conhecendo meu marido nessa viagem. E foi uma coisa da lingua, porque eu
fui, tava num bar e fui pedir 4gua e ai eu falei pra minha amiga que tava comigo no bar: “Me fala como € que fala 'agua, por favor' emaleméio.” E
ai ela me falou e tal, eu fui 14 no balcdo: “Ah, wasser bitte.” E o cara falava: “O qué?” Porque eu tava falando com sotaque, né. Eu falava: “Wasser
bitte.” E ai o (Gernaut?), que € meu marido, ele tava sentado no balcio e ai ele falou: “Ela ta pedindo agua.” E ai o cara: “Ah!”” E foi buscar a agua
e eu falei pra ele: “Thank you.” E ele perguntou: “De onde vocg €7’ E eu falei: “Do Brasil.” E ele: “Gostei do seu som.” (Risos). E ai ficamos
conversando. E era um fevereiro e nevava, nevava, nevava, umhorror! E ele me convidou pra sair no outro dia e no outro dia ele falou: “Ah, eu
vou ao Brasil” E os meus amigos brasileiros que moram em Berlim, falavan: “O, vocé acredita, alenio quando fala que vem, vemmesmo!” E eu
ndo acreditava, quando chegou julho ele veio ao Brasil. E eu nfo falei nada de familia, de diretora de escola, eu nunca falo isso quando eu t6 num
lugar, assim, viajando, porque diretora de escola sempre € tida como uma pessoa muito séria, careta (risos)...

P/1 — (Risos). Vou queimar meu filme, né?

R—E. Ai eu falava professora de kindergarten e o meu marido falou: “A hora que vocé falou isso, eu falei 'ndo, ndo vou sair mais nem nmais uma
segunda noite, professora de kindergarten no!” E por qué? Ele nio me contou nada, s6 me contou isso muito tempo, um ano depois ele me
contou, mas ele veio ao Brasil e quando ele veio, ele nfo sabia nada da minha vida, nada! Ficamos no telefone, nio tinha Skype ainda, era
telefone mesmo. E ai ele falou comigo: “Eu chego no Brasil.” E ai eu falei: “Nés vamos imediatamente pra Paraty.” E 14 em Paraty eu contei pra ele
que tinha dois filhos (risos). Eu falei que tinha o filho, mas nfo falei idade. Ele falou: “Mas que idade?” Isso 1a em Berlim: “Ah, eu tenho um filho
que ta com 18 e um filho que td com 20.” (Risos). Isso em 2004 (risos): “Sou professora de kindergarten.”” Entdo, eu falei, nio da pra dizer 12,
que a vontade era dizer 12 (risos). Porque o meu marido € de 1963 e eusoude 1951 (risos). Ai quando chegou 14 em Paraty, 14 em casa em
Paraty, quando ele viu a casa, ele falou: “Mas vocé trabalha s6 na escola?””. Eu falei: “E, eu sou professora”. E ele falou: “Entdo vocé herdou a
casa dos seus pais?” E eu falei: “Ndo, meu trabalho. .. ” (Risos). Ai la em Paraty, fim de semana tava com visita e tal e quando eles foram embora,
a noite do domingo eu falei: “O, (Gernaut?), tenho que contar pra vocé uma coisa, uma verdade.” E ele ¢ filsofo e alenéio ¢ muito sério, no fala
mentira jamais, em nenhumma situagdo, nenhuma! Eu falei: “Bu tenho que contar pra vocé uma verdade.” E ele falou: “Verdade?”” E eu falei: “E.” E
eu tava, assim, comum copo de agua, saindo, porque a cozinha € aberta, entfo vocé vé quem ta sentado na sala e ele falou: “O que é que é que
vocé nfo falou a verdade?”” Ai eu falei: “Olha, eu tenho dois filhos, vocé sabe, né? Que vocé vai conhecer agora quando a gente vai voltar pra Sao
Paulo.” Ele falou: “Sei.” Falei: “So6 que eu nfo falei pra vocé a idade certa.” Ai ele falou: “Falou, falou, vocé falou um com 18 e um com20.” Ai eu
falei: “Ah, que bom que eu falei 18 e 20, porque, as vezes, eu falo 12 e 10.” (Risos). Ai ele ficou me olhando assim: “O que € que vocé quer dizer
comisso?” Eu falei: “Ah, porque eu nfo gosto de dizer quantos anos eu tenho, entdo ndo falo a idade dos meus filhos também, porque se nfo
vocé fica fazendo as contas.” Ai ele falou: “Quanto ¢?”” Ai quando eu falei a idade, ele falou: “Nao acredito que vocé fez isso comigo. Fu construi
unma historia na minha cabega e vocé me contou tudo diferente agora.” Bu falei: “Pois ¢. E eu vou ser avd.” (Risos). Ai ele falou: “E, ¢ unm historia
diferente da que eu tinha na cabega. Vou pensar um pouco nessa historia.” E ficou em siléncio. . . (risos). Eu falei: “Puxa vida, ele tem que
encontrar a minha familia, minha nora gravida, entdo temque... ” Também o (Uia?) ia nascer emabril. E ai quando nds voltamos pra Sao Paulo,
eu convidei ele pra visitar a escola e falei: “A escola ¢ minha, fii eu quem comecel.” Tava aquele elefante branco vazio e ai ele me contou, me
contou depois, nos fomos pra Paris em dezembro e ele me falou: “Olha, agora eu vou te contar porque € que eu pensei imediatamente 'eu ndo
quero'. Porque a minha mée foi diretora de escola a minha vida inteira.” (Risos): “Eu passei a minha vida dentro de escola.” (Risos): “Fim de
semana nosso era gincana, era acampamento, era ndo sei o que dentro da escola. E eu pensava 'a tiltima coisa que eu quero na minha vida € uma
mulher professora.”

P/1 —Nao s6 professora como diretora de toda a escola! (Risos).

R —E ailogo depois a gente viu que ndo tinha mais volta, que queria ficar junto, mas...



P/1 — E ele veio e mora no Brasil hoje?

R — Ele veio, ele é um fildsofo pesquisador na area de Ciéncias da Universidade Humboldt, entdo ele nos primeiros dois anos ele ficou
trabalhando pra Humboldt, mandando as pesquisas. Agora ele se desligou, quer dizer, esta neste ano sabatico. Ele esta ha trés anos e meio no
Brasil. Ele talvez retome esse trabalho, mas vai morar no Brasil sempre! Nos casamos no ano passado, emmaio do ano passado. Porque aleméio
acredita que tem que casar no papel e comigo foi diferente, porque commeu primeiro marido eu casei sete anos depois. E com Luis nunca casei.
E comele nfo, ele quis oficializar, ndo pra ter documento no Brasil, ¢ porque ele achava que era importante oficializar essa relagdo. E ai a familia
dele veio toda e fizuma festa de casamento mesmo! E isso foi em maio do ano passado. Entfio, acho que o ano passado foi umano de grandes
realizagdes pra mim, eu tava bem feliz coma escola completamente resolvida, minha vida pessoal. .. Mas foi um ano em que eu nfo trabalhei, né.
Mas agora t6 voltando pra ativa, trabalhar duro!

P/1 —E o que € que vocé gosta de fazer na hora de lazer, Guida? Fala um pouquinho pra mimm...

R — Ah, eu gosto de muita coisa, viu? Eu gosto de dangar, eu adoro festa! Fu sou festeira, eu gosto de dar festas na minha casa. Fu tenho uma
casa em Paraty que construi com. .. Que foi uma das coisas que me deu muita alegria, que também foi outra empreitada muito dificil! Eu comprei
um terreno de um pescador numa ilha e vocé sabe toda a lei de Paraty pra construgio, né? E dificil construgio! Mas eu construi essa casa
sozinha, completamente sozinha e quando o arquiteto me mostrou o projeto: “Nao, ndo vou conseguir porque ¢ tudo em madeira, € muito caro, eu
ndo vou conseguir.” E ele falou: “Nao, vai, nfo seio que... ” Entdo trouxe a madeira toda de Belém, atravessou tudo na agua, dois caminhdes de
Ipé de Belém. Naquela época ndo era proibido ainda. Isso foi 1987 que a casa ficou pronta. Ent8o, eu vou muito a Paraty de fim de semana, eu
vou muito ao cinema. S4 consigo ler depois das dez da noite. Uma das coisas assim que eu invejo muito, muito, muito, eu falo pra ele, que ele tem
muito tempo pra ler e eu s6 consigo ler dez da noite ou ento se eu acordo umas seis horas, eu leio, como eu fiz hoje, eu leio das sete as oito,
depois eu tenho que ir embora. Na escola eu no pego nada pra ler, a nfio ser coisa técnica da escola pra ler. E fim de semana eu adoro, sempre
levo bolos de coisa pra ler de fim de semana em Paraty, entdo eu adoro! E viajar, eu acho que eu conheco quase. .. Quer dizer, mas € uma coisa
que eu herdei da minha mée, minha mie sempre mandou os filhos viajar muito, muito, muito! Desde 12, 13, 14 anos a minha mie mandava os
filhos viajar. Entdo, quando eu tinha 15 anos eu fui fazer uma viagem coma Lulena, a minha irmé mais velha com quem eu dormia, € nos fomos a
17 paises viajando. Junto coma escola, a diretora da escola. E que por coincidéncia, nessa viagem, a gente tava no aeroporto em Londres e eu
encontrei com essa banda Rolling Stones e eu tinha 15 anos! E eu lembro que eu parei e falei: “Eu conhego esses muisicos, eu conheco, eu
conhego.” Mas eles ndio eram tdo famosos. E eu falei: “O que € que vocés fazem?” E um deles olhou pra mim e falou: “We play ina band.” E eu
nunca esqueco dessas oportunidades que eu acho que foi a minha mée que fez isso com os filhos, assim, que deu essa oportunidade. Que ela
acreditava que tinha que viajar, entdo pra mim eu vou hoje, trabalho pro meu prazer, mas meu dinheiro no vai pra nada, nada, nada mais a nfo
ser pra viajar. Ento, esse ano eu fui conhecer a Aurora Boreal, que era um sonho que eu tinha de mais de 30 anos! Que meu primeiro marido
falava muito, porque ele morou no Alasca, muito da Aurora Boreal e eu ficava louca pra ver essa Aurora Boreal. Entfo, esse ano a gente foi,
conheci a Aurora Boreal na Noruega e sdo 30 horas até chegar 14 em cima, mas valeu a pena! Entdo eu acho que foi uma das grandes alegrias,
fiquei enlouquecida! Tive a sorte da Aurora Boreal ficar trés horas no céu, normalmente fica 30, 40 minutos. Entfo o guia que nos levou pra ver,
falou: “Realmente a Aurora Boreal ta aqui pra te dar parabéns.” Porque era dia do meu aniversario, 14 de fevereiro. E ficou la dancando horas. E
em abril a gente ficou um més no Japdo. Eu ja tinha ido ao Japao em 1991, tinha ficado 15 dias e ndo tinha um marido fildsofo (risos). Que faz
toda a diferenga. E com esse marido que nds estudamos, sabe, como um professor, durante um ano a gente estudou o Japao e ficamos seis dias
em Kyoto e pegando trem pra ir em algum templo de 300 anos. Foi maravilhoso! Entdo esse ano realmente. .. E fui mais a algum outro pais
também. A gente tava lembrando essa semana: “Tem que trabalhar um pouquinho porque ja aproveitamos.” Entdo fui a tr€s lugares diferentes esse
ano, o terceiro, onde mais nds? Ah, e ficamos duas semanas na Bavaria, que eu nfio conhecia a Bavaria bem, como eu fiquei conhecendo. Entdo,
foi umano que eu ja aproveitei bastante. E acho que viajar pra mimé€. .. Eundo compro roupa mais ha muito tempo, ha uns quatro anos, assim, eu
falo sempre: “Nao, meu dinheiro € pra viajar, esse € o uxo da mmnha vida.”

P/1 — E, Guida, nesse tempo todo, com uma familia t3o grande, com onze irméios, como € que foi a convivéncia com esses irmfios e onde eles
estdo? Conta pra gente um pouquinho desse lago da familia de inicio 14, como € que foi?

R —Fuacho que o fato da gente ter ido pra escola separadas, nfo deixou a famillia tio dependente um do outro, assim, eu ndo sei, eu me sinto
totalmente independente da minha familia. Fu nfio sou essa pessoa que tem essa necessidade. Meus irméios sdo quatro mosqueteiros, assim, eles
estdo grudados o tempo todo, os irmAos homens. Sao quatro homens e sete mulheres. Eles sdo grudados uns nos outros. Mas com as irnis nio,
eu sinto que tem uma independéncia uma da outra mais. Eu s6 fiquei muito ligada na Lenora, nessa minha irmé a vida toda, a gente foi muito
ligada! E ela € uma estudiosa, ela falava umas oito linguas, ento, inclusive grego, entdo eu tinha uma paixdo por ela. Ela era minha idola! Entdo, eu
fii muito ligada a ela. Entdo hoje em dia nds nos encontramos ainda, mas agora coma morte dela, nfo sei se vou a Valadares. Porque meus pais
faleceram, minha mée teve alzheimer, ficou onze anos doente. Mas eu sempre fini, dia das nies, dia dos pais, a gente sempre foi! Mas agora os
dois faleceram, a fazenda ta I, meus rméios homens estdo tocando. ..

P/1 — Eles moram todos 14?

R —Moram la. Entdo, eu tenho carinho por eles, mas eu nfo tenho essa necessidade de agora fim de semana pegar umavido e ir pra Valadares



pra ver meus irméos.

P/1 — E tuas irmés elas vivem aonde?

R — Uma mora em Brasilia, uma mora em Recife, outra no Rio e eu em Sdo Paulo e duas em Valadares.

P/ 1 —E a Lenora estudou o que?

R — A Lenora fez Jornalismo, fez Histdria e fez Direito. E ela comegou a fazer faculdade depois que ela se separou do primeiro marido € que ela
comegou a fazer faculdade. Entdo, ela fez trés faculdade, mas ela comegou mais tarde, eu acho que ela tinha uns. .. Ela foi casada durante uns seis
anos, de 22 até 28, ai com 29 comegou a prinmeira faculdade, que foi Jornalismo. Ai acabou Jornalismo achou que devia fazer Historia. Acabou
Histdria comecou Direito, entdo ela se formou em Direito tem uns quatro anos mais ou menos, cinco anos.

P/1 — E ela era casada, tnha filhos?

R — Ela ndo teve filhos e ficou casada 39 anos com o marido que € mais ou menos a histdria do meu primeiro marido, também ummarido 19 anos
mais velho. Entdo, a gente teve umas similaridades, assim. E que foi.. . E meu ex-marido era professor dela quando ela tinha 15, 16 anos em
Miami. E ai ela casou, ficou com o primeiro marido uns seis anos, se separou, logo depois ele faleceu, ele teve um enfarto, muito joverm, morreu. E
ai logo depois ela comecou o marido dela e ficou casada 39 anos comele.

P/1 —E ela faleceu do que, Guida?

R — Ela teve um cancer de mama, comecou na mama. Eu tenho duas irmés com cancer de mama. E ela comecou com esse cancer ha uns 15 anos
e ia lutando, né. Teve remogao da mama, ficou boa, depois apareceu no estomago, fez uma cirurgia, ficou boa, ficou lutando e ficou muito forte
até o fimda vida dela. Ela gostava de comer tartufo, entdo todos os anos ela ia pra Italia pra comer tartufo em outubro, e esse ano ela ficou me
chamando pra ir: “Vamos, Margd (ela me chama de Margd, muitos amigos me chamam de Margd), vamos Marg6!”” Com a histdria da Célia e do
(Lion?), falei: “Ah, ndo vou, tenho muito trabalho e ndo vou.” E ai 14 da Italia ela me ligou e falou: “Ah, Margd, queria te pedir: nfio vai viajar no
feriado.” Porque tinha aquele feriado, primeiro e dois de novembro: “Fu tenho planos de parar em Sao Paulo, porque o avido faz escala em Sao
Paulo e que queria passar o fim de semana com voc€.” E ai ela fez essa escala aqui e trouxe tartufo, trouxe a massa e no jantar, ela chegou de
manhi cedinho, quer dizer, ela ja tava muito doente! Foi um sobrinho meu com ela na viagem, com a namorada dele e a irmé da namorada e ela
chegou bem debilitada mesmo. E ai a gente fez um jantar muito bonito com a mesa super arrumada, tudo perfeito! E meu cunhado fez um discurso
falando da importancia das amizades, da importincia da vida. .. E eu ndo sei, naquele momento eu fiquei pensando:Fu acho que é uma das
ultimas vezes que a minha irmé vai aguentar vir a S8o Paulo.” Porque ela tava bem, bem fraca. E no outro dia ela foi embora, mas ja foi embora
pra ser internada, assim, ja tava sentindo falta de ar, porque nio tava com oxigenacao no cérebro, porque as plaquetas caem muito, ai precisa
fazer reposicao. E ai pronto, eu comecei a visita-la todo fim de semana. E uma quinta-feira eu resolvi: eu vou pro Rio, porque eu acho que nio vai
muito longe, que eu cancelei vocés. E ai que tem duas semanas, duas quintas atras fui pro Rio e ela, quando eu cheguei aqui em Séo Paulo na
sexta ela faleceu a noite. Mas ela lutou muito, assim, e era uma irmé também que nunca falou: “Ai, eu vou morrer, eu t6 mal. .. ”” Sempre, sempre,
senpre falava: “Nao, enquanto eu puder Iutar eu vou ficar boa!”” Mas agora eu vejo essa coisa de ter ido pra Italia, de ter me chamado pra i, eu
acho que ela ja sabia, mas nflo falava. E uma das coisas que eu achei muito bonita, que eu tenho meu médico aqui em Sao Paulo que eu acho ele
0 maximo e eu achei que talvez ele fosse achar alguma coisa pra minha irmé. Ele € muito sério, assim, profissional. E levei ela 14 no Jairo e ela
chegou e falou pra ele: “O Jairo (comtodos os documentos), 6 Jairo, eu ndo vim aqui te pedir milagre, eu s6...” (Pausa). Ela falou assim: “Eu s
vimte pedir pra vocé me dar mais uns meses, que eu sei que isso ndo vai longe, mas eu queria mais uns meses.” E ai eu achei que ele foi muito,
muito bacana porque ele falou: “E isso mesmo, Leonora, ¢ isso mesmo! A gente tem que ver que esses meses tenham qualidade, que te deem
qualidade de vida, porque o seu caso é muito grave. Nao tem muito pra ser feito. Tudo que tinha que ser feito ja foi feito.” E eu fiquei
impressionada de ver o amadurecimento da minha rmé, porque ndo era uma coisa de resignacdo: “Ah, aceito e ponto final.” Era uma coisa de
amadurecimento mesmo.

P/1 — Bom, Guida, qual € o sentimento de saber que o seu trabalho beneficia e beneficiou tantas pessoas, principalmente as criangas, como é que
¢ isso pra vocé?

R —Olha, eu acho que isso me da muito prazer, porque eu queria trabalhar com crianca a minha vida toda pelo amor que eu tinha a crianga. Mas
nunca, nunca, imaginava que educagio me daria tantos beneficios, sabe? Como hoje eu vejo assim, a minha visdo é completamente diferente do
que quando eu comecei a escola. Escola pra mim, a minha escola eu pensava, ¢ uma coisa que eu fiz pra ter a formaco, mas ndo sabia da riqueza
que vocé pode ter num ambiente escolar! Entdo, eu acho que isso me da muito prazer hoje! Ver, sabe assim, eu encontro meus alunos jovens, né.
Que falam da escola com tanta alegria, com tanto amor! Sempre falando assim: “/A PlayPen. .. ” Porque os antigos falam PlayPen, s6 os novos



alunos falam “Escola Cidade Jardim?”. Porque nfio sei se vocés sabema escola antes chamava PlayPen e quando a gente fez o findamental que
resolvemos chamar de Escola Cidade Jardim E o Washington Olivetto que trabalhava com o nome, falou: “Nao, eu acho que nio pode tirar o
PlayPen, PlayPen ¢ Bombril, nfio pode tirar fora esse nome. Entdo pde Escola Cidade Jardim, mas fica firme com esse PlayPen, nfio abandona,
deixa s6 quando o seu cliente abandonar, mas vocé no pode abandonar essa marca!” Entdo, eu vejo que os novos alunos ja falam Escola
Cidade Jardim, os mais velhos, mas as mées deles continuam falando PlayPen. Entdio quando eu encontro aluno hoje que ta com 20 e tantos e
fala: “Al, eu fui tdo feliz naquele PlayPen, eu lembro das arvores, eu lembro daquele playground, eu lembro da professora x, eu lembro
trabalhando aquele mundo imaginario dos golfinhos.”” Porque vocés ja devem ter ouvido da quinta dimensdo. Tantas coisas que eles vao falando
da escola que a gente nfio imagina dessa importancia, né, que o aluno fala muito. Um aluno meu falou pra mim: “Ah, vocg tinha que ter tido uma
faculdade, que eu ndo teria saido nunca da PlayPen.”

P/1 — Voce falou das arvores, o que € que ¢ a jabuticabeira, que muitos alunos falam dessa jabuticabeira, o que € que significa a jabuticabeira pra
voce, pra propria escola?

R —E, essa jabuticabeira antigamente ela tava plantada no centro da escola. Entdio, aonde vocé passava, nos corredores assim, aonde vocé
passava vocé tava vendo a jabuticabeira. E as criangas ndo brincavam proximo da jabuticabeira, porque ela tava no centro, mas era um jardim de
nverno, que ela tava. Entdo ela ficava protegida, vocé via mas ndo ficava subindo nela. Entdo, ela florescia umas quatro vezes por ano, quatro
vezes por ano a gente tinha jabuticaba! Mas ficava 1a do tltimo galho até embaixo preta de jabuticaba, completamente preta de jabuticaba! E ai
quando ela tava bem carregada a gente combinava: que segundo ano vai subir na jabuticabeira de manha na quarta-feira; terceiro ano a tarde na
quarta; quinta. .. E assim todos colhiam jabuticaba, todos. A gente fazia isso quatro vezes por ano. Ai coma obra a gente precisou tirar a
jabuticabeira, deixar ela num canto e replantar depois num jardim E hoje elas t€ém acesso a ela, entfo as criancas sobemnela, entdo ela ja ndo da
fruto, porque ja nfio da mais tempo. Porque as criangas sobem e como a escola cresceu muito, entdo sdo muitos alunos subindo todos os dias,
entdo ela ja nfo da fruto mais. Mas foi uma jabuticabeira que durante 20 anos deu jabuticaba, mas muita jabuticaba! Ento tinha um significado
muito grande, quando ela fica branquinha das flores, ela ficava linda, linda! E a Marcia, como € uma pessoa com muita sensibilidade, fazia todos
os eventos da escola em volta da jabuticabeira, fazia a gente de méios dadas no primeiro dia de aula, do profissional, quando voltavam os
professores, todo mundo fazia, uma fala em volta da jabuticabeira. Entdo, assim, a jabuticabeira era o simbolo da fertilidade da escola! Eta Ia, a
gente faz projetos sobre a jabuticabeira no primeiro e segundo ano, todos os anos tém Mas eu acho que essas criangas mais novas nio temessa
afeicdo pela jabuticabeira, porque eles ndo veem os frutos, porque eles mesmo com os pequenininhos subindo, nfo da mais frutos.

P/1 — E Guida, quais foram os maiores aprendizados de vida que vocé teve coma PlayPen?

R — Eu acho que foi trabalhar com crianga com inclus3o. Assim, ver o amor e a dedicaco dessas familias, sabe? E que as criancas com alguma
limitagdo sempre podem superar completamente aquilo tudo que vocé acredita que ndo, que essa crianga com alguma limitagdo que deve ficar em
escola especial. Hoje em dia eu acho que nio, que isso € crime, que tem mesmo que estar junto coma comunidade. Isso € uma das coisas que eu
fiquei bem feliz que eu sempre recebi essas criancas! E nfo sei, assim, eu ndo acreditei que a escola fosse causar esse nivel de satisfagio nas
familias e nas criangas que eu vejo hoje. O resultado ta ai, assim, ano apos ano eu vejo que. .. Ah, que a escola realimente deu um prazer! E que
quando falam da escola nfio €: “Ah, eu entrei no vestibular no lugar tal”’. Os alunos falam de uma formagao, de uma coisa de prazer, ndo falam de
prazer: “Ah, me preparou pro vestibular.” Sei 14, nunca, absolutamente munca falou sobre isso! E eu tenho aluno que fez Harvard, eu tenho aluno
antropdloga que hoje € professora na USP [Universidade de Sao Paulo] e foi agora pra colocar a filhinha dela como mée e ela nfio se apresentou
como ex-aluna, ficou calada, sentada, ouvindo e tudo que tava falando da escola e no tltimo minuto ela perguntou: “A Guida trabalha aqui ainda?”
Aia Dani falou: “Trabalha, ela ¢ a dona da escola.” E ela falou: “Ai, chama!” E ai ela falou: “Essa escola me deu tanto prazer, tanto prazer, que eu
ndo podia levar minha filha pra um outro lugar!” E ai comegou: o que € que ela fazia e eu falei: “Nossa, mas a menina td com 20 e poucos anos, ja
fez mestrado, ta fazendo doutorado!” E em nenhum momento ela falou: “Essa escola me preparou pra fazer vestibular em algum lugar.” E eu acho
que pra mim isso ¢ bem gratificante: quando o aluno vé a escola como uma escola de formagéo, ndo uma escola que informou tanto que preparou
0 aluno pro vestibular. Eu acho que essa ¢ a maior. ... E uma das qualidades da nossa escola que eu aprecio e quero continuar mantendo!

P/1 — E, Guida, por que a decisdo de contar os 30 anos da escola e num projeto que usa as pessoas pra contar essa historia, que voc€ usa toda a
sua comunidade? Por que essa vontade de vocé fazer esse projeto?

R — Ah, porque eu achei que eu tinha que documentar essa historia da escola, porque nfo € uma escola que foi sempre, que ja tinha um projeto,
um grupo de educadores. Porque geralmente o que acontece com escolas €: um grupo de educadores sai da escola x e monta a escola. O meu eu
achei que ndo era essa a historia, a historia € que eu queria ser professora. E como € que eu ia realizar esse sonho? Fazendo a minha propria
escola. E eu vi essa necessidade. E ai tantos empecilhos e tantas boas historias! E muitos amigos meus falavam: “Ai, Guida, vocé tinha que
escrever um livro! Vocé tinha que contar essa historia!” Essa coisa de vocé vai fazendo, vocé vai acreditando, vai superando as dificuldades.
Entdo, eu acho que eu tinha que documentar isso. E quando eu comentei com a Gabriela que eu gostaria de fazer isso, a gente comegou pensando
numa coisa bem simples. Meu marido falou assim: “Mas de forma alguma, ninguém pode contar a sua historia, s6 vocé pode contar a sua histdria!
Vocé tem que sentar, a gente tem que entrar de férias uns trés meses e vocé escrever a sua historia, toda a histdria, a historia da escola.” E dai eu
tive que convencé-lo que tem profissionais que fazemisso. E ele ficou: “Nao, nfo.” E ficou até o tltimo minuto tentando me convencer do
contrario! Aia Gabriela falou: “Olha, eu vi um livro que 0 Museu da Pessoa fez. E eles fazem um trabalho muito bonito!”” E ai eu vi o do Pueri
Domus. Gostei do Pueri. Mas quando vocg trouxe aqueles livros eu falei: “Ah, nfo, eu acho que a gente tem que documentar a historia da escola,
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ndo pode perder!” Achei que era importante, sabe? Importante para os meus filhos, para os meus netos e para os alunos! Eu acho mais
importante para os alunos, porque eu acho que o aluno que ta ali dentro, ele é muito novinho, ele nfio sabe todo esse caminho, todo esse processo
que acontece na educagfo. Entdo eu achei importante documentar.

P/1 — Bom, Guida, pra finalizar, o que ¢ que vocé achou de ter participado dessa entrevista?

R — Ah, euacho que ¢ mais um elemento pra fazer histdria, né. Acho que ¢ mais um elemento pra contar a historia. Eu gostei, eu acho que d4 um
revival (1isos).

P/1 — Guida, eu queria te agradecer em nome do Museu da Pessoa e em nome da propria escola! (Risos).
P/2 — E pra aproveitar que a gente ta no final do ano, assim, ndo sei se voc€ tem alguma mensagem pro ano que vem, de expectativas, de...
P/1 — Se vocé pudesse dizer alguma coisa para os alunos, o que € que voc€ diria pra 20117

R — Eu diria que s6 emumaspecto da minha vida eu acho que a idade é boa... E a experiéncia, porque agora coma saida desses dois
profissionais, eu acho que € um ganho, emum aspecto € um ganho, porque me deu uma revigorada. Entdo eu voltei pra escola como ha muitos
anos eundo estava. Assim, sabe, querendo dar uma revigorada no trabalho, eu vi que eu tava numa zona de conforto. E eu gosto quando eu to de
novo envolvida coma escola, eu gosto assim, eu fico cheia de ideias. Entdo, se eu tivesse que falar alguma coisa eu ia falar que o ano que vem vai
ser muito melhor! Porque todo mundo que ta ficando ta muito inteiro, muito envolvido e ta todo mundo apaixonado de novo pela escola, parece
que a escola td comegando! E eu acho que educagdo € isso ai, vocé tem que recomegar sempre, sempre, sempre! Entdo eu acho que a escola vai
estar melhor o ano que vem! E bom que eu tenha saido da zona de conforto!

P/1 — Que bom, Guida! Obrigada!
R — Obrigada a vocés!

P/1 —Tmagna. ..
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