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MW Transcrigdes

P/1 — Bomdia, Sidnei, tudo bem?

R — Bomdia, Lucas.

P/1 — O senhor pode me dizer o seu nome conpleto, local e data de nascimento, por favor?

R — José Sidnei Colombo Martini, nasci em Sao Paulo, no bairro do Ipiranga em 3 de margo de 1947.

P/1 — O senhor fala 0 nome do seu pai inteiro e data de nascimento?

R —Meu pai, Carlos Colombo Martini. Minha mée, Edwiges Miranda Martini.

P/1 — O seu pai nasceu onde?

R —Meu pai nasceu em Rio Claro, aqui no Estado de Sdo Paulo.

P/1 —E a familia do seu pai fazia o qué? Era de Rio Claro, ou ndo?

R —Nao, a minha origem € uma origem de imigrantes. Do lado do meu pai, imigrantes italianos, que vieram pra cé para o Brasil e como todo
imigrante, acabou se estabelecendo em ocupagdes no mnterior do Estado de Sao Paulo e 1a em Rio Claro, na regido, cidades ao redor de Rio
Claro. Entdo, meus avos paternos haviam se estabelecido e se encontraram, formaram uma familia. Meu pai entdo, nasceu na cidade de Rio
Claro.

P/1 —E o senhor sabe da onde que a sua familia veio da Italia e o que eles virem fazer aqui? O senhor ja falou um pouco, ns. ..

R — Sim, meu avd paterno veio da cidade de Adria, que fica no Véneto, na regidio proxima a Veneza. Vieram para ca para o Brasil, as
circunstancias de vida na Europa na época nio eram muito boas e o Brasil apresentava uma atratividade. Vieram para ca entdo para o Brasil e ele
tinha como profissdo trabalhar com construgéo. Ele era um obreiro, trabalhava em obras. Nao era um engenheiro, ndo, ndo tinha carreira
universitaria, mas era um empreiteiro, vamos dizer assim Meu avo paterno, durante uma fase da vida, trabalhou na construgdo do Edificio
Martinelli, aqui no centro de Sao Paulo, ja na fase paulista, porque iniciaram Ia em Rio Claro. Bem, vieram, uma familia como toda familia da

época, razoavelmente numerosa, meu pai foi o cagula de cinco filhos que ja nasceu e logo depois, veio para Sdo Paulo e fez a vida, cresceu aqui
em S3o Paulo, né? Meu pai seguiu o caminho da escola de Contabilidade, mas interrompeu os estudos no nivel médio de um curso de
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Contabilidade e depois, abragou a carreira de grafico. Ele trabalhou com industria grafica até o fim da vida, teve uma ascenso natural dentro da
carreira, primeiro, como profissional, como oficial da profissdo, depois, galgando posicdes de chefia que a maturidade normalmente traz como
oportunidade. Quando faleceu, ele ja era diretor de uma industria grafica e muito orgulhoso de ter acompanhado uma evoluggo tecnoldgica que
nesse segmento também aconteceu, desde o papel e a impressao dos anos de 1940 até os anos de 1990, evoluiu muito, mAquinas, equipamentos,
tintas, fotografia, entdo ele tinha muito orgutho da profisséo.

P/1 — E a sua née, entdo, qual ¢ a historia da familia dela?

R — Minha mée também tem origem parte italiana, parte portuguesa. Meu avo materno veio como imigrante portugués, minha avo materna veio
como imigrante italiana e aqui, se estabeleceram, uma historia semelhante, mas na regido de Itapira, uma cidade que fica proxima, depois de
Campinas, mas num nmunicipio limitrofe com o Estado de Minas Gerais. L4 se estabeleceram e o avd da minha méie veio coma profissdo de
ferreiro, dominava as técnicas do ferro, entfio, aros de rodas de carrogas, ferraduras e a evolugdo das carrogas fez com que umdia chegasse o
automdvel e naturalmente, ele e os integrantes da familia, os filhos costumavam trabalhar com os pares, acabaram indo para o ramo
automobilistico. Entdo, quando chegaram os primeiros automdveis na regido, eles se ocuparam do assunto e a familia depois evoluiu dentro do
ramo automobilistico: em manutengo, em comercializagdo na automobilistica.

P/1 — E vocé sabe a historia de como seus pais se conheceram?

R — Eles se conheceram aqui no bairro do Ipiranga, minha mée jovem ainda, trabalhava numa empresa que produzia linhas, linhas para tecido,
linhas para cozer e o meu pai ja trabalhava na industria grafica, mas morava na regido. Bem, se encontraram ali, namoraram e um dia, decidiram se
casar e foram morar numa primeira casa no proprio bairro do Ipiranga, a casa onde eu nasci.

P/1 — E quando vocé nasceu, vocé tem algum irmtio?

R — Eu sou o primogénito de quatro filhos, trés mogas que me sucederam Eu nasci em 1947, logo apds o término da Segunda Grande Guerra.
Um momento em que mesmo o Brasil, Sdo Paulo estando longe dos campos de batalha, mas o clima da guerra era um clima que tomou conta do
mundo como umtodo e as consequéncias disso, portanto, era um momento de economia complexa, faltavam alguns alimentos, farinha, por
exemplo, para fazer pao era algo racionado, timham longas filas para poder adquirir uma cota de farinha que era distribuido. Os registros historicos
mostram uma época dificil, uma época sem muita perspectiva, tendo, praticamente, tudo que reconstruir, até¢ porque mesmo sendo 1947, a
dependéncia do exterior a que o Brasil tinha, propria Sdo Paulo tinha era significativa. E a economia paulista lastreada na mio-de-obra migrante,
praticamente, todas as pessoas que moravam aqui com excecao das familias de 400 anos, todos os que moravam eram imigrantes, tinham raizes
ainda na Europa e significativamente na Europa e logico que o que acontecia Ia refletia muito que diretamente aqui, né? Eu nasci de uma forma
bastante humilde, eu venho de uma linhagem de familia operaria, o meu primeiro bergo foi um caixote de laranja revestido de pano que a minha
mie revestiu. Esse 01 0 meu bergo. Quando os meus pais se casaram, o primeiro fogdo que eles tiveram era uma lata de 20 litros, dessas de tinta,
comuma grelha em cima. A casa primeira, onde eu nasci, era um quarto de alvenaria e a cozinha ficava até um pouco distante e feita em madeira.
Isso no meio do bairro do Ipiranga. Mas muita coisa mudou de 14 para ca para melhor, emtermos de qualidade de vida, né? Mas essa foi a
realidade. Meu pai, na época, era grafico, como eu disse e trabalhava com corte de papel, com guilhotina e a minha mée se dedicou o tempo todo
a cuidar dos afazeres da casa porque assim era o habito da ocasido. Ela deixou o emprego que tinha nessa fabrica de linhas e se dedicou depois a
cuidar da casa, a minha chegada, depois, a das irmas.

P/1 — E o que mais o seu pai e a sua mie contaram desse periodo em que vocé nasceu, em que vocé estava nascendo e quais eram os costumes
da sua familia nessa €poca?

R — Eudisse que nascino bairro do Ipiranga. Essa casa onde nds ficamos era uma casa onde os meus pais se estabeleceram logo depois do
casamento, era uma casa muito limitada e a medida em que ele conseguiu progredir um pouco, mudou-se para o bairro de Sao Caetano. E 14,
estabelecemos residéncia, eu me lembro bastante bem da casa, era uma casa tipica com uma sala grande, com porta para rua diretamente, uma
cozinha acoplada, mas a casa nfio tinha banheiro, o banheiro ficava no findo do quintal, entdo, o habito na ocasifo, 0 saneamento na ocasido era
esse, né? E o meu pai continuou trabalhando nessa indistria grafica, minha mée cuidando da casa, até quando eu tinha trés anos de idade, veio a
minha segunda 8, a primeira das trés meninas, o segundo filho do casal, ja no bairro de Sdo Caetano. Mas nesse periodo, até os trés anos de
idade, eu tive um primeiro acidente sério na vida, no dia 15 de novembro. E o irmAo mais velho do meu pai, como eu disse, eram cinco, o mais
velho tinha uma escola, uma escola no bairro do Ipiranga e no dia 15 de novembro era uma data que normalmente se celebrava a Reptblica e nas
escolas, tinha-se o habito de ter desfile das criangas, coma fanfarra e etc. E com trés anos, os meus pais entenderam que seria interessante me
levar para ver e fui, s6 que antes disso tudo acontecer, um primo mais velho, brincando comigo no quintal da escola, saiu correndo e pulou um
buraco que existia e eu fui pular também, s6 que eu cai dentro, s6 que nesse buraco era onde se queimava o lixo da escola, papel, € havia sido
feita uma faxina na vésper, preparando a escola para o dia importante e tinham brasas 14, ainda. Eu cai e me queimei, as pernas todas e as mos
comuma queimadura muito grave, uma queimadura de terceiro grau, que comprometeu um pouco a parte muscular e teve depois, todo um
processo de recuperagdio, que tomou praticamente um ano. Bom, eu imagino para os pais comum filho de trés anos de idade, um acidente desse
tipo, logico que deve ter sido um momento muito dificil para a vida deles, né? Passado um pouco mais de um ano, portanto, tendo me recuperado
dessa queimadura e aprendido a andar por uma segunda vez, porque houve um comprometimento muscular, eu ja com quatro anos de idade,
comega uma febre e essa febre comega a puxar a cabega para tras e o médico que me atendia Ia em Sdo Caetano do Sul diagnosticou
micialmente como uma caxumba ou um sarampo, uma doenga infantil, mas o quadro evoluiu e paralisou um brago e paralisou uma perna. Ai, eu fii
trazido para o Hospital das Clinicas aqui em S&o Paulo e eu estava dentro de um quadro de poliomielite, mas uma poliomielite muito forte, que me
tomou todos os movimentos, me tomou a voz, me tomou 0 movimento dos olhos e eu fui entregue como um caso bastante grave, um caso de
estudo no Hospital das Clinicas. Fui submetido a um processo de radioterapia, um processo experimental, na época, buscando uma recuperagio
que, felizmente, acabou acontecendo. A voz voltou e eu me lembro, essa cena ficou muito marcada, eu estava numa maca, num corredor do



pronto-socorro do Hospital das Clinicas, que ja naquela época, estava lotado, nfio tinham leitos, mas era um caso grave e de repente, a voz
voltou. Eu chamei por tia, como eu e referia as enfermeiras, as pessoas que atendiam e eu me lembro que aquilo fez um sucesso muito grande,
porque como era um caso muito critico, praticamente desenganado, aquela manifestagdo foi como que um alento, algo de bom que estava
acontecendo, uma recuperagdo estava ali se manifestando. E ai, vieram os médicos, eu me lembro de muitos médicos jovens, os residentes que
normalmente atendem os prontos-socorros € ai, comegou um processo de recuperagio, primeiro a voz, movimento dos olhos, depois um
movimento, depois outro, outro, até que novamente, eu tive que aprender a andar pela terceira vez na vida e as sequelas da poliomiclite eu
carrego durante a vida toda, porque a poliomielite ¢ um processo interessante, € viral, como uma gripe, um virus que vocé contrai, s6 que ele
acaba se alojando no cerebelo, na parte posterior do cranio e ¢ exatamente onde ficam os neur6nios que compdem o cerne, a parte central de
composicdo dos estimulos que acabam fazendo com que cada misculo se contraia, enfim, que os movimentos acontecam. E esse virus mata essas
células, rompe as conexdes dessa rede, uma rede neural, de neurdnios e com isso, entdo, os estimulos iniciais ndo ocorrem, entdo, o brago, a
perna ndo reagem, apesar de existir os musculos, apesar de existir o membro completo, mas ndo tem o estimulo elétrico para que o musculo reaja.
Bem, ndo havendo estimulo, ndo havendo esforgo muscular, os ossos nfo se desenvolvem na mesma forma que um osso que ¢€ solicitario, ai
comegam as atrofias. Comisso, uma perna esquerda ficou cinco centimetros menos do que a direita € com isso, alguns movimentos, 0 movimento
de méio direita ficou prejudicado, movimento de brago esquerdo ficou prejudicado, uma perna muito forte, outra perna muito atrofiada e isso com
a fisioterapia, com o tratamento normal para se poder viver, a solicitacao normal do corpo, as coisas foram se compensando, mas ao final, acabou
me limitando muito pouco naquilo que eu desejei fazer na vida até agora.

P/1 — Mas nessa época ainda como € que isso pesou ou ndo na infincia, na questdo de brincadeiras e de fazer amigos?

R — Ai comega uma historia que € muito interessante. A vida das pessoas em sociedade ¢ regrada pelos habitos da época, né? As criancas, na
época, brincavamna rua. As ruas eram muito tranquilas, os automdveis eram muito poucos, principalmente nos bairros, e toda atividade de
crianga requer, usa, aquele vigor todo para correr, eu logicamente tinha muita dificuldade, eu passei um periodo que mal ficava em pé sozinho,
depois, os passos eram dados devagar, as quedas eram muito frequentes, eu vivia com o joelho muito machucado por estar caindo. Quando eu
comecei a estudar com sete anos de idade, para frequentar a escola, me lembro nuitas vezes de ter sido carregado para escola, porque o local
onde eu morava ndo tinha asfalto, isso era. .. sé tinha no centro da cidade asfalto, né? Entdo, era barro, era ruim o caminho, me lembro de minha
mie me carregando para ir a escola que nfo ficava muito proxima de casa, ndo. Era a primeira escola, a mais proxima, mas ficava um equivalente
hoje, vamos dizer, aiuns dez quarteirdes de distancia e era uma escola, ndo era uma escola ptblica e eu me lembro o esfor¢o dos meus pais para
poderem me manter nessa escola por questdo de proximidade, porque a primeira escola publica ficava bem mais distante. E eu comecei, ai, a
sentir as diferencas ndo da exclusdo, mas da dificuldade de poder participar e ter uma atividade como os demais tinham, correr como os demais.
Eume lembro daquela rejeicdo infantil, que € natural, ela € mais instintiva do que consciente para a brincadeira vocé quer os fortes, vocé quer. ..
ou se vocé quer dificultar algo para alguém, dificulta para o mais fraco, que ele reage menos. Entdo, eu experimentei esses aspectos da
convivéncia infantil, mas logo em seguida, veio a consciéncia da rejeicdo, sema conotagdo ruim, pejorativa da rejeicdo. A rejeicdo pela diferenga,
natural diferenca por ter essas limitacdes. Bom, foi assimna escola priméria, eu me lembro de alguns colegas quando queriam fazer a chacota, me
chamavam de manquinho, porque eu mancava realmente. Aquilo num primeiro momento doia, mas eu tive uma felicidade muito grande que os
meus pais, apesar de ndo terem tido uma oportunidade de uma universidade ou algo assim, mas eles tinham uma percepgdo da vida muito bem
equilibrada e souberam durante esse tempo todo me mostrar uma forma de superac@o e s superagio foi ao invés de revolta, foi tentar formas de
cativar as pessoas, de conquistar 0 meu espago e assim, eu fui aprendendo a superar fazer de limfo, uma limonada e tomar como um desafio para
conquistar pessoas que, num primeiro momento, pudessem ser ou agressivas ou indiferentes em relagdo ao meu convivio, né? Bem, isso foi no que
se chamava na época de primério, nos quatro primeiros anos do atual primeiro grau e depois, essa escola no tinha, ndo prosseguia, parava no
quarto ano e ai, a escola mais proxima era uma escola estadual bem mais distante, mas era uma escola publica e havia um exame que chamava-se
na época, exame de admissdo, admissdo ao ginasio. E eume lembro que a concorréncia para entrar nessa escola publica na época era de 20
candidatos por vaga, ¢ uma concorréncia muito parecida comos cursos mais procurados que existem hoje nos vestibulares, né, que nés estamos
acostumados a ver. Foi uma batalha, mas eu estava bem preparado e consegui uma vaga entfio nesse colégio, chamava-se Colégio Estadual
Doutor Otavio Mendes, fica 1a no Alto de Santana, bem proximo a caixa d’4gua, uma regidio bemalta. Que saudades de da, uma época emque a
escola publica, um colégio publico tinha uma piscina para as aulas de Educagio Fisica, uma piscina semiolimpica, com aulas, com competigdes
numa escola publica. Muitos colegas que frequentaram essa escola fizeram carreiras brilhantes em todas as areas, da Medicina, Engenharia, no
Cinerm, era um colégio fantstico! Pena que no passar do tempo, dadas as circunstancias pelas quais a sociedade passou, a escola publica veio
enfrentando dificuldades outras que n3o ddo a ela mais a possibilidade de ser como no passado foi, ai um desafio para se reconquistar. Mas ao
longo dessa fase do ginasio, vemjuventude e € a época do inicio do relacionamento rapazes e mogas, bailinhos, né? E eu me lembro que nas
praticas esportivas, logico, meus colegas que eram jogadores de basquete, jogadores de futebol de saldo arrebatavam os coragdes das mogas,
né? E eu tinha que ocupar o meu espaco € no esporte, nessa época, eu me lembro de ser disputado no par ou impar e quem perdia ficava comigo.
Entdo, era uma forma ndo de rejeicdo, mas logico de escolha e que eu também tinha que me acostumar. Fui muito técnico de jogo escolar,
massagista do colégio em jogos, nfo jogos oficiais, ou seja, uma forma de dar uma incumbéncia, mas para ficar sentadinho ai de lado, nfio amolar
muito o pessoal jogando. Mas tinham os bailinhos e nos bailinhos, eu gostava de dancar também, os bailinhos eram feitos sabados a tarde nas
garagens, ou até nas salas das casas das pessoas, nfo existia essa infraestrutura que se tem hoje, casas de diversdo, ndo. Nada disso. Fazia nas
casas das familias e ai, comecava sempre por volta de umas trés da tarde e ia até umas sete horas da noite € ponto final. E eu me lembro que
nesses bailinhos, as vezes, e toda mée levava a filha, acompanhava a filha e eu ia ¢ na hora que tocava as miisicas romanticas da época, todo
mundo levantava e cada um procurava tirar a garota que tivesse interessado ou enfim, tirar para dangar. E muitas vezes, eu sobrava nessa e o que
me restava? As mées das garotas que ficavam sentadas e eu ficava conversando comelas e talvez, por ter desenvolvido uma pratica de
comunicagdo para compensar o que eu ndo tinha pelo fisico, eu acho que eu impressionava algumas méies, impressionava bem e eu sentia isso na
segunda-feira seguinte, quando as meninas vinham e comentavam que as mées tinham comentado com elas que tinham falado comigo. Eu descobri
uma estratégia, entdo, de poder tentar encantar as mocas através das mées, né? Mas foi uma estratégia, 1gico, de momento durante essa fase.
Bem, depois, veio a fase da preparagéo para o vestibular. Eu me sentia muito bem com a parte mais matematica das coisas, escolhi o ramo da
Engenharia, ja nessa época, vocé fazia uma diferenciacdo em preparagdo para a escola, para a universidade na Engenharia e a escola para o lado
da Medicina, para o lado de Humanas. Humanas tinha o Classico, para as areas médicas, tinha uma preparacao voltada especificamente para



médicas e uma preparagdo para Exatas, né? Bem, eu fiz para Exatas. Eu confesso que eu fiquei muito em duvida nesse momento se iria para o
lado da Medicina ou para o lado de Exatas, porque o meu convivio com os médicos, com hospitais foi bastante intenso, nfo s6 nessa fase ai,
durante os quatro anos de idade, mas depois, eu tive varias cirurgias corretivas que me levaram ao hospital e por volta dos 11 anos, fiquei
mternado, processo de recuperagdo pos-cirtrgico, ortopédico € sempre algo demorado e isso me fez ter um convivio muito agradavel com os
médicos, como mundo da Medicina. E sempre tive muita vontade de participar desse mundo. Nao me imaginava como um médico, mas se fosse
como médico, algo me dizia que eu devia ir para a cirurgia e ai, me faltavam as habilidades manuais. Foi um sonho que eu ndo abandonei de
completo. Eu achava que um dia, eu voltaria a ter espaco dentro da Medicina e acabei tendo, mais adiante, eu menciono. Bem, me preparei para
Engenharia e fui fazer o vestibular. Para isso, me preparei num cursinho, mas a familia ndo tinha muitos recursos e eu consegui fazer cursinho,
porque eu consegui uma vaga premium num concurso € foi mais do que um cursinho que eu consegui, mas acabei fazendo o Cursinho
Universitario. E no vestibular, eu so prestei duas escolas publicas também, porque ndo dava para pagar a faculdade, foino ITA e foina
Politécnica. E o meu vestibular foi no ano de 1965. Em 1964, o pais tinha passado por uma comogdo, uma revolugdo e essa revolugdo de 64 fez
comque a escola ITA, que € uma escola militar, tivesse momentos de uma certa dificuldade, nmuitos professores estavam deixando a escola e eu
cheguei a me matricular na escola, no ITA, passei pelo trote, mas quando saiu o resultado aqui da Universidade de Sao Paulo, na escola
Politécnica, que eu também tinha sido aprovado, acabei optando por aqui mais por essas circunstancias de nfo ter seguranca do que aconteceria
la pelo ITA. O ITA era uma escola, cujo vestibular dava ai um volume de candidatos por vaga muito alto, algo como 100 candidatos por vaga. A
Politécnica era também nuito solicitada e eu entrei numa boa colocac@o aqui na Politécnica, vim fazer o meu curso de Engenharia, né, que
entrava-se para fazer Engenharia.

P/1 — Geral?
R — Geral e depois, com as notas que se obtinha nos dois primeiros anos, voc€ entdo escolhia a especialidade dentro da Engenharia.

P/1 — Antes da gente passar para essa parte da faculdade, queria voltar so para alguns aspectos da sua vida dos anos 50, ainda. Primeira coisa
que eu queria perguntar € como que era Sao Paulo nessa época? Vocé falou que tinha chio de barro na sua rua. Como € que era isso? Como €
que era o centro? Como € que fincionava a cidade?

R — Eume lembro, parece um cartdo postal, mas eu me lembro o Vale do Anhangaban, os carros ainda podiam estacionar na rua principal do
Vale do Anhangabat, por exemplo, Viaduto Santa Efigénia podia estacionar, eram poucos os carros que existiam em S&o Paulo.
Congestionamento, no se tinha esse conceito de congestionamento, tudo fluia. As ruas eram relativamente largas para o volume de carros da
época, de tal forma que o transito no era um obstaculo. O deslocamento de um ponto a outro da cidade era muito previsivel, na familia, tinha um
tio da minha mée que trabalhava com automdvess, etc., € que sempre tinha um carro a disposicdo e muitas das vezes, utilizavamos esse veiculo pra
algum deslocamento dentro da cidade. Mas o resto todo era feito pelo transporte ptblico, que tinha no centro da cidade, os bondes, aqui
chamados, os carros elétricos, bondes, cujo nome € uma forma interessante, bonde, a origem da palavra € inglesa e a traduc@o € acdo. Quando a
Light veio aqui para o Brasil para instalar sistema elétrico para luz, iuminagio e para forca, para agfo elétrica, carros elétricos, ela vendeu acoes,
acOes para fazer o sistema de transporte publico elétrico e como os ingleses chamavam as agdes de bonde, o nome de bonde ficou associado ao
carro elétrico de transporte publico, que s6 ¢ chamado de bonde aqui. Vocg vai para o exterior, vocé fala bonde, o pessoal pensa emagdo.
Entdo, o bonde era muito frequente no centro da cidade, era o transporte publico. Depois, vieram os dnibus, mas o principal era o carro elétrico,
o bonde, né? A cidade vivia o que era importante na cidade, acontecia no centro, na regifo central. Os bairros eram menos povoados,
evidentermente, a populagdo era muito menos aqui na Capital, onde eu vivia, as ruas eram muito tranquilas, os carros passavam de quando em vez,
tanto que era saudavel, as criangas brincavam na rua como se fosse o quintal da casa. O comércio era interessante, os bairros tinham armazeéns
que eram pequenas vendas, que tinham de tudo, um pouco e ali, se faziam as compras. Era habito a populagdo consumir com uma caderneta, que
era um caderninho, onde o dono do armazém marcava nesse caderninho o que as pessoas levavam e uma vez por més, na €poca do salrio, que
recebiam o salario, ia pagar a conta do armazém, ai levava o caderninho e o dono do armazém fazia a soma de tudo que tinha levado durante o
mes e cobrava. Se o dinheiro era suficiente, pagava tudo, se ndo era suficiente, deixava um pouco para o outro més. Era uma maneira bastante
mformal, mas que abastecia as pessoas, como um todo. Existiam os vendedores ambulantes, alguns vendedores que andavam pela rua com
alguma cantoria oferecendo roupas, por exemplo, tinham os mascates que passavam vendendo roupas, vendiam 6culos, vendiam o que dava para
carregar ¢ a prestagdo, depois ele passava no meés seguinte € no més seguinte para cobrar, alguns pagavam, outros nio, a inadimpléncia eu acho
que existia, eu digo isso porque na minha casa nunca gostaram desse sistema de prestaco, preferiam poupar antes e comprar a vista, esse ficar
devendo nfo era tido como um habito saudavel na €poca, mas tinham coisas interessantes, o padeiro, ele passava comuma carroga com um
cavalo e uma carroca e a parte de tras da carroca abria como se fosse umbat e ali dentro, vocé escolhia 0 pao que vocé queria e pagava para o
padeiro. O lixeiro, igualmente, era uma carroga puxada por dois animais, por dois cavalos € o coletor de lixo subia na carroga, avangava dez
metros, parava na porta de umm casa, tirava as latas de lixo, subia na carroga e andava mais um pouco. E como era o sisterm de coleta de lixo da
época. Agua, quando tinha 4gua encanada, ou seja, quando tinha tubulagdo de 4gua, ela nfio era frequente, ndo eram em todos os lugares que a
agua era abastecida de maneira continua, ndo, era sujeita a disponibilidade de agua, entdo, os sistemas de tratamento nio eram suficientes para
abastecer a expansdo da rede que se manifestava na época. Energia elétrica, ela ja existia aqui dentro de Sao Paulo, ela foi rapidamente se
expandindo, existia e eu acho que era o servigo publico de melhor qualidade que vocé tinha na época, entendendo que nfo existia o servico
telefonico, telefonia, as vezes, no bairro tinha um telefone que ficava num armazém, num bar, algo assime as pessoas faziam fila para usar o
telefone. Eu me lembro de ficar muitos minutos, 15 minutos, 20 minutos com o telefone no ouvido esperando uma linha e quando caia linha, vocé
discava e rezava para n3o dar ocupado, porque se tivesse ocupado para pegar proxima linha vocé ia ficar mais uns 15 minutos. Entdo, o servigo
publico de comunicagdes era muito precario. E dificil imaginar hoje como ¢é que se podia viver sema comunicago, até porque muitas pessoas néo
tinham, a grande maioria das pessoas ndo tinha telefone. Entdo, para vocé falar com um parente no nterior, vocé precisava mandar uma
mensagem que ele tal dia, tal hora estivesse proximo a um aparelho telefonico para o qual vocé tentaria fazer uma conexdo telefonica. Eume
lembro que eu tinha um tio que morava numa cidade, em Mogi Mirim, o niimero telefonico dele era 26. Imagina hoje, os telefones t€émai, nove
digitos! Na época, eram dois digitos. Eram o suficiente para aquela cidade. Para se ter uma ideia do que em 60 anos evoluiu em termos de
tecnologia de qualidade, de prestacdo de servigo publico!



P/1 — Como é que vocés marcavam alguma coisa com alguém nessa época?

R — Normalmente, se marcava indo até a casa da pessoa e marcando. A forma mais rapida era voc€ se deslocar e r até a casa da pessoa. Eume
lembro que quando a minha bisavo materna faleceu, eles moravamna Lapa e um filho dele, tio de minha mée, de madrugada, veio até em casa
para avisar do falecimento da bisavo. Néo veio de carro, veio com transporte piblico quando fimcionou, porque durante a madrugada, o
transporte pblico, na alta madrugada, duas, trés horas nfo fimcionava, comegava a fimcionar quatro e meia da manhd, que era para a populagio
que ia trabalhar poder tomar 6nibus e poder, as seis horas, estar no emprego, né? Entdo ele veio nos primeiros 6nibus 4 para poder avisar. Entdo,
marcava assim, voc€ ia na casa de um familiar e ai marcava: “Vamos almogar no primeiro domingo do meés que vemna casa do outro tio”, e ficava
combinado. A rede de comunicag@o, quer dizer, umindo na casa do outro e combinando. Tinha o Correios que também funcionava, mas para as
coisas familiares assim, era mais no téte-a-téte, mais presencialmente que as coisas aconteciam

P/1 —E ai, a ilumnag@o publica era eficiente?

R —Nao existia. Ela s6 existia no centro da cidade, nos bairros, vocé ndo tinha iluminagdo. Eu me lembro bem da onda de expansdo do processo
de iluminagdo, foi para as principais ruas de cada bairro, depois, foi se capilarizando, né? E uma caracteristica interessante, a iluminagio sempre
foi algo que se apoiou nos postes existentes, entdo, era onde tinha um poste, voc€ punha 1a uma lampada ligada ao poste e a iluminagio que se
tinha era o que resultava, quer dizer, a iuminagéo nfo oi projetada pra umnivel de intensidade luminosa necesséria para atender necessidades das
pessoas. A ilumnacao foi sendo colocada como sendo algo para melhorar a escuriddo completa e interessante, ndo tanto por questdes de
segurangca fisica, essa seguranga que hoje aflige as pessoas, por questdo de olhar o caminho mesmo, de voc€ ndo cair no buraco, de ndo torcer o
pé, alguma coisa assim, poder se deslocar. E interessante esse aspecto da seguranga, pessoas fazendo mal as pessoas néio era alguma coisa que
afligia o cidad@o na época. Ele se deslocava sozinho, na época em que eu fazia cursinho, eu fiz a noite, eu voltava as 11 e meia, meia-noite pra
casa e eume lembro que eu andava um longo trecho a pé sem ninguém, praticamente, eu na rua, eu ouvia o eco dos meus proprios passos € nio
me dava a sensacdo de poder estar inseguro, algo poder acontecer, nfo, até porque era raro acontecer, € uma outra €poca, essa agressividade,
esse temor de pessoas sao coisas de 50 anos, ndo mais do que meio do século. A maldade sempre existiu, € biblico os assaltantes nas estradas,
etc. e tal, assim, filmes de faroeste tinham 14 os assaltos, a carruagem, sempre teve isso, mas nio com essa frequéncia, ndo com essa sensagio de
que algo de mal possa ocorrer, deixando os nervos a flor da pele como nas cidades hoje, praticamente, as pessoas vivem, n¢?

P/1 —TIsso, entdo, afetou o papel da iluminago publica, né?

R — A iluminagio comegou ilumnando os caminhos por uma questdo de se ver onde se pisa, mas hoje, a iluminagdo ja € uma necessidade para
que se aumente a percepgdo de seguranca. E logico, ndo s6 percepgdo, imagino que quem deseja fazer uma maldade, praticar um assalto ou
qualquer que seja, quanto menos iluminado for o ambiente, mais acho que se sente seguro em fazer uma maldade qualquer. Se bem que hoje é
relativo porque as coisas estdo de tal forma, que ja é irrelevante, né, acontece maldade de dia, de noite. Nessa época, eu me lembro que quando
se falava em ladréo, era uma pessoa que furtava, a diferenca entre furto e roubo € que firto € quando vocé subtrai alguma coisa ou roubo, quando
vocé forga e tira de alguém, ndo €? Os malfeitores eram aqueles que entravam incolumes, entravam escondidos, entravam nas casas das pessoas e
levavam alguma coisa que vocé sentia falta depois. Vocé se sentia furtado. Entdo, 16gico que um ambiente mal ilumnado favorecia esse tipo de
acdo. Entdo, quanto mais vocé iluminasse, o risco vocg ia afastando, reduzindo esse risco, né? Isso se vinculou & iuminagio. Mais ainda, até os
dias de hoje, na Universidade de Sao Paulo, houve um caso classico ha uns cinco, seis anos atras, de umalmo que faleceu reagindo a umassalto
no estacionamento da Faculdade de Economia e o ambiente ndo era muito iluminado, arvores e etc. que tinham ao redor, ele estava num ambiente
de uma certa penumbra, o que logicamente, para um ataque fisico da mais conforto para quem queira provocar esse ataque, esse assalto e ai, uma
reagdo a essa circunstancia acabou fazendo com que esse aluno perdesse a vida. Mas hoje, a iluminagio tem como um dos papéis
preponderantes, principalmente, em regides menos populosas ¢ criar uma condi¢do de menor risco pela existéncia da iluminagio, né, pela
presenga da luz.

P/1 — E na época que o senhor cresceu, a presenca de radio e TV era grande ja?

R — O radio tinha uma penetragio muito grande, o radio. Todas as pessoas ouviam radio. O futebol era radiado. Era comum, aos domingos,
depois do almogo, por o radio no meio da mesa da sala e ficava 14, o pai, os tios que tinham vindo almogar em casa ouvindo o jogo. A
radionovela que era comum diariamente em capitulos, era novela feita no radio, onde a imaginagao das pessoas era estimulada pela sonoplastia
pelos efeitos sonoros, pelo argumento, pela trama que estava se desenrolando, mas era o radio. A televisdo ndo existia, a televisdo veio ai pelos
1950 e poucos, branco ¢ preto. E ela trouxe uma mudanca de comportamento na vida das pessoas, porque o radio, ele solicitava somente o
ouvido e as pessoas tinham o que fazer enquanto ouviam o radio. A televisdo solicita os olhos e o ouvido e a essa altura, ela limita, ela impde uma
atengdo que tenha que ser dada a ela muito diferente do que a atencfo exigida pelo radio. A informagdo que vinha pelo radio vem pela televisdo
de uma forma mais rica com as imagens, uma imagem vale mais do que mil palavras, ¢ muito bom, s6 que para vocé ver essa imagem, vocé tem
que parar o que esta fazendo. Vocé pode dirigir um automovel ouvindo radio, mas ndo da para dirigir vendo um programa de televisdo. Entdo, eu
acho que a presenga ¢ a chegada da televisio acabou sugando ou convergindo para ela um tempo muito importante das pessoas, subtraindo esse
tempo de atividades que, praticamente, desapareceram do convivio humano, era muito comum a convivéncia das pessoas comos vizinhos, 0
conversar na calgada, noite de verdo, todo mundo jantava e o jantar se dava ali, entre seis e sete horas da noite. E depois saia para as varandas
ou para o portdo para ver quem passava ¢ ali, se conversava e ali, existia uma vida social que nfo existe mais. Hoje mora-se em prédios, em
apartamentos e muitas vezes, voc€ ndo conhece a pessoa da porta ao lado, né? Ele pode estar vivendo 14 ha muitos anos, assim como vocg.
Entdo, a televisdo criou nesse meio século, 60 anos de televisdo, ela criou, ela foi um sorvedouro na atengdo de pessoas com todos os seus
reflexos, comtodos os beneficios, mas com todos os seus reflexos de subtragdo de tempo que eram dedicados a todas as areas, até para fazer
mais devagar as coisas, se pensar enquanto se faziam coisas de uma maneira mais manual. Voc€ preparava o alimento, isso investia tempo, hoje
vocé compra alimento pronto € ndo gasta tempo nenhum, praticamente, né? Entdo, tudo que era a dedicagio as pessoas, as coisas ao seu redor



foi se concentrando no consumo industrializado para poder esse tempo dedicar a televisdo. Antigamente, vocé ia ao cinema. A Umica coisa que te
roubava o tempo de maneira integral era o cinema, vocé ia 14, assistia a um filme e naquelas duas horas, ninguém falava nada, ficava ouvindo,
quieto, um ambiente escuro por conta da imagem e aquilo era um acontecimento onde vocé dedicava duas horas para nfo fazer outra coisa, que
ndo cinema. SO que a televisdo veio com esse mesmo conceito de tomar o tempo, vocé ndo faz outra coisa, as vezes, vocé poe a televisio
rodando e pde o celular o ouvido e esta falando com alguém, entdio voc€ esta vendo e ao mesmo tempo, falando, mas vocé estd com o tempo
consumido, porque vocg esta diante da televisdo. E diferente de vocé estar com o celular, coma auricular e mexendo, fazendo outras coisas. Na
verdade, vocé esta compartilhando um tempo que ja estd bloqueado, sugado pela televisao.

P/1 — E vocé ia nuito ao cinema nessa €poca? Vocé gostava?
R — Cinemm era praticamente obrigatorio no final de semana,
P/1 — Ah¢é?

R — E. Tinham sessdes especiais de cinenm a tarde, que se charmavam de matinés. Tinham sessdes de manhé no domingo, alguns cinemas no
centro da cidade passavam desenho animado. Entdo, criangas de primeira infincia que podiam, iam assistir o Tome Jerry, o Gato Félix, os
primeiros desenhos, antes do Walt Disney ainda nos cinemas do centro da cidade. Depois, tinha a matiné que era o cinema no domngo depois do
almoco e ai, ja tinham seriados, tinham filmes de cowboy e tinham os filmes que ja se produziam na época, logico, filmes para uma populagdo
juvenil, as peliculas cinematograficas, elas ndo eram tdo picantes, elas eram, praticamente, de proposito geral. Elas comegarama ter a liberdade
que a arte permitiu & indGstria cinematografica para filmes explorando temas mais especificos foi ao longo desses 50 anos, os temas eram mais
gerais. O romantismo aparecia, era interessante, como um estimulo ao sentimento mais comum e permitido da época. Algumas coisas ndo eram
permitidas e to pouco de bomtom Foi durante esse periodo que o primeiro beijo aconteceu no cinema, isso foi um burburinho no mundo.
“Imagina, olha, em publico, umbeijjo. ..”, coisas da evolugdo que estio ai registradas na historia do cinerma, mas era o evento social mais comum
era ir ao cinema e depois do cinema, passar na sorveteria e tomar um sorvete € as pessoas se encontravam um pouco € 0 que acontecia um
pouco da vida social fora de casa. Nao tinha balada, ndo tinha casa de show, nfo tinha shows de miisica, quando acontecia um show era no
cinema, que no lugar da tela subia a tela e ali, tinha um palco e ali era um auditério e se apresentava algum show, mas era muito raro.

P/1 — E algum filme te marcou nessa €poca, que vocé se lembra?

R —Marcou. Teve um, e eu acho que eu assisti quando eu tinha uns 12 anos, chamava-se “Férias de Amor”, bonito, né? Foi a primeira vez que
um filme de cinema me tocou, uma histdria de uma mocinha que se apaixonou por umrapaz, eram jovens, tal e aquela paixdo, depois ela teve que
ir embora, o distanciamento, tal e aquilo me marcou bastante sob o ponto de vista roméntico. Teve um outro filme, esse me marcou assim, no
sentimento mesmo, assim, de ver as coisas da natureza. Fra um filme que se passava na India e tinha uma jovenzinha, filha de um maraj4, que por
questdes politicas, etc., ele morreu. Ele morreu e foi incinerado, uma maneira de se fazer um fineral hindu e eu me lembro que aquilo era num
entardecer e a fotografia do filme era muito bonita, porque pegava o entardecer, aquele céu vermelho e o sentimento daquela crianga, de ver um
pai partindo, 16gico, vocé transporta aquilo tudo para dentro da sua propria vida e mexe com os sentimentos. Esses dois filmes me marcaram
muito. Logico que se deixar a memoria buscar, vem varios capitulos de seriados, de filmes de cowboys, mas esses dois filmes foram muito
marcantes.

P/1 — E no radio, vocé acompanhava o futebol também? Vocé era fi disso, nfo?

R — Fu nio gostava muito e eu explico o porqué, porque o futebol tirava a atengdo que eu poderia estar recebendo do meu pai. Meu pai
trabalhava de segunda a sdbado. Sabado era dia de trabalho normal. Eume lembro da época em que o meu pai comegou a trabalhar meio dia no
sabado. Foi fantastico, quanta coisa mais que dava para fazer. A convivéncia como pai, ele safa, vocé ndio estava acordado. Ele chegava, vocé
estava acordado, nos jantdvamos juntos todo dia, mas depois de umdia de trabalho e etc., entfo a participagdo. .. meu pai ainda participou
bastante da minha vida escolar, ele gostava muito de Matematica, entdo, ele me observava no que eu fazia de Matematica e me dava licdo
adicional ainda em casa como uma maneira de reforgar a atengdo nos estudos, né? Mas o mexer, por exemplo, na horta que se tinha, todo mundo
tinha uma pequena horta em casa, plantava uns pés de couve, um almeirdo, uma alface. Fazer coisas com o pai, serrar madeira... 0 domingo era o
dia. O domingo tinha na parte da manha a missa, que ja consumia uma boa parte do tempo, praticamente, a manha toda, vocé tinha que se
deslocar a pé, tinha que voltar a pé. Ai, tinha o almogo, normalmente, vocé ia almogar na casa de um familiar ou um familiar vinha almogar em
casa. A familia se frequentava bastante. E tinha o depois do almogo e o pai ficava ouvindo o radio para ouvir o bendito do Palmeiras, que era o
time que ele torcia e ele ficava 14 ligado no tal do Palmeiras e eu querendo brincar, querendo interagir mais, entdo, eu nfo gostava muito do radio
por esse assunto, ai. Mas foi assim

P/1 — E em geral, como € que era o humor do seu pai e da sua mie, como € que eles tratavam vocés? Como € que era...

R —Muito bem. Ai vem uma fase muito interessante, querida. Fu fli o primogénito € com esses acidentes todos, primeiro a queimadura, depois a
poliomielite, 1ogico que eu sempre fii um motivo de atengio, de carinho, mas de preocupagdo. Entdo, eu via que eles tinham uma aten¢@o muito
grande comigo, um carinho especial, mas sem paternalismo. Olha, tudo que eu fiz na vida eu devo a essa atitude natural deles, porque ndo foi uma
atitude projetada, ndo foi com apoio de psicologos que eles tomaram, fizeram assim porque entenderam que era o melhor. Eles nunca me
tentaram proteger de maneira a nfo enfrentar os problemas que eu teria que enfrentar ao longo da vida. Eu levei bronca sim, e muito, eu fui
exigido na disciplina e muito. Hoje ndo € permitido, é um pecado em vocé falar em dar palmadas em crianca, mas na época, eu e as minhas irmés
fomos criados sim, levando uns petelecos nas pernas e forte. E as minhas pernas eram atrofiadas, mas ndo € por isso que eu ndo levava. Entdo,
me deram um tratamento de uma pessoa normal, como se ndo tivesse tido os problemas que eu tive. Me solicitaram em tudo o que era comum
numa familia que educava o filho, esse conceito da educagdo, uma familia educando, eles foram muito rigorosos nesse sentido. E solicitaram de



uma maneira que me permitiu encarar a vida como ela ¢, dentro desse meu processo de convivéncia coma poliomielite, com as sequelas da pélio,
eu vi pessoas que tiverama tal da poliomielite, mas ficaram com sequelas menores, um brago ou uma perna, etc., que ficaram naquilo que estavam
na época, protegidos pela familia, protegidos pela sociedade e ficaram travados dentro de uma cadeira de rodas e ali ficou a vida e passarama
vida simplesmente contemplando o que se passava. Eu acho que essa atitude de ter que enfrentar as coisas do jeito que elas sdo, que ndo da para
fazer do jeito que os outros fazem, procure uma maneira diferente de fazer, mas procurem e sem entregar a solugdio pronta, quer dizer,
estimulando ao desafio. Isso foi 0 que me deu condigdes de poder fazer uma carreira ao longo da minha vida pessoal, profissional, social, como
eu consegui fazer. Entdo, essa capacidade de ndo se penalizar, de ndo dar de graga algo que tem que ser conquistado, eu acho que foi um trago
pedagodgico, uma maneira de educagdo e eu devo nuito, se ndo fosse isso, eu ndo teria chegado até aqui. E olha, eu fago uma comparag@o aos
tempos modernos, aos dias de hoje, as criangas na sua maioria hoje ndo t€m poliomielite porque a vacina ja existe hoje, na minha época ndo
existia, mas hoje a vacina ja existe, no entanto, por conta do trabalho materno, porque hoje mulher também tem que ir ao trabalho e ndo mais por
uma questdo de desejo da mulher e etc., € que hoje, para manter uma familia uma pessoa so6 ganhando, jovens, as vezes, € muito pouco para
poder manter, € preciso que os dois trabalhem. Os filhos estio sendo terceirizados para escolas ou babas. E ai, na hora em que os pais t€m que
conviver, parece que € uma espécie de uma culpa generalizada, de entender que o relacionamento com os filhos € de compensa-los de alguma
forma por essa auséncia compulsoria, até. E essa compensac@o € permitir tudo. Isso tudo acobertado até por linhas filosdficas de dizer: “Nao, as
criancas tém que ter... fazer tudo que tiverem vontade para poderem expressar a maneira como sdo, 0s Seus reais anseios”, so que isso leva a
uma incoeréncia social, porque & medida em que cada um faz tudo o que quer, comegam a existir as areas de conflito. Algumas coisas vocé tem
que parar onde comegam as coisas dos outros para poder conviver bem, senfo, € s6 confusdo. Entdo, e voltando a origem, eu tive um felicidade
muito grande de nfo somente os pais, os meus colegas durante a fase de gindsio, eu me lembro nas aulas de Educagéo Fisica, a gente ia para a tal
da piscina e que o pessoal exigia que eu fizesse o que os outros estavam fazendo e levava bronca por ndo estar conseguindo, quer dizer, diante de
um tombo, me ajudavam a levantar, mas: “P9, volta outra vez e tenta superar a dificuldade”, eu acho que isso foi uma conduta que eu fui muito
feliz em poder conviver com pessoas que tiveram essa conduta ao longo da minha vida me estimulando a superac@o da dificuldade e ndo me
dando ou me suprimindo a necessidade de enfrentar a dificuldade que tem que ser enfrentada, todo nundo tem.

P/1 — E vocé teve algum professor que te marcou nas escolas antes do vestibular?

R — Olha, todos os professores, de uma maneira geral, acabaram eu acho que marcando, porque eu consigo me lembrar de praticamente todos.
Pela forma como se dedicaram, ndo necessariamente da maneira pessoal como se dedicou. Eu tive uma professora que essa me deu uma ateng@o
muito especial, mas ndo uma atenc@o assim, de penalizagdo, eu acho que ela até me solicitou ou me deu distingdo dentro do grupo, dentro da
classe por uma questio de compensag@o, acho que ela entendeu que isso eu gostava e na €poca, me fazia bem. Era uma professora de desenho
na €poca do ginasio, € que era comum, professor entrava emsala de aula, os alunos se levantavam, ai o professor punha as coisas na sua mesa e
dizia: “Pode sentar” e todo mundo sentava e a primeira coisa que a professora fazia era fazer a chamada, verificar aluno a aluno quem estava
presente e essa professora me chamava e me delegava essa tarefa, era eu quem cantava nominalmente o nome de cada aluno e era marcado na
caderneta da professora e essa tarefa entdo, ela me destinou um ou dois anos que ela foi minha professora de Desenho. Entdo, marcou, dona
Geralda, marcou bem, era muito brava, muito rigorosa, mas ela foi muito generosa, muito bondosa comigo. Agora, cada professor se distinguiu
por aspectos como pessoa, como profissional, pela cultura, pelo conhecimento, pela maneira, pelo trato. Fu tenho uma visdo de professor dessa
época pré-universitaria muito positiva, os professores eram pessoas admiradas, eram pessoas que pelo valor, por aquilo que faziam, pela maneira
de ser, pela forma como se relacionavam, tinham uma autoridade ndo imposta, uma autoridade que se conferia, que se consentia nessa autoridade
pelo respeito ao conhecimento e & maneira como atuavam diante daquele grupo de 30, 40 alunos que compunham uma classe. Admiravel, assim,
se for pegar aspectos da vida humana, eu acho que eu saberia contar uma histdria de cada um deles por aquilo que marcaram. Tem uma coisa e
isso ndo foi professor, isso foi quase uma piada, uma professora de Portugués, um dia saindo dessa escola, desse ginasio, eu tinha que tomar um
onibus elétrico que passava na porta do ginsio para fazer uma parte do caminho de retorno para casa. Havia o passe escolar, um pedacinho de
papel que vocé comprava mais barato para pagar o dnibus. Eu me lembro que eu subi no dnibus, essa professora subiu também e eu peguei dois
passes e dei para o cobrador e nés tinhamos acabado de ter uma aula de Portugués e eu tinha aprendido uns vocabulos novos e eu disse para o
cobrador, coma professora do meu lado: “Por favor, cobre a mnha passagem e dessa efémera”, o cobrador pegou os dois bilhetes, 14. Na aula
seguinte, ela explicou que efémera € passageira, mas nfio € passageira de onibus, € passageira, assim, o tempo passa, nié? E eu querendo usar o
que eu tinha acabado de aprender, usei de maneira nio apropriada.

P/1 —E ai, depois, quando vocé entrou na Poli, como ¢ que foi 14? Como € que era a USP na época?

R — A Poli estava no momento de vir para a Cidade Universitaria. A Politécnica foi findada em 1893 por Paula Souza, que era um politico aqui
de Sao Paulo, mas muito impressionado com a necessidade de Engenharia para que So Paulo, que estava se desenvolvendo na industria pudesse
ter o recurso necessario para poder se desenvolver. Os engenheiros que se tinha eram todos engenheiros importados, eram todos que se
formavam 4 fora ou pessoas estrangeiros que vinham para ca, ou filhos de familias locais que podiam mandar seus filhos para o exterior para
poderem estudar. E sentiu-se que era precisdo, entdo, ter escolas de Engenharia, de Direito, as coisas necessarias para a vida de uma cidade que
estava se desenvolvendo em grande velocidade. Entdo, Paula Souza montou esse projeto de Lei, era um politico, conseguiu aprovar na
Assembleia que se criasse uma escola de Engenharia, Escola Politécnica aqui e ela foi formada e se instalou 14 na regido da rua Trés Rios, na
regido da Praga Coronel Fernando Prestes, proxima a estagdo da Luz e ali foram construidos prédios para alojar a Politécnica. Hoje, tem uma
Fatec naqueles prédios, prédios bonitos que ficam dentro dessa praga. Mas a escola foi crescendo pela necessidade da sociedade e pela
diversificagdo do conhecimento na area de Engenharia. Na época, se formava engenheiros, depois se abriu em engenheiros civis, que mexiam com
construgdo e etc., e engenheiros eletromecanicos, que mexiam com eletricidade e mecanica conjuntamente. Depois, isso abriu em eletricistas e
mecanicos ¢ depois, se abriu novamente em outras especialidades, porque o conhecimento cresce de uma maneira tio rapida, que ndo da para
num tempo de cinco anos vocé poder dar aos alunos o trato ao conhecimento existente se ndo for escolhendo especialidades. Assim comegou a
Politécnica. Fu, quando entrei, fiz o vestibular ainda nos prédios 14 no centro da cidade, mas a escola ja estava se mudando aqui para a Cidade
Universitaria. A Cidade Universitaria também como uma cidade, tinha alguns prédios construidos, muito menos do que tem hoje, muito menos.
Avenidas projetadas sem asfalto. Os 6nibus que levavam as pessoas para 14, porque isso era um canto da cidade, Escola Politécnica, esta area



que eramos baixios do Rio Pinheiros, esta era a area que no passado, quando o rio Pinheiros alagava, cobria aquela area toda de agua, era um
grande reservatorio de agua, aquilo foi aterrado, etc., essa conquista de terrenos que as cidades foram fazendo em relagéo aos rios criaram aquele
espago. Ndo tinham arvores, as arvores estavam sendo plantadas, era um grande desertdio e alguns prédios. Bem, foi para al que eu vime
comecei os estudos em 1966, emjaneiro de 66. O vestibular foi em 1965, 1966 era o prinmeiro ano.

P/1 — Desculpas. Antes de comegar, esqueci de perguntar uma coisa que € a respeito de 64, como € que foi isso para vocé e para a sua familia?
Como ¢ que foi o clima?

R —Em 1964 eu EStava no segundo ano do chamado colegial, hoje seria o sexto ano do primeiro grau, né? Néo, sexto ndo, ja seriam oito. .. era
segundo ano do segundo grau. Eu estava vivendo mais 14 na regifio da zona norte da cidade e fisicamente, eu ndo participava desses grandes
movimentos. No colégio se falavam, professores falavam, alguns colegas que moravam mais na regifio central falavam, mas eram mais noticias que
vinham pelos jornais, pelo radio, pela televisdo que ja existia. Mas a lembranca que eu tenho eram de tempos agitados, politica agitada, mas que
ndo chegou a mterferir na vida da familia, porque o meu pai era um profissional mais operacional, entdo o emprego dele se manteve durante esse
tempo todo, entdo, ndo houve assim, um grande impacto. Eu fui sentir as consequéncias dessa revolugdo ja nos anos 68, a crise de 68 eu estava
na universidade, eu tive aulas que foram suspensas por medidas de seguranga. Eu me lembro que era uma manha de um dia, veio alguémde 4 da
escola e disse: “Vai todo mundo para casa e cuidado na hora de sair, porque esta havendo troca de tiros entre policiais e alunos comrojdo que
moravamno CRUSP”, e a saida da Cidade Universitaria fazia que se passasse por uma avenida que dava para ver os movimentos, entdo, aquilo
que os filmes retratam hoje, as reportagens da época, eu tive chance de ver 1a dentro. Tive professores que foram capturados durante a
madrugada e levados e soltos ai ao longo das estradas, quer dizer, eu assisti mais. Como a minha condi¢do fisica ndo permitia participar de
grandes movimentagdes, porque se tivesse que correr, eu nfo ia correr, mesmo, eu fiquei um pouco fora desse movimento. Acompanhava nomes
de pessoas que hoje militam na politica, existiam dentro da universidade naquela €poca, da universidade, eu ndo convivia diretamente com esse
pessoal do centro da politica, mas eu me lembro que, com frequéncia, nos tinhamos assembleias e o pessoal do grémio se manifestando e tirando
posigdes e decidindo apoio. As passeatas, alguns colegas voltavam machucados das passeatas, alguns. Teve um traumatismo craniano, 1, uma
cacetada na cabega, mas sobrevivey, se formou. Entdo, vivi mas nfio vivi no centro e nio tive uma posi¢éo ativa dentro dessa época.

P/1 — Mas mterferia nas aulas, interferia na USP também?

R —Nas aulas pela interrupcao, pelo clima também, esse clima de inseguranga, quando acontece alguma coisa € muito proprio. .. como nos dias
em que estamos vivendo hoje. Na sexta-feira, um acontecimento na Franga comove o mundo como um todo. Naquela €poca, quer dizer, essa
situagdo dessa revolugo que ano acontecia s6 no Brasil, acontecia também nos paises ao redor, parece que cria um clima, um ambiente de
inseguranca, vocé€ nio sabe bem para que lado vao as coisas, por mais que vocé tenha uma posicao, uma ideologia ou uma posigao politica, isso
tudo sdo desejos. Mas a consequéncia no que vai resultar aquilo tudo, ninguém tem seguranca e isso faz com que os nervos fiquem um pouco a
flor da pele, fique um pouco dificil vocé ter planos de futuro muito claros, sabe, € facil para os jovens que talvez ndo tenham ainda uma percepgdo
dessa inseguranca e que conseguem ser arrojados e manter os seus sonhos e entender que o caminho vai estar livre € o que nfo tiver livre, ele vai
fazer ficar livre para tocar a vida para frente. Para os mais adultos, para aqueles que ja tém responsabilidades pelos filhos e etc., eu sinto que esse
clima de inseguranga paralisa, sabe, tira a vontade de fazer planos, todo mundo deixa para decidir amanh, n3o faz hoje, ndo decide hoje, cria
uma paralisia, uma letargia social, eu sentia isso na época. Mas foi interessante, porque logo depois do vestibular, eu tinha que me manter, eu
morava na zona norte para vir para ca assistir aula e voltar para a zona norte, tinham alguns 6nibus que eu tinha que tomar, etc., sempre com
alguma dificuldade, mas que dava para tomar, mas ai, no primeiro ano de faculdade, ja mais no final do ano, meu pai conseguiu comprar um
carrinho usado e me dar para eu me deslocar, para ir e voltar para a casa, mas junto como carro, ele me deu as despesas do carro. E ai, eu
comecei a trazer colegas que moravam la na regido e dividia os gastos do carro com eles para poder manter o tal do carro e dar aula particular,
porque eles ajudavam manter, mas um carro sempre tem uma ou outra despesa e eu precisava dar aula particular enquanto isso acontecia e dava.
E foi 0 que me manteve ai ao longo da vida escolar.

P/1 —E o que te levou a escolher Engenharia Elétrica?

R —Pois €, no bairro onde eu morava tinha um amigo, hoje é meu cunhado, até, acabou se casando com uma irmé minha e ele tem um irméo que
era tido como a referéncia ali no bairro, era um sujeito estudioso, um sujeito bem sucedido profissionalmente, quer dizer, ele tinha boas notas, etc.,
e era tido como uma referéncia e ele tinha feito Politécnica, ele tinha feito Elétrica e tinha ido para o lado da Eletronica, porque na época, vocé
falava engenheiro eletronico era o suprassumo, era como se falar astronauta hoje, um negdcio assim, para muito poucos, muito dificil! E isso
acabou me desafiando e eu acabei tendo esse desejo, até porque eu ja percebia que atras da eletricidade, atras da eletronica viriam coisas que
ainda ndo se percebia, nfo se falava em computagio na época, mas a eletronica dava. . . talvez, aqueles filmes de fic¢do cientifica, Flash Gordon,
emque voc€ via alguns aparatos eletronicos misteriosos que causavam alguns efeitos, né, levitagdo, andar pelo espago e aparentemente, era tudo
eletronica. Entdo, aquilo, na verdade, era uma espécie de uma janela para um sonho, uma janela tecnologica para o sonho. E eu abracei com
vontade e fui querendo fazer Engenharia Elétrica no final do segundo ano da faculdade, tinha nota suficiente para escolher, eu escolhi Elétrica.
Depois um ano adiante, tinha que escolher a modalidades de eletricidade, a Eletrotécnica ou a Eletronica, que na época, era facil de definir, tudo
que esta da tomada elétrica para tras é Eletrotécnica e tudo que estava da tomada elétrica para frente era da Eletronica. E eu, entdo, abracei a
Eletronica. Mas quando eu estava no quarto ano de Engenharia, nds comecamos a mexer com os computadores. Um professor lider do nosso
grupo, nessa época, conseguiu trazer para a universidade um primeiro computador para pesquisa. A universidade ja tinha nessa €poca um
computador onde os alunos praticavam linguagens de programacio, era um computador ainda das primeiras séries de computadores fabricados,
mas 0 nosso laboratdrio ganhou um computador para a gente mexer comas entranhas do computador, abrir esse computador € nos comecamos
a trabalhar comele. Fu virei o administrador desse computador e acabei ganhando ntimidade com computadores dentro da Eletronica, que ai, a
Eletronica ja se mostrava com caracteristicas de subdivisdo, tinha comunicagdes, tinha a parte de controles de automatismos, tinha essa
computagdo que estava chegando e tinha um outro ramo de componentes eletrénicos que comegava a chegar a miniaturizagdo de componentes
eletronicos, os circuitos integrados. Entdo, no meio dessa diversificagdo que estava aparecendo, eu me concentrei na computagio, tanto e que



estagiei como estagiario desse centro de processamento, desse laboratdrio de sistemas digitais e ao me formar, eu recebi um convite da Escola de
Engenharia Maua para ir auxiliar a implantar o primeiro computador na Escola de Engenharia Maud e dar aulas de linguagens de programagio
para os alunos de Engenharia no ano de 1971. E assim foi. Entdo, fii para la, mas comecei a pds-graduagio imediatamente e a pos-graduagio
dentro da area de Computagdo. Durante a época da pos-graduagio, um professor americano que foi convidado para vir para cé para ensinar
projetos de computadores desafiou um grupo de alunos da pos-graduago: “Vamos fazer um computador?” “Vamos fazer um computador,
vamos fazer um foguete, uma astronave, o que mais?”’, ele falou: “Nao, vamos fazer um computador?”, e aceitamos o desafio. E com recursos
pagos que se tinham, eram muito poucos, mas o diretor da escola bancou e conseguiu recursos para a gente, nds fizemos um primeiro computador
brasileiro e esse computador tem o nome de Patinho Feio, porque, simultaneamente, a Unicamp também quis fazer um computador e conseguiu
um projeto coma Marinha e o hino da Marinha fala “Em qual cisne branco que em noite de lua...”, e deram o nome do projeto de Cisne Branco.
Como o nosso aqui tinha mais dificuldade, nds demos o nome de Patinho Feio nesse projeto. E o nosso projeto se concluiy, foi capa da Veja na
época, teve uma repercussdo nuito grande e que depois, nos deu a possibilidade de desenvolver um projeto de computador que foi
industrializado, o primeiro computador brasileiro industrializado saiu daqui desse grupo do qual eu participava. E com isso, criou-se a modalidade
de Engenharia Elétrica- Eletronica Computagdo. Hoje, curso de Engenharia de Computac@o, que tem um departamento proprio para isso,
departamento do qual eu fago parte.

P/1 — E nessa época, vocé falou computador. .. o que vocés tinham de expectativa para a vida das pessoas com o computador, com as
descobertas que isso. ..

R —Olha, o computador se mostrava na época como sendo algo que fazia contas muito rapido e o que se sentia? Eu fui dos primeiros grupos,
participei dos primeiros grupos que usou o computador para aplicagdes que nfo aplicagdes nunéricas bancérias, porque o computador veio para
auxiliar os bancos a cuidar de contas-correntes, fazer folhas de pagamentos, mas comegou simultaneamente uma aplicagdo de computador para
automatizar maquinas para fazer coisas, automac@o industrial. O nosso grupo pegou o computador para projetar computadores, para fazer
computadores com funcionalidades mais avancadas, a cada novo modelo que se projeta. se projeta com melhorias emrelagdo ao que ja foi
projetado antes e 0 nosso grupo se aprofundou em como projetar computadores, como mexer com Eletronica e fazer computadores com essa
Eletronica. E se sentia que as aplicagdes estavam a disposicao, ndo havia limites para pensar na aplicagdo de computadores. A miniaturizagdo
desses computadores ja se imaginava, ia poder ir para dentro dos automdveis. Hoje, qualquer automovel tem varios computadores embarcados,
vocé ndo temmais carburador, um motor flex, o controle da mistura do combustivel e como controlar o motor é um programa de computador.
Um carro, vocé leva numa concessiondria, ele pluga um conector que faz o diagndstico da situagdo do motor por um computador. Um
computador falando com o computador que esta 14 dentro. Qualquer maquina de lavar roupa tem eletronica embarcada, tem um computador, um
cara de um circuito eletronico. Quer dizer, hoje, tudo! O seu telefone € um computador. O smartphone € um computador, mesmo sem ser um
smartphone, ali dentro, vocé tem um computador que faz as fngdes de telecomunicagdes. Entdo, se sentia essa possibilidade de penetragdo, de
entrar praticamente em todas as areas da tecnologia, né? Comegava a se ver a possibilidade de usar os computadores em processamento de
imagens, porque as primeiras imagens que se tinham eram tubos de raios catdlicos, como TVs e se punham caracteres, a primeira imagem que eu
vi de computador era uma imagem onde o pixel era um caractere, vocé€ punha um ponto ou um A que tinha uma densidade maior do que um
ponto, era composta uma imagem de caracteres que ao se distanciar, vocé via uma imagem. Ai depois € que se comegou a utilizar processamento
de imagens efetivamente e isso ja em 1980, trabalhar com imagens e se sentia que isso ia poder reduzir de tamanho o consumo de energia. Hoje
vocé tem imagens em qualquer brinquedo de crianga, vocé tem ali uma imagem porque atras tem um pequeno computador. Agora, computador
também virou um nome genérico de um dispositivo eletronico de complexidades variadas e que s3o customizadas para atender necessidades
espectificas. Tem computadores para eletrodomesticos, computadores automotivos, computadores de comunicagdo, computadores, o seu
notebook, o seu desktop, mega computadores para armazenar tudo o que o mundo produz de informagao e estdo ai nas nuvens, hoje, enormes
bancos de dados, que no findo, € memdria de computadores.

P/1 —Mas esse projeto que vocés fizeram, ele era artesanal, entdo, € isso?

R — Sim, f0i 0 desafio por fronteira mais adiante. N6s sabiamos projetar circuitos elétricos. Agora, projetar computadores que esse que. .. que no
fundo, é um circuito elétrico, ¢ um circuito elétrico que tem um comportamento que obedece a regras de circuitos, que ele memoriza coisas, que
ele sabe fazer contas, operagdes logicas e com isso, vocé pode programa-lo para fazer coisas de complexidade cada vez maiores, até processar
os assuntos que hoje ele processa, né, ¢ sempre uma questo evolutiva de projeto evolutivo, ou seja, vocé faz alguma coisa, vamos refazer com
algumas caracteristicas a mais, faz alguma coisa. . . voc€ pega o avido, o Santos Dumont quando decolou 4 em Paris com o 14 Bis a primeira vez,
0 avido andava até ao contrario, né? A asa ficava atras, o bico ficava para frente, ai vocé olha hoje um A380, umavifo de dois andares, fala:
“Como € que de 14 veio até aqui?”’, veio com um niimero muito grande de versdes intermediarias, que a cada versdo, vocé incorpora novas
facilidades, novas caracteristicas, né? Assim foi o computador. O nosso primeiro computador, esse Patinho Feio existe, ele esta 1a no corredor da
diretoria da Politécnica, esta 14 o que de fisico fizemos 14, a memoria dele ainda foi enfiada comniicleos de ferrite com fiozinhos de cobre
passando por dentro para se criar uma informagao binaria armazenada. Hoje, vocé tem circuitos integrados que vocé coloca ali dentro, vocé pega
um pen drive hoje ai, quantos gigabites voc€ coloca 1a dentro? Para vocé ter uma ideia, no computador em que eu estagiei, o primeiro
computador que eu flii ajudar a implantar na Escola de Engenharia Maua, um megabite era a capacidade do disco do computador, cujo tamanho
era do tamanho de uma maquina de lavar roupa, mas dava um megabite. Um megabite hoje tem qualquer brinquedo de crianga, qualquer
bobagem, um megabite ndo da para fazer nada e era tudo o que tinha na memodria de grande porte. A memoria principal do computador, entdo,
era minuscula, mas era o comego, quer dizer, deu origema toda essa expansdo que leva a maravilhas que se tem hoje.

P/1 — E depois desse projeto, o que surgiu para vocé?
R — Feito esse projeto do Patinho Feio, ele ganhou a repercussio que teve o assunto, houve um projeto patrocinado pela Secretaria do

Planejamento da Republica, nfo era nem Ministério do Planejamento na época, Secretaria do Planejamento, Ministério da Marinha, que assim
como existia a Telebras, criou-se a Digibras na época, que era uma empresa estatal que cuidaria das coisas digitais e eles contrataram um projeto



entdo com esse nosso grupo aqui na Politécnica para desenvolver um primeiro computador para ser industrializado. E foi feito entdo esse
computador, tem o nome de G10, G porque havia um comandante da Marinha que era responsavel pela parte da Marinha no projeto e ele. ..
esse comandante chamava-se Guaranis e ele faleceu ao longo do projeto, entdo, deram o G do Guaranis e dez porque estava dentro da
universidade e a maxima nota que vocé tinha era dez, entdio, G10 o nome do computador. Ele foi produzido e foi industrializado, quem
industrializou foi uma fabrica brasileira de computadores da época, chamava-se Cobra Computadores, bra de brasileiros, era uma época onde a
politica do momento, esses anos ai, 1970 e alguma coisa ainda era de verticalizagio, havia reserva de mercado, o pais tinha como estratégia
produzir os seus proprios computadores, sendo, ficar importando, entendendo que a gente tinha que dominar essa tecnologia digital como uma
questdo estratégica, nem econdmica, era muito mais barato comprar de fora, mas estrategicamente, pensava-se na época que se vocé ficasse na
dependéncia de so importar, sem saber fazer, um determinado momento, poderia ocorrer uma situagdo em que os exportadores ndo quisessem
mais exportar, nds ficariamos ilhados, sem saber como fazer. Entdo, como estratégia, veio trazer para fabricar aqui, para fazer aqui, dominar,
conhecer o processo como um todo por uma questdo de seguranga da populagdo, do pais como um todo. Como eram os anos 70, ainda dentro
do periodo de revolugdo, entdo, essas estratégias de seguranca nacional estavam muito presentes, e isso entdo, fazia com que se aprofundasse o
conhecimento em algumas coisas. Interessante como alguns periodos da historia ganham uma rotulagdo, parece que tudo que se fez naquela época
ou ¢ tudo bom, ou € tudo ruim. ndo € assim, tem coisas Otimas que aconteceram dentro desse periodo, por exemplo, em 1973, houve uma crise
mundial de petrdleo e essa percepgdo de seguranca nacional fez com que se desenvolvessem uns projetos la em Lorena, chamava-se faculdade
de Engenharia Quimica de Lorena, se desenvolveram projetos de fazer o alcool ser um combustivel para o motor de automdvel e ai, nasceu o
Proélcool e foi ai que o alcool combustivel ganhou expressdo por uma decis@o que ndo era uma decisdo econdmica, o primeiro litro de alcool
custava muito caro e também ndo funcionava nmuito bem, os carros com motor a alcool foram probleméticos no comeco, mas assim como nos nio
podemos ficar na dependéncia do petrdleo externo, onde se corta a produgdo de petrdleo por brigas politicas no Oriente Médio e etc., para a
nossa economia, entdo, como fazer para se ter um caminho alternativo deu origema todo programa de alcool, ao Proélcool, ao desenvolvimento
de motores que depois, tivemos os motores flex, primeiro comecaram os motores a alcool e a gasolina, separados, diferentes. Hoje, um motor
que vocg pode misturar as duas coisas e acaba funcionando. Foram coisas que aconteceram por conta dessa percepgdo. Itaipu, dificilmente uma
usina como Itaipu seria fabricada, seria construida, seria projetada nos tempos modernos, ela foi feita comuma capacidade de produgdo de
energia elétrica que era de sobra para o pais, s6 que a demanda cresceu e ela se tornou util € hoje, ela ja produz tudo que pode e nds precisamos
de mais ainda. Entdo, naquela época, pelas circunstancias, sem juizo de valor, se era certo ou errado, mas foram feitos alguns grandes projetos
que marcaram, deram alguma diregdo a um desenvolvimento nas areas técnicas, algumas coisas boas, outras ruins, por exenplo, a ferrovia
atrofiou, os carros sobre pneus, a industria automobilistica veio toda ela pujante, etc. Foi bom? Noés temos uma porgdo de fabricas de automdvel.
Foi bom para o planeta? N&o, nos estamos queimando muito combustivel fossil, seria melhor ter uma rede ferroviaria funcionando, metro, ferrovia
funcionando a eletricidade e estaria gerando muito menos poluentes, mas a vida, as sociedades sdo um complexo muito parecido coma propria
pessoa. A sociedade também esta vivendo pela primeira vez o momento em que esta vivendo, ndo € porque no passado aconteceram grandes
acertos ou grandes erros que vai fazer com que a sociedade dé o proximo passo de uma maneira mais ou menos acertada. Todo mundoes esta
vivendo pela primeira vez comas percepgdes que tem, né? Entendeu-se que desenvolver a industria automobilistica seria uma maneira de se gerar
um volume de empregos muito maior que desse ocupagdo a muito mais gente do que uma industria ferroviaria. Tinha essa preocupacéo
estratégica, se por um lado, tinha o maleficio do transito, do congestionamento, do grande niimero de automdveis, por outro lado, que outra
industria teria dado emprego a essa explosdo demografica que nds tivemos? Veja que quando a economia apresenta qualquer sinal de dificuldade
e vocé v€ que reduz a produgio automobilistica, vocé vé que de imediato, o reflexo que isso da € na empregabilidade, até porque por conta do
desenvolvimento rural, as populagdes estio vindo todas para as cidades e qual € a ocupagio que vocé da para essa gente? Hoje, um trator anda
no campo até cem o operador do trator, anda como uma maquina autonoma, guiada por GPS e que faz o trabalho de uma centena de pessoas,
trabalha durante o dia e durante a noite, automaticamente. Irrigaco, pde dgua onde precisa e as pessoas atraidas pelo conforto da vida moderna,
pelos atrativos das cidades, vém para as cidades e cada vez mais para as cidades e o qué que voc€ da pra essa gente fazer? Reduz a jornada,
hoje nio se trabalha mais de sabado, trabalha-se cinco dias na semana e logo mais, vao estar trabalhando menos ainda. Ai, acontecem fenémenos
paralelos, comegam a sobrar tempo para as pessoas, 0 que as pessoas fazem como tempo? Ai, voltamos ai outra vez a televisdo, pde televisdo,
pde o syjetto 14 e fica metade da vida olhando para uma tela, pde jogo para ele ficar vendo jogo, pde show, pde... o que da para as pessoas
fazerem se elas ndo precisam mais nvestir todo o seu tempo para produzr o alimento? Ela nfo precisa mais investir tempo para se proteger em
guerras, emrevolugdes? Esta sobrando tempo e a hora que sobra tempo e a hora que a demanda € estimulada, o consumo € estimulado, porque
se ndo houver consumo, as fabricas nfo produzem e se elas nfo produzirem, elas ndo empregame se elas nfo empregam, caos, entio o consumo.
Ai aquele que nio tem para consumir se sente excluido e ai, ele se torna agressivo para poder ter ou tomando o seu t€nis novo ou te tirando um
dinheiro para comprar um t€nis novo e o resultado disso se chama inseguranga. Entio veja que as coisas estdo muito ligadas entre si. N&o é que
existe o mal porque o mal existe e algumas pessoas gostam de serem més, todos nos estamos no meio de um grande caos social, uma grande
mescla de cendrios, de cores, de problemas, de situagcdes onde cada um vai administrando em fingdo da necessidade que as vezes nem é propria,
as vezes, € induzida pelo marketing, pela propaganda e nfo que isso seja bom ou ruim, a propaganda pode ser até¢ um vizinho que comprou um
carro novo, quer dize, nio tem nenhuma agéio do marketing ai, mas simplesmente vocé vé o vizinho com o carro novo e o seu carro ¢ velho, da
impressao que vocé ou ndo € tao bem sucedido quanto o vizinho e vocé tem a necessidade de ter e para ter, vocé vai se matar, vai trabalhar mais,
vai, vai, vai.. . e alguns pegam alguns caminhos mais curtos, tentam se apropriar de coisas de maneiras nfo t3o corretas e assim € a sociedade.

P/1 — Depois disso, vocé se casou nessa época?

R — Durante a faculdade, eu tive namoradas como todo mundo teve, as dificuldades aqui fisicas nfio me impediram de ter um bom nimero de
namoradas e etc., mas ai, durante a faculdade, eu conheci uma estudante de Odontologia, acabamos namorando, noivamos e casamos. Logo
depois que eu me formei, dois anos depois, nos nos casamos, tivemos dois filhos, uma moga e um menino. Ela se casou ainda estudante,
completou sua vida profissional e comecamos entfo, a desenvolver a familia, as criancas crescendo. Ai teve um momento um pouco dificil, porque
depois de oito anos de casados, o casamento comecou a ndo ir muito beme ela decidiu sair do casamento e eu fiquei com os filhos. Entdo, na
época, tinha um programa de televisdo que chamava-se Malu Mulher, contava a historia de uma moga que tinha desfeito o casamento e ficado
comas criangas, no meu caso, era 0 Malu Homem, eu fiquei o descasado ali, quer dizer, o casamento se rompeu, ela saiu, mas eu fiquei com as
criangas. Depois, houve um processo onde ela pleiteou as criangas novamente, fomos até a justica e as criangas permaneceram conigo e ai,



comecei a fazer uma vida eu e os filhos pequenos. O menino tinha trés anos de idade ¢ a menina tinha seis. Dificil pra vocé tocar a vida
profissional, eu tinha nessa época, eu era responsavel por todo abastecimento de agua de Sao Paulo, na Sabesp, eu estava fazendo meu
doutorado, eu dava aula na universidade e estava convivendo com essa situaggo. Ai, foi dificil, mas evoluiu até que eu encontrei uma pessoa que
ja conhecia, na época de juventude, ainda e acabamos construindo novamente a familia, ela veio, hoje é minha esposa, nos casamos, depois de
todo processo de separagdo, divorcio e etc., e ela é responsavel pela formagéo dos filhos dentro da composigéo familiar. N&o tomou o papel da
mie, a mie ¢ a mie, mas ela ¢ a pessoa que fez o papel da nméie na presenga de todos os dias, na atengio aos filhos e o relacionamento dos filhos
coma minha esposa atual ¢ uma relagio de filhos e mée. E também, eles tinham trés e seis anos quando ela veio viver conosco. Hoje eles ja t€m
40 anos, entdo, j& faz muito tempo. Acompanhou a vida toda deles, foi a mée presente, na atitude de mée, ela veio preencher um espago muito
importante.

P/1 — E vocé teve o seu primeiro filho com quantos anos?
R — A Juliana nasceu em 1974, eu nasci em 1947, tinha 27 anos.
P/1 — Como € que foi quando ela nasceu?

R — Foinuito bem, o casamento estava muito bem, ela foi desejada, uma crianca que nasceu. .. eu confesso que eu tive muitas preocupacdes,
porque esse meu quadro de Poliomielite, radioterapia que eu tomei muito dentro desse processo, eu ndo sabia se isso tinha causado alguma
consequéncia genética que pudesse se manifestar em seguida. A primeira gravidez da minha primeira esposa ndo foi bem sucedida, eu ai ja achei
que tivessem complicagdes, mas ai veio essa segunda gravidez, foi bem, nasceu. Uma menina perfeita. Muito graciosa, nos encantou a todos, né?
Depois, veio o segundo, um menino, o Guilherme também sem problemas, um menino sadio e a familia estava indo para o rumo que todo mundo
projeta para uma familia nos padrdes convencionais, mas como na vida, a gente sabe, sempre pode ocorrer algo que mude aqueles planos
convencionais que a gente acaba construindo, aparecem situagdes novas. Essa situagdo que apareceu onde ela, a esposa, no se sentia bem com
esse ambiente muito bem regrado, talvez ela desejasse alguma coisa um pouco mais livre, sem tantas responsabilidades, imagino que tenha sido
duro, porque tomar essa decisdo de sair de casa, deixando duas criangas ndo é uma decisdo facil. Eu entendo que deva ter sido muito dificil. Foi
dificil para todo mundo, né? Para mim mesmo, imaginava ja ter dado a minha contribuicdo de sofrimento na vida, agora daqui pra frente, € céu de
brigadeiro. No, nfo era. Tive que enfrentar ai essa situagdo. Mas também, acho que conseguiu-se administrar de uma maneira bastante
adequada, porque as criangas cresceram, se formaram, tiveram uma boa escola, tivemos condigdes de dar uma boa escola a eles, fizeram
faculdade. A menina fez Arquitetura na Universidade de Sdo Paulo, o rapaz entrou na Faculdade de Economia na Universidade e entrou na GV,
acabou preferindo fazer Gettilio Vargas, fez a Gettilio Vargas, ¢ um administrador, trabalha dentro da profissdo, da Administragio. A menina
trabalha com Arquitetura, ambos ja me deramnetos, entfio, a familia progrediu ja. Ja tema geragdo nova ai que chegou e ja esta acontecendo.

P/1 — E vocé falou que vocg estava na Sabesp, € isso?

R — E, a minha carreira pessoal foi enfrentar essas dificuldades, enfrentar a fase da adolescéncia que eu ja mencionei, enfrentar o: “E ai, consigo
me casar ou ndo? Alguma menina vai se interessar por mim?”’, o que isso nfo devia ser preocupagao, acabei tendo possibilidades, casei por
convicgdo, achei que era o momento € a pessoa adequada. A carreira seguiu, teve o percalco do casamento, teve o aparecimento depois da
segunda esposa, que me ajudou a tocar a vida para a frente. Entfio, no aspecto pessoal, a vida passou. .. a gente foi amadurecendo, a senioridade
vem chegando, ento vai se vivendo as varias etapas da vida de uma maneira bastante feliz. No mundo profissional, havia me formado, entrei
nessa academia, onde a minha primeira profissao foi implantar um computador numa escola, a Maua, depois eu me mudei da Maua, voltei para a
universidade por conta do projeto do computador e fazendo pos-graduagio e fiz o meu mestrado com temas ligados a esse projeto. Ai, por
aplicar computadores em outras aplicagdes, num instante, depois de ter completado esse projeto do computador, houve um acidente com uma
barragem aqui no Rio Pardo, barragem de 4gua em que a barragem rui, levou casas, cidades, etc., umacidente com uma barragem e eu fii
vender um projeto de supervisdo de barragens para os reservatorios de agua aqui do sistema Cantareira e fii até a Sabesp para vender um
projeto de supervisdo de barragem usando computador. E ao explicar o projeto e tudo mais, eu acabei recebendo um convite do diretor da
época, que eu cuidava de operacio de agua aqui da regiio metropolitana de Sdo Paulo, eram 37 municipios, hoje sdo 39 que compdem a regido
metropolitana, me fez um convite para participar de um projeto de finalizacdo da especificac@o, compra e implantacao de um sistema
computacional e supervisdo do controle do abastecimento de agua da regifio metropolitana de Sao Paulo. Bem, ai ele fez esse convite e eu, entdo,
vim para ca. Sai de uma findagio que nos haviamos criado dentro da Escola Politécnica para poder contratar projetos e etc., € vim trabalhar na
Sabesp como empregado da Sabesp, engenheiro da Sabesp responsavel por implantar esse projeto de automagéo, aplicar computadores na
distribuicio de agua, por agua nessas centenas de reservatorios grandes e enterrados que tem aqui, cuidar da produgdo, saia das estagdes de
tratamento de agua, pegar essa produgdo toda e distribuir essa agua por toda a regidio metropolitana. Esse trabalho foi feito e eu usei esse trabalho
como tema do meu doutorado, fiz o meu doutorado. Ai, comeca uma fase da minha vida onde eu estou com um pé na universidade e o outro pé
na aplicagdo no mundo ai fora, Sabesp. Foide 1979 até 1984 que eu fiquei na Sabesp, implantei esse sistema que esta em operacao até hoje,
bem proximo, na rua Costa Carvalho, aqui no bairro de Pinheiros, fica o centro de controle de onde se comanda toda a agua aqui da regidio
metropolitana. Fiz o meu doutorado e ai entdo, isso entrou numa fase de operagio, minha formagfo € Elétrica e ai, ¢ um mundo hidraulico,
aprendi hidraulica para isso, para poder navegar bem dentro desse ramo e ai, fui convidado por uma empresa de Engenharia para implantar
projetos semelhantes em outras capitais brasileiras e no exterior. Fui para essa empresa, tive propostas na Affica, trabalhei algum tempo em
capitais africanas que estavam pretendendo fazer algo semelhante, mas retornei para c4, sempre trabalhos indo e voltando como consultoria e dei
consultoria para praticamente todas as empresas de saneamento aqui no Brasil, o que me fez viajar bastante e conciliar essa vida de viagem coma
vida da academia aqui, porque eu tinha aula para dar, era professor também, porque a minha vida académica me fez. .. eu fiz um concurso e virei
professor estavel da Politécnica. Bom e ai, levando adiante, entdo foi Sabesp, depois foi essa empresa de consultoria e ai, dentro dessa empresa
de consultoria, tinha projeto da area elétrica e um dos projetos da area que eles tinham era aplicagdo de computadores para cuidar da energia
elétrica do Estado de Sao Paulo inteiro e fui para essa empresa, estava dentro dessa empresa de consultoria, fiii para esse projeto. Ai, comegou a
minha participagdo mais direta no mundo elétrico. Entdo, trabalhei nesse projeto, esse projeto foi implantado muito dificil, um consorcio de varias



empresas, mas conseguimos fazer com que isso acontecesse, foi implantado e estava nessa empresa, ja com esse projeto todo pronto, quando eu
tive a oportunidade de trabalhar no Ministério da Marinha dentro do projeto do submarino nuclear que continuou sendo projetado como um
projeto estratégico da Marinha. Entdo, as instalagdes desse projeto ficavam dentro da Cidade Universitaria, fiquei dois anos dentro desse projeto.
Dentro desse projeto ainda, a minha carreira académica cresceu e eu fiza minha livre docéncia, contando da experiéncia de agua e de energia
elétrica, aplicando computadores. J4 era livre docente e acabei a participagdo dentro desse projeto e fui convidado por um headhunter pra
assumir uma posi¢ao de diretor executivo responsavel por uma empresa que aplicava computadores na automagao de processos industriais,
usinas hidrelétricas, fabricas, automago industrial, fii, trabalhei nessa empresa. Um grupo nacional, por causa da reserva de mercado, quando
acabou a reserva de mercado, um grupo francés comprou essa empresa e eu entdo, me transformei diretor de duas diretorias, uma delas de
despacho de energia e outra de automagdo predial, que j& comegava a aplicagdo de computadores em automac@o nos prédios. Bem, fui, trabalhei
nessa empresa, ela cresceu até um ponto que ela foi comprada por um outro grupo francés, onde entdo, eu me desliguei porque a filosofia do
grupo era trabalhar mais com equipamento eletrotécnico, nfo era a especialidade que eu estava trabalhando, ento, retorno para a universidade.
No que eu retornei, ai eu recebi um convite do governo do estado para assumir a presidéncia de duas empresas de transmissdo de energia
elétrica, que o estado era o controlador, era a Cesp transmissao e a Eletropaulo transmissdo. Assumi a presidéncia das duas empresas como
objetivo de juntar as duas. E conseguimos fazer. No ano de 2001, as duas empresas foram juntadas numa so6 e essa empresa deu muitos
resultados e foi muito bem, foi feito um trabalho. . . o motivo pelo qual eu fii chamado € exatamente por conta de fazer a junc@o de dois grupos
culturais distintos que trabalhavam com energia elétrica, alta tensdo, mas que precisavam se recompor numa nova organizagao e eu nfo era
oriundo nem de um grupo e nemde outro, eu vinha da universidade. E comisso, fui sozinho para essas duas empresas e consegui trabalhar como
conjunto de pessoas que 14 existiam, fizemos uma empresa fantastica, muito boa, os resultados foram muito bons, eu acabei sendo motivo de
reportagem da Harvard Business Review pelo avanco, pelo crescimento do valor das agdes da empresa, que se valorizou, as A¢des safram de
quatro reais e forama 45 reais, entdo, num espago de tempo bastante curto, em seis anos.

P/1 —Mas quais que eram as diferengas entre uma e outra?

R — Umn era a Eletropaulo atuava aqui na regidio metropolitana e a Cesp atuava mais no interior € o Estado de Sao Paulo controlava as duas
empresas. E ai, houve um novo modelo do setor elétrico que dividiu a gerac@o, transmissao e distribuicdo de energia em negdcios diferentes. Aio
governo do Estado de Sao Paulo dividiu a Cesp em cinco empresas, trés de geracdo, uma de distribuicdo, que ¢ a Electro e uma de transmissgo,
que ¢ a Cetep — Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista. A Eletropaulo foi dividida em quatro empresas, a Eletropaulo que hoje
se chama Eletropaulo, que € uma parte dela, a Bandeirantes de Energia, a Emae que cuida do Rio Pinheiros e a EPTE — Empresa Paulista de
Transmissao de Energia. Ento, essa empresa de transmissdo da Eletropaulo e essa empresa da Cesp faziam a mesma coisa em areas distintas do
estado e o governo do estado era o mesmo controlador. Falaram: ’Vamos juntar isso que tem ganhos de sinergia, de trabalho, de organizacdo”, e
eu fui convidado para fazer isso. E tal foi o resultado que essas empresas de transmissao, dentro do modelo de S&o Paulo nio eram para ser
privatizadas, eram pra ficar sempre no controle do estado, mas o resultado foi tio bom e o mercado aceitou tio bem que a Cesp, que era uma
fragdo daquela Cesp antiga, a Cesp que existe hoje estava com uma condi¢do financeira to precaria que o governo escolheu privatizar a
transmissao e com o dinheiro recebido na privatizagdo da transmissao, aplicar esse recurso no saneamento financeiro da Cesp e foi assim que foi
feito e eu continuava na presidéncia da empresa. A empresa foi ajustada para participar de um processo de privatizagio, foi privatizada e na
privatizagdo, um grupo da Coldombia, no leildo, comprou a empresa. E comprou o controle da empresa e eu fui convidado por esse grupo
colombiano para permanecer ainda por dois anos na frente, presidindo a empresa para auxiliar a adequar os processos, a forma de trabalho a
esse novo mundo, a esse novo mundo privado que tem caracteristicas de operagdo diferente do mundo estatal. Ao longo desse processo, eu fiz o
meu concurso de professor titular e fui para o topo da carreira na universidade, que sempre teve atuando em paralelo.

P/1 — Conta pra gente que nfio conhece o ramo como € que fimciona o ciclo da energia, como € que € isso? Vocé falou da geragdo. ..

R —Isso, aqui no Brasil, a energia elétrica é produzida, basicamente, por conta de agua, por origem hidraulica, agua que desde de posicoes mais
altas para posicoes mais baixas e nessa descida, voc€ faz ela virar uma roda d’agua e essa roda d’agua girando gira um eixo, nesse eixo, vocé
pondo um gerador, ele produz energia elétrica. Entdo, as grandes represas so feitas para poder se ter 4gua reservada para la embaixo da
represa, vocé por uma turbina, que essa roda d’agua de uma maneira mais sofisticada € uma turbina, que gira umeixo e acoplada a um eixo, vocé
tem os geradores. Outras vezes, voc€ ndo temrepresas, € s6 o fluxo de agua do rio que vai passando, que vai girando, que vai passando por uma
turbina e vai gerando. Entdo, o Brasil, basicamente, tem uma produgio de energia de origem hidraulica, que € uma energia limpa, agua descendo,
ela vai descendo mesmo, quer vocé queira, quer no queira, vocé so aproveita a descida dela para gerar energia, mas € evidente que as primeiras
usinas que aqui foram feitas ndo foram hidraulicas, foram usinas térmicas, vocé aquecia, queimava 6leo, centro de Sao Paulo, por exenmplo, o
bairro da Luz chama-se bairro da Luz porque f0i o primeiro bairro a ganhar iluminaggo publica de luz elétrica e para isso, foi montada uma usina
geradora de energia elétrica que ficava bemno centro da cidade e gerava energia para alimentar o bairro da Luz, o parque da Luz Entdo,
térmicas, pequenas. Nas fazendas, os fazendeiros comegaram a represar os cursos d’agua e fazer pequenas centrais geradoras elétricas, mas
assim, cada fazenderro tinha a sua, até¢ que umdia, o Estado de Sdo Paulo e todos os estados fizeram isso, arregimentaram isso tudo em
companhias para produzir em escala maior para poder alimentar a cidade com cabos e fios elétricos e comegarama se alimentar de maneira
subterranea, os cabos enterrados. Vocé vaino centro da cidade, vocé no vé poste, mas que depois, por uma questdo de economia, nos bairros
comegarama ser feitos aéreos, porque aéreo vocé tem uma condigdo econdmica melhor, é mais barato de voc€ fazer a expansio. Mas entfo,
hoje, cerca de 75% da energia gerada no pais, no Brasil como umtodo € de origem hidraulica, Itaipu em nome de uma barragem e tem 20
turbinas e seus geradores 14 embaixo. E todas as grandes usinas hidraulicas, Belo Monte, que entra em operacgo agora, as usinas todas Rio
Madeira, Teles Pires, todas as novas usinas, algumas, o fio d’agua, que se aproveita so o curso de agua do rio, mas senmpre 0 Mmesmo Processo,
girando ao equivalente a uma roda d’4gua s3o as turbinas, mecanicamente, acopladas por um eixo a um gerador. O que é um gerador? E o
alternador do seu automdvel, ¢ um gerador, mecanicamente, um eixo € girado e ele produz energia elétrica e essa energia elétrica, entdo, integrada
emuma rede que cobre o pais inteiro, 0 Rio Grande do Norte, hoje, esta ligado ao Rio Grande do Sul através de redes de transmissdo de
energia, grandes pacotes de energia em tensdo muito alta para atender como que vasos comunicantes atender as necessidades do pais como um
todo. As distribuidoras recebem dessa rede de transmissdo essa energia e fazem a capilaridade entregando em cada residéncia.



P/1 — E a Eletropaulo entra nesse processo de transmissao?

R —E, a Eletropaulo que existe hoje ¢ % da Eletropaulo que existiu no passado, ¢ a empresa que foi sendo dividida e separando em Remae,
EPTE, Bandeirante de Energia e sobrou Eletropaulo que cuida, basicamente, do Municipio de S&o Paulo, da concessao de distribuigdo aqui da
regido municipal de Sao Paulo, mas que € muito grande. O Municipio de Sao Paulo ¢ do tamanho do Uruguai. A zona leste, perddo, o Municipio
de Sao Paulo é do tamanho do Chile, a zona leste de Sdo Paulo é do tamanho do Uruguai.

P/1 — Empopulagio?

R — Populag@o. Entdo, vocé veja, uma Eletropaulo que cuida do Municipio de S&o Paulo, ela estd cuidando de dez milhdes de pessoas. O Estado
de Sao Paulo tem a populagdo da Argentina, o Estado de Sao Paulo tem a populagdo da Colombia, o Estado de S&o Paulo tema populagdo da
Espanha. Nds perdemos um pouco a percepgdo da grandeza que nds temos e somos, os problemas que nos enfrentamos. Eu, ontem, estava
dando uma palestra num evento sobre redes inteligentes de energia elétrica e tinha uma engenheira do Uruguai que estava sentada e ia fazer uma
apresentacdo também e eu estava dizendo, disse em publico: “Como voceés sdo felizes de poder ter o sisterm nacional de energia no Uruguai do
tamanho de uma parte do Municipio de Sdo Paulo. N6s, no Brasil, para tratarmos o problema de energia elétrica, nos temos que tratar algo do
tamanho do continente europeu”. Se voc€ pegar o mapa na mesima escala o mapa do Brasil e colocar sobre a Europa, vocé vai ter Porto Alegre
ali em Lisboa e voc€ vai ter o Macapa na Russia, 4 em Moscou, quer dizer, esse pais ¢ um continente € com regras que sdo as mesas para todos,
como € que vocé pode ter regras iguais para todo mundo, se no Rio Grande do Norte, Bahia, em Sobradinho hoje vocé estd com2,5% s6 de
agua, Sobradinho ndo tem agua, no Rio Grande do Sul, vocé esta vendo o pessoal folgado de 4gua, vocé veja que a complexidade da gestao de
processos integrados de ambito nacional, como € o caso de energia elétrica € muito complexo, que tem que ser aperfeicoado? Sem davida
nenhuma, cada dia tem aperfeicoamentos a fazer, o que vai tornando mais complexo ainda. Mas € a evolugdo natural para a melhoria da qualidade
de vida das pessoas.

P/1 — Agora, em cada uma dessas partes do ciclo, o que vocé acha que s3o nessas partes os maiores problemas e desafios, assim, na geragio, na
transmissdo e na...?

R —Isso. Na geragdo, hoje, sdo dois desafios, um deles é que a demanda por energia elétrica das populagdes continua crescendo, vocé tem
consumos que hoje existem que ndo existiam. Eu ndo sei se quando vocé nasceu, vocé tinha um ar condicionado em casa. Hoje, vocé tem um ar
condicionado. A gente acho que uma televisao que € de LED ndo consome nada, ela consome, sim e consome bastante, apesar de ser de LED,
mas olha o tamanho da tela! Temtelevisores, televisor a plasma que foi uma tecnologia que foi superada pelo LED, vocé consome 500 watts
numa televisdo desse tipo, 500 watts sdo cinco lampadas de 100 watts acesas durante o tempo todo, consome energia, sim! Muito menos do que
consome um cidado americano, um cidaddo europeu, porque nos ndo precisamos da energia elétrica para calefagdo, mas chega o inverno, eles
t€m que aquecer sendo eles morrem. Aqui no, aqui nfio temos um inverno tAo rigoroso, mas mesmo assim, a demanda de energia continua
crescendo. Na geragdo, para atender a essa demanda, se for explorar pelo ramo hidraulico, vocé vai ter que fazer represas onde nfo se permite
mais fazer represas, Amazonia, por exemplo, porque como o terreno € muito plano, para vocé fazer uma represa com uma lamina de dois metros
de 4gua, vocé inunda uma extensdo muito grande e comisso, vocé temtoda a biodiversidade, vocé tem a manutengdo do aspecto ecologico,
entdo, ndo se permite fazer. Entdo, escapar por onde? Térmica. Entio, vamos queimar petréleo para motores de combustio ou entdo, fervendo
agua, queimando petroleo e fervendo agua, voc€ faz vapor que passa por turbinas que gira um eixo, que na ponta temum gerador. Entdo, uma
produgdo térmica, as usinas térmicas, mas isso esta queimando combustivel fossil. Ai entdo, aparecem as energias renovaveis, descobriu-se. .. €
tdo antigo isso, mas descobriu-se que o vento pode gerar energia e apareceu a energia edlica, esses grandes geradores edlicos vao ser
implantados no mundo todo para aproveitar a energia dos ventos e aparece agora, a energia fotovoltaica, descobriu-se que tem mecanismos
semicondutores com os quais vocé converte a luz do sol em energia elétrica. Ora, a fonte orignal de todas as energias € o sol. Vocé fala: “Como
assim?”, a agua que desce pelos rios, como € que ela subiu 14 em cima? Ela subiu porque o sol fez com que a agua evaporasse, ela evaporando,
sobe, ao atingir camadas mais frias, ela se condensa, tem o vento, ela anda, entdo, ela evapora dos mares, ela anda, ela se condensa e chove.
Chove emtodo lugar, mas aquilo que chove nas areas mais altas tem que descer, quando desce, a gente retira energia. Agora, essa energia que
nos estamos retirando, quem colocou oi o sol fazendo a 4gua evaporar, ao descer, nds estamos retirando um pouco de energia, na verdade,
quem esta pondo energia, € o sol, a energia hidraulica, ela existe porque tem o sol fazendo isso. A queima de residuos, folhas de cana, bagacos, a
fotossintese existe porque tem o sol no meio, sema iz nfo tem planta, ndo tem folha. Se ndo tiver o sol, ndo tem vida. Entdo, no findo, o sol tem
uma importancia muito grande e diretamente dele, voc€ consegue extrair a energia fotovoltaica, entio os paindis solares comegama ter agora nas
casas, tivemos ainda essa semana, leildo de energia onde ja ha uma grande parte do leilio feito ja € de origem fotovoltaica, vai cair muito o preco
da geracio fotovoltaica e todo mundo vai poder gerar sua propria energia em casa no seu telhado, isso vai mudar completamente o fimcionamento
da industria elétrica, uma companhia distribuidora de energia elétrica, hoje, ela serve como um distribuidor de energia, ela recebe da geradora
para que ponha a transmissdo, a transmissao traz até o local onde vocé vai consumir, a distribuidora distribui energia, entrega para cada um, s6
que coma condi¢do de vocé produzir a sua propria energia na sua casa, o que vai fazer a distribuidora? Tem casas, ontem mesmo eu mostrei
nessa palestra, temregides da Alemanha que os telhados ja produzem energia suficiente para abastecer a casa inteira e sobra, da para por energia
na rede. O que uma empresa distribuidora vai fazer na hora em que ela ndo necessitar mais, ndo tiver mais o mercado fornecedor de energia? Ela
vai continuar sendo importante para ser uma retaguarda, um back up mais ou menos, como voc€ usa o extintor, mais ou menos como voceé
carrega um estepe no seu carro o tempo todo, até para ndo usar, mas vocé paga por ele, voc€ compra ele, vocé mantém o estepe, o extintor, 0
seguro. Entdo, as companhias distribuidores, as transmissoras, as grandes geradoras, os reservatorios de agua vao se transformar nos grandes
reservatorios de energia, que toda energia edlica produzida e jogada eletricamente na rede, cada vez que entra energia gerada de uma edlica, ¢
menos agua que vocé tem que fazer passar pelas turbinas para gerar energia para atender a demanda da cidade, claro, se é menos agua, vocé ta
mantendo agua reservada. Essa agua reservada em posi¢des altas, vocé esta armazenando energia. Entdo, os grandes reservatdrios passama ter a
fingdo de reservadores de energia, ndo somente de energia que vem pela agua que cai, chove de lugares altos, de uma energia que € produzida
por uma edlica, por uma solar colocada na rede e que atende as demandas sem ter que consumir da fonte hidraulica tudo que iria consumir. Tudo



isso que ndo é consumido e € mentido reservado, esta sendo tratado como sendo uma grande bateria hidraulica, um reservatério hidraulico.
P/1 — Agora, quanto a transmisso, tem algum desafio enorme que. . . transmissao, estou dizendo na malha urbana, mesmo, assim

R — A transmissdo, ela liga basicamente, sdo as subestagdes de distribuicdo. Entdo, se cada cidade do interior tem uma subestacio de
distribuigdo, Campinas tem mais que uma, ummilhdo e meio de habitantes, mas normalmente, uma cidade ai até 100, 200 mil habitantes tem uma
subestacdo onde chega ali, uma linha de transmissdo e ela faz a distribuigdo, depois, para as residéncias, etc. A transmissdo finciona como
autoestrada, imagina que as estradas, o sistema de transporte, elas sdo semelhantes as linhas de transmissdo, as ruas das cidades sdo semelhantes
ao sistema de distribuicdo. As fabricas de automoveis sdo semelhantes as geradoras, entfo a transmissdo sempre vai ter importancia para poder
equilibrar grandes auséncias de energia, por exemplo, agora, o nordeste esta indo para uma situagdo muito critica de falta de agua, ndio choveu Ia
alguns anos, entdo, a energia elétrica para alimentar o nordeste vai ter que ser mandada de outras regides para I, vai através das linhas de
transmissdo. Entdo, esse sisterma de autoestrada elétrica vai sempre ter que acontecer, continua tendo o seu papel, nfo vai mais transmitr, talvez,
numa direcdo s, ele vai ficar cada vez mais atendendo fluxos bidimensionais, a transmiss@o. A geragdo ja disse, a geragdo distribuida vai ter um
papel muito importante e temos que pensar ainda em grandes pacotes de energia que vai demandar ainda a construg@o de usinas a fio d’agua, mas
usinas emrios que estdo ainda para serem explorados, a geragdo. A transmissdo vai continuar crescendo, porque novas areas do pais vao sendo
ocupadas e precisam entrar nesse sistema de vaso comunicante e a distribuicdo vai enfrentar a situago de ter que atender a entrega de energja
nos consumidores, mas de receber energia excedente da gerac@o de cada consumidor, entdo vai modificar completamente a maneira de atuar das
distribuidoras.

P/1 —Mas assim, dentro de quantos anos voc€ acha que esse processo. ..

R — Ele € gradual, ja comegou. Ja comegou, ja temregulacdo, a Aneel ja tem regulagdo que permite. Se vocé€ colocar hoje na sua casa pain€is
solares, vai produzir energia e voc€ vai viajar, voc€ desliga a geladeira, desliga tudo, essa energia produzida, vocé vai injetar na rede, a
Eletropaulo vai receber essa energia na rede e vai te dar um crédito de energia, quando vocé voltar, a energia que voc€ consumir, além daquela
que vocé produz, vai abater desse seu crédito. Entéo hoje ja comegou esse processo de entrega de energia, de vocé poder ser produtor e
consumidor ao mesmo tempo, ja comegou, sO que vai crescer cada vez mais. Vemai ja equipamentos pequenos, menores que uma maquina de
lavar roupa, que vocé entra como gas, ele queima o gas, te gera frio para o ar condicionado, calor para o aquecimento da agua e energia elétrica
para vocé usar em casa, queimando gas. E nds estamos ai comuns recursos de gas natural, bacia ai de Santos, o Pré-Sal e tudo mais que da ai
para pensar mais um século de utilizagdo desse recurso, umdia ele acaba, como petroleo, um dia vai acabar, ndo € infinito, mas enquanto tiver,
precisa ser usado. Ento, tem essas modificagdes e tem uma modificagdo dentro do mundo elétrico também importante que € a ilumnago. A luz,
a fluminagdo, ela apareceu como uma necessidade de converter a iluminaco que era feita pela chama de fogo, lampido de gas € gas pegando
fogo. L4 no final do século retrasado, ndo o passado, o anterior, nos estavamos trabalhando, 14 nos Estados Unidos, estamos vendo que pela
aglomeragdo de pessoas nos centros urbanos, todo mundo com vela, lampido, os incéndios eram muito frequentes, porque vocé tinha fogo dentro
de casa comtapete, cortina, com tudo, ora mais, ora menos, fogo! Ai, foi encomendado para o Thomas Edison para pensar em alguma coisa que
se pudesse iluminar de uma maneira diferente, sem fogo e ele foi pesquisando para introduzir uma lAmpada incandescente que durou até agora.
Agora que estio deixando de fabricar limpada incandescente porque s6 agora que apareceu uma tecnologia de alto rendimento, a LED, que esta
tomando conta da iluminaggo. Entdo, a limpada incandescente, para vocé ter o mesmo resultado luminoso com lampadas a Led, vocé gasta
menos que a metade da energia que voc€ gastava com limpada de vapor metalico, por exemplo. E estdo vivendo ai uma revolugdo na iluminagio
que ja esta dentro das casas, voc€ hoje, lAmpadas domesticas, vocé ja compra com tecnologia nio mais incandescente, né, que ja estdo deixando
de serem fabricadas. Mas a iluminagio publica, como um todo, inicia-se agora um periodo de mudanga de substituigdo por um novo tipo de
lampada, as lampadas LED. Na universidade, ai no campus da Cidade Universitaria, no ano de 2012, emum ano, foi substituida toda iuminagéo
que existia, que ja estava obsoleta, os postes ja estavam quebrando, eram postes de concreto em forma de arco e a maneira como foi projetada a
iluminagdo ja ndo estava mais atendendo as necessidades da populacdo. Existiam muitas regides sem iluminagdo, o que estava dando a percepgao
de inseguranca, foi feito um projeto ilumino técnico, partindo do requisito de se ter um cho, um nivel em intensidade luminosa suficiente pra
camara digitais, porque acoplado ao sistema de iluminac@o, veio umsistema de cameras para seguranga publica da universidade. Foi feito um
projeto e as lampadas foram substituidas por lAmpadas LED. Fu nflo sei se vocé teve a oportunidade de passar pela Cidade Universitria a noite
agora, e eu ndo sei se vocé se lembra de como era antes, a diferenga € brutal, tanto € que todas as cidades passarama ter desde janeiro desde
ano, a obrigacdo da iluminagio publica passou para as prefeituras, era antes da concessionaria de energia elétrica, passou agora para as
prefeituras e todos estdo buscando converter a iuminacgo, a LED por causa da redugéio do consumo de energia, portanto de custo para manter a
iluminagdo, além da demanda de expansio de iluminagdo, que ainda ta no processo de expansdo, voc€ nfo tem iluminagdo em todas as ruas,
ainda. Ela tem que crescer, entfo, para esse crescimento acontecer, vocé tem que expandir a rede, isso custa e uma das formas de fazer isso
economicamente viavel é vocé reduzir o custo naquela parte em que voc€ ja tem lampadas por vapor metalico, ou mesmo incandescentes.

P/1 — E vocé saindo da presidéncia das empresas, isso ja em2000 e...?

R — Entdo, saindo, eu fiquei até o ano de 2009 na presidéncia dessas empresas, de 99 a 2009, nas duas empresas que se tornou uma so,
incorporadas as duas, dois anos depois da privatizagdo, encerrei o trabalho e retornei para a universidade, onde eu sempre estive. Ao chegar na
universidade, eu entdo, fui solicitado para ser. .. primeiro, fui eleito chefe do departamento de computagio da Escola Politécnica € a0 mesmo
tempo, fui convidado pelo reitor para assumir a prefeitura no campus da capital, a Universidade de Sao Paulo tem varios campis, o campus de
Ribeirdo Preto, Sdo Carlos, Bauru, Pirassununga, Lorena, esse de Sdo Paulo, tem agora, desmembramentos em Santos, tem unidades das
universidades esparramadas por S&o Paulo todo e até fora do Estado de Sao Paulo. Tem até navios que andam pelo mar da USP. Mas me foi
dada a incumbéncia aqui do campus da capital. ..

P/1 — Butant.



R — Butantd, USP Leste e apoio as clinicas, faculdade de Direito, a toda parte da USP que fica ai no centro da cidade, né? E a um conjunto muito
grande de coisas, em Bertioga, 14 para o lado da zona sul, Praia Grande, entfo, ¢ bastante complexa a area de responsabilidade, mas o campus
do Butanta, Cidade Universitaria temum papel de destaque, afinal de contas, por ai sdo 40 mil pessoas que por dia passam ai adentro dessa
Cidade Universitaria, perto de 40 mil automoveis passam, que ndo s6 os automoveis das pessoas da Cidade Universitaria, mas muita gente passa
através da Cidade Universitaria, entra por um portdo, sai pelo outro. A Cidade Universitaria tem 60 quildmetros de ruas dentro dela, 120
quilometros de calcada, tem duas mil pessoas que moram la dentro no conjunto residencial dos estudantes, tem 22 mil rvores que tém que ser
cuidadas, tema extenso de 470 quarteirdes, 470 hectares encravada no centro de uma regido metropolitana como é Sao Paulo e com caréncias,
todos os tipos, vocé tem que ter 4gua em condigdes adequadas, energia elétrica em todos os prédios, vocé tem transito, uma complexidade
tremenda porque ela tem trés portarias, trés pontos de entrada e saida e na frente de cada um deles, vocé tem um semaforo. Na portaria principal,
na portaria da Avenida Escola Politécnica, na portaria da Avenida Corifeu, entdo, voc€ temum volume de pessoas que entram e saem no mesmo
horério, sincronizados e quando entram ou saem, vocé tem logo um bloqueio na saida, tem problemas sérios de transito, entfo, todos os
problemas de uma metropole vocé tem ali dentro e foi dentro dessa minha gestdo em que por necessidade de obsolescéncia dos ativos de
iluminagdo e por uma demanda provocada pela seguranga, se fez entdo, umre-projeto, uma recolocacéo de todo ativo de iluminagéo publica, que
¢ o que tem de mais atual ainda hoje, ndo s no Brasil, América do Sul, ndo existe até hoje uma universidade, um campus universitario dessa
extensdo comessa qualidade de energia. Hoje, a iluminagdo do campus Butantd da Universidade de Sao Paulo tem lugar, pode ocupar um lugar
no Guinness. E ndo por exageros tecnologicos, simplesimente, pela oportunidade de modernizar alguma coisa que vai durar mais 40 anos. Quando
esses ativos publicos, vocé vai utilizando até uma hora que eles obsolescem, ai vocé tem que modernizar, quando vocé€ moderniza, eles ficam os
mais atuais, o tempo vai passando, eles vao perdendo essa atualidade de modernizagdo, até o momento em que fica inviavel a utilizagdo
econdmica, ou por aspectos tecnologicos e ai, vocé modermiza, vocé tem obrigacao de modernizar com o que tem de melhor naquele momento.
Entdo, vocé ndo vai estar trabalhando em beneficio da populagdo que paga a conta. Entdo, hoje, pela recém modernizagdo, e feito em cima dos
principios mais atuais da ilumino técnica e da economia, o sisterma, hoje, de iluminagdo da Cidade Universitaria, que € semelhante ao de Sdo
Carlos e Ribeirdio Preto que também estio implantados e o programa de implantago da iluminagdo moderma a LED cobre a universidade como
um todo. Uma ou outra localidade ainda ndo tem, por dificuldades financeiras que todas as universidades paulistas estio enfrentando, pela queda
da arrecadagdo dos impostos, porque a universidade recebe, tanto a Unicrmp, como a Unesp, como a USP recebe um percentual fixo da receita
do ICMS. O ICMS gira em fung&o da economia do estado. Se cai a economia do estado, cai a arrecadagdo, se cai a arrecadagdo, cai o
orgamento, se cai o orgamento, vocé tem que cortar despesas que vocé tem como cortar, comegam com os investimentos em iluminagdo e vocé
vai tocando comaquilo que tem

P/1 — E alémdisso, que mais vocé€ enfrentou la na prefeitura do campus? Imagino que tenha tido algum problema, de repente, com o staff, ou
greve, ou situacoes especificas. ...

R —E, isso é normal. Olha, administrar hoje uma sociedade, qualquer que seja ela significa vocé compatibilizar os desejos, os anseios das pessoas
que vivem. Isso acontece nas empresas, uma empresa grande, ela tem os seus movimentos, s6 que ndo da tanta repercussdo na midia, porque é
uma coisa que interessa aos empregados da empresa. Mas todo mundo que tem desejos, manifesta seus desejos, algumas vezes, com alguns
movimentos de paralisagdo, outros € de contundéncia, beligerancia e etc. Numa universidade publica, esse € o ponto de maior liberdade e espago
para manifestacdo do que quer que seja, ali dentro, existem todas as forgas sociais atuando. Entdo, qualquer tipo de pleito por qualquer
circunstancia que seja, hoje, faz-se uma manifestagdo. A manifestagio comegou como sendo cartazes, como sendo uma expressdo do apoio ou
ndo apoio sobre uma ideia, um desejo, ganhou um espago mau contundente de chamar a atengdo pelo desconforto que causa. Imagina uma coisa,
nos tivemos ai durante um tempo a Avenida Paulista nfio passava um dia sem ser paralisada, porque paralisando a Paulista, a imprensa vai I3, a
midia vai 14, imagem, noticidrio, etc., s6 que aquilo ali € o corredor que leva a gente para o complexo de hospitais todos que esto 14, Hospital
Oswaldo Cruz, Hospital Santa Catarina, o complexo Instituto do Coragio, Hospital das Clinicas, Nove de Julho, Sirio Libanés, estdo todos ali no
entorno e dependendo de um fluxo daquele transito, onde a artéria principal é a Paulista. Agora, logico, se vocé quer chamar a atenco para uma
manifestagio, voc€ vai fazer o qué? Vai paralisar, fechar uma rua de bairro? Vocé ndo vai aparecer em midia nenhuma, tem que provocar uma
situac@o que incomode muita gente. SO que a somatdria disso comega a cansar a sociedade, né? Na Cidade Universitaria € a mesma coisa, um
dia tinha um desejo ou por um aspecto trabalhista ou por um aspecto mterno de uma unidade ou por uma colocagio frente a uma situagdo
nacional ou mesmo, mundial, entdo tem manifestagdes, tem palestras, tem defesas e ataques dessas posicoes feitas em salas, em auditorio. Mas
tem manifestacoes que vao coma paralisagio e uma prefeitura, ela temo transporte, ndo € da prefeitura, mas de um érgfo parecido, semelhante
ao da prefeitura, restaurante. No comego, vocé parava o transporte, voc€ parava a Cidade Universitaria. Entdo, conviver com isso tudo € como
um prefeito convive com os problemas de uma cidade, mas foi assim conviver 14 e a prefeitura sempre, tradicionalmente, na Cidade Universitaria
era o organismo mais focado para as paralisacoes porque ao paralisar a prefeitura, o impacto na vida da Cidade Universitaria era o que mais
impactava, o que mais aparecia pelo desconforto gerado as pessoas e comisso, chamando a atenco pelo motivo pelo qual a paralisagio era
feita. Ai, vocé tem que logicamente, administrar entendendo que isso sdo dindmicas sociais aceitas e toleradas pelo modelo presente, isso evolui
como tempo, tem €pocas mais duras que isso ndo ¢ permitido, outras isso € permitido, entfo, ¢ a dinAmica das sociedades, né, entdo, a dindmica
¢ tal que em momentos, a prefeitura se paralisava para evitar conflitos fisicos, que as coisas v3o num crescente que chegam até a iminéncia de
conflitos fisicos, vao até para as areas legais. Boa parte das paralisagdes, passar cadeado em portdo de unidades, de almoxarifados, etc., em
alguns momentos torna a vida impossivel, quer dizer, tem aluno perdendo o ano por conta disso. Tudo bem, os manifestantes, mas até que ponto
nos vamos, né? Algumas vezes, tem que recorrer para a esfera judicial, que ai, por forca de mandato judicial entdo, abre-se, evolui uma situagdo
de impasse, porque quando vocé cria uma paralisacio, na verdade, vocé cria uma situagdo de impasse, esta parado até que algo se resolva e esse
algo se resolva, as vezes, € interesse que se resolva logo, as vezes, uma das partes, pelo menos, ndo tem interesse que se resolva logo, entdo, se
perpetua, mas ao se perpetuar, vocé ndo forma as pessoas que tem que formar, afinal o estudo 14 é para capacitar gente.

P/1 — Vocé também estava no periodo em que foi implantado o sistema de circulares, que teve uma mudanga de transporte, né?

R —Foi. Os 6nibus circulares, tradicionalmente, o transporte publico interno ao campus, veja, 470 quarteirdes € logo no inicio, nfo entrava o
transporte publico principal, eram s os dnibus internos. Depois, comecaram a entrar doze linhas da SP Trans entrando, linhas que vém de varios



locais da cidade para trazer para 14 e isso ¢ interessante, o metr6 ofereceu uma estagdo de metrd dentro da Cidade Universitéria, ela foi rejeitada
pelo Conselho Universitario, por motivos de seguranca, por outros motivos, mas que bom seria se hoje pudesse ter uma estagdio de metr6 14
dentro, mas foi rejeitada, nfo se quis a estagio de metrd 14 dentro, mas tem as linhas de dnibus que levam e todo nundo vai de automdvel. Hoje,
um dos sérios problemas que nos temos 14 é falta de estacionamentos, sdo 11 estacionamentos, € no entanto, tem carros estacionados pelas ruas
todas, tem até gente que vai estacionar 14 para pegar o metrd, pegar ali perto, atravessa a ponte da Cidade Universitaria, pega o metro e deixa o
carro 14 e de tarde, vem, pega o carro e vai embora para casa. Temdisso também Mas o transporte era feito por dnibus da propria prefeitura.
Acontece que uma administragdo universitaria nem senmpre tem os recursos necessarios para manter a qualidade dos dnibus necessarios para fazer
esse transporte, entdo, assim como varios servigos foram terceirizados, limpeza, poda de grama, entdo o transporte publico que ja existem
condi¢des de ser atendido pela Companhia Municipal de Transporte Publico, pela SPTrans foi entfo, ajustado e negociado coma SPTrans que
Iinhas circulares do municipio, quer dizer, de dnibus convencionais foram contratados esses servigos pela universidade para fazer o papel daqueles
onibus que eram de propriedade da universidade e que estavam na obsolescéncia e com isso, uma qualidade melhor que nfo daria para uma
universidade manter, que vocé consegue manter dnibus novos com combustivel ecoldgico coma qualidade que o municipio tem por um preco que
possa ser pago, acessivel se vocg tiver escala, mas quem tem escala s3o as companhias, as empresas que trabalham para a municipalidade, vocé
14 dentro com 20 6nibus, o tamanho da frota, voc€ ndo consegue ter uma escala para dar um perfil de atendimento que a sociedade esta exigindo.
Depois, acontece mais gente resolve deixar o carro em casa, aumenta a demanda, vocé precisa colocar mais quatro 6nibus na linha, se for na
universidade, voc€ precisa fazer uma licitagdo, s6 daqui umano voceé vai ter esses onibus. Com o servigo contratado, no dia segunte, vocé tem
mais 6nibus rodando. Entdo, o objetivo foi melhoria da qualidade e prestac@o do servigo aos usudrios e um estinulo para aqueles que tém carro,
deixarem o carro em casa e utilizarem um transporte publico de qualidade, por isso, as duas linhas que eram circulares internas da Cidade
Universitaria passarama ser circulares, mas hoje, saem da Cidade Universitaria e vao até a estagdo Butantd do metr. E os nossos dnibus na
universidade nfo podiam fazer isso por regulagdo, que eram onibus da universidade e ndio poderiam estar andando dentro do espago municipal
regulado de transporte ptblico. Com isso, nos conseguimos conectar os circulares, as linhas circulares internas da universidade a malha
metroviaria, através da estagdo Butanta.

P/1 — Qual que foi a razio para ndo permitirem a estagdo dentro, que vocé acha?
R — A estagfio de metrd?
P/1 — Sim

R — Fu nlo estava presente quando essa decisao foi tomada, mas foi alegada uma questdo de seguranca, porque a universidade ainda tinha, ainda
tem, se vocé€ onze horas da noite quiser entrar na Cidade Universitaria, provavelmente, na portaria vai ter la um guarda, vai parar, perguntar para
onde vocg vai, o que vocé vai fazer, etc., a partir de um certo horario. .. a Cidade Universitaria é uma zona de ocupagao especial, assim como é o
aeroporto de Congonhas, assim como € o Parque do Ibirapuera, tenta no Ibirapuera as duas da madrugada entrar de carro 14, vocé ndo entra,
mas aqui tem duas mil pessoas que moram Ia dentro, vocé ndo pode, simplesmente, bloquear. Agora, como € que vocé pega um lugar cheio de
prédios com equipamentos de alto custo que tem Ia dentro, computadores para todo lado, como e que vocé preserva isso? Tomando conta.
Como e que vocé toma conta? De madrugada entra quem quiser, um lugar cheio de arvores, liquida aquilo em pouco tempo se vocé ndo tiver um
sistema de seguranca. Entdo, esse sistema de seguranca, uma das ac¢des do sistema de seguranga € controlar a partir de determinados horarios.
Entdo, esse controle significa ter que ter nas portarias um trato de quem entra, s6 que os 6nibus entram, voc€ nfo vai parar um 6nibus para
revistar as pessoas dentro do 6nibus durante o dia e durante a noite, as linhas de 6nibus que atendem 14 dentro da Cidade Universitaria tem uma
frequéncia muito menor e as linhas desse sistema que vao até o metr6 fincionam 24 horas por dia, porque isso na minha gestio que passou a
funcionar 24 horas, porque antes, os 6nibus paravam as dez da noite e dai para adiante, quem mora 14 no Crusp tinha que sair de carona, de
algum jeito que nfio estava equacionado. Hoje esta e hoje tem um canal de entrada e saida previsto, previsivel e que acontece de boa qualidade.

P/1 —E o que mais que voc€. .. que vocé aprendeu com esses quatro anos, assim, que te angariou na sua experiéncia?

R — A gente aprende muita coisa, primeiro, isso ja € uma experiéncia que eu trazia de administracdo da propria companhia de energia elétrica e
etc., para os servigos publicos, vocé nunca pega alguma coisa no inicio, vocé sempre pega alguma coisa pré-existente, o sistema de agua, vocé vai
admunistrar hoje a Sabesp, ela existe, esta ai. Vocé vai administrar os Bombeiros, esta ai ha quanto tempo, tem uma historia, vocé ndo € o
primeiro, vocé entra para administrar o que vem vindo. Entio, vocé encontra um conjunto de pessoas que estio tocando, cada um comas
experiéncias que ja teme todo nundo acha que o que esta fazendo € o que esta certo e se vocé ao chegar de fora, vir que tem coisas que devem
ser modificadas, vocé tem que ter respeito e estratégia de mostrar o que fazer para modificar, porque se nfo, vocé vai ser mais um para tomar
conta daquilo que existe, voc€ nfo vai causar modificagio nenhuma, vocé ndo vai fazer melhoria nenhuma. melhorar significa mudar, mudar
significa convencer as pessoas que a mudanca deva ser feita. Nenhuma mudanga em servigos ou empresa publica vocé impde, se vocg impoe,
parece que mudou, logo adiante, volta atras. Ento, essa mudanga foi sendo tratada por convencimento cultural, por mostrar as pessoas ganhos,
ndo somente sociais, mas ganhos pessoais, no desenvolvimento de cada um dentro do trabalho que executa, porque vocé imagina, vocé hoje faz o
seu trabalho, esta feliz, contente, honrado, muito satisfeito por fazer. Agora, vocé quer fazer exatamente isso durante toda a sua vida? Vocé
imagina que vocé vai se aposentar fazendo exatamente isso? Provavelmente, nfo, porque vocé tem planos daqui progredir o que a sua
capacidade de imagnar possa te por como objetivo ai pela frente vai estar dentro dos seus planos e voc€ vai tentar galgar essas possibilidades.
Entdo, junto coma mudanga dos processos de um determinado servigo publico, vocé tem que acoplar a expectativa, possibilidade de mudanca
para melhor, para materializar os sonhos individuais de cada uma daquelas pessoas que estdo ali dentro. Entdo, vocé imagina a complexidade!
Precisa de muita comunicagdo, precisa de muita intensificacdo, precisa de muita justificagio para que vocé tenha o espago de poder avancar um
pouco mais. Nao sem contraindicagdes, porque sempre alguém vai ficar desagradado e o desagrado de quem quer que seja volta-se contra vocé
das mais diferentes maneiras, a¢des judiciais, movimentos, de tudo! Mas se voc€ quiser ser administrador, vocé tem que estar preparado para
enfrentar essas situagdes e pagar o preco disso. As vezes, o plano pessoal & complexo, chega em alguns momentos que vocé fala: “Mas pd, por
qué que eu estou fazendo isso? Eu ndo preciso, eu posso fazer outra coisa, vou largar isso daqui”’, mas se vocé larga, quem pega? No final, cada



um de nos € cliente de nds mesmos quando estamos na condicdo de um administrador piblico, vocé € cliente do seu proprio servigo.

P/1 — Mas por qué vocé foi para essa area piblica? Porque parece que vocé esta ha muito tempo nessa. .. cuidando dessas questdes, né, o
senhor podia ter escolhido outras areas. ..

R — A minha primeira experiéncia na area publica foi coma Sabesp, quando eu estava na universidade tocando projetos de pesquisa e fui
convidado pela Sabesp para cuidar de automagao da distribuigdo de agua aqui para a regido metropolitana. Entfio, foi ali que eu encontrei um
conjunto de profissionais, para vocé ter uma ideia, 400 pessoas faziam o papel de operador de estag@o de bombeamento de agua, simplesmente
para ligar e desligar bormba de dgua para por agua de reservatdrio enterrado para essas torres de agua que vocé tem uma centena delas aqui na
regifio metropolitana. Vocé tem que ter uma pessoa a cada oito horas, trés vezes oito, 24 horas e uma quarta pessoa que era o cobre folga para
as pessoas poderem tirar folga. Entfo, quatro pessoas em cada localidade, cem localidades, 400 pessoas, que simplesmente, com autormagao,
colocando o que vocé tem em qualquer prédio, vocé tem alguém para ligar ou desligar bomba de 4gua no prédio onde vocé mora? E automatico.
S¢6 para colocar aquele automatismo nessas torres de agua, 400 pessoas tiveram que ter o seu dia a dia modificado, ninguém foi demitido, todos
foram reaproveitados, mas tiveram que ser reaproveitados em outras atividades e logico que muitos deles, logo no inicio, sentiram inseguros em
fazer coisas que nfo estavam acostumados a fazer e essa inseguranca se reflete em oposicao, e ai, vocé tem que explicar, mostrar as vantagens
para cada ume etc. Entdo, comegou ai, 14 no ano de 79, para vocé ter uma ideia. Entdo, foram ai praticamente 20 anos no século passado mais
15 anos agora, s3o 35 anos de convivéncia com a administrag@o publica.

P/1 —Mas o que te seduziu para fazer isso? Qual que €? Ideal?

R —Ideal. Eu tenho uma vis@o de gratiddo as coisas publicas, se eu estou vivo, eu expliquei, eu estou vivo gragas a competéncia do Hospital das
Clinicas. N3o sei se foi o hospital, as coisas feitas no hospital ou isso teria que acontecer, mas eu estive 14 e 14 fizeram para que eu tivesse a
possibilidade de me recuperar daquela Poliomielite. Eu cheguei até aqui porque eu tive chance de fazer um colégio publico, tive chance de fazer
uma universidade publica e eu acredito que uma sociedade so se desenvolve se ela tiver uma parte, nfio precisa ser a totalidade, ndo, mas se tiver
uma parte do servico da sociedade feito de maneira competente, feito de maneira publica e eu, por tudo que eu recebi, do que € publico, eume
senti na obrigacdo de dedicar pelo menos uma parte da minha vida consciente a fazer coisas novas, coisas de desenvolvimento para a area publica
e por isso que eu dou um grande volume de palestras, eu participo de uma porgao de associagdes sem interesse econdmico nenhum, comuma
vontade de retribuir aquilo que a sociedade me permitiu € me permite. Fu sou um assalariado da universidade, o meu salario vem do consumidor,
do cidaddo. Tem gente que esta ai na rua com cinco reais na méo e comdor de cabega, o sujeito ndo sabe se ele vai pegar os cinco reais e pagar
a passagem do Onibus para ir para a casa ou se ele vai entrar na farmécia e comprar umremédio por causa da dor de cabega. Se comprar o
remédio, ele vai ter que i a pé. Agora, se ele pagar cinco reais na compra do remédio, 18% e imposto e ICMS e vai ajudar a pagar o meu
salario. Entdo, tem que ser entendida e respeitada a posi¢do de um contribuinte, que no final, viabiliza tudo isso que € publico e ele merece ter o
que a gente consiga fazer de melhor, € a tnica forma de valorizar o servigo publico e de dar a sociedade de uma maneira uniforme, distribuida,
competente, coisas de primeira classe, entdo, que merece a populagdo. Esse é umaspecto. O outro aspecto ligado a energia. Eu comecei na
agua. A agua ¢é fundamental para a vida das pessoas, mas como eu fii para energia e como presidente de empresa de energia, coma
responsabilidade de um estado como um todo, eu fiquei muito orgulhoso e valorizei muito essa possibilidade de dez anos de vida nessa posicao,
porque vocé veja a importancia da energia elétrica na vida das pessoas, nds estamos falando aqui, nesse momento, quantas pessoas estio
deitadas numa mesa de hospital com o corpo aberto no nmeio de uma cirurgia? O que acontece se houver uma interrupgdo de energja, desligar e
ligar? Quantos computadores vao ser desligados, quantos processos vao ser interrompidos, quanta gente pode morrer? Porque hoje, todo mundo
confia a sua vida na continuidade de energia elétrica, para a energia elétrica por cinco minutos, quantas pessoas vao ficar presas dentro dos
elevadores? Quantos vao ficar dentro de metrd, debaixo da terra? Quantas pessoas morrem de infarto, de susto, de claustrofobia e que ndo €
manchete, nfo da noticia, morre e morreu, faz parte da vida. Mas vocé vai ver a causa, esta ai, num problema operacional qualquer de um
assunto, principalmente, elétrico. Entdo, a eletricidade esta entrando assim, como uma matéria-prima, um insumo da vida das pessoas
cotidianamente. Quantas coisas que vocé faz que interrompe a energia, voc€ nfo faz? Eumoro no 19° andar de um prédio, vocé acha que com
essa sequela da minha Poliomielite, eu consigo hoje subir 18 andares para ir para casa? Nao, se ndo for a energia elétrica. Entdo, quanto da nossa
vida estd depositada na presenca de energia e na sua continuidade? Agora, vocé imagine vocé ser presidente de uma empresa que cuida disso
para um estado inteiro, que tem e é responsavel por 25% da energia do pais inteiro, que é do tamanho de um continente como continente
europeu, vocé passa a se sentir quase que um semi Deus, nfo por se vangloriar da posi¢&o, nfo, ao contrario, pela responsabilidade que vocé tem
para que isso caminhe direito € o que seja feito seja o melhor, o mais competente, que o beneficio todo que vocé conseguir extrair da tecnologia e
distribuir as pessoas, vocé possa fazer como uma forma de dar ao cidadio aquilo que ele merece que no findo, esse cidadao é vocé mesmo. Isso
¢ 0 que me encanta.

P/1 — Sidnei, hoje quais sdo os seus sonhos para o futuro?

R —Fu estou com 68 anos de idade. Dentro da administragdo publica, até hoje, 70 anos € o limite para que vocé se aposente compulsoriamente.
Entdo, eu estou me preparando para enfrentar um momento importante, que ¢ o momento da aposentadoria na carreira universitaria. Ja trabalhei
bastante, prefeito dentro da universidade, chefe do departamento dentro da universidade, comecei um pouco tarde, entdo, outras posi¢des, como
diretor de escola, reitor € etc. ja ndo estdo mais nos meus planos por conta do tempo de vida que existe pela frente, ndo que ndo fosse um desafio
que eu ndo gostasse de enfrentar, mas ja ndo faz mais parte do tempo. Espero que a satide permita ainda viver por mais alguns anos e poder
contribuir com aquilo que deu para acumular ao longo da vida, com as experiéncias de ter vivido, coma percep¢do que até a minha condi¢do
particular de ter passado por esses percalcos todos, ter que olhar de uma maneira mais flexivel como as coisas sdo, que essa interpretagio do
momento presente, tanto no aspecto social, quanto no aspecto tecnoldgico, essa capacitagio para qual foram necessarios 68 anos de vida vividos
possa ainda utilizar isso que acumulei como uma maneira de divulgar, estimular, motivar pessoas a levarem adiante ndo s6 os seus projetos de
vida, mas o projeto de vida das cidades, das sociedades, que seguramente, vio ai para o futuro em momentos em que eu ndo vou estar mais
presente. Entdo, esse meu desejo de contriburr, auxiliar, hoje, o tema so cidades inteligentes, internet das coisas, coisas falando com coisas.



Acabamos de falar ha pouco, o aspecto de mudanga cultural para presenga de tecnologia. Hoje, o que € um telefone celular para vocé? Esquega
o celular em casa e saia para fazer uma viagem de fim de semana, vocé vai se sentir perdido no deserto. Imagine vocé ter que fazer uma viagem
semum celular? Se fura um pneu, como é que vocé pede socorro? Quer dizer, entdo vocé veja, a presenca tecnoldgica induz a vocé fazer
projegdes do que vema ser a vida no futuro, o que vocé possa fazer com essa tecnologia e nfo ha divida que a gente nio € dono da verdade,
mas as percepgdes que tivemos ai ao longo da vida, eu e outros tantos, falando, conferindo vao dando a inspiragdo para jovens como vocé que
vem aqui coma incumbéncia de levar essa vida adiante, nfo é? Que ndo vo consumir aquilo que estamos dizendo como sendo uma verdade
eterna, mas sim, s3o pegas de um cendrio que vocés vao conferindo para ver se € coerente, se isso se justifica, mas se for, vocés vao tomar como
alicerce para levar a vida para adiante. No fundo, tudo que € vivo tem dentro de si uma obrigacdo da preservacdo da propria espécie. As
espécies so chegaram até aqui ao longo da vida do nundo porque algo instintivo de preservagdo da espécie. Tudo que € medicina avanca em
melhorar a qualidade, a saude, prolongar a vida e etc. esta alinhado & preservac@o da espécie humana ao longo do mundo. Por outro lado, séo
tantos recursos que a tecnologia acaba colocando a disposi¢do, que talvez por uma falta de preparo cultural, social, a gente até utilize tecnologias
sema percepg¢ao, sema maturidade que deveriamos ter para poder fazer com que esse uso ndo tenha contraindicagdes graves, € o caso ai do
ambiental hoje é uma questdo que decorre como efeito secundario do uso indiscrimmnado de uma tecnologia por exemplo do motor de combustdo.
Entdo, vai usando, vai tocando, vai queimando até que chega uma hora, olha estio anunciando, vai derreter geleiras, o mar vai subir, cidades vdo
ficar alagadas, sobe a temperatura no planeta como um todo e como isso ndo acontece de umdia para o outro, isso vai sendo relevado e
empurrado para diante, mas no ¢ de umdia para o outro, mas a cada dez anos, voc€ ja comega a perceber, ter percepcdes muito claras e vocé
V€ que se algo ndo for feito, em pouco tempo, podem ter nudangas muito graves. Um dia, boa parte do que existia na terra deixou de existir. Os
dinossauros ndo estdo mais aqui, como € que esse negocio de uma hora pra outra acabou? Nao foi de uma hora pra outra, mas foram por
mutagdes que foram acontecendo decorrentes até da propria natureza, mas hoje, nds conseguimos interferir na natureza muito mais do que ja
interferimos no passado. A capacidade do homem de modificar a natureza ja € maior do que os fendmenos naturais. Os ventos conseguem mover
montes de areia no deserto. A chuva consegue derreter montanhas, toda vez que vocé vé uma agua barrenta andando por umrio, aquilo € terra
que esta sendo diluida e se atrelando com o mar, um dia, vai estar tudo no mesmo plano, a terra vai ser coberta s6 de agua porque o que € de
terra vai estar tudo dentro da agua, ja passou do limite, né, o humano ainda consegue trazer areia e fazer a cidade, Dubai esta Ia para mostrar que
isso € possivel, né? Os Emirados estdo 14, cidades feitas com criagdo de espaco comareia de fundo de mar, entdo isso ja temsolugéo. Mas tem
muitas tecnologias, 0 dominio nuclear, a poténcia nuclear, se ndo usada de maneira apropriada, hoje, nds ja temos forma suficiente para destruir o
planeta, desintegrar, basta detonar o que se tem de bomba construida. Entfo, a tecnologia vai nos viabilizando muitas coisas. Agora, € preciso que
uma maturidade, que parte dela tenha origem nas experiéncias de vidas vividas, isso até os indios que tinham seus conselhos idosos, ja tinham por
habito, considerar as experiéncias vividas, a maturidade mesclando com os impetos da juventude. Entdo, hoje o meu sonho € viver essa faixa
etaria na qual eu estou, na faixa dos que ja viveramum bocado, dos que ja t€m percepcao de que coisas virdo ai pela frente, que poderdo ser
modificadas, poderdo ter rumos distintos em fingao de decisdes que sejam tomadas agora e coma consciéncia de que os tomadores de decisdo
ndo serdo mais pessoas dessa faixa etaria. Serdo pessoas da sua faixa etéria € o desejo proprio dessa fase da vida € contribuir da maneira mais
honesta, mais autentica possivel para que voc€s possam maximizar os acertos e que levem essa vida, a vida desse planeta, a vida da sociedade
humana para bons caminhos, que no final, possa estar trazendo sempre, maximizando a felicidade. Entdo, acho que acaba sendo o grande
objetivo de vida de todo mundo.

P/1 — Como ¢ que foi contra um pouco da sua historia pra gente hoje?

R — Muito bom E navegar. ... emalguns momentos da vida, a vida passa na frente, ela desfila diante dos olhos, diante da percepgiio do momento.
Acontece isso quando vocé participa de um acidente, por exemplo, vocé esta no meio de uma convulsio, de algo onde voc€ no domina, onde
vocé acha que vai morrer, ai em um instante, a vida desfila. Vocé se vé desde muito jovem até os dias de hoje, te aparecem os quadros, as visdes
mais importantes. Eu tive a oportunidade de viver alguns momentos desses. Uma vez, eu estava num automovel que sofreu uma pancada muito
forte e eu quebrei umas costelas, estava no banco de tras, quebrei umas costelas, eu achei que ia morrer naquele momento e estava coma
primeira filha de lado, minha esposa do outro, no banco de tras, eu achei que aquele momento era o momento que eu morreria € nesse momento,
eume lembro de ter passado assim, de ter observado uma tristeza muito grande, porque eu tinha desejo de contar aquilo que eu estava vendo,
como eu estou fazendo agora, ou seja, umdesejo de poder contribuir com aquilo que eu vivi até aquele momento porque eu achava que ali era o
momento de partir. Essa experiéncia de revisitar de uma maneira organizada, descontraida, esses momentos pelos quais eu vivi, que sio alguns
dos momentos, se eu tiver que contar essa mesnma historia uma outra vez, seguramente, eu vou explorar coisas que ndo passaram pela minha
lembranca agora, mas que podem passar. A vida foi muito mais complexa, muito mais ampla do que esse passeio cronoldgico aqui que nos
fizemos, mas nfo por isso, deixou de ser menos prazeroso em poder revisitar instantes de uma vida que no final, é o patrimonio que cada umde
nos vai formando de uma maneira personalizada, porque as experiéncias de vida sfo muito pessoais e proprias de cada pessoa.

P/1 — Esta certo, entdo, Sidnei. Obrigado. Foi 6timo.

R — Obrigado.
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