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àH$meH$mMo XmoZ eãX

"_Zwî`KS>UrgmR>r {ejU' hr ñdm_r {ddoH$mZ§Xm§Mr _Ü`dVu H$ënZm AmOÀ`m
H$mimV àË`jmV CVa{dÊ`mMm kmZ à~mo{YZr à`ËZ H$arV AgVo. Am¡nMm[aH$
{ejUmgmR>r Cä`m Ho$boë`m emim§Zm H$emH$emMr OmoS> {Xbr nm{hOo; AÜ`mnH$,
nmbH$ Am{U g_mO `m§Zr e¡j{UH$ à{H«$`o_Ü`o H$moUË`m ^y{_H$m ~OmdÊ`mMr JaO
Amho `mMm Chmnoh H$aUmao d Ë`mVrb Z_wZm CnH«$_m§Mr ê$naofm g_moa _m§S>Umao ho
nwñVH$ dmMH$m§À`m hmVr XoVmZm AmZ§X hmoV Amho.

amï—> KS>UrMr àoaUm {dÚmÏ`mªÀ`m _ZmV OmJdm`Mr Agob, Va {ejU à{H«$`oV
d Ame`mV H$moUVo n[adV©Z Pmbo nm{hOo, `m{df`r à~mo{YZrMr ^y{_H$m ñnï>
H$aUmao {dñV¥V {ddoMZ à~mo{YZrMo g§MmbH$ dmMñnVr _m. {Jareamd ~mnQ> `m§Zr
nwñVH$mÀ`m àma§^r Ho$bo Amho. {dÚmÏ`mªMm emar[aH$, ~m¡{ÕH$, _mZ{gH$ Am{U
AmpË_H$ {dH$mg åhUOo H$m`, Vmo H$gm H$aVm `oB©b, Ë`mMo n`©dgmZ àoaUmg§nÞ,
amï—>m{^_wI d g_¥Õ ì`{º$_ËËdmV H$go hmoD$ eHo$b, `mMr _m§S>Ur à~mo{YZrÀ`m
Joë`m 30 dfmªÀ`m AZw^dm§À`m AmYmao `mV Ho$br Amho.

hr e¡j{UH$ à{H«$`m AZoH$ emim§Zr AZwgabr nm{hOo, Agm à~mo{YZrMm AmJ«h
AgVmo. Ë`mgmR>r {d{dY g§ñWmMmbH$, _w»`mÜ`mnH$, AÜ`mnH$ d {dÚmWu `m§Mr
à{ejU {e{~ao à~mo{YZrÀ`m H|$Ðm§da Mmby AgVmV. Ë`m e¡j{UH$ n`m©daUmV,
emgH$s` ì`dñWobm AWdm ñnYm}Ý_wI g_mOmbm Zmdo R>odÊ`mV doi XdS>Ê`mnojm
doJio H$mhr àË`j H$ê$Z H$go XmI{dVm `oB©b, `m~Ôb Zo_H$s ê$naofm `m nwñVH$mV
_m§S>br Amho. gw_mao 5 dfmªV hr à{H«$`m Q>ß`mQ>ß`mZo Amnmnë`m emim§_Ü`o H$er
AmË_gmV H$aVm `oB©b, `mMo {X½Xe©Z EH$m AmamIS>çmÛmao Ho$bo Amho. nmM
nm`è`m§_Yrb EHo$H$ Z_wÝ`mMm CnH«$_ {ZdSy>Z Ë`mMr H$m`©dmhr H$er H$amd`mMr,
`mMo Vnerbdma {ddoMZ CÎmamYm©V Ho$bo Amho. `m CnH«$_m§Zm AÝ`Ì Amd¥Îmr H$aVm
`oB©b BVŠ`m XOm©n`ªV ZoD$Z R>odÊ`mg AmOdaÀ`m AZoH$ AÜ`mnH$m§Zr doimodoir
`moJXmZ Ho$bo Amho. Ë`mVrb H$mhtZr Amnë`m AZw^dmÛmao ho qMVZ ̀ m nwñVH$mgmR>r
boI~Õ Ho$bo Amho. `m gdmªZm à~mo{YZrÀ`m dVrZo YÝ`dmX !

kmZ à~mo{YZrMo g§ñWmnH$ H¡$.{d.{d. VWm Amßnmgmho~ n|S>go `m§À`m gVamì`m
ñ_¥{V{XZr ho nwñVH$ àH$m{eV hmoV Amho. Ë`m§Zr {Z_m©U Ho$boë`m d¡{eîQ>çnyU© d
d{Y©îUy H$m`©aMZoMo ho EH$ nwT>Mo nmD$b R>aob, Agm {dœmg dmQ>Vmo.

amï—>r` gm¡a 28 lmdU, eHo$ 1922 {d.e§./gw^mf Xoenm§S>o
19 Am°JñQ> 2000. H$m`©dmh, kmZ à~mo{YZr
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{ejUmMo C{Ôï>
ñdm_r {ddoH$mZ§Xm §Mo {ejU Am{U Y_m©g§~§YrMo CÒma à{gÕ AmhoV.

"_mUgm_Yrb {Xì`ËdmMo àH$Q>rH$aU åhUOo Y_© d _mUgm_Yrb nyU©ËdmMo
àH$Q>rH$aU åhUOo {ejU' Ago ñdm_r {ddoH$mZ§Xm§Zr åhQ>bo Amho. {Xì`Ëd Am{U
nyU©Ëd `m H$ënZm doJù`m H$aVm `oÊ`mgma»`m ZmhrV. Y_m©Mo AmMaU àË`oH$mZo
ñdV: H$am`Mo AgVo.åhUyZ {Xì`ËdmÀ`m àH$Q>rH$aUmgmR>r ñdV: Ho$bobo à`ËZ åhUOo
Y_© d EHo$H$m ì`º$s_Yrb {Xì`ËdmÀ`m àH$Q>rH$aUmgmR>r g_mOmVrb BVa ì`º$tZr
Ho$bobo à`ËZ åhUOo {ejU Ago ì`dhmamÀ`m gmò rgmR>r åhUVm òB©b.

 ì`º$s_Yrb {Xì`ËdmMo qH$dm nyU©ËdmMo àH$Q>rH$aU H$aÊ`mgmR>r  ì`º$sMm
emar[aH$, _mZ{gH$, ~m¡{ÕH$ Am{U AmpË_H$ {dH$mg `m àH$Q>rH$aUmbm AZwHy$b
Agm Pmbm nm{hOo. hm {dH$mg {Xì`ËdmÀ`m àH$Q>rH$aUmbm AZwHy$b hmoB©b Agm
à`ËZ H$aV AgVmZm Vmo _mZdVoÀ`m Am{U g_mOmÀ`m ñW¡`m©gmR>r Am{U gwImgmR>r
AZwHy$b Agob Ago XoIrb ~Km`bm hdo. ñdm_r {ddoH$mZ§Xm§Zr  "AmË_Zmo _mojmWª
OJX²{hVm` M' Ago `m à`ËZm§Mo dU©Z `mgmR>rM Ho$bo Amho. g_mOmÀ`m Am{U
{Xì`ËdmÀ`m g§X^m©V ì`º$sMm n[anyU© {dH$mg H$aUo ho {ejUmMo na_ qH$dm A§{V_
C{Ôï> Amho.
AmÜ`mpË_H$ d¥Îmr Amdí`H$ Amho

 {ejUmMo A§{V_ C{Ôï> - {Xì`ËdmMo A{YH$m{YH$ àH$Q>rH$aU Am{U g_mOmMo
{hV - gVV S>moù`mg_moa R>odyZ {ejUmMo à`ËZ `eñdr ìhmd`mMo AgVrb Va
_ZmMr Ver d¥Îmr ~ZUo Amdí`H$ Amho. Aer d¥Îmr ZgVmZm VmËH$m{bH$ d _Ü`§Va
C{Ôï>m§gmR>r Ho$boë`m à`ËZm§Zm H$Xm{MV `e `oB©b nU Vo eara-_Z-~wÕrMo
à{ejU (Training) Agob, ì`º$sMo {ejU(Education) hmoUma Zmhr. eara-
_Z-~wÕrMo à{ejU, AmpË_H$ {dH$mgmÀ`m åhUOoM {Xì`ËdmÀ`m àH$Q>rH$aUmÀ`m
d g_mO{hVmÀ`m Ñï>rZo Pmbo, VaM Vo, {ejUmMm ^mJ hmoD$ eHo$b. `m
à{ejUmÀ`m OmoS>rZo d¥{ÎmKS>U  (Attitude formation) Amdí`H$ Amho. A§{V_
C{Ôï>mH$S> o gVV bj R> odÊ`mMo diU _Zmbm bmdÊ`mgmR>r "CnmgZo'Mr
Amdí`H$Vm Amho. CnmgZm åhUOo _Zmbm A§{V_ C{Ôï>mÀ`m qMVZmV Jw§VdUo.
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{ejUmÀ`m VmËH$m{bH$ d _Ü`§Va C{Ôï>m§gmR>r à`ËZ Mmby AgVmZm A§{V_
C{Ôï>mMm {dga nSy> Z`o `mgmR>r ì`º$sÀ`m {ejUmV CnmgZoMo _hËËdmMo ñWmZ
Amho, Ago à~mo{YZr _mZVo.
{ejUmMo _Ü §̀Va d VmËH$m{bH$ C{Ôï>

 A§{V_ C{Ôï> AZoH$ {nT>çm§À`m à`ËZm§Mr {Xem XmIdUmao AgVo, Va _Ü`§Va
C{Ôï> EH$m {nT>rÀ`m à`ËZm§Mr {Xem XmIdUmao AgVo. {Xì`ËdmMo àH$Q>rH$aU hmoV
AgVmZm g_mO{hV, _mZdVoMo {hV `m§Mm {dga nS>Vm H$m_m Z`o. åhUyZ g_mO,
amï—> d _mZdVo~Ôb AmñWm {Z_m©U H$aUo ho {ejUmMo _hËËdmMo C{Ôï> åhUyZ
ñdrH$mabo nm{hOo. amï—>{hVm~Ôb AmñWm {Z_m©U hmoÊ`mgmR>r gd© ~m¡{ÕH$ {df`m§À`m
(nmR>çH«$_mVrb {df`m§À`m) Aä`mgmVyZ amï—>mÀ`m _Ü`dVu àíZm§Mr ZwgVr OmU
`oUo nwaogo Zmhr. ho XoeàíZ gmoS>{dÊ`mgmR>r ñdV: à`ËZ H$aÊ`mMr àoaUm {ejUmVyZ
{_im`bm nm{hOo. amï—>{hVm{df`r AmñWm, amï—>r` àíZm§Mr OmU d Vo àíZ
gmoS>{dÊ`mgmR>r àoaUm {Z_m©U H$aUo ho {ejUmMo _Ü`§Va C{Ôï> åhUyZ à~mo{YZrZo
ñdrH$mabo Amho.

CnOr{dHo$gmR>r Amdí`H$ H$m¡eë` {eH$Uo; H$bm, emóo `m§Mo kmZ {_i{dUo;
_moH$ù`m doioMm gXwn`moJ H$am`bm {eH$Uo; g_mOmon`moJr gd`r ~mU{dUo hr gd©
A§{V_ d _Ü`§Va C{Ôï>m§À`m àH$memV ~Kmd`mMr VmËH$m{bH$ C{Ôï>o AmhoV.
{ejUm_Yrb J¥hrVo d ŷ{_H$m

 àË`oH$ ì`º$sMr eara g§nXm, ~w{Õ_Îmm d öX`JwU `m§_Ü`o à`ËZ d gamdmZo
gwYmaUm hmoD$ eH$Vo ho {ejUmVbo _yb^yV J¥hrV Amho. eara, _Z Am{U ~wÕrMm
{dH$mg AZoH$ {R>H$mUr, doJdoJù`m n[apñWVt_Ü`o hmoV AgVmo. Ë`m_wio `m
{dH$mgmMo à`ËZ \$º$ emioV H$am`Mo AgVmV hr H$ënZm Anwar Amho. Ka, emim,
`wdH$ g§KQ>Zm Am{U Cd©[aV gm_m{OH$ n`m©daU `m Mmahr KQ>H$m§Ûmao {ejU hmoV
AgVo Aer à~mo{YZrMr ^y{_H$m Amho. gÜ`mÀ`m H$mimV ~m¡{ÕH$ {ejU _w»`V:
emio_Ü`o Va emar[aH$, ^md{ZH$ d àoaUmË_H$ {ejU _w»`V: `wdH$ g§KQ>Zo_Ü`o
hmoD$ eH$Vo. na§Vw `m à`ËZm§da KaMm Am{U Cd©[aV gm_m{OH$ dmVmdaUmMm à^md
nS>VM AgVmo. Ë`m_wio nmbH$, {ejH$, `wdH$ g§KQ>ZoMo MmbH$ Am{U g_mOmMo
YwarU `m gdmªÀ`m g§`wº$ à`ËZm§Mm n[aUm_ åhUyZ {ejU hmoV AgVo.
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{ejUmMo A§{V_ C{Ôï> d _Ü`§Va C{Ôï>o EdT>r ì`mnH$ AmhoV H$s Ë`mgmR>r
Am`wî`^a à`ËZ H$am`bm hdoV. {Za§Va {ejU Mmby AgUo hr pñWVr gdm©V CÎm_
Ago à~mo{YZr _mZVo. gÚ:pñWVrV Am¡nMm[aH$ {ejUmMm H$mbmdYr _moR>m hmoV
Mmbbm Amho d CnOr{dHo$gmR>r à`ËZ gwê$ hmoÊ`mMm Q>ßnm bm§~Urda nS>Vmo Amho.
na§Vw àmW{_H$ {ejUmZ§Va CnOr{dHo$gmR>r H$m_ d {ejU ho OmoS>rZo Mmbbo Va A{YH$
CÎm_, Aer à~mo{YZrVrb _m§S>Ur Amho.
AÜ`mnZ nÕVr

 `m _m§S>UrÀ`m AmYmao à~mo{YZr_Ü`o gd©àW_ Or AÜ`mnZ nÕVr {dH${gV hmoV
Jobr Vr ~w{Õ_mZ {dÚmÏ`mªgmR>r. Odi Odi n{hbr n§Yam df} kmZ à~mo{YZrVbo
AÜ`mnZmMo à`moJ ~w{Õ_mZ {dÚmÏ`mªgmR>r Pmbo. Ë`mZ§VaÀ`m nmM dfmªV àW_
nwÊ`mVrb H«$sS>m H|$Ðm §da, Z§Va {edmnyagma»`m J«m_rU ^mJmV d Ë`mZ§Va
{ZJS>rgma»`m ZdZJamV gd©gm_mÝ` {dÚmÏ`mªgmR>r à~mo{YZrMo {ejUH$m`© gwê$
Pmbo. Ë`mZ§Va Xhm dfmªZr gmobmnya d gmiw§~«o `m AZwH«$_o ehar d J«m_rU ^mJmV
Ë`mMrM Amd¥Îmr Pmbr. ñWm{ZH$ JaOoà_mUo AÜ`mnZmMm doJ d Q>ßno H$_r-OmñV
Pmbo Var Am¡nMm[aH$ {ejUm_Ü`o AÜ`mnZ nÕVr H$er Agm`bm hdr `mMm EH$
doJim Z_wZm à~mo{YZr_Ü`o {ZpíMV V`ma Pmbm Amho. Ë`mMr gyÌo {deof ~wÕrÀ`m
Am{U gd©gm_mÝ` ~wÕrÀ`m Aem gd©M {dÚmÏ`mªZm bmJy AmhoV. Ë`m_wioM ~m¡{ÕH$
{dH$mgmgmR>r Am¡nMm[aH$ {ejUmMm {dMma H$aVmZm à~mo{YZrVrb AÜ`mnZ nÕVr
g_OyZ KoÊ`mgmR>r AÜ`mnZmMm n[aUm_ H$m` Agbm nm{hOo ho AmYr {ZpíMV Ho$bo
nm{hOo.
AÜ`mnZmMm n[aUm_

 {dÚmÏ`mªZm _m{hVrMo JÈ>o H$am`Mo ZgyZ, CnbãY _m{hVrÀ`m AmYmao ZdrZ
kmZmMr {Z{_©Vr H$aÊ`mgmR>r, Ë`m§Zm gj_ ~Zdm`Mo Amho. hm AÜ`mnZmMm hoVy _mZbm
Va kmZmMo Cnm`moOZ H$go H$am`Mo d kmZmMr {Z{_©Vr H$er H$am`Mr ho AÜ`mnZmMo
{XemXe©H$ gyÌ _mZbo nm{hOo. H$mhr _m{hVr ñdV:~amo~a KoD$Z {dÚmWu dJm©V `oVmV.
dJm©~mhoa nS>VmZm Vo \$º$ AmUIr _m{hVr KoD$Z ~mhoa nS>bo Ago hmoD$Z MmbUma
Zmhr. Agboë`m _m{hVrMm Cn`moJ H$aÊ`mMr Ñï>r {_i{dÊ`mgmR>r Am{U H$m¡eë`o
{eH$Ê`mgmR>r Vo dJm©V `oVmV Ago _mZbo nm{hOo. H$moUVr _m{hVr AOyZ {_idm`bm
hdr ho AmoiIÊ`mMo H$m¡eë` {eH$Ê`mgmR>r Vo dJm©V `oVmV Ago _mZbo nm{hOo.
Ë`m_wio "EH$m kmZemIoVrb gd©kVm' AgmM AÜ`mnZmMm n[aUm_ Ano{jV Yê$Z
MmbUma Zmhr. kmZmÀ`m Cnm`moOZm_Ü`o ~hþemIr` (Multi-disciplinary)
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Aä`mgmbm ñWmZ Amho Va kmZmÀ`m {Z{_©Vr_Ü`o Am§VaemIr` (Inter-disciplin-

ary) Aä`mgmbm ñWmZ Amho. Ë`m_wio AÜ`mnZmVrb Ame`àYmZVm H$_r H$ê$Z
H$m ¡eë`o Am{U à{H«$`m §Zm àmYmÝ` XoUmar AÜ`mnZ nÕVr Agm`bm hdr.
Ame`m{edm` ZwgVr H$m¡eë`o d à{H«$`m {eH${dVm `oV ZmhrV. {H$_mZ Ame`
{dÚmÏ`mªOdi AgUo hr à{H«$`m-àYmZ AÜ`mnZmMr nyd© AQ> Amho.
AÜ`mnZmMr nyd©V`mar

 à{H«$`m-àYmZ AÜ`mnZ `eñdr ìhmd`mMo Agob Va {dÚmÏ`m©Mr nyd©V`mar
ìhm`bm hdr. Ame` qH$dm _m{hVrda à^wËd Agbobo {dÚmWu g_moa Agbo Va
à{H«$`m-àYmZ AÜ`mnZ `eñdr hmoB ©b. Iyn _m{hVr AënH$mbrZ ñ_aUmV
gmR>dÊ`mMm à`ËZ H$aÊ`mnojm WmoS>rer Agbr Var Vr _m{hVr AmH$bZmgh
XrK©H$mbrZ ñ_¥VrV R>odUo OmñV Cn`wº$ Amho ho gyÌ {dÚmÏ`mªÀ`m nyd©V`mar_Ü`o bjmV
KoVbo nm{hOo. B{Vhmg,_m{hVr, gÚ:pñWVr, àg§J, ì`º$tMo ñd^md{deof `mMo
OmñVrVOmñV Xe©Z {dÚmÏ`mªZm KS>Uo Amdí`H$ Amho. kmZmMo Cnm`moOZ d {Z{_©Vr ho
C{Ôï> g_moa Zgbo Va ~è`mM doim AÜ`mnZ nyd©V`marÀ`m ñVambmM a|JmiVo. Ë`mVhr
H«${_H$ nmR>çnwñVH$mV Agbobm B{Vhmg d _m{hVr `m ^modVrM Vo KmoQ>miVo.
BÀN>meº$s, Ñï>r d gmYZg§nÎmrÀ`m A^mdm_wio EH$m EodOr AZoH$ nwñVHo$ dmnamdrV,
g§X^© J«§W dmnamdoV ho O_V Zmhr. Iao Va nyd©V`mar åhUyZhr _m{hVr emoYm`bm
{eH$dbo nm{hOo. na§Vw Ë`m~amo~a gÚ:pñWVrÀ`m Xe©ZmgmR>r _wbmIVr, d¥ÎmnÌo,
{Z`VH$m{bHo$, àgma _mÜ`_o `m§Mm dmna, ì`ŠVtÀ`m Xe©ZmgmR>r _wbmIVr Am{U
ghdmgmV amhÿZ Ë`m§À`m~amo~a H$m_ H$aUo, Am{U àg§Jm§À`m Xe©ZmgmR>r ñdV: {d{dY
{R>H$mUr, doJdoJù`m n[apñWVrV H$m_mMm AZw^d KoUo, àdmg H$aUo ho gJio Ho$bo
nm{hOo. AmO ~è`mM {R>H$mUr AÜ`mnZmgmR>r Aer {d{dY Xe©Zo KS>{dÊ`mMr
nyd©V`mar H$aUo hr XoIrb _moR>r gwYmaUm hmoD$ eHo$b. na§Vw AÜ`mnZmMm hoVy bjmV
KoD$Z Vr Ho$br nm{hOo. à~mo{YZrV XoIrb Aer CÎm_ nyd©V`mar gd©H$mi O_Vo Ago
Zmhr. Aer nyd©V`mar Pmë`mZ§Va _J dJm©Vbo AÜ`mnZ H$go doJio ìhm`bm nm{hOo ho
XoIrb ~Km`bm hdo.
AÜ`mnZmMr gyÌo

 ñd`§AÜ``ZmMr H$m¡eë`o OmñVrV OmñV dmnê$Z, AZoH$ àH$mao _m{hVr KoD$Z
{dÚmWu dJm©V `oD$Z ~gë`mda, Aem {dÚmÏ`mªZm àM{bV AÜ`mnZmnojm doJù`m
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nÕVrZo {eH$dm`bm bmJob.
1) "H$m` ?' Am{U "Ho$ìhm ?'  `m àíZm§nojm "H$m ?' Am{U "H$go ?' `m àíZm§Zm

A{YH$ _hÎd Agbo nm{hOo. ZdrZ {df`mMo Xe©Z Pmë`mZ§Va Ë`m{df`r A{YH$
CËgwH$Vm Am{U JmoS>r {Z_m©U Pmbr VaM, H$m ? H$go ? ho àíZ nS>VmV. `m àíZm§Mr
CÎmao {_i{dÊ`mgmR>r, ZdrZ {R>H$mUr Joë`mda  Ogo {Zh}VwH$ {\$am`bm ~mhoa nS>Vmo
Vgo, Ë`m {df`mV _wº$ g§Mma H$am`bm {eH$dbo nm{hOo.

2) _wº$ g§Mma H$ê$Z H$m ? Am{U H$go ? ho àíZ nS>Ê`mgmR>r narjoVrb g§^mì`
àíZm§Mr CÎmao _m{hVr H$ê$Z KoÊ`mEodOr ñdV:bm nS>boë`m àíZm§Mr CÎmao emoYÊ`mbm
A{YH$ _hÎd {Xbo nm{hOo. {eH$VmZm Var àË`oH$mZo ñdV:bm nS>boë`m  àíZm§Mr CÎmao
emoYUo _hÎdmMo Amho. BVam§Zr g_moa R>odboë`m àíZm§Mr CÎmao Úm`Mr AmhoV `m
^rVrVyZ H$ê$Z KoVbobr nyd©V`mar åhUOo AÜ`mnZ Zmhr.

3) EH$m àíZmbm EH$M ~amo~a CÎma AgVo, Vo bjmV R>odyZ `mo½` doir Vo gm§JVm
Ambo nm{hOo, ho AÜ`mnZ Zmhr. Ë`mV  ñ_aUeº$snojm AmH$bZmbm _hËËd XoUmar
WmoS>r gwYmaUm åhUOo àíZmMo CÎma {Xboë`m n`m©`m§VyZ {ZdS>m`bm {eH$dUo. `m
nÕVrMm WmoS>m Cn`moJ {ZpíMV Amho. na§Vw BVam§Zr {Xboë`m n`m©`m§_YyZ EH$ n`m©`
{ZdS>Ê`mnojm EH$m àíZmbm AZoH$ n`m©`r CÎmao ñdV: V`ma H$aÊ`mbm ì`dhmam_Ü`o
OmñV _hËËd Amho. `mMo à{ejU XoUo OmñV _hËËdmMo Amho.

4) ñd`§AÜ``ZmÀ`m AmYmao {ZarjU, AmH$bZ, ñ_aU hr H$m¡eë`o gmYboë`m
{dÚmÏ`mªZm AÜ`mnH$m§Zr Cn`moOZ, A{^ì`ŠVr, g_ñ`mn[ahma, Zd{Z{_©Vr Am{U
{ZU©`eº$sMm dmna H$gm H$am`Mm ho Iao {eH$dm`bm nm{hOo. nyd©V`marVë`m ÌwQ>r
^ê$Z H$mT>Vm H$mT>Vm {dÚmÏ`mªZm {ZarjU, AmH$bZ, ñ_aU `m ~m~VrV bdH$a
ñdmdb§~r ~ZdUo ho ~m¡{ÕH$ {ejUmVbo n{hbo C{Ôï> Amho. Ë`mnwT>o Ë`m§Zm Cn`moOZ,
A{^ì`ŠVr, g_ñ`mn[ahma, Zd{Z{_©Vr Am{U {ZU©`eº$s `m§Mm dmna H$aÊ`mg
{eH${dUo ho AÜ`mnZmMo _w»` C{Ôï> Amho.
{ejUmgmR>r AZwHy$b dmVmdaU

 AÜ`mnZmMm hoVy, AÜ`mnZmgmR>r nyd©V`mar Am{U AÜ`mnZmMr gyÌo nm{hbr.
Aem {d{eï> hoVyZo, {d{eï> nÕVrZo, AÜ`mnZ H$am`Mo Agob Va Ë`mgmR>r AZwHy$b
dmVmdaUmMr {Z{_©Vr H$amdr bmJVo. Ago dmVmdaU Ho$di AÜ`mnZmgmR>r Zmhr Va
gd© àH$maÀ`m {ejUmgmR>r Amdí`H$ Amho. KaMo g§ñH$ma Mm§Jbo hmoÊ`mgmR>r,
emioVrb Am¡nMm[aH$ AÜ`mnZmgmR>r, `wdH$ g§KQ>Zo_Ü`o JQ>mVrb Am§Vaà{H«$`m§_wio
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hmoUmè`m {d{dY n`m©`m§À`m Xe©ZmgmR>r, AZwHy$b dmVmdaUmMr JaO Amho.
 Z_«Vm Am{U AmË_{dídmg, AmË_H|${ÐVVoÀ`m ñnem©{edm` `oUmar Ü`o`{Zð>m,

bhmZ-_moR>çm JQ>m§_Ü`o {Z:ñdmWunUo ghH$m`m©Zo H$m_ H$am`Mr d¥Îmr Aem JwUm§Mo
{dH$gZ {ejUmÀ`m Mmahr _mÜ`_m§_YyZ ìhm`bm nm{hOo. gj_, àoaUmg§nÞ Am{U
gh`moJr d¥ÎmrZo H$m_ H$aUmao `wdH$-`wdVr KS>{dUo ho {ejUmMo C{Ôï> emio_Ü`ohr
gmÜ` H$am`Mo Amho. `m gd© JwUm§Mm n[anmof hmoÊ`mgmR>r gmMo~§X nÕVr MmbUma
Zmhr. nyU©nUo MmH$moar gmoSy>Z {dMma H$aÊ`mMo ñdmV§Í`; ñdV§ÌnUo {dMma H$ê$Z
{dYm`H$ {ZîH$fmªàV nmohmoMÊ`mMm AmJ«h; ñZoh, AmË_r`Vm Am{U {ZpíM¨VVm ̀ m§Zr
`wº$ nañnag§~§Y; Aem dmJÊ`m_wio, Aem YmoaUm§_wio {Z_m©U hmoUmao dmVmdaU
CÎm_ {ejUmgmR>r Amdí`H$ Amho. Ago dmVmdaU emioV {Z_m©U Pmbo, AÜ`mnH$
d {dÚmWu `m§À`m_Ü`o ì`{º$JV hm{X©Š`mMo ZmVo {Z_m©U Pmbo Va àJ{Verb
AÜ`mnZ nÕVrMm n[aUm_ A{YH$ àH$fm©Zo hmoVmo.
 emioVrb e¡j{UH$ ŷ{_H$m

 darbà_mUo {ejUmgmR>r AZwHy$b dmVmdaU {Z_m©U H$am`Mo Agob Va
emioVrb ê$T> e¡j{UH$ ^y{_H$m ~Xbm`bm bmJVmV. AÜ`mnZ _m{hVr-àYmZ
AgÊ`mEodOr à{H«$`m-àYmZ Pmbo nm{hOo ho nm{hbo. nU Vgm ~Xb H$am`Mm
Pmbm Va narjm, _yë`_mnZ, ~{jgo, CÎmoOZ `m gd©M ^y{_H$m§_Ü`o ~Xb H$amdm
bmJVmo. emio~mhoarb gm_m{OH$ n`m©daUmÀ`m {damoYr Agm hm ~Xb Agë`m_wio
Vmo H$aÊ`mVhr AS>MUr `oUma d Ë`mbm `e XoIrb H$_r-A{YH$ à_mUmV
{_iUma. nU `m {XeoZo Q>mH$bobo EH$-EH$ nmD$b XoIrb {ejUmMo hoVy gmYÊ`mg
Cn`moJr nS>Vo.

 _m{hVr {H$Vr J«hU Ho$br ho _moOVm `oVo. EImÚmZo à{H«$`m {H$Vr AmË_gmV
Ho$br ho _moOUo AdKS> Amho. Ë`m_wio BVa {dÚmÏ`mªer Ë`mMr VwbZm H$aUo AdKS>
Amho.åhUyZ ñnYmªMo ñdê$n ~XbyZ ñdV:erM ñnYm© H$aUo `mbm _hËËd Úmdo
bmJVo. ñdV:À`m  AmYrÀ`m CnbãYtnojm Á`m§Zr Á`m§Zr àJVr Ho$br Vo gd© Aem
ñdV:er Ho$boë`m ñnY}V `eñdr Pmbo. àmoËgmhZ-~{jgo-nwañH$ma XoVmZm {ZdS>H$
{dÚmÏ`mªEodOr gdmªÀ`m `emMr Zm|X KoUo Am{U gh^mJmgmR>r XoIrb ~jrg XoUo
Ago YmoaU R>odmdo bmJVo. gh^mJ gdmªMm, ~jrg gdmªZm, ñdV:er ñnYm© Am{U
BVam§er ghH$m`© `m Jmoï>r dmT>dUmar `moOZm gd© e¡j{UH$ CnH«$_m§_Ü`o Agm`bm
hdr.
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AÜ`mnH$m§Mm g§M YmoaUmZwHy$b H$aUo
 e¡j{UH$ ^y{_H$m {H$Vrhr àmJ{VH$ _m§S>br, CnH«$_m§Mo {Z`moOZ Ë`mZwgma {H$Vrhr

_hËËdmH$m§jr Ho$bo, Var ~arMer H$m`©dmhr AÜ`mnH$ H$aV AgVmV. AÜ`mnH$m§Mo
{ejU `m ^y{_Ho$Zwgma Pmbobo Zgë`mZo Ë`m§Mr _Zmod¥Îmr Aem ~Xbmbm AZwHy$b
AgVoM Ago Zmhr. Ë`m_wio `m gJù`m ^y{_H$m d VÎdkmZ A§_bmV AmUÊ`mg XrK©
H$mi bmJVmo. XrK© H$mi AÜ`mnH$m§Mo à{ejU H$amdo bmJVo. EImXr `moOZm EH$Xm
g_OmdyZ gm§{JVbr Var nwÝhm nwÝhm AÜ`mnH$m§À`m _ZmV g§e` {Z_m©U hmoVmV. Ë`m§Mo
~m¡{ÕH$ÑîQ>çm g_mYmZ Ho$bo Var Vo VmËnwaVo amhVo. `m ^y{_H$m àM{bV ^y{_Ho$nojm
OmñV n[aUm_H$maH$ AmhoV `mMm gmjmV AZw^d KoVë`mdaM WmoS>r WmoS>r AZwHy$bVm
`oVo. ZdrZ ZdrZ CnH«$_m§_mJMo e¡j{UH$ _mZgemó, Vo CnH«$_ H$m`©dmhrV
AmUÊ`mgmR>r bmJUmar {Z`moOZ H$m¡eë`o d ì`dñWmnZ H$m¡eë`o, Am¡nMm[aH$
{ejUmVrb `emÀ`m àM{bV _mnX§S>m§Zwgma `eñdr AÜ`mnZ H$aV ñdV:À`m
{dMmanÕVrV ~Xb H$aV AgVmZm hmoUmam _mZ{gH$ g§Kf© ghZ H$aÊ`mMr `wº$s, `m
gdmªMo à{ejU AÜ`mnH$m§Zm Úmdo bmJVo. Ë`mÀ`m `emda ~mH$sMo `e Adb§~yZ
Amho.
àM{bV {ejU-ì`dñWoVrb BVa KQ>H$

 _w»`mÜ`mnH$, g§ñWmMmbH$, nmbH$, emgH$s` A{YH$mar, emgZmMo {ZU©` d
g_mOmÀ`m Anojm `m gdmªMm n[aUm_ AÜ`mnH$m§À`m AÜ`mnZmda d {dÚmÏ`mªÀ`m
AÜ``Zmda hmoV AgVmo. _w»`mÜ`mnH$ d g§ñWmMmbH$ {ejUmV à`moJ H$ê$
BpÀN>Umao, doJio e¡j{UH$ YmoaU am~dy BpÀN>Umao AgVrb VaM emioVrb dmVmdaU
d H$m`©nÕVrV H$mhr ~Xb hmoD$ eH$Vmo. ho XmoZ KQ>H$ AZwHy$b AmhoV ho J¥hrV Yê$Z
d AÜ`mnH$m§À`m à{ejUmbm ̀ e ̀ oUma Amho Agm {dídmg R>odyZ e¡j{UH$ CnH«$_m§Mr
_m§S>Ur `m nwpñVHo$V Ho$br Amho. AÜ`mnH$, _w»`mÜ`mnH$, g§ñWmMmbH$ ho VrÝhr
EH$dQ>bo Va {dÚmÏ`mªÀ`m Am¡nMm[aH$ {ejUmV Mm§Jbo ~Xb {Xgm`bm bmJVrb.
Ago Mm§Jbo ~Xb {Xgm`bm bmJbo Va nmbH$, g_mOmVrb  Cd©[aV KQ>H$, emgH$s`
A{YH$mar d gdm©V eodQ>r emgH$s` YmoaU d {Z`_ ~XbVrb. Ë`m_wio `m VrZ
KQ>H$m§Zr ~mH$sÀ`m KQ>H$m§er OwidyZ KoUmao Z ~ZVm, ñdV: nwT>mH$ma KoD$Z ̀ m KQ>H$m§Zm
didyZ KoUmao ~Zmdo bmJob. Aer BÀN>m AgUmè`m§Zm à~mo{YZrÀ`m e¡j{UH$
à`moJm§VyZ d CnH«$_m§VyZ ñdV: H$m` H$aVm `oB©b ho gwMy eHo$b. ho CnH«$_ gdmªZm
OgoÀ`m Vgo am~dVm `oVrbM Ago Zmhr.Á`m§Zm Á`m§Zm g_mOmV H$mhr Zdo diU
nmS>mdo Ago dmQ>Vo Ë`m§Zr àW_ Vgm {dMma d à`ËZ H$aÊ`mMm Amnë`mbm {ZgJ©XÎm
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A{YH$ma Amho h o Am oiImdo. _J à~m o{YZrVrb e¡j{UH$ CnH«$_m §À`m
{dñVmam_mJMm àoaUm-òmoV Ë`m§Zm gmnS>ob. Vmo gmnS>bm Va _J CnH«$_m§Mm {dñVma
àË`oH$mbm ñdV§ÌnUo H$aVm `oVmo. BVam§Mo à`moJ AmYmamgmR>r d g§X^m©gmR>r ¿`m`Mo
AgVmV.
OrdZXm`r {ejU

emim§Mm {dMma H$aV AgVmZm AmO gd©Ì VmpËËdH$ nmVirda gdªH$f
{ejUmMm Am{U ì`mdhm[aH$ nmVirda nwñVH$s {ejUmMm àmYmÝ`mZo {dMma hmoVmo.
gdªH$f {ejUmVrb AmpË_H$ {ejU `m KQ>H$mMm {dMma à~mo{YZrV àmYmÝ`mZo
CnmgZo^modVr {dH${gV Pmbm Amho. ~m¡{ÕH$ {ejUmgmR>r nwñVH$m§Mo Am¡nMm[aH$
AÜ`mnZ `m ^modVr g_mOmVrb àM{bV {dMma MmbVmo. Ë`mnojm à~mo{YZrMr
AÜ`mnZmMr doJir ^y{_H$m Amho. åhUyZ CnmgZm d AÜ`mnZmMr ^y{_H$m `m§Mm
{ZX}e gd©àW_ Ho$bm Amho. ì`ŠVrMm emar[aH$,_mZ{gH$, ~m¡{ÕH$, AmpË_H$
{dH$mg hmoÊ`mnydu ì`º$sMm CXa{Zdm©h ZrQ> Mmbbm Agbm nm{hOo. Ë`m_wio
OodUXm`r {ejUmMm {dMmahr gdªH$f {ejUmV Pmbm nm{hOo.

J«m_rU ^mJmV nwñVH$s {ejUmV A`eñdr Pmboë`m§Zm {Zìdi Vm§{ÌH$ {ejU
XoD$Z Ë`m§Zm CXa{Zdm©hmÀ`m ~m~VrV ñdmdb§~r H$aUo ho à~mo{YZrZo OmñV _hËËdmMo
_mZbo. Vm§{ÌH$ {ejUmVyZ CnOr{dHo$gmR>r Amdí`H$ H$m¡eë`o {eH$dbr Var Vo
à~mo{YZrbm nwaogo dmQ>bo Zmhr. J«m_rU ^mJmVhr ZmoH$argmR>r {eH$dUo ~amo~a Zmhr.
H$m¡eë`o Agë`mda ZmoH$ar {_iUo hm ^mJ _mJUr-nwadR>m Ý`m`mZo hmoUma.
ñd`§amoOJma {Z_m©U H$aVm ̀ oUo ho OrdZXm`r {ejUmMo C{Ôï> Agbo nm{hOo. Hw$R>oVar
amoOJma {_idUo hr ì`mdhm[aH$ VS>OmoS> Amho. ñd`§amoOJma {Z_m©U H$aVm
`oÊ`mgmR>r CÚmoOH$VoMo {ejU Úm`bm hdo Ago à~mo{YZrZo R>adbo. {edmnya ̀ oWrb
H¥${f-Vm§{ÌH$ {dÚmb`mV ZdOrdZ dJm©_Ü`o Vm§{ÌH$ {ejU d CÚmoOH$VoMo {ejU
`m§Mr gm§JS> KmbÊ`mMm à`moJ H$mhr df} à~mo{YZrZo H$ê$Z nm{hbm.

 nwT>mH$ma KoUo, g§Yr hoaUo d g§Yr nH$S>Uo, {MH$mQ>r, _m{hVr emoYV amhUo,
CÎm_VoMr H$miOr, eãX nmiUo, H$m`©j_Vm, {Z`moOZ, AS>MUt_YyZ _mJ© H$mT>Uo,
AmË_{dídmg, BVam§Zm R>m_nUo gm_moao OmUo, BVam§Mo _Z didUo, XjVm,
ghH$mè`m§Mm {dMma, OmoIr_ nËH$aUo ho gd© CÚmoOH$VogmR>r Amdí`H$ JwU AmhoV.
CnOr{dHo$gmR>r hñVH$m¡eë`o, Vm§{ÌH$ H$m¡eë`o dm ~w{ÕH$m¡eë`o B.  H$moUVrhr
H$m¡eë`o àmYmÝ`mZo dmnabr Var Ë`m OmoS>rZo ñd`§amoOJma {Z_m©U H$aÊ`mgmR>r
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CÚmoOH$VoMr H$m¡eë`o {eH$dbr nm{hOoV Ago à~mo{YZrbm dmQ>Vo. `mgmR>rMo CnH«$_
qH$dm nÕVr AOyZ {gÕ Pmë`m Zgë`m Var J«m_rU ^mJmV V§Ì{ejU d CÚmoOH$Vm
à{ejU AË`mdí`H$ Amho. VaM Ë`mnwT> o ì`{º$_ËËd {dH$gZmMm nwT>Mm _mJ©
{dÚmÏ`mªgmR>r Iwbm hmoB©b. ehar ^mJmVhr `m {ejUmMm gmd©{ÌH$ g_mdoe hmoUo
Cn`wº$ Amho. l_à{Vð>m d AmË_{dídmg dmT>Ê`mg `mMm Cn`moJ hmoB©b.

à~mo{YZrÀ`m e¡j{UH$ ^y{_Ho$_Ü`o OodUXm`r {ejUmMm {dMma AOyZ Mmby Amho
nU Vmo nyU©Ëdmbm nmoMbobm Zmhr. gmiw §~« o `oWrb J«m_rU {dÚmb`mV Ë`mMo
OmUrdnyd©H$ à`moJ Mmby AmhoV. {dÚmÏ`mªZm Ë`m§Mo _mVrer Agbobo ZmVo g_Omdo d
nma§n[aH$ ì`dgm`mVyZ Am{W©H$ g_¥Õr {_i{dÊ`mgmR>r H$ï> H$aÊ`mMr gd` Ë`m§Zm
bmJmdr Ago à`ËZ {VWo Mmby AgVmV. amondm{Q>H$m, _Yw_{jH$m nmbZ, Jm§Sy>i
IV{Z{_©Vr, d¥jg§dY©Z ho {df` {VWo AgVmVM. Ë`mM~amo~a V§Ì{ejU d newnmbZ
{eH${dÊ`mMo à`ËZ {VWo Mmby AmhoV.
emim Am{U {ejUg§ñWm

 XoemMo ê$n nmbQy> BpÀN>Umè`m H$m`©H$Ë`mªMr g§KQ>Zm Aer à~mo{YZrMr Iar
AmoiI Amho. H$m`©H$V} {dH${gV H$aÊ`mMo à`moJhr BWo AmJ«hmZo d àmYmÝ`mZo Mmby
AmhoV, åhUyZ à~mo{YZrMr AmoiI g_mOmbm EH$ {ejUg§ñWm åhUyZ Pmbr Amho
`mVhr H$mhr dmdJo Zmhr. nU ê$T>mWm©Zo Á`m§Zm emim åhUVmV Ver à~mo{YZr Ho$di
emim Zmhr qH$dm Ho$di emim MmbdUmar {ejUg§ñWm Zmhr. Ka, emim, `wdH$
g§KQ>Zm Am{U Cd©[aV gm_m{OH$ n`m©daU `m {ejUmÀ`m Mmahr _mÜ`_m§Zm gdªH$f
{ejUmMm EH$ n`m©` à~mo{YZr XoD$ BpÀN>Vo. emim Am{U `wdH$ g§KQ>Zm åhUyZ Ho$bobo
à`moJ d {gÕ Ho$bobo CnH«$_ _m§S>Ê`mnydu à~mo{YZrZo Ka Am{U gm_m{OH$ n`m©daU
`m§À`mgmR>r H$m` n`m©` XoÊ`mMm à`ËZ Ho$bm Amho ho _m§S>bo nm{hOo.

 nmbH$m §n`ªV nmohm oMÊ`mMm {ejUg§ñWoH$S> o Agbobm _w»` _mJ© åhUOo
nmbH$m§À`m ~¡R>H$s. nmbH$m§À`m ~¡R>H$s d nmbH$m§À`m ì`{º$e: ^oQ>r Va à~mo{YZrV
hmoVmVM. à~mo{YZrVrb AÜ`mnZmMo à`moJ g_OmdyZ gm§JÊ`mgmR>r d emioVrb
ì`mdhm[aH$ AS>MUr gmoS>dÊ`mgmR>r `m§Mm Cn`moJ hmoVmo. na§Vw ho emioÀ`m H$m_mgmR>r
KamMo ghH$m`© {_idUo Pmbo. KamÀ`m e¡j{UH$ H$m_mgmR>r {ejUg§ñWm H$m` H$ê$
eHo$b Agm {dMma à~mo{YZrV MmbVmo. hm {dMma _w»`V: g§ñH$ma H$m`©H«$_m§Zm
H$mbmo{MV ê$n XoD$Z Ë`m§Mm àgma H$aÊ`mZo H$m`©dmhrV `oVmo.
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g§ñH$ma H$m ©̀H«$_
 ^maVr` na§nao_Ü`o gmoim g§ñH$mam§Mr H$ënZm Amho. nydu H$YrVar AÇ>oMmirg

hmoVo Ago åhUVmV. Vo bmon nmdyZ gmoimda g§»`m Ambr. Vr g§»`mhr KQ>V OmD$Z
Zm_H$aU, {ddmh, A§Ë`oï>r Aer VrZmda Ambr. Hw$R>o `m VrZm§V Mm¡Ï`m CnZ`ZmMm
g_mdoe Amho Va Hw$R>o `m VrZn¡H$shr H$mhtZm \$mQ>m {_imbm Amho. g§ñH$ma AW©hrZ
Pmë`m_wio bmon nmdVmV. na§Vw AàË`j g§ñH$mam§{edm` OmUrdnyd©H$ d g_ma§^nyd©H$
Ho$boë`m g§ñH$mam§Mm Cn`moJhr OmUdVmo. OmUrd H$_r hmoUma Zmhr d g_ma§^m§Mm
A{VaoH$ hmoUma Zmhr Aer g§ñH$ma H$m`©H«$_m§Mr aMZm Ho$br Va Am`wî`mVrb Q>ßß`m§Mm
{ZX}e H$aÊ`mgmR>r d ñdV:Mr ^y{_H$m AmVm ~Xbm`Mr Amho `mMr ì`ŠVrbm OmUrd
hmoÊ`mgmR>r Ë`mMm Cn`moJ hmoVmo.

 à~mo{YZrZo Zm_H$aU, {ddmh d A§Ë`oï>r `m H$m¡Qw>§{~H$ g§ñH$mam§À`m d CnZ`Z `m
H$m¡Qw> §{~H$ d e¡j{UH$ g§ñH$mamÀ`m nwZa©{MV nmoÏ`m V`ma Ho$ë`m AmhoV. gmoim
g§ñH$mam§_Ü`o Zgboë`m fîQ>çpãXnyVu d EH$mo{Ôï> lmÕ ( _aUmoÎma Xhmì`m Vo Mm¡Xmì`m
{Xdgm§Mo {dYr ) ̀ m nma§n[aH$ g§ñH$mam§À`m nmoÏ`m Ho$ë`m AmhoV. XohXmZmÀ`m AmYw{ZH$
nÕVrgmR>r Zdr nmoWr aMbr Amho. `m nmoÏ`m dmnê$Z AZoH$ Hw$Qw>§~m§_YyZ g§ñH$ma
ìhm`bm gwédmV Pmbr Amho. gwQ>gwQ>rV, H$_r I{M©H$ Aem ì`mdhm[aH$ H$maUm§gmR>r
AmO `mMm OmñV àgma hmoV Agbm Var Ë`m nmoÏ`m§_Yrb AW©dmhrnUm CnpñWVm§Zm
OmUdVmo. g§ñH$mam§H$S>o AW©nyU© Ñï>rZo nmhUo d KaÀ`m dmVmdaUmVyZ hmoUmè`m AàË`j
g§ñH$mam§{edm` na§naoVrb g§ñH$mam§Mm OrdZÑï>r XoÊ`mgmR>r KaÀ`m§Zr Cn`moJ H$aUo
`mgmR>r nmoWr-g§emoYZmMo H$m_ à~mo{YZrZo Mmbdbo Amho. à~mo{YZr-àUrV nmoÏ`mM
bmoH$m§Zr dmnamì`mV Agm à~mo{YZrMm XwamJ«h Zmhr. nU g§ñH$mam§H$S>o nmhÊ`mMm EH$
`mo½` Ñ{ï>H$moU g_OyZ ¿`mdm ̀ mgmR>r à~mo{YZràUrV nmoÏ`m§Mm à`moJ H$aÊ`mMm AmJ«h
_mÌ AgVmo. KaÀ`m§À`m g§ñH$mamÀ`m H$m_mV _XV H$aÊ`mMm à`ËZ {ejUg§ñWm åhUyZ
à~mo{YZr H$aV AgVo.
g_mOmVrb {dYm`H$ Midir

 g_mOmVrb ~hþVoH$ bmoH$ ê$T>rZwgma qH$dm na§naoZwgma MmbUmao AgVmV. H$mhr
WmoS>o bmoH$ _mÌ ZdrZ H$ê$Z nmhÿ BpÀN>Umao, Zì`m dmQ>m nmS>Umao AgVmV. EH$ KQ>H$
g_mOmÀ`m ñW¡`m©gmR>r Amdí`H$ Amho. Xwgam KQ>H$ g_mOmÀ`m àJVrgmR>r qH$dm
{H$_mZ g_mOàdmh gmH$iy Z`o  `mgmR>r Amdí`H$ Amho. ZdrZ e¡j{UH$ ^y{_H$m
éOdy nmhVmZm g_mOmV H$mhr AZwHy$b MbZ-dbZ  Pmë`m{edm` Vr éOUo eŠ`
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Zmhr.
 gwÅ>rÀ`m H$mimVrb ì`{º$_Îd {dH$gZ {e{~ao à~mo{YZrZoM gd©àW_ nwÊ`mV gwê$

Ho$br. gd©àW_ à~mo{YZrÀ`m àemboVrb _wbm§gmR>r, Z§Va BVa emim§_Yrb
{dÚmÏ`mªgmR>r d H«$_e: BVa Jmdm§_Ü`ohr à~mo{YZrZo Aer {e{~ao gmVË`mZo `moObr.
`m {e{~amVbo gwQ>o-gwQ>o CnH«$_ AZoH$m§Zr nydu `moObo Agbo Var Ë`m§Mo VrZ Vo gmV
{Xdgm§À`m H$mbmdYrgmR>r Ho$bobo EH$ÌrH$aU à~mo{YZr_Ü`oM 1972 gmbr gd©àW_
Pmbo. VoìhmnmgyZ Aì`mhVnUo Aer ì`{º$_ËËd {dH$gZ {e{~ao à~mo{YZr_Ü`o Mmby
AgVmV. `m H$ënZoMm àgma à~mo{YZrÀ`m à`ËZmZoM Pmbm Ago åhUUo H$R>rU Agbo
Var Aer {e{~ao Cn`wº$ Am{U `eñdr hmoD$ eH$VmV Agm Z_wZm à~mo{YZrZo gVV
gdmªg_moa R>odbm.

 JUoemoËgdmÀ`m {dgO©Z {_adUwH$sg_moa {eñVnyU© Varhr OmoenyU© ~aMr-Z¥Ë`mMo
JQ> nmR>dm`bm à~mo{YZrZo 1964-65 gmbmnmgyZ gwédmV Ho$br. gmVË`mZo AZoH$
df} AmOVmJm`V Ago ~aMr-Z¥Ë`mMo JQ> {_adUwH$m§_Ü`o OmV AgVmV. {dgO©Z
{_adUwH$s ho nwÊ`mMoM d¡{eîQ>ç Agë`mZo `m H$ënZoMm àgma nwÊ`m~mhoa {deof
Pmbobm Zmhr. na§Vw à~mo{YZrMo nmhÿZ Am{U à~mo{YZrÀ`m à`ËZmZo 1980 Z§Va nwÊ`mV
n§Yam-drg g§ñWm§Mo AgoM JQ> {_adUwH$sV {Xgy bmJbo AmhoV. Joë`m nmM-ghm
dfmª_Ü`o à~mo{YZrÀ`m gmobmnya H|$ÐmZohr AgoM à`ËZ Ho$bo AmhoV.

 H$m¡Qw>§{~H$ g§ñH$mam§Mr nwZa©MZm Oer à~mo{YZrZo Ho$br Ver gË`Zmam`U nyOogmR>r
gm_m{OH$ n`m©` åhUyZ _hmnwéf nyOoMr aMZm Ho$br. gmd©O{ZH$ JUoemoËgdmgmR>r
JUoe à{Vð>mnZm nmoWrMr aMZm Ho$br. _§S>im§Zr `m gmW© nmoWrMm dmna H$amdm Agm
à~mo{YZrMm AmJ«h AgVmo. J«m_rU ^mJmV Xmê$À`m ì`gZmnmgyZ _wº$sgmR>r gm_y{hH$
_mbmYmaU {dYrMo à`moJhr à~mo{YZrZo VrZ-Mma doim H$ê$Z nm{hbo AmhoV. J«m_rU
{ó`m§gmR>r gm_wXm{`H$ h[aVm{bH$m nyOZmMo à`moJhr IoS>-{edmnya `oWo H$mhr df}
Mmby AmhoV. JmdmÀ`m {dH$mg H$m_m§gmR>r O_Umè`m JQ>mZo CnmgZm H$ê$Z ~¡R>H$sbm
àma§^ H$aUo Agm à`moJhr H$mhr df} XmoZ Jmdm§_Ü`o Mmby Amho.
 e¡j{UH$ Midir

 Zì`mZo ê$T> Pmboë`m H$ënZoMr XmoZ CXmhaUo da {Xbr AmhoV. Mmby Agboë`m
H$mhr BVa CnH«$_m§Mm C„oIhr nwT>o Ho$bm Amho. H$ënZoMr _mbH$s EH$m ì`º$sMr qH$dm
g§ñWoMr Z ahmVm Vr H$moUmMrhr qH$dm gdmªMr Pmbr H$s Ë`m H$ënZoMm àgma hmoVmo.
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H$moUË`mhr CnH«$_m§_YyZ H$mhr Zm H$mhr AZm¡nMm[aH$ {ejU hmoVo. `m CnH«$_m§À`m
H$ënZoMm AZoH$ {R>H$mUr, eoH$S>mo-hOmamo bmoH$m§n ª̀V àgma Pmbm, {d{dY {R>H$mUr Ë`m
CnH«$_m§_Ü`o ñdV:À`m H$ënZm§à_mUo ~Xb H$ê$Z nmhUo gwê$ Pmbo, EImÚm {gÕ
Pmboë`m V§ÌmMr Amd¥Îmr gwê$ Pmbr, Ë`m H$ënZo_mJÀ`m {dMmamMr XIb g¡ÕmpÝVH$
nmVirdahr KoVbr OmD$ bmJbr H$s AZm¡nMm[aH$ {ejUmÀ`m CnH«$_mMo MidirV
ê$nm§Va Pmbo Ago åhUVm `oB©b. {ejUg§ñWoZo g_mOmVrb e¡j{UH$ Midit_Ü`o
gh^mJr hmoUo, ZdrZ e¡j{UH$ Midir gwê$ H$aUo ho Cd©[aV gm_m{OH$ n`m©daU
{ejUmZwHy$b hmoÊ`mgmR>r Amdí`H$ Amho. "{ejU åhUOo àepñVnÌHo$ d à_mUnÌ
{_iÊ`mMr à{H«$`m' ̀ m g§Hw${MV H$ënZonmgyZ "gd©Ì, gd©H$mi MmbUmao gdªH$f {ejU'
`m ì`mnH$ H$ënZon`ªV g_mOmMm àdmg hmoÊ`mgmR>r {ejU-g§ñWm§Zm gm_m{OH$
n`m©daUmda n[aUm_ KS>dÊ`mÀ`m hoVyZo pñWa H$m_m~amo~a MiditMm Cn`moJ H$aUo
Amdí`H$ Amho.

 Midit_Ü`o ê$nm§Va hmoD$ eH$Vrb Ago AZoH$ CnH«$_ à~mo{KZr_Ü`o {ZË` Mmby
AgVmV. H$mhr à`moJ H$m`©H$V} ì`{º$JV O~m~Xmarda H$ê$Z nmhV AgVmV; Va
H$mhr à`moJ à~mo{YZrMo åhUyZ gwê$ Pmbobo AgVmV; BVam§Zr Ho$bobo H$mhr à`moJ
qH$dm gwê$ Ho$boë`m Midir `mMr Amd¥Îmrhr à~mo{YZr_Ü`o Mmby AgVo.
{ejUg§ñWoMm {Od§VnUm {Q>H$dÊ`mgmR>r Am{U Vmo ì`ŠV hmoÊ`mgmR>r XoIrb
MiditMm Cn`moJ AgVmo.

`m nwpñVHo$_Ü`o _w»`V: {gÕ Pmboë`m CnH«$_m§Mr Vn{ebmV _m{hVr Úm`Mr
Agë`mZo àm`mo{JH$ na§Vw MidirV ê$nm§Va hmoÊ`mMr j_Vm Agboë`m qH$dm Midi
~Zboë`m AZm¡nMm[aH$ {ejUmÀ`m CnH«$_m§Mm nwT>o Ho$di Zm_mo„oI Ho$bm Amho. nwUo,
{edmnya, doëho, gmobmnya, hamir, {ZJS>r, gmiw§~«o `m à~mo{YZrÀ`m gd© H|$Ðm§da Ago
CnH«$_ Mmby AgVmV. N>mÌ à~moYZ _m{gH$, gmIa emim, J«m_rU àkm {dH$mg
`moOZm, ñd`§amoOJma à{ejU, ñnYm© narjm H|$Ð, {H$emoar {dH$mg `moOZm, _{hbm§Mo
~MV JQ>, {OOm_mVm H|$Ð, nmUr g{_Vr, eoVr gwYmaUm _§S>i, ~mb{dH$mg H|$Ð,
~mbH$m_Jma emim, gmjaVm A{^`mZ, gËg§J H|$Ð, ñdmñÏ` H|$Ð, AmMm`©-Hw$b,
g_yhJmZ ñnYm©, _w»`mÜ`mnH$ à{ejU, ndZm_mB© CËgd Ago AZoH$ CnH«$_
à`moJmÀ`m {d{dY Q>ßß`m§da AmO Mmby AmhoV. Amnë`m e¡j{UH$ ̂ y{_Ho$bm gm_m{OH$
n`m©daU AZwHy$b H$ê$Z KoÊ`mgmR>r Mmbbobm à~mo{YZrMm hm à`ËZ Amho. n[apñWVr
AZwHy$b Zmhr åhUyZ ASy>Z ~gUo qH$dm aS>V ~gUo {dÚmÏ`mªZm {eH$dm`Mo Zgob Va
{ejUg§ñWm§Zr Amnë`m H¥$VrZo n[apñWVrda n[aUm_ KS>{dÊ`mgmR>r Amåhr à`ËZ
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H$aV AgVmo ho {dÚmÏ`mªZm XmIdyZ {Xbo nm{hOo.
 _yë`m§Mo {ejU

 CnmgZm Am{U AÜ`mnZ, g§ñH$mam§Mr nwZa©MZm Am{U e¡j{UH$ Midir `m~Ôb
_m§S>Ur Pmbr. AmVm emar[aH$, _mZ{gH$, ~m¡{ÕH$ Am{U AmpË_H$ {dH$mgmgmR>rÀ`m
CnH«$_m§Mr MMm© gwê$ H$am`Mr Amho, nU Ë`mnydu _yë`{ejUm~m~V à~mo{YZrMr
^y{_H$m _m§S>br nm{hOo. Ym{_©H$ {ejU qH$dm Z¡{VH$ {ejU qH$dm _yë`{ejU ̀ mgmR>r
doJù`m Vmgm§Mr qH$dm doJù`m doimMr qH$dm doJù`m CnH«$_m§Mr `moOZm H$aÊ`mMr
à~mo{YZrMr ^y{_H$m Zmhr. {dÚmÏ`mªMo gd© e¡j{UH$ OrdZM ZrVr {eH$dUmao, _yë`
éOdUmao Pmbo nm{hOo. nyU© {XZH«$_ Am{U gmao Am`wî`M g_mOYmaUoMm {dMma H$aV,
BVam§À`m {hV-gwImV _mPo {hV-gwI Agm {dMma H$aV Kmbdm`Mo Amho Aer
à~mo{YZrMr ^y{_H$m Amho.

 {dÚm{W©XeoV {ejUg§ñWm§Zr H$moUVr _yë`o {dÚmÏ`mªg_moa R>odmdrV ? _yë`o
AmË_gmV Ho$ë`mMo CƒmamVyZ, H¥$VrVyZ, ^mdZm§À`m A{^ì`º$sVyZ {XgVo. Ë`mgmR>r
AZwH«$_o "gË`§ dX', "Y_ª Ma' Am{U "ñdmÜ`m`mV² _m à_X:' d "_mV¥-{nV¥-AmMm`©
Xodmo ^d' ho Cn{ZfXmVrb àmMrZ AmXoe AmOhr Amdí`H$ AmhoV. `m§À`m ~amo~arZo
à~mo{YZrV "amï—> Xodmo ^d' ho _yë` XoIrb ñdrH$mabo Amho. hr gd© AmkmW©H$ dmŠ`o
AmhoV.  Ë`mMm à^md nS>m`Mm Agob Va hr _yë`o OJUmao _mJ©Xe©H$ {dÚmÏ`mªg_moa
nm{hOoV. _Zwî` AnyU© Agë`m_wio, ñIbZerb Agë`m_wio, nyU©V: `mà_mUo OJUo
\$maM WmoS>çm§Zm gmYVo. åhUyZM _mJ©Xe©H$m§_Ü`o nmaXe©H$Vm nm{hOo.

" `m{Z AZdÚm{Z H$_m©{U Vm{Z Ëd`m go{dVì`m{Z Zmo BVam{U $&
  `m{Z Añ_mH§$ gwM[aVm{Z Vm{Z Ëd`monmñ`m{Z Zmo BVam{U $& '
Cn{ZfXmVrb `m CÒmam§_Ü`o _mJ©Xe©H$m§Zr {dÚmÏ`mªZm H$m` gm§Jm`Mo Vo Mm§Jë`m

arVrZo ì`ŠV hmoVo. "Am_Mr Mm§Jbr H$m_o d Mm§Jbr M[aÌo VodT>r Vwåhr ¿`m,
Am_À`mVrb CUrdm d Xmof KoD$ ZH$m', Aer _mJ©Xe©H$m§Mr ñnï>nUo gm§JÊ`mMr V`mar
hdr. _yë`{ejU åhUOo _mJ©Xe©H$m§H$Sy>Z {dÚmÏ`mªH$S>o _yë`m§Mo g§H«$_U ! Vo gd©
àg§Jr hmoD$ eH$Vo. Mm[aÍ`{Z{_©VrgmR>r _yë`{ejU hm {ejUnÕVrMm ñWm`r ^md
Agbm nm{hOo. _yë`{ejU hm {ejUmMm EH$ VwH$S>m hmoD$ eH$V Zmhr. embo`
{ejUmMo H$m_ ho Ogo Am¡nMm[aH$ nÕVtZr MmbVo, VgoM Vo gdmªJrU {dH$mgmÀ`m
Vnerbdma _m§S>Ur_wio nyU©VoH$S>o dmQ>Mmb H$aVo. ~m¡{ÕH$, emar[aH$, _mZ{gH$ d
AmpË_H$ {dH$mg, gm_m{OH$ {dH$mg Am{U amï—>r`ËdmMm {dH$mg, Aer {dH$mgmMr
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EH$ ~hþ^wOmH¥$Vr à~mo{YZr_Ü`o Amho.
 ~m¡{ÕH$ {dH$mg

 AmOy~mOyÀ`m n[agam~Ôb d Ë`m n[agamVrb dñVy, {ZgJ©{Z{_©V d
_mZd{Z{_©V aMZm Am{U ì`ŠVr `m§À`m~Ôb {Okmgm OmJ¥V hmoUo hr ~m¡{ÕH$
{dH$mgm_Ybr Ama§^rMr nm`ar Amho. J«§Wmb`mMm dmna H$aUo, dmMZmMo _hÎd
H$iyZ Ë`mMr JmoS>r bmJUo, {d{dY OrdZmon`moJr hË`mao d AdOmao hmVmiUo, dñVy
Am{U ì`ŠVtMo nañna-g§~§Y H$iUo, nXmWmªMo d _m{hVrMo n¥W¸$aU H$aVm `oUo,
{^Þ {^Þ àH$maÀ`m _m{hVr_Ybr g§JVr emoYVm `oUo Aem H$m¡eë`m§À`m dmnamVyZ
{Okmgm nyU© hmoVo d ZdrZ àý bjmV `oVmV. {ZarjU, dmMZ, qMVZ Am{U H¥$Vr
H$aÊ`mMr j_Vm dmT>{dÊ`mgmR>r à`moJemioV, dJm©V Am{U Kar XoIrb à`moJ
H$aUo, bhmZ-_moR>çm JQ>m§_Ü`o d JQ>m§g_moa Amnbo åhUUo gm§JÊ`mMr g§Yr XoUo,
AmˆmZmË_H$ H$m_o XoUo Ago Cnm` à~mo{YZrV dmnabo OmVmV. {OkmgmnyVu,
g_ñ`mn[ahma Am{U Zd{Z{_©Vr `mgmR>r Amdí`H$ Vr H¥$Vr gwMUo d Vr H$aVm `oUo
d JaOoà_mUo H¥$Vr ~XbVm `oUo `m§VyZ ~m¡{ÕH$ {dH$mg Pmë`mMo bjmV `oV AgVo.
`mH$[aVm ñdV: {eH$Ê`mÀ`m à{H«$`obm CÎmoOZ Amho. embmÝV df© gmoSy>Z AmYrÀ`m
B`Îmm§_Ü`o Aä`mgH«$_mV bd{MH$nUm Amho. J{UV, emó, ^yJmob, B{Vhmg ho
{df` gmVdrn`ªV nmR>çnwñVH$m§{edm` H$go {eH${dVm `oVrb, `mMo à`moJ Mmby
AmhoV. _wbo nmMdrnmgyZ N>m oQ > o-_m oR > o  àH$ën H$aVmV. Ë`mVyZ Ë`m §Mr
ñdmÜ`m`H$m ¡eë`o dmT>VmV. ^m ¡{VH$ {dkmZ d gm_m{OH$ emóo `m §Vrb
àH$ënm§~amo~aM dmL²>_`mVrb àH$ënhr H$mhr {dÚmWu H$aVmV.  àíZ nS>bm H$s Z
AS>Vm ZmdrÝ`nyU© arVrZo _mJ© H$gm H$mT>mdm `mÀ`m {ejUmgmR>r doimnÌH$mV
à{V^m{dH$gZmMo Vmg AmhoV. ObX dmMZmgmR>r gdmªZmM {deof {ejU {Xbo
OmVo. nmMdr-ghmdrnmgyZ dmMZmMr H$m¡eë`o AmË_gmV H$aVm Ambr Va Mm§Jë`m
AmH$bZmgh doJ Mm¡nQ> dmTy > eH$Vmo. doimMr _moR>rM ~MV hmoVo.{dkmZ
{ejUm_Ü`o {dÚmÏ`mªZm ñdV:À`m hmVm§Zr OmñVrV OmñV à`moJ H$am`bm {_iVrb
Agm à`ËZ AgVmo.
eara gVoO gw§Xa

 H$gXma emar[aH$ {ejUmMr EH$ na§namM à~mo{YZrV V`ma Pmbobr Amho.
H«$sS>m{df`m§Mm gwa{MV Aä`mgH«$_ AgVmo. Amdí`H$ VoWo VÁk _mJ©Xe©H$m§Mr
`moOZm AgVo. {hdmir {e{~am§_Ü`o H$mhr {deof H$m¡eë`o {eH${dbr OmVmV. Ë`m
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AmYmao {ddoH$mZ§X O`§Vrbm Xoer-{dXoer Ioim§Mr H«$sS>màmË`{jHo$ ̀ moObr OmVmV.
{ZJS>rÀ`m {dñVrU© H « $sS >m §JUmda Jobr ~mam df} CnZJa nmVirdaMm
"H«$sS>m_hmoËgd' ^aVmo.Aem H«$sS>mñnYmªZm gmhg-ghbtMr OmoS> AgVo.
gømÐrÀ`m H$S>oH$nmarV B{VhmgmMm _mJmodm KoV {dÚmWu qhS>VmV.

 gy`©Z_ñH$ma, `moJmgZo, nmohUo  `m ì`{º$JV ì`m`m_mMohr _hËËd _moR>o Amho.
B`Îmm AmR>dr_Ü`o CnZ`Z åhUOo {dÚmd«VmMm g§ñH$ma `moObobm AgVmo.
VËnyduÀ`m ì`m»`mZ_mboMr gwédmV "eara gVoO gw§Xa' `m {df`mZo hmoVo. `wdH$ d
`wdVtgmR>r XmoZ ñdV§Ì ì`m»`mZ_mbm hmoVmV. ~«÷M`m©l_mMo _hËËd Am{U
`_{Z`_, Ë`mVrb eara{dkmZ Am{U ¿`md`mMr H$miOr `m§~Ôb Ë`mV _mJ©Xe©Z
Ho$bo OmVo. `WmH$mb J¥hñWml_mV àdoe H$aon`ªV Amamo½`nyU©, VoOñdr earamMr
OmonmgZm H$er H$am`Mr, `mMo {ddoMZ d MMm© hmoVo. Amamo½`mMo H$mhr _yb^yV
{ejU `m H$mimV {Xbo OmVo. VgoM Am`wd}XmVrb gmoß`m, KaJwVr Am¡fYm§Mm
n[aM`hr {dÚmÏ`mªZm `m H$mimV H$ê$Z {Xbm OmVmo. OyZ 1998 nmgyZ H«$sS>m-
Hw$bmMm A{^Zd à`moJ {ZJS>r `oWo gwê$ Pmbm Amho. Ë`m_Ü`o emar[aH$ {ejU
H|$Ðq~Xy _mZyZ gJù`m {ejUmMr _m§S>Ur H$aUo Mmby Amho.
_Z gwÑT> {Z n{dÌ

 CÎm_ earambm "_Z gwÑT> n{dÌ.....' `mMr OmoS> hdr. _Z:ñdmñÏ`mgmR>r
_ZmMr H$m`©nÕVr {dÚmÏ`mªZm g_OmdyZ gm§{JVbr OmVo. Amdí`H$ VoWo ì`{º$JV
_mJ©Xe©Z(H$m¡ÝgoqbJ) H$aÊ`mMr gmo` Amho. Ë`mgmR>r _mZgemó g§emo{YHo$Vrb
VÁk CnbãY AgVmVM, na§Vw àm_w»`mZo emioVrb AÜ`mnH$m§Zr hr O~m~Xmar
gm§^mimdr Aer H$ënZm Amho. {Oìhmù`mMo {ejH$-{dÚmWu g§~§Y hm `oWrb
{ejUmMm nm`m _mZbm Amho.

 A{^ì`º$sgmR>r CÎmoOZ Amho. g§JrV d {MÌH$bm `m§À`m Vm{gH$m AgVmV.
g§_obZmVyZ ZmQ>çJwU ì`ŠV hmoVmV. g_O OgOer dmTy> bmJVo VgVer hr H$bm
XoeH$m`m©À`m àoaUoer H$er OmoS>m`Mr, `mMo {X½Xe©Z Ho$bo OmVo. CÎm_moÎm_ Mmbr
bmdbobr Ame`KZ nÚo, ì`{º$JV dm gm_y{hH$, àg§JmZwê$n gm{^Z` Aer
åhQ>br OmVmV. Vr _moR>r ñ\y${V©àX AgVmV. Ë`mVyZ EH${XeoZo dmQ>Mmb Mmby
Agë`mMm àË``hr `oVmo. H$WmH$WZo, M[aÌo, Jmoï>r `m§Mr {ZdS> `m {d{eï>
Ñ{ï>H$moZmVyZ Ho$bobr AgVo. _Zmoa§OZmVyZ AmdmhZmMr Jw§\$U AgVo. hgV_wI,
AmZ§Xr, _moH$ù`m ñd^mdmMr OS>UKS>U `m à{H«$`oVyZ hmoVo. Ë`m~amo~arZoM Mm¡ag
_m{hVr, O~m~XmarMr OmUrd Am{U {dMmam§Mr n¹$Vm dmT>V OmVo.
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gm_m{OH$ H$m¡eë`m§Mm {dH$mg
 ì`ŠVrZo g_yh Am{U g_mO `m§V H$go dmJmd`mMo `m~ÔbMr OmUrd g_¥Õ

H$aÊ`mgmR>r AZoH$ H$m`©H«$_ AgVmV. g§K{Q>V OrdZmMm AZw^d `oÊ`mgmR>r
nWH$`moOZm AgVo. ghbr d {e{~am§_YyZ ghH$m`© d ñnYm© `m§Mm g_Vmob gmYbm
OmVmo. H$m`©{gÕrMr àoaUm (A{Mìh_|Q> _mo{Q>ìhoeZ) d ZoV¥Ëd (brS>aern) `m§Mo
à{ejU H$m_mÀ`m _m§S>UrVM AgVo. `wdH$ H$m`m©_Ü`o JQ>Zm`H$mnmgyZ `wdH$
g{Mdm§n`ªV nXloUr Amho. Aem H$m_m§_Ü`o bmJUmao boIr {Z`moOZ, ì`º$ter g§dmX
d g_m`moOZ, Am{W©H$ {heo~, à{Vd¥Îm boIZ Aer H$m¡eë`o ~¡R>H$s¨_YyZ d H$m`©H«$_
AmIVmZm {eH${dbr OmVmV. MMm©H$m ¡eë`o, ldUH$m¡eë`o, g§Yr d AmˆmZo
ñdrH$maÊ`mMr d¥Îmr, à{VgmXr d¥Îmr `m§Mm D$hmnmoh hmoVmo. àË`oH$ H$m`©H«$_mZ§Va H$m`
Mm§Jbo Pmbo, H$m` CUo am{hbo Agm "emoY-~moY' hmoVmo. Ë`m doir CnH«$_mMo __© ñnï>
hmoVo. Aem à{H«$`oV {dÚmÏ`mªMm AmË_{dídmg dmT>Vmo. Am{W©H$ ì`dhma H$aÊ`mMr
g§Yr Ë`m§Zm XoÊ`mgmR>r H$mhr {dH«$s CnH«$_ AgVmV. am»`m, \$Q>mHo$, {ViJyi, no`o,
VgoM {Z{Yg§H$bZmgmR>r Ho$boë`m H$m`©H«$_m§À`m àdo{eH$m, `m§À`m {dH«$sÀ`m {Z{_ÎmmZo
{dÚmWu AZmoiIr g_mOmV OmVmV, à~mo{YZrMr AmoiI YrQ>nUo H$ê$Z XoVmV d
J«mhH$m§Mr _Zo qOHy$Z CnH«$_ `eñdr H$aVmV.

 g_mOmV {_giÊ`mMo AmUIrhr _mJ© AmhoV. Ë`mV {dÚmÏ`mªMr gm_m{OH$
OmUrd dmT>mdr d godm^mdZm Ë`m§À`m A§Jr ~mUmdr Agm CÔoe AgVmo. XwîH$miJ«ñV
àXoemMr nmhUr, PmonS>nÅ>rVrb g§nH©$, l_{e{~ao Am{U AmnËH$mbrZ _XVH$m`} hr
Ë`mMr {Z{_Îmo AgVmV. Aem H$m_m§Z§Va {dÚmÏ`mªÀ`m _Zmda C_Q>bobo R>go Vo _ZmoJV
boIZmVyZ ì`ŠV H$aVmV. H$mhr doim gdmªMo EH$Ì {ZdoXZhr `moObo OmVo.
 amï—>r` àoaUm OmJdÊ`mgmR>r `moObobo CnH«$_

 gm_m{OH$ ~m§{YbH$s ho Ho$di ̀ moOZoVyZ A§Jr _waUmar Jmoï> Zmhr. Ë`mgmR>r àoaUoMm
Pam AmVyZ CËnÞ ìhmdm bmJVmo. hm Xoe _mPm Amho, ho amï—> d¡^dembr Pmbo nm{hOo.
Aer CËH$Q> ^mdZm {dÚmÏ`mªZr H$Yr Var AmVyZ AZw^dbr nm{hOo. B{VhmgH$WZ,
nÚo hr _mÜ`_o Ë`mgmR>r AmhoV. "_mV¥^y{_ ho X¡dV `oWo ...' hr ^mdZm {dÚmÏ`mªÀ`m
_Zr éOdmdr, `mgmR>r {d{dY àH$maMr aMZm AgVo. nwUo, {ZJS>r d gmobmnya `m
à~mo{YZrÀ`m VrZhr H|$Ðm§_Ü`o qhXwñWmZÀ`m {MÌ_yVuMr Am{U Am|H$mamMr à{Vð>mnZm
Ho$br Amho Vr Ë`mgmR>r !  ñdm_r {ddoH$mZ§Xm§À`m H$ënZoMo Vo _yV© ñdê$n Amho.
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 gm_m{OH$ Om{UdoVyZ ñdm^m{dH$arË`m amï—>r`ËdmÀ`m ̂ mdZoMm {dH$mg hmoÊ`mgmR>r
ZwgVo àoaUm OmJaUhr nwaV Zmhr. àË`j àíZ H$m` AmhoV, Ë`m§Mr CÎmao H$er emoYbr
nm{hOoV, `mMr MMm© H$aÊ`mgmR>r "n[apñWVr kmZmMo' Vmg `moObo OmVmV. ñdV§Ì
doimV ~¡R>H$s hmoVmV. _hm{dÚmb`rZ ̀ wdH$m§gmR>r Aä`mg {e{~ao hmoVmV. H$moUr gOJ
`wdH$-`wdVr g§~§{YV àm§Vm§_Ü`o OmD$Z àíZ g_OmdyZ KoVmV. 1983-84 À`m XmoZ
n§Om~ gØmd `mÌm, g_mO EoŠ` g{_VrÀ`m H$m_mgmR>r _hmamï—>mÀ`m {Oëøm§VyZ Xm¡ao,
JwaIm àíZmg§~§YrMm H$bH$Îmm-Xm{O©qbJ Xm¡am Am{U "gVr'àíZmg§~§YmVrb amOñWmZ
Xm¡am, R>mÊ`mÀ`m dZdmgr joÌmV Pmbobo VrZ-Mma Aä`mgXm¡ao, H$mí_ra-JwOamW-
{dX^m©Vrb Xm¡ao Ago AZoH$ Xm¡ao Zoh_rM OmV AgVmV. `m {R>H$mUr Joboë`m§Mo
AZw^dH$WZ EoH$Uo, boIZ dmMUo hr embo` {dÚmÏ`mªZm _moR>r nd©Ur AgVo.
AmÜ`mpË_H$ A{Yð>mZmH$S>o bj doYÊ`mgmR>r CnH«$_

 e¡j{UH$ dfm©a§^r d dfm©À`m eodQ>r hmoUmè`m CnmgZoV na~«÷ VËËdm~Ôb doX-
Cn{ZfXo `m§Zr H$m` gm§{JVbo Amho, JrVm-kmZoídar H$m` gm§JVo `mMm n[aM`
à~mo{YZrV {dÚmÏ`mªZm hmoVmo. `m {dMmam§Mr AmoiI H$ê$Z XoUmè`m gm_wXm{`H$
CnmgZm _amR>r AWm©gh H$mhr nwpñVH$m§_Ü`o _m§S>boë`m AmhoV. Ë`mVrb íbmoH$m§Zm
gw_Ywa Mmbr bmdboë`m AmhoV. Ë`mV JÚ g§H$ënhr AmhoV ! {dÚmÏ`mªMm ^mdZmH$moe
g_¥Õ H$aÊ`mMo _moR>o gm_Ï`© `m CnmgZm§_Ü`o Amho.

 AmR>dS>çmVyZ EH$Xm {dÚmÏ`mªMr gm_wXm{`H$ CnmgZm AgVo. pñWa d¥ÎmrZo
AmgZ_m§S>r KmbyZ {MÎm EH$mJ« H$go H$amdo `mMm Aä`mg KoVbm OmVmo. Am|H$mamMm
Cƒma, Ë`mZ§Va e{º$_§Ì, {daOm_§Ì, _J Ü`mZ d eodQ>r Jm`Ìr _§ÌmMo CƒmaU H$ê$Z
"A_wÀ`m ~wÕrbm Vmo (g{dVm) àMmoXZm Xodmo' Aer àmW©Zm H$amd`mMr, Agm gw_mao
drg {_{ZQ>m§Mm hm H$m`©H«$_ AgVmo. {dÚmÏ`mªZr {dÚmd«V g§ñH$mamZ§Va KargwÕm hr
CnmgZm amoO H$amdr, Ago gm§{JVbo OmVo. ì`{º$JV CnmgZm_mJm©Mo àË`oH$mMo ñdmV§Í`
A~m{YV amIbobo Amho. g_yhmZo {dYm`H$ H$m_ H$amdo hr ^mdZm dmT>dÊ`mgmR>r
EH${ÌV CnmgZm§Mm Mm§Jbm bm^ hmoVmo.

 Aem {d{dYm§Jr _m§S>Ur_Ü`o CËñ\y$V© gh^mJmMo AmdmhZ AgVo. {dMma
{^ÞVoMohr ñdmJV AgVo. OgOem `mVrb g§H$ënZm ^mdV OmVmV VgVgo, A{YH$
C§MrMo {ZíM` {dÚmWu H$aVmV. embo` d`moJQ>mnmgyZ d[að> àm¡T>mn`ªV gd©OU `m
{ejU à{H«$`obm hmV^ma bmdV AgVmV. Ë`m_wio XhmdrMo {ejU Pmë`mdahr
AZoH$OU `m H$m`m©er {ZJ{S>V amhmVmV.
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{ejU-nÕVrMm n[aUm_ :- AZwYmdZ
 kmZ à~mo{YZrZo ñdrH$maboë`m e¡j{UH$ VËËdkmZmZwgma Mmbboë`m CnH«$_m§Mr

ì`már AmVmn`ªVÀ`m _m§S>UrVyZ bjmV ̀ oB©b. ~m¡{ÕH$ {dH$mgmgmR>rMo CnH«$_ _w»`V:
emioV ìhmdoV Aer à~mo{YZrMr H$ënZm Amho. emar[aH$ {dH$mgmgmR>rMo CnH«$_ ̀ wdH$
g§KQ>ZoV ìhmdoV Aer `moOZm AgVo. _mZ{gH$ {dH$mgmÀ`m {d{dY {Xem ñdV§ÌnUo
_m§S>boë`m AmhoV. gm_m{OH$ OmUrd, JQ>mV H$m_ H$aÊ`mMr d¥Îmr, amï—>r` àoaUm Am{U
^mdZmH$moe qH$dm öX`JwUm§Mm n[anmof Aem {d{dY àH$mao _mZ{gH$ {dH$gZ hmoUo
eŠ` Amho. emim Am{U `wdH$ g§KQ>Zm Aem XmoÝhr _mÜ`_m§VyZ _mZ{gH$ {dH$gZ
hmoD$ eHo$b. à~mo{YZr_Ü`o _w»`V: `wdH$ g§KQ>ZoMo ho H$m_ Amho Ago _mZbo Amho.
AmpË_H$ {dH$mgmgmR>rMo CnH«$_ emioV `moOVm `oVmV.

 à~mo{YZr_Ü`o emim d `wdH$ g§KQ>Zm hr XmoZ _mÜ`_o EH$Ì AmUm`Mm à`ËZ Ho$bm
Amho. à~mo{YZrÀ`m emim§_Ü`o `oUmè`m {dÚm{W©-{dÚm{W©ZtZm XmoÝhr _mÜ`_m§À`m
CnH«$_m§Mm bm^ hmoVmo. à~mo{YZrÀ`m emim§_Ü`o Z `oVm AÝ` emim§_Ü`o OmUmè`m qH$dm
_hm{dÚmb`mVë`m {dÚm{W©-{dÚm{W©ZtZmhr `wdH$ g§KQ>ZoÀ`m CnH«$_m§Mm bm^ hmoVmo.
à~mo{YZrVbo Am¡nMm[aH$ {ejU g§nbobo AZoH$ {dÚmWu _hm{dÚmb`rZ OrdZmVhr
`wdH$ g§KQ>ZoMo gXñ` åhUyZ à~mo{YZrV `oVmV. Ë`m doir Vo CnH«$_m§À`m g§`moOZmVhr
^mJ KoVmV. embo` d`mVrb {dÚmÏ`mªer H$mhr CnH«$_m§_Ü`o Var Ë`m§À`mhÿZ VrZ-Mma
dfmªZr _moR>çm JQ>-à_wI qH$dm _mJ©Xe©H$m§Mm g§nH©$ Ambm nm{hOo. `m g§nH$m©VyZ
hmoUmè`m Am§Va{H«$`m§Mm àoaUm dmT>Ê`mg Cn`moJ hmoVmo. Vmo H$ê$Z KoVbm nm{hOo Aer
à~mo{YZrMr ̂ y{_H$m Amho. gdmªJrU {ejUnÕVrÀ`m _m§S>UrMm à`moJ à~mo{YZrZo ZoV¥Ëd
{dH$gZmgmR>r _m§S>bm Amho. gdmªJrU {dH$gZmMm n[anmH$ åhUyZ ZoV¥Ëd {dH$gZ KS>bo
nm{hOo. g_mOOrdZmÀ`m {d{dY joÌm§V Oo g_{n©V d¥ÎmrZo d amï—>r` àoaUoZo ZoV¥Ëd H$aVrb
Ago H$m`©H$V} KS>{dUo ho à~mo{YZrMo C{Ôï> g§ñWm-ñWmnZm boImVM {bhÿZ R>odbo Amho.
ZoV¥Ëd {dH$gZmMr g§H$ënZm à~mo{YZrV H$er {dH${gV hmoV Jobr Amho `mMr _m§S>Ur
ñdV§Ì nwpñVHo$V Ho$br Amho.
à~mo{YZrV ê$T> Pmbobo Zdo e¡j{UH$ CnH«$_

 ^y{_Ho$_Ü`o _m§S>boë`m C{Ôï>m§Zwgma à~mo{YZr_Ü`o e¡j{UH$ CnH«$_m§À`m ~m~VrV
AZoH$ à`moJ Joë`m 25-30 dfmªV Pmbo. Ë`m§n¡H$s {gÕ hmoD$Z ê$T> Pmboë`m
CnH«$_m§Mr `mXr nwT>o {Xbr Amho. EImÚm emioV Zì`mZo H$mhr CnH«$_ gwê$ H$am`Mo
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Pmbo, Va Vo H$moUË`m H«$_mZo gwê$ H$aVm `oVrb `mMm EH$ AmamIS>m, `m CnH«$_m§Mr
df©dma {d^mJUr H$ê$Z gwMdbm Amho.

EH$m dfu gwê$ Pmbobo CnH«$_ Mmby R>odyZ nwT>rb dfuMo CnH«$_ gwê$ ìhmdoV Aer
Anojm Amho. `m H«$_mZo Joë`mg embo` dmVmdaU e¡j{UH$ÑîQ>çm g_¥Õ hmoB©b.
df© n{hbo - 1) dfm©a§^ d dfmªV CnmgZm 2) gm_y{hH$ JrVJm`Z
3) H«$sS>m{e{~a  4) ñdmV§Í`{XZ/àOmgÎmmH$ {XZ ì`m»`mZo  5) ghmÜ`m` {XZ
df© Xwgao  - 1) X¡Z§{XZ Ioi 2) ~Mu Z¥Ë` (gm_y{hH$ Z¥Ë`)  3) ghbr
4) g§V dmL²>_`, JrVm nmR>m§Va   5) H«$sS>m_hmoËgd
df© {Vgao - 1) g§H$ën ì`m»`mZ_mbm 2) J«§Wmb` {Z`mo{OV dmna
3) {dH«$s-CnH«$_  4) H«$sS>m-àmË`{jHo$ 5) JwU{dH$mg `moOZm
df© Mm¡Wo - 1) {dÚmd«V g§ñH$ma 2) gmám{hH$ CnmgZm 3) AJ«Ur `moOZm   4)
à`moJemim dmna 5) A{^ì`º$s {dH$mg
df© nmMdo- 1) Xoh n[aM`  2) Aä`mg {e{~a  3) ñd`§AÜ``Z H$m¡eë`o  4)
JQ>H$m`©   5) e§^a {Xdgm§Mr emim
nmMì`m dfm©Z§Va - 1)  dmMZ H$m¡eë`o   2)  àH$ën   3)  H$m`©nÌHo$
4) à{V^m {dH$gZ 5) _XVH$m`©/{Z{Yg§H$bZ  6) {dkmZ Ñï>r {dñVma H$m`©H«$_  7)
OmoS>r H$m`©-ì`º$s H$m`©  8)  _ZmoJV boIZ 9)  n[apñWVr kmZ Vm{gH$m 10)
nmbIr-JUoemoËgd-ñWm{ZH$ CËgdmV gh^mJ

`m CnH«$_m§n¡H$s {dÚmd«V g§ñH$ma Am{U àH$ën `m CnH«$_m§da ñdV§Ì nwñVHo$ `m
nyduM àH$m{eV Pmbr AmhoV. {d{dY B`Îmm§_Ü`o Or H$m¡eë`o {deofËdmZo {eH$dbr
OmVmV, Ë`m§n¡H$s dmMZ Am{U à{V^m {dH$gZ `m {df`m§daMr ñdV§Ì nwñVHo$ XoIrb
`mnyduM àH$m{eV Pmbobr AmhoV. Xoh n[aM` `m CnH«$_mg§~§Yr n{hbm ^mJ
nwñVH$ê$nmZo àH$m{eV Pmbm Amho. Caboë`m CnH«$_m§n¡H$s  (1)ghmÜ`m` {XZ  (2)
H«$sS>m_hmoËgd (3) JwU{dH$mg `moOZm (B`Îmm gmVdr {eî`d¥Îmr) (4) A{^ì`º$s
{dH$mg `moOZm (5) e§^a {Xdgm§Mr emim `m CnH«$_m§da N>moQ>r {Q>nUo `m nwpñVHo$V
g_m{dï> Ho$br AmhoV. hr {ZdS> H$aVmZm CnH«$_m§Mr Or df©dma {d^mJUr gwMdbr
Amho. Ë`mVrb àË`oH$ dfm©Vrb EH$ CnH«$_ {ZdS>bm Amho. BVa CnH«$_m§darb {Q>nUo
`mnwT>o H«$_e: àH$m{eV H$aÊ`mMm {dMma Amho.

v  v  v
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ghmÜ`m`{XZ

kmZ à~mo{YZrVrc {ejUmMo C{Ôï> "amï—>KS>UrgmR>r ì`{º${dH$mg' ho Amho.
BWo _mZdVo~Ôc AmñWm {Z_m©U H$aUo ho {ejUmMo _hÎdmMo C{Ôï> åhUyZ _mZco
Amho. amï— >{hVm~Ôc AmñWm {Z_m©U hm oÊ`mgmR>r gd© ~m ¡{ÕH$ {df`m§À`m
(nmR>çH«$_mVrc {df`m§À`m) Aä`mgmVyZ amï—>mÀ`m _Ü`dVu àým§Mr OmU `oUo
JaOoMo Amho. Ho$di OmU `oUo nwaogo ZgyZ ho àý gmoS>{dÊ`mgmR>r ñdV: à`ËZ
H$aÊ`mMr  àoaUm {ejUmVyZ {_im`cm hdr.

hr àoaUm {_idÊ`mgmR>r nmR>çnwñVH$s Aä`mgH«$_mMr Mm¡H$Q> Amocm§Sy>Z
AZoH$ Jmoï>r {eH$Ê`mgma»`m AgVmV Ago ZOaocm AmUyZ XoUo, {eH$Ê`mgmR>r
g§Yr CncãY H$ê$Z XoUo hm `m Aä`mgH«$_m_mJMm _w»` CÔoe Amho. à~mo{YZrMm
{dÚmWu hm g_mOm{^_wI Agm`cm hdm. Ë`mgmR>r àË`j g_mOmMo Xe©Z hmoUo
JaOoMo Amho. Ago Xe©Z Z¡{_{ÎmH$ H$m hmoB©Zm nU ìhmdo åhUyZ hm CnH«$_ `moOcm
Amho.
hoVy

{dÚmÏ`mªZm {d{dY àH$maMo AÜ``Z AZw^d XoUo hm {ejU à{H«$`oMm _hËËdmMm
^mJ Amho, Ago åhUVm `oB©c. na§Vw AZoH$Xm àM{cV {ejUmÀ`m KÅ> Mm¡H$Q>rV
BÀN>m AgyZhr AZoH$ AZw^d AmnU {dÚmÏ`mªZm XoD$ eH$V Zmhr. emioÀ`m ~mhoa,
Kar AWdm g_mOmV dmdaVmZm {dÚmWu AZoH$ AZw^dm§Zm H$iV-ZH$iV gm_moao
OmV AgVmV. na§Vw ho AZw^d Ë`m§Zr OmUrdnyd©H$ KoVcoco ZgVmV. Aem
AZw^dm§Mo Z§Va {dícofU Ho$co OmV Zmhr. Ë`m_wio `m AZw^dm§Zm nyUmªemZo AÜ``Z
AZw^d åhUVm `oB©cM Ago Zmhr. g§doXZerc _wcm§_wctÀ`m ~m~VrV _mÌ Ago
AZw^d àoaUmXm`r, {eH$dUmao Agy eH$VmV.

{ejH$mcm Mm¡H$Q>r~mhoa OmD$Z Oa Ago AZw^d XoÊ`mMr BÀN>m Agoc Va
emioÀ`m doimnÌH$mV Ë`mcm doi CncãY Agcm nm{hOo. `m hoVyZo à~mo{YZrV
ghmÜ`m`{XZ amIyZ R>odco AmhoV. {ejUmVrc AZoH$ CnH«$_m§à_mUoM hm CnH«$_hr
ñdm^m{dH$arË`m Aä`mgH«$_mMm ^mJ ~ZyZ Jocm Va Ë`mgmR>r doimnÌH$mV doJir
ì`dñWm H$aÊ`mMo H$maUM CaUma Zmhr. Am¡nMm[aH$ ghmÜ`m`{XZmMo AZm¡nMm[aH$
ghAÜ``ZmV ê$nm§Va hmoUo hm `eñdr {ejU à{H«$`oMm _hÎdmMm {ZH$f R>ê$
eH$Vmo.
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ghmÜ`m`{XZmMm CnH«$_ AmIÊ`mnydu {ejH$mÀ`m _ZmV Ë`mÀ`m hoVy§~Ôc ñnï>
OmUrd Agcr nm{hOo.

* ghmÜ`m`{XZmÀ`m CnH«$_mVyZ {dÚmÏ`mªZm JQ> åhUyZ Ë`m§À`m g^modVrÀ`m
dmñVd n[apñWVrer Am§Va{H«$`m H$aÊ`mMr g§Yr CncãY hmoV AgVo.

1) JQ>m§VJ©V Am§Va{H«$`m
2) JQ> d n[agamVrc Z¡g{J©H$ g§ñWm `m§Vrc Am§Va{H«$`m
3) JQ> d n[agamVrc _mZd{Z{_©V g§ñWm (Artificial systems)

     `m§Vrc Am§Va{H«$`m
4) JQ> d g_mOmVrc {d{dY ì`º$s`m§_Yrc Am§Va{H«$`m.
Aem AZoH$ àH$maÀ`m Am§Va{H«$`m àË`j d AàË`j nmVù`m§da (~m¡{ÕH$,

_mZ{gH$ ñVamdarc) _wŠVnUo KSy> XoUo hm ghmÜ`m`{XZmMm EH$ hoVy Amho.
* {dÚmÏ`mªZm AZŵ dm§Zm _wŠVnUo gm_moao OmD$ {Xco Va Ë`m AZŵ dm§Mr CËH$Q>Vm

dmT>Vo. Ë`m_wio _ZmMr g§doXZercVm dmT>dUo hmhr `m CnH«$_m_mJMm _w»` hoVy AgUo
Oê$arMo Amho. `mVyZ OmUrdoMr OmJ¥Vr d {dH$mg `m§Zm gwédmV hmoB©c.

*  ghmÜ`m`{XZmVyZ _wcm§_wctZm {d{dY àoaUm {_imì`mV.
*  {dÚmÏ`mªÀ`m emco` Aä`mgH«$_mV AZoH$ {df` _`m©{XV ñdê$nmV AWdm
_yc^yV nmVirda `oVmV. `m {df`m§Mm ì`mdhm[aH$ OJmer g§~§Y OmoS>Uo hohr
ghmÜ`m`{XZmÀ`m {Z{_ÎmmZo H$aVm `oVo.
*  EH$mM {df`mMm {d{dYm§Jr Aä`mg à^mdrarË`m H$aÊ`mgmR>r JQ>mZo
Aä`mg H$aUo ho gmYZ Cn`wº$ R>aVo. hm {dídmg {Z_m©U H$aUo, Aem Aä`mgmMr

V§Ìo, nÕVr, `m§Mm _wcm§Zm n[aM` hmoUo Agmhr EH$ hoVy ghmÜ`m`{XZmÀ`m CnH«$_mVyZ
gmÜ` hmoD$ eH$Vmo.

* JQ>mer OwidyZ KoVm `oUo.
ghmÜ`m`{XZ C{Ôï>o

da C„oI Ho$coë`m hoVy§À`m nyV©VogmR>r ghmÜ`m`{XZmMm CnH«$_ AmIcm nm{hOo.
hm CnH«$_ R>a{dÊ`mnydu Vmo CnH«$_ H$moUË`m C{Ôï>m§gmR>r AmIUma AmhmoV Aer EH$
AWdm AZoH$ C{Ôï>o AmYr _m§S>cr nm{hOoV. nwT>o H$mhr C{Ôï>o Z_wÝ`mXmIc {Xcr
AmhoV.

CXm. :- J«m_rU OrdZmMm n[aM`
1) J«m_rU AW©aMZoMm n[aM`
2) J«m_rU g_mOOrdZmMm n[aM`
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3) J«m_rU gmYZg§nÎmrMm n[aM`
4) J«m_rU MmcrarVtMm n[aM`
Aer Zo_H$s C{Ôï>o, CnC{Ôï>o _m§S>Vm `oVrc. `mà_mUoM nwT>rc àH$mamZo

C{Ôï>m§Mo dJuH$aU H$aVm `oB©c. CnC{Ôï>o _m§S>Vm `oVrc.
1) Am¡Úmo{JH$ joÌmVrc KS>m_moS>tMr OmUrd
2) n`m©daUmVrc KQ>H$, g_ñ`m B. Mm n[aM`
3) Z¡g{J©H$ g§nÎmrMm n[aM`
4) gm§ñH¥${VH$ na§nam§Mm n[aM`
5) {dH$mgdmQ>m§Mm n[aM`
6) gm_m{OH$ g_ñ`m§Mm n[aM`
7) gm_m{OH$ H$m`©H«$_mV gh^mJ
8) AmÜ`mpË_H$ dmVmdaUmMm AZw^d
9) B{VhmgmMm n[aM`
10) H$cmH¥$VrMm agmñdmX
11) H$cmH¥$VrMr {Z{_©Vr / {Z{_©Vr à{H«$`oMr AmoiI

ghmÜ`m`{XZ CnH«$_
EH$Xm ghmÜ`m`{XZmMo àYmZ C{Ôï> {ZpíMV Pmco d Ë`mVrc CnC{Ôï>o _m§Sy>Z Pmcr

H$s Ë`mcm g_n©H$ EH$ AWdm AZoH$ CnH«$_ {ejH$ Amnë`m AZw^dm§VyZ {ZdSy>
eH$Vmo. Ago H$mhr CnH«$_ Imcr gwMdco AmhoV.
1. g§ñWm ^oQ>r -(_w»`V:nwÊ`mÀ`m n[agamVrc g§ñWm gwMdë`m AmhoV.)

1) H$maImZo - A) _moR>o CÚmoJ ~) _Ü`_ CÚmoJ H$) cKwCÚmoJ S>) eoVrda
AmYm[aV d nyaH$ CÚmoJ B©) drO{Z{_©Vr

2) g§emoYZ g§ñWm, e¡j{UH$ g§ñWm -  NCL nmfmU, nwUo {dÚmnrR>, BAIF

CairH$m§MZ, doYemim, B§{S>`Z BpÝñQ>Q>çyQ> Am°\$ Q—>m°{nH$c {_{Q>[aAm°cm°Or, aoer_
g§emoYZ g§ñWm, Automotive Research Institute, ARDE, ERDL, IUCCA,

GMRT, MACS, EMRC, FTI, NDA, CWPRS, ^maV B{Vhmg g§emoYZ _§S>i,
S>o¸$Z H$m°coO, ^m§S>maH$a àmÀ` g§ñWm, B§{OZrA[a¨J H$m°coO.

3) gm_m{OH$ g§ñWm - kmZ à~mo{YZr, nmUr n§Mm`V, _wº$m§JU, ~mcJ«m_,
dZamB©, amioJU{gÕr, {dkmZml_,  CÚmoJYm_
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4) emgH$s` g§ñWm  - OcewÕrH$aU H|$Ð, nwUo _hmnm{cH$m, {Oëhm n[afX,
emgH$s` H$m`m©c`o, nmocrg _w»`mc`, Ý`m`mc`, nwUo Q>o{c\$moZ, H$mamJ¥h, GPO,
H¥${fCËnÞ ~mOma g{_Vr, é½Umb`o (ggyZ, Ohm§Jra B.)

5) g§J«hmc`o -  amOm Ho$iH$a g§J«hmb`, g§{YnmX àmUr g§J«hmc`, gnm}ÚmZ,
_hmË_m \w$co g§J«hmc` B.
2. g_yh Aä`mg - 1) n[ag§ñWoMm (Ecosystem) Aä`mg   2) YaUo, nmPa
Vcmd B.  3) dZñnVr, àmUr, XJS>  B. O_m H$aUo d Ë`m§Mm Aä`mg H$aUo       4)
ñdV:À`m JmdmMm n[aM` 5) njr{ZarjU 6) AmH$meXe©Z  7)  ZXrÀ`m nmÌmMm /
àUmcrMm Aä`mg

3. g_mOmMm Aä`mg - 1) J«m_rU ^mJmMo gd}jU  2) PmonS>nÅ>`m§Mo gd}jU
3) cKwCÚmoJm§Mo gd}jU  4) EImÚm àýmÀ`m / {df`mÀ`m AZwf§JmZo gd}jU

4. ì`ŠVter g§dmX -  1) H$dr / coIH$ / emók / gm_m{OH$ H$m`©H$V} / ZoVo /
àemgH$s` A{YH$mar / IoimSy> `m§À`mer Jßnm d Ë`m§VyZ n[apñWVrMr OmUrd 2)
EH${ÌVarË`m JQ>mZo coIZ H$aUo 3) EImÚm {df`mda n[ag§dmX-MMm©  4) ì`m»`mZo
EoH$Uo d Ë`mda MMm© 5) ì`mdgm{`H$m§À`m _wcmIVr KoUo 6) AÝ` àm§Vr` /
AÝ` ^m{fH$ `m§À`m _wcmIVr KoUo.

5. H¥${V`wŠV CnH«$_ - 1) hm°pñnQ>c_Ü`o OmD$Z é½Ugodm H$aUo  2) eoVmV H$m_
H$aUo, 3) H$maImÝ`mV H$m_ H$aUo  4) H$mam{Jam§~amo~a H$m_ H$aUo
5) {Xdg^amMo l_H$m`© H$aUo 6) nWZmQ>ço gmXa H$aUo 7) Zì`m ^mfoMr àmW{_H$
H$m¡eë`o {eH$Uo 8) Zdr H$m¡eë`o {eH$Uo.

6. H$cmH¥$VrMm AmñdmX - 1) g_yhmV {MÌnQ> / ZmQ>H$ nmhUo d Ë`mda MMm©  2)
EH$Ì nwñVH$ dmMUo d MMm© 3) EH$Ì àXe©Z nmhUo d MMm©  4) àmMrZ {eën nmhUo,
MMm© d Aä`mg
   da gwM{dcoco AWdm AÝ` CnH«$_ ghmÜ`m`{XZmgmR>r `moOVm `oVrc.
ghmÜ`m`{XZ nyd©V`mar

ghmÜ`m`{XZmÀ`m `epñdVoV {ejH$ d {dÚmÏ`mªÀ`m _ZmnmgyZÀ`m
gh^mJmMm _moR>m dmQ>m AgVmo. hm CËH$Q> gh^mJ ~m¡{ÕH$, _mZ{gH$ d àË`j H¥$VrÀ`m
ê$nmZo ì`ŠV hmoV AgVmo. Agm gh^mJ dmT>Ê`mgmR>r  ghmÜ`m`{XZmVrc H$mhr
^mJmMo nyd©{Z`moOZ Mm§Jco AgUo AË`§V Amdí`H$ Amho.



ê$n nmbQy> {ejUmMo24

1) {ejH$mZo Ë`m {df`mdarc coI AWdm nwñVH$ dmMcoco Agmdo qH$dm AÝ`
_mJm©Zo Ë`m {df`mdarc nwaoer _m{hVr Jmoim Ho$cocr Agmdr.

2)  CnH«$_mer g§~§{YV ì`º$ter nwaogm AmYr g{dñVa d ñnï> nÌì`dhma Pmcocm
Agmdm. `m nÌì`dhmamV ghmÜ`m`{XZmMo hoVy, C{Ôï>o d ê$naofm WmoS>Š`mV _m§S>ë`mg
`m CnH«$_mÀ`m doJionUmMr OmUrd g§~§{YV ì`º$tZm hmoD$Z Ë`m§Mo A{YH$ ghH$m`©
{_iy eHo$c.

3) {ejH$mZo AWdm Ë`m {df`m§Vrc VÁk ì`º$sZo Oa Ë`m {df`mÀ`m n[aM`mMo
EImXo ì`m»`mZ ghmÜ`m`{XZmÀ`m AmYr {Xco Va _wcm§À`m _yc^yV g§H$ënZm ñnï>
hmoVrc. ho ì`m»`mZ _wcmMr Ë`m {df`mVrc CËgwH$Vm dmT>doc BVHo$M _`m©{XV
ñdê$nmMo Agmdo.

4) H$mhr {dÚmÏ`mªZr Ë`m {df`mdarb H$mhr WmoS>o dmMZ Ho$bobo Agmdo. Ë`mda
dJm©V MMm© Pmbobr Agmdr. `m MM}V _w»`V: ghmÜ`m`{XZmÀ`m {Xder AmnU
H$moUË`m àíZm§Mr CÎmao {_idUma AmhmoV Ago H$mhr àíZ nwT>o `mdoV.

5) eŠ` Agob Va {dÚmÏ`mªÀ`m døm§_Yo `m àíZm§Mr, e§H$m§Mr, _wÚm§Mr Zm|X
Agmdr; Á`m_wio ghmÜ`m`{XZmÀ`m doir `m MM}Mm g§X^© VmOm amhrb.

6) Amdí`H$ Agob Va {ejH$mZo hm CnH«$_ OoWo `moObm Amho Ë`m OmJog nydu
^oQ> XoUo Cn`wº$ R>aob. Ë`m_wio `oD$ eH$Umè`m g§^mì` AS>MUtMr H$ënZm `oD$
eHo$b.

7) ghmÜ`m`{XZmÀ`m {Xder Oo gm{hË` Amdí`H$ Amho Ë`mMr `mXr H$ê$Z Vo
gm{hË` _wbm§À`m _XVrZo nwaogo AmYr {_idyZ R>odUo Amdí`H$ Amho.

8) Á`m CnH«$_mV _wbmIVr ¿`m`À`m AgVrb, gd}jU H$am`Mo Agob VoWo
_wbm§H$Sy>Z àíZmdë`m V`ma H$ê$Z ¿`mì`m bmJVrb.

9) ghmÜ`m`{XZmÀ`m {Xder Oa {ejH$m§À`m OmoS>rZo Ë`m {df`mVrb VÁk ì`ŠVr
_wbm§~amo~a Ë`m CnH«$_mV gh^mJr hmoD$ eH$br Va _wbm§Zm n[anyU© _m{hVr {_iUo
eŠ` hmoB©b. nU eŠ`Vmo hr ^y{_H$mhr {ejH$mZoM H$amdr.

10) nyd©V`marVrb gdm©V _hÎdmMm ^mJ åhUOo _wbm§Zm ào[aV H$aUo hmM hmo`.
Ë`mgmR>r dmVmdaU {Z{_©Vr H$aUo Amdí`H$ Amho. `mgmR>r {ejH$ d {dÚmWu `m§À`mV
ghmÜ`m`{XZ CnH«$_mg§X^m©V g§dmX {Z_m©U Pmbm nm{hOo.

11) OoWo Amdí`H$ Agob VoWo dJm©Mr N>moQ>çm JQ>m§_Yo {d^mJUr H$ê$Z JQ>à_wI
Zo_mdoV. Ë`m Ë`m JQ>m§Zm {d{eï> C{Ôï>o ÚmdrV. nyd©V`marÀ`m H$m_m§Mr {d^mJUr H$ê$Z
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nyd©V`marÀ`m H$m_m§V _wbm§Zm gh^mJr H$ê$Z ¿`mdo.
12) ghmÜ`m`{XZmV Á`m {df`mMo AÜ``Z Pmbo Agob Ë`mMo {Q>nU dJm©Zo gmXa

H$amd`mMo Amho Aer nyd©H$ënZm _wbm§Zm XoD$Z R>odmdr.
ghmÜ`m`{XZmÀ`m doir

àË`j ghmÜ`m`{XZmÀ`m doir Oa nyd©V`mar ì`dpñWV Pmbr Agob Va _wbo
CnH«$_mV ~wSy>Z OmVmV. `m doir {ejH$m§Zr Aä`mg{df`mg§X^m©V d {dÚmÏ`mªMr
{ZarjUo Zm|XdyZ R>odmdrV. {dMma H$am`mbm bmdUmao àý {Z_m©U H$amdoV. àíZm§Mr
CÎmao ÚmdrV. _wbo d BVa ì`ŠVr `m§Vrb Xwdm ~Zmdo.

`m doimV {ejH$mZo {ejH$mMr ^y{_H$m H$_r d àoaH$mMr ^y{_H$m A{YH$
H$amdr. eŠ` VoWo ñdV: àH$me{MÌo H$mTy>Z R>odmdrV åhUOo _J Z§Va MM}À`m doir
`mMm Cn`moJ hmoVmo.
ghmÜ`m`{XZmZ§Va

ghmÜ`m`{XZmZ§Va Ë`mMo AZwYmdZ Ho$bo Zmhr Va KoVbobo gd© l_ dm`mM
OmVrb. Ë`m_wio {Z`moOZmVM ̀ m _mJmoì`mMr ̀ moOZm AmIbobr Agmdr. Agm _mJmodm
AZoH$ nÕVtZr KoVm `oB©b.

1) {dÚmÏ`mªZr ghmÜ`m`{XZmÀ`m doir KoVboë`m AZw^dm§da _wº$boIZ H$amdo.
2) ghmÜ`m`{XZmÀ`m CnH«$_m§Mr Or C{Ôï>o {ejH$m§Zr R>adbr AgVrb Ë`mÀ`m

AmYmao _wÔo H$mTy>Z _wbm§Zr boIZ H$amdo.
3) C{Ôï>m§À`m AmYmao àíZmdbr V`ma H$ê$Z Vr _wbm§H$Sy>Z ^ê$Z ¿`mdr. d {VMo

{díbofU H$ê$Z Ë`m AmYmao dJm©V MMm© ¿`mdr.
4) Ë`m {Xder KoVboë`m {deof AZw^dm§da, OmUdboë`m àíZm§da, {eH$boë`m

H$m¡eë`m§da, KoVboë`m _m{hVrda dJm©V MMm© ìhmdr, ¿`mdr.
5) dJm©Mr N>moQ>çm JQ>m§V {d^mJUr H$ê$Z àË òH$ JQ>mbm Ë`m {XderÀ`m  AZŵ dmVrb

AZŵ d dmQy>Z XoD$Z _J Ë`m JQ>mZo Ë`mÀ`m AmYmao N>moQ>o {Q>nU {bhmdo. øm {Q>nUm§Mo gdmªg_moa
dmMZ, {ZdoXZ ìhmdo. Ë`m AZwf§JmZo à{V{H«$`m XoV MMm© ìhmdr.

6) {dÚmÏ`mªZr Oa Ë`m {Xder H$mhr àíZmdë`m ^ê$Z KoVë`m AgVrb Va Ë`mMo
{díbofU H$ê$Z Ë`m AmYmao {ZîH$f© H$mT>mdm. `m gmè`mMm Ahdmb V`ma H$amdm.

7) Aem CnH«$_m§VyZ H$mhr Zdo CnH«$_ gwMbo Va Vo H$aÊ`mMm AmJ«h Yamdm.
Ë`mgmR>r ZOrH$À`m H$mimV _wbm§Zm g§Yr CnbãY H$ê$Z Úmdr.

8) H$mhr {dÚmÏ`mªZm Ë`m {df`m§Vrb A{YH$ dmMÊ`mgmR>r, nmhÊ`mgmR>r ào[aV
H$amdo.
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 darbn¡H$s EH$ qH$dm AZoH$ _mJmªZr hm _mJmodm ¿`mdm. {ejH$mZo `mg§~§Yr EH$
à{Vd¥Îm {bhmdo. Ë`m§V nwT>rc _wÔm§Mm g_mdoe Agmdm.

1) Vm§{ÌH$ _m{hVr
2) C{Ôï>o
3) Ë`m {XderMm H$m`©H«$_
4) {ejH$mZo Ho$cocr {deof {ZarjUo
5) H$moUVr C{Ôï>o gmÜ` Pmcr / gmÜ` Pmbr ZmhrV ? H$m ?
6) ZdrZ H$mhr àý OmUdbo d _ZmV Ambo H$m ?
7) EImÚm OwÝ`m g_ñ`oda VmoS>Jm bjmV Ambm H$m ?
8) Aä`mgmMr EImXr Zdr nÕVr, _Zwî` ñd^mdmMm Zdm n¡by, Zdo joÌ, Zdr

       gmYZo bjmV Ambr H$m ?
9) _yi `moOZoV Amcoë`m AS>MUr, Ë`m§da Ho$coco Cnm`
10) nwT>À`m H$mimV `m àH$maMm ghmÜ`m`{XZ `eñdr H$aÊ`mgmR>rÀ`m

         gyMZm
11) dJm©V KoVcoë`m _mJmoì`mMm gmam§e d _wcm§À`m à{V{H«$`m

v  v  v
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H«$sS>m_hmoËgd

kmZ à~mo{YZr g_mOmÀ`m gd© joÌm§V {dH$mgmMr H$m_o H$arV Amho. H«$sS>m joÌmVhr
Jocr ~mam df} {ZJS>rÀ`m ZdZJa {dÚmc`mV H$m_ Mmcy Amho.

"_Z dO« hdo AZ² _ZJQ> Vo nmocmX' ̀ m ñdm_r {ddoH$mZ§Xm§À`m {dMmamZwgma Amnë`m
_ZJQ>mMr VmH$X AmO_mdÊ`mgmR>r kmZ à~mo{YZr ZdZJa {dÚmc`mÀ`m H$m`©H$Ë`mªZr
1988 gmcmnmgyZ H«$sS>mñnYm© (Mini Olympics) gwê$ Ho$ë`m.

AmnU XaamoO EImÚm IoimMm gamd H$arV Agcmo Var Vmo gamd `mo½` {XeoZo
Mmcy Amho Zm ?  Ë`m_wio Amnco Z¡nwÊ` (performance) C§MmdVo Amho Zm ? ho
VnmgÊ`mgmR>r Xwgè`m ì`ŠVr~amo~a ñnYm© H$aUo JaOoMo AgVo. VgoM Á`mà_mUo
Am°{cpånH$ H«$sS>mñnYmª_Ü`o OJmVrc gd© amï—> o nañnam§_Yrc ^oX^md, hodoXmdo
{dgê$Z, AË`§V MwaerZo ñnY}V ^mJ KoVmV d ZdZdrZ {dH«$_ àñWm{nV H$aVmV
Am{U Amnco H«$sS>mjoÌmVrc Z¡nwÊ` XmIdyZ àojH$m§Mr em~mgH$s {_i{dVmV,
Ë`mMà_mUo qnnar-qMMdS> n[agamVrc emim§_Yrc IoimSy>§Zr EH$Ì `oD$Z, Amnco
H«$sS>m H$m¡eë` VnmgyZ ~Kmdo, _¡ÌrÀ`m ZmË`mZo VargwÕm AË`§V MwaerZo ñnYmª_Ü`o
^mJ ¿`mdm,  H$m¡eë`àmá IoimSy>§Mm Ioi OdiyZ ~Kmdm, {dMmam§Mr XodmU-KodmU
H$amdr `m hoVyZo `m ñnYmªZm gwédmV H$aÊ`mV Amcr.

nwUo ehamMr VwcZm H$aVm qnnar-qMMdS> Am¡Úmo{JH$ n[aga hm Zì`mZo
{dH${gV hmoUmam n[aga Amho. nwÊ`mcm H«$sS>m g§ñH¥$VrMr na§nam cm^cocr Amho.
Ë`mMà_mUo qnnar-qMMdS> n[agamV H«$sS>m g§ñH¥$VrMo amonU H$amdo, Á`m`moJo `m
^mJmVrc IoimSy>§ZmgwÕm {d{dY g§Yr CncãY hmoVrc `m {dMmamZo H«$sS>mñnYmªMr
_whÿV©_oT> amodcr Jocr.

C{Ôï>o

* qnnar-qMMdS> n[agamV H«$sS>oMo dmVmdaU {Z_m©U H$aUo.
* emim§_YyZ {d{dY Ioim§Mm àMma d àgma dmT>{dÊ`mgmR>r MwaerMr

 ñnYm© CncãY H$ê$Z XoUo.
* n[agamVrc IoimSy>, n§M, H«$sS>m{ejH$, nmcH$, H«$sS>mg§KQ>H$,

 H«$sS>mà{ejH$, H«$sS>mào_tMo g§KQ>Z H$aUo.
* {Z:njnmVr, CËH¥$ï> d AmXe© g§`moOZmMm Z_wZm C^maUo.

qnnar-qMMdS> n[agamVrc emcò  ñVamdarc H«$sS>mjoÌmVrc EH$ Midi
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B{Vhmg - nmíd©̂ y_r
gZ 1986 bm gd©àW_ ZdZJa {dÚmb`mnwaË`mM, Am§VanWH$s` _¡XmZr ñnYm©

`m ñdê$nmV `m ñnYm© hmoV Ago. Z§Va Ë`mMo ê$nm§Va "H«$sS>m_hmoËgdmV'Pmbo.
gZ 1988 nmgyZ àW_M `m ñnYm© Am§Vaembo` ñVamda gwê$ H$aÊ`mV Amë`m.

n{hë`m dfu ZdZJa {dÚmb` Am{U qnnar-qMMdS> _yH$ -~{Ya {dÚmb` Aem
XmoZM emim gh^mJr hmoË`m.

1988 gmbmnmgyZ 1998 gmbmn`ªV `m H«$sS>m_hmoËgdmV {H$Vr emim§Zr ^mJ
KoVbm d H$moUH$moUVo Ioi g_m{dï> hmoVo `mMm Jmofdmam Imbrb à_mUo -

df©              gh^mJr emim§Mr g§»`m         ñnYm© H«$sS>màH$ma
1988-89 02 _¡XmZr ñnYm©
1989-90 04 _¡XmZr ñnYm©
1990-91 07 _¡XmZr ñnYm©,

H$~È>r, Imo-Imo
1991-92 11 _¡XmZr ñnYm©,H$~È>r, Imo-Imo,

b§JS>r, Jmob Imo-Imo,ìhm°br~m°b,
\y$Q>~m°b, nmohUo, Q>o~b Q>o{Zg,
~°S>q_Q>Z, Hw$ñVr, gy`©Z_ñH$ma

Ÿ    1993-94 17 darbà_mUo+ H«$m°gH§$Q—>r
1994-95 32 darbà_mUo
1995-96 35 darbà_mUo
1996-97 42 darbà_mUo
1997-98 44 darbà_mUo d  ~w{Õ~imMm

Zì`mZo g_mdoe
1998-99 51 darbà_mUo
1999-2000 36 darbà_mUo
H«$m°gH§$Q—>r hr ñnYm© 10 dfmªImbrb d`moJQ>mnmgyZ Vo Iwë`m JQ>mn`ªV KoÊ`mV

`oVmV Va ~mH$s gd© ñnYmªgmR>r B. nmMdr Vo XhmdrÀ`m embo` {dÚmÏ`mªMm gh^mJ
AgVmo.

`m{edm` nmbH$, {ejH$ d amoQ>o[a`Z `m§À`mgmR>r gy`©Z_ñH$ma, YmdUo, g§JrV
IwMu, ~°S>q_Q>Z, Q>o~b Q>o{Zg `m§Mo Am`moOZ 1990 Vo 1996 gmbmn`ªV H$aÊ`mV
Ambo, Ë`m_wio IoimSy>§Zm àmoËgmhZ {_iV Ago.
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1992 gmbr H«$sS>md¡ÚH$ VÁk S>m°. amOrd ema§JnmUr d H«$sS>m _mZgVÁk S>m°. n§.
_. AmboJm§dH$a `m§Zr Amamo½` d ñdmñÏ` `m {df`mda Am`mo{OV Ho$boë`m n[ag§dmXmV
{ejH$, nmbH$,_mJ©Xe©H$, IoimSy> d {dÚmWu `m§Zm _mJ©Xe©Z Ho$bo.
H$m ©̀dmhr

H«$sS>m_hmoËgd Am`moOZ H$arV AgVmZm Ë`mV Zo_Ho$nUm, gwQ>gwQ>rVnUm `mdm `m
Ñï>rZo Xa dfu 15 {S>g|~a Vo 22 {S>g|~a hm H$mbmdYr ̀ m H«$sS>m_hmoËgdmgmR>r {ZpíMV
Ho$bobm AgVmo.

{ÛVr` gÌ gwê$ Pmë`mZ§Va àW_ H«$sS>m AÜ`mnH$m§Mr ~¡R>H$ KoD$Z Ioim§Mr d
doimnÌH$mMr {ZpíMVr Ho$br OmVo. Ë`mZ§Va ñnY}À`m {Z`_m§Mo, doimnÌH$mMo EH$
n[anÌH$ H$mTy>Z Vo n[agamVrb emim§_Ü`o nmohM{dÊ`mV `oVo. {X. 25 Zmoìh|~anmgyZ
gd© ñnYmªMo àdoe AO© {dÚmb`mV CnbãY H$ê$Z {Xbo OmVmV. {X. 7 {S>g|~an`ªV
Amdí`H$ Ë`m gd© ~m~tMr nyV©Vm H$ê$Z ñnY©H$ emim Ë`m§Mo AO© {dÚmb`mV AmUyZ
XoVmV. gd© AOmªMr N>mZZr Ho$br OmVo. `mgmR>r H«$sS>m{ejH$ qH$dm {df` {ejH$m§Mr
gwÕm _XV KoVbr OmVo. gd© Ioim§À`m ^m½`n{ÌH$m Ë`m Ë`m IoimÀ`m ñnY}À`m
AmXë`m {Xder V`ma Ho$ë`m OmVmV. 1994 gmbmnmgyZ _¡XmZr ñnYmªgmR>r IoimSy>§Zm
H«$_m§H$  XoUo, Ë`m§Zr g§nm{Xbobr doi-A§Va BË`mXrMr Zm§oX H$aUo, VgoM _¡XmZr ñnY}V
àmW{_H$ \o$è`m§_YyZ Cnm³Ë` d A§{V_ \o$argmR>r H$moUVo IoimSy> {ZdS>bo AmhoV `mMr
Zm|X d _m{hVr, Ë`mMà_mUo gd©gmYmaU Z¡nwÊ`nXmgmR>r H«$_m§H$, {dOoVonX,
Cn{dOoVonX `m§Zm JwUm§H$Z XoD$Z {ZpíMVr H$aUo BË`mXrgmR>r g§JUH$mMm dmna
H$aÊ`mV `oV Amho.

H«$sS>m_hmoËgdmgmR>r Am{W©H$ nmR>~imMrgwÕm {ZVm§V Amdí`H$Vm AgVo.
1990 _Ü`o AZoH$ nwañH$Ë`mªn¡H$s EH$ Agm amoQ>ar Šb~-{ZJS>r hm hmoVm. EHy$UM
kmZ à~mo{YZrÀ`m ZrQ>ZoQ>Š`m g§`moOZmda g_mYmZ ì`º$ H$ê$Z 1991 gmbmnmgyZ
g§nyU© H«$sS>m_hmoËgdmMr Am{W©H$ ~mOy AmOn`ªV amoQ>arZo gm§^mibr Amho. Ë`m_wio
"kmZ à~mo{YZr ZdZJa {dÚmb` Am`mo{OV d amoQ>ar Šb~ Am°\$ {ZJS>r àm`mo{OV
amoQ>ar H«$sS>m_hmoËgd' Ago `m H«$sS>mñnYmªMo Zm_m§VaU H$aÊ`mV Ambo.

1993 gmbmnmgyZ "nßny' ho `m _hmoËgdmgmR>r ~moY{M• åhUyZ {ZpíMV Ho$bo.
_¡XmZr ñnYm© Am`moOZmgmR>r g§JUH$mMm dmna

emim§À`m dmT>Ë`m gh^mJm~amo~aM ñnY}Vrb IoimS>§yMr g§»`m dmT>br. _¡XmZr
ñnYmªgmR>r hr g§»`m EH$ hOmaÀ`m da nmohmoMbr. `m IoimS>§yMo 66 H«$sS>m àH$ma,
àË`oH$mMm 3 àH$mam§V gh^mJ, `m gmè`m§Mo ZrQ> Am`moOZ H$aÊ`mgmR>r g§JUH$mMm
dmna 1992 nmgyZ H«$_mH«$_mZo gwê$ H$aÊ`mV Ambm.
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AmO `m ñnYmª_Ü`o emim§À`m IoimSy>§à_mUo `mÚm, H«$sS>màH$mam§Zwgma IoimS>§yMo
dJuH$aU, ñnYmªMr {ZH$mb Zm|X, _mJrb Cƒm§H$, emim§Zm Ë`mZwgma {_imbobo JwU
B. H$m_o  PQ>nQ>,ñnYm© Mmby AgVmZmM (Am§Vaamï—>r` ñnYmªà_mUo) g§JUH$mÀ`m
gmhmæ`mZo Ho$br OmVmV. nm[aVmo{fH$ {dOoË`m§Mr emim{Zhm` `mXr, emim§Zwgma
JwUXmZ, ñnYm© {dH«$_, à_mUnÌ boIZ B. gd© H$m_o g§JUH$mÛmao Ho$br OmVmV.

{S>g|~a 1999 _Ü`o Pmboë`m amÁ`ñVar` embo` _¡XmZr ñnY}gmR>r `mMm dmna
`eñdrarË`m H$aÊ`mV Ambm. gd© à{ejH$, {Oëhm H«$sS>m{YH$mar VgoM H«$sS>m
g§MmbH$ lr. ApídZrHw$_ma `m§Zr `m gm°âQ>doAaMo H$m¡VwH$ Ho$bo. AmVm ho gm°âQ>doAa
amï—>r` ñnYmªÀ`mgmR>rhr dmnaÊ`mMr V`mar H$aÊ`mV Ambr Amho.

`m gm°âQ>doAa_wio Ioim§Sy>À`m gd© àH$maÀ`m Zm|Xr, Zmd, {d^mJ, OÝ_VmarI,
H«$sS>màH$ma `m§Mr {~ZMyH$ Zm|X amhmVo. nwT>rb \o$è`m§gmR>rMr {ZdS> nañna H$aVm `oVo.
ñnYm© Mmby AgVmZm Cƒm§H$, JwUm§H$Z gVV Omhra H$ê$Z ñnY}Mr Mwag dmT>Vo.
IoimS>§yMm  Performance dmT>Uo, A{YH$ `emgmR>r Zo_H$s AmH$S>odmS>r àmá hmoUo B.
_hËËdmMo \$m`Xo `mÀ`m dmnam_wio hmoVmV.
Am`moOZmV AZoH$m§Mm gh^mJ

g§nyU© gámhm_Yrb {d{dY ñnYmªÀ`m Am`moOZm_Ü`o nwUo {Oëhm H$~È>r g§KQ>Zm,
B©Jëg Imo-Imo Šb~ nwUo, gpÝ_Ì g§K nwUo, ~w{Õ~i g§KQ>Zm nwUo, qnnar-qMMdS>
n[agamVrb {dÚmZ§X ^dZ, JmoXmdar qhXr {dÚmb`, _m°S>Z© hm`ñHy$b, {dÚm{ZHo$VZ,
Q>oëH$mo `m emim§Mo H«$sS>m{ejH$, kmZ  à~mo{YZr nwUo `oWrb `wdH$-`wdVr H$m`©H$V},
VgoM ZdZJa {dÚmb`mVrb H«$sS>m{ejH$m§À`m ~amo~arZoM nyd©-àmW{_H$, àmW{_H$,
_mÜ`{_H$ {d^mJm§Vrb gd© AÜ`mnH$, H$m`m©b`rZ H$_©Mmar, godH$, `wdH$-`wdVr
H$m`©H$V} àË`j H«$sS>m§JUmda qH$dm H«$sS>m§JUm~mhoarb O~m~Xmar AmZ§XmZo gm§^miV
AgVmV. kmZ à~mo{YZr_Ü`o H«$sS>m hm EH$ g§ñH$ma _mZbm OmVmo. Ë`m_wio OUy gd©
H«$sS>mào_tMo `m ñnYmªÀ`m {Z{_ÎmmZo EH$ H«$sS>mg§_obZM ^abobo AgVo.

àË`j H«$sS>m§JUmda IoiVmZm {Z`_m§_Yrc Agcoco ~maH$mdo d Ë`m§Mr H$m`©dmhr
cjmV Amë`mZ§Va 1995 gmcr qnnar-qMMdS> n[agamVrc H«$sS>m {ejH$m§gmR>r
A°Wco{Q>Šg² n§M à{ejU dJm©Mo Am`moOZ H$aÊ`mV Amco hmoVo.

1996 gmcr {dOoVo, Cn{dOoVo g§K VgoM d¡`{º$H$ H«$sS>màH$mam§_Yrc àW_ VrZ
H«$_m§H$ `m§Mm EH${ÌV {dMma H$ê$Z n{hë`m Mm¡Xm emim§Zm H«$sS>mgm{hË`mÀ`m ê$nmZo
nm[aVmo{fHo$ XoÊ`mV Amcr, Á`m`moJo Ë`m gm{hË`mMm dmna A{YH$m{YH$ IoimSy>§Zm
hmoB©c.

`m H«$sS>m_hmoËgdmcm gw_mao 50 AmOr-_mOr amï—>r` d Am§Vaamï—>r` IoimSy>,
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H«$sS>mg§KQ>H$, H«$sS>m_mJ©Xe©H$, H«$sS>mjoÌmVrc emgH$s` A{YH$mar `m§Zr ^oQ> XoD$Z
g_mYmZ ì`º$ Ho$co Amho.
gÚ:pñWVr

* gbJ ~mam df} `eñdr g§`moOZ
* qnnar-qMMdS> n[agamVrc 80% emim§Mm gh^mJ
* ZdZJa {dÚmc`mVrc d n[agamVrc emim§_Yrc AZoH$ {ejH$m§Zm

Ioim§Vrc {Z`_m§Mo AÚ`mdV à{ejU
* Xa dfu nmM hOmam§hÿZ A{YH$ IoimSy>§Mm gh^mJ
* H«$sS>m {d^mJmVrc H$m`©H$Ë`mªÀ`m kmZ, AZw^d, H$ënH$Vm, H$m`©dmhr d

BVa j_Vm§_Ü`o R>mog dmT>
* H«$sS>m joÌmVrc nÞmgnojm A{YH$ VÁk ì`º$tMr {dÚmc`mg
    ^oQ> d Ë`m§À`mer ÑT> g§~§Y àñWm{nV Pmco AmhoV.

\$b{ZînÎmr
qnnar-qMMdS>_Yrc H$mhr emim§_YyZ à{e{jV emar[aH$ {ejU {ejH$

AmT>iV ZmhrV. Ago {ejH$ AmdOy©Z ñnYmª_Ü`o Amnco g§K nmR>{dVmV. Amnë`m
IoimSy>§Zm H$go à{ejU Úmdo, ñnYmªMo g§`moOZ H$go H$amdo, H«$sS>mgm{hË` H$moUVo
dmnamdo, Vo H$go CncãY hmoB©c, {d{dY emgH$s` H«$sS>m AZwXmZo H$er {_idmdr,
_¡XmZo H$er V`ma H$amdr, AmIUr H$er H$amdr, BË`mXr _m{hVr ̀ m ñnYmªÀ`m {Z{_ÎmmZo
{_i{dVmV.

qnnar-qMMdS> _hmZJanm{bHo$ZogwÕm `m H«$sS>m_hmoËgdmVyZ àoaUm KoD$Z
_hmZJanm{bHo$À`m VgoM ImOJr emim§_Yrc {dÚmÏ`mªgmR>r H$cm d H«$sS>m {dH$mg
àH$ën gwê$ Ho$cm Amho. H$cm d H«$sS>m {dH$mg àH$ënmVrc qnnar-qMMdS>
_hmZJanm{bHo$Mo A{YH$margwÕm AmdOy©Z Amncm gëbm d _XV KoVmV.

`m ñnYmª_Yrc g§`moOZmÀ`m AZw^dmÛmao AmnU emgH$s` ñnYm©gwÕm VodT>çmM
O~m~XmarZo d Hw$ecVoZo KoV AgVmo. emgZmÀ`m ñnYmª_Ü`ogwÕm nwUo ehamÀ`m VwcZoV
80% IoimSy>§Mm gh^mJ qnnar-qMMdS> n[agamVrc IoimSy>§Mm Agë`m_wio ñdV§Ì
JQ> åhUyZ _mÝ`Vm {_i{dÊ`mV Amnë`mcm `e {_imco Amho. Jocr 9 df} AmnU
emgZmÀ`m VmcwH$m nmVirdarc d JQ> nmVirdarc A°Wco{Q>Šg², H$~È>r, Imo-Imo,
ìhm°cr~m°c `m ñnYmªMo Am`moOZ H$aVmoM nU Jocr 2 df} H$~È>r d Imo-Imo À`m
{Oëhm nmVirdarc ñnYmªMo `eñdr Am`moOZ H$arV AmhmoV.
^mdr `moOZm

* {d{dY H«$sS>m g§KQ>Zm§_Ü`o Amnco {ejH$, IoimSy> / nXm{YH$mar åhUyZ
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        H$m`©aV hmoUo.
* n[agamVrc EHo$H$m emioV EHo$H$m IoimMo à{ejU H|$Ð C^maUo.
* `m ñnYmª_YyZ nwT>o Amcoë`m Mm§Jë`m IoimSy>§Zm nwT>rc Cƒ à{ejUmgmR>r

        Amdí`H$ Vr _XV CncãY H$ê$Z XoUo.
* H«$sS>m {ejH$m§Mo VÁk H«$sS>m à{ejH$ hmoÊ`mgmR>r Amdí`H$ Vo à{ejU

        dJ© Mmc{dUo.
* Cƒ XOm©Mo IoimSy> V`ma H$aUmar à{ejU ì`dñWm {Z_m©U H$aUo.
* EH$m doir hOmamo {dÚmWu emar[aH$ H¥$Vr H$ê$Z AmZ§X d V§XwéñVr {_idVrb

        Aem ~m~r emoYyZ, Ë`m§Mo à{ejU XoUo.
* {d{dY Ioim§Mo n§M à{ejU dJ© Mmb{dUo.
* ZdZJa {dÚmb`mVrb 200 _r. Mm Q—>°H$, Imo-Imo, H$~È>r, ìhm°br~m°b,

        h°ÝS>~m°bMr ñdV§Ì _¡XmZo, Q>o~b-Q>o{Zg,~°S>q_Q>Z hm°b, {OåZ°pñQ>Šg hm°b,
       ì`m`m_emim `m gd© gw{dYm§Mm bm^ n[agamVrb IoimSy> d ZmJaH$m§Zr
       ¿`mdm  `mgmR>r à`ËZ H$aUo.

* àË`oH$ VmbwH$m, {Oëhm, amÁ` nmVirdarb H«$sS>m ñnYmªMo g§`moOZ H$aUmar
        gmIir {Z_m©U H$aUo qH$dm Aem BÀNw>H$ ì`º$s d g§ñWm§Zm _XV H$aUo.
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JwU{dH$mg `moOZm
(B`Îmm gmVdr {eî`d¥Îmr `moOZm)

'Education is the manifestation of perfection already in man'. AWm©V
"àË`oH$ _mUgm_Ü`o Agboë`m gwá JwUm§Mm {dH$mg åhUOoM {ejU'.  `m ñdm_r
{ddoH$mZ§Xm§À`m {ejU gyÌm^modVr kmZ à~mo{YZrMr AÜ``Z-AÜ`mnZ à{H«$`m
Jw§\$bobr Amho.  `m à{H$`oVyZ {dÚmÏ`mªMm gdmªJrU {dH$mg gmYÊ`mMm à`ËZ
Ho$bm OmVmo.

11 Vo 14 df} d`moJQ>mVrb {dÚmWu ZdrZ g§ñH$ma d H$m¡eë`o AmË_gmV
H$aÊ`mg `mo½` AgVmV.  hm d`moJQ> H$moUVrhr ZmdrÝ`nyU© Jmoï> H$am`bm Zoh_r
CËgwH$ AgVmo.  B`Îmm gmVdrVrb {dÚmWu ømM d`moJQ>mVrb AgVmV.  øm
{dÚmÏ`mª_Yrb gwá JwUm§À`m {dH$mgmMo _yë`_mnZ H$aÊ`mgmR>r kmZ à~mo{YZr
àembo_Ü`o EH$ `moOZm AmIbr Jobr "B`Îmm gmVdr {eî`d¥Îmr `moOZm'.  øm
`moOZo_Ü`o narjm d JwUm§H$Z nÕVrMm ñdrH$ma Ho$bm d narjoV CÎm_ JwU
{_i{dUmè`m§gmR>r {eî`d¥Îmr XoÊ`mMo R>abo. Jobr ~mam df} gmVË`mZo `eñdrarË`m
hr `moOZm àembo_Ü`o am~{dbr OmV Amho.

kmZ à~mo{YZr àembm hr H|$Ðr` {ejU _§S>imer g§b¾ Agë`m_wio `oWrb
{dÚmWu _hmamï—> emgZmÀ`m {eî`d¥Îmr narjog ~gy eH$V ZmhrV åhUyZhr `m
`moOZoMr Amdí`H$Vm dmQ>V hmoVr.  {dÚmÏ`mªZm embo` narjogmR>r AZoH$ {df`
AgVmV.  Ë`mM ~amo~a Ë`m§Zm AÝ` AZoH$ {df`m§À`m {d{dY àH$maÀ`m narjm
Úmì`m bmJVmV.  `m AZoH${dY narjm§Zm gm_moao OmÊ`mMr j_Vm dmT>mdr åhUyZ
øm `moOZoMr Amdí`H$Vm hmoVr.

AmOMo {ejU åhUOo ZdZdrZ _m{hVr {dÚmÏ`mªÀ`m S>moŠ`mV H$m|~yZ Vr
KmoH$m`bm bmdUo d Vr narjoÀ`m doir OerÀ`m Ver _m§S>m`bm bmdUo.  \$ŠV
nmR>çnwñVH$mVrb R>am{dH$ Aä`mgH«$_ AmOÀ`m {dÚmÏ`m©bm {eH$dyZ ^mJUma
Zmhr.  ^mdr OrdZmV `epñdVm àmá H$aÊ`mH$[aVm gVV ZdZdrZ kmZ Ë`mbm
{_iUo Amdí`H$ Amho.  ho kmZ {_i{dÊ`mgmR>r Ë`mbm doJdoJir H$m¡eë`o
AmË_gmV H$amdr bmJUma AmhoV.  {dÚmÏ`©mZo gVV ZdrZ kmZ H$go {_idmdo,
Hw$Ry>Z {_idmdo, Ë`mMo g§H$bZ d _yë`_mnZ H$go H$amdo ̀ mÀ`m nÕVr d H$m¡eë`m§Mm
{dMma àm_w»`mZo B`Îmm gmVdr {eî`d¥Îmr `moOZoÀ`m doir H$aÊ`mV Ambm d
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Ë`mZwgma øm `moOZoMr 3 C{Ôï>o R>a{dÊ`mV Ambr -
1) R>am{dH$ nmR>çnwñVH$m§À`m Mm¡H$Q>rVyZ _wº$ Aer ñd`§AÜ``ZmMr

H$m¡eë`o {eH${dUo.
2) {dÚmÏ`mª_Yrb emór` Ñ{ï>H$moZ dmT>rg bmdUo.
3) {dÚmÏ`mª_Yrb gwá JwUm§Zm emoYyZ OmJ¥V H$aUo d Ë`m§Zm A{^ì`º$

hmoÊ`mg g§Yr XoUo.
Aä`mgH«$_mMr d¡{eîQ>ço

1) {eî`d¥Îmr Á`m JwUm§gmR>r {Xbr OmB©b Ë`m JwUm§Mm Cn`moJ ñdV:À`m
{dH$mgm~amo~aM g_mOmgmR>rhr H$aVm `oB©b Agm Ñ{ï>H$moZ R>odyZ
Aä`mgH«$_mMr `moOZm Ho$br Amho.

2) CnbãY Agbobm doi, n[apñWVr Am{U _mJ©Xe©ZmZwgma Aä`mgH«$_
bd{MH$ Amho.

3) dmMZ, boIZ, nmR>m§Va B. H$m¡eë`o H$m`_ñdê$nr AmhoV.
4) EH$ {df` hm Xwgè`m {df`mer g§~§{YV AWdm A§V^©yV Amho.
5) {dÚmÏ`mªÀ`m d¡{dÜ`nyU© ì`{º$JV H$ënH$Vobm dmd Amho.
6) Aä`mgH«$_mV H$m` H$aVm (content) `m~amo~aM H$go (process)

H$aVm `mbmhr _hÎd Amho.
C{Ôï>m§À`m nyV©VoMm hoVy gmÜ` hmoÊ`mgmR>r Aä`mgH«$_mMo Imbrb ^mJ Ho$bo

AmhoV.
1. J{VdmMZ :- AmH$bZmg{hV dmMZmMm doJ (eãXg§»`m à{V {_{ZQ>) _moObm
OmVmo. dmMZdoJ dmT>rgmR>r VÁk _mJ©Xe©H$m§_m\©$V Owb¡ _{hÝ`mV 4 Vo 5 Vm{gH$m
_mJ©Xe©Z Ho$bo OmVo. à~mo{YZr_Ü`o `m g§X^m©V "dmMZ H$m¡eë`-H¥$Vr-JVr-
àJVr' ho nwñVH$ CnbãY Amho. dfm©À`m àma§^r d dfm©À`m eodQ>r AmH$bZ d
dmMZdoJ `m§_Yrb \$aH$ _yë`_mnZmgmR>r bjmV KoVbm OmVmo.
2. {ZdS>H$ nwñVHo$ dmMUo d {Q>nUo H$mT>Uo :- dfm©a§^r 100 nwñVH$m§Mr `mXr
{Xbr OmVo. Ë`mVrb H$moUVrhr 50 nwñVHo$ dmMm`Mr AgVmV. Ë`m§Mr àË`oH$s XmoZ
Vo AS>rM nmZo {Q>nUo H$mT>m`Mr AgVmV. `m nwñVH$m§À`m Amdí`H$Voà_mUo 2-3
àVr J«§Wmb`mV CnbãY Ho$boë`m AgVmV d {dÚmÏ`mªZm AmR>dS>çmVyZ XmoZXm
nwñVHo$ ~Xbm`bm nadmZJr AgVo. {Q>nUo H$er H$mT>mdrV, nwñVHo$ dmMVmZm H$er
gwédmV H$amdr B. ~m~V ^mfm {ejH$ 2 Vo 3 Vm{gH$m _mJ©Xe©Z H$aVmV. dfm©VyZ
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XmoZ doim {Q>nUdhr Vnmgbr OmVo d {dÚmÏ`mªMr dmMboë`m nwñVH$m§~m~V Vm|S>r
narjm KoVbr OmVo.
3. nmR>m§Va :- qhXr, _amR>r, B§J«Or d g§ñH¥$V `m ^mfm§_Yrb doMH$ gw^m{fVo,
CVmao, H${dVm, ûcmoH$, ñVmoÌo B. Owb¡_Ü`o {dÚmÏ`mªZm {Xbo OmVo. EHy$U {_iyZ
400 Amoir nmR> H$aUo Ano{jV AgVo. ^mfm{ejH$ Amnmnë`m Vmgm§Zm àma§^r 5
{_{ZQ>o nmR>m§VamgmR>r, Vo åhUdyZ KoÊ`mgmR>r XoVmV. AñI{bV nmR>m§Va, ñnï>
Cƒma, `m AmYmao \o$~«wdmarV Vm|S>r narjm KoVbr OmVo.
4. à{V^membr boIZ :- {dÚmÏ`mªZr ñdV:À`m à{V^oZo H$moUË`mhr ^mfo_Ü`o
{Xboë`m àH$mam_Ü`o (g§dmX, H${dVm, Jmoï>, ZmQ>ç B.) boIZ H$am`Mo AgVo.
^mfm- {ejH$m§À`m Ûmam dfm©V 6 Vo 7 Vmg `mMo à{ejU {Xbo OmVo. OmZodmar
_{hÝ`mV boIr narjm AgVo. `mÀ`m à{ejUmgmR>r à~mo{YZrV\}$ "à{V^oÀ`m
àm§VmVrb àdmg' ho nwñVH$  àH$m{eV Ho$bo Amho.  _m§S>Ur, ñdà{V^m,  H$ënZoVrb
ZmdrÝ`, ^mfoMr OmU, eãXaMZm, e¡br B. Jmoï>tMo _yë`_mnZ Ho$bo OmVo.
5. dº¥$Ëd :- {Xboë`m {df`m§_Yrb {df` {ZdSy>Z Ë`mda ñdV: 3 {_{ZQ>m§À`m
dº¥$ËdmMr V`mar H$aUo d g§nyU© emiog_moa 3 {_{ZQ>m§Mo ^mfU H$aUo Ago ñdê$n
AgVo. dŠV¥Ëd CÎm_ Agboë`m {ejH$m§Ûmam 3 Vo 4 Vmg ^mfUmMr nyd©V`mar H$
er   H$amdr, dŠV¥Ëde¡br, B. AmYmao _mJ©Xe©Z Ho$bo OmVo. Zmoìh|~a-{S>g|~a_Ü`o
amoO àmW©ZoZ§Va VrZ {dÚmWu gdmªg_moa ~mobVmV, Ë`m doir Ë`m§Mo _yë`_mnZ
g^mYrQ>nUm, Cƒma, e¡br, {df`mMr g_O `m AmYmao Ho$bo OmVo.
6. d¥ÎmnÌ H$mÌU g§J«h H$aUo :- {dÚmÏ`mªZm gw_mao 50 {df`m§Mr `mXr {Xbr
OmVo. Ë`mVrb H$moUË`mhr EH$m {df`mda Am°ŠQ>mo~a Vo {S>g|~a `m H$mbmdYrVrb
{H$_mZ 3 Vo 4 d¥ÎmnÌo-{Z`VH$m{bHo$ `m§À`m_YyZ H$mÌUo H$mnyZ Vr EH$m dhrV
{MH$Q>{dUo, Ë`m§Mo g§X^© {b{hUo, Ë`mbm ñdV:Mr àñVmdZm {b{hUo, dhr gO{dUo
Ago Ano{jV AgVo. emioVrb AÜ`mnH$m§Ûmam Am°ŠQ>mo~a_Ü`o 2 Vo 3 Vmg d¥ÎmnÌo-
{Z`VH$m{bH$m§Mm n[aM`, H$mÌU g§J«h H$aVmZm bjmV R>odÊ`mÀ`m Jmoï>r B. ~m~V
_mJ©Xe©Z Ho$bo OmVo. {S>g|~a AIoarg H$mÌU g§J«hmMo narjU, àñVmdZm, H$mÌUm§Mr
{ZdS>, g§»`m, {df`mMr ì`már, gOmdQ> B.À`m AmYmao Ho$bo OmVo. {df`mMo
AmH$bZ   {H$Vr Pmbo ho g_OÊ`mgmR>r Vm|S>r narjmhr KoVbr OmVo.
7. d¡km{ZH$ CnH$aU (Working Model) V`ma H$aUo :- d¡km{ZH$ VÎdm§Mo
Cn`moOZ H$ê$Z, H$_rV H$_r IMm©V, ZdrZ H$ënZm dmnê$Z, X¡Z§{XZ dmnamVrb
`§Ìm§_Ü`o ~Xb H$ê$Z AWdm ñdV§ÌnUo EH$ H$m`©aV à{VH¥$Vr V`ma H$am`Mr AgVo.
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emó{ejH$ 2 Vmg _yb^yV g§H$ënZo~m~V _mJ©Xe©Z H$aVmV. _mM©À`m àma§^r
CnH$aUmMr Cn`mo{JVm, gw~H$Vm, à_mU~ÕVm, ZmdrÝ` `mÀ`m AmYmao narjU
Ho$bo OmVo d Vm|S>r narjoÛmam emór` VÎdmMr g_O, à{VH¥$Vr V`ma H$aVmZm Ho$bobr
YS>nS> B.À`m AmYmao JwUm§H$Z Ho$bo OmVo.
8. _wbmIV KoUo :-  ehamVrb {d{dY joÌm§_Yrb 80-90 ì`ŠVtÀ`m ZmdmÀ`m
{MR²R>çm Ho$ë`m OmVmV. XmoKm§Zr {_iyZ EH$ {MÇ>r CMbyZ Ë`m_Ü`o Á`m ì`ŠVrMo
Zmd Agob, Ë`m§À`mer g§nH©$ H$ê$Z, _wbmIVrMr doi R>adyZ, g{dñVa _wbmIV
¿`m`Mr d Vr {bhÿZ gmXa H$am`Mr AgVo. AÜ`mnH$m§n¡H$s H$moUrVar àý H$go
H$mT>mdoV ? H$go {dMmamdoV ? B. ~m~V _mJ©Xe©Z H$aVmV. Á`m ì`ŠVrMr _wbmIV
{dÚmWu KoVmV Ë`m§Zm ~§X nm{H$Q>mVyZ EH$ nÌ {Xbo OmVo d {dÚmÏ`mªMm
AmË_{dœmg, àý {dMmaÊ`mMr e¡br, àým§Mm XOm©, ghOnUm, B. À`m AmYmao
_yë`_mnZ H$ê$Z boIr A{^àm` XoÊ`mMr {dZ§Vr Ë`m§Zm Ho$br OmVo. VgoM _wbm§Zr
{b{hboë`m _wbmIVrÀ`m AmYmao {ejH$ narjU H$aVmV.
9. OrdZmdí`H$ H$m¡eë`o AmË_gmV H$aUo :-  doJdoJir, H$S>YmÝ`o, S>mir,
{nR>o `m§Vrb \$aH$ AmoiIUo, ^mV-{nR>bo, {IMS>r-añgm, `m§n¡H$s EH$ nXmW©
H$aVm `oUo, EImÚm ^mJmMm {M•o dmnê$Z, à_mU~Õ ZH$mem V`ma H$aUo, â`yO-
Q>çy~ ~XbUo, ZimMm dm°ea ~XbUo, nwñVH$m§Mr ~m§YUr H$aUo, a§JH$m_ H$aUo,
nmoñQ>mMo-~±Ho$Mo ì`dhma H$aUo, _yb^yV {edUH$m_ H$aUo, gm`H$bMo n§ŠMa H$mT>Uo
B. ì`mdhm[aH$ H$m¡eë`m§n¡H$s (`m `mXrV ñWm{ZH$ JaOoà_mUo ^a KmbVm `oB©b) 5
Vo 6 H$m ¡eë`o {dÚmÏ`m ªZr H$ê$Z XmIdm`Mr AgVmV. Ë`m{edm`
àW_monMmam~m~VMr _m{hVr gdmªZm Amdí`H$ _mZbr Amho. emioVrb AÜ`mnH$,
H$_©Mmar gXñ`, nmbH$ `m§À`m _XVrZo `m H$m ¡eë`m§~m~V àmW{_H$ kmZ
gmYmaUnUo 8 Vo 10 Vm{gH$m §_Ü`o {_iyZ {Xbo OmVo. {df`mMr OmU,
ZrQ>ZrQ>Ho$nUm, ghOVm, gw~H$Vm, ñdÀN>Vm B. Jmoï>tÀ`m AmYmao OmZodmar _{hÝ`mV
àË`j H¥$Vr H$am`bm gm§JyZ narjU Ho$bo OmVo.
10. g§H$sU© :- Xa dfu qH$dm 2-3 dfmªZr doJdoJù`m H$m¡eë`m§Mr `moOZm `m_Ü ò
Ho$br OmVo. ^mfoVrb eãXkmZ, X¡Z§{XZr boIZ, hñVmja-ewÕboIZ (lwV  d
AZwboIZ) g_ñ`m n[ahma, emór` {df`mda n[ag§dmX gmXa H$aUo, Vm|S>r J{UVo
gmoS>{dUo ho {df` AmÎmmn ª̀V `m `moOZo_Ü ò KoÊ`mV Ambo AmhoV. Ë`m-Ë`m dfu Á`m
AÜ`mnH$m§H$S>o `m `moOZoÀ`m H$m`©dmhrMr O~m~Xmar AgVo Vo hm Xhmdm {df`
R>adVmV. AmYrÀ`m {ejH$m§Mm AZŵ dhr Ë`m~m~V {dMmamV KoVbm OmVmo.
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darb Aä`mgH«$_ nyU© H$aÊ`mgmR>r {dÚmÏ`mªZm gmYmaUnUo AmR> _{hÝ`m§Mm
H$mbmdYr {Xbm OmVmo.  gd© H$m¡eë`m§À`m A§VJ©V Agboë`m {d{dY {df`m§Mo
df©^a doJdoJù`m doir narjU H$aÊ`mV `oVo.  dfm©À`m eodQ>r g§H${bV
{ZU©`mdê$Z 5 {dÚmWu d 5 {dÚm{W©Zr Aem Xhm OUm§Zm B`Îmm Xhmdr n`ªV é.15/
- à{V_mg BVH$s {eî`d¥Îmr XoÊ`mV `oVo. Ë`m{edm` àË`oH$ {df`m_Ü`o àW_
H«$_m§H$ {_i{dUmè`m {dÚmÏ`mªZm {deof ~jrg {Xbo OmVo. Xa dfu e¡j{UH$
dfm©À`m gwédmVrbm B`Îmm gmVdrÀ`m {dÚmÏ`mªÀ`m nmbH$m§Zm nÌmÛmao øm `moOZoMr
_m{hVr {Xbr OmVo.  gh^mJr hmoUmè`m gd© {dÚmÏ`mªÀ`m _mJ©Xe©ZmMr gmo`
àemboV Ho$br OmVo. `m `moOZoV gh^mJr hmoUo gº$sMo Zmhr. VWm{n EHy$U 80
{dÚmÏ`mªn¡H$s gmYmaUnUo 75 {dÚmWu {eî`d¥Îmr narjog ~gVmV. gd©gmYmaUnUo
Owb¡À`m n{hë`m AmR>dS>çmV {dÚmÏ`mªZm {eî`d¥ÎmrÀ`m {df`m§Mr H$ënZm, Ë`m
{df`m§Mm AmdmH$m, {df`m§Mm Aä`mgH«$_, _yë`_mnZmMo {ZH$f, narjm§À`m VmaIm
B. Jmoï>t~Ôb _m{hVr {Xbr OmVo. {dÚmÏ`mªÀ`m `m g§X^m©Vrb gd© e§H$m§Mo {ZagZ
Ho$bo OmVo d àË`j Am°JñQ> _{hÝ`mnmgyZ _mJ©Xe©Zmbm gwédmV hmoVo.
_mJ©Xe©Z

e¡j{UH$ dfm©Vrb Am°JñQ> Vo \o$~«wdmar `m H$mbmdYrV _mJ©Xe©Z Ho$bo OmVo.
e¡j{UH$ dfm©À`m gwédmVrbmM {eî`d¥Îmr `moOZogmR>r ImVoà_wI d A§V^©yV
{df`m§gmR>r _mJ©Xe©H$ {Z`wº$ Ho$bo OmVmV. B`Îmm gmVdrbm {df` AÜ`mnZ
H$aUmè`m AÜ`mnH$m§H$S>oM g§~§{YV AÜ``Z H$m¡eë`mMo _mJ©Xe©Z H$aÊ`mMr
O~m~Xmar {Xbr OmVo. J{VdmMZ, d¥ÎmnÌ H$mÌU g§J«h, _wbmIV V§Ì,dº¥$Ëd B.
{df`m§À`m _mJ©Xe©ZmMr O~m~Xmar à{e{jV {ejH$m§H$S>o {Xbr OmVo.

B`Îmm gmVdrÀ`m doimnÌH$mV {eî`d¥ÎmrgmR>r AmR>dS>çmbm EH$ Vmg amIyZ
R>odbobm AgVmo. {dÚmÏ`mªda A{YH$ Vm{gH$m§Mo AmoPo Zgmdo `m hoVyZo d ~hþVoH$
{df`m§Zm àemboVrb AÜ`mnH$ _mJ©Xe©Z H$arV Agë`m_wio {eî`d¥ÎmrgmR>r
emioAmYr qH$dm emim gwQ>ë`mZ§Va OmñVrMo Vmg ¿`mdo bmJV ZmhrV.

d¥ÎmnÌ H$mÌU g§J«h H$aUo, nwñVHo$ dmMyZ {Q>nUo H$mT>Uo, d¡km{ZH$ CnH$aU
V`ma H$aUo B. {df`mV ñd-AÜ``ZmMm ^mJ A{YH$ Agë`m_wio `m {df`m§Zm
{Z`{_V Vm{gH$m§Mr Amdí`H$Vm ^mgV Zmhr.  B`Îmm gmVdrbm AÜ`mnZ  H$arV
Zgboë`m _mJ©Xe©H$m§gmR>r AmR>dS>çmVrb amIrd VmgmMm Cn`moJ Ho$bm OmVmo.
{Z`mo{OV Vm{gH$m§Z§Vahr {dÚmÏ`mªZm H$mhr e§H$m, AS>MUr Agë`mg {dÚmWu
_mJ©Xe©H$m§H$S>o _XVrgmR>r OmD$ eH$VmV.  _mJ©Xe©H$ àemboVrbM Agë`m_wio



ê$n nmbQy> {ejUmMo38

{dÚmÏ`mªZm Ë`m§Zm ̂ oQ>Uo ghO eŠ` hmoVo. àmMm`©, ImVoà_wI, _mJ©Xe©H$ AÜ`mnH$
`m§À`mV H$m`©dmhrg§~§YmV ~¡R>H$sMr `moOZm AgVo.
narjm Am{U _yë`_mnZ

àË`oH$ {df`mMr narjm doJdoJù`m doir KoVbr OmVo.  {df`m§Z wgma
_yë`_mnZmMo {ZH$f {ZpíMV H$ê$Z A§VJ©V d ~mø narjU Ho$bo OmVo.  ~mø
narjH$hr H$mhr doim {Z`wº$ Ho$bo OmVmV.  àË`oH$ {df`mgmR>r narjm nÕV d
JwU{d^mOZmgmR>r {ZH$f bmdbo OmVmV d Ë`mZwgma Ë`m {df`mMo _yë`_mnZ Ho$bo
OmVo.  àË`oH$ {df`mgmR>r 25 n¡H$s JwU {Xbo OmVmV.  nmR>m§Va, dº¥$Ëd, d¥ÎmnÌ
H$mÌU g§J«h, nwñVHo$ dmMyZ {Q>nUo H$mT>Uo, d¡km{ZH$ CnH$aU V`ma H$aUo `m
{df`m§Mr àË`oH$ {dÚmÏ`m©Mr ñdV§ÌnUo narjm KoVbr OmVo.
{ZarjU

{eî`d¥Îmr `moOZoV gh^mJr hmoUmè`m {dÚmÏ`mªZm Zoh_rÀ`m embo` nwñVH$s
Aä`mgmì`{V[aº$ darb gd© Jmoï>tgmR>r OmñVrMm doi Úmdm bmJVmo. Ë`m_wio Ë`m§Mo
Aä`mgmH$S>o Xwb©j hmoVo Ago H$mhtZm dmQ>Uo ñdm^m{dH$ Amho. nU AmOn`ªVMm
AZw^d/{ZarjU Ago Amho H$s {eî`d¥Îmr {_imboë`m {dÚmÏ`mªn¡H$s 60%
{dÚmWu Ë`m-Ë`m doir dJm©V n{hë`m nmM H«$_m§H$m§_Ü`o hmoVo. dJ©mV Zoh_r  _mJo
amhUmar _wbogwÕm àmW©ZoZ§VaÀ`m dº¥$ËdmÀ`m doir gdmªda N>mn nmS>Umao ^mfU
H$aVmV. emó {df`mV H$_r JwU {_i{dUmao {dÚmWugwÕm CÎm_ CnH$aU V`ma
H$aVmV. B. gmVdrÀ`m {dÚmÏ`mªMm dmMZmMm doJ dmT>bobm AmT>iVmo. doJdoJù`m
{df`m§darb nwñVHo$ dmMÊ`mMr JmoS>r Ë`m§Zm bmJVo.  Ago Oar Agbo Var
{dÚmÏ`mªZm nmR>m§Va, boIZ, H$mÌU§ {MH$Q>{dUo B. nojm àË`j hmVmZo H¥$Vr H$aÊ`mV
OmñV ag dmQ>Vmo.  CXm. AÝ` H$m¡eë`m§_Ü`o B. gmVdrMr _wbo EImÚm J¥{hUrbmhr
bmOdVrb Aem arVrZo ^mV, {nR>bo, añgm, gm~wXmÊ`mMr {IMS>r, EImXr Cgi
CÎm_ arVrZo H$aVmV.  Ho$bobm nXmW© CÎm_ arVrZo gO{dVmV d ñd`§nmH$KamVrb
ñdÀN>Vm nU H$aVmV.
{ZîH$f©

B`Îmr gmVdr {eî`d¥ÎmrÀ`m {Z{_ÎmmZo {eH$boë`m {d{dY {df`m§Mm d
H$m¡eë`m§Mm Cn`moJ {dÚmÏ`mªZm ^mdr Am`wî`mV {ZpíMVnUo hmoVmo. dmMZ, boIZ,
nmR>m§Va B. _yb^yV AÜ``Z H$m¡eë`m§Mm Cn`moJ {dÚmÏ`mªZm embo` narjoV d
AÝ` ñnYmªVyZ hmoVmo. dº¥$Ëd d _wbmIV KoUo `m§_wio {dÚmÏ`mªMo _m¡{IH$ H$m¡eë`
dmT>rg bmJVo d Ë`m§À`m_Ü`o g^mYrQ>nUm `oÊ`mg _XV hmoVo.
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nmR>çnwñVH$m§IoarO H$_rV H$_r 50 AÝ` nwñVH$m§Mo dmMZ hmoVo. `m_wio
{dÚmÏ`mªMr ZdrZ eãX, àg§J, {dMma `m§À`mer AmoiI hmoVo.  `m gdmªMm Ë`m§À`m
gdmªJrU {dH$mgmV Z¸$s Cn`moJ hmoVmo.  {dÚmÏ`mª_Ü`o dmMZmMr AmdS> {Z_m©U
hmoVo, Or Ë`m§Zm nwT>rb Am`wî`mV AË`§V Cn`wº$ R>aVo.

emór` CnH$aU H$aVmZm doJdoJù`m emór` VÎdm§Mm ñdV: Aä`mg H$aÊ`mMr
gd` bmJVo.  emór` VÎd g_OyZ KoD$Z Ë`mda AmYm[aV CnH$aU V`ma H$aÊ`mMm
AmZ§X {_iVmo.  `mVyZ {dÚmÏ`mª_Yrb {ZarjU j_Vm, gmVË`, {MH$mQ>r,
H$ënH$Vm B. gwá JwUm§Mm {dH$mg hmoÊ`mg _XV hmoVo.

d¥ÎmnÌ H$mÌU g§J«h V`ma H$arV AgVmZm g§nyU© d¥ÎmnÌ dmMUo, Amnë`m
{df`mdarb ~mVå`m, _m{hVr emoYyZ H$mT>Uo, doioda Ë`m§Mr H$mÌUo H$mT>Uo B. Jmoï>r
Ë`m§Zm H$amì`m bmJVmV.  Ë`m_wio d¥ÎmnÌmVrb doJdoJù`m {df`m§Mr AmoiI hmoVo.
Amnë`m {df`mVrb H$m` Cn`wº$ Amho ho AmoiIVm `oD$ bmJVo.

darb gd© Jmoï>r B. gmVdrÀ`m dfm©À`m eodQ>r qH$dm H$mhr _wbm§À`m ~m~VrV
AmR>drV OmUdy bmJVmV.  `m gd© _wbm§Zm Ë`m§À`m nwT>rb Am`wî`mV `m Jmoï>tMm
Cn`moJ hmoVmo.  CXm. Zoh_r gd©gmYmaU JwUm§Zr CÎmrU© hmoUmar na§Vw {Obm "{eî`d¥Îmr'
{_imbr Aer B. ~mamdrVrb {dÚm{W©Zr åhUVo, ""_wbmIV KoÊ`m_wio YrQ>nUm
Ambm.  {eî`d¥Îmr narjm \$º$ boIr ZìhVr, Ë`m_wio doJio H$mhrVar H$am`bm
{_imbo d _mPm AmË_{dídmg {eî`d¥Îmr {_imë`m_wio dmT>bm.''

àemboVrb _mOr {dÚmWu Anyd© åhUVmo,""nwñVHo$ dmMyZ {Q>nUo H$mT>Uo `m
{df`m_wio AZoH$ nwñVHo$ dmMbr d Ë`m§Mr {Q>nUo H$mT>br.  Ë`mMm Cn`moJ embo`
Aä`mgmVrb {Q>nUo H$mT>VmZm, EImÚm H${dVoMo agJ«hU H$aVmZm, àH$ënmMr
àñVmdZm {b{hÊ`mgmR>r Pmbm.''

gÜ`m _hm{dÚmb`mV {eH$Umam A{^OrV qS>Jao åhUVmo, ""{ZdS>UwH$sÀ`m doir
Am_À`m dm°S>m©V 100% _VXmZ ìhmdo Aer BÀN>m hmoVr.  Ë`mgmR>r dm°S>m©Vrb
~è`mM bmoH$m§Zm _VXmZmMo _hÎd AmË_{dídmgnyd©H$ nQ>{dVm Ambo.  `mMo ~rO
Hw$R>oVar B. gmVdrV éObo hmoVo.''

àemboVrb _mOr {dÚm{W©Zr AnUm© Hw$bH$Uu åhUVo, ""H$m°boO_Ü`o ZmoQ²>g
H$mT>VmZm H$mhrhr AS>MU ̀ oV Zmhr.  à{V^membr boIZm_wio _r Amnë`m boIZmV
CÎm_ eãXm§Mm, gw{dMmam§Mm Cn`moJ H$aVo. Ë`m_wio  H$moUË`mhr {df`mda {Z~§Y
{b{hVmZm H$mhrhr AS>MU `oV Zmhr. ^rVr dmQ>V Zmhr. à{V^membr boIZmZoM
_bm H${dVm H$aÊ`mg àoaUm {Xbr Ago dmQ>Vo.''
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dmMZ, boIZ, dº¥$Ëd, nmR>m§Va, Zrajra{ddoH$ B. Jmoï>r  ^{dî`mV {dH${gV
H$aÊ`mV _XV hmoVo.  `m CnH«$_mVyZ {_iUmar dmMZmMr, {díbofU H$aÊ`mMr,
doJdoJir nwñVHo$ dmMyZ n[aerbZ H$aÊ`mMr Am{U Amnbo {dMma ZoQ>Š`m eãXm§V
bmoH$m§g_moa _m§S>Ê`mMr H$m¡eë`o A§Jr `oUma AmhoV. Vr gd©M EH$ AmXe© ZmJ[aH$
KS>{dVmZm Cn`moJr nS>Uma AmhoV.

v  v  v
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A{^ì`ŠVr {dH$mg

A{^ì`º$sÀ`m {d{dY nÕVtMm gwg§ñH¥$V A{dîH$ma åhUOo {ejU. ñdV§Ì
ì`{º$_ËËd {dH${gV H$aUmao `mo½` {ejU {dÚmÏ`mªZm XoD$Z g_mOmV _mUyg åhUyZ
OJÊ`mMr Ë`m§À`mV j_Vm {Z_m©U H$aUo hr AmOMr {ZH$S> Amho. AmdmO, à{VH¥$Vr,
à{V_m, hmcMmcr, gmYZo qH$dm dñVy V`ma H$aÊ`mMr j_Vm A{^ì`º$sÀ`m
{ejUmVyZ {_iVo. `m Jmoï>r Omo Mm§Jë`m àH$mao H$ê$ eH$Vmo, Vmo CÎm_ {eH$cm Ago
åhUVm `oB©c. CXm. Mm§Jco ñda, eãX, AdJV Ho$cocm CÎm_ ~mocVmo, CÎm_ Jm`H$
hmoVmo, CÎm_ H$dr hmoVmo. AmH$mamMr OmUH$mar Agcocm {MÌH$ma, {eënH$ma hmoD$
eH$Vmo. c`~Õ hmcMmcr {eH$cocm ZV©H$ hmoVmo. {dMmam§Mr gd© joÌo, ñ_aU,
VH©$emó, g§doXZercVm, ~w{Õ_Îmm `m Jmoï>r darc à{H«$`oà_mUoM AmhoV. Ë`m_wioM
A{^ì`º$sÀ`m {d{dY nÕVt_Ü`o ì`º$scm Hw$ec, g_¥X ²Y H$aUo hm
ì`{º${dH$mgmMm, {ejUmMm _hËËdmMm n¡cy Amho, Ago {ZpíMV åhUmdogo dmQ>Vo.
àË`oH$ {dÚmWu hm doJdoJim AgVmo. Ë`m_wio àË`oH$mMr j_Vm, Hw$dV OmUyZ {ejU
{Xco Joco nm{hOo. A{^ì`º$sÀ`m nÕVrZwgma {ejU XoÊ`mMm à`ËZ åhUOo _wcm§Mo
d¡{eîQ>çnyU© ì`dñWmnZ Pmco Ago åhUmd`mg hdo.
_wº$ A{^ì`º$s

OÝ_ë`mnmgyZ chmZ _yc H$mhr ì`º$ H$am`cm gwédmV H$aVo. ^modVrÀ`m
cmoH$m§Zm ñdV:Mo ApñVËd OmUdyZ XoÊ`mMr EH$ Z¡g{J©H$, _yc^yV BÀN>m AgVo.
_wcmMo aS>Uo, hgUo, hmd^md `m Jmoï>r åhUOo BVam§~amo~a g§nH©$ gmYÊ`mMr Ë`mMr
^mfm AgVo. _wcm§Zm ñdV:Mo _yS>, _Z:pñWVr ì`ŠV H$aÊ`mMr BÀN>m AgVo.
emar[aH$ hmcMmcr Am{U _mZ{gH$ à{H«$`m `m§Zr _wŠVA{^ì`ŠVr ì`mncocr
AgVo. "H«$sS>m' hr _wcm§Mr _wŠVA{^ì`ŠVr AgVo. H$maU IoimVyZ ñdV:cm ì`ŠV
H$aUo hr _wcm§Mr A§Va§JmVyZ C_Q>cocr {ZIi C_u AgVo. IoiÊ`mV CËñ\y$V©Vm
AgVo. H$cm_mÜ`_mVyZ `m CËñ\y$V©VoMm AZw^d _wco KoD$ eH$VmV.
A{^ì`º$sMm hoVy

A{^ì`º$ hmoUo hr _ZmMr J{Verc à{H«$`m AgVo. A{^ì`º$sMm hoVy H$moUVm?
_wcm§Zm Ë`m§À`m ^mdZm ~møê$nmV H$m ì`º$ H$amì`m dmQ>VmV ? EImXr nm{hcocr
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dñVy qH$dm KoVcoë`m AZw^dm{df`rÀ`m ^mdZm ì`ŠV H$aÊ`mgmR>rM Ho$di
A{^ì`ŠVrMr JaO AgVo, Ago åhUUo nwaogo Zmhr. Ho$di _ZmV R>odyZ qH$dm
H$ënZmaå`VoZo _wcm§Mo, àm¡T>m§Mo g_mYmZ H$m hmoV Zmhr ?  hm _hËËdmMm àíZ Amho.
nopÝgc hmVmV KoD$Z emar[aH$ hmcMmc H$aUo, ñZm`y§Mm Cn`moJ H$aUo, {d{eï>
{XeoZo hmVnm` hc{dUo, EdT>m _`m©{XV AW© "ì`ŠV' hmoÊ`m_Ü`o AgV Zmhr. Va
Or {M•o, AmH$ma, H¥$Vr _wco XmIdy BpÀN>VmV, Ë`mbm Ë`m§Zm ñdV:Mm AW© Úm`Mm
AgVmo. åhUOoM nañna g§~§Y gmYÊ`mMm à`ËZ A{^ì`º$sVyZ Ho$cm OmVmo. _wcm§Zm
hm g§~§Y gmYÊ`mMr Amdí`H$Vm H$m ^mgVo ? BVam§er OmoS>co OmUo hr EH$
gm_m{OH$ H¥$Vr AgVo. ì`º$s Am{U g_mO `m§À`mVrc EH$ê$nVm gmYUo hr _mZdr
àd¥Îmr AgVo. g_yhmer A{^ì`º$sVyZ g§dmX gmYcm OmVmo. H$moUVrhr A{^ì`º$s
Ho$di ñdV:gmR>r ZgVo Va BVam§H$Sy>Z ñdV:À`m H¥$Vrcm à{VgmX {_imdm `m
àoaUoVyZ A{^ì`º$ hmoÊ`mMm à`ËZ AgVmo.

H$cmË_H$, à{V^memcr H¥$Vr _Zmcm gm§ËdZm XoVmV. dmVmdaU àgÞ H$aVmV.
{ZgJm©er Agcoco _mUgmMo ZmVo g_OmdyZ XoVmV. g§ñH¥$Vr d amï—> ̀ m§Vrc EH$mË_Vm
OnVmV. adtÐZmW Q>mJmoam§Mr "JrVm§Ocr', CX`e§H$am§Mm nXÝ`mg, Ama.Ho$.
cú_Um§À`m {MÌaoIm, a{de§H$am§Mr gVma, ^r_goZ OmoetMo Jm`Z, gË`OrV am°`
`m§Mo {MÌnQ> `m H$cmA{^ì`º$s Xoe-H$mc `m§À`mhr n{cH$S>o OmD$Z nmohmoMVmV.
A{^ì`º$s CnH«$_

_wcm§À`m CËñ\y$V© H¥$Vrcm `mo½` _mJ©Xe©Zm_wio diU cmJVo. Ë`mVyZ {deof
j_Vm, Vm§{ÌH$ H$m¡eë` {dH${gV hmoVo. A{^ì`º$sÀ`m {ejUmVyZ BVam§À`m
A{^ì`º$sMm, d¡`{º$H$ H$cm{dîH$mamMm {dMma H$aÊ`mMr d Ë`mVyZM H$cmË_H$
agJ«hUmMr gd` {dÚmÏ`mªZm cmJVo.
_yi àd¥Îmr d A{^ì`º$s g§~§Y

1. ghmZw^mdmMr àoaUm : EH$_oH$m§er g§nH©$ gmYÊ`mÀ`m d¥Îmr_wio EoH$Ê`mMr
d H$mhr gm§JÊ`mMr BÀN>m AgVo. A{^Z`mÀ`m BÀN>o_mJo ZmQ>çd¥Îmr AgVo.

2. gm¢X`©dmXr H$cmË_H$ àd¥Îmr :  H$cmË_H$ àd¥Îmr_wio aoImQ>Uo, a§J{dUo,
{eën KS>{dUo `m§Mr BÀN>m hmoVo. JwUJwUUo, JmUo åhUUo `m àd¥Îmr_wio Z¥Ë` d
g§JrVmMr BÀN>m AgVo.

3. emór` d¥Îmr :  H$m`©H$maU^md OmUyZ KoÊ`mMr BÀN>m Agcocr Mm¡H$g
~wÕr, H$mhr V`ma H$aÊ`mMr aMZmË_H$ àd¥Îmr `m_mJo emór` d¥Îmr AgVo.
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A{^ì`º$sÀ`m `m ì`mnH$ ñdê$nm_wioM, {ejUmV Ë`mMm `mo½` g_mdoe
H$aÊ`mÀ`m hoVyZo 1990-91 `m e¡j{UH$ dfm©nmgyZ "kmZ à~mo{YZr àemcm, nwUo'
`oWo A{^ì`º$sMr {d{dY _mÜ`_o CncãY H$ê$Z XoÊ`mg gwédmV Pmcr.
gmVdr Vo XhmdrÀ`m gd© {dÚmÏ`mªgmR>r H$m ©̀nÕVr

à{Vgámh 2 Vm{gH$m§Mr (1 Vm. 30 {_.) ̀ moOZm doimnÌH$mV Ho$cr. ̀ m Vmgm§Zm
{dÚmWu dJ©e: qH$dm nWH$e: EH$Ì Z ~gVm, Ë`m§Zr {ZdS>coë`m A{^ì`º$sÀ`m
CnH«$_mZwgma EH$Ì ~gVmV.

{d{dY A{^ì`º$tMr _m{hVr àW_ {dÚmÏ`mªZm {Xcr OmVo. Ë`mZ§Va
Amnmnë`m nmcH$m§er ~mocyZ {dÚmWu Amncr {ZdS> n¸$s H$aVmV.

A{^ì`º$sÀ`m nwT>rc {df`m§Mo {ejU {dÚmÏ`mªZm {Xco OmVo.
1. B§J«Or, qhXr, _amR>r `m ^mfm§_YyZ {d{dY dmL²>_` àH$mam§Mo coIZ.
2. B§J«Or, qhXr, _amR>r `m ^mfm§_YyZ ZmQ>ç, dº¥$Ëd, JmUr gmXa H$aUo.
3. àg§JZmQ>ç, nWZmQ>ç {c{hUo, gmXa H$aUo.
4. emór` ^mfoV, emór` {df`mda n[ag§dmX H$aUo.
5. {MÌH$cm d gw§Xa H$cmË_H$ hñVmja
6. ^y{_Vr-emóm{Y{ð>V {d{dY à{VH¥$Vr ~Z{dUo.
7. gwJ_ d emór` g§JrV
8. hñVH$cm, H¥${Ì_ \w$co, IoiUr, ~mQ>rH$ {à¨qQ>J, ~m§YUr B.
9. {eënH$cm, {ga°{_Šg²
10. \$cH$ coIZ
11. BcoŠQ—>m°{ZŠg_Yrc {d{dY CnH$aUo V`ma H$aUo d XwéñV H$aUo.
12. g§JUH$mda Ioi d àmoJ«°åg V`ma H$aUo.
13. {d{dY ImÚnXmW©
14. Z¥Ë`
15. J¥hgwemo^Z
16. {edUH$cm

A{^ì`º$s Vm{gH$m§À`m Aä`mgH«$_mMo ñdê$n
Aä`mgH«$_ gÌmÀ`m àma§^rM R>a{dcm OmVmo. CXm. g§JrV, dmXZmV {d{dY

amJm§Mm n[aM`, Mmcr, ~§{Xer V`ma H$aUo, d¡`{º$H$ d g_yhmZo Jm`Z H$aUo,
Jm`H$ d Ë`m§À`m e¡btMr d¡{eîQ>ço Ago ñdê$n AgVo. ZmQ>ç A{^ì`º$sV, {d{dY
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ZmQ>ç Ioim§Ûmao {ZarjU, g_`gyMH$Vm, A{^Z`, doioMo ^mZ B. à{ejU {Xco
OmVo. à{V^memcr coIZmV gmYo gmYo coIZ {df` (CXm. IwMu, Mohao _mohao,
H°$c|S>a, qMQy> `oVm Kam) {Xco OmVmV. VgoM ñWmZ, KQ>Zm, nmÌo gm§JyZ H$Wm aMZm
H$aUo, H${dVm {c{hUo, eãXm§Mo Ioi H$aUo Ago ñdê$n AgVo. {MÌH$cm {df`mV
ê$n, a§J, aofm§nmgyZ àma§^ H$ê$Z {S>PmBZ, {ZgJ©, pñWadñVy {MÌU, _Zwî`mH¥$Vr
Aem {MÌUm§n`ªV _mJ©Xe©Z Ho$co OmVo.
A{^ì`º$s {ejUmMm Cn`moJ {dÚmWu H$gm H$aVmV ?

A{^ì`º$s {dH$gZ Vm{gH$m Pmë`mda {dÚmWu gd© {dgaVmV H$m ? Ë`m
{ejUmMm H$gm Cn`moJ Ho$cm OmVmo ? X¡Z§{XZ OrdZmV Ë`m§Mr A{^ì`ŠVr H$er
AgVo ? Ago àíZ {dMmamV KoVco Va H$m` CÎma {_iVo ?

A{^ì`º$s {dH$gZ Vm{gH$m§_Ü`o {eH$cocr H$m¡eë`o emioVrc CnH«$_, {d{dY
ñnYm©, KaJwVr g_ma§^ Aem doir {dÚmWu dmnaVmV. "JUoemoËgd' hm emioVrc
EH$ _w»` gm§ñH¥${VH$ CnH«$_ AgVmo. `m g_ma§^mV A{^ì`º$sMr g§Yr {dÚmWu
KoVmV. JUoe_yVu^modVr H$aÊ`mMr gOmdQ> - `mV {MÌH$cm, hñVH$cm
A{^ì`º$sMo {dÚm{W©-{dÚm{W©Zr {d{dY \w$co, hma, nVmH$m, W_m}H$m oc
H$mS>©erQ>À`m gmhmæ`mZo ew^{M•o V`ma H$aVmV. ^m¡{_{VH$ à{VH¥$Vr V`ma Ho$ë`m
OmVmV. am§JmoirMo {ejU KoVcoco {dÚmWu am§Jmoir, Jm{cMo H$mTy>Z àg§JmMo _m§Jë`
dmT>{dVmV. JUoe CnmgZm, AmaVr, nÚo ̀ m§gmR>r g§JrV-dmXZmMm JQ> g‚m AgVmo.
_Zmoa§OZmMo H$m`©H«$_ gmXa H$aÊ`mgmR>r Z¥Ë`, ZmQ>ç A{^ì`º$sMo {dÚmWu nwT>o
`oVmV.

Jocr 2 df} ZmJar dñË`m d J«m_rU ^mJmV JUoemoËgdm_Ü`o Oo a§OZ-~moYZmMo
H$m`©H « $_ {dÚmWu gmXa H$aVmV, Ë`mgmR>r à{V^memcr coIZ d ZmQ>ç
A{^ì`º$sÀ`m {dÚmÏ`mªZr àg§J, nWZmQ>ço {c{hcr. {d{dY ^mJm§V cmdÊ`mgmR>r
H$aÊ`mMr nmoñQ>g©, {^ÎmrnÌHo$ {c{hÊ`mMo H$m_ hñVmja d \$cH$ coIZmMo {dÚmWu
H$aVmV.

`m{edm` H$mì`, {Z~§Y, H$Wm, coIZ ñnYmªMo Am`moOZ Ho$co OmVo. ñda{MV
H$Wm, H$mì`, dmMZ, "N>mÌ à~moYZ', "`§J EŠñàoeZ' gma»`m à{gÕ A§H$m§_Ü`o
{dÚmÏ`mªZm coIZ, {MÌo XoÊ`mMr g§Yr CncãY H$ê$Z {Xcr OmVo. _|Xr aoImQ>Z,
JUoe {MÌo ñnYm© R> odë`m OmVmV. dº¥$Ëd ñnYm©, AmH$medmUr, XyaXe©Z
H$m`©H«$_m§gmR>r A{^ì`º$sMr g§Yr {dÚmWu KoVmV.

{dÚmÏ`mªZr Ho$cocr H¥${Ì_ \w$co, nwînaMZm, {ga°{_Šg, {eën, ̂ m¡{_{VH$ à{VH¥$Vr,
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{edU, ^aVH$m_, H$mnS>mdarc a§JH$m_,am§Jmoù`m `m§Mo àXe©Z ^a{dbo OmVo.
_yë`_mnZ

{eH$V AgVmZm {dÚmÏ`mªMo H$m_, {eH$coë`m Jmoï>tMo Cn`moOZ, àË`j
gh^mJ, {d{dY à{V{H«$`m `m§À`m {ZarjU Zm|Xr AÜ`mnH$ H$arV AgVmV.
_yë`_mnZmV nwT>rc _wÔo {dMmamV KoVco OmVmV -

1. {Z`mo{OV Aä`mgH«$_ nyU© H$aUo.
2. H$m_mVrc ZoQ>Ho$nUm.
3. CËñ\y$V© Zdo à`ËZ.
4. X¡Z§{XZ H$m_mVrc Cn`moJ.
5. CËgmhnyd©H$ gh^mJ.
6. g§doXZj_Vm d A{^éMr `m§V ~Xc qH$dm dmT> Pmcr H$m ?
{dÚmÏ`mªÀ`m A{^ì`º$tZm JwU, loUr, àepñVnÌHo$ {Xcr OmVmV. ~mø

narjH$m§H$Sy>Zhr _yë`_mnZ Ho$co OmVo.
{MÌH$cm, g§JrV `m H$cm{df`m§Mo  Vmg d A{^ì`º$s {dH$gZ Vm{gH$m `m§Vrc
\$aH$

B.nmMdr-ghmdrH$[aVm \$ŠV {MÌH$cm, g§JrV ho {df` AmhoV. _mÌ g§JrV,
{MÌH$cog{hV, A{^ì`º$sMr {d{dY _mÜ`_o B. gmVdr Vo XhmdrÀ`m {dÚmÏ`mªZm
Ë`m§À`m AmdS>rZwgma KoVm `oVmV. EH$M A{^ì`º$s _mÜ`_ gmVdr Vo Xhmdrn`ªV
R>odUmao {dÚmWu AmhoV. na§Vw {H$Ë`oH$ {dÚmÏ`mªZm {d{dY H$cm _mÜ`_m§V JVr,
{eH$Ê`mMr BÀN>m, nmcH$m§Mo àmoËgmhZ `m§_wio A{^ì`º$s ~XcÊ`mMohr ñdmV§Í`
AgVo. VWm{n YagmoS> Z H$aVm {H$_mZ H$m¡eë`o {eH$mdrV Agm AmJ«h AgVmo.

A{^ì`º$sÀ`m Vmgm§Zm {dÚm{W©g§»`m _`m©{XV AgVo. nyU© dJ© ZgVmo. {dÚmWu
ñdV:À`m AmdS>rZo A{^ì`º$sMo _mÜ`_ {ZdS>V Agë`m_wio nyd©V`mar, J¥hnmR>,
H$mhr {dMma {dÚmÏ`mªH$Sy>Z Ano{jV AgVmo. JQ> N>moQ>m Agë`m_wio àË`oH$
{dÚmÏ`m©À`m j_Vm, H$m¡eë` ̀ m§Mr _m{hVr A{^ì`º$s AÜ`mnH$m§Zm AgVo. ñdV§Ì
cj XoUo, XwéñË`m H$ê$Z KoUo, gyMZm XoUo, Zì`m H$ënZm, {df`mÀ`m g§X^m©V
Agcoco EImXo àXe©Z, coIZ, ZmQ>H$, g§JrV g^m ̀ m~Ôc gm§JUo, Ë`mMo agJ«hU,
AmñdmX `m~Ôc MMm© hmoD$ eH$Vo.
nmR>nwamdm

OmZodmar 97 _Ü`o EHy$U AmT>mdm KoÊ`mÀ`m Ñï>rZo A{^ì`º$sMo AÜ`mnH$ d



ê$n nmbQy> {ejUmMo46

VÁk `m§Mm n[ag§dmX Pmcm. Ë`m_Ü`o "H$cmË_H$ _ZmMr _emJV H$er H$ê$`m' øm
{df`mda n[aMMm© Pmcr. A{^ì`º$sMr H¥$Vr, {ZarjU, agJ«hU `m VrZ Jmoï>tMm
g_mdoe H$cm{ejUmV AgVmo. A{^ì`º$ hmoÊ`mMo {ejU XoUo AdKS> Agco Var
AeŠ` Zmhr. `mgmR>r {ejH$mMr ^y{_H$m cj XoUmè`m _mJ©Xe©H$mMr, àoaUm XoUmar
Am{U ào_i n[aMm[aHo$gmaIr hdr. a§J, AmH$ma, gya, eãX, A{^Z` `m§~Ôc
`oUmè`m AZw^dm§Mr _wcm§_Yrc Vrd« CËH$Q>Vm d A{^ì`º$s OnUo d Ë`mVyZ
ì`{º$_Îd {dH$mg H$aUo hr Jmoï> _hÎdmMr dmQ>Vo. ho H$m_ CÎm_ {ejH$ H$aVmo.
`m§gma»`m {dMmam§Mr nwZ_mªS>Ur d MMm© Pmcr. C{Ôï>m§Mr {ZpíMVr, AS>MUr,
àË`oH$ _mÜ`_mMm à{VgmX B. Jmoï>r n[ag§dmXmV ~mocë`m Joë`m. _mOr {dÚmWu d
A{^ì`º$s {ejH$m§Zm, AÜ``Z-AÜ`mnZmVrc KS>m_moS>tÀ`m COiUrgmR>r EH$
àíZmdcr XoÊ`mV Amcr. Ë`mVrc à{VgmXmZwgma H$mhr gwYmaUm, _mOr {dÚmÏ`mªZm
^oQ>Uo, Ë`m§Mo AZw^d AmOr {dÚmÏ`mªZm gm§JUo, dV©_mZ pñWVr_Yrc H$cmàdmh
Aä`mgUo `m Jmoï>r H$aUo gwê$ Amho.

gañdVr nyOZmMm H$m`©H«$_ {dÚmÏ`mªÀ`m A{^ì`º$sgmR>r nyU© {Xdg `moOcm
hmoVm. `mV doJdoJù`m dJmª_Ü`o A{^ì`º$s Vm{gH$m§_Ü`o {eH$coë`m H$cmH¥$VtMo
àXe©Z Am`mo{OV Ho$co hmoVo. Z¥Ë`, ZmQ>ç, g§JrV `m A{^ì`º$s _mÜ`_m§Zm {dÚmWu
gmXa H$arV hmoVo.

18 gßQ>|~a98 cm _m. AcH$m Xod-_mécH$a `m§Mo Jm`Z {dÚmÏ`mªgmR>r
Am`mo{OV Ho$co hmoVo. `mVyZ Jm`ZmgmR>r ¿`mdo cmJUmao n[al_, gmXa H$aÊ`mMr
nÕV,g§JrVmMm AmZ§X d A{^éMr `m§Mo g§ñH$ma {dÚmÏ`mªda Pmco.
{ZîH$f©

1. A{^ì`º$s {dH$gZmÀ`m Vm{gH$m§_wio {dÚmÏ`mªMr agJ«hU, {ZarjU
 j_Vm dmT>Vo Amho.

2. à^m{dV H$aUmè`m Jmoï>tMr Zm|X H$aUo, ñ_aU dmT>{dUo, g_Ocoë`m Jmoï>tMo
 ñnï>rH$aU H$aUo, à{VgmX XoUo, ì`dhmamV Cn`wº$ Jmoï>tMr {Z{_©Vr H$aUo
 Agm ~hþ{Xe cm^ {dÚmÏ`mªZm {_iVmo Amho.

3. emioV d ~mhoa hmoUmè`m {d{dY ñnYmª_Ü`o ^mJ KoUmè`m§Mr d nm[aVmo{fHo$
 {_i{dUmè`m§Mr g§»`m dmT>Vo Amho.

4. A{^ì`º$sÀ`m Vm{gH$m§_Ü`o {_iUmè`m àmoËgmhZm_wio {dÚmWu N>moQ>r
 ZmQ>Ho$, H${dVm, H$Wm, {bhÿZ XmIdVmV. N>mZ {MÌo H$mT>VmV, JmÊ`mMm
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 AmZ§X KoVmV. g§JrVmMo amJ AmoiIVmV, AmH$me{Xdo H$aVmV.
5. {dlm§Vr d VmU `m§À`m_Yrc gwIX pñWVr åhUOo `m Vm{gH$m.
6. ñdV:À`m H$cmà_mUo, AmdS>rZwgma A{^ì`º$sMr {ZdS> H$aÊ`mg

 {_imë`m_wio {dÚmWu AmZ§Xr d CËgmhr AgVmV.
7. JQ>mV _`m©{XV {dÚmWu Agë`m_wio {ejH$ d¡`{º$H$ cj XoD$ eH$VmV.
8. hmV, _Z, ~wÕr `m§Vrc EH$mJ«Vm, à{V^m {dH${gV H$aVo.
9. Oo {dÚmWu 1990-91 `m àma§^rÀ`m A{^ì`º$s JQ>mV {eH$co, Ë`m§Zm `m

Vm{gH$m§_wio àoaUm {_imcr. Ë`m§Vrc H$mhrOU dmñVwH$cm, ì`mdgm{`H$
 {MÌH$cm, g§JrV, J¥hgwemo^Z, ZmQ>çjoÌ `m§Mo Aä`mgH«$_ KoD$Z Cƒ
 {ejU KoV AmhoV.
A{^ì`º$s {dH$gZmVrc _mPo à`ËZ d à`moJ : EH$ AÜ`m{nHo$Mo {ZdoXZ

{MÌH$cm, \$cH$coIZ, hñVmja `m _mÜ`_m§{df`rMo _mJ©Xe©Z _r Ho$co hmoVo.
Ë`m{df`r H$mhr gm§Jy BpÀN>Vo.

1. VmpËËdH$ _m§S>Ur :- chmZ _yc Ooìhm hmVmV ISy>,nopÝgc nH$S>Vo, Voìhm
H$mhr doS>odmH$S>o AmH$ma, aofm§Mm Jw§Vm, - nmQ>r, q^V, H$mJX `m§da H$mT>Vo. Voìhm
H$m` d H$go H$mT>mdo ho V§Ì Ë`mcm _mhrV ZgVo. nU _ZmVrc Añnï> AmH$ma
_mÜ`_mÀ`m Ûmao ñnï> H$aÊ`mMm Vmo à`ËZ AgVmo. Ë`mMr hr H¥$Vr CËñ\y$V© AgVo.
àmW{_H$ pñWVrV _wcm§Zm Ë`m§À`m AmdS>rZwgma, H$ënZoà_mUo {MÌ H$mT>Ê`mg
_moH$ir g§Yr Úmdr cmJVo. A{^ì`º$ hmoÊ`mMr JaO {MÌH$coVyZ ^mJV AgVo.
{MÌH$cm hr _wcm§Mr ^mfmM ~ZVo.

2. _ZmVrc OmñVrV OmñV H$ënZm _wbo {MÌmVyZ ñnï> H$aVmV :-
_mZgVOkm§Zr chmZ _wcm§À`m {MÌm§Mm Ho$cocm Aä`mg AJXr doJio {ZîH$f© g_moa
AmUVmo. Vr {MÌo _wcm§À`m {d{MÌ A{^ì`º$s XmIdVmV. _wcm§Mo {ejU Z Pmë`mMo
{M• ñnï>nUo Ë`m {MÌm§_Ü`o {XgVo, g§wXa, Agw§Xa Jmoï>t~m~VMr AOmUVm, hmVmMo
e¡{Wë`, Iao-ImoQ>onUm~ÔcMo AkmZ `m {MÌmVyZ {XgVo. nU Ago gwédmVrMo
ñdm^m{dH$ aoImQ>Z hr _wcm§Mr {MÌH$coVrc _wimjaoM AgVmV.

{MÌH$cm hm {df` Agm Amho, Omo ~hþg§»` _wcm§Zm AmdS>Vmo. aofm d a§J `m§Mr
OmXy {MÌ H$mT>Umè`mcm {MÌMm¡H$Q>rV ~m§YyZ Q>mH$V AgVo. _wco H$moUË`m {df`mda
{MÌo H$mT>VmV ? H$moUË`mhr Am{U {ejH$ gm§JVrc Ë`m {df`m§da {MÌo H$mT>cr
OmVmV. {df` EH$ Agcm Var Ë`mH$S>o ~KÊ`mMr Am{U Vmo aoImQ>Ê`mMr nÕV
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àË`oH$mMr doJir AgVo. CXmhaU nmhm`Mo Va, "nV§J CS>{dUmar _wco' `m gmÜ`m
{df`mV, {IS>H$sVyZ nV§J CS>{dUmè`m _wcmnmgyZ Vo O§JcmV nV§J CS>{dUmar _wco
BWn`ªV {dñVma AgVmo. "H$mhtMo AmH$me _moR>o, nV§JmMo {R>nHo$ d _wco chmZ'
Ago {MÌ Va H$mhr doim "YmJo Jwa\$Q>coco nV§J' Agy eH$VmV. EH$Xm EH$mZo Va
Ë`mÀ`m `m {df`mV nV§Jm§H$S>o ~KUmam nmR>_moam hÎmr H$mT>cm hmoVm. H$maU {dMmaco
Va åhUmcm, "AmdS>Vmo _cm hÎmr ! Mm§Jcm H$mT>Vm `oVmo.' _§XmaMr Mm§Jcr {MÌo
nmhÿZ Ë`mcm {dMmaco, "Vwcm H$gcr {MÌo H$mT>m`cm AmdS>VmV ?' "Pwaim§Mr.'
"H$m ao ?', "Ahmo, Am_À`m KamV BVH$s Pwaio AmhoV H$s, Vr S>moù`m§dê$Zhr
{\$aVmV, Pmoncmo H$s ! Ë`m_wio Vr _mÂ`m Mm§Jcr cjmV amhVmV !' EImÚm
{df`mcm {MÌê$n H$m Úmdo dmQ>Vo `mMo CÎma `m CXmhaUm§_Ü`o Amho. EH$m _wcrZo
~mOmanoR>oMo {MÌ H$mT>VmZm {MÌmVrc EH$m nmQ>rda {c{hco hmoVo, ""`oWo \$m°c-
{nH$mo H$ê$Z {_ioc.'' ""Vy EdT>rM nmQ>r H$m {c{hcrg ?'' ""_mPr AmB© _cm
\$m°c-{nH$mo H$ê$Z AmUm`cm gm§JVo Zm ?''

EImÚm àg§JmMm, Ñí`mMm C_Q>cocm R>gm, _wcm§Mo {ZarjU {MÌmVyZ A{^ì`º$
hmoVo. a§JnoQ>rVrc Q>dQ>drV, JS>X, VmOo a§J dmnaÊ`mVyZ _wcm§Mr Z¡g{J©H$ AmdS>
H$iVo. a§Jm§À`m {_lUmnojm, cmc, {ndim, {Zim ho _yi a§J dmnaÊ`mH$S>o _wcm§Mm
H$c {XgVmo. ZXr, S>m|Ja, Y~Y~m, JdV `m§Mr {MÌo H$mT>VmZm nwÝhm àË`oH$mMm
{ZgJ© doJim AgVmo. A§Vami, Mm§Ð`mZ, ̀ §Ì_mZd Ago {MÌ{df`hr _wco H$mT>VmV.
dñV§yMm hþ~ohÿ~nUm, {Ì{_Vr, N>m`màH$me, A§VamMr `moOZm ho KQ>H$ gamd d V§Ì
`m_wio `oVmV. nU ñdV:À`m H$ënZm, {dMma {MÌm§_YyZ BVam§n`ªV nmohmoM{dÊ`mMm
à`ËZ _wco H$aV AgVmV. Eo{Vhm{gH$, nm¡am{UH$ H$Wm§Mm à^md {H$emoa JQ>mVrc
_wcm§_Ü`o AgVmo. Vmohr {MÌm§_Ü`o ì`º$ hmoV AgVmo. CËñ\y$V©Vm, VmOonUm d Omo_
hr _wcm§À`m aoImQ>ZmVrc _wº$ A{^ì`º$sMr d¡{eîQ>ço AgVmV.AZwH$aU H$ê$Z
hþ~ohÿ~ H$mT>coë`m {MÌm§nojm hr d¡{eîQ>ço Agcocr aoImQ>Zo Z¡g{J©H$ dmQ>VmV.

3. {MÌH$cm A{^ì`ŠVr {dH$gZ Vm{gH$m :- `m Vm{gH$m KoÊ`m_Ü`o
Ho$di Aä`mgH«$_mVrc EH$ {df` EdT>mM _mPm hoVy Zmhr. Va A{^éMr, gm¢X`©Ñï>r
dmT>{dUmao AmZ§XXm`r _mÜ`_ åhUyZ {MÌH$cm Aä`mgmdr Ago dmQ>Vo.
{dÚmÏ`mªÀ`m _ZmVrc AZw^d _m§S>Ê`mgmR>r Ë`m§Zm _mJ©Xe©Z H$aUo, Ë`m§Mr
a§Jaofm§Mr g_O, ^mdZm§Mm Jm|Yi OmUyZ KoD$Z Ë`m§Zm {MÌo H$mT>m`cm cmdUo Agm
à`ËZ _r H$aVo.
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à`moJ :- 1. JQ>{MÌo - Eo{Vhm{gH$, nm¡am{UH$, AmYw{ZH$ {df` XoD$Z
Ë`m§Vrc 1/2 {df`m§Mr {ZdS> 4-5 {dÚmÏ`mªÀ`m JQ>mZo H$ê$Z, {df`mcm AZwgê$Z
gm{hË`mMo dmMZ H$am`Mo. {MÌ~Õ H$aÊ`mgmR>r gd© JQ>mZo H$ƒr aoImQ>Zo H$am`Mr.
Ë`mVyZ {MÌmMr aMZm, a§Jg§JVr R>adm`Mr. nyU© AmH$mamMm nona KoD$Z g§nyU© JQ>mZo
EH$Ì, EH$m doir {MÌ aoImQ>Uo, a§J{dUo B. H$m_ H$am`Mo. `m àH$mao {dÚmÏ`mªZr
{edmOr, am_m`U, H¥$îUH$Wm, ^maVr` gU `m {df`m§Mr {MÌo H$mT>cr. `mV
ñdV:À`m A{^ì`º$s~amo~a JQ>mVrc àË`oH$mÀ`m ghH$m`m©Zo {MÌo nyU© H$aÊ`mMo
{ejU {dÚmWu KoD$ eH$co. gdmªÀ`m EH$Ì aoImQ>ZmVyZ AZoH$ H$ënZm {_imë`m.

2. _mÜ`_ - EH$M {MÌ nopÝgc,ISy>, Oca§J, \o${~«H$ n|Q²>g `m§V H$mT>Uo.
VgoM H$mJX, H$mnS>, H$mM, _mVr, ßcm`dyS> Aem n¥ð>^mJmda {MÌ H$mT>Uo, a§J{dUo
`m§VyZ {d{dY _mÜ`_o, nmoV `m§Mm n[aM` {dÚmÏ`mªZm Pmcm.

3. H$mocmO² - a§JrV d d¥ÎmnÌ H$mJX, H$mnS> `m§À`m VwH$S>çm§VyZ {MÌ{Z{_©Vr.
4. J«rqQ>½O² - {d{dY àg§Jm§gmR>r ew^oÀN>m nÌo.
5. JUoe, {ZgJ©, àg§J {MÌo.
6. {^ÎmrnÌHo$, nmoñQ>g©, Aja{MÌo
`m§gma»`m AZoH$ {MÌà`moJmVyZ {dÚmÏ`mªZm A{^ì`º$ hmoVm `mdo Agm à`ËZ

AgVmo.
4. {MÌH$cm A{^ì`ŠVrMo _hËËd :- {MÌH$cm A{^ì`º$sVyZ AmH$ma,

a§J, N>Q>m `m§{df`rÀ`m gm¢X`© Om{Udm {dH${gV hmoVmV. _wº$ d ~Õ a§Jaofm§VyZ EH$
{eñV, diU cmJV AgVo. "{MÌH$cm' AË`§V ì`mnH$ Ago H$cm_mÜ`_ Amho.
X¡Z§{XZ ì`dhmamVrc AZoH$ Jmoï>r gw~H$, XoIUonUmZo gmXa H$aÊ`mgmR>r a§Jaofm§Mo
gm_Ï`© AmoiIUo Amdí`H$ Amho. åhUyZM {MÌH$cm hm EH$ Vm§{ÌH$ ̂ mJ Z amhVm,
_wcm§À`m H$ënZmeº$scm Yw_mao \w$Q>Vrc Agm {df` ìhm`cm hdm. Ho$di Z¸$c
CVa{dUo, R>am{dH$ gmÀ`mV ~g{dUo ZH$mo. H$ënZm \w$c{dÊ`mMo YS>o H$coV Amco
Va Vr gmW© A{^ì`º$s hmoB©c. nmhUmao S>moio, Amkm nmiUmao hmV, AZw^d KoUmao
_Z `m§Mm EH${ÌV {dMma {MÌH$cm A{^ì`º$sV Ho$cm Va Am§V[aH$ Ñï>rcm EH$
ñdñWVm cm^oc Ago dmQ>Vo.

emco` OrdZmV Oo g§ñH$ma _wcm§À`m _Zmda R>g{dco OmVmV, A{^ì`º$
hmoÊ`mMr, ñdV:À`m AZw^dm§Mr _m§S>Ur H$aÊ`mMr g§Yr Ë`m§Zm OodT>r {Xcr OmVo,
V odT>r ì`{º$_Îd {dH$mgmMr joÌ o Ë`m §À`mgmR>r Iwcr hm oVmV. {d{dY
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H$cm_mÜ`_mVyZ AmñdmXj_Vm d d¥ÎmrKS>UrMo {ejU {_iV AgVo. Á`m JwUm§Mr,
_yë`m§Mr Anojm Ho$cr OmVo, Ë`mgmR>r `mo½` dmVmdaU {Z_m©U H$aÊ`mMo H$m_
A{^ì`º$s {dH$gZmÀ`m CnH«$_mVyZ hmoB©c. A{^ì`º$sÀ`m {d{dY _mÜ`_m§Mm
{ejUmV EImÚm _mJ©Xe©H$mgmaIm Cn`moJ hmoVmo. g§JrV, {MÌH$cm, ZmQ>ç, {d{dY
hñVH$cm `m {d{dY H$cm{df`m§VyZ gm¢X`©Ñï>r, EH$mJ«Vm, Zd{Z{_©Vr, CËH¥$ï>Vm,
ZoQ>Ho$nUm hr g§ñH$ma~rOo {dH${gV hmoUmè`m {dÚmÏ`mªÀ`m VZw_ZmV éOdcr
OmVmV. åhUyZM åhUmdo dmQ>Vo,

""H$ê$ XoV gwam§er _¡Ìr,
  P§H$mê$ Xo Vmam drUoÀ`m,
  ~moc C_Qy> Xo Vmcm_Ü`o,
  a§Jaofm§Mo {hVJwO,
  à{V^oMr Aja\w$co C_cy Xo H$mì`mV,
  {Z{_©Vr-H¥$Vr hmodmo AZw^dm§Mr
  A{^ì`º$s àË`oH$ öX`mV !''

v  v  v
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gmIaemim  àH$ënmV {dÚmÏ`mªMm gh^mJ

"ê$n nmbQy> XoemMo' `m {dMmamZo H${Q>~Õ Pmboë`m kmZ à~mo{YZrVrb
{ejUmMr gwédmV ~w{Õ_mZ {dÚmÏ`mªÀ`m {ejUmZo Pmbr. Jobr AZoH$ df} {d{dY
àH$maMo à`moJ øm {dÚmÏ`mªÀ`m {ejUmgmR>r Ho$bo OmV AmhoV. AWm©V ho gd©
à`moJ VodT>çmM JQ>mn`ªV _`m©{XV Z R> odVm g_mOmÀ`m {d{dY ñVamn`ªV
nmohmoMdÊ`mgmR>r {deof à`ËZ Ho$bo OmVmV.

1990 À`m gw_mamg nS>gao `oWrb Am{Xdmgr _wbm§-_wbtgmR>r Mmb{dë`m
OmUmè`m "100 {Xdgm§Mr emim' `m CnH«$_m_Ü`o à~mo{YZrMm gh^mJ gwê$ Pmbm.
emionmgyZ Xya AgUmè`m, {ejU hr Xw{_©i Jmoï> dmQ>Umè`m JQ>mgmR>r gwê$ Pmbobm
hm CnH«$_, hr H$ënZm _mÌ AmVm àmW{_H$ {ejUmÀ`m gmd©{ÌH$sH$aUmgmR>r EH$
VmH$XdmZ à`moJ åhUyZ éObr Amho.

XwJ©_ Am{Xdmgr ^mJmVrb `m CËgmhdY©H$ AZw^dmZ§Va 1992 gmbr
D$gVmoS>Ur _Owam§À`m _wbm§gmR>r kmZ à~mo{YZrZo gmIaemim gwê$ Ho$br.

_hmamï—>mÀ`m g_¥ÕrMo EH$ H$maU ghH$ma MidirVyZ C^o am{hbobo gmIa
H$maImZo ! nU `m ^m¡{VH$ emofUm_mJMm KQ>H$, D$gVmoS>Ur H$m_Jma _mÌ H$m`_
Xwb©{jV am{hbm Amho. dfm©Vrb gmV-AmR> _{hZo ñdV:Mo Jmd gmoSy>Z _hmamï—
>mVrb d gr_odarb {d{dY gmIa H$maImÝ`m§À`m n[agamV ho bmoH$ _OwargmR>r
OmVmV. `m H$m_mdaM Ë`m§Mo nmoQ> Adb§~yZ AgVo. AWm©V gd© Hw$Q>§ w~mMoM ho
ñWbm§Va AgVo. D$gmÀ`m nmMQ>mVyZM Ë`m§Zr Amnbr ImonQ>r C^mabobr AgVmV.
KamVrb gdmªZmM `m H$m_mV hmV^ma bmdmdm bmJVmo. AWm©V ho H$m_hr Vgo
H$m¡eë`mMo. nU _Owar {_iVo Vr {Xdgmbm 40-50 én`o. {edm` _wH$mX_m§H$Sy>Z
AmYrM KoVboë`m CMbrMr naV\o$S> H$aÊ`mV Vo g§nyZ OmVmV. {ejU Zmhr.
{heo~mMo kmZ Zmhr, Aem n[apñWVrV dfm©Zwdf} hr ^Q>H§$Vr gwê$M amhVo.

Hw$Q>§w~m~amo~aM AWm©V _wbm§Mohr ñWbm§Va hmoVo. 10-12 dfmªhÿZ _moR>r _wbo-
_wbr, AmB©-~mnm~amo~a D$gVmoS>Urbm OmVmV. nhmQ>onmgyZ amÌrn`ªV hr D$g
Vm oS >Ur-~m §YUr-H$maImÝ`mV nm oMdUr MmbVo. Aem doir bhmZ _wbo
H$moß`m§_YyZM AgVmV. {~ZXmamÀ`m H$monrMr amIU H$aUo, Jwao gm§^miUo, bhmZ
^md§S>m§Mr H$miOr KoUo, nmUr ^ê$Z R>odUo Am{U AÝ` doimV ^Q>H$Uo hm `m
N>moQ>çm§Mm {XZH«$_. ¹${MV àg§Jr JmdmVrb ~mOmamV nmUr {dH$Ê`mMo qH$dm JmdmV
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Jmodè`m, dmT>o {dH$Ê`mMo H$m_hr hr _wbo H$aVmV. hmVmV WmoS>m H$m hmoB©Zm n¡gm
Ioim`bm bmJVmo. ^modVmbÀ`m dmVmdaUmVyZ Hw$g§ñH$ma hmoÊ`mMrM eŠ`Vm OmñV
! JmdmH$S>o {eH$bobr emim H$mhr {Xdgm§VM {dgabr OmVo. Jmdr Mm¡Wr-nmMdrV
Zmd AgyZhr ̀ m _wbm§Zm {b{hVm-dmMVmgwÕm ̀ oV ZgVo. nÎmo, OwJma IoiUo, {dS>çm
AmoT>Uo `m gd`r bmJVmV. EH$ {Zaja Am{U hVme, hV~b D$gVmoS>Ur H$m_Jma
`m MH«$m_YyZ KS>V AgVmo.
g_ñ òMr ì`már

Jobr Mmirg df} ho MH«$ Mmby Amho. bhmZnUr AmB©~mnm~amo~a ~moQ> Yê$Z
Amë`mÀ`m AmR>dUr AZoH$ àm¡T> H$m_Jma gm§JVmV. _hmamï—>mVrb gw_mao 125
H$maImÝ`m§_YyZ gamgar àË`oH$s nmM hOma Hw$Q>§w~o Yabr Var gw_mao ghm bmI
Hw$Qw> §~m§Mo åhUOo H$_rV H$_r Vrg bmI _mUgm§Mo ho ñWbm§Va Amho. EHy$U
ñWbm§V[aV bmoH$m§n¡H$s nÞmg Q>¸o$ H$m_Jma ~rS> {OëømVrb AmhoV. emioV Z
OmUmè`m {dÚmÏ`mªMr g§»`m gw_mao VrZ bmI BVH$s Amho.
à~mo{YZrMr ŷ{_H$m

EdT>çm _moR>çm g§»`oZo {dÚmWu EH$sH$S>o {ejUmnmgyZ d§{MV hmoV AmhoV Am{U
EH$sH$S>o {ejUmVrb {d{dY à`moJ Ho$bo OmV AmhoV. kmZ à~mo{YZrV Ho$bo OmUmao
{ejU{df`H$ à`moJ g_mOmÀ`m gd© ñVamn`ªV nmohmoMÊ`mgmR>r {d{dY CnH«$_m§VyZ
Zoh_rM à`ËZ Ho$bo OmVmV. {edm` amï—>r` EH$mË_Vm hm à~mo{YZrÀ`m H$m_mMm
_hËËdmMm {df` Agë`mZo gmh{OH$M d§{MVm§gmR>r H$m_ hm àmYmÝ`mZo H$aV
AgUmè`m H$m_mVrb EH$ ^mJ.
gmIaemim C{Ôï> d H$m ©̀nÕVr

100 {Xdg MmbUmar AZ² gmIa H$maImÝ`mÀ`m n[agamVbr hr gmIaemim
àm_w»`mZo ~mbdmS>r Vo nmMdr-gmVdrn`ªV Mmby AgVo. d`moJQ>mnojm H$moUmbm
H$m` `oVo `mMr MmMUr KoD$Z Ë`m§Mr B`Îmm R>adbr OmVo. àË`oH$ doir Vr Ë`m§Zm
gm§JUo AS>MUrMo OmVo. (Xhm dfmªÀ`m _wbmbm/_wbrbm Vy n{hbrV Amhog ho
gm§{JVbobo AmdS>V Zmhr.) åhUyZ {Zd©J© nÕVrZo Ë`m§Zm emioV {eH${dUo Mmby
Ho$bo OmVo.

gmIaemioÀ`m H$m_mMr H$mhr C{Ôï>o R>a{dÊ`mV Ambr AmhoV. gmIaemioÀ`m
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{dÚmÏ`mªgmR>r dmMZ, boIZ, A§H$J{UV, Amamo½`, ñdÀN>Vm, ì`m`m_ Va àoaH$,
à~moYH$ Am{U {ejH$ `m JQ>mgmR>r g§ñH$ma, H$a_UyH$ d EH$mË_Vm Agm {dMma
H$ê$Z Ë`mà_mUo {Z`moOZ d H$m`©dmhr Ho$br OmVo.

ho {dÚmWu gmIaemioV MmaM _{hZo AgVmV. Ë`m_wio emgZ_mÝ` emioVrb
Aä`mgH«$_M Ë`m§Zm {eH$dmdm bmJVmo. nU Aä`mgoVa AZoH$ Jmoï>tVyZhr {dÚmWu
gVV H$mhrVar {eH$V AgVmV. àH$ën, ghmÜ`m`{XZ, gmhg ghbr B. Mo
{Z`moOZ Ë`m§À`m doimnÌH$mVM Ho$bo OmVo. n[aga Aä`mg Ë`m§Zm n[agamV {\$ê$ZM
{eH${dbm OmVmo. {edm` dº¥$Ëd, H$WmH$WZ, ZmQ>ç ho YmS>g, AmË_{dídmg
{_idyZ XoUmè`m A{^ì`º$sÀ`m àH$mam§Mo Ë`m§À`m n[anmR>mÀ`m doirM {Z`moOZ
Ho$bobo AgVo. AJXr ~mbdmS>rnmgyZMo {dÚmWu `mV gh^mJr hmoV AgVmV.
{ejH$ aMZm

øm gd© Jmoï>r `eñdrnUo hmoÊ`mgmR>r, CÎm_ hmoÊ`mgmR>r à`ËZ H$aUmar
_hËËdmMr ì`º$s åhUOo {ejH$. gmIaemioVrb {ejH$ ho ñWm{ZH$M {ZdS>bo
OmVmV. J«m_rU nmœ©^y_r Agë`m_wio {dÚmÏ`mª_Ü`o {_gim`bm Hw$R>brhr AS>MU
`oV Zmhr. ho AÜ`mnH$ {ejUemómVbo nXdrYa ZmhrV. AmR>dr Vo nXdrYa
AgUmè`m `m {ejH$m§Zm à~mo{YZrV à{e{jV Ho$bo OmVo. {dÚmÏ`mªZm {eH$dë`m
OmUmè`m Aä`mgH«$_m~amo~a, AÜ`mnZ à{H«$`m, AÜ`mnZ H$m¡eë`o, _mZgemó
`m {df`m§Mm g_mdoe AgVmo. ~hþVoH$ emim EH${ejH$s Agë`m_wio ~hþdJu` d
~hþloUr AÜ`mnZ H$amdo bmJVo. Aem doir AÜ``Z d _yë`_mnZ H$aÊ`mgmR>r
{ejH$m§Zm AmUIr H$mhr ì`º$tMr Amdí`H$Vm ^mgVo. {ejH$m§À`m _XVrgmR>r
à~mo{YZrVyZ àoaH$  åhUyZ _hm{dÚmb`rZ JQ>mVrb `wdH$-`wdVtZm d B`Îmm
AmR>dr-ZddrVrb {dÚmÏ`mªZm à~moYH$ åhUyZ nmR>{dbo OmVo.
àemboVrb {dÚmÏ`mªMm gh^mJ

100 {Xdgm§À`m emioVhr _wcm§darc doJdoJù`m g§ñH$mam§Mo H$m`© {Xdg^amÀ`m
H$m`©H«$_mVyZ hmoV AgVo. _w»`mÜ`mnH$ d ghH$mar {ejH$ `m§À`m ~amo~arZo "àoaH$
Am{U à~moYH$' g§ñH$ma éO{dÊ`mMo H$m`© H$aV AgVmV.

_wcm§À`m _mZgemómMm {dMma Ho$ë`mg {ejH$m§À`m {eH$dÊ`m~amo~aM Ë`m§Zm
EImÚm _mJ©Xe©H$mMr d Ë`mnojm A{YH$ {_ÌmMr Amdí`H$Vm AgVo. hr JaO
à~moYH$ ^ê$Z H$mT>VmV.
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gÜ`m `m gmIaemim _hmamï—>mV WoD$a, amhþar, BMbH$a§Or d gmobmnya `oWrb
H$maImÝ`m§À`m n[agamV Mmb{dë`m OmVmV. Ë`m§n¡H$s WoD$a n[agamV gdm©V OmñV
åhUOo 15 emim Mmb{dë`m OmVmV. `m emim§_Ü`o {ejH$m§~amo~a à~moYH$ åhUyZ
kmZ à~mo{YZr àemboVrb B. AmR>dr, ZddrMo {dÚmWu JQ>mJQ>mZo OmV AgVmV.
{dÚmÏ`mªMo 4-4 Mo JQ> Ho$bo OmVmV. àË`oH$ AmR>dS>çmbm 2 JQ> EH$m nmR>monmR>
EH$ nwÊ`mnmgyZ 25 Vo 30 {H$._r. A§Vamdarb gmIaemim§_Ü`o {eH${dÊ`mgmR>r
OmVmV. gmo_dmar gH$mir EH$ JQ> OmVmo Vmo Jwédmar g§Ü`mH$mir naV `oVmo Va Xwgam
JQ> Jwédmar gH$mir {ZKyZ e{Zdmar amÌr naV `oVmo. JaOoà_mUo hm JQ> a{ddmarhr
{VWo amhVmo.

emioMm {XZH«$_ d àoaH$-à~moYH$m§Mr O~m~Xmar `m§Mm EH$_oH$m§er `mo½`
g_Ýd` R>odyZ {Z`moOZ Ho$bo OmVo.

{XZH«$_ à~moYH$m§Mr O~m~Xmar
g. 7 Vo 7.45 àmV:ñ_aU, 6dm. CRy>Z AmdaUo, dñVrda

CnmgZm, ì`m`m_ {dÚmWu Jmoim H$ê$Z
CnmgZm, gy`©Z_ñH$ma d MoVZm
ì`m`m_ {eH$dUo.

7.45 Vo 9.00 Am§Kmoi, n[aga kmZ OdiÀ`m Q>mH$s dm
ZiH$m|S>mù`mda _wbm§Zm
Am§Kmoi KmbUo.
(AmR>dS>çmVyZ EH$Xm S>oQ>m°bZo)

                           Z§Va n[agamV {\$ê$Z _m{hVr
XoUo.

9.00 Vo 10.00 Ý`mhar d AmdaUo
10.00 Vo 10.30 _wbo Jmoim H$aUo dñVrV {\$ê$Z emioV Z

Amboë`m _wbm§Zm g_OmdyZ
emioV AmUUo.

10.30 Vo 11.30 n[anmR>-àmW©Zm _wbm§Zr {eñVrZo, em§VVoZo dmJmdo
amï—>JrV, `mgmR>r _XV H$aUo d
H$WmH$WZ ñdV:hr Vgo dmJUo.
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11.30 Vo 1.30 emim gÌ 1 ^mfm{dH$mgmgmR>r Ioi
(^mfm-J{UV) KoUo, A§H$kmZ dmT>dÊ`mgmR>r
                       gm{hË`mÛmao AÜ``Z _mJo nS>Umè`m

_wbm§Zm _XV H$aUo.
Xw.1.30 Vo 2.30 ^moOZ gwÅ>r
2.30 Vo 3.30 emim gÌ 2 à`moJ gm{hË` dmnê$Z

{dkmZ-Adm§Va à`moJ H$ê$Z XmIdUo.
3.30 Vo 4.30 nÚ, Jmoï>r, H$moS>r, AÝ` {df`m§Mr {dÚmÏ`mªZm

hñVH$bm, {MÌH$bm AmoiI H$ê$Z XoUo d gmono
H$ê$Z {eH$dUo.

4.30 Vo 5.30 H«$sS>mXb R>adbobm H«$sS>màH$ma
{eH$dUo, H$dm`V àH$ma KoUo.

gm`§. 5.30 Vo 6.00 _moH$irH$
6.00 Vo 7.00 nmbH$ g§nH©$ Ë`m§À`m Am`wî`m~Ôb

_m{hVr KoUo, Ë`m§Zm
{ejUmMo _hÎd nQ>dUo.
Amamo½`-Amhma `m§~m~V
MMm©, àm¡T> gmjaVogmR>r
àmoËgm{hV H$aUo.

7.00 Vo 7.30 _moH$irH$
7.30 Vo 8.30 Aä`m{gH$m _mJo nS>Umè`m _wbm§da bj

XoD$Z V`mar H$adyZ KoUo.
8.30 Vo 9.30 ^moOZ
9.30 Vo 10.00 ~¡R>H$ {Zdmgr _w»`mÜ`mnH$m§Zm

{Xdg^amVrb KS>m_moS>r,
H$m_,{ZarjUo, AZw^d
`m§{df`r gm§JUo. Xwgè`m
{XderMo {Z`moOZ H$aUo.

{dÚmÏ`mªÀ`m {Xdg^amVrb H$m_m§_Ü`o àoaH$-à~moYH$m§Zm ñdV: {eH$boë`m
Jmoï>tMo `mo½` àH$mao Cn`moOZ H$amdo bmJVo. Ë`m§Mo JmUr, Jmoï>r, ZmQ>ç, hñVH$bm,
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{MÌH$bm, Ioi d Aä`mg{df` `m gd©M Jmoï>tVrb nyd©kmZ bjmV KoD$Z Ë`m§Zm
`mo½` Vo à{ejU {Xbo OmVo, Ë`m§Mr V`mar H$ê$Z KoVbr OmVo. à~mo{YZrV
à~moYH$m§Zr àH$ën, ghmÜ`m`{XZ, ñdmÜ`m` H$m¡eë`o, JQ>H$m`© B. AZw^d KoVbobo
AgVmV. ho gd© AZw^d gmIaemioVrb {dÚmÏ`mªn`ªV nmohmoMdÊ`mgmR>r àoaH$-
à~moYH$m§Zm à{ejU {Xbo OmVo. darb gd© {df`m§n¡H$s Oo Ë`m§Zm kmV AmhoV Ë`m§Mm
gamd KoUo, _mhrV Zgboë`m {df`m§~Ôb à{ejU XoUo B. Mm g_mdoe AgVmo.

AWm©V à{ejUm~amo~a à~moYH$m§Zm nyd©V`marhr H$amdr bmJVo. embo` {df`
Va Vo g_OyZ KoVmVM, {edm` JmUr, Jmoï>r Jmoim H$aUo, dJm©Vrb OmD$Z Amboë`m
JQ>mer MMm© H$aUo B. hr Vo H$aV AgVmV. {edm` {dÚmÏ`mªer ~mobVmZm,
{eH$dVmZm ñdV:Mo g§^mfU H$m¡eë` dmnaV AgVmV.

_wcm§Zm Am§Kmoir KmcVmZm, doUr\$Ur H$aVmZm, Am¡fYnmUr H$aVmZm,
g§Ü`mH$mir IoiVmZm, H$Yr ^Q>H$m`À`m H$m`©H«$_mV Vo _wcm§Zm ~mocVo H$aV
AgVmV. Ë`m§Mr H$a_UyH$ hmoV Amho `mMo ^mZ R>odyZ doJdoJù`m Jmoï>r gwMdVmV,
_m{hVr XoVmV, _wcm§_Ü`o ñdÀN>VoÀ`m g§ñH$mamnmgyZ amï—>^º$s, ñdm{^_mZ, g_Vm,
~§Yw^md, Mm§Jë`m dmB©Q>mMr g_O, H¥$VràdUVm {Z_m©U H$aÊ`mMm à`ËZ H$aVmV.
Ë`m§À`mVrc H$ënZmeº$s dmT>{dÊ`mMm à`ËZ H$aVmV. _wcm§Mr d à~moYH$m§Mr ̀ mVyZ
^md{ZH$ OdirH$ gmYcr OmVo. gVV EH$Ì amhÿZ, EH$mM àH$maÀ`m g§ñH$mam§Mo
J«hU H$aV AgVmZm, gm_m{OH$ EH$mË_VoMmhr YmJm ~iH$Q> Ho$cm OmVmo. à~moYH$
d _wcm§Mm gVVMm g§nH©$ hm emioVrc `emMm _hËËdmMm ^mJ Amho. à~moYH$m§Mo
{_ÌËd, Ë`m§Mo g§nH©$ gmVË` Am{U {Z{üV g§ñH$ma `m VrZ Jmoï>tMo _wcm§À`m
{dH$mgmVrc ñWmZ, nS>gao d gmIaemim `m XmoÝhr à`moJm§VyZ {ZpíMV Pmco Amho.
hoVy d H$m ©̀nÕVr

100 {Xdgm §À`m emioVrc _wcm §~am o~aM à~m oYH$m §À`mhr d¡`pŠVH$
{dH$mgmgmR>r hm gh^mJ AË`§V Amdí`H$ dmQ>Vmo. _wcm§À`m e¡j{UH$, _mZ{gH$,
emar[aH$ dmT>r_Ü`o à~moYH$m§Mm Ogm \$ma _hËËdmMm dmQ>m AgVmo VgmM
à~moYH$m§À`m gm_m{OH$ OmUrdm dmT>Ê`mgmR>r, Ë`mMo ^mZ amhÊ`mgmR>r `m
CnH«$_mMmhr _hËËdmMm dmQ>m Amho.

à~mo{YZr_Ü`o g_mOgodm øm {df`m§gmR>r doJù`m Vm{gH$m§Mr gmo` Zmhr,
qH$~hþZm Ago doJio Vmg AgÊ`mMr Amdí`H$Vm dmQ>V Zmhr. {d{dY CnH«$_m§_Yrc
gh^mJmVyZ, Á`oð>m§À`m g§nH$m©VyZ hm "XoepñWVrMm Aä`mg' Mmcy AgVmo.
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{XZH«$_mVrc àË`oH$ CnH«$_mVrc gh^mJ hm à~moYH$m§À`m à{ejUmMm AZ²
AZw^dmMm ^mJ AgVmo. à~mo{YZrV Amnë`mda hmoUmao g§ñH$ma BVam§n`ªV
nmohmoMÊ`mgmR>r Or YS>nS> H$amdr cmJVo Vr ~aoM H$mhr {eH$dyZ OmVo.

1) JQ>mMo ZoV¥Ëd H$aUo- Amnë`mnojm N>moQ>çm d`mÀ`m, B`ÎmoÀ`m _wcm§Zm
Jmoim H$aUo, Ë`m§Zm doJdoJù`m Jmoï>r {eH$dUo, Ë`m§À`mH$Sy>Z H$adyZ KoUo Am{U ho
H$aVmZm {_ÌËdmMo ZmVohr R>odUo hr _hËËdmMr Jmoï> à~moYH$ {eH$V AgVmV.
g§`VnUo dmJV JQ>mMo ZoV¥Ëd H$aUo `mVyZ ZH$iV KS>V OmVo.

2) {ZarjU- amoO g§Ü`mH$mir {Zdmgr _w»`mÜ`mnH$, àoaH$ d à~moYH$m§Mr
amÌr EH$Ì ~¡R>H$ AgVo. {Xdg^amÀ`m EH§$Xa H$m_mMm AmT>mdm `m ~¡R>H$sV KoVcm
OmVmo, Xwgè`m {XderMo {Z`moOZhr Ho$co OmVo.

`m AmT>mdm d {Z`moOZmgmR>r {dÚmÏ`mªMr d¡`{º$H$ {ZarjUo R>odUo, Ë`m
{ZarjUm§Mr coIr Zm|X R>odUo, Ë`mda MMm© H$ê$Z Xwgè`m {Xder Cnm``moOZm H$aUo
B. Jmooï>r à~moYH$m§Zm H$amì`m cmJVmV.

3) {Z`moOZ - AmnU H$aUma Agcoë`m H$m_m§Mr _m{hVr KoUo, nyd©dmMZ
H$aUo, Ë`m VrZ {Xdgm§_Ü`o Vo H$m_ nma nmS>Uo à~moYH$m§Zm H$amdo cmJVo. `mgmR>r
{Z`moOZ AgUo JaOoMo AgVo. ho {Z`moOZ H$aUo à~moYH$ {eH$VmV.
n[apñWVr / dmVmdaU

Amnco ~hþVoH$ gd© à~moYH$ _Ü`_dJu` qH$dm Cƒ _Ü`_dJu` JQ>mVrc
AgVmV. Ë`m_wio XoemVrc AÝ` cmoH$m§Mr n[apñWVr H$er AgVo ho AZŵ dUo Iyn
_hËËdmMo AgVo. J[a~r H$er AgVo, cmoH$ PmonS>çm§_Ü ò H$go amhVmV, Ë`m§Mo OodU
H$go AgVo, {Xdg^a nmcH$ Kar ZgVmZm _wco H$er amhVmV, KamVrc gd© H$m_o hr
N>moQ>r _wco H$er H$aVmV, Ë`m§À`m AmgnmgMo dmVmdaU, Ë`m§À`mda hmoUmao g§ñH$ma ho
gJio àË`jmV nmhÿZ, AZŵ dyZ, EH$ doJioM {dœ Ë`m§À`m S>moù`mnwT>o òVo.

Aä`m{gHo$Z§Va g§Ü`mH$mir _w»`mÜ`mnH$ Ooìhm nmcH$ g§nH$m©gmR>r OmVmV
Voìhm à~moYH$hr Ë`m§À`m ~amo~a AgVmV. nmcH$m§er Jßnm, {dÚmÏ`mª~amo~a Jßnm
`m§VyZ `m cmoH$m§À`m Am{W©H$-gm_m{OH$ n[apñWVrMo dmñVd ^mZ `oVo. Amncr
Am{W©H$ n[apñWVr,CncãY gmYZo, gmo`r-gw{dYm, dmVmdaU `m gdmªMr ZH$iV
VwcZm gwê$ hmoVo.

gmIaemioVrc Amnë`mnojm chmZ AgUmè`m _wcm§Mr H$ï>miy d¥Îmr, {OÔ,
H$_r Am{W©H$ n[apñWVrVhr g_mYmZ _mZÊ`mMr d¥Îmr à~moYH$m§Zm Iyn H$mhr
{eH$dyZ OmVo.
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à~moYH$m§Mr _ZmoJVo
""BWo ̀ oÊ`mnydu H$m ̀ m`Mo, H$m` H$am`Mo _mhrV ZìhVo. emim Iyn _moR>r Qw>_Xma

Agoc Ago dmQ>co hmoVo. emim d _wcm§À`m PmonS>çm nmhÿZ Y¸$mM ~gcm.
Jar~r åhUOo H$m` ? ho OdiyZ Ý`mhmiVm Amco. Amåhm§cm EdT>çm N>moQ>çm,

XmQ>rdmQ>rÀ`m KamV amhm`Mr gd` Zgë`m_wio AmV Joë`mda H$goVarM dmQ>co.
nU `m cmoH$m§Mr Jm`r-Jwao XmamerM AgVmV. `m cmoH$m§Zr ney§Zmhr KamVrcM EH$
KQ>H$ _mZco Amho.

`m cmoH$m§Zr Am_M§ Iyn AmXam{VÏ` Ho$c§. Ë`m§M§ Xwgè`mcm gwI XoUma§ _Z
nmhÿZ lr_§Vm§À`m ñdmWu d VwgS>çm ñd^mdmMm amJ Amcm. hr _wc§ Jar~ Agcr
Var ZmOyH$ _ZmMr, hidr, H$modir, {ZamJg d IoiH$a AmhoV.''

- A{^OrV S>m|Jao
""Amnë`m ~mocÊ`mMm AW© Ë`m§Zm H$ioc H$m ? H$mc cVmZo › H$m KmVcm

Ago {dMmaco. CÎma H$m` Úm`Mo ho H$iVM ZìhVo. ê$_da Amë`mda VmB©cm
{dMmac§. VmB©Zo ì`dpñWV g_OyZ gm§{JVë`mda H$ico. gmoß`m ^mfoV H$g§ gm§JVm
`oB©c Vo cjmV Amc§.

chmZ _wcm§Zm {eH$dVmZm noeÝgMr JaO AgVo. Amnco {ejH$ Amnë`mcm
H$g§ {eH$dV AgVrc ? dJm©V Ìmg Úm`M§ H$_r H$am`cm hd§.''

- Xrár XodYa
""A§Hw$e Á`m n[apñWVrV amhVmo Vo nmhÿZ AmnU IynM Amam_mV amhVmo, CJmM

N>moQ>çm Jmoï>tgmR>r aS>Vmo Ago dmQ>Vo.''
- Ho$VH$s ~maQ>¸o$

""`m _wcm§Mm {XZH«$_ nmhÿZ Y¸$mM ~gcm. _moH$im doi _mhrVM Zmhr. gmaIo
H$m_M AgVo. Ka AmdaUo, nmUr ̂ aUo, _moR>çm§Zm _XV H$aUo. {edm` chmZ ̂ md§S>o
H$S>oda AgVmVM. nwñVH$mnojm n[apñWVr Iyn H$mhr {eH$dVo Ë`m§Zm. O~m~XmarMr
ì`dpñWV OmUrd Ë`m§Zm Amho.''

- aí_r H$mio
{ZarjUo d n[aUm_

à~moYH$m§À`m _ZmoJVm§dê$Z  Ë`m§À`m Om{Udm-AZw^d `m§V ^a nS>Vo ho Oar Iao
Agbo Var CnH«$_mV Ë`m§Zm AZoH$Xm AS>MUtZmhr gm_moao Omdo bmJVo. H$Yr `m
AS>MUr N>moQ>çm AgVmV qH$dm _moR>çmhr. AWm©V Ë`mMo N>moQ>o-_moR>onU ho Amnë`m
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Ñï>rZo. Ë`m§À`m Ñï>rZo Vr AS>MU _hÎdmMrM AgVo. CXm. - EImÚm doir EImÚm
_wbmbm {H$Ë`oH$ Vmg g_OmdyZ gm§JyZhr g_OyZ ¿`m`MoM ZgVo Aem doir H$m`
H$am`Mo hoM g_OV Zmhr. EImÚm doir {H$Ë`oH$ _¡b MmbV emioV nmohmoMë`mda
gJir _wbo D$gmÀ`m \$S>mda JobrV, emioV Hw$UrM Zmhr ho nmhÿZ hVme ìhm`bm
hmoVo. {H$Ë`oH$Xm nmbH$ g§nH$m©bm Joë`mZ§Va nmbH$ Xmê$ {nD$Z Ambobo AgVmV
Am{U amÌr {H$Vrhr g_OmdyZ gm§{JVbo Var nhmQ>o _wbm§Zm H$m_mbm KoD$Z Jobobo
AgVmV. {edm` {H$Ë`oH$Xm à~moYH$m§Mo d` bhmZ Agë`mZo nmbH$ Ë`m§À`m
~mobÊ`mbm \$maer qH$_Vhr XoV ZmhrV. nU EHy$U CnH«$_mMo _hÎd, Xoeàý åhUyZ
Ë`mMo ñWmZ, Amnbo Ë`mVrb ñWmZ ̀ mMr OmUrd à~moYH$m§er dma§dma Am¡nMm[aH$-
AZm¡nMm[aH$ ~mobyZ H$ê$Z Úmdr bmJVo. Ë`m§À`m MwH$m hiwdmanUo g_OyZ KoUo,
Ë`mV ~Xb gwMdVmZm _mJ©Xe©H$ øm Ë`m§À`m ^y{_Ho$bm Hw$R>ohr Y¸$m Z bmdVm
Ë`m§Zm H$mhr gwM{dUo, Ë`m§À`m Mm§Jë`m H$ënZm§Zm `mo½` doir XmX XoUo -
em~mgH$sMr, H$m¡VwH$mMr Wmn XoUo Agohr H$amdo bmJVo.

AWm©V nwîH$iXm "Zì`mMo ZD$ {Xdg' Agmhr àH$ma Amnë`mbm AZw^dm`bm
{_iV AgVmo. nU hm AZw^d {Od§V amhÊ`mgmR>r Ë`m§À`m_Yrb g§doXZmerbVm
AmnUM OmJr R>odUo Amdí`H$ AgVo. S>moio CKS>o R>odyZ OJmV dmdaUo ho AmnUM
_wbm§Zm {eH$dmdo bmJVo. àË`oH$ {R>H$mUr D$gVmoS>Ur H$m_Jmam§Mr _wbo d
Ë`m§À`mgmR>rMm gmIaemiogmaImM CnH«$_ Agob Ago Zmhr. n[agamVrb
àmW{_H$ emim, [a_m§S> hmo_, AZmWmb`, ~mbH$m_Jma, drQ> ^Q²Q>çm, aoëdo
ñQ>oeZdarb _wbo, ~m§YH$m_mda H$m_ H$aUmè`m H$m_Jmam§Mr _wbo `m§À`mgmR>rhr
H$m_ H$aUo eŠ` Amho. Oo {ejUmVyZ åhUOo Zoh_rÀ`m Am¡nMm[aH$ {ejUmVyZ
{_iV Zmhr Aem Jmoï>tMr OmoS> XoVm `oUo eŠ` AgVo. Amnë`m {dÚmÏ`mª_Yrb
AZoH$ JwUm§Mr OmUrdhr `m_wio Amnë`mbm hmoD$ eH$Vo. `m g§X^m©Vbo EH$-XmoZ
AZw^d _bm AmR>dVmV H$s, Oo `m H$m_mV gVV CËgmh Va XoV amhVmVM, {edm`
à~moYH$ ZwgVo OmD$Z `oVmV d {dgaVmV Ago hmoV Zmhr.

1993-94 Mo gmIaemioMo n{hbo df©. à~mo{YZrVrb B`Îmm AmR>drVrb Mma
{dÚmÏ`mªMm JQ> gmIaemioV Jobm hmoVm. g§Ü`mH$mir XbmZ§Va gd©OU ~mhoa ~gbo
hmoVo. ~mOybmM _wH$mX_ H$m_Jmam§Zm n¡go dmQ>n H$arV hmoVm. H$_r n¡go hmVmda R>odyZ
OmñV n¡em§da ghr KoUo Mmby hmoVo. EH$m {dÚmÏ`m©Zo nwT>o OmD$Z Vm~S>Vmo~ Ë`mbm
{damoY Ho$bm. _wH$mX_mZo n[apñWVr bjmV KoD$Z n¡go ì`dpñWV Úm`bm gwédmV
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Ho$br. Hw$Umda AÝ`m` hmoD$ Z`o åhUyZ nwT>o ìhm`bm hdo ho H$YrVar gm§{JVbobo
Ë`mZo bjmV Va R>odboM, nU AmMaUmVhr AmUbo.

Xwgè`m EH$m _wbtÀ`m JQ>mMm AZw^d Va AmUIr doJim. à~mo{YZrV {dÚmWu
àH$ën nÕVrZo {eH$VmV. doJdoJù`m {df`m§Mr {ZdS> H$ê$Z, dmMyZ, àË`j à`moJ
H$ê$Z {dÚmWu Ë`mVyZ H$mhrVar {gÕhr H$aV AgVmV. gmIaemioV OmD$Z
Amë`m_wio Aem àH$maÀ`m H$m_m§_Ü`o AmnUhr gh^mJ dmT>dmdm Ago dmQ>ë`mZo
{dÚm{W©ZtZr Odinmg emoY KoÊ`mg gwédmV Ho$br. Ë`m§Zm ~m§YH$m_mda H$m_
H$aUmè`m _Owam§Mr _wbo {Xdg^a {VWoM IoiVmZm {Xgbr. Ë`m§Zr hmM àH$ënmMm
{df` {ZdS>bm Am{U amoO g§Ü`mH$mir emim gwQ>ë`mda XmoZ Vmg `m _wbm§Zm
{eH$dm`bm gwédmV Ho$br.

Hw$R>ë`mhr {ejUmMo _hËËdmMo C{Ôï> AgVo Vr Ë`mVrb gmVË`mMr gmIir
OmoS>bobr amhUo. `m AZw^dm§VyZ ho gmVË` {Q>Hy$Z Amho ho bjmV `oVo AZ² H$m_mMm
CËgmh {ÛJw{UV ìhm`bm bmJVmo.

v  v  v






