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P/1 - Seu Arildo, por favor, vamos comegar a entrevista, o senhor dizendo seu nome, data e local de nascimento.

R - Meunone é Arildo Céandido Zorzanelli, eu nascino dia 21 de junho de 1933, em Acioli, que é no Espirito Santo.

P/1 - Nome dos seus pais € avos.

R - Meu pai ¢ Ermenegildo Zorzanelli, minha mée € Aristotelina Gomes Zorzanelli, meu avo, era italiano, Domingos Zorzanelli, minha avo era
Maria Gotardo Zorzanell.

P/1 - E qual era a atividade profissional dos dois casais?

R - Bommeus avos vieram, meu avo veio da Italia como agricultor, se estabeleceu no Espirito Santo, como praticamente todo o resto da familia a
ndo ser umramo que foi para Porto Alegre que a gente nfo conhece. Meu pai, desde quando ele se entendeu, comegou a mexer com cafe,
primeiro produzindo, depois comprando e vendendo, depois exportando, né, entdo € isso ai.

P/1 - Mas ele no veio como imigrante?

R - Meu avd veio.

P/1 - Na imigragdo?

R - Na imigragdo, no final do século passado, meu pai ja nasceu aqui.

P/1 - Certo. E a origem do nome da sua familia, o senhor sabe?

R - Nio tenho a menor idéia.

P/1 - O senhor tem irmAos, quantos sdo os teus Imaos?
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R - Nés deviamos ser sete, hoje nos somos cinco, tem duas mortas e quatro vivas e eu de filho homem so.
P/1 - O senhor morava ja em Vitdria desde pequenininho?

R - Nio, eu nasci em Acioli, que é um lugar pequenininho, fiquei 14 até mais ou menos os sete anos, depois nds fomos para Colatina, ficamos 14
uns quatro anos, depois eu flii para Vitdria e aos 15 anos eu vim interno para o Rio de Janeiro.

P/1 - Esses as primeiras fases, o senhor se lembra? E se se lembrar o que o senhor se lembra, do que mesmo?

R - Bom, 0 que eune lembro € que a gente estudava desde cedo, e era moleque de rua, a cidade ainda ndo tinha calcamento, nfo tinha nada,
entdo era pido, bola de gude, papagaio, tudo isso, tudo que tinha direito como crianga, né?

P/1 - O senhor se lembra como que era a sua casa na infincia?

R - Lembro.

P/1 - Como que era?

R - A primeira casa que eu lembro. .. As duas primeiras casas, provavelmente a que eu nasci, era na beira de umrio, uma casa que tinha uma
venda que era do meu pai, depois dessa ele comprou umsitio, ai a casa era em cima do morro, isso tudo em Acioli. Depois nds fomos para
Colatina e moramos numa casa ao lado da Igreja, né, também fui coroinha nessa ocasido. Depois nds fomos para Vitdria, € em Vitoria realmente
a gente morava bem melhor, porque ai meu pai ja tinha recursos e tal.

P/1 - Entdo a sua vida em Vitoria, o senhor se lembra como era?

R - Claro que eu lembro.

P/1 - Conta mais um pouquinho sua casa como era o dia a dia.

R - Minha casa era boa, era numantigo consulado, né, tinha trés andares e um terreno enorme com fruteiras e tudo. E eu estudei no Salesiano até
o0 quarto. .. Do quinto primério at€ o final do ginasio, até o terceiro ano do ginsio, e praticava esporte, futebol, ténis, essas coisas. Depois eu vim
interno para um presidio aqui no Rio de Janeiro, que era o colégio interno Santa Rosa, Niteroi, né, so...

P/1 - Presidio como assim?

R - E porque eu s6 podia sair emjulho e em dezembro, s6 podia jogar fitebol de calga comprida, entdo era um presidio, mesma coisa que um
presidio. (risos) Depois eu mudei, depois de um ano, ai sim fui para o colégio interno Sao José, na Tijuca, ai era outro papo, né, era outro ensino
e outro ambiente.

P/1 - Mas como era o Salesiano em Vitdria, o senhor tem lembrangas, como era, era um colégio severo, né?

R - Tenho. N3o... Era como tudo ¢ de padre, né, padre ¢ quadradao...

P/1 - Vocé saiu de um presidio para i para o outro.

R - Mas 14 eu era externo, eu vimpara o Rio interno, Ia eu era externo. E era um ensino, eu diria, um pouco mais arcaico do que os maristas, n¢,
eu até fiz um trabalho sobre isso, comparando as duas educacdes. Por em primeiro o cientifico, geralmente eram muito diferentes as mentalidades,
tudo, e realmente, vamos dizer, os maristas estavam bem na frente em termos de didatica e tudo, né, pedagogia, tudo.

P/2 - Na sua casa tinha uma educagio religiosa, quer dizer, porque essa...

R - E a familia ¢ toda religiosa, da parte de meu pai é toda catolica, né, da parte de minha nie a maioria era batista, entdo eu cheguei a frequentar
as duas coisas, mas s6 por curiosidade. Mas era catdlico, basicamente catdlico, né?

P/2 - O senhor foi em cultos batistas e tudo mais?

R - Fui comminhas primas. Nos éramos em seis porque a minha irmé mais velha ja tinha morrido, eu no cheguei nema conhecer. E de repente a
cunhada da minha mée faleceu, deixou seis filhos com o iméo dela, entdo foram os seis 14 para casa em Acioli, entdo eram 12 criangas de
repente. E eles como eram batistas, iamao culto batista e nds iamos a Igreja Catolica. E eu frequentei o culto batista muitas vezes, para ir junto,
né?

P/1 - E o senhor tinha alguma formago ao mesmo tempo paralelamente, politica, alguma formagao?

R - N3o, nada disso.



P/1 - E o senhor tinha muitos amigos na €época, como eram seus amigos?

R - Bom, em Acioli nfio, porque eu era muito pequeno. Eu fui na escola, a professora me deu uma reguada eu nunca mais voltei, (risos) “pode
esquecer, eundo volto mais”. Ai mudamos de cidade. Ai em Colatina eu tinha uma porgéo de amigos, tudo gente. .. Brincadeira de rua, tal, né,
colégio, Conde Linhares, entfo era tudo molecada.

P/1 - E, e agora, ai o senhor se forma, como ¢ que escolhe sua profissao?

R - Minha profissdo foi interessante, porque eu tinha a press@o da minha mée para eu ser médico, a pressdo do meu pai para eu estudar Direito e
trabalhar com ele em café, e eunfo queria nenhuma das duas, fiquei dois meses pensando nas férias para onde que eu ia. E na ocasifo eu falei:
“Poxa, eu s nfo vou para a engenharia porque eu nfo gosto de matematica.” Falei: “Ah, eu vou para a engenharia, a gente resolve isso depois.”
Ai fui. Foi assim que eu escolhi a profisséo.

P/1 - Que € mais ou menos como todo o mundo escolhe neste pais.

R-E.

P/1 - Mas ndo havia uma vocacao assim?

R - Nao, ndo existia nem teste vocacional na ocasido.

P/1 - Mas alguma tendéncia sua, alguma...

R - E dificil porque, por exemplo, agora depois que eu me aposentei eu lido mais com cultura e arte do que com qualquer outra coisa, entendeu?
Entdo se fosse medir 14 atras num teste vocacional € possivel que eu nem fosse engenheiro.

P/1 - Que nem fosse...

P/2 - E sua familia ficou decepcionada ou ndo, pai e mae?

R - N&o, o que importava € porque meu pai era um homem do campo, né, fez até o terceiro ano primério e ficou rico, ganhou dinheiro e depois
morreu pobre de novo. A inflagdo comeu a renda, ele parou de trabalhar aos 70, e a inflagdo comeu, comeu, comeu, quando ele morreu com 89,
ele ja estava duro de novo. E o importante para eles era que o filho fosse alguémna vida, né, se formasse e tal, e isso aconteceu. As filhas, as
meninas casaram logo cedo, né, aquele sisterma bem italiano, sai de casa para poder ficar livre (risos) para casar e ficar livre.

P/1 - Mas ai entdo o senhor escolhe o seu curso...

R - De engenharia. Eu passei para a PUC, para a Nacional de Engenharia, e optei pela Nacional de Engenharia.

P/1 - Comegou aonde?

R - No Rio de Janeiro, no Largo Sao Francisco, agora € no Fundio, né? Ento cursei 14 de 1954 até 1958. E ai voltei para Vitéria coma
intencdo de trabalhar na DNER, porque eu me especializei em transportes, mas 0 DNER fechou as admissées por tempo indeterminado, na
época do Juscelino. E ai 0 Mascarenhas, que € ex-presidente da Vale, a senhora Vivian era prima da minha i, da minha mulher, da minha ex-
mulher, entdo ele e meu cunhado também trabalhava 14, e eu entrei na Vale do Rio Doce assim com engenheiro residente, né, e fiquei Ia...

P/1 - Foi seu primeiro emprego?

R - Foi, foi meu primeiro emprego.

P/2 - O senhor tinha noticia de emprego pela faculdade, a Vale representava alguma coisa?

R - Nio, nfio era significativo para nos porque eu fiquei 11 anos no Rio de Janeiro. E o curso que eu fiz aqui de especializagio em transporte foi
muito bom, mas o que eu visitei, foi a ferrovia de Sao Paulo, que naquela ocasifio era muito mais conceituada. A Vale s6 comegou a despontar
mesmo a partir de 1961, eu me formei em 1958, né, entdo a gente fez parte daquela época mais herodica da Vale do Rio Doce, quando o Eliezer
assumiu a presidéncia em 1961, ele fez uma reviravolta, e entfo eu estava dentro desse processo, né?

P/2 - Mesmo aquele seu periodo em Vitoria, que vocé morou em Vitdria, a Vale tambémndo. .. Nada?

R - Nio, nfo significava nada para mim, nfo tinha influéncia na minha vida, nenhuma. E também ela nfo era importante assim como € hoje, né, na
vida da cidade, do Estado e tal, ¢ até do Brasil, mas na ocasido nada. Eunfio queria, eundo gostava muito de ferrovia, né, mas tinha que

trabalhar, entdo fui e gostei muito, ai pronto, engrenei.

P/2 - No comeco ndo gostava muito de ferrovia.



R - Néo.
P/2 - Que momento da faculdade que vocé fazia essa escolha para qual area muito especializada?

R - Bom, eu flii para civil, né, veio no terceiro ano vocé tinha que optar, vocé fazia os dois basicos, os dois primeiros anos basicos, no terceiro
ano se optava por mecanica, eletricidade ou civil, e eu optei por civil, depois vocé tinha uma segunda opgao, no civil vocé podia ir para concreto
armado, para a tal engenharia civil, para transporte, ndo sei o que, tal, tal, tal, até economia, se ndo me engano tinha também essa especialidade
no ultimo ano. E eu optei pelo transporte, dentro do conceito de viver mais ao ar livre, né, que era um conceito para mim sempre valido, entdo fui,
me especializei em transporte.

P/2 - Esse conceito de viver ao ar livre era antigo?
R - E claro, né, poxa vida, vim do mato.
P/2 - Entdo o senhor entrou na Vale, o senhor foi trabalhar exatamente em que local?

R - E, eu fui ser inicialmente engenheiro da segunda residéncia, chamava via permanente, né, era a area que cuidava da manutengiio e da
construgdo na ferrovia, no leito da ferrovia. Depois vocé tinha a parte de transporte e outras areas, area de controle de finangas e esse negocio
todo. E eu fiquei 14 no primeiro ano, em 1959, 1960, e fiquei na segunda residéncia em Governador Valadares. Depois eu passei para a primeira
residéncia porque eu levei um gatcho 14 no Rio Grande do Sul, o Antonio Pinto, que foi para a segunda residéncia. Isso foi em 1961, foi ai que o
Eliezer assumiu a presidéncia. Ai o Himério, o José Himério, que era meu chefe imediato, um dia me chamou e falou assim: “Olha, o Eliezer
assumiu a presidéncia e eu vou assumir a assisténcia da via permanente.”” Que tinha via permanente florestal, ndo sei o qué, engenharia, tudo isso
era comele. “E vocé vai ser o chefe da linha.” “Mas eu nfo estou preparado para isso.” Umano e pouco de formado, era um cargo, tinha que
mandar em 500 quilometros de ferrovia, né? “Meu filho, vocg esta vendo algum outro para assumir? Eu ndo estou vendo ninguém, entio vocé vai
assumir.” Entdo fiquei dois anos chefe da linha, engenheiro da primeira residéncia, e os equipamentos, eram mil equipamentos € o maior pedreiro
do Brasil trabalhava I4 para fazer brita para a ferrovia. Era uma época que. . . Hoje tem 28 engenheiros, naquele tempo a gente fazia com trés,
porque ndo tinha ninguém, né?

P/1 - Essa experiéncia deve ter sido incrivel, né?
R - Foi.
P/1 - Poderia falar um pouco mais sobre isso?

R - Posso. E uma experiéncia assim, eu diria, muito interessante porque vocé€ ndo tinha dia, ndo tinha hora, ndo tinha local, vocé saia de casa sem
saber se vocé ia para praia ou para umacidente. Cansei de ser chamado do cinema, vendo um filme ai ouvia no alto-falante do cinema: “Senhor
fulano de tal, quer fazer o favor de se apresentar a geréncia.” Eu ja sabia que tinha um acidente coma ferrovia, né?

P/1 - Que tipo de acidente que era?

R - Todo o tipo, cai barreira, ai vao 200 homens 14 para tirar barro, até que um sai amarrado louco, trés dias, trés noites ali sem dormir, sem
nada. Teve uma vez, esse fato me ficou marcado. Eu sai com minha senhora e, nessa €poca eu tinha uns dois filhos s6 ou um sé, eu sai para ir
para a praia, para a casa do meu pai 4 na praia da Costa, e nisso cruzou uma caminhonete, me fez parar e falou assin: “Olha, o negocio esta feio
14 para cima, o Himério mesmo pediu para vocé ir preparado para viajar sem saber quando retorna.” “Ta legal.” Sem saber quando retorna, era
nessa base. Entdo fui deixar minha mulher na casa da mée dela na cidade que era muito pertinho, e veio para I, e fui. E chuva, chuva, fii subindo,
aino meio do caminho falou assim: “Caiu tromba d’agua depois de Valadares, tem 200 metros de linha no ar, e tem que i para la dar umjeito.”
“Tudo bem, vamos para 14.”” E onde dar umjeito nfio era muito alto, voc€ tem que fazer aquelas fogueiras de dormente para depois o trem passar
por cima, né? Isso entdo comegou sete ou oito horas da noite e nds fomos sair de 14 umas 10 horas da manhd. Até ai nfio tinha comido nada, ai
passou um trem de passageiros da segunda classe 14: “Que vocé temai?”” “Tenho pdo e linguica.” “Vocé joga esse trem para ca.” Ai comi 0 pao e
linguica. Aiacabou ali, a gente foi para Valadares, ai caiu uma outra tromba d’agua entre Valadares e Vitdria, mais ou menos na metade do
caminho, vamos para Ia. Era um negdcio muito mais grave, 10 metros de altura por uns 20 de comprimento, estavam 4 os trilhos no ar, né, ai veio
uma tromba d’agua de cima do morro e levou tudo.

P/2 - Levou tudo embora.
R - Bom, ai foi uma loucura, né, porque s6 fomos dar passagem no outro dia sete horas da manha.
P/1 - Eram numerosas as equipes para tratar de umassunto assim?

R - Ah, era numerosa, naquele tempo a gente passava muito no telefone, eu dizia assin: “Tenho uma equipe de socorro como trator embarcado.”
E as turmas, que eramtodas de dez homens, né, “Vocg€ desce a turma tal, tal, tal, desce a turma tal, tal, tal; sobe a turma tal, tal, tal; desce o trator
tal, sobe o trator tal e vai tudo para 14", entendeu. Isso eram os acidentes com tromba d’agua, né, e tinham os acidentes de tombamento de
veiculo. Teve um outro que um dia eles me chamaram e disseram: “Olha, nds estamos coma previsdo de 48 horas para dar passagemno trem de
minério ¢ tem uma porgao de navio esperando no porto, entdo vocé vai I, vai para 1a, da umjeito 14.” E era assim, um local muito ingrato, porque
era ummuro de cinco metros de altura, a gente chamava aquilo de muralha da China, enorme, né, € embaixo era o rio. Nos chegamos no local ja



estava com dois mestres, um tomava conta de 100 quildmetros, outro de 100 quildmetros e tal. Comegamos a conversar, eu falei: “Escuta uma
coisa, ndo da para a gente fazer uma variante por aqui no?” Tmham 31 vagdes carregados, cada um com 90 toneladas, tudo assim embolado,
viu, ai o mestre falou assin: “O, se tirar aquelas casas dali.” Umas casas assimno aterro, né, na margemdo Rio Doce.

P/2 - Casa de ocupada, com pessoas?

R - E, era ocupante, invasor. Eram casas pobres, entio depois que tirar aquelas casas podemos fazer uma variante. E ai a previsdo passa para
dez horas, invés de 48. Eu falei: “Entfo ta legal, chama o pessoal ai das casas.” “Escuta uma coisa, cada um de vocés quer ganhar uma casa
nova.” “Claro que nos queremos.” “Entfo ta legal, entdo voc€ pega seus trecos, os homens vao te ajudar a carregar, vocés vao 14 para a estag@o,
eu vou aterrar a casa de vocés.” Entdo aterramos as casas, jogamos um vagio no rio e fizemos uma variante de 200 metros, deu passagem em
dez horas.

P/1 - Jogaram o vagio no rio?

R - Claro, amarra o cabo de ago, joga 14, depois pega, aquilo ndo valia nada perto de... Eram 150 vagdes carregados de minério, dos quais 31
tombados, o que era um vagiio? Nao era nada, um monte de navio esperando no porto.

P/2 - Era muito comum esse tipo de acidente nessa época?
R - Tinha bastante, nesse dia deu trés, nesse dia.

P/1 - E nessa época ndo tinha celular, no tinha e-mail, né?
R - Nada, ndo tinha nada disso.

P/1 - Tinha estag3o, telefone?

R - Aivocé tinha que ir na estagdo, tinha um chamado telefone seletivo, que vocé pendurava no fio, na fiagdo, e dali vocé falava coma estago ou
como centro 14 em Vitoria, entendeu, para se comunicar, para pedir recursos as vezes: “Manda mais tantos vagdes de brita ou de pedra.”

P/1 - Era telefone ou era radio?

R - Telefone, quer dizer, vocé pegava uma vara assim, um V, e tinha um gancho em cada ponta, vocg ia 1a e pendurava num fio, ai vocé
estabelecia comunicago, tinha aquele aparelhinho que tinha aquela bolsinha de couro, né, encaixava ali, vocé e falava, né?

P/2 - Que tipo de mio-de-obra que trabalhava na ferrovia?

R - Mao-de-obra, vamos dizer assim, treinada porque muito servico, ele ja eram treinados, mas tudo analfabeto, quer dizer, realmente o nivel era
muito baixo, né, a ndo ser os engenheiros e os mestres de linha, mesmo os mestres de linha eram veio de trabalhador, entdo ele nfo tinha
instrugdo, né, agora eram pessoas extremamente experientes. Teve muito acidente bravo que foi até engragado porque tinha um colega aqui do
Rio, o Valdir Jurema, estava 1a em casa passando uns dias, ele ia trabalhar em Vitdria, e ai o telefone toca, € era um acidente, eram 60
quildmetros de Vitoria, entdo eu falei: “Quer ir ver um acidente?”” Chamando ele de baixinho, que ele era baixinho mesmo, ele: “Entdo vamos
embora.” Entdo nés fomos, chegamos 14 eramsete, 14 vagdes tombados, mas tinham sete empilhados um em cima do outro, vagiio vazio, o
choque foi com o aparelho de mudanca de via, desviava, quando engancha uma roda ali aquilo vira uma loucura. E aquilo ficou a dois metros de
uma casa de madeira que tinha perto da ferrovia de uma velhinha surda, (risos) quando ela saiu na porta e viu aquele bagulho todo empilhado
assim, um edificio, a velha quase desmaiou. (risos) Também era uma previsdo absurda, né, mas disseram de noite coma lanterna, fui como
mestre de linha, olhei: “Th, Messias, isso aqui € terra, no € rocha ndo, se a gente fizer uma variante aqui a gente da passagem em dez horas de
novo, né, mais ou menos a previsao que para uma variante de 150, 200 metros.” E depois vinha o socorro para tirar os vagoes e tal e foi...

P/2 - O negdcio era 1a o que fazia variante para seguir.

R - Se pudesse, as vezes ndo podia, as vezes tinha que tirar os vagdes todos e demorava muito mais, né?

P/2 - Tinha casos de ter que ficar 48 horas mesmo?

R - Dificil, ¢ dificil porque tinha recurso, né, e, vamos dizer, eu nunca peguei um acidente que eu me lembre de ter durado 48 horas. Agora tinha
as vezes, por exemplo, barreiras enormes, 14 na regiio de Minas Gerais, que caia aquela montanha em cima da linha, e aquela terra umida, né,
entdo para tirar era dificil, né?

P/1- A maioria era acidente sem vitimas?

R - A maioria era acidente sem vitima. Eu vi, eu vi nfio, era para chocar com o automdvel linha que eu ia, chocava-se dois trens de carga, e eu

cheguei na estagdo, me chamaramno telefone, eu era o chefe da linha, entdo eles falaram: “Nos estamos esperando o choque de um trem. Entre
um trecho e outro houve umerro da agéncia, vai dar essa memdria, dificilmente vamos perceber antes” E realimente... Ai eu fui para o local, né?



P/1 - Ficou sabendo antes de acontecer?

R - Antes de acontecer e se eu tivesse um pouco mais cedo ia chocar contra um automdvel de linha, né, na nspec@o, e ai ia morrer gente, mas
tudo bem, nfo morreu ninguém, quer dizer, alguns se feriram, mas tudo bobagem, chama a ambuldncia, né, e manda, tinha rodovia perto.

P/2 - Comtrem de passageiros nunca?

R - Néo, com trem de passageiros, que eu e lembre, nfo.

P/1 - Queria perguntar, no dia do manda o p3o e a linguica, pediu para quem? O trem que ia...

R - Para o vagfo restaurante do trem, o tremia para... do proprio trem

P/1 - Mas ndo era umtremde carga?

R - Néo era nfo. Esse do pao e da linguica era de passageiros, né? Entendeu?

P/1 - Mas ai pensei que fosse umtremde carga...

R - Nio, era um trem de passageiros. E o primeiro que passa quando a linha fica livre, né, passageiro tem prioridade, né?

P/1 - Como é que funciona esse fuxo da carga e do...

R - Isso sdo trens, umenfileirado por outro, tem as estagdes, nas estagdes tem um desvio, entdo um trem entra no desvio, outro passa. Entdo a
prioridade € para o trem de passageiros sempre, né, entdo o tremde passageiros tem horario, né, depois eu diria que a preferéncia era para o
trem de minério carregado para poder abastecer os navios, né?

P/1 - Mais que o de passageiros?

R - Néo, mais do que o vazio subindo. E depois vinha o trem de carga, entendeu, sio as trés: passageiro, trem de minério carregado ou vazio,
dependendo da necessidade, né, e depois o trem de carga.

P/2 - Esse trem de carga nesse periodo transporta o que?

R - Oleo, madeira, tudo que vocé possa imaginar de tormbou, néo sei o que, tudo o que é carga em geral, que nfio seja granel, vai.

P/1 - Nessa época como € que fazia, como era carregar o minério enfiado dentro dos vagdes?

R - Fra o seguinte, tinha um carregador de vagio, entdo vocé tinha uma péra, que € uma curva em formato de péra, que ela afimila e entdo vai,
entdo o tremde 150 vagio chegava, dava a volta e depois ele parava embaixo de um chute, entdo aquilo abria enchia um vagfo, entra outro
vagdo, vai. E na descarga antigamente era pelo findo do vagfo, pegava o vagio, sacudia ele, né, chamava de shake out, quer dizer, de sacudir, ai
depois eles fizeram o chamado espécie de car dumper, quer dizer, eles pegavam o vagio de 900 toneladas e virava ele inteirinho, despejava o
minério no fimdo.

P/1 - Como em carroceria de caminhdo?

R - E que nem carroceria, mas s6 que era para o lado, né, e a carroceria de caminhfio vasculha assim para tras, e ai ele pegava o vagio fazia isso:
rodava todo o equipamento, rodava e caia no fundo. Dali corria a transportadora, né?

P/1 - Umna esteira?
R - Uma esteira e ou ia para o navio, ou para o patio de estocagem no porto.
P/1 - E que tipo de mnério era, era o maior ou era outro?

R - De todo o tipo, tinha o fininho que era usado na usina, que o Elder foi o primeiro que tomou conta, e tinha de varias granulagdes, né, em
varios tamanhos.

P/1 - Esses minérios que vao atravessando, ndo vai caindo tudo fora nio?
R - Nao.
P/1 - Como é que € embalado?

R - Nio tem embalagem, joga dentro do vagdo e fica aberto ali.



P/1 - E o fininho?

R - O fininho ndo tem problema, ele nfo voa ndo, pode voar ali uma camadinha, mas € bobagem, entendeu, ele temum peso especifico muito
alto, né?

P/1 - Esses trens eram de onde, eles foram construidos onde?

R - E, a maioria, quer dizer, os vagdes eram construidos em empresas paulistas, Cobrasma, Santa Matilde e tal, as locomotivas eram todas
importadas, né?

P/1 - Da onde?

R - Da General Motors basicamente, o motor era uma locomotiva a diesel. E esses vagdes foram inclusive concebidos em conjunto com fabrica e
Vale do Rio Doce, porque era para uso especifico da Vale, né? E eram, possivelmente era o maior cliente que eles tinham, né, porque a Vale
tinha o maior dinheiro e investia cada vez mais.

P/2 - Havia um investimento ali, nesse periodo teve alguma transformag@o tecnologica na ferrovia, houve mudanga?

R - E, houve vérias, porque quando eu digo que os primeiros vagdes eram descarregados pelo findo, isso ¢ umtipo de tecnologia, quando vocé
pega o vagio inteiro, e o vagio era de 72 toneladas, eles passaram para 90 e depois basculava o vagio todo. Era uma mudanga de tecnologia
significativa, além de outras, né, que o trilho era, vamos dizer, de 12 centfimetros de altura, passou para 17, né, e tinha 35 quilos de peso por
metro e passou para 57 quilos, né, isso foi outra mudanga. E depois do dormente tratado, brita para poder...

P/1 - O que é um dormente tratado?

R - E quando vocé pega uma arvore ¢ faz dele aquele dormente, dormente vocé sabe o que ¢, né?

P/1 - Sei.

R - Depois eles tratam ele com creosoto, eles imergem ele numa instalagdo de tratamento de dormentes, ele dura mais, né?

P/1 - Preservagdo de antemao.

R - Preservagdo para poder ndo sair na barata, né?

P/1 - E depois dessas inovagdes, vieram outras?

R - Sempre teve porque, € claro, por exemplo, depois tinha um carro de inspegdo da linha, né, que ia medir o efeitos e isso tudo grafico,
entendeu, para poder auxiliar na inspecao da linha para evitar acidente, né, tudo isso. Fora uma série de outras coisas que a gente, de certa forma
em conjunto com a industria nacional, a gente procurava melhorar. Quer dizer, parafuso de aco especial, trilho de ago tratado, para poder durar
mais e quebrar menos, e vai por ai a fora. Entdo isso era um processo continuo de melhoria e eu fii o que implantei a parte de mecanizagao, né,
porque antigamente eram uma turma de dez homens para cada 10 quildmetros, ta. Entio com a mecanizagio a gente transformou isso numa turma
de 15, 16 homens para 50 quildmetros, além de outras turmas mecanizadas que vocé tinha equipamentos para socar a brita, compacta-la em
baixo do dormente, outra para tirar aquela brita, impar e retornar, outras para pregar o prego e por ai vai, né?

P/1 - Esses operarios, eles aprendiam no fazer?

R - No fazer, claro também sempre tem um que ensina para o outro, entendeu, entdo era um processo de aprendizagem.

P/1 - E como € que o senhor se sentiu, um jovem acabado de se formar tendo que comandar, como o senhor disse um pouco atras, ento nio
tem outro, tem que ser voc€, como ¢ que foi?

R - Bom, a gente, como diz o outro ai, trabalhava que nem um mouro, né, trabalhava 12 horas por dia.
P/1 - Mais a solugdo dos problemas que ndo apareciam

R - A gente tinha que meter a cara no livro, estudar, né, e ver outras coisas em outros paises, em outros locais, entdo eu fiz estagio na Paulista,
que era a melhor ferrovia brasileira na ocasido, eu fui ao exterior varias vezes, para sempre...

P/1 - Emque pais que era a maior tecnologia na época?
R - E, a maior tecnologia depende da filosofia, para trem de passageiro era a Europa, que néio era o nosso caso, para tremde carga era os

Estados Unidos. Entio teve uma viagem que eu fiz para analisar a aquisicdo de um simulador, um simulador de trens, que no fundo era... Euvi
varios modelos. Ummodelo era uma fabrica da Singer, eles tinham até simulador de voo, de avido, € o que era avido de bombardeio da marinha



americana, o que ele tinha uma parte que ele detectava submarinos € a outra parte que ele bombardeava submarino, entdo aquilo tudo € feito
numa cabine, tudo com filme. E era a mesma coisa a filosofia do trem, quer dizer, eles botavam uma cabine de locomotivas e um quadro de
comando como se fosse uma locomotiva e um quadro de comando para o instrutor. Entfo a linha era filmada, o maquinista que estava sendo
treinado sabia que naquelas condi¢des topograficas ou de rampa, ou de curva, ele tinha que dirigir daquele jeito, e de vez em quando o instrutor
jogava umboi no meio da linha para ver como que o sujeito reagia, entendeu. Entdo era umnegdcio assim, mas eu nfio consegui implantar isso na
Vale, naquela ocasido.

P/2 - Por qué?
R - Era umnegécio assimum pouco para a frente demais, né, e, vamos dizer assim, teria que ser demonstrado a economia, né, e demonstrar tem

coisa subjetivas. Quer dizer, como € que vocé demonstra que ndo vai dar acidente? Entdo realmente eu nfio consegui, fiquei com pena porque era
uma coisa, eu acho que ia melhorar muito o nivel de maquinistas, né, e eu acho que ia reduzir os acidentes, mas infelizmente.

P/2 - Diga uma coisa para gente, quantos acidentes eram erros humanos, quantos eram problenss...

R - A maioria, eu diria, era mais erro humano, entendeu, as vezes porque o sujeito nio manteve o vagio ou nfo manteve a linha, entendeu, claro
que tinha o acidente de quebrar uma roda de um vagfio, ai dava um acidente grave, né, mas esses eu diria que eram menos frequente que os de
falha humana. Muitas vezes havia um acidente vocé ndo sabia porque, porque que tinha acontecido. Vocé ia examinar a linha, a linha estava boa,
ndo era para dar acidente e ndo descobria nada no vagio. Entdo esse era uma frente constante de preocupagio para a gente pelo menos
aprender para o proximo, né?

P/1 - E nuitos ficaram assim?

R - Muitos ficaram sem saber, né?

P/1 - E se perdia muito material?

R - E o material, no caso ai, quer dizer, o material era valioso, € claro que era valioso, mas eu diria que o material mais valioso era o minério de
ferro, ele era exportado.

P/1 - Néo, € isso que eu perguntei.

R - N&o perdia nada porque tinha montanhas e mais montanhas & em Minas Gerais, né? Aquilo. .. Um vagio nfo representa nada, dez vagdes
ndo representam nada, eram, sei 14, seis, sete trens por dia, cada um com 150 vagdes.

P/1 - E, mas no caso, mesmo que valesse ounfo valesse, caia aquele monte de minério...

R - Larga para Ia.

P/1 - Larga, nfo vai la pegar.

R - Nao, nfio compensa, tem mais de onde esse veio, e realimente o trabalho nfo pagava o preco.
P/1 - Méo-de-obra?

R - E, ndio pagava, e o tempo, né que se perdia para fazer.

P/2 - Vocé ficou na chefia da via de linha até quando, qual classificagdo vocé da?

R - E, em 1961, eu fiquei 1959 e 1960 de residente, depois de 1961 até 1963 eu fiquei com aqueles negocios . Em 1968 eu fii convidado para
assumir uma das assisténcias,eram quatro assisténcias, né? Tinha assisténcia de operagdes, assisténcia de via permanente e engenharia, assisténcia
de controle de financas e assisténcia de recursos humanos. E eu fii convidado para assumir a assisténcia de controle de finangas, porque uma
pessoa de 14 venceu o superintendente geral de controle no Rio. Entdo eu assumi 14, depois findi a parte de recursos humanos, ai ficou controle,
finangas, material, patrimonio, Engenharia Industrial, que eu criei, e mais a parte de recursos humanos. E eu fiquei um ano nessa fimgao, depois eu
fui para o Rio para ser o superintendente geral de administragdo.

P/2 - Esse periodo que o senhor quer dizer, o senhor participa ali na ferrovia, todo esse esforgo, digamos, da Vale emtorno do porto de
Tubardo, quer dizer, como isso foi vivido pela ferrovia, como que isso foi sentido?

R - As ferrovias se adequaram, eu diria, as circunstancias, porque o que aconteceu na pratica? Aconteceu na pratica que o Eliezer assumiu em
1961 por ai, ele fechou um contrato com o Japdo, mental, de exportar minério para o Japdo, e foi dai que surgiu a idéia do Tubarfo, porque em
1959, nos estavamos exportando trés milhdes de toneladas, € em 1961 naugurou a primeira instalacdo de minério para seis mihdes de toneladas
¢ o Eliezer ja estava falando em 20, foi ai que veio Tubardo, que foi inaugurado em 1964 com Castelo Branco. E dai foi so crescer, chegou a
transportar na ferrovia 100 milhdes de toneladas por ano, entre minério e carga.



P/1 - Eu estou esperando para perguntar, a influéncia para bem ou para mal que o regime militar teve em todo esse desenvolvimento?

R - Olha, eu diria que para a Vale do Rio Doce nfo afetou, porque a primeira pessoa que entrou foi o Janio Quadros, antes do regime militar, né?
O Janio Quadros, coma assessoria dele colocou o Eliezer na presidéncia, o Eliezer ai fez aquela revolugo, bom, dali ele foi Ministro de Minas e
Energia, e quando veio a revolugio em 1964, ele saiu e ficou até no index, né, porque ele foi ministro do Jango. O Jénio foi e renunciou, entrou o
Jango 14, e ele foi ministro do Jango. Entdo como veio aquele negdcio de Brizola, nfo sei o que e ta ta ta, entdo o Eliezer ficou um pouco, depois
foi resgatado e tal. E ai veio a revolugfo para fazer como se alguém quer, desde do Janio que tinha isso... Mas realimente eu acho que o que
aconteceu na pratica € que as pessoas que iam la para averiguar como a Vale estava sendo administrada, acabavam vestindo a camisa da
companhia, entendeu, como eu vi, mais de um, Paulo Lima Vieira, que era um homem sério de Minas Gerais, foi convidado para presidente da
Vale, e chegou I4 assim meio ressabiado e tal, mas ele viu que ali vocé trabalhava para burro, né, que aquilo o sujeito se tirava, vestia a camisa e
ele vestiu a camisa também, entendeu? Fu diria que ndo chegou, chegou a prejudicar bem depois, em 73, havia uma briga do Geisel coma Vale
do Rio Doce, o Geisel era presidente da Petrobrés, e a histdria que me contaram foi, me foi contada pelo Jodo Marcos Dias, que era o diretor-
presidente da Docenave. E na ocasifio estava se formando também a Fronape, que era a frota de graneleiros da Petrobras, de navio de dleo. E
houve um quiprocé qualquer 14 que a Petrobras queria impor um contrato a Docenave, o cara nfo aceitou, € quando o Geisel entrou na
Presidéncia da Republica ele mandou arrasar a Vale do Rio Doce, ai mandou um presidente la maluco, né, Fernando Antonio Roquette Reis, € eu
inclusive tentei derrubar esse homem, né, Marechal Lindenberg que era o vice-presidente. Mas o Geisel, , Golbery e companhia
limitada ignorou o marechal, e eu entfio sai da Vale, nessa ocasio eu sai da Vale.

P/1 - ?

R - Ele era o Ministro das Minas e Energia quando o Geisel era Presidente da Republica. Entao eu sai, eu botei meu passe a venda, em 1974,
isso ai no final de 1974, e ai o Rony me convidou para a Sulamérica e o Marcos Viana, que estava como presidente do BNDES, me convidou
para assumir trés empresas que ele tinha comprado em Pinhatari, e eu entdo fui para esse negocio ai.

P/1 - Aija sau de vez da Vale?
R - Nunca mais voltei.

P/1 - E s6 uma considerag@o assim geral, o fato de ela ter sido nessa época uma estatal, e ndo uma empresa privada, isso foi bom ou foi ruim,
como € que o senhor analisa isso?

R - E dificil dizer, né, porque a gente tem empresas privadas bem sucedidas, varias, Bradesco...
P/1 - Mas inserido naquela época, até onde o senhor sabe?

R - Eu acho que foi melhor ser estatal, né, foi melhor ser estatal porque permitiu o grande salto da Vale do Rio Doce, porque €, vamos dizer
assim, um pais como o Japao que foi, vamos dizer, a mola propulsora, porque garantiu contratos de longo prazo e vultosos, né, quer dizer, para
ele negociar com uma empresa privada teria muito menos confianga do que negociando com o governo brasileiro, né, isso € um sentimento
pessoal meu. Entdo eu acho que na ocasigo foi muito importante que fosse estatal, né?

P/1 - Mas vocé acha que era porque era uma negociagdo como governo, porque os japoneses € o governo dava certo esse tipo de negocio?

R - Dava sim, deu certo porque, vamos dizer assim, se a Vale tinha um financiamento, a Vale era um tesouro nacional, entdo para ndo pagar
precisa quebrar o pais, né, entdo ja viu.

P/2 - Esse sentimento que o senhor comentou do Paulo Vierra, por exemplo, quando ele... do que deriva isso, de onde que o senhor acha que
essa coisa de vestir a camisa, porque o funcionario da Vale vestia a camisa?

R - Quando vocé chega num local, onde é questionado, e vocé vé€ o que vocé encontra € gente que esta trabalhando para burro, que nfio tem
safadeza, quer dizer, entdo o cara vai dizer: “P6, eu estou The dando com uma equipe séria, dedicada.” Entdo ele também sendo um homem sério,
era um homem da iniciativa privada, né, ele falou: “Poxa, entio eu nfio posso tumultuar uma equipe dessa, eu tenho que administrar, mas dando
forga ao pessoal, entendeu? Isso que eu chamo da pessoa vestir a camisa, né, no final nego que queria meter o pau, acaba defendendo a equipe
da Vale, sendo um recém chegado.

P/2 - Fra o trabalho, quer dizer, a capacidade de trabalho que € o grande diferencial da equipe da Vale?

R - Euacho que a grande diferenca da Vale para outras empresas publicas brasileiras, sem excec?o, era o fato de que vocé ndo tinha horizonte,
né, quer dizer, voc€ € como as vezes a gente dizia, “o dificil eu estou fazendo hoje, o impossivel eu vou fazer amanha”, né, a gente tinha um slogan
desse tipo porque a gente procurava se superar. Quer dizer, entdo vamos exportar 20 milhdes, agora vamos exportar 50 milhdes. Entdo tudo que
vinha atras tinha que se adequar aquilo, € n3o tinha bandeira, ndo tinha nada, mas também ¢ aquele negdcio, era preciso ver isso, isso ¢ onde?
Pega o avido e vai, pd. Entdo ¢ aquele negdcio de bola para frente, que eu diria que feza Vale do Rio Doce, eu acho que foi por ai, né?

P/2 - Essa, eu estive pensando nessa coisa dos 20 milhdes, S0 mihdes, quer dizer, essa sinergia da Vale, né, do conmplexo sistema de unir a
ferrovia ao porto, isso foi facil ou foi uma briga juntar essas equipes, ferrovia, quer dizer, por tras do sistema ha pessoas, técnicos, especialistas,
como ¢ que foi isso?



R - Olha, eu diria que ndo houve muita dissensgo, né, porque o objetivo era comum, né, quer dizer, se um falhasse todos falhavam, se a mina no
produzisse, a ferrovia ndo transportava e o porto ndo embarcava. Entdo é aquela historia, vocé€ desde rapaz, rapaz, recém formado, o cara diz
assim: “O importante é o navio 14, nds temos que mandar esse minério para o Japao, para a Europa, para ndo sei o que, entdo vamos nos adequar
aiss0.” Todo o mundo trabalhava para aquele objetivo. E claro que toda a empresa tem as suas distensdes, suas bobagens, né, mas niio podia
esquecer o objetivo, meu, isso ai passava por cima de todo o mundo. Entéo eu acho que isso ai foi o que fez a equipe da Vale, entende, foi um
negdcio, foi um periodo bonito, né, um periodo interessante, que se conseguiu fazer.

P/2 - E Arildo, eu queria entender um pouco essa passagem sua, quer dizer, vocé esta ali na ferrovia, uma parte na tecnologia e vai para a
administragdo, finangas ...

R - Mas isso temrazio. Eu acho que a razo foi o seguinte: que em 1963, eu fui convidado pelo homem que era o controle na ocasido na ferrovia
de ser assistente dele na faculdade, né, que era um curso de economia e estatistica. Bom, o que aconteceu? Meu chefe virou e disse assin: “Olha,
voce foi indicado assistente do Clodoaldo, Clodoaldo Mota, e tudo bem, agora tem um detalhe, vocé ndo pode fazer feio 1a e vocé nfo pode
deixar de reunir aqui.” O que aconteceu na pratica, né, eu trabalhava de 7 da manha até 7 da noite, né, bomndo podia corrigir prova, nem
preparar aula no servico porque nio dava tempo, entdo eu chegava em casa, jantava 7 horas, 8 horas eu sentava no escritorio que era um quarto
14 que era o escritdrio, trabalhava até meia-noite, acordava as 4 da manh para preparar aula ou corrigir prova e dar aula quando tinha aula, trés
vezes por semana. Depois de um ano e meio nessa batida eu tive uma estafa, né, pifei, pifei. Com 11 anos sem férias, direto, ento pifei. Fui para
a Estagdo de Aguas, fui 14 12 dias, entdo eu voltei, comegou tudo de novo. Entdo talvez tenha sido por isso, que o Dias Leite nessa ocasido, em
1963 por ai, ele era da Icotec, né, 1964, e depois ele foi ser presidente da Vale mais para na frente, e a gente acompanhou toda aquela parte de
custos, de contabilidade que ele estava idealizando para a ferrovia, né, entdo foi por isso que talvez eu fui lembrado para dar essa guinada que eu
ja era professor de economia e estatistica, né, estatistica foi so um ano, depois s6 economia durante 7 anos, de 1963 até 1970, e eu fui para esse
cargo em 1968, né, na assisténcia de servigos conmplementares, dai a sua resposta.

P/2 - E qual era realidade que vocé encontrou ali financeira?

R - N&o, a realidade que ¢ aquela historia, vocé tinha nossa area 1200 pessoas, entfio vocé tinha assim 95 contadores, achei um absurdo, ai botei
30 na rua, reduz, todo o mundo ficou comraiva de mim, nfio sei o que e tal. Juntou a parte pessoal, coma parte de controle, finangas e tal, foi
uma pauleira, né, porque € um negdcio assim, bravo, né, ai pior € que nos chega 14 tinha s6 de inspetor de policia, bota-se inspetor toda a hora,
que era inspetor de policia que nfo, ai quiseram me matar, levei umas ameagas de morte e tal, e vamos para frente, quem quer matar ndo anuncia,
né, ndo manda recado, mata.

P/1 - Mas por que eu ndo entendi o inspetor de policia?

R - E porque tinha uma 4rea de seguranga da ferrovia, mas eu achava que aquela drea de seguranga néio somava nada, eu chegava: “Eu niio quero
essa area de seguranca, esse inspetor de policia, dispensa todo o mundo, pd, acabou, eu ndo quero isso aqui nfo esta somando nada.” Entdo
ainda comegarama telefonar para a minha casa, minha mulher: “Estio ligando para ca dizendo que vao te matar.” “Que vai me matar nada, o cara
que vai me matar, ele anuncia, o cara mata, pd.” E depois eu acho que um amigo meu, que também, o Hélio Ferraz, pegou e readmitiu dois no
porto, né, que era da ferrovia, que eram os mais exaltados e tal, bola para frente.

P/1 - Pois € uma boa coisa, como € que era a relagdo sua coma chefia do porto?
R - Muito boa.
P/1 - Como ¢ que isso rolava?

R - Ah, rolava, no caso do porto a interface era pequena, porque a interface o que era, era fazer as linhas de circulagio dos trens no patio, era
ndo ver a interface do vagio chegar, mas essa interface era muito mais entre a area de operagdes € a area portudria, né, porque o trem tinha que
chegar na medida que o porto estava preparado para descarregar, embarcar o navio e tal. A interface do porto coma ferrovia era via area de
operagdes, quer dizer, a maior interface que existia era entre a via permanente ¢ a area de operacoes porque ali € que era a briga, né, o acidente
foi por causa do vagio ou foi por causa da linha, né, entdo, e também a manutencdo da linha coma operagéo dos trens, né, com
a circulagdo dos trens, entdo a interface ali era muito grande. Mas eu achava assim, era um relacionamento muito bom, quer dizer, ndo via assim
uma briga de um querer comer o outro, querer derrubar o outro, € vi isso mais atras, mas realmente eu vi quase quando eu cheguei I3, né?

P/1 - Conta para a gente.

R - Eram duas linhas de pensamento, uma mais voltada para a area de construgfo civil e a outra mais voltada para a ferrovia, para a linha.
Quando o Eliezer assumiu, ele mudou tudo, né, em dois meses ele mudou tudo. Que ele tinha o objetivo de desenvolver a ferrovia para o pulo
maior que era exportar mais, entende. Entdo a area de construgio civil era uma area secundaria, nfo interessava fazer casa, pintar casa, nao
iteressava fazer isso. Isso foi a tmica dissidéncia que eu vi assim, assim que eu cheguei la por uma questio de formagéo mesmo, o cara era
engenheiro civil, gostava mais de construgdo. Mas depois, quando o negocio comegou a pegar fogo mesmo em termos de expanso, ai eu
realmente ndo vi grandes dissidéncias ndo.

P/1 - E nemali na mina, a mina tambémera...



R - A mina tinha uma interface coma ferrovia também para a area de operagdo, tinha que ter um trem 1 para poder eles carregarem o minério no
vagio. Entdo nds preparavamos o caminho para os trens chegarem I3, né, entio a interface nossa era mais coma operagao e a interface da
operagdo era coma mina dum lado e o porto do outro, né?

P/1 - Qual é a dista assim do tenmpo que levava para da mina chegar ao porto?

R - Olha, vocg tinha 520 quildmetros da mina ao porto, isso na ferrovia, isso micial, chamar assim, né, ento tinha o minério que vinha de Itabira e
ia para Tubardo, antes era para Vitoria, depois € que foi Tubardo. Depois o Janio Quadros fez um bilhetinho manuscrito para a Rede Ferrovidria
Federal, falou assim: “Entreguem o ramal de Costeira César da Vale do Rio Doce.” E assim, “Entregue o ramal, da rede ferroviaria, entregue o
ramal tal a Vale do Rio Doce.” Porque o Eliezer estava coma idéia de através desse ramal ir buscar minério de ferro 14 da Ferteco para
exportagdo. Entdo umbelo dia eu recebo um telefonema: “Vocé vai 4 receber o ramal, 14 de Drummond até Costeira César.” Drummond ficava a
uns 30, 40 quilometros de Itabira, né, e ali entrava um ramal que era Rede Ferroviaria Federal, entfo e mais, sei la, 70 quilometros e tal. Nos
fomos 1 receber o ramal, e ninguém sabia de nada, os agentes ndo sabiam de nada e foi uma coisa horrivel.

P/2 - Tudo na base do bilhetinho.

R - E, e af: “Vanos, se 0 homem mandou.” Mandou, vamos obedecer, o que vai fazer, vamos perder o emprego, po. Entdo inicialmente eram
500 e poucos e depois somando tudo ficou cerca de 700 quilometros, né, total. Entdo era essa ai, o trem levava, um trem de passageiros levava
até Valadares sete horas, eram 300 e poucos quilometros, ele andava 60 quilometros por hora, e até Itabira ele levava o dobro, praticamente,
porque € mais ou menos...

P/1 - Fazia Valadares-Itabira?

R - Fazia Vitéria-Itabira.

P/1 - Mas passava por Valadares?

R - Passava por Valadares.

P/1 - E esse trem de passageiro também era a sua gestao?

R - Nao.

P/1 - Néo tinha nada a ver?

R - Nada a ver, porque isso ¢é da area de operagao, tudo que era movel, locomotiva, vagio e tal era da area de operagdes, a gente chamava da
parte movel, toda a parte fixa, quer dizer, era trilho, dormente, brita, aterro a drenagem, isso tudo era...

P/1 - Ousseja, se vocé mantém aquela de carga também estava por tabela mantendo a dos passageiros, né?

R - Exatamente, entdo se tinha uma oficina de vagdes de carros de passageiro e vocé tinha uma oficina de vagdes de carga, entendeu, e tinha a
oficina de locomotivas também

P/1 - E vocg foi assim até que ano?

R - Eu fui, fiquei na ferrovia até 1970, eu fui para a area de controle em 1968 e emmeados de 1970 eu fui para o Rio de Janeiro, ai fiquei de
1970 a 1975, depois eu sai.

P/2 - E nesse periodo de 1970 a 1975?

R - Eu fui superintendente geral de administragéo, né, de recursos humanos, beneficios, esse negbcio ai, foi ai que foi fndada a Valia, né, eu
também depois de 1972, eu fui fazer parte de um grupo que estudou Carajas, né, e entdo era uma empresa formada pela empresa de engenharia
da Vale e pela empresa de engenharia da United States Steel, que a United States Steel que descobriu a jazida do Carajas e a Vale entrou e
fizeram um joint venture. E ai formaram essa empresa, que chamava Valuec, para poder conceber aquele negdcio 14 no norte, né, e eu fii ser um
dos diretores 14, diretor de planejamento, o Corsa Braga era o diretor-gerente, tinham dois americanos que eram do outro lado, mas era tudo
dividido, todas as reunides em inglés, todas as brigas em inglés, tudo porque eles ndo falavam..

P/1 - Uma coisa estrangeira, vai fazer prospecgao e descobrir minério no pais do outro?

R - Claro, porque tem alvara dando licenga.

P/1 - Existe ja um trato, uma coisa?

R - Claro, isso sempre existiu.



P/1 - Sim, mas as vezes tem movimentos politicos contrarios.

R - Claro, mas era, vamos dizer, na ocasifo a Meridional, que era a empresa subsididria da United States Steel no Brasil, ela tinha licenca, ela ia
no Departamento Nacional da Produg@o Mineral e pedia um alvard, uma licenga para poder pesquisar aquela area, ta?

P/1 - Bom, depois que pesquisado e encontrado...

R - Encontra, ai ela entra comum projeto no governo para poder explorar aquilo, ai o governo aprova...
P/1 - Eles entra em sociedade comuma estatal?

R - Néo necessariamente.

P/1 - Quer dizer que essa histdria...

R - Nesse caso ai foi um entendimento que houve, quando descobriram era umnegocio gigantesco e ai disseram: “Olha, essa coisa vai ser muito
dificil no Brasil ir para a frente, se ndo for uma associagdo com uma empresa estatal.” Os americanos por bem ou pro mal concordaram, né?

P/2 - Mas faziam as reunides em inglés?

R - Ah, porque nenhum deles falava portugués, a gente que tinha que falar inglés, po, (riso) briga era tudo eminglés, o pau comia mesmo, era tudo
bravo, porque todo o mundo queria mandar. E entdo, ai nds ficamos 1a 1972, 1973, 1974, pesquisando uma porgao de alternativas ferroviaria,
fluvial, alternativa para o Para, para Maranhdo, entendeu, e por ai afora... Era um negdcio assim que ia alguns bilhdes de ddlares, o projeto
acabou sendo feito pelo Eliezer com 3 bilhdes e 500 milhdes de ddlares. Entdo esses trés anos a gente ficou, reacumulando, superintendéncia da
administragdo e projeto Carajas.

P/2 - E nesse projeto Carajas, que tipo de alternativa vocé colocaram ou decidiram nesse periodo, alguma coisa, o que foi, 14 na frente?
R - Como assim?
P/2 - Quer dizer o projeto estabelecido ali...?

R - E, foi, teve coisas assim muito interessantes porque a jazida estava 14, aquela nfio mexe, né, e se vocé fosse para Sdo Luis eram 900
quilometros de ferrovia, se voc€ fosse para o Para eram 700 quilometros de ferrovia. E ai comegou a briga dos dois Estados para ir para um lado
e para ir para o outro. E na ocasifo a dificuldade estava que a costa do Para era uma costa muito instavel, entdo primeiro nds pegamos um
levantamento, né, da marinha francesa de 1859, depois. .. Eu ndo, foi um especialista em porto, né, era o Paulo Augusto Vivacqua, depois ele
pegou um levantamento feito em 1959, e ai viu as diferencas, depois ele fez um convénio com a marinha brasileira em 1972, 73 para poder fazer
de novo o levantamento. E chegou a essa conclusao de que tinha uns bancos de areia que andaram um quilémetro, entdo por causa da foz do rio
Pard, aquilo era uma bomba de dgua gigantesca. Entdo tinha que fazer assim uma correia transportadora no meio do mar de alguns quildmetros, a
maior que existia era na TasmAnia com dois quildmetros, entdo era um processo muito sério de engenharia e um problema de confiabilidade do
embarque. Isso deu uma pauleira que vocé ndo pode nem imaginar, quer dizer, ai entrou o clube de engenharia, o pessoal de fluvial, né? Nos
estudamos cinco alternativas, né, cinco, sendo essas duas ferrovias, depois ir levando a ferrovia até a beira do rio, dali indo de barco até alto mar,
para depois passar para o navio, cinco alternativas. E deu pauleira para tudo que ¢ lado, a gente foi para o clube de engenharia expor tanto a
ferrovia quanto o porto, quanto a mina e tal... E no final fomos 14 para a Camara do Deputados, né, 0 Mascarenhas € que era o presidente, ai
fomos 14 com ele para defender, o pessoal do Para esculhambou comele, né, o pessoal do Maranhio elogiou e ja viu. Entdo foi a decisdo
correta, o1 para Sdo Luis, era muito mais seguro, muito mais confidvel, era um porto natural, era o maior porto de granel do mundo, nfo € ainda
porque Tubardo exporta mais, mas como condi¢des naturais, vocé podia entrar ali sem mexer uma palha comumnavio de 250 mil toneladas que
nem existia ainda, depois vocé dragando entrava com 350 mil toneladas num navio, entdo era umnegdcio assim fantastico. Tinha que ser la
mesmo, no tinha jeito.

P/1 - E a descarga entdo ficou sendo?

R - 900 quildmetros do Para, da Serra dos Carajas que € onde tem a jazida, até o porto de Sdo Luis.

P/2 - E o Para nunca perdoou isso até hoje?

R - Nio, eu acho que ele se conformou dados os argumentos, quer dizer, os politicos nfo porque é um problema de prestigio politico, mas eu
digo, o pessoal do Clube de Engenharia, que defendia a solugdo fluvial, eles sairam dali dizendo: “Morreu, porque realmente os homens estudaram
0 negocio todo direitinho, né, foram até 1859, 1959, parara.” Entdo dali nfo temreparos a fazer, porque a gente estava comtodos os argumentos
na mio, entendeu. Mas foi uma decisdo dificil, né, porque mexia com muita gente.

P/1 - E essa decisdo, que ano foi mais ou menos, que foi decidido, dada a discussdo politica?

R - Ah, foi decidido em 1974, 1974 foi decidido isso, ai nds consolidamos todos os relatorios, foram 53 relatérios de cada area, que foram
resumidos em seis € depois foi resumido emum. E esse relatorio, nos fomos aos Estados Unidos conversar com uma porgdo de bancos 14, né,



para levantar o financiamento que na ocasido eram 900 milhdes de dolar, mas como veio a primeira crise do petroleo, ai o negocio explodiy, né,
depois o orgamento foi para cinco bilhdes de dolares e acabou sendo feito por trés bilhdes e 500 milhdes de dolares.

P/2 - Nesses estudos, nesse periodo ai, 1970, 1974, havia perspectivas ambientais, sociais, isso entrou em pauta ou nio? Naquele momento isso
ndo...?

R - Pouco, eu acho que essa onda da ambiental veio depois, né, esse zelo ambiental veio depois. Tinha outro tipo de problema, febre amarela
grassando, né, ai o americano mandou vim no avido (aralém?), e chegou 14 ninguém queria tomar (aralém?), e eu falei: “O que que eu fago? O
pessoal esta grassando febre amarela, vai dar nos trabalhadores, vai atrasar tudo que a gente estd querendo fazer, que eu faco?”” Falou assim:
“Consulta um padre, cara, € o unico cara que obriga, que ele pensa que ¢ pilula anticoncepcional que ndo vai poder ter filho, entfio ndo vai tomar
essa porcaria ndo, entdo vocé faz um convénio com o padre, d4 um dinheiro para ele e tal, e ai ele resolve esse tremrapido para vocé, faz um
sermAo 1a e entdo.” Resolveu, acabou resolvendo.

P/1 - Agora vocé falou que houve uma queda de 5 bilhdes para 3 bilhdes, como € que caiu?

R - Porque o barril de petrdleo ele era trés dolares e 60 centavos a importac@o, né, e entdo depois ele foi para 30 délares o barril, depois ele
caiu, entdo a flutuag@o gira por ai. E a gente importava todos os equipamentos, uma boa parte dos materiais para fazer esse tipo de nvestimento,
né, entdo afetado diretamente por isso. Porque quando o petrdleo subiu, todos os fabricantes de equipamentos subiram os precos muito mais do
que o que seria razoavel, né, entdo ai todos os projetos ficaram pela hora da morte.

P/2 - E nesse periodo que vocé esta acumulando a Valuec e a admnistragdo e o controle, recursos humanos, quer dizer, como € que era a Vale
nesse campo dos recursos humanos, que tipo de beneficio tinha, era uma empresa inchada, ndo era?

R - Fra inchada, era inchada porque ela tinha um problema sério, né, ela tinha cerca de 12 mil empregados e tinha sete mil contratados, méo de
obra contratada, porque era umrisco calculado de vocé ter que admitir aquele povo todo, e acabou correndo mais em frente. Entdo nessa
ocasido a gente fez um estudo, quer dizer, eu participei dum estudo que foi chefiado pelo Clodoaldo Mota, que ¢ falecido ja, nds fizemos um
levantamento de 800 turmas na Vale do Rio Doce toda e depois a gente analisou o que aquilo podia ser empreitado, terceirizado, isso foi em
1973, por ai, 1972, 1973, foi ndo, foi antes, um pouco antes, foi em 1970, quando eu estava ainda na ferrovia, nos fechamos esse baralho, né, e
depois fizemos reunides com todas as areas, o que podia empreitar: “Ah, servico médico pode empreitar, ndo sei o que pode empreitar, s6 ndo
pode empreitar a instalagdo portudria, a instalagdo da mina, vagdo, locomotiva e a via permanente, o resto pode tudo.” E comisso a gente
conseguiria, terceirizando, acabar com aquela mio-de-obra contratada, né, mas no ano que eu tentei s6 consegui alugar trés comodos, entio eu
nem, ndo deu emnada, terceirizar era brincadeira de crianga. Entdo depois que veio o tal de Fernando Roquete Reis ele, por causa dos
problemas juridicos que surgiram, acabou admitindo, sei 14, cinco, seis mil pessoas de uma vez.

P/2 - Foi essa a grande razio da sua briga?

R - N&o, a grande razo foi outra, né, quando ele chegouna Vale ele trouxe um pessoal que ganhava, vamos dizer, 3 mil cruzeiros para ganhar 30
mil cruzeiros, e a maioria despreparada, né, pior, vocé chegar numa empresa como a Vale, naquela época ja estava consolidada e ele querer tirar
os 30 maiores executivos da empresa e botar a rapaziada 14, ai eu me insurg, falei: “No, vai fazer por cima do meu cadaver, né?” Entdo eu fui
afastado, eu sai das fimgdes, fiquei s6 na Valuec, sai de presidente geral e de administragdo também, e ai sai da companhia. Fui para Caraiba,
quer dizer, fui para trés empresas, fui para 0 BNDES, né, licenciado primeiro, fui em frias, 11 periodo de frias, fiquei 14 de frias, né. Depois ele
ndo quis dar licenga, porque eu tinha me insurgido contra ele nio devolvi o carro, nos 11 meses, eu tinha direito adquirido... Mariano Toribio ligou
para mim, falou: “Arildo, mandaram eu pegar seu carro.” Eu falei assim: “Mas s6 vocé€ ou vemum batalhio da Policia Militar junto, porque vocé
6 ndo vai levar ndo, cara.” “Mundo gozado, nem falaramisso antes.” “Entio vai dizer a esse cara ai que o carro ndo vai voltar no, esta aqui
comigo, ja tenho o carro ha 15 anos e vai continuar como carro aqui até eu acabar as minhas férias.” Depois ele nfio quis me dar licenca, né, ai o
Marcos me pagou, o que eu ganhava na Vale, ele me pagou 14 no BNDES, através das empresas que vieram e eu continuei l4, de
1975 a 1980 nesse projeto, que foi basicamente a Caraiba Metais e a Companhia Brasileira de Cobre no Rio Grande do Sul.

P/1 - Depois que o senhor saiy, ele pois 14, ele trocou todo o mundo que ele queria?

R - Trocou, trocou todo o mundo.

P/1 - Retoma aquele ponto que eu interrompi, desculpa.

P/2 - Fuia perguntar a questao da Valia que o senhor tinha comentado?

R - E a Valia foi assim, foi uma decisio de diretoria, que eu nfio era da diretoria, era superintendente geral, e a diretoria resolveu que devia fazer
uma fundagfo e claro foi copiado assim, a idéia surgiu, Petrobras, Banco do Brasil, né, vamos fazer uma findagéo para suplementar a
aposentadoria, né, e nessas ocasido entdo eles formaram uma equipe que foi liderada pelo Luis Costa e Silva, que era um homem de finangas, € o
Valter Faria, que era o meu homem de beneficios, trabalhava na area de... E os dois entio bolaram, consultaram todas as fundagdes que existiam,
consultaram idéia no exterior e tal e apresentaram um projeto que foi discutido por todo o mundo, e dai surgiu a Fundagdo Vale do Rio Doce
Seguridade Social.

P/2 - Que foi bemrecebido pelos fncionarios?



R - Ah, foi, todo o mundo aderiu, porque era uma garantia de que vocé tinha uma aposentadoria decente, né, porque se fosse s6 pelo INPS,
naquele tempo era INPS, nfo era INSS, né, seria ridicula, entdo foi bemrecebida por todo o mundo.

P/2 - Esse periodo que o senhor sai da Vale, que tipo de trabalho o senhor desenvolveu, como é que foi a experiéncia que o senhor levou da Vale
para 14 e adquiriu também?

R - Bom, era umnegdcio assimmeio pesado, porque vocé tinha trés empresas, uma fazendo prospecgio, ou seja, sondagem, sondagem ndo,
mais pesquisa na Bahia, que era a Caraiba Metais, vocé tinha uma empresa em produgdo, que era a Companhia Brasileira de Cobre 14 perto de
Cagapava do Sul, em Camacud, e tinha em S&o Paulo a Companhia Brasileira de Zinco. E eu fii chamado, estava sozinho coma secretaria
emprestada, ela ndo tinha experiéncia nenhuma de secretariado, comecei assim, mas quase louco: “Quem ¢ que vai entrar de férias na Vale do Rio
Doce, vem para c, passar as férias aqui comigo, vou te pagar para vocé ficar aqui comigo.” E foi montando a equipe, para resumir a historia para
voce, a de Sdo Paulo nds fechamos e jogamos a chave fora, né, tinha pouco, que ndo era rentavel.

P/2 - A Companhia de Zinco?

R - Isso. Agora o Rio Grande do Sul tinha mil empregados produzindo, mas era uma produc@o pequena e ela fornecia para a de Sdo Paulo.
Entdo eu falei: “Olha, nds vamos parar esse trem aqui, né, € vamos pesquisar.” Entdo os mil que tinha 14 a gente procurou alocar nas fabrica de
calgado 14 e tal do Rio Grande do Sul, e ficamos com 500 para ajudar a fazer pesquisa, para mapear melhor a mna, porque possivelmente ia
fornecer matéria-prima para Caraiba Metais, que era a metalurgia de Salvador. E desenvolvemos um projeto na metalurgia, isso durou, teve
viabilidade, em 1976, e a construgdo mesmo comecouem 1977 e 1978 e foi até¢ 1980 quando inaugurou a area de concentragdo, metalurgia ndo,
metalurgia ainda estava em andamento, né, quando eu sai. Ai entrou politica baiana, sai, né?

P/2 - Entrou a politica baiana?

R - E, ai eu sai fora. Mas foi um projeto muito legal

P/2 - Dali o senhor foi para...?

R - Dali eu fui para a niciativa privada, né, fui para a Natron, ser o vice-presidente nfo estatutario da Natron.

P/2 - A Natron € uma empresa?

R - De consultoria. E fui ser diretor comercial de uma empresa de consultoria, fiquei nesse negocio até 1985, ja tinha saido da Natron nessa
época e montei com outros dois uma empresa de consultoria nossa, de racionalizagdo de empresas que durou 12 anos, quer dizer, a empresa
ainda existe, ela ainda é minha, mas esta desativada, porque ndo tinha mercado e a gente parou, né, mas foi de 1985 até 1997.

P/2 - Empresa de racionalizagido?

R-E

P/2 - Que isso quer dizer exatamente?

R- Vou te dar o exemplo da Companhia Estadual de Gés, né, nds entramos 14 e fizemos uma reduc@o de 40%, pessoal

P/2 - Do pessoal?

R - Quer dizer, a metodologia era de um sdcio meu que desenvolveu e aplicava-se a metodologia, e eu fazia a parte comercial e a iniciativa
financeira, né, era assim que funcionava, né, mas era para racionalizar a empresa, para reduzir custos, esse negocio ai, basicamente era isso, €
treinar pessoal também, quer dizer, fazer com que o pessoal fizesse melhor a sua fungdo e tal.

P/2 - E politica de treinamento, corte de gastos...?

R - Isso.

P/2 - E que tipo de outras atividades o senhor desenvolveu desde entdo?

R - Nio, depois disso é que eu comecei, eu ja tinha comegado antes, como terapia, porque mesmo nessa fase da empresa de consultoria, eu nfo
era ocupado 100% porque, né, empresa pequena. Fu ja tinha me dedicado mesmo muito a miisica, colecionar misica, ndo sei o que, ai comecei a
traduzir negocio de miisica, biografia de compositor classico e tal, combase na obra do cara e foi um dos trabalhos que eu fiz, né?

P/2 - Como que € esse trabalho, uma tradugdo?

R - Nio porque, por exemplo, eu tinha, eu fiz colegdo de miisica, né, entdo como era mais barato, ¢ eu gravei, de CDs alugados, eu gravei mil

CD:s classicos e 1500 populares, tinha tudo catalogado e tal, de repente falei: “Bom, agora eu vou estudar um pouco mais, quer dizer, a historia
da musica, a historia dos composttores, a compilagdo da obra deles e tal.” E eu fiz ai umas mil paginas desse trogo, para meu uso pessoal, né,



para minha satisfacdo pessoal € terapia ocupacional, quer dizer...

P/1 - Mil paginas?

R - Mil pagmas, traduzido da Enciclopédia Britanica e fora a pesquisa da obra de cada composttor.

P/1 - Mas vocg vai fazer o que com esse material?

R - Esta emcasa, eu ndo vou fazer nada por enquanto, um dia eu vou fazer alguma coisa, agora eu ndo posso fazer o que eu quero, mesno...

P/1 - O que o senhor gostaria?

R - E, eu acho que uma idéia é vocé produzir um CD, e vocé poder gravar num CD, quer dizer, a historia, a biografia de cada compositor e
pecas desse compositor, entendeu. Entfio era uma coisa assim interessante de se fazer, que podia divulgar, comercializar. . . Isso foi uma coisa que
eu lidei durante muito tempo. E quando acabei, esgotei esse assunto, falet: “E agora, agora eu vou fazer pintura, n¢?” Ai comecei a estudar pintura,
traduzi entdo para aprender, mas € mais a historia da pintura. E ai me nmudei para Vitoria e a sobrinhada 1a: “O, tio, porque o senhor nio d4 aula
desse trogo, nfo sei o que e tal.” Falei: “Para dar aula desse trogo eu preciso de imagem.” E ai fui para a internet em fungao da histéria e dos
pintores eu fui coletando imagens, cheguei a coletar mais de 1600 imagens, relativo a um periodo da Renascenga até hoje, envolvendo mais de
400 pintores. E produzi um CD, que eu estou tentando até comercializa-lo, vamos ver o que d4, nfo sei se vai dar alguma coisa ndo.

P/2 - Coma historia da pintura?

R - Coma histéria da pintura e as imagens relativas a essa historia e a cada pintor que participou dessa historia.

P/1 - Da Renascenga para ca?

R - Isso.

P/1 - Como se chama esse CD?

R - Histéria da pintura.

P/1 - Ainda ndo esta langado?

R - N&o, eundo vou langar no varejo, eu estou langando para empresas que querem dar como brinde e tal... No varejo vocé precisa ter dinheiro
para bancar e eu ndo tenho, entdo sem chance.

P/2 - Isso ai, de onde o senhor acha que vem essa paixdo pela misica, pela pintura, da onde surgiu isso?

R - Muito dificil de dizer, porque quando vocé tem muito tempo, vocé comega dar tratos a bola, né, entdo diz assim: “Eu vou fazer o que eu
gosto.” E eu, depois que eu me separei a primeira vez, s6 me separei uma vez, entio quando eu me separei, eu fui morar sozinho, entdo falei: “Eu
preciso arrumar uma coisa com que me ocupar.” E foi commiisica. Bom, quando vocg esgota esse assunto, pelo menos dentro de suas
possibilidades de desenvolver, voc€ procura uma outra alternativa, alias o que eu achei foi pintura, entendeu, quer dizer, eu quero aprender mais
esse trogo, quero conhecer mais, né, tal, entdo, ai foi indo. Agora eu estou escultura.

P/2 - Escultura agora?

R-E.

P/1 - Quer passar por todos, né?

R - E, mas vou também, ja ja vai acabar, né, nfio tem I muito assunto niio.

P/1 - E faz quanto tempo que vocé fez o segundo casamento?

R - Tem 18 anos, né, eu me separei com23 anos de casado, com quatro filhos, e tinham quatro homens, do segundo casamento tem uma moga,
esta com 14 anos, vai fazer 15 daqui a ummn€s, entdo ja dura 18 anos.

P/2 - E os filhos fazem o que, os quatro filhos?

R - Umtrabalha em Vitéria comum pessoal I, ele esta na area de agricola, palmito, né, dois moram coma mée na Bahia e o outro esta aqui no
Rio em informatica, mexendo com informatica.

P/2 - E seu cotidiano hoje, senhor Arildo, como é que €, como € que é seu dia a dia?



R - 90% em casa, no micro.

P/2 - No micro?

R - Basicamente isso.

P/2 - E como € que foi o aprendizado?

R - Emténis, eu jogo, pratico esporte, né, jogo ténis.

P/2 - O senhor joga ténis também?

R - Quatro vezes por semana para ir la fazer um exerciciozinho, né, fora disso mais nada.

P/1 - Aonde € que o senhor joga ténis?

R - No ftalo-brasileiro 14 em Vitoria.

P/1 - O senhor temnetos?

R - Tenho umneto s6, porque homem custa casar, né, (risos) homem € jogo duro.

P/1 - Quando casa, né?

P/2 - Eisso ai. O senhor fizesse uma avaliagio da sua trajetoria de vida, o senhor mudaria alguma coisa nela?

R - Eundo costumo me arrepender de nada que eu fago ndo, sabe, mas realmente eu acho que se eu tivesse que voltar atras, né, eu ndo vi meus
filhos crescerem, porque naquela época pelo que eu falei aqui da para vocés entenderem que era 98% para o trabalho e 2% para a familia, entdo
a mulher que cuidava de tudo, eu nfo vi meus filhos crescerem, comecei a dialogar commeus filhos quando tinham 20 anos de idade. Sentar,
bater um papo, o que vocé esta sentindo, nio sei o que, porque ndo tinha tempo para nada, quer dizer, isso foi ruim. Isso foi ruim porque eu
podia ter usufruido mais da evolugdo deles, né, e até participado mais e até eu diria ajudado mais, isso ai foi ruim, porque no aconteceu quando
eu tive mais tempo para, a moga, entio ai vocé esta acompanhando desde pequeno e tal, né, foi muito legal. Isso ai € uma coisa que eu me
ressinto, né, de eu ndo ter tido a visdo na ocasido de poder equilibrar, era dificil equilibrar porque vocé estava muito envolvido no servigo, né.
Mas de qualquer maneira eu acho eu se tivesse que voltar atras, eu queria suprir essa lacuna, né?

P/2 - E o senhor tem sonhos, seu Arildo?

R - Eu? Sonho ndo, sonhar mais com qué?

P/1 - Objetivos ainda a frente?

R - Nio, ndo tem mais nada, acabou.

P/1 - Como acabou, o senhor faz tanta coisa ainda.

R - Nao, € o que eu estou dizendo, eu faco isso mais por uma satisfacao pessoal e para uma terapia ocupacional, do que para alimentar qualquer
sonho.

P/1 - Néo teriamsido os objetivos 1 atras, esses da miisica e da pintura?
R - Nao.
P/1 - Aprovettar o seu tempo agora para fazer o que o senhor gosta?

R - Eisso, isso ai esta certo, mas ndo como sonho, mais como terapia ocupacional € pelo menos vocé aumenta um pouco a sua cultura em geral,
né, mas fora disso eu nem sei se vai vender nenhum CD desse ai.

P/1 - E viagem, o senhor nio sonha em viajar?

R - Nio tenho mais dinheiro para viajar, acabou, ja viajei tudo que tinha que viajar, ja fiz mais de 20 viagens ao exterior. Entdo hoje em dia nfo
tem grana, né, acabou, aposentadoria e duas familias, aposentadoria e eu sai numa €poca pior, né, emtermos de, entdo tem, por exemplo, eu fui
superintendente geral, entdo tem gente que saiu pouco depois de mim também nessa flngdo e ganha 60% mais. E entdo voc€ bota duas familias

em cima disso, ja viu. Entdo a coisa ndo ¢ facil assim sonhar comnada, né, se for sonhar vai ter pesadelo, entdo € preferivel ndo sonhar.

P/2 - Entao vou fazer uma tltima pergunta para o senhor, o que o senhor achou de participar desse Projeto Memoria da Vale do Rio Doce?



R - Nio sei o que vai dar, mas tudo bem, eu acho legal. (risos)

P/2 - Temmais alguma coisa que o senhor gostaria de falar, que a gente perguntava, que o senhor acha importante colocar?
R - Nio, acho que nfo, euacho que ja perguntaram tudo que vocés tinham direito € que eu podia responder, né?

P/2 - Entdo eu agradeco demais.

R - De nada.

FIM DA ENTREVISTA
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