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CD1

P1- Séo trés lojas hoje?

R- Tiés.

P1- Aquela pequenininha, no findo ¢ a maior que vocé fica e?

R- E uma grande e duas pequenas. Uma das pequenas é a origem, onde o meu pai comegou ha 80 anos, 79 pra ser preciso.
P1- Boa tarde, Isaac.

R- Boa tarde.

P1- Eu gostaria entéio de comegar nossa entrevista pedindo que vocé nos forneca o seu nome conpleto, local e data de nascimento.
R- Nascino Rio de Janeiro, na Rua da Alfindega, 360, sobrado. Em 29 de Setembro de 1935.

P1- Seus pais, o nome conpleto deles e a origem, por favor.

R- Meyer Isaac Nigri e Jamile Salim Nigri.

P1- Qual a origem dos seus pais?

R- Eles vieram do Libano, da cidade de Sidon, que € o Sul do Libano, meu pai veio em 1913, chegou aqui ja encontrou um tio, irméio da mée

dele, que o acolheu e comegou a trabalhar como mascate, vendedor de rua, vendendo algumas coisas, gravatas, depois ele conseguiu abrir uma
pequena loja na antiga Rua Larga, hoje Avenida Marechal Floriano e isso em 1917 a 1920.
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P1- Entdo, espera ai, antes da gente chegar 14, um pouquinho ainda da sua origem, seus avos vocé conheceu?

R- Meus avos eu so conheci do lado paterno a minha avd, o paterno ja havia morrido, do lado materno eles chegaram do Libano também, da
cidade de Sidon também, em 1938, eu tinha trés anos de idade, quando eles chegaram. Que a minha néie veio para casar com o meu pai em
1928, casou com meu pai em 29.

P1- Mas algum desses avos era ligado ao ramo do comércio, por exemplo, no Libano, vocé sabe?
R- N3o eram comerciantes ndo, meu avo era funileiro.
P1- O que é um funileiro?

R- Funileiro, ele consertava chapas, panelas, tudo o que era ligado a isso, tinha uma portinha e dali sobrevivia a familia né. E meu pai quando fez
quinze, dezesseis anos, a minha avd, commedo daquela Guerra que tava se aproximando, a Primeira Grande Guerra, todo mundo ja estava com
medo 14 no Libano ¢ ele era o filho homem tinico € 0 homem era o esteio da familia, o filho homem era o sustentaculo, as mulheres nfo tinham
aquele, ndo digo valor, mas ndo tinham, porque a mulher nfio trabalhava naquela época, entdo era dona de casa e meu pai como filho homem
unico, a minha avo ficou commedo de ele ir pra Guerra e ela perdé-lo, entdo ela mandou-o, sabia que o irméo dela estava aqui e arrumou e ele
com dezesseis anos veio pra ca.

P1- O que o Brasil significava nessa época pra esses imigrantes de origem libanesa?

R- Era An¥érica né, Anérica, eles nfo tinham ainda a no¢do do que era América do Norte e o que era America do Sul, eles pensavam que,
“vamos pra An¥érica do Sul, Brasil”, alguém falou em Brasil e foram pra 14 pra conhecer e pra desvendar, vamos dizer assim, pra fazer a An¥rica,
eles falavam muito “fazer a Anérica” porque eles eram paupérrimos entdo precisavam fazer de alguma maneira alguma evolug@o na vida deles e
COMDO rapazes colmegarama Vvir, meu pai veio comuns trinta rapazes na €poca.

P1- Ele contava um pouco sobre essa viagem? Qual foi a primeira impressao do Brasil?
R- Eles vieram, esses rapazes todos, oriundos de 14 de Sidon e comegaram a formar essa comunidade aqui no Brasil.
P1- Que comunidade ¢ essa?

R- Comunidade judaica brasileira de origem Sefaradita, que ¢ justamente originaria do Oriente médio, vamos dizer assim Porque os Sefaraditas,
eles so, na realidade, oriundos da Espanha, porque como o judeu era muito errante ele sobreviveu a inquisicdo de Portugal e foi pra Espanha,
entdo a Espanha se tornou o Sefaradita, porque o outro ramo dos judeus foram pra Alemanha, Pol6nia, foram pro outro lado, né, entdo por isso,
entdo eles vieram e aqui formaram uma comunidade, findaram uma Sinagoga.

P1- Eles foram se estabelecer aonde, quando ele chegou, esse teu tio?
R- Rua da Alfindega.
P1- O que era a Rua da Alfindega na década de 10, o que o seu pai comentava?

R- Fra uma rua de atacadistas, a maioria portugueses, a maioria portugueses, eram atacadistas de tecido na época, quase todos, a Rua da
Alfindega. A Rua Santos, Passos era mais ferramentas, ja era outro estilo de trabalho. Agora a Rua Larga, hoje Marechal Floriano era o varejo
da época, era rua de varejo, ali tinha as lojas grandes, o Dragio que vendia as lougas, tinha 0 Mandarim, que vendia miudezas, eram lojas
grandiosas, firmas grandiosas, tinha calgados, entdo a Rua Larga era tida como uma das melhores ruas de comércio do Rio de Janeiro. Agora a
Rua do Ouvidor e a Gongalves Dias ja era uma outra classe, agora a Marechal Floriano ou Rua Larga era mais popular, vamos dizer assim, a
aristocracia ia mais pra Rua do Ouvidor, ali perto da Colombo, aquele pedago que era mais da nobreza, vamos dizer assim, né.

P1- Esse tio do seu pai ele ja vivia no Rio, vivia onde, ele ja comerciava?

R- Ele veio em 1911 pra c4, anteriormente ele tinha ido pro México, anteriormente uma turma de Sidon foi pro México, nfio gostaram, voltaram
pro Libano e vieram pro Rio de Janeiro, pro Brasil. Era uma aventura, a grande verdade era essa, mas a dificuldade 14 no Libano era muito
grande, ndo era facil ganhar o pao 14 nfo, era muito dificil, muito dificil. E a vida, muitos filhos, entdo a coisa comegou a ter muito problema e eles
precisavam fazer a América, eles falavam muito nisso, “vamos fazer a América” e vinham pra ca e muitos vieram coma intengfo de voltar, nfo
vou dizer totalmente, mas a grande maioria, a intengdo era fazer algum dinheiro e voltar.

P1- Seu pai também?

R- Meu pai, nfo digo que, eu acho que ndo, meu pai era um dos que queria, mas esse tal meu tio que acolheu meu pai, ele em?21 voltou, ele era
solteiro ainda, em 21 ele foi pra 14 e casou 14 e s6 retornou em48 coma familia toda.

P1- Como € o none dele?



R- Mourad Nigri.

P1- Entdo fala do seu pai. Como € que ¢ a vida no comego, no Rio de Janeiro?

R- Bom, ele comegou, como eu falei, como ambulante, depois abriu essa loja, ele vendia gravatas na rua e depois abriu essa loja na Rua Larga
P1- De que ramo?

R- De mudezas, era meias, cadargo, coisas que se usavam assim, liga, homemusava liga, meu pai vendia muita liga.

P1- Pra meia?

R- Pra meia, porque a meia era de algodgo, nfo existia nylon, era de algoddo, entfio a meia ficava entrando no sapato, entdo o homem tinha que
usar uma liga aqui pra suspender pra meia nfo cair, entdo se usava muita liga, 0 homem usava muita liga. Ele vendia muito, o colarinho de camisa
era sobreposto, a camisa vinha sem esse, entdo vocé botava a camisa, depois colocava o colarinho e botava a gravata. E claro, as pessoas nio
podiam, entdo tinham aquela camisa e tinham meia dizia de colarinho e iammudando o colarinho, porque o que sujava era o colarinho, entdo isso
se vendia muito na época e meu pai trabalhou com essa miudeza. Depois que ele veio pra Rua da Alfindega, ele abriu um sobrado em sociedade
comum outro rapaz, abriu o comércio de calcados nesse sobrado. Entdo no sobrado a sala da frente era o negocio dele e nos fundos era
moradia.

P1- Emque ano isso, Isaac?

R- Em 1921, em 22 ele trouxe os pais com as trés irmés solteiras e acolheu nesse sobrado, arrumou a casa e tudo mais e as trés irmés eram, uma
delas, a mais nova inclusive, nfio o conhecia porque quando ele veio pra ca ela ndo tinha nascido ainda, ento ele educou as trés irmés, comprou
um piano pra elas aprenderem piano, levou elas pro colégio, abriu matricula e elas estudaram aqui, elas apesar de, todas trés estudaram aqui no
Brasil na escola piblica.

P1- E esse ramo de calgados do seu pai, o que era um sapato nessa década de 20, assim, era tecido, era camurga o que era?

R- Era, tinha muita camurga, muito crocodilo, eu me lembro, ai ja no meu tempo, quando garoto eu me lembro que esse tipo ja existia naquele
tempo, eu vou falar, coisa de 42, 43, quando eu era garoto e eu me lembro que meu pai vendia muito desse sapato, esse tipo assim, eu nfo to
lembrando agora o nome exato,

P1- Era de mulher? Anabela?

R- Anabela, exatamente, Anabela. E quando usavam o social era o Luis XV, sapato Luis XV, era alto, sapato alto, entdo eu me lembro. Eu era
garoto, ja acompanhava o trabalho, meu pai falava ‘“traz o sapato Luis XV’ ou ele me mandava ir com o empregado dele ir na fabrica pegar as
vezes uma falta, alguma coisa, entdo eu me lembro desse detalhe. Agora meu pai trabalhava tanto com sapato de homem como de mulher € ao
mesmo tempo ele ja, ai nessa loja nova que ele fimdou em 1924 ele tinha loja de calgados e tinha uma alfaiataria nos findos, e tecidos, entdo o
cliente chegava, escolhia o tecido, ele fazia a roupa pra ele e ele comprava um par de sapatos também, entfo ele saia quase que vestido, né. E
tinha algum tecido até pra camisa, porque ndo existia camisa pronta, tudo tinha que ser feito, tudo era na base do tecido, nfo existia. Aija entdo
ele findou essa loja em 5 de setembro de 1924.

P1- Tinha nome?

R- O none da firma era Meyer Isaac Nigri, era o nome dele né, firma individual, ai ele ficou. Mas ai houve uma crise no ramo de calgados e ele
abandonou o ramo de calgados e continuou com tecidos e ficou até¢ 1950. Em 1950/51 € que eu comecei a trabalhar comele e comegamos a
modificar o trabalho.

P1- Entfo antes de entrar nisso, vamos falar de voc€. Entdo conta, seu pai e sua mie casam, casam no Brasil? Onde € que a familia nasce?

R- Entdo, vamos voltar. Meu pai trouxe as irmés com os pais, isso em 1922, elas comecaram a estudar, eram mocinhas e comegaram estudar, ele
dando todo apoio, fazia tudo por elas, ai em 1928 ele, ele ja solteiro, os pais forcaram, ele precisava casar, tinha que formar a familia, né, entfo a
minha mée, ndo sei como mandaram uma fotografia da minha niie, ele gostou, mandou pedir em casamento. Entdo a minha mée veio com o pai
dela em 1928 pra casar commeu pai, ele veio e trouxe a filha, que € a minha mée, pra casar com meu pai aqui em 1928. Mas nesse intervalo o
meu avo, pai do meu pai faleceu, entdo tiveram que adiar o casamento, entfio s6 casaramem 29. Ai em 29 ele comegou a formar a familia.

P1- Vocé sabe aonde que eles casaram?

R- Casaramna Rua da Alfandega, 285, sobrado, aonde ele morava.

P1- Casaramem casa?

R- Casaram em casa, casamento era feito em casa.



P1- Mas dentro das tradi¢oes judaicas?

R- Nas tradigdes judaicas. Vinha o oficiante, com dez testemunhas e acabou, nio tinha mais problems, (risos) e depois era um jantar pra familia, a
festa né e a festa durava sete dias, uma semana

P1- E mesmo? Mas isso ¢ uma tradicio judaica?

R- Tradi¢do judaica. Hoje ndo existe mais, € rarissimo hoje, mas ¢ tradi¢do. O noivo tem que festejar sete noites coma noiva, coma familia,
entdio o que ¢ que se fazia. E claro que ndo se podia naquela época fazer toda noite um jantar, entfio a primeira noite era dos pais do noivo, a
segunda noite era dos pais da noiva, a terceira noite era dos tios dos padrinhos, a quarta e a quinta e ai ia, mas tinha que fechar a semana, isso ¢
uma tradig3o.

P- Vocé sabe dizer se nessa €poca tinha alguma sinagoga sefaradita na cidade?
R- J4 tinha, na Rua Buenos Aires e meu pai foi um dos fundadores, que hoje ela ainda existe na Tijuca né, na Conde Bonfim, 521.
P1- Qual € a sinagoga?

R- Sidon, Templo Sidon, oriundos do Sidon, justamente esses rapazes formaram essa e meu pai na €época, quando ele veio, modéstia a parte
tinha uma bonita caligrafia, ele tanto em portugués, como em franc€s, como em hebraico e como arabe, ele sabia escrever muito bem e tinha uma
boa caligrafia, entdo o estatuto da sinagoga foi feito por ele em arabe e depois houve a traduc@o.

P1- Vocé sabe datar, que época que foi fundada?

R- Em 1914. Ele fez esse primeiro estatuto e ele sempre foi o secretario dessa sinagoga, dessa sociedade, ele ficou como secretario até 1942, era
o secretario, vamos dizer, eterno da Sinagoga. Ele que era a segunda pessoa, vamos dizer assim, da coletividade, primeiro era o presidente,
segundo era ele porque na auséncia do presidente quemrespondia era ele. E ele por ter assim dentre os demis, ele tinha, ndo s6 a caligrafia, mas
ele tinha uma cultura, entdo ele era sempre chamado, sempre procurado pelas pessoas pra, até pra resolver problemas familiares de casais, de
primos que brigavam, de irméos que brigavam, ele era o mediador, o apaziguador. Chamava um, depois chamava outro, depois gritava com um,
gritava com outro, ele batia na mesa e ele fazia as pazes deles, era feito assim, no grito € comrespeito. E arrumava tudo dentro do ambiente sem
ninguém saber, muitos casais que brigavam, ele procurava a mulher porque ndo seio que e tentava daqui e de 14 e quando nfo conseguia,
chamava um outro pra ajuda-lo na conversa, ai vinha, ai trabalhava o marido aqui, depois marcava um encontro os dois, ai os dois discutiam,
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discutiam, depois que ele deixava eles desabafar ele: “e agora, ja falaram?”’, “j4”, “entdo agora vocés vao se beijar e acabou a historia” e ele
conseguia.

P1- Entio conta um pouco como foi se formando a sua familia, os irméos, onde € que voc€s nascerame a tua infancia ali na Rua da Alfandega?

R- Entio, meu pai casou em margo de 29 e a primeira filha que faleceu agora, infelizmente, ela nasceu no dia 31 de dezembro desse mesmo ano,
ele casou emmargo e ela nasceu em dezembro, 31 de dezembro de 29.

P1- Como € o none dela?

R- Marie Nigri Balaciano, ela casou com um da familia Balaciano e minha mée depois perdeu, ela teve alguns abortos, em 34 nasceu a segunda,

de nome Sarina, ela € casada tem dois filhos, tem quatro netos e depois vimeu em 1935, eu tenho trés filhos e dois netos, depois veio o Salinho,
meu imiio, nasceu em 1938, quando justamente vieram meus avos maternos, o nome dele é Salim em homenagem a esse avd que chegou, que €
nome de Salim e depois o cagula que nasceu em42, o Jos¢. O Salim temum filho e o José ndo tem filhos.

P1- Entio quais sdo suas memorias dessa familia grande, ali na Rua da Alfindega, na década de 40, 30 né?

R- Nés moravamos em cima e nosso pai tinha a loja embaixo, eu pegava o meu carrinho e ficava brincando na loja, atrapalhando a vida dele, mas
era o Unico lugar onde eu podia brincar na €poca, porque na rua nfo podia porque era caminhdo, ja tava comegando a entrar aqueles caminhdes
grandes e era perigoso. De noite nflo, a gente brincava na rua porque ndo tinha muito movimento, ndo tinha quase carros.

P1- Qual é o trecho da rua da Alfindega que vocg ta falando?

R- E entre a Praca da Republica ¢ a Tomé de Souza, perto da Praga de Sdo Jorge, ali que nds fixavamos. Entdo os sobrados todos eram familias
morando, né, e as lojas, as vezes alguns como meu pai, tinham a loja embaixo, mas outros ndo, eram firmas diferentes, nfo tinha nada a ver,
fechavam a loja € iam embora ¢ a vida familiar continuava 14 em cima né, nfo tinha nada a ver com as firmas. Agora o que era o mais gostoso,
vamos dizer assim, que me deixa muita saudade, € que havia uma solidariedade, uma amizade pura, simples, sem demagogia, entre os vizinhos, né.
Nao importava se era judeu ou ndo judeu, ndo importava se era catolico, se era mugulmano, se era... N3o existia essa animosidade, existia uma
amizade, tanto é que nas nossas festas judaicas, os vizinhos nfo judeus vinham cumprimentar meu pai pelo ano novo, pelo dia do perddo, pelo dia
do Kipur, enfim cumprimentavam e simultaneamente meu pai, no Natal, percorria a vizinhanga toda e cumprimentava de mio um por um
desejando um feliz natal. Ento existia isso e também nas nossas festas minha mie mandava um prato pros vizinhos, dos doces da época, do dia
da festa, como também nos recebiamos a nossa, que se come aquela...



P1- Rabanada?

R- A rabanada, enfim existia essa...

P1- Quemeram esses vizinhos, Isaac? Eram outros imigrantes?
R- Eram outros imigrantes.

P1- De que origem?

R- A muioria libaneses, a grande maioria, ndo vou dizer, que ndo, mas era 80% pode-se dizer, de 70 a 80% todos libaneses, alguns judeus outros
ndo.

P1- Cristdos, o que, maronitas?
R- Cristaos, maronitas e o drabe era a lingua falada entre eles, na mnha casa se falava o arabe porque meus avds quando vieram pra cé ndo

falavam outra lingua, entdo meu pai tinha que falar com eles em arabe, minha mée tinha que falar comeles em arabe e nés entdo aprendemos o
arabe pela convivéncia. Tanto € que eu falo arabe, ndo vou dizer hoje, ja perdi um pouco, mas eu falava corretamente e correntemente.

P1- Os comerciantes, por exemplo, eles comerciavam em arabe ali, vocé lembra?

R- Também, eu falava com meu pai em arabe na loja. Quando ele precisava me dizer alguma coisa pra o cliente nfio perceber ele me falava em
arabe e eu respondia em arabe pra ele, quando eu comecei a trabalhar comele. Entdo existia muito isso e entre eles também

P1- Entdo como que era, por exemplo, 0 Campo de Santana tinha um papel na infancia de vocés?

R- Ah! Tinha o nosso passeio era Ia, o nosso quintal ou playground hoje era o Campo de Santana, aquela gruta 14 eu brincava 4 dentro na gruta
que temali, era ali meu passeio dominical, sabado ndo, domingo mais, sabado trabalhava-se o dia inteiro, até eu estudava sabado, tinha aula aos
sabados, naquela €poca as aulas iam até sabado.

P1- Vocés estudavam aonde, Isaac?

R- Na Escola Tiradentes, ali na Visconde do Rio Branco com Gonres Freire, Escola publica, todos nds estudamos 14, anteriormente Jardim de
Infincia no Campo de Santana, existe até hoje, ali tem uma escola, nfo sei se td emuso.

P1- Vocé lembra o nome?

R- Jardim de infancia, mas ali nos, eu estudei 1a, todos meus irmios estudaram Ia, depois primério fomos pra Escola Tiradentes, depois quando
fomos pro Ginasio ai eu fui pra Tijuca, quando nos mudamos pra Tijuca em49.

P1- Mas assim, antes disso ainda na Rua da Alfindega, vocé€ falou de escola aos sabados e trabalhar, por exemplo, como judeus, os judeus nessa
época fechavam as lojas aos sabados?

R- Nao, poucos, poucos fechavam, meu pai trabalhava aos sabados, so fechava nos dias festivos, as grandes festas vamos dizer assim, mas os
sabados ele abria, a grande maioria abria, alguns, ndo vou dizer, mas alguns fechavam aos sabados, mas eram poucos, emrelagdo eram poucos.

P1- E, por exemplo, brincadeiras, como futebol?

R- Também o futebol comecava assim, depois que as lojas fechavam, ai comegava, depois das seis ai virava a rua de futebol, brincadeiras, as
meninas brincavam de amarelinha, os homens de fitebol, outro de peteca, outro de patinete e a gente fazia a nossa vida ali com os vizinhos,
amigos ali. Aos domingos nos famos ao cinema, nds tinhamos cinema na Marechal Floriano ou Rua Larga, que era o Primor, que era um cinenma
grande, tinha o Floriano, tinha na Visconde do Rio Branco um grande cinema, na Praga Tiradentes, os cinemas.

P1- O que vocé via, vocé consegue lembrar, o que se via na tua juventude, de cinema?

R- Bom, na minha €poca ja comecou a ter legendado né, 46, 47 comegou a ter, mas antes era mudo. Eu quando meu pai me levava era tudo
mudo né, eu me lembro assim alguma coisa, commeus seis sete anos ainda era mudo. Meu pai gostava muito de cinema, ele nos levava muito ao
cinema ¢ ele gostava muito também e depois a gente saia do cinema e ele nos levava pra tomar um sorvete na Colombo ¢ era nossa alegria
naquele dia né. Mas era uma vida de, o centro tinha uma vida excelente, uma vida propria, gostosa, sem... € ainda mais que ha poucos, nio vou
dizer, mas vocé tinha a Cinelandia perto, a Lapa perto, a Praca Tiradentes perto, tinha os teatros, os cinemas, entdo havia uma grande
concentracdo de coisas pra fazer, de diversdes.

P1- Agora assim em termos, havia muitos imigrantes arabes, muitos judeus por ali, ¢ festas brasileiras? Por exemplo, uma festa junina, isso era
comemorado, fazia parte um pouco dessa, ou ndo, vocés tinham uma coisa mais da cultura do seu pais?



R- Nio, por exemplo, quando eu comecei a estudar, mas ai foi justamente quando nds, o que aconteceu, em48/49 mudamos pra Tijuca e eu
tinha treze anos, foi justamente quando eu comecei a frequentar esse tipo de festa junina, na Tijuca, até Vila Militar eu ia depois, tinha muita festa
junina 14, levava minhas irmés 14, ento... Mas 14 mesmo no centro eu ndo me lembro por causa da minha idade, eu nfo tenho essa lembranga de
festa junina.

P1- Agora um pouco assim, Isaac, as suas memdrias de crianga da Rua da Alfindega, desse comércio, vocé lembra de lojas, descreve um
pougquinho as lojinhas?

R- As lojas eram todas de atacadistas, todas trabalhavam em alta escala, a grande maioria de portugueses ou descendentes de portugueses, ai 0s
libaneses e judeus comecaram a entrar e conforme ia saindo eles iam entrando, né, mas ai comegou a diversificar mais, mas o ramo 70 a 80%
pode-se dizer, dois tercos eram tecidos. Os comerciantes do interior do estado do Rio e de Minas e até¢ do Amazonas vinham comprar no Rio de
Janeiro, no havia Sao Paulo naquela época, Sao Paulo comegou depois de 40; 40 que deu o boom em Sao Paulo, depois da Guerra né, até
entdo era o Rio de Janeiro que vendia pro Brasil inteiro, entdo eu me lembro, garoto, que saiam das lojas, saiam caixas de madeira, naquela época
era tudo em caixa de madeira e saiam os tecidos pro Brasil inteiro € ou iam de navio, ou muitos de navio, levavam as vezes vinte, trinte dias pra
chegar no destino, era um pouco dificil. E havia nuita gente, muito comerciante, que inclusive o tecido brasileiro, vendia pra Argentina, pro
Uruguai, ele exportava, entdo eu me lembro que as caixas saiam comumna listra verde e amarela nas caixas, pra identificar a origem brasileira, que
aquela carga é uma carga brasileira indo ou pro Uruguai ou pra Argentina, Anérica do Sul.

P2- Sr. Isaac, quem eram os fornecedores do seu pai?

R- Na época? Bom, eramas fabricas de calgados aqui no Rio, havia muitas, tinha uma, inclusive que era uma das maiores, a Bordalo, que € na
Republica do Libano, onde existe hoje o Edificio Bordalo, era uma grande fabrica de calgado ali. Existia outra na Praca da Bandeira, tinha uma
outra no Caju, grande, havia muitas fabricas de calgados, muitas, e tinha também atras na Rua Camerino, ali naquelas ruas atras, Rua Camerino,
Leandro Martins, uma fabrica de senhoras, ai ja calgados de senhora e o tecido meu pai comprava ja de segunda mo porque ele ndo conseguia
comprar peca fechada.

P1- O que é uma pega fechada?

R- Pega fechada na época, de casimira era trinta, quarenta metros de tecido, entio ele comprava conforme a necessidade dele, comprava meia
peca, entdo ele tinha que comprar do segundo, comprava um estoque menor.

P1- Como era essa cadeia, Isaac?

R- O fabricante entregava para o grande distribuidor, esse grande distribuidor distribuia pros pequenos comerciantes, os pequenos conerciantes ¢
que vendiam pro consumidor, entfo passava por varias mios. Pro interior ainda passava por uma outra mfio, entdo a mercadoria, quando
chegava, apesar de que a lucratividade era minima em cada um, mas quando chegava no final ela vinha pesada j4, ela ja vinha acrescida, bem
gordurosa, vamos dizer assim (risos).

P1- E quais eram os tecidos dessa época?

R- Casimira, muita casimira. Fu fico até hoje, como € que nos usdvamos naquela €época a casimira, que era um tecido grosso, de 1, com essa
temperatura. Eu me lembro ainda, que eu como garoto, eu ia pra escola, me lembro que em junho, julho, agosto, eu ia de pelegrine(??) que era
um capote azul-marinho com capuz, pra ndo pegar chuva, nem frio, mas a temperatura era outra, a gente ficava com frio mesmo. Fra outra e eu
quando peguei j, nds vendiamos muito casaco de I, depois, mas hoje nfo se usa.

P1- Mas além da casimira quais eram os outros tecidos que se vendia muito nessa época, vocé lembra?

R- Bom, o linho, comegou a ter muita procura depois de 40.

P1- Pra fazer o que do linho.

R- Terno de linho, nuito, muito.

P1- De que cor?

R- Entrou muito o azul, o branco e 0 azul e o cinza, era a coqueluche, todos homens vestiam terno de linho, o verdo inteiro, ninguém usava, entio
0 homemusava o terno de linho no verdo e no mverno ele usava a casimira, com colete, gravata, colarinho duro.

P1- Mas assim, pra gente entender, vocé fala 0 homem, mas esse homem era o seu pai, um comerciante? Por exemplo, um empregado da loja do
seu pai?

R- O empregado do meu pai, ele morava em Bonsucesso, tenho lembranga dele, porque ele praticamente me criou porque ele era, porque o
empregado daquela época era um empregado diferente, a grande verdade € essa.

P1- Por que, Isaac?



R- Eles erammais... como € que eu vou dizer, eles tinham uma outra mentalidade, primeiro. Segundo, havia um entrosamento melhor, nfo existia
essa diferenga de patrio e empregado, havia uma... entdo eu me lembro que esse empregado morava em Bonsucesso numa casa de findos,
porque eu fui na casa dele varias vezes, mas eu me lembro que ele vinha com sapato engraxado de terno e gravata, ele pegava o bonde Ramos,
descia, pegava o bonde e voltava, lia o jornal, jogava no bicho e era funcionario do meu pai. E meu pai nio era um comerciante vamos dizer assim
de alta escala, era médio, mas sobrevivia, isso que eu quero dizer e ele sempre trajado, terno e gravata, porque até¢ 1940 mais ou menos nio se
andava no bonde sem gravata, s6 no reboque (risos), na frente vocé nfo conseguia e a mulher tinha que usar o chapéu.

P1- Vocé tava falando dos tecidos, era o linho...?

R- Linho, a Casimira, ai depois nos trabalhdvamos também muito com tecido, ai entramos comtecido de senhoras né, ai entrou o tecido de tipo
de, nds chamamos de podange, era um tecido assim brilhoso, pra fazer vestidos, nds vendiamos muito, ai entrou nmuita estamparia, entrou o cetim,
no carnaval vendia-se muito cetim pra fantasias e tinha uma grande variedade, porque nessa época, 1940 a indistria deu um crescimento nuito
grande, principalmente no téxtil, no tecido.

P1- A indtstria era no Rio?
R- Néo, mais em Sao Paulo.

P1- Nessa época ja era em Sdo Paulo?
R- Néo tinha no Rio, mas no Rio tinha mais fabricas de algod&o, como a Nova Anérica, Anerica Fabril, Bangy, algoddo era forte aqui, mas esse
tecido novo que comegou aparecer nessa década de 40/50, no ano de 40, 45 foi, comegou de Sdo Paulo, Sao Paulo a fornecer.

P1- Pra entender ainda um pouco a década de 40 a loja do seu pai. Quem era o cliente do seu pai?

R- O cliente do meu pai eram os revendedores, os chamados prestamistas, o que eles faziam? Eles iam de porta em porta, batiam, eles levavam
uma bolsa com vamos dizer, dez, doze cortes de tecido, porque a mulher gastava trés metros e meio de tecido, entdo meu pai ja cortava trés
metros e meio.

P1- Pra fazer o qué?

R- Pra fazer um vestido. Entfo esses revendedores levavam e eles batiam de porta em porta, a mulher “gostei desse” ai fazia o prego e ele
anotava no cartdo o nome dela, o endereco e o prego da venda e ela ia pagando todo s, ele ia descontando, um cartiozinho, aquilo era na
base da, nfio tinha nada assinado, tudo na base da amizade, pagava se quisesse.

P1- Mas como que, ele também comprava a prestaco do seu pai?

R- Ele comprava do meu pai a prazo e revendia a prazo, entdo o que acontecia, € claro, alguns ele fazia com dez prestacdes, outro com seis,
outro com cinco e meu pai dava 90 a 120 dias de prazo pra pagamento, naquela época o prazo que todos comerciantes davamera 90, 120 dias
de prazo, tr€s a quatro meses pra pessoa pagar, isso o revendedor, o consumidor pagava em oito a dez vezes, sem juros sem nada, ndo tinha
nada disso, juros nada disso, entdo o que acontecia, ele comprava do meu pai pra pagar em quatro meses, mas ele enquanto isso, ele ja estava
recebendo trés ou quatro prestacdes daquilo que ele vendeu, entdo com mais aquilo que ele vendeu no meés seguinte ele conseguia pagar a
duplicata do meu pai. Meu pai no final do meés pegava a duplicata ia aos bancos, descontava pra poder ter o dinheiro pra fazer os pagamentos
dele, entdo havia um giro, vamos dizer assim e os pagamentos todos, praticamente, eramde 25 a 30 nio existia o que hoje existe de todo dia
pagar. Os bancos de 1 a 25 ficavam vazios, de 25 a 30 eram os pagamentos, todo mundo pagava no final do mes.

P1- Tinha um banco ali na Rua da Alfandega?
R- Naquela nossa zona nfo, eles todos eram 4 embaixo.
P1- Aonde?

R- Depois da Avenida Rio Branco. Meu pai trabalhou com o Banco Transatlintico, que era o Banco que foi fechado pela Guerra, que era Banco
germanico, era Banco alemfio, ai Gettlio Vargas fechou. Meu pai depois trabalhou com o Banco Boa Vista, que ele veio pra Avenida Passos,
esse gerente de banco quando veio pra I3, ele veio, o Banco Boa Vista abriu a agéncia e o dono do Banco, o Saavedra, naturalimente, o Bardo,
mandou ele ir de porta em porta e oferecer crédito, o gerente foi de porta em porta oferecer crédito, naquele tempo e cada um foi abrindo as
contas 14 e descontar titulos, fazer caucgo de titulos. E ali foi crescendo né, na Avenida Passos, até hoje tem o prédio, mas ndo € mais banco 1a
ndo.

P1- Esses prestamistas que vocé falou, a maior parte deles era judeu, era de origem libanesa crista?

R- Tinha de tudo, tinha judeus, tinha libaneses cristdos, tinha libaneses maronitas, tinha de toda raga, a maioria, ndo vou dizer maioria, era bem
dividido.

P2- Tinha muita pechincha nessa negociago ai?



R- Tinha.
P2- O senhor presenciou discussdes acaloradas?

R- Nio, dentro de um ritual, nada excessivo.
P2- O senhor lembra como era esse ritual de negociagdo?

R- “Eu tenho mais barato”, e ai dava pra negociar, € claro, quando a pessoa vinha e pagava a vista tinha sempre um pequeno desconto a verdade
¢ essa, mas aquele que pagava a prazo, ja ndo podia obter grandes coisas, mas sempre tinha uma maneira de pechinchar.

P1- Mas como que chegava assim a ponto, um prestamista, por que ele chegava na loja do seu pai? O que faza ele ter crédito?

R- No caso dos judeus eu posso falar melhor, os outros eu nfo sei, meu pai, 0 que acontecia? Meu pai quando veio pra ca, meu pai veio em
1913, em 14 arrebentou a Primeira Grande Guerra, entdo até 1918 eles ficaram aqui isolados, o mundo ficou isolado, no havia, vocé ndo
conseguia falar com ninguém, nio sabia nada, 14 eles nfio sabiam o que tava acontecendo aqui e aqui ndo tava sabendo nada de 14, a partir de 18,
19, 20, comecaram a vir 0s novos imigrantes, 0s novos imigrantes comegarama vir € 0s que estavam aqui iamrecebé-los, eles iamrecebé-los na
Praga XV, onde era o Cais do Porto antigamente, né e 14 cada um levava um, dois pra casa dele. Por exemplo, ndo sei, ndo ¢ exatamente, mas
vinham trinta rapazes, porque s6 vinham os rapazes, as mogas ainda ndo vinham, trinta rapazes pra trabalhar, pra ganhar o pdo. E daqui também
iam vinte, trinta pra recebé-los, os que estavam aqui, um era primo, outro era cunhado, outro era primo de terceiro grau, entdo cada um escolhia
um, dois, levava pra casa deles, porque eles ndo tinham onde ficar, arrumava um colcho e eles dormiam, no dia seguinte explicava pra ele: “olha,
vocé tem que comegar a trabalhar, assim, assim.. € a Uinica maneira que tem, voc€ no tem capital, mas nds vamos te ajudar, vocé vai levar
mercadoria, vai bater nas portas e vai vendendo” eles escreviam pra eles como deviam falar as primeiras palavras e assim eles comegavam. E
claro que entravam muitas vezes 1o ridiculo, ndio sabiam falar. E que nem aquela historia do Salim Saiu.

P1- Como é, ndo conhego?

R- Isso € uma anedota, quando o camarada veio cobrar do Salim “o Sr. Salim esta?”” “Sai”” (sou eu) ele ndo sabia falar bem o portugués (risos),
ai ele disse “€ porque eu vim cobrar aquela promissoria que vocé ta me devendo”. “/Ah! Salim said, sait”, entdo eles faziamisso até como piada
ne, porque eles ndo sabiam falar, entdo as prineiras clientes que eles batiam na porta, eles eram, nio vou dizer maltratados, mas ridicularizados.
Os que estavam ja aqui, “‘calma, isso € a primeira vez, segunda vez, depois vocé vai aprendendo e tal” e eles entdo davam o primeiro crédito,
cada um dava um crédito pra cada um, ou por exemplo, se meu pai nfo tinha um artigo que ele queria comprar porque uma cliente pediu, meu pai
ia na loja que tinha esse artigo e dizia “olha pode vender pra ele, € minha responsabilidade” acabou, aquilo era...

P1- Quer dizer, funcionava uma rede, as pessoas se conheciam, um pouco a coisa do pais de origem

R- E. E ai dele se deixasse de pagar, porque a coletividade vinha e cobrava dele, que niio podia sujar o nome. Aquilo era respeitado
rigorosamente, nfo havia problema. Quando ele entdo, depois de uma semana, vamos dizer assim, dez, quinze dias “vocé ja se ajeitou? Entdo
agora vocé vai alugar um quarto ou uma casa” eles davama fianga pra ele, assinavam como fiador pra ele arrumar uma casa e assim foi crescendo
a coletividade. Mas foi tudo ajudado, um com outro, foram dando apoio, crédito e assim foi. Claro, cada um limitava, “até mil, até¢ dois mil, cinco
mil”. Quando o camarada comegava a crescer, ai crescia sozinho, nfo precisava mais aval da fianga, mas o inicio era assim empurrado, tinha que
ter. Lembro que meu pai, umtio dele mandou dois filhos, que eram primos, né, que eram menores na época, um tinha catorze. Fu encontro com
os filhos dele, eu digo “olha, vocé ta me devendo” (risos). Eles vieram trabalhar e o tio do meu pai escreveu pro meu pai e disse “tome conta dos
meus filhos, que eles vao pra ai, mas eu quero que voc€ nfo deixe dinheiro na méo deles”, porque ele tinha medo de eles comecarem a trabalhar e
fazer, sabe como € garoto rapaz, catorze, quinze anos, vai se aventurar ai vai fazer besteira, né. Eu me lembro, eu era garoto e eles vinhamna loja,
todo dia eles faziam a cobranga né, vendiam e faziam cobranga, eles vinham as quatro, quatro e meia da tarde pegavam o dinheiro e entregavam
pro meu pai, meu pai tinha um livro e anotava tudo o que recebia deles, o caixa. Chegava depois dava pra eles pra despesa, pra cada um, e no
final do més as contas vinham tudo pro meu pai, meu pai pagava as contas todas, ai o que sobrava ele anotava 14, crédito deles, ndo dava o
dinheiro, ficava em conta corrente, até um certo tempo, até que eles se consolidaram, se fixaram bem, porque era o medo deles se aventurarem,
fazer alguma coisa errada, sabe como €, rapazes, aventureiros, né, apesar de com pé no chio, mas podiam escorregar.

P1- Isaac, nessa época, essa regido da Rua da Alfindega como € que ela era no contexto da cidade, como é que ela era chamada, esse lugar,
como hoje a gente chama....?

R- Centro. Todo mundo chamava cidade, ai € que esta essa turma que comecou a ir pra Tijuca, porque quando a Presidente Vargas foi cortada...
P1- Quando foi isso?

R- Em40. Todo mundo que morava ali, teve que mudar, ndo tinha pra onde ir, ai todo mundo foi pra Tijuca, o nosso pessoal todo, Tijuca, S&o
Cristovdo, outros forampra Vila Isabel, outros foram pro Engenho Novo, ento essa turma toda, quando eles precisavam comprar qualquer coisa
eles tinham que vir pra rua da Alfindega porque 14 comprava tecido, calgado, bolsa, sapato, trigo pra comer, feijdo, arroz, tinha que comprar Ia.
Entdo nds tinhamos ainda o sobrado como moradia, a turma que vinha fazer compra, batia na porta, a minha mée “sobe”, ou entdo subiam sem
pedir licenga e vinham tomar café, era coisa muito espontinea tomar café na casa dos amigos, na casa do parente, na casa do primo, era uma
honra.

P1- Essa coisa que vocé falou de casas de especiarias, entdo fala um pouco qual eram as casas?



R- E, assim tipo a J. Asmar ¢ uma das firmas mis tradicionais 14 do Saara, minha méie me mandava quando garoto comprar tudo, faltava lentilha
“vai la correndo, pede um quilo de lentilha” eu ia e fazia a compra e ele anotava no caderinho, tudo fiado, meu pai ia 14 de més emmés pagar, era
tudo fiado.

P1- O que mais se comprava nessa casa?

R- Era todo mantimento de casa, ai meu pai ia a0os domingos na Praga XV onde tinha 0 Mercado Municipal e fazia a compra de verdura, de
frutas, assima coisa mais volumosa ele trazia no bonde, eu ia comele no bonde, trazia as sacolas e via, todo domingo. Quando faltava alguma
coisa assim, durante a semana, uma tia, a menor de todas, que viveu conosco até 1940, que ela se casou em 1940, ento ela me levava e euia
fazer a feira na Praga XI, nds pegavamos o bonde iamos até a Praca XI e traziamos a feira até a Rua da Alfandega.

P1- Quer dizer, essa loja de especiarias, ela atende tanto os imigrantes judeus, como os libaneses.

R- Porque nos judeus sempre comemos comida arabe, nfio comia, a nossa comida sempre foi comida arabe, nunca foi outra. Porque, o que
acontece? O judeu do outro lado Squerazie(??) , que € oriundo da Alemanha ele também pegou da Alemanha, da Polonia, a influencia de 14, o
judeu libanés pegou a influéncia arabe, entdo até hoje a gente come comida arabe.

P1- Mas por exemplo, na sua casa voc€ comia arroz e feijdo preto?

R- Sempre, toda quinta-feira (risos).

P2- Como era almogar na loja, tinha pausa na hora do almogo, pra subir, comer?
P1- Vocé comega a trabalhar quando com seu pai?

R- Em 1951, comecei a trabalhar com meu pai, eu terminei o ginasio, comecei a estudar a noite e trabalhar de dia. Fiz o curso de contabilidade,
na Praga da Reptblica, ali na Suesc [Sociedade Unificada de Ensino Superior e Cultura], depois eu terminei e entrei pra Faculdade de Ciéncias
Econdmicas, eu fiz dois anos, mas no terceiro ano eu travei a matricula, porque eu ndo tava aguentando, ja estava trabalhando, acordava cedo,
dormia tarde, ai ndo aguentei, travei, ai parei, infelizmente nfo terminei, mas eu tenho o curso, infelizmente ndo deu, porque foi justamente 54, 55
que eu comecei a precisar trabalhar mesmo, era duro né.

P1- Como era essa rotina, como o Ed perguntou, vocés paravam pra almogar, como era o horario de fincionamento do comércio?

R- O com¥rcio comegava as oito e terminava as seis. Quando meu pai, agora eu vou voltar um pouquinho, quando nos tinhamos a moradia em
cima, eu e lembro, meu pai fechava as seis horas, seis, seis e cinco saia, mas ele nunca subia direto pra casa, ele saia da loja, fechava, dava uma
volta, parava num botequim tomava uma agua mineral, comprava o jornal & noite, que na €poca saia as sete horas da noite, dava a volta, lia um
pouquinho o jornal e vinha pra casa. Ai eu perguntei, “pai, por que voc€”, voc€ nfo, senhor, a gente tinha aquele respeito, meus filhos me chamam
de vocé, meus netos me chamam Isaac (risos). "Por que vocé ndo sobe direto?”” Ele disse assim “meu filho nunca faca isso, nunca saia do teu
trabalho direto pra casa, voc€ tem que fazer uma separagdo, porque sendo vocé vai levar teus problemas do teu negdcio ou da tua parte
profissional pra dentro de casa e vai prejudicar tua familia, nunca faga isso.” Ai eu disse “por qué?” “Porque as vezes voc€ sai com um problema
na tua cabega, que vocé nio conseguiu resolver naquele dia, vocé vai deixar pro dia seguinte. Vocé vai entrar em casa, por qualquer motivo, a
mulher ou a filha vai te falar alguma coisa que vocé ndo vai gostar e vocé vai descarregar em cima dela e ela no tem culpa porque vocé td coma
cabeca quente, com algum problema, que nfo foi ou foi mal resolvido, entdo essa volta eu consigo esfiiar minha cabega, quando eu entro em casa,
eu quero entrar feliz e receber a felicidade de casa, entfo isso € muito importante.” Eles tinham esse costume de nfo misturar o negdcio coma
casa pra ndo prejudicar a familia, porque a familia nfio temnada a ver com os problemas profissionais.

P1- Porque tava muito perto né.

R- Muito perto, porque quando vocé... depois quando nos mudamos pra Tijuca, levava meia hora, quarenta minutos pra chegar, ele ja esfriou, o
proprio transito ja tomou conta dele, ele ja esfriou a cabega, entdo ¢ uma filosofia talvez, né, acredito eu que esteja certo, no sei.

P2- Isaac, como era essa relagdo, trabalho, ambiente familiar, a casa, o trabalho e os funcionarios também, como era essa relagdo no dia a dia?

R- Acontece o seguinte, eu comecei trabalhar com meu pai, depois veio um irméio, veio minha irmé ¢ ai a familia praticamente comegou a nos
ajudar, né. A minha mée fazia a comida e nés mandavamos um fincionario apanhar as marmitas e ele vinha com cinco, seis marmitas e cada um
entrava coma sua, ela botava um papel com cada um, porque cada um tinha uma preferéncia por uma certa comida

P1- Ah! Que miezinha hein!!!

R- E ela fazia pra cada um aquela comida especial, né, mas tinha alguns dias especiais assim, em que ela fazia umtipo de um pastel de carne com
uma massa folhada, isso me veio a lembranca agora e geralmente as sextas-feiras, que era preparativo de Shabat e quando a gente abria sempre
vinha um dos fiincionarios e olhava e ai a gente oferecia também, porque ela nunca mandava um, mandava dois, trés pastéis, entdo eles sempre
iam 4 pra beliscar e a gente dava, com prazer, € claro e eles gostavam da comida. Até quando dava pra dividir a gente dividia comeles e eles
comiame eles traziam também a marmita deles, mas quando eles podiam e muita gente beliscava, ndo sé os funcionarios, até vendedores, que



vinham l4 por acaso, tavam I4 e cheiravam, quando levantava a marmita e vinham, entdo ela mandava, na realidade ela chegou a mandar, porque
teve um periodo que nds trabalhamos com dois cunhados, os dois cunhados casados com minhas s, eles trabalharam conosco numa outra
loja, entdo na realidade nds éramos, trés..., ela mandava sete marmitas.

P1- Uma marmita daquela época era um prato, era marmita mesmo, fechada?

R- Marmita, ela fechava, deixava bem quente e ia botando uma em cima da outra e uma toalha pra e ele vinha de bonde ou de 6nibus e trazia pra
nos e vinha quentinha, claro, ndo era pelando, mas era...

P1- E essa coisa assimdo café, por exemplo, comerciante tem isso, vamos sair tomar café. Como que isso funcionava nessa década de 50 na
Rua da Alfandega? Tinha um lugar que era o café da tua turma, por exemplo?

R- E, exatamente, na Rua da Alfindega tinha um bar ou na Senhor dos Passos. Meu pai por exemplo, tinha a turma das oito, quando ele abria,
tinha a turma das nove e tinha uma turma das dez. Eram trés cafés antes do almogo, que ele rigorosamente tomava e tinha os extras né, que de
repente vinha algum conhecido extra, entio vinha ou pra negocio, ou pra conversar, mas era uma gentileza convida-los pra tomar umcafé e as
vezes ele tinha até assuntos pra resolver na loja, mas ele era obrigado a fazer aquela...

P1- Ritual

R- Aquele ritual, aquela homenagem, vamos dizer assim de levar pra tomar um café e eu ficava as vezes até um pouco irritado, mas ele diza, isso
faz parte também e tinha que conciliar as duas coisas. Fazia parte, hoje eu vejo que na hora ali eu reclamava, mas hoje eu dou valor.

P1- Vocé fazisso?
R- Fago, hoje eu fago.
P1- Bom, Isaac, entdo vocé em 1951 comega a trabalhar com seu pai, qual vai ser sua primeira fingao na loja, vocé escolhe o nome da loja?

R- E, 0 nome da loja néio, continuou sendo Meyer Isaac Nigri, mas no decorrer do, nés continuamos trabalhando, meus irméios comegaram, em
55 veio um irmAo, em 57 veio outro, 58 mais ou menos. Ainds comecamos a trabalhar e mudamos de ramo, o tecido comecou a ficar muito
desgastante pra nos, ai nds comegamos entrar emroupas feitas. O que eram roupas feitas? Ai comegamos entrar com lingerie, comegamos a
trabalhar muito com sutids, com anaguas, camisolas, jogos de lingerie pra noivas, se usava muito combinagdo, aniguas e a mulher quando casava
ela tinha que levar pelo menos dois jogos daqueles de, era quimono, camisola, enfim era um conjunto né, nés vendiamos muito daquilo. E anaguas,
e sutids a De Millus comegou a trabalhar conosco, entdo nds fomos grandes compradores deles, trabalhamos muiito e no final, em 59 e 60.

P1- Que cores eram?

R- Era branco e areia, bege né. E sempre os sutids eram todos eles acolchoados, era moda na época. Nés tinhamos até um problema muito sério,
que nos todos homens trabalhando e vendendo sutid, entfo tinha senhoras, que nfo gostavam, a gente ia até certo ponto, quando a gente sentia
que tava atrapalhando a venda a gente chammava nossa irmé e Elza vinha € nos dava uma cobertura, ai, mas muitas levavama coisa dentro, com
respeito, ndo tavamos 14 de brincadeira, mas tinha algumas que ndo gostavam, principalimente as meninas mogas, quando elas iam com as mées
pra fazer compra de sutis, elas ndo gostavam, era um problema pra nos.

P1- Se experimentava nessa época, roupa de baixo?

R- Tinha uma cabine, elas iam, mas ai nos colocamos algumas fimcionarias mogas, pra justamente nos ajudar nesse ponto né, mas até entao nds
éramos todos homens e era dificil, nds encontramos muito problema com isso. Entdo minha irmé s descia as onze, mais ou menos até dez e meia,
onze horas, de vez em quando, a gente tinha alguns baques, mas a gente contornava, no era assim coisa muito dificil ndo. Algumas entendiam,
outras ndo, mas enfim, nds trabalhamos muito com o ramo de lingerie, nds fomos muito fortes € depois nds entramos comroupas em geral de
mulher, vestidos, blusas, saias e vendemos muita saia, entrou a moda de saia plissada, saia de tergal, enfim, nds trabalhamos muito, conjunto de
Ban-lon, ai eu ja to entrando nos anos 60, conjunto de Ban-lon , vendiamos muito, camisa de Ban-lon de homem, entende, nio sei, vocé ndo
pegou, né.

P1- Nao

R- Era uma helanca, um tipo de umnylon que aderia bemao corpo, entdo a mulher gostava, era colante, mas se usava com casaco né, a mulher
usava com casaco, era um conjunto. Olha, aquilo nfo dava tempo da gente abrir as caixas pra vender.

P1- E essa mercadoria vinha de onde?

R- De Sao Paulo, tudo de Sao Paulo, essa época, 95, 98% era de Sdo Paulo a nfio ser algumas coisas que nds compravamos aqui de lingerie.
Lingerie nos tinhamos boas fabricas aqui no Rio

P1- Lingerie, € o tecido lingerie também?



R- Naio, lingerie que eu digo, ¢ roupa intima.
P1- Mas é de tecido lingerie ou pode ser de algoddo, de...?

R- Também de algodio, tinha de algodo, nds compravamos muito do Norte, nds compravamos umas camisolas do Norte, que vinham do
Ceara, mas toda trabalhada sabe, com trabalhosinho, mas era uma coisa, o que se vendia. E que o conércio também, o que aconteceu? Houve
uma evolugdo, havia uma concentrag@io de loja no Saara, principalmente como atacadistas, as sacoleiras comegaram a revender justamente. Eu,
como exenplo, eu cito até uma cliente, que eu perguntei a ela como € que ela se tornou sacoleira, uma curiosidade. Ela disse simplesmente “eu
vinha pra cidade fazer compras e uma vizinha minha me pediu pra comprar uma, umobjeto”, ela comprou esse objeto, mas ela levou mais alguns
pra ela escolher, por qualquer motivo, no me lembro mais agora e ela levou e ela gostou e disse “eu vou ficar com esse e mais esse e aquele” e ai
despertou a atenco dela, “ué eu posso trabalhar nisso” e ela comegou a revender assim por acaso.

P1- Quando ¢ que voc€ acha que comecaram assim as sacoleiras?
R- Elas comecaram assim.
P1- Década de 60, 70?

R- 60, meia zero, em 1960 ja tinha, nds tinhamos muiito cliente, antes eram feirantes, os feirantes € que compravam muito, principalmente esse
ramo, mas depois dos feirantes vieram as sacoleiras, compraram muito, foi uma época muito boa e ndo havia na época, era tudo na base da
confianga, a gente tomava algumas informagdes. Porque o que acontecia? A cliente chegava comuma relagdo de pedidos, “me da um sutid, me da
uma camisola, umbege, me da isso, me da um conjunto, na, na, na”, ai a gente fazia a conta, na hora que chegava a conta, deu445. “Entdo
vamos tirar, que eu so to com 380.” Ai o que nds faziamos, dependendo de quent: “néio, vocé pode levar, depois voc€ paga, vocé vai ficar
devendo 65 reais” e ai ela vinha e depois pagava e comecou a ter umrelacionamento. E essa facilidade, fez com que ela se tornasse fiel 2 nossa
firma e nds evoluimos ali, foi dando essa oportunidade de ficar devendo, eles se tornaram ficis € nds comecamos a crescer, entendeu. E claro, tem
algum risco, ndo vou dizer que ndo, mas foi risco pequeno porque era tudo de boca e na moral e havia muita moral nessa €poca.

P1- No con¥ércio?

R- Muita, muita moral. As pessoas, dificilmente acontecia de alguém fugir e no pagar, dificiimente. A coisa de inadimpléncia vem de vinte, vinte e
cinco anos pra ca, até 70, 75 a coisa era com mais rigor, a pessoa tinha mais decéncia, a verdade € essa.

P1- A década de 60, vocé ta falando da mulher consumidora né, quer dizer, esse espaco da rua da Alfindega, a minha sensagfo € assim é que
era um espaco um pouco masculino, porque eramos grandes atacados, voc€s todos sdo homens, a mulher consumidora vai aparecendo quando?

R- E, entdio o que acontecia? As mulheres vinham pra Rua da Alfindega, mas eram poucas, mas nds devemos, a grande verdade, nds devemos
muito ao Gabriel Habib, infelizmente ele encerrou a loja dele 13, mas nos devemos porque foi ele que dinamizou o mercado varejista na rua da
Alfandega, foi ele que deu o primeiro passo, ele comegou a vender brinquedos a varejo, quando no acontecia, s6 vendia meia duzia em diante,
na €poca, ai comegou a ter o fluxo, ai nés comegamos a ter o fluxo de pessoas. Coma inauguracdo da Saara em 62 a coisa foi crescendo, foi
crescendo ao ponto de nos termos hoje o varejo somente varejo, hoje nfio tem mais o atacado, ndo tem mais sacoleira, quer dizer, entdo foi ali
em 1958, 60, que a coisa deslanchou pro varejo.

P1- O que foi, assim de uma forma sucinta, o que € essa area e porque ela foi fimdada nesse momento?

R- O que aconteceu, foi um grupo de comerciantes, posso me incluir inclusive, nos nos reuniamos assimnos cafés e nds precisavamos nos uni,
Jjustamente que quando comegou a ter esse movimento de varejo, de consumidor final, que nos estavamos acostumados a sacoleira, aos
representantes, aos intermedidrios, vamos dizer assim. E era muito facil vender pra intermediario, o mais dificil € vender pro consumidor, entdo nds
precisavamos de uma estrutura, de uma base pra fazer uma boa organizagdo, de policiamento, de limpeza, enfim, ento foi criada essa area, com
um grupo de uns vinte lojistas e nds comegamos a trabalhar em cima disso e foi crescendo.

(troca de CD)

P1- O que significa a sigla Saara?

R- Sociedade Amigos Adjacéncias Rua Alfindega, SAARA.

P1- E esse nome € ligado um pouco a origem étnica de vocés?

R- E, nés famos colocar Sociedade Amigos Rua Alfindega, mas ai ficou Sara, ai acharam melhor SAARA e ficou e ganhou o pulso e a coisa foi
bem, agora o nosso n¥érito € todo gragas ao Gabriel Habib, Elau, essa turma toda que.

P1- Elau era o que?

R- Era eletro eletronico.



P1- Aonde que é?
R- Na Rua da Alfindega, eles tinham varias lojas 1. A Tele Rio foi um dos que nos deram muito apoio na época, ele foi um dos findadores, nos
faziamos as reunides na loja dele, o nome dele agora ta me escapando, nos tivemos um bom relacionamento, ele foi um dos que nos incentivou

muito, ele colaborou muito, os bancos na época que estavam 14, também apoiaram na época, era o Banco Nacional do Norte, Mercantil Niteroi.

P1- Eram comerciantes individuais, mas vocés se viam realmente como uma sociedade, quer dizer, vocés divulgavam esse nome, de que forma
isso foi tomando na cidade esse nome na cidade como a gente conhece hoje 0 SAARA?

R- E, cada umde nds foi promovendo isso, inclusive nds faziamos nossos taldes de venda, as notas fiscais, Rua da Alfindega, 360 - SAARA-
Rio de Janeiro, comecamos a divulgar e foi indo né. E de vez em quando a gente fazia alguma propaganda também na televisdo, nos jornais.

P1- Vocé lembra da propaganda da sua loja, por exemplo, na televisdo?

R- Da loja ndo, mas da SAARA.

P1- Ah! Da SAARA.

R- N6s promovemos muitas vezes, dia das mées, dia das criangas, entdo houve muita promogao, Natal, essas datas assim festivas, né, fizemos um
time de futebol, enfim, pros funciondrios das firmas. Mas sabe como €, o grande problema da SAARA no meu modo de entender, € que nds
somos, eu calculo, aproximadamente 1500 firmas, a SAARA, porque a SAARA hoje vai da praca da Republica, rua da Alfindega, at€¢ Buenos
Atres, até rua dos Andradas, ela faz esse quadriltero, mais ou menos, 1500 firmas, mas so trezentas e poucas que pagam, esse € o grande
problema nosso, nos temos limpeza propria, temos seguranca propria, nos ndo dependemos de Coluve(??), nem de policia, porque nos temos
tudo 1, vocé vai qualquer hora da noite vocé tem seguranca 14, os nossos problemas de seguranga sdo contados a dedo, acontece, ndo vou dizer
que ndo, mas sdo contados a dedo, ndo tem, quando sdo pegos, sdo levados. Acontece muita coisa, na questdo de seguranca, entra na loja

alguém pra roubar, mas ai nio depende de seguranca, ai ja € um outro problema, mas nas ruas vocé€ nio encontra problema.

P1- Mas entdo voltando ao seu comércio da década de 60, de roupas, assim, me descreve um pouquinho como era a loja, como vocés
expunham a mercadoria?

R- A mercadoria a gente colocava na porta em bancas assim, expondo né, mas nfo ultrapassando a calgada, a ultrapassagem da calcada que
existe hoje € coisa de oito, dez anos pra ca, anteriormente era da porta pra dentro. Entdo cada um colocava o letreiro dele ou fazia a propaganda,
nds tivemos no boca a boca.

P1- Vocé nunca anunciou a sua loja?

R- Nunca, pra nfio mentir, na Saara eu anuncio por uma questdo de, mas assim fora disso eu nunca anunciei, mas o nosso trabalho foi todo de
boca a boca, eu quando atendia uma cliente, porque ndo tinha escritdrio, eu trabalhava mesmo no balcdo, eu comprava e vendia e pagava, 1a
dentro, 14 no balcfo, tudo, entdo quando eu atendia a cliente eu dava um cartio pra ela, “nos dé preferéncia. A senhora vai levar mais cinco
cartdes, manda cinco amiguinhas suas pra mim, que eu preciso” e assim foi. Nos fizemos esse trabalho de boca a boca e nds fomos ganhando
mercado e fomos conquistando de 60 pra ca. Gragas a Deus.

P1- E vocé fica com esse ramo de roupas até quando?

R- Bom, ai n6s fomos comroupa até 88 mais ou menos, quase 90. Nos fomos grandes distribuidores da USTop

P1 - Ah!!!

R- No periodo de 80 a 90.

P1- Como é que era a calga USTop?

R- A calga USTop foi um coqueluche, nos éramos os maiores distribuidores no Rio de Janeiro, nds recebiamos uma boa cota e nos distribuiamos
até pros pequenos comerciantes, né. Nos vendiamos muito, mas depois ela decaiu e quando ela decaiu, nds saimos do ramo de confecgao.

P1- Mas a mulher usava calga USTop?

R- Usava, era tanto homem quanto, era unissex.
P1- E era uma calga nacional?

R- Nacional

P2- E o tecido?



R- Era brim, o brim azul aquele.

P1- E qual era a marca espectfica dela?

R- USTop.

P1- Mas no tinha algum detalhe, era um brim liso ou Lee(??).

R- Era um brim Lee(??) azul, USTop né. Ela vinha coma etiqueta assim, USTop. Agora tinha algumas modelagens né, uma com bolso faca, outro
sembolso, uma com botdo, outra sem botdo, mas tinha o classico, que era, vamos dizer assim, “o0 pdo com queijo”, que aquilo vendia assim as
toneladas, era uma coisa. N&o sei como cresceu, como caiu a venda daquilo, impressionante!

P1- Mais jovens eram consumidores?

R- Mais jovens, muito mais jovens, os jovens € que consumiam nito, nuito, até meia idade, era muito consumida, nés tivemos um bom periodo
nesse relacionamento coma USTop, coma calga de brim e depois trabalhamos também com outras fabricas de brim também, mas essa USTop
foi a niimero um, ndo tem comparagdo comas demais.

P1- E essa calga também podia i, podia se experimentar, sua loja tinha cabine?

R- Tinha cabine, mas a grande maioria levava, experimentava em casa, se tivesse apertada vinha, trocava, nfo tinha problema, era muito mais facil
ele levar do que entrar na cabine, experimentar, voltar. Porque o que acontecia também ele quando comprava, ele comprava pra i, pra tia, pra
avo, entdo ele comprava, quatro, cinco, seis € levava, depois vinha, trocava uma ou duas.

P1- Nessa época que vocé ta falando, década de 70/80, a sua loja tinha embalagem?

R- N6s embrulhdvamos tudo no papel, demorava, justamente isso, eu tava me lembrando disso naquele dia, que hoje com o advento das sacolas,
a gente pega uma colcha, um acolchoado e bota dentro da sacola e entrega pro cliente, antigamente ndo, o cliente, nés tinhamos que amarrar o
acolchoado, pegava uma folha de papel daquelas grandes, embrulhava ai fazia alga pro cliente levar na alga, isso levava pelo menos de cinco a
oito minutos, cada cliente.

P1- E uma calga USTop?

R- A calga USTop dobrava, mas ndo tinha sacola naquela €poca, isso € que €, hoje a coisa é muito mais rapida, isso que eu me lembro, o que
no6s compravamos de papel pra embrulhar era uma coisa, hoje € sacola, vocé enfia.

P1- Mas, por exemplo, seu papel tinha uma marca? A loja tinha um logo?
R- Nao, nada, nds evitavamos despesas, evitamos ainda.

P2- O letreiro como era?

R- Letreiro comum, na loja?

P2- E ma loja.

R- Dalia Atacado, Cama e Mesa.

P2- O que é Dalia?

R- Dalia é o nome de una flor, ¢ 0 nome da minha filha em hebraico.

P1- Mas o que veio primeiro o none da loja ou o nome da filha?

R- Da filha, porque até entdo nds tinhamos o nome de Nitex, quando meu pai faleceu, nds transformamos todas as lojas em Dalia, ai ficou Dalia.
P1- Que ano o seu pai faleceu?

R- 72. Até 72 nos mantinhamos Nitex, a nossa marca era Nitex, quando ele faleceu nos transformamos as firmas em Dalia, ai ficou todas trés
Dalia, porque uma era Dalia e uma era Nitex, ai nds transformamos tudo em Dalia.

P2- E o significado de Nitex?

R- Nitex de Nigri, Nigri téxtil, era abreviagdo de Nigri e téxtil, né. Como nos queriamos unificar, ai nds colocamos Dalia, né, porque Dalia € o
nome de uma flor.



P1- Agora essa coisa de embalagem, isso € muito proprio do Saara ou da sua loja?

R- Nio, a Saara era toda assim, totalmente.

P1- Ninguém temsacola personalizada?

R- Agora tem, agora tem, mas anteriormente ndo. Ainda sexta-feira feira eu tava lembrando a um representante, que quando eu recebia
mercadoria da fabrica dele, vinha numa caixa de madeira, panos de prato, na época, colchas, lengdis, uma caixa de madeira, que nds tinhamos
que abrir com muito cuidado e nds tirdvamos a mercadoria e essa mesima caixa nos revendiamos porque muita gente da propria Rua da Alfandega
precisava comprar essa caixa pra remeter mercadoria pro interior, porque a embalagem era toda em caixa de madeira, eram caixas fortes. Hoje
tudo de papelo, e nds,quando nds mandavamos mercadoria pra fora do Rio, nos tinhamos que arquear, nds tinhamos uma maquina s6 de
arquear pra evitar roubo, esse arqueamento era uma maquina, era demorado, hoje vocé passa aquela fita.

P1- Entdo quando € que vocés comegama comerciar esse ramo de cama e mesa?

R- Bom, de camm e mesa nds comegamos ja em 61/62, alids, 59 ja comegamos, mas nds misturdvamos nuito, cama e mesa, confeccao, tinha de
tudo um pouquinho, quando chegou em 88, nds sentimos que o nosso mercado de cama e mesa era mais favoravel do que a propria confecgéo, a
confecgdo tava muito espalhada e dependia muito de moda, entdo nds optamos pela cama e mesa, porque ndo depende de moda, o lencol vai
vender sempre o lengol, a toalha vai vender sempre como o lengol. Mas o vestido, o cinza hoje é moda, amanha no €, entdo tinha que vender
abaixo do custo, entdo nds comegamos a ter alguns problemas financeiros no caso, prejuizos né, ai nds optamos em ficar s6 na cama e mesa. Ai
dinamizamos a cama ¢ mesa, ¢ levantamos em 88, ai ficamos s6 com cama e mesa, 88/89 comegamos a ficar somente na cama ¢ mesa.

P1- E quemsao seus fornecedores?

R- Hoje ¢ a Coteminas, € o nosso vice-presidente.

P1- E antes? Nao tem problema nenhum, imagina (risos). E antes?

R- Era Artex que ele comprou, era toalha do Norte, que ele também comprou, as grandes fabricas ele comprou, a Santista ele comprou.

P1- Mas seu produto € 100% nacional?

R- Tudo nacional, tudo nacional, eu tenho alguns artigos em algodao puro que sdo importados, mas noés compramos dos importadores, porque
no6s compramos pouco, ndo da pra comprar direto.

P1- E quem é seu cliente desse ramo?\

R- Nossos clientes, tem o varejo, nosso varejo Ia, né. Nds temos os hotéis, as clinicas, os motis.
P1- Motéis e os hotéis?

R- Os hospitais.

P1- O que os mot€is compram?

R- Lengol, toalha, colcha.

P1- Mas temalgum tipo especifico de?

R- Nao, dependendo € claro de cada um tem alguma coisa especial, né, mas pra cada umnds temos um tipo, vendemos muito pra saunas,
vendemos roupdes pras saunas, essas saunas todas compram conosco, né, entdo nos temos uma gama muito boa de clientes.

P1- Mas o Saara tem um cliente, tem um cliente, que € aquele que passa na rua e entra ¢ compra?

R- Tem, tem, n6s temos o varejo completo. Nos temos 0 varejo emsi e nds temos o atacado, que nos chamamos de, que € feito 14 atrés, que é
feito pelo meu irméo né, ele que trata da parte de venda para hospitais, clinica, ele que faz essa parte, mas a parte da frente € toda de varejo.

P1- Agora, hoje como ¢ que se expde uma mercadoria tdo grande como essa, um lengol, uma colcha?

R- E, a grande verdade é que a gente nem quase expde, o cliente vem, quero isso e vamos atendendo de alguma maneira. A gente tem duas
vitrines pequenas 14, mas ndo, na Rua da Alfaindega nfo funciona muito ndo, vocé tem que colocar, eu vejo dessa maneira, vocé tem que colocar
uma pilha, por exemplo, de um lengol, se vocé tem seis cores, vocé coloca as seis cores, o cliente entra 14, ai ele v€ que tem todas as cores ¢ ele
escolhe a cor. Vocg pega o jogo de banho, vocé coloca uma pilha de vinte toalhas na porta com o prego, entdo vocé tem, vocé bota, o branco, o
amarelo, o verde, o azul e depois repete as cores, o cliente escolhe a cor. Ele sabe, o cliente ja sabe que tem aquelas cores todas, porque nos ja



colocamos as cores, se ele quer dois jogos brancos, entdo tem que pegar Ia no estoque, ai ja é diferente.

P1- E como € que sdo marcados os precos na sua loja?

R- Temuma tabuletazinha com os pregos.

P1- Como ¢ que € essa tabuleta?

R- Amarela com azul.

P1- Amarelo o qué? O papelzinho?

R- O fundo amarelo e a cor azul.

P1- Quer dizer, no Saara ou na tua loja, essa coisa um pouco da estética, do visual, nfio é uma coisa importante no negocio?
R- Ndo.

P1- Como ¢é numa loja em Ipanema, por exemplo?

R- Nao, porque o cliente vai, ele entra, ele quer ver, ele olha, ele procura olhar “eu quero ver uma toalha de banho™ ai mostra a toalha de banho,
“eu quero ver um lencol”, ai pega, “olha tem esse, tem aquele, tem esse com essa medida, tem o king size”, ai o vendedor € que trabalha.

P1- E como é que voc€ prepara esses vendedores pra trabalharem nessa loja?
R- Bom, a nossa turma ¢ antiga, né, eu ja aposentei uns dozes funcionarios, que vieram comigo, se aposentaram e pararam.
P1- E como vocg atribui isso? Por qué?

R- Porque a gente faz um relacionamento amigavel, amistoso, € claro tem suas excegdes, nio vou dizer que todos, mas a grande maioria, 80%
dos meus funciondrios, talvez até mais, pra ndo mentir, eles tem mais de seis, sete anos.

P2- Existem casos de filhos de ex-funcionarios trabalhando com o senhor?
R- Nao, pelo relacionamento. Eu tenho uma gerente que fica na Senhor dos Passos, ela ta comigo ha 42 anos.
P1- Nossa!

R- Ela veio com 16, ta com 58, ela comegou comigo em 61. Entdo € umrelacionamento que a gente faz, € claro, a gente procura atender cada
um dentro do possivel, a gente mantém um equilibrio, vamos dizer assim, a gente entende, cada um tem algum problema e a gente vai procurando
resolver de alguma maneira, sem prejudicar ninguém. Aquele que € bom, ele fica, eu sempre digo uma coisa, aquele que no é bom, ele tem que
rodar ndo adiante, o que é bom fica, tanto €, a prova ta ai, eu ja aposentei dez, doze que ndo quiseram trabalhar mais, porque eu pedi a eles,

implorei pra eles continuarem, eu disse “aposentem e continuent’, “ndo, eu quero descansar, t6 cansado”, ta bom, um morrey, outro morre
b b b b
infelizmente, mas é as a Deus, nds temos pelo menos um bom convivio.
b 2 bl

P1- Bom, a gente meio que pra ir encerrando, essa coisa da mudanga da cidade nessa €poca, de que forma, por exemplo, metrd muda a sua
clientela, o seu conéreio, essas mudangas urbanas do centro da cidade. O que o centro ganhou e o que o comércio do centro perdeu?

R- Euacho que o nosso maior problema se chama estacionamento, estacionamento e sanitarios. Fu acho, no meu modo de entender, porque eu
me coloco como consumidor, ndo como comerciante, se eu vou a um Shopping € eu quero encostar o carro, eu quero ter um estacionamento
rapido e bom, se eu to 14 passeando com a mulher, fazendo compra e ndio sei o que, mas eu tenho as minhas necessidades, entfo eu tenho que ir
ao sanitario, ento eu tenho que ter um bom sanitario, eu acho que nossos dois problemas na Saara sdo esses dois, estacionamento e sanitario
porque o resto nos temos tudo. O dia que nos tivermos o bom estacionamento, amplo € bem conservado e bem puro, aquilo vai triplicar ou
quadriplicar, ndo tenha duvida, porque note, ndo precisa ir longe, vocé nota no sabado, s6 porque no sabado nds conseguimos, coisa de uns sete,
oito anos, nds conseguimos que da praga da Republica até a Avenida Rio Branco, a Presidente Vargas do lado direito de quem vai pra
Candelaria, € toda de estacionamento, ja repararam né.

P1- E aumenta o nimero de clientes?
R- Muito, ndo s6 pra nos, pro comércio todo do centro, porque o que aconteceu? A Saara conseguiu da Praga da Republica até a Avenida
Passos, depois ela conseguiu até¢ Andradas, ai o coméreio 1a do Centro parece que reivindicou e eles estenderam até a Avenida Rio Branco. E a

Avenida Rio Branco vocé também ja pode colocar aos sabados no meio fio ali, entdo isso favoreceu o coméreio do Centro, completamente.

P1- Mas quem ¢ o cliente de sabado?



R- Ah! E o casal, ¢ o casal comos filhos, eles vém passear, eles vém comer kibe ¢ esfiha, mas eles também compram. E claro, ndo vou dizer que
todos vém pra isso, mas quando eles ndo compram colcha ou lengol, eles to comprando brinquedo, tdo comprando na Turuna uma fantasia,
enfim, ¢ um conmércio em geral, eu acho, muito importante. Eu acho o estacionamento, o dia que a Saara conseguir resolver esse problema de
estacionamento, nds vamos ter um progresso, porque eu sinto pelos nossos clientes, porque eu tenho clientes que quando chega no més de
dezembro, até no més de novembro, ele chega 14 quatro horas, nio tem onde estacionar, ele vai estacionar no Largo Sao Francisco e na praga
Tiradentes, ai ele vem andando, ele ja chega cansado, ja ta irritado e o cliente nfio pode ficar irritado, pra nos ndo ¢ bom Entdo ele vem, ele ja
compra, ndo sei o que, nAo sei o que e tA com pressa porque o estacionamento ta custando caro pra ele e ai o que nds temos que fazer? Nos
temos que deslocar um fimciondrio, pra levar a mercadoria pra ele 14 na Praga Tiradentes, esse funciondrio leva meia hora no minimo, pra nds nfo
¢ uma boa, mas nds temos que fazer, ¢ um custo, mas vale, mas na falta nés somos obrigados a atender, entende? E muitas vezes o que acontece?
Ou entdo a gente pede, “da a volta na esquina, o rapaz te espera” pra ganhar tempo.

P1- D4 a volta de carro?

R- D4 a volta de carro, isso tem que ser uma pessoa acessivel, porque as pessoas ndo atendem o nosso pedido, entdo eu acho que o dia que tiver
um bom estacionamento, porque existe um projeto pra isso, € o tal projeto Saara, que ndo saiu do papel, infelizmente. Era pra fazer 14 na
presidente Vargas, umtipo de um, além do estacionamento, uma rodovidria dos caminhdes de transporte, aqueles que trazem e levam mercadoria,
porque eles também tém problema, eles encostam o caminhdo 14 na Praga Tiradentes ou no Largo Sao Francisco e vem com o carrinho coma
mercadoria pra entregar pra nos e s6 podem entrar até as nove horas.

P1- Quando ¢ que passa a ser de pedestre aquele?

R- De nove as sete.

P1- Nao, assim, quando € que aquele grupo de rua se torna de pedestre?

R- Por volta de 1980.

P1- E assim, voc€ falou de transporte, a figura daquele homem, aquele burro semrabo, ainda existe no sabado?

R- Ainda tem com carrinho, todos nds temos, senfo nfo da pra vocg transportar a mercadoria de um lado pro outro, nés temos em todas trés
lojas um, pra poder locomover, pra poder tirar uma mercadoria do outro, vi comaquilo.

P2- Sr. Isaac, entre o passado e presente, o senhor falou que o comércio no comego era bastante portugués, passou a ser arabe, virou
mugulmano, como ¢ a cara hoje do Saara?

R- Hoje ela ta bem distribuida, os judeus ficaram minoria, os libaneses continuam e os chineses e coreanos tormaram uma boa frente, entdo ta bem
distribuido, mas liderado pelos arabes, os libaneses.

P2- Existe uma localizagdo geografica pelas ruas, que a gente possa fazer esse mapeamento?
R- Ndo.
P2- E bem distribuido.

R- E bem distribuido, bem distribuido, eles entraram hd uns seis, sete anos e estio radicados 1 e estio trabalhando bem, é claro, umtipo de
trabalho diferente do nosso, mas nfo sdo maus nao.

P1- Qual é o ramo?

R- E miudeza, € tudo coisa assim, flores, eles trabalham muito com flores, com estatuetas, essas coisas, bibelds, coisas pequenas, miudezas assim,
de quatro, cinco, oito reais, coisa muito miida.

P2- Tem as lanchonetes também?

R- E, temcaldo de cana, tem algumas que tio entrando agora. No nosso ramo de confecgiio eles niio tém ndo, tem parece s6 um que trabalha
comroupa 14, eles trabalham muito com bicho de peliicia, tem uma firma s6 disso, eles temuma outra, muita loja de brinquedo, eles trazem muito,
eles importam muito brinquedo da China, que sai muito mais barato.

P1- Isaac, voc€ pode citar lojas tradicionais, daquela regido, que acabaram, de varios ramos, por exemplo?

R- Ah! Temmuita loja, puxa!

P1- Por exemplo, vamos primeiro os portugueses, o ramo de atacado de tecidos?

R- Tecidos.



P1- Daquelas grandes.

R- Grandes, bom, Miguel Daichum(??), Jaime Ataide, é... Irmfios Chamime, N. André, Salim Shuek e Companhia, Tufik Nigri, Tecidos Siqueira
Jorge, Carvalhal Cia. de Tecidos, Beke Gis(??) e Cia., Jaime Gurevits(??),Pinkas Peice(??), Casa Sherman, Ruchnik.

P1- Eram atacadistas de tecidos
R- De tecidos, todos esses, firmas grandiosas.

P1- Como € que vocg avalia, assim pra ir encerrando, quer dizer, voc€, hoje vocé temum ramo, €, familiar e tem uma tradi¢@o no Saara, qual € a
tua avaliagdo, por que essas casas tradicionais foram perdendo espaco?

R- Os filhos ndo quiseram continuar, ou sdo profissionais liberais, ou ndo souberam dirigir, também nds tivemos alguns casos, os pais deixaram,
faleceram, os filhos nfo souberam dirigir, ndo foram preparados, o grande problema da geragdo, é o meu caso hoje, que eu to preparando a
terceira geragdo.

P1- Vocé ta fazendo isso?
R- T6 preparando.
P- Ta preparando quem?

R- O meu filho e meu sobrinho, to preparando, mas ¢ dificil, confesso que ¢ dificil. E dificil porque eu venho de uma geragdo que eu fili educado
pelo meu pai, que nasceu em 1897, havia o respeito, havia aquela tradi¢do, medo, tudo né. Hoje eu dou aquela liberdade pro meu filho, eu dou

um outro tipo de educac@o, nfo que ele seja mal educado, ele € bem educado, mas diferente do que eu fii, mas eu tenho que prepara-lo porque
hoje ele ta no computador e eu t6 escrevendo ainda.

P1- A mio?

R- A o, entdio existe uma diferenga e grande, quando eu digo uma coisa ele j quer dizer outra, entdo ele tem que chegar um pouco pra mime
eu tenho que chegar um pouco pra ele, essa € a grande virtude ou a grande capacidade que eu deva ter, eu e meus irméos, € claro, porque senfo
nos podemos brecar ou ndo deixar a coisa progredir ou pelo menos conservar o que ta feito né. Porque é muito facil sentar na cadeira do papai,
onde ele sentava, mas antes é o que eu fago commeu filho, meu filho estudou Economia, ele € formado pela PUC, ele fez p6s-graduagao nos
Estados Unidos em S&o Francisco, ele veio graduado pra ser um bancario de alta... mas eu disse pra ele “escuta, isso ta feito, aqui mal ou bem,
umdia é bom, outro dia € ruim, mas aqui a gente tira 0 nosso pao todo dia e ja temum castelo formado, vocé como descendente, como futuro
herdeiro, vocé tem que conhecer os minimos detalhes do que existe aqui dentro. Se vocé trabalhar 1a fora, comtodo respeito, eu vou te ajudar em
tudo, mas eu vou ter que fechar aqui, imediatamente, eu nfio posso continuar, porque pra fechar uma firma vocé leva cinco, seis, sete anos.”

P1- E, Isaac?
R- E. Pra vocé abrir, vocé abre em 24 horas, pra fechar...
P1- Por que, hein!?

R- Primeiro porque vocé tem que fechar o estoque, segundo vocé tem que fechar as contas, terceiro vocé tem que fechar os empregados, o fisco,
pra vocé fechar um por um, nio ¢ brincadeira vocé tem que fechar um por um. EICMS [Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos],
¢ imposto de renda, é PIS [Programas de Integracdo Socia], ¢ COFINS [Contribuicio para o Financiamento da Seguridade Social], é findo de
garantia, ¢ ministério do trabalho e cada um tem um processo né e voc€ tem que documentar tudo, ndo € muito facil.

P1- Isaac, qual é a tua avaliacdo? Seu filho vai dar continuidade?

R- Aié que esta, entdo, eu chanei ele e disse “olha, vocé tem duas opgdes, vocé pode trabalhar 14 fora € eu vou te ajudar em tudo que vocé
precisar, vou te dar todo apoio, mas voc€ precisa dedicar pelo menos duas horas por semana ou trés, vocé tem que vir aqui pra conhecer, pra
quando eu ndo estiver mais aqui vocé saber onde € que tem esse papel, o que temali, o que temali, sendo tudo isso vai pro beleléu.”

P1- E ele aceitou?

R- Ele disse “entdo nesse caso eu tenho que trabalhar aqui”, ento ele veio trabalhar. Ent3o eu to dando pra ele a missdo, ele tem que saber como
se varre uma loja, como se limpa um banheiro, como se faz uma conta de, o cliente, como se recebe um cheque, como se recebe um cartio de
crédito, como se embrulha, como se atende o cliente no final, como se agradece o cliente, como se da com o gerente de banco, quando se chama
um vendedor, um corretor, entdo eu vou subindo, primeiro ele ta conhecendo as coisas la debaixo, depois ele vai subir, pra conhecer as coisas de
cima, porque nenhum comerciante pode comegar de cima sem conhecer o que tem I embaixo. Porque quando um empregado veme diz pra ele,
“olha, precisa comprar isso, que arrebentou ali” ele tem que saber o que, sendo ele ndo... Entdo ele tem que conhecer a mecanica da firma toda
pra poder chegar ao topo e comandar, mas ele tem que conhecer.



P1- Mas vocé acha que ele vai dar continuidade?

R- Euacredito que sim, eu acredito, agora ¢ uma pena s6 que sdo dois pra tomar conta, essa segunda geracio, de trés s6 vem dois, esse é 0
nosso grande problema.

P1- Isaac, em algum momento a sua firma pensou em sair daquele espago da cidade?

R- Néo, nunca, nos tivemos grandes oportunidades.

P1- Por qué?

R- Grandes oportunidades, perdemos muitas oportunidades.

P1- O que te prende ao Saara, Rua da Alfindega?

R- Néo sei, eundo gosto de mudar, eu sou muito, eu ndo sei se € defeito, eu sei porque minha muther diz isso também, aquilo que eu to
acostumado eu nfio consigo mudar, € interessante. Eu corto o cabelo, fago a unha com a mesma pessoa, eu ndo sei se eu sou muito tradicional,
ndo sei, eu acho que tem algum defeito, mas eu ndo sei fazer diferente (risos). Mas eu tive muitas oportunidades de abrir varejo, todo mundo diz,
“com o potencial que vocés t€m, vocés vo dinamizar o comércio 14 fora”, mas eu prefiro ficar 14, 1a eu comecei e 1a eu pretendo terminar e, ali eu
nasci e 1a eu vou morrer né (risos).

P1- Madureira hoje é um comércio competitivo emrelagdo ao Saara?

R- Néo, dizem que nfio, caiu muito. Nao, eu acho que hoje o Shopping é mais do que Madureira, compete pela seguranga, pelo lazer, que vocé
aproveita tudo 14 dentro.

P1- E vocé como consumidor, como vocé €?

R- Eu sou, eu vou pro Shopping (risos), quer dizer eu nfo, minha mulher, mas é Shopping, € verdade e € o futuro, infelizmente, as lojas de rua a
tendéncia é acabar, ndo digo acabar, mas vai ficar..., mas a Saara eu acho que ainda tem alguns bons anos, eu acredito muito.

P1- Entio como € o nome da sua esposa, nome dos filhos, pra gente encerrar?

R- O nome da minha mulher € Geni Nigri, minhas filhas uma € Andréa, outra € Alessandra e o Marcio que trabalha comigo.
P1- E as meninas fazemo qué?

R- Umna € revendedora de joias, ela gosta de vender joias.

P1- E comerciante tarmbém.

R- E comerciante e a outra trabalha na IBM, nfo quer ser comerciante. (risos) E o filho teve que ser, obrigatoriamente (risos) sendio ndo tinha pra
quem entregar a loja (risos).

P1- Se ele quisesse ser miisico?

R- Eu vou apoiar, isso nfo tenha davida. Eu disse pra ele, “o que vocé quiser eu vou apoiar, agora a tmnica coisa € que vocé tem que me dizer pra
eu preparar o fechamento”, porque meu irmio com um filho, ele também ndo tem porque fazer, ele tem que deixar a casa arrumada, o outro nio
tem filho.

P1- Como é o nome do sobrinho que ta trabalhando?

R- Marcelo.

P2- Vocé temnetos também?

R- Tenho dois netos.

P1- Como ¢ o nome?

R- Patrick e Natalie

P2- Quantos anos?



R- Ele temoito ¢ ela seis.

P1- Ainda da tempo de preparar eles, né.

R- Vamos prepara-los.

P1- Bom, Isaac, entdo o que vocé acha de um projeto como esse de memoérias do comércio da cidade e o que achou de dar o seu depoimento?
R- Eu acho muito interessante. Me sinto feliz porque eu gosto de recordar coisas que me fazem beme eu acho que até em proveito da propria
cidade, do proprio comércio e tudo, saber a historia é muito importante. Nds precisavamos divulgar mais, saber mais da nossa cidade, de tudo
que aconteceu aqui, seria muito bom as novas geragdes saberem o que aconteceu, € muito importante. E eu admiro e gosto muito, o que eu puder

fazer, eu fagco commuito gosto, com muito prazer.

P1- E temalguma coisa na sua vida, quer dizer, se vocé pudesse mudar a trajetdria de vida, vocé teria mudado? Tem alguma coisa que vocé
gostaria de mudar?

R- Olha, honestamente ndo, porque eu fui educado, minha mée colocou na minha mente que eu precisava trabalhar, sustentar a familia e ela
sempre dizia “vocé tem que trabalhar porque o teu pai sozinho nfo vai aguentar e vocé tem duas irméis mais velhas, elas vao precisar casar, vocé
sabe que ha despesas e isso tudo, além do que depois vocés precisam formar a familia e tudo mais”, ento eu, desde rapaz, eu tinha aquilo na
minha mente e eu fi pro trabalho, fui trabalhar com o meu pai, mas foi duro, porque nds pegamos um tempo, quando eu comecei, de 50 a 59
foram anos muito duros, foram nove anos que eu padeci, mas gragas a Deus, em 59 e 60 eu recuperei. E claro, foram momentos dificeis né,
porque o crédito era dificil, as pessoas ndo acreditavam nas pessoas novas naquele tempo, entdo eu era novo no mercado e as pessoas nio me
acreditavam, eu tinha que provar que eu era bom, que eu era honesto e eu tinha que provar e pra provar eu tinha que fazer, vocé ndo pode provar
sem fazer alguma coisa, eu tinha que ter oportunidade, né. Até que eu forgava, fui tendo oportunidade, fui crescendo, ai que eu fui crescendo e de
59 que eu comecei a ter os resultados.

P1- E aquela fotinho do seu pai na loja?

R- Ainda continua.

P1- E uma homenagem?

R- E homenagema ele, isso mesmo, ali tomando conta da loja (risos).
P1- Ta bom Super obrigada pelo depoimento, Isaac.

R- Sempre que precisar estamos as ordens.

P1- Ta tudo certinho? Foi 6timo!
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