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P/1 - José Santos
P/2 - Emilio Colares
R - Erling Lorentzen

P/1 — Boa tarde, eu queria perguntar o seu nome completo, data e local de nascimento.
R —Meu none € Frling Sven Lorentzen, nascido dia 28 de janeiro de 1923, em Oslo, Noruega.
P/1 — E qual o nome dos seus pais e qual era a atividade deles?

R —Nome dos meus pais: meu pai era Qivind e o nome da minha mée, Ragna; era, todos os dois falecidos agora. E a atividade do meu pai era
navegacdo, como € muito comum la na Noruega, né?

P/2 — Eles tinham empresa de navegacao?

R —E, ¢les tinham empresa de navegagio. Alids, ele, o meu avd, imigrou para o Brasil em 1890, o meu pai tinha 10 anos e o meu avd levou toda
a familia, emigrou da Noruega. lam pra Argentina, mas pararam aqui no Brasil, gostaram, [acharam| melhor e ficaram aqui. (risos) Entéo meu pai,
como eu disse, tinha 10 anos e ficou até 16, 17 anos e voltou pra Noruega para completar a escola. E o meu avd, uns anos depois, ficou doente,
voltou pra Noruega e ndo tinha mais aqui, mas nds todos, filhos, uma outra geragdo, ficamos coma impressao que o Brasil era nosso segundo
pais. E quando eu e estabeleci aqui, com a minha senhora, eu acho que realizei um sonho dele, (risos) da vida dele, de viver no Brasil - mas ele
(visitou?) sempre.

P/2 — Ele tinha boas lembrangas, entdo, do Brasil?

R — Boas lembrangas, apesar de se estabelecer em Pelotas, no Rio Grande do Sul. Quando eu, deve ter sido uns 50, 60 anos mais tarde, visitei
Pelotas, consegui abrir, cheguei Ia a noite, o telégrafo para mandar um telegrama para o meu pai, dizendo: “Estou visitando a cidade onde vocé
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passou muitos anos”. E mandei este telegrama. Voltando ao Rio, eu escrevi uma carta, relatando a viagem que eu tinha feito e recebi, semanas
depois, uma carta dele dizendo que: “Recebi a sua carta e uns dias depois recebi o telegrama”. (risos) Entdo a telegrama tinha demorado mais do
que a carta, né? (risos) Esta € a diferenca de hoje.

P/1 — Entio, eu queria voltar um pouco no tempo e [pedir para] o senhor contar da sua infincia. O senhor tinha mais irméos?

R — Eu era ntimero seis da minha familia, cagula da familia. Eram cinco homens ¢ uma mulher, minha irmé.

P/1 —E o senhor se recorda dessa casa onde o senhor morou na infincia?

R — Ah, ndo h4 davida. Eu até, quando os meus pais, meu pai faleceu, nos dividimos na heranca e eu comprei, fiquei coma casa da familia - eu
tenho ainda como escritdrio, um pequeno escritorio 14, alugado. Achei que eu ia ter umnegocio 14, que podia me encher, (risos) mas aluguei,
grande parte ¢ alugado. Mas € um lugar, eu tenho um pequeno escritorio, e tenho também os meus filhos, quando estéo 4 na Noruega, ficam 14, e
amigos, sobrinhos etc., entdo € uma coisa que manteve na familia.

P/1 —E ¢ a casa onde o senhor passou a infancia?

R-E

P/1 — E de que que as criangas brincavam, na Noruega?

R — (risos) Muito esporte: no inverno, esquiar € no verdo, velejar e coisas de mar. Foi muito esportivo, uma vida muito ativa assim

P/1 — Entfo o seu pai trabalhava com navegago, o senhor se recorda a primeira vez que entrou num navio do seu pai?

R — A primeira vez eu ndo sei, mas eu me lembro bem porque os navios deles dificilmente chegaram na Noruega. Tinha a Marinha de Navegagdo
entre Estados Unidos e costa leste do Brasil, entdo, Brasil e Argentina, mas as vezes tem navios que chegaram la na Noruega também. Lembro
uma vez, foi a bordo, fomos muito bem tratados pelo comandante, uns biscoitos. (risos) Eu gostei muito e continuo de gostar, porque...

P/1 — E como é que foram os seus estudos?

R — Os meus estudos forama escola normal, 14 perto da minha casa e depois, antes de eu acabar os 12 anos normais, comegou, os alemées
invadirama Noruega e eu, de certo modo, perdi cinco anos nas escolas. Cinco anos em guerra. Eu fui, entrei, primeiro fiii voluntario, tinha 17
anos, entrei como voluntario num, e, depois, entrei nas organizagdes de resisténcia. Depois, 42, eu tive de escapar, sai do pais, fui pra Suécia,
Inglaterra - fii treinado na Inglaterra, numa organizagdo chamada , que era uma organizacao inglesa e mandado,
no inicio de 44, de volta pra Noruega. Fiquei o resto da guerra, um ano, operando 14 na Noruega. Entdo eu perdi quase cinco anos nas escolas,

mas, logo depois da guerra, eu fiz uma aplicagdo na “Harvard Business School”, que era “graduate school” e eles me aceitaram, fiz dois anos de, e
fiquei com “Master Business Administration”.

P/2 — Como foi o periodo que o senhor ficava na resisténcia, quais eramas atividades? O que € que o senhor fazia?

R — Aj, [na] primeira parte, antes de ter fugido, eu cheguei a ser um assistente principal da um dos mais, perto do chefe, parte
militar da organizagdo de resisténcia. E fui, assim, um mensageiro deles para varias partes do pais e [para] a distribuicdo de material para varias
partes. O objetivo, naquela época, dos primeiros dois anos, foi estabelecer uma organizagéo de resisténcia que podia ser militar, tremamento de
jovens para, nfo podia ser aberto, foi muito clandestino, mas sempre preparado para uma eventualidade, para uma guerra. Emrelagao que eu tive
que fugr, foi que parte desta organizagdo foi descoberta pelos aleméies. Eu era o “link™, ligac@o entre ela e umas outras cidades, e fiquei informado
que os alemées tinham descoberto. Eu consegui dar esta mensagem para o meu chefe, em tempo, para que podiamos sair da casa dele, porque os
alemies ja estavam cercando. Foi no edificio, no apartamento, estavam cercando. Minutos antes, nds dois saimos. Os alemfes ja estavam I3,
fizemos mais ou menos assim: deixa passar. (risos) E, eu acho, comesta atitude de autoridade, os alemfes deixaram os dois passar. Depois
descobriram quem tinha deixado safrem (risos)

P/2 — Foi tarde demais. Vocgs ja tinham fugido. (risos)

R-E, ja. (risos)

P/1 — O senhor entra pra resisténcia com 17 anos?

R — Primeiro, era guerra mesmo. A Noruega resistiu a invasdo dos alemies durante dois meses - ai era guerra mesmo. A organizagio de
resisténcia demorou um meio ano, umano, antes de realmente tomar forma. Ai € que entrei nessa, tinha 18 anos. E acho que este chefe dessa
organiza¢o, ele no tinha filhos e ndo tinha muito nogéo de idades, vamos dizer, uma pessoa, ndo sabia muito de dizer se vocé tem 45 anos ou
(risos) 18. Primeiro, a identidade falsa que ele me arranjou, eu tinha 33 anos. Eu mostrei a ele e disse: “Fu ndo posso usar esta aqui”. E ele disse:

“Por que n30?”. Eu acho que se ele ndo tem problema, eu ndo vou dizer, e eu fiquei. Foi a primeira identidade falsa que eu...

P/1 — Entdo quer dizer, os noruegueses resistiram durante dois meses, os aleméies invadiram e ai se fora a resisténcia por todo o pais?



R — A resisténcia clandestina, hd? Foi [uma] organizagio clandestina que eu participei, foi a parte militar. Tinha também outras mais civis,
organizagdes que estavam espalhando informagdes. Por exemplo, terceira parte na inteligéneia e, assim... Mas procurava sempre de manter um
pouco separado, para que, se fosse descoberto ume que nfo ia, o que chama de contaminar outros, entendeu? Era muito importante de manter
as ligacdes o mais [secretas] segredos possiveis.

P/1 —E o que ¢ que seus pais acharam do seu envolvimento?

R —Meu paij, ele ndo estava na, ele era parte do governo. Antes da guerra, ele foi chamado pelo primeiro ministro para ter o, ser chefe de uma
diretoria de fornecimento de, parte de navegagdo, transporte de petroleo, outras coisas assim - que na Noruega estava importando, entende? E
quando os alemées invadiram, ele conseguiu se juntar com o governo que mandou ele, através de umnavio inglés, [de] guerra, na Marinha Inglesa,
para Londres, para organizar uma companhia de todos os navios, que estavam fora da invas@o. Poucos, vamos dizer, [a] porcentagem de navios
que estavam 4 na Noruega, grande parte [estava] fora, nos mares internacionais. E para organizar um escritorio e uma organizagdo, administrando
esta frota de navios, que foram 1000 navios, e os armadores que ficavam na Noruega, ndo podiam mais administrar, ndo tinha comunicagdo entre
Noruega e Inglaterra assim. Entdo, organizado este escritdrio, meu pai foi - depois ele mudou o escritdrio para Nova lorque e admmistrou, entdo,
essa frota durante, até o fim da guerra. A minha mée ficou na Noruega o tempo todo, até ela que me arranjou contato coma (risos) organizagdo
secreta da resisténcia.

P/1 — Ah, sim. Ela?

R—E. (1is0s)

P/1 — E mais algum irméio do senhor tarmbém participou?

R — Foram dois irmAos que eram pilotos, eles ficaram [como] pilotos. Um estava estudando ja nos Estados Unidos, entrou [para] ser voluntario 1a
e foi treinado... A Noruega estabeleceu uma escola para pilotos 14 no Canada, ele foi treinado e ficou [como] piloto. E outro irméo, ele conseguiu
uma licenga para sair do pais para estudar na Suécia - a intengéo dele ndo era estudar, nfo foi essa nfo, mas... (risos) E ele foi, chegou na Suécia,
teve de passar por toda a Russia € o mundo todo para chegar, e se voluntariar também para piloto, treinado para piloto. Entdo, os dois. O irméio
mais velho, ele foi preso pelos alemies. Ficou no campo de concentragdo durante trés anos.

P/1 — Trés anos?!

R —E a minha ... E um irméio, outro irméo que estava também fora do pais, ele se juntou a meu pai e trabalhou com ele nessa organizagio de
navegacao.

P/1 — O senhor chegou a ser preso também durante a guerra?

R —Nao, (risos) nfo conseguiram

P/1 — E. (risos) E teve alguma situagdo que o senhor correu perigo, um grande risco de vida?

R — Sim, quase diariamente. (risos) Nao, porque, realimente, se fosse descoberto nessa situagdo que eu estava, teria sido bastante torturado até.
Um amigo meu que {01 preso: em 24 horas, ele estava morto através de tortura. Fu tinha até alertado ele, uma mensagem que eu: “Os aleniies

sabem que vocg esta envolvido, essas e essas coisas”. Mas ele me disse: “Nao, eles nfio vao me encontrar”. Infelizmente, encontraram, € em 24
horas ele estava morto. Mas nio falou nenhuma palavra. E eu acho que provavelmente teria sido tratado, mais ou menos, igual, né?

P/1 — E como que os aleméies foram expulsos da Noruega?

R — Emmaio de 45, acabou a guerra na Europa e eles acabaramna Noruega também, dois dias depois. Foi uma época em que ficou bastante
duvida, foi uns dias antes de acabar, ficou muita duvida se eles iam continuar de controlar a Noruega, apesar que tinha perdido no resto da
Europa, mas, obviamente, era uma loucura total. Eles se entregaram e entregaram as armas etc., € ndo foi nenhuma briga 1. Mas eu, como eu
falei, fui pra Inglaterra em43, fiquei treinando 14 na Inglaterra, para me mandarem de volta para a Noruega, para organizar e trabalhar com essa
resisténcia num outro lugar do pais. E organizei, tive até, no final, controle sobre 800 homens bem equipados e treinados - quando acabou a
guerra. Af estavam preparados para uma eventual guerra ou para recuperar o pais, mas nio chegou a isto porque os aleméies acabaram, a guerra
na Europa acabou.

P/1 — E o que que acontece apos o fimda guerra na sua vida?

R — Ai eu voltei pra Washington e fui chamado para ser parte da seguranca da familia real. Quando ele voltou também para a Noruega...
(Bodgarden?) (risos) durante, eu fiquei nesta durante uns quatro, cinco meses, antes de ir para Estados Unidos estudar.

P/1 — E por que que escolheram o senhor?
R — Nio sei, (risos) fui escolhido. Framos 20 pessoas, mais ou menos, da resisténcia, principalimente.

P/1 — Sim, f0i uma grande distingo, nfo é?



R — Foi, foi.

P/1 — Como soldado, ser, depois, membro da seguranca da...

R-E, foi

P/1 — E o seu trabalho nesse momento consistia em qué?

R—-Aj eu...

P/1 — Como € que era vida de um soldado que faz a seguranca da familia real?
R - Como?

P/1 -0 que era?

R — Era acompanha-los. Tem todo um movimento que eles fizeram e nos acompanhamos, porque tinha ainda primeiro os nazistas, noruegueses
também. E eu acho que no fimda guerra, tinha ainda 300 mil alenéies na Noruega. Era um grupo muito grande, porque, estrategicamente, a
Noruega € muito importante para os alenées, para procurar... Primeiro, tem o minério, que sai da Suécia, passa pela Noruega, pela costa
norueguesa [vai] para a Alemanha, principalmente no inverno quando, com gelo, o Mar Baltico, ele tinha do transporte do minério para fazer ago,
para atravessar a costa da Noruega. Entfo era importante de defender a Noruega contra uma invaso dos aliados. Além disto, tinha o transporte
do material para a Russia, para Normandia, para norte da Russia também. Passava relativamente perto, entio a Noruega era um lugar bastante
estratégico para os alenties. Por isso que eles a invadiram também. Perderam muito, realmente. Custou de invadir a Noruega, da Marinha Alenmé
e bastante soldados também, porque o pais ainda, o militar noruegués nio estava muito bem treinado nem equipado, mas a resisténcia, durante
dois meses, foi realmente dura para os alenmées.

P/1 —E o senhor fica, entfo, por cinco meses, e depois vai pros Estados Unidos estudar?
R —“Yes”. Ai fui pros Estados Unidos estudar, entrei nesta “Harvard Business School”.
P/1 — E como ¢ que foi essa estadia americana?

R — Foi bastante interessante. Eu acho que esta escola, esse sistema que eles tem 14 no “Harvard Business School” - o estudo do “case”, vocé
tem de analisar casos especificos e analisar os problemas e procurar chegar a recomendagdes de como resolver. E até a Aracruz tem sido
analisada, a “Harvard Business School”, eu acho que trés vezes eles vieram aqui...

P/1 — Sim!

R - ...para fazer “cases” sobre a Aracruz para e que esta sendo utilizado para as aulas. Basicamente, eu acho que foi - ou, pelo menos, a minha
percepgao - o que que eu aprendi durante estes dois anos de analisar situagdes especificas e chegar aonde realmente era o problema, e depois
chegar a conclusdes ou recomendacdes [de] como € que deve essa companhia procurar resolver esses problemas. Entdo foi treinamento, pratica,
poucos livros, mas, assim, casos o tempo todo. Uma vez, primeira vez que eles fizeram um “case” - chama de “case” - sobre a Aracruz, eu fui
convidado a estar presente na primeira vez que este caso, que eles, foi numa aula, fiquei assim escondido um pouco (risos) e quando chegou perto
do fim, no, na aula, o professor disse: “Estd muito bem, agora vamos saber o que que o Lorentzen acha que devia ser (risos) feito para resolver
esta situagdo”. Nesse tipo de educagdo, ¢ bastante interessante.

P/1 — Nessa época, o que é que o senhor imaginava que ia ser sua carreira dali pra frente? Qual era o seu sonho?

R — (risos) Ah, eu sai de 14, primeiro, bastante interessado em problemas internacionais € procurei nos cursos mais ligados a questoes
internacionais, financas. E para ser honesto, eu achei que eu ia procurar entrar nas Nagdes Unidas. como meu

pai, ele disse: “B muito melhor vocé fazer uma carreira na area de negdcio e depois poder entrar num nivel mais importante. Vocé tem que
comegar la embaixo”. Eu achei uma boa recomendagio e acabei sentado aqui, (risos) deste lado.

P/1 — E verdade. E o senhor fica, entdo, quantos anos nos Estados Unidos?

R —Ndo, s6 esses dois anos.

P/1 — Dois anos.

R — Dois anos de escola. Depois, eu voltei pra Noruega, trabalhei parte na companhia do meu pai e parte eu voltei a trabalhar um pouco na area
militar, porque eu achei que a... Precisavam muito do, [da] parte de administracfo, [estava] faltando nas nossas escolas, vamos dizer, treinamento
militar, faltava um pouco esta questdo de administrar, essa ligagdo humana, etc. Especialimente com o meu “background” da época clandestina, em

que eu tinha visto muitos casos de dificuldades, pessoas ficam muito tempo juntas, as vezes sem muito de fazer e comecam de ter problemas
psicoldgicos entre si e, por isso, eu procurei 0 maximo de experiéncias que outros tinham tido nessas situagdes.



P/1 — Bem, entdo, a gente interrompeu quando o senhor falou que volta o trabalho na empresa do seu pai e também um pouco na area militar.

R — Como disse, eu me interessei muito por esta parte de administragio, problemas psicologicos e operagdes em pequenos grupos. Fiz varios
cursos nessa area. Trabalhei nas duas coisas no periodo de uns anos.

P/1 —NOos estamos falando, isso de 1950?

R — Chegamos a 50, sim. Em 51, eu fiz uma viagem para c4, porque comuma ideia de visitar os nossos agentes. A linha de navegag@o tinha
agentes nas varias cidades, eu ia visitar estes agentes e ter uma impress@o de como estava operando a linha. E passei em Nova lorque, visitei,
estamos transportando ja gas liquefeito, gas de cozinha, para uma companhia chamada Ultragaz, que era 50% da familia (Ir?) e 50% uma
companhia americana chamada . Visitei o escritorio em Nova lorque e a pessoa la me disse [que] acabei de
receber um telegrama - ndo tinha telex, fax, na época - dizendo que o Esso quer vender a sua companhia de distribuicdo de gas no Brasil, Gas
Esso. E ele disse: “Por que vocés nio compram esta companhia € vamos concorrer no mercado de distribuicdo. Mas vocés transportam nas
duas?”. Entdo, em vez de visitar os agentes, eu comecei de estudar essa companhia Gas Esso, fiquei uns trés, quatro meses concentrado sobre
1SS0 e por varias razdes, na €época de Getulio Vargas, novas leis, que dificultavam, Esso queria o prego de venda dessa organizagdo. Eles queriam
ter a certeza que podiam mandar de volta para Estados Unidos. E pelas leis que foram estabelecidas, ndo era possivel, entfo eles desistiram ai de
vender. Ai comecei de estudar... Eles estavam querendo vender em outros lugares também, Caribe, entdo eu comecei de analisar em outros
lugares, mas esses trés aqui voltaram para tras. Voltei pra ca e, em fins de 52, ai em fevereiro de 53, eu fui avisado que foi aprovado o meu
casamento coma princesa . Al voltei para a Noruega para ficar noivo, voltei para [os] Estados Unidos para negociar a compra da
companhia e, em maio de 53, casamos. Em agosto, chegamos recém-casados e nos estabelecemos aqui.

P/1 — E quando que o senhor conheceu a sua esposa?

R — Este foi como parte da seguranga da familia dela, ai ¢ que nds chegamos a conhecer.

P/2 — E vocés ndio namoraram?

R — Ah, eu tinha, ela tinha 15 anos e eu 7 anos mais, entdo 22. Demorou.

P/2 — O senhor foi para Estados Unidos...

R — Eu fui para Estados Unidos.

P/2 — Voltou...

R — Eu fui também chamado pelo pai dela para treinar ela e a irmé de velejar, (risos) ai acabamos de [nos] conhecer bem E, no final, foi
aprovado o casamento. Era um pouco dificil porque 01, eu acho que foi mais ou menos a primeira princesa de se casar com plebeu na Europa.

P/1 — Ah, sim. A primeira?
R — Um caso um pouco especial.
P/2 — E esta aprovagdo teve um conselho?

R — Este primeiro foi obviamente o pai, mas ele era principe herdeiro, ele tinha de falar como rei e o rei falou como governo, o governo,
parlamento, um processo para aprovar. Mas foi bom, e [foi] 50 anos atras.

P/2 — Ela gostou da ideia de vir para o Brasil?

R — Ela gostou da ideia, mas ela muitas vezes fala que eu cheguei aqui com um contrato de dois anos que nunca foi renovado. (risos) Mas ela
gosta daqui.

P/1 — E vocés vieram pra ca de navio ou de avido?

R — De navio, tomamos um navio proprio, de Nova lorque pra ca.
P/1 — Entdo f0i uma boa lua de mel?

R —Foibom.

P/1 — E ai vocés resolveram se estabelecer em que cidade?

R —No Rio. Vocé é paulistano?



P/1 — Sou mineiro.

R — Mineiro? Nos ficamos aqui no Rio. Alids, o escritorio do Gas Esso era aqui, matriz, entdo foi natural. Depois de dois anos, eu pensei bastante

emmudar para S3o Paulo, mas eu resolvi: “Nao, eu vou ficar”. Muita gente estava mudando para Sao Paulo nesta época, mas eu resolvi ficar aqui

¢ estou muito satisfeito comesta deciso.

P/1 — E como era o Rio de Janeiro na década de 50, quando o senhor chegou aqui? Qual foi a sua impressao?

R — A razio que eu estou aqui é porque gostei, (risos) mas era uma cidade muito mais tranquilo de ficar [do que] hoje, menor e bem diferente. As

vezes as pessoas me perguntam que diferenca, durante estes 50 anos. Sei que € bastante grande. As mulheres ndo podiam ir pra praia pra nio ser
ndo praticavam esportes, andavam diferente. Eu acho sempre que, de certo modo, o fato que eles tiveram que andar ,

eles andaram com muito cuidado. Hoje em dia, € mais como . Eavida era diferente, muito agradavel

P/2 — Que bairro que o senhor morou?

R — Primeiro [em] Copacabana, alugamos um apartamento em Copacabana, onde ficamos dois anos. E depois mudamos para o Leblon, onde
estamos até hoje no mesmo apartamento.

P/1 —E o seu trabalho, o senhor estava na companhia de gas...

R —“Yeah”. Eu, entdo, tomei conta da companhia de gas, mudou o nome para Supergasbras. E foi duro no inicio porque eu ndo conhecia, apesar
de ter estudado, o negdcio de gas assim, emdetalhes, e tinha... Eu ndo falava bem portugués, tinha uma pessoa na companhia que falava inglés,
(risos) e f0i duro no inicio de assumir a lideranca da companhia. E tinha, quando nos reunimos, a Gas Esso tinha 50 mil consumidores ou
fregueses. Eu vendi a companhia em 72, entdo, depois de 19 anos, nos tinhamos 2,6 milhdes [de] consumidores.

P/1 — Entdo [quando] o senhor vende a companhia, ela estava com quantos consumidores?

R —2,6 milhdes [de] consumidores, espalhados em grande parte do pais. Foi interessante. Nao posso dizer que eu gostei muito nfo, nmas...

P/1 — Ento oi a sua primeira grande experiéncia na administragdo?

R —Foi. Na pratica, foi.

P/1 — E quando o senhor comega a diversificar os negdcios?

R — Eu comecei a diversificar primeiro em navegagdo... Nao, foram as pequenas industrias que eu estabeleci pra comecar a produgio de botijoes
para gas, uma pequena fabrica para isso. Depois, navegacao, cabotagem, que era, como estrangeiro, eu s6 podia ter, pela leina época, 40%.
Dois amigos importantes do Grupo Antunes e Grupo Moreira Sales, entraram cada um com 30%, entdo ficaram [com] uns 60% ¢ eu com os
40%. E mteressante que, uns anos depois, eu posso lembrar, porque deve ter sido em 75 ou alguma coisa... N&o, 67, nasceu uma filha e os meus
sécios Moreira Sales e Antunes ndo estavam muito interessados, estavam participando para me ajudar, mas porque... Ai nasceu uma filha aqui e
eu fui as autoridades, disse: “Agora tenho uma filha [brasileira] nata. - Nao [podia] so ser brasileiro, [tinha que ser] brasileiros natos, [de acordo
com| as regulamentagdes da época. - E ela nfo sabe falar, ndo sabe andar, mas ela pode ser dona desses 60%?”. Os advogados e as autoridades
ndo tiveramnada contra isso, é uma pessoa nata. (risos) Entdo eu consegui comprar as partes dos dois e ela ficou proprietaria. E demorou muitos
anos antes dela saber, sabe? (risos)

P/2 — Foi essa empresa de navegagio?

R — Essa empresa de navegagdo no sul, que hoje €, eu acho, dizem que ¢ a primeira, maior companhia de navegacio brasileira particular - o
(SONAPE?) da Petrobras é maior, uma companhia bem razoavel. At¢ transporta madeira para Cruz de Caravelas.

P/1 — Entdo isso foi uma diversificagdo e essa empresa continua coma familia?

R — Continua, agora com os sobrinhos. Também nasceram aqui. Esta dividido esta parte entre os trés - eu tenho trés filhos -, mas os dois
primeiros nasceram 4 na Noruega, entdo. Agora esta dividido em trés, essa parte.

P/2 — Mas algum irméio seu veio pro Brasil?
R-—Ha?

P/2 — Irméios? Algum irméio seu veio pro Brasil?
R —Nao. Meus irméios? Nao.

P/2 —S6 o senhor que veio?



R — Sé. Eu, ndo nasci aqui ndo.

P/2 —Nao, que veio pro Brasil?

R —Nao, que veio pro Brasil foi s6 eu. Achei que eu realizei um sonho do meu pai.
P/2 — Ele voltou ao Brasil?

R — Anualmente, todos os anos. Até na tltima vez que ele esteve aqui, ele tinha 97 anos de idade. Ele queria, antes de ir embora, visitar Aracruz,
mas, foi um sonho dele.

P/1 — O senhor teve uma empresa chamada Lorentzen Empreendimentos?
R —E, essa temos ainda. Esta & a companhia de familia, né, que ¢ participante aqui na Aracruz.
P/1 — Ela comega quando?

R — Ela comegou, f0i organizado... Eu cheguei aqui em 53, permanente, e deve ter sido em 55, por ai, que organizamos a nossa situagdo aqui em
uma companhia que hoje tem o nome de Lorentzen Empreendimentos. No inicio, teve o nome do meu pai, mas quando ele faleceu nos achamos
que podiamos passar para uma coisa mais, hoje ndo € umnome facil em portugués, entdo mudamos para Lorentzen Empreendimentos.

P/1 — Uhum. E como surge entdo, finalmente ai, a Aracruz?

R—E, ai eu ja tinha, antes, ainda coma Supergasbras - que ali4s, foi Supergasbras nos tltimos anos - eu tinha comegado de me interessar pela
Aracruz, . Dois amigos meus, eles eram batista, professor de , eles estavam vendo os navios que transportavam minério
para, por exemplo, [0] Japdo. Estes grandes navios comuma pilha relativamente pequena de minério no fundo do pordo. E ha muito espago
aberto, eles acharam que este espaco podia ser utilizado, podiam ser construidos navios que deixava o minério cair no meio e passa nos dois
lados para cavacos de madeira, que podia ser transportado e vendido para o Japao. E com, eu, como amigo area de navegagdo, me, falaram
comigo sobre esse eles pediram pra eu estudar, me interessei e cheguei a seguinte concluséo: primeiro, este espago aberto, ele tem
uma fungdo de manter o navio flutuando com esta carga fisicamente pequena, mas pesada. Em outras palavras, se vocé€ quer transportar 100 mil
toneladas, precisa de umnavio deste tamanho. Se quer, também, transportar 30 mil toneladas de cavacas, vocé precisa de umnavio deste
tamanho. Segundo, falando com, eu comecei de falar na area de celulose e internacionalmente também, meus contatos, e todos eles dizem que [a]
pior coisa que podemos imaginar € poeira de minério na madeira. Entdo eles ficaram assim coma ideia. Terceiro, eu disse aos meus amigos: “Por
que € que ndo fazemos uma fabrica de celulose aqui?”, € podemos exportar um produto mais valioso do que esse. Entdo eu, mais ou menos,
assumi o projeto e comecei de estudar, entrar em contato com mais areas, procurando finangas e tudo. E estou aqui ainda. (risos)

P/1 — Entdo, quer dizer, a génese da Aracruz surge dessa primeira conversa com Eliezer [Eliezer Batista, da CVRD]...

R —De certo modo, eu acho que pode ser isto sim. Obviamente, s3o muitos que tém colaborado para a - isto ndo tem davida.
P/1 — Claro, mas a fagulha que gera isso na...

R —Baseado nessas conversas que tivemos, Eliezer [Eliezer Batista, da CVRD], eu...

P/1 — E o senhor ficou durante quanto tempo fazendo esses estudos e tentando ver as possibilidades de viabilizagao da industria?

R — A decis@o, as florestas, foram criadas baseadas de incentivos fiscais. Na época, podiamos tirar 50% dos seus impostos federais, imposto de
renda. Voc€, em vez de pagar para o Governo Federal, podia utilizar para projetos aprovados pelo governo. Dentro deste grupo de projetos, era
também reflorestamento e entdo, ja estavamos ou varios se juntaram para criar estas florestas, com uma ideia de exportar cavacas. E
aié que... A sua pergunta foi?

P/1 — Quanto tempo esses estudos...

R— Ai, em 73, € que eles aprovaram as minhas recomendagdes de concentrar o esforgo em exportacdo de cavacas, de estudar e concentrar
esforgos na criacdo de uma fabrica de celulose. E demorou, pelos menos, dois anos até nos conseguirmos ter a aprovagdo deste. Porque
comegamos coma fabrica de 170 mil toneladas, achamos que esta seria um projeto razoavel. Nao foi muito lucrativo nfo, ndo foi muito atrativo.
Comecamos, entdo, de estudar 250 mil toneladas, que era normal no nivel - mais comum naquela época. Também ndo achamos muito. Ai
procurei o que € que seria 0 mais, maior, para ter economia de escala, porque eu achei que floresta podiamos criar e, se era mais lucrativo, era
mais facil também de arranjar os financiamentos. Apesar que precisavamos [de] muito mais. E ai chegamos a conclusdo de um projeto de 400 mil
toneladas, que era o maior, semriscos, vamos dizer, maior do mundo, na €poca, mas sem entrarem em tamanhos que nao estavam mais ou menos
conhecidos, de maquinarios etc. E ai conseguimos mais empréstimos. No meu tempo, o BNDES...

P/1 — BNDE.

R — Esse foi mais tarde. BNDE apoiou por todo o projeto, me animou o tempo todo, disse que: “Procura o financiamento, procura organizar etc.



para, porque este €, se for possivel, é interessante para o Brasil etc.”. E, alias, eu encontrei com o presidente Geisel, um pouco depois da eleigdo
- ndo era mais presidente, mas eu tive outra atividade. Encontrei as vezes comele e uma vez ele me disse que: “Sr. Lorentzen, o senhor ndo sabe
quantos vezes nds discutimos no governo se iamos apoiar ou ndo aquele louco noruegués (risos) que estava insistindo em fazer uma fabrica de
celulose”. Mas foi dificil porque, no final, precisavamos de investimento total de 650 milhdes de ddlares e eu viajei 0 mundo todo para ter socios
mteressados em financiar ou participar, Estados Unidos, na Europa, na Escandindvia, no Japao, e eu, paises arabes também. Porque era época do
petrdleo, comegou...

P/1 — A alta do petrdleo, né?

R—E, e foi muito dificil de acumular financiamentos porque, para um projeto deste tamanho, precisavamos de uns 250 milhdes de dolares em
capital proprio. Achavamos que era 500 milhdes o projeto, mas ficou em 650 no final. Mas um capital proprio de mais ou menos 250 milhdes de
dolares, do qual as florestas que tinham sido criadas. No meu tempo, eu nfo estou achando que as florestas ja foram avaliadas em mais ou menos
120 milhdes de ddlares, entdo este era grande parte do capital proprio.

P/1 — Uhum

R — Souza Cruz, parte do grupo British American, de barco, entrou cedo. Era um primeiro, realmente, para entrar no projeto com40 mihdes de
dolares, porque eles tinham uma fabrica de papel na Europa e também em Pirai, em Resende - acho que €, perto de Resende. Entdo eles estavam
interessados em participar da produgdo de celulose para essas fabricas de papel que eles tinham na época. Trocam 40 milhdes de dolares com
um contrato de 20% da nossa produgdo futura. Eu acho que foi muito corajoso, entrar assimno projeto, mas e outras também, nos botamos,
além dos florestas em que, incentivos fiscais, “yeah”. E precisavamos do que eu chamei de um “know-how partner’” porque ninguém de nos
realmente tinha “background”, experiéncia de celulose.

P/1 — Uhum

R — Eu fizuma concorréncia internacional mais ou menos, ou pelo menos procurando “know-how partner” e acabamos contratando coma
companhia sueca chamada BillerudKorsnés, que, nas condigdes que eles iam fornecer tudo, a experiéncia toda, o seu “know-how” de operar uma
fabrica de celulose etc., e entrar com 12 milhdes de ddlares no capital, ara mostrar que realmente eles acreditavamno projeto. E, em
compensagdo, eles ficaram como nossos agentes comerciais na Europa e, também, 1 dolar por tonelada produzido — € comissdo que chama, né?

P/1 — Uhum.
R — 1 ddlar por tonelada, e como agente comercial na Europa. Procurei também outros “partners” e estava muito perto. Alias, Procter
& Gamble, nos Estados Unidos, analisando muito seriamente com eles, o mercado de celulose - eles ndo se interessaram mais.

Negociamos também com a International Paper a possibilidade deles, também, estabelecerem uma fabrica de papel que podia assumir parte da
produgdo de celulose diretamente, sem secagem. Estavamos muito perto da participagdo deles. Olha, deve ter sido em dezembro de 74,
negociamos e estavamos terminando as negociagdes em quatro... Assim negociamos e estamos terminando as negociagdes em.. Chegamos até a
marcar a data de assinatura de acordo e, entdo, estivamos muito perto. Recebi um telegrama, de antes, um dia antes [do] natal, dizendo:
“Esquece, estamos fora”. (risos) Entio perdemos mais uma nesta oportunidade. Estava negociando um investimento, participagdo no Kuwait, 40
milhdes de dolares que eles iam participar. No final, foram varios niveis de negociagdes 14 no Kuwait e, no nivel mais alto. “La parece muito
interessante, eu acho que devemos nos interessar por isso, mas acho que devemos ter um “endorsement”, um alguém do

alguém que acordo que este projeto esta certo etc.”. Eu tinha tido varios contatos como Lloyds Bank. Alids, (Eye of See National
Findest Corporation?), subsididria da Lloyds Bank. Achei que era, uma vez que tinha tido esse contato [e] discutido o projeto, voltei para Ia. Nao
estava pedindo dinheiro desta vez, no. Estava so pedindo um “endorsement”, que eu chamo de... Endo... Emportugués...

P/1 — Endosso, né?

R — Entdo eu resolvi ir para a , para ver que ndo estou pedindo dinheiro desta vez ndo, estou pedindo uma aprovagio do projeto para
que entrar e eles dizem: ““Vamos pensar, vamos ver etc. E recebi uma carta com dezesseis, se eu ndo estou enganado, pontos, porque eles ndo
acreditaram no projeto e ai acabou o financiamento da acabou o financiamento do Kuwait. Mas, como eu disse, 0 BNDES tinha...
O BNDE tinha apoiado, Marcos Viana foi sempre um grande fa do projeto...

P/1 — Ah, o Marcos Viana?
R —Marcos Viana, que era o presidente do BNDE.
P/1 —Da época, né?

R —Na época, eu tive que voltar a ele e dizer: “Estou com essa situagdo um pouco...”. Ento ele disse: “Ok, vamos em frente. Vamos, o banco
vai financiar o que vocé precisa”. Entdo tem trés tipos de financiamento do banco: um [€é] participacdo, eu acho que eles ficaram com 40, com
mais ou menos 40% do capital; dois, financiamentos diretos para o projeto maior - alias, [foi o] maior financiamento que o banco tinha feito até
aquele momento -; e trés, garantias para outros financiamentos. E, assim, no dia 25 agosto, 75, assinamos o contrato de em frente com o projeto
que se chama Aracruz. Demorou uns trés anos exatamente, para a construgdo e comegamos de produzr [a] primeira produgio [em] setembro
[de] 80, 78.



P/1 — Durante esse periodo todo de desenvolver o projeto, de tentar [encontrar] os sdcios, o financiamento; quem era a equipe que o auxiliava?

R — Tinha primeiro os socios que estava bastante, apoiando bastante. Tinha o Leopoldo Brandzo, que foi responsavel pela parte florestal, e o
Hernani Galdez entrou como diretor financeiro no projeto. E uma historia que nfo sei se vocés vao poder utilizar, mas pode ser registrado entre
nds: uma vez que o Dias Leite tinha sido um dos findadores... Alids, falando em fundadores, € importante falar em Fernando Portela, que era o
presidente do Banco Boa Vista, na época, o Olevar Fontenelli de Aratjo, da Casas Lopes, e mais alguns. Era um grupo de - eu vou procurar
lembrar ou encontrar os nomes -, era uma companhia de construgdo que depois foi comprado, um pessoal muito bom. Mas o Hernani Galdez, eu
tinha falado com ele para a possibilidade dele, quando ele terminava o periodo dele no Banco Central, se ele podia entrar na Aracruz. E ele estava
aceitando a ideia, mas [ai] o Dias Leite, que era um dos fundadores, ele achava que ele tinha um entendimento e ia ser o, mais ou menos, diretor
executivo. Mas ele queria levar o filho dele como diretor financeiro. Eu achei que € um pouco estranho de ter um executivo o filho como diretor
financeiro e cheguei a levantar este problema com Mério Henrique Simonsen, que era entdo ministro de Fazenda. E ele disse que, primeiro, o Dias
Leite e Geisel, que ndo era presidente, eles ndo se entendem. Segundo, se voc€ tem chance de ter Hernani Galdez como diretor financeiro, tem
que pegar ele sem duvida. Entdo eu tive um problema de ndo aceitar o Dias Leite e [foi] um pouco dificil, mas eu acabei comprando a parte dele
na Aracruz para ele sair pelo menos financeiramente satisfatorio. E ele foi, participou como diretor financeiro, depois ficou como vice-diretor
executivo e assumiu, em grande parte, a lideranga de area, né? Viajamos juntos para [o] Kuwait, para [os] Estados Unidos.

P/1 — Todas essas negociagdes, o senhor estava, essa busca toda de parceiros...
R — Esta eu acho que posso dizer que eu liderei esta procura de vender o projeto.
P/1 — E nuito trabalho.

R —E. Foi interessante, urm luta. (risos)

P/1 —Bem, ai entdo, em 75?

R — 75 foi construido a fabrica, 78 iniciou a produgdo. No meio tempo, o mercado melhorou de novo e tem sido um sucesso. Eu tenho
continuado, as vezes, como diretor executivo e [a] maior parte, como a presidente do conselho.

P/1 — O senhor imaginava, naquela €época, que a Aracruz ia ficar desse tamanho todo?

R — (risos) Dificil de dizer, mas eu tive bastante, acreditei nuito nesta possibilidade. Mas vendo a comparagao de florestas, eu acho que o basico
da Aracruz € floresta. Fu sempre digo o que nds temos que ninguém mais tem € floresta. Fabrica, temos a maior fabrica do nundo mas, € em
virtude de ter essa floresta que cresce em sete anos. Comparado com onde eu nasci, na Escandinavia, [também no] norte dos Estados Unidos
etc., pelos menos 70 anos antes de cortar uma arvore...

P/1 — E uma competitividade incrivel, né?

R — Entdo, é uma vantagem tremenda que... Desvantagem que eu também chamo a atencgo € que os escandinavos encontraram as florestas
prontas, ndo precisavam de criar as florestas, ndo precisam investir. Aqui tem uma floresta interessante, entio vou botar uma fabrica. Nossa
situacdo era de criar uma floresta para poder ter uma fabrica. Ento, a vantagem inicial ndo foi tAo grande e o capital aqui no Brasil tem sempre
sido relativamente caro em comparagdo como capital no Escandinavia ou nos Estados Unidos. Mas, ainda assim, nosso custo, incluindo capital, ¢
tudo bem vantajoso emrelagdo com... E através desta que conseguimos criar € acho que nfo tem companhia com a, com os custos
iguais a nos. Acho que sdo os mais baratos do mundo.

P/2 — Por que a escolha do Espfrito Santo?

R—Hum A escolha do Espirito Santo?

P/2 — Sim

R — Duas razdes: primeiro [€] que Eliezer Batista estava exportando minério de Vitoria, [coma] Vale do Rio Doce, né?

P/2 — Uhum.

R — Segundo, que tinha uma floresta ja perto, em Aracruz (ES), de 9 mil hectares - ou é 11 mil hectares? Talvez -, plantados pelo, se ndo estou
enganado , hoje, [as] companhias de sidertrgicas sdo obrigadas a plantar em compensagio das florestas que...

P/2 — Desmatamento.

R — Desmatamento, que, para produzr carvao vegetal. Ento se tinha essa floresta Ia. E, terceiro lugar, era uma area muito abandonado,
abandonada e interessante para adquirir. Essa acho que foram as razdes de localizago.

P/2 — E o estado deu incentivos fiscais?



R — Hum?

P/2 — O estado do Espirito Santo?
R — O estado ndo.

P/2 —Nao?

R — O estado temssido pobre sempre, ndo? No estado, temos tido as vezes apoio, as vezes, alguns problemas também Mas eu acho que € uma
pérola desta companhia.

P/1 — Ah, sem duvida. E hoje, o seu dia a dia, relacionado a Aracruz...

R — Euacho que eu estou gastando pelo menos 80% do meu tempo aqui na Aracruz. Eu ainda, fiquei bastante envolvido ja nos problemas de
meio ambiente. Numa época, eu fiii convidado a ser presidente do conselho da fabrica norueguesa no Rio Grande do Sul, (Borigare?). Eundo sei
se temouvido falar?

P/1 — Borigare, de Porto Alegre.

R —Porto Alegre. E aceitei, eu disse se eu posso ajudar um pouco, porque eles tiveram muitos problemas, que eu posso, como noruegués, ajudar
um pouco. Fu estou a disposi¢do, na condicdo que, [a] parte brasileira também gostaria que eu entrasse. Fu fui falar com Marcos Viana, que era
o presidente do BNDES e sécio principal do projeto Borigare. Ele achou 6timo, apoiou muito. E eu acho que aprendi muito com todos os
problemas que o Borigare teve 14 no Rio Grande do Sul. Foi lamentavel, uma vergonha o que eles, como noruegués, eu cheguei a achar que foi
muito ruim E até foi fechado. Fui chamado para falar com (Pratine?) de Moraes, que era ministro da Industria, na €poca, e ele disse que [a]
fabrica tinha que ser fechada. Procurei defender, entdo ele disse: “Muito bem”, deu trinta dias para apresentar um projeto que ia acabar com essa
poluico, essa fumaca e cheiro. Entdo eu voltei pra, comuniquei para a companhia, 14 na Noruega, que nos temos agora trinta dias para vocés
apresentarem um projeto para acabar com esta situaco. E eles apresentaram, foi aceito pelo governo, mas ndo executaram tudo. Nao acabaram
os problemas, entdo oi fechado a fabrica uma época. Eu estava querendo sair, nio me envolver mais, mas eu achei que ndo vou sair antes de
conseguir que a fabrica comece de operar de novo, lutei para isso. Alids, foi 0 Marcos Viana, muito certo na época, porque, eu foi varias vezes
falar comele, discutindo duramente com ele sobre os problemas do Borigare e, depois de um certo momento, acabaramas brigas sobre Borigare.
“Agora, vamos falar sobre Aracruz”, e foi totalmente [uma] outra conversa. Foi, eu sempre admirei 0 Marcos Viana no sentido [de] como ele
podia manter essas duas coisas totalmente separadas sem nunca ser uma coisa pessoal. Varias pessoas me disseram que voc€ nfo pode estar
envolvido no Borigare, porque ai reflete mal no seu Aracruz, mas o Marcos Viana conseguiu manter. Eu acho que os dois, nds, conseguimos ser
totalmente separados. Mas foi, eu aprendi, acho que, ai eu me interessei muito pelo aspecto [do] meio ambiente.

P/1 — Meio ambiente.

R — E quando, em 1990, estava se preparando para o Rio 92, eu fui convidado pelo, a pessoa. Um sui¢o que foi incumbido de organizar uma
companhia, um grupo de empresarios que podia apresentar para a conferéncia em 92 um, uma “input”’, umas recomendagdes do lado do
“business”, porque a conferéncia era conferéncia de governos. Mas o Mario Strong, que era o homem que organizou a conferéncia, ele queria
também ter outros pontos de vista também apresentados. Entdo eu fui convidado de participar desse grupo fimdador do que hoje esta chamado
“World Business Come to for Systerms Development” e trabalhei muito com isto. Até foi decidido escrever um livro para apresentagio a
conferéncia, o nome do livro foi, no final, decidido, de dar o nome de “Changing Course” e mandaram a mim o problema de escrever o capitulo 1
sobre florestas e agricultura. Poucos, eu aceitei sem saber que este realmente representava a 50% da populagdo mundial trabalhando em
agricultura e florestas, e coisas ligadas a isto. 40% do valor desta produgdo, este conércio relacionado, foi um trabalho bastante duro de
conseguir informacoes de pessoas que podiam contribuir para um estudo, um “chapter”, capitulo sobre, mas eu acho que foi mais uma experiéncia
mteressante. E depois da conferéncia, nos tivemos bastante discussdes entre esse grupo. Eram, mais ou menos, 50 pessoas que entraram neste
grupo de “World Business Comre to for Systems Development” e varios que acharam que a nossa missdo era terminada com essa apresentacio
para a conferéncia. Eu, entre outros, argumentei que se nds temos tido sucesso, contribuido alguma coisa de valor. “Acho que devemos continuar
de manter este como um grupo e trabalhar, continuar a trabalhar sobre os aspectos meio ambiente mundial”, porque, neste grupo, tinham pessoas
de todo o mundo e foi decidido de continuar ver se podiamos realmente representar uma importancia no futuro desta organizacdo. E, hoje, acho
que ¢ uma das organizagdes mais respeitadas na area de, como representagdo de negocios na, especialimente na areas de meio ambiente. Hoje em
dia, o problema climatico. Dentro deste grupo, eu, comnosso “background” aqui na Aracruz, achei que a induistria de florestas, celulose e papel
estava sendo criticada no lado do meio ambiente e, as vezes, com bastante razio; as vezes, semrazio. Eu acho que a Aracruz estava sempre
procurando de evitar de ter maiores problemas neste sentido. Entdo eu achei que, cheguei a conclusio que temos que ter uma analise deste setor,
essa atividade mundial de florestas e celulose e papel. Todos nds usamos papel, necessitamos papel, mas, no outro lado, sabiamos que as ONGs,
o Greenpeace € outros...

P/1 — Uhum.

R — Estavam preparando campanhas, concentrados contra o... Esta area. Eu cheguei a conclusdo que fazer um estudo era necessario de alguma
coisa para contra defender este setor, essa industria, a mais, que precisava ser um estudo totalmente independente. Se fosse um estudo da
industria, feito pela industria, procurando se defender, ndo valeria a pena. “Vamos dar as caras, esse ndo tem.”” Entdo era importante de fazer um
estudo totalmente independente. Fu lembro que quando eu precisava, obviamente, de financiamento para um estudo com isso, quando eu
apresentei no meu proprio conselho, a proposta de contribuir 100 mil dolares para, eu achei que ndo poderia pedir a outro sem que a Aracruz... E



umdos conselheiros ele, disse: “Mas, vocé garante que este estudo vai ser positivo para nos?”. (risos) Eu respondi que nfo, nfio podemos garantir
nada, mas, como um conselho de uma companhia como a Aracruz, nds também temos que saber as coisas erradas [assim] como as coisas certas.
Entdo foi aprovado o meu pedido de contribuicgo, ai eu podia viajar de novo assim. Primeiro, apresentar ao “Business Council”’, que seria um
apoio. L4, a decisdo o1, nds ndo vamos garantir nada, nem financiamento, porque ndo tinha dinheiro realmente. Mas, e se nos nio gostarmos do
relatério? Nem garantimos que seja publicado. Eu fui, escrevi também para a Primeira Ministra da Noruega, apresentando [o] projeto a ela, ela
foi a senhora que foi quem organizou o que chama de Report que [a] United Nation publicou, em 87, sobre o meio
ambiente. E foi, escrevi uma carta a ela apresentando o projeto. Meses mais tarde, fuii visita-la e perguntei se o governo noruegués podia apoiar o
projeto. Estava muito ansioso que ndo fosse dinheiro, totalmente dinheiro das industrias, porque ai podia ter a impressdo que era um estudo
financiado pelas industrias. E ela me disse: “Recebi a sua carta, mandei para o nosso ministro de meio ambiente e aqui € a resposta”. E o chave
dessa resposta € que o governo noruegués devia apoiar o projeto na condic@o que fosse um estudo totalmente independente. E eu disse a ele que:
“Esta ¢ a intencdo, € o base deste estudo. Fu vou amanha pra Londres para assinar um contrato com o ‘International Institute for Environment and
Development’ (ITED)”. E ai ela disse: “Ah, eu conhego, vocé estd emboas méos. Richard , que € o presidente deste instituto. Vocé
esta em boas mios e vai ter o apoio do governo noruegués”. Foi que conseguimos apoio do Governo finlandés, apoio na Suécia - ndo do
governo, mas emoutras instituicdes -, do Canada, Over Bank. E o maior apoio foi da Unifio Europeia, entraram com 300 mil dolares. Foi
interessante, porque eu fiii 14 falar com o comissario, reclamando [sobre] a parte que gastava-se tentando se estabelecer na Europa. O “Ecolabel”
como aceita os papéis etc., tinha de ter um carimbo de ser aceito, produc@o baseada de meio ambiente aceitavel

P/2 — Umn certificagdo.

R — Certificagdo, exatamente. E fui la reclamar: “Isso vai ser contra os interesses da exportagao brasileiro de celulose etc.”. E ndo tive muito
sucesso, entdo comecei de falar sobre este projeto do... Ai ele disse: “Mas este nods podemos apoiar”. Ai decidiu apoiar com 300 mil dolares.

P/1 — Que 6timo!

R — O projeto todo ficou uns 2 milhdes e meio, 3 mihdes de dolares, e foi muito respeitado. Até hoje esta se referindo ao livro que nos, o estudo
que foi apresentado, que foi nomeado todos os sistemas paper (cycle?). Esta sendo, ainda hoje, base de varios outros estudos. Outras industrias

adotaram o mesmo esquema de estudos independentes assim, como, a industria de cimento, inddstria de mineragdo e outros. Vocés estdo me
chamando?

[Fimda parte 1]

[Inicio da parte 2]
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P/1 - Mirian Collares

P/2 - Aparecida Mota

R - Erling Lorentzen

P/1 — Boa tarde.

R - Boa tarde.

P/1 — Vamos dar continuidade entdo a nossa entrevista. E hoje a gente vai falar um pouco mais da Aracruz. Entdo, eu queria saber do senhor,
como foi a primeira fase da construgdo da fabrica? O senhor poderia falar um pouco pra gente?

R —Nos ja falamos sobre a parte de criagdo da Aracruz? Ou, eu ndo me lembro bem até que ponto nds chegamos.
P/1 — O senhor falou do inicio, mas falou mais dos empréstimos que o senhor...

R — O financiamento....

P/1 — Financiamento.

R — Estrutura acionaria, isso tudo?

P/1 —Nao. Acho que o senhor pode comegar falando sobre isso e ai [passar para] como comegou a plantagdo da celulose. Fume lembro que o



senhor falou que compraram uma fazenda que ja tinha uma plantagio adiantada, entfio acho que o senhor pode falar dessa primeira formagao
acionaria.

R — Uma pena que eundo consegui ler o que € que ja falamos.
P/2 — Mas o senhor pode falar sobre a criagdo da Aracruz.
R-E

P/1 — Podemos voltar um pouquinho, o senhor fique a vontade. E.

R —Eudevo ter falado sobre a parte de como eu fui convidado a participar. Cheguei a conclusdo que seria mais interessante ter uma fabrica de
celulose aqui do que tentar de transportar cavacas I4 para o Jap@o etc., isto eu devo ter falado.

P/1 — Falou sim.

R — E depois que foi um trabalho muito intenso de procurar estruturar a parte financeira. Bom, primeiro, decidimos [por] uma fabrica de celulose e
comegamos comuma fabrica de 170 mil toneladas, sempre crescendo e chegando a 400 mil - que era sempre uma questio [de] numlado a
estrutura financeira e [no] outro lado a estrutura acionaria. Ai, aonde € que chegamos, na primeira parte? Vocés lembram?

P/1 — Eu acho que da estrutura aciondria o senhor nfo falou, mas, falou assim: do inicio dessa construggo da fabrica la. Mas, entdo, vamos
retomar como foi que se formaram as primeiras florestas?

R — Florestas, como eu falei, nds conseguimos comprar, ter uma area de 11 mil hectares plantados pelo ago que chama de, e
utilizamos, compramos mais terras, por volta dai. E utilizamos incentivos fiscais, que podia utilizar 50% do seu imposto de renda para federal. Em
vez de para o governo federal, vocé€ poderia utilizar como, o que chama de incentivos fiscais. E essa foi a maneira como criamos a floresta. Uma
vez que também chegamos a conclus@o que a fabrica, para ser viavel economicamente, teria de ser o maior possivel, ai foi também essa
necessidade de crescer a floresta para atender a essa fabrica maior, de 400 mil toneladas.

P/1 — A escolha do Espirito Santo foi porque ja tinha floresta 1a?

R — Primeiro, € que um dos idealizadores da floresta e exportagdo de cavacas para o Japdo foi o Leite e Eliezer Batista, os dois
envolvidos em exportagio de minério para o Japao. A exportacio de minério estava no porto de Vitdria [e], mais tarde, o [de] Tubardo. Entdo
era natural de ver a possibilidade de uma floresta perto. Segundo, como vocé mencionou, era o fator que ja tinha uma floresta de 11 mil hectares
14 que podiamos comprar - conseguimos comprar. Compramos mais terras, plantamos mais, para atender a essa fabrica. Eu acho que foi muito
importante um principio nosso que tivemos que ter a matéria-prima antes de ter a fabrica porque, paralelamente, tinha outros projetos que
achavam que tinha florestas virgens na Amazonia. Por exemplo, o projeto 14 que estava coma possibilidade, baseado de poder utilizar destas
nativas, inicialmente, para atender uma fabrica. Nos tiramos da nossa politica de criar uma fabrica primeiro [onde havia] uma floresta que podia
atender a fabrica.

P/1 — Quais eram os objetivos da empresa nessa fase inicial?

R — Objetivo mudou de exportaco de cavacas para uma fabrica de celulose, para exportagdo.

P/1 — Era mais voltado pra...

R — Totalmente voltado pra exportagao.

P/1 — E quais eram os paises que eram potenciais compradores?

R — Principalmente a Europa. E, na época, também, essa questdo de fazer celulose, fazer papel outra vez utilizando celulose de eucaliptos, era um
pouco, ndo muito conhecido na época. Mas tinha uma fabrica em Portugal, companhia sueca BillerudK orsnis, que estava também baseada em
eucaliptos. Tinha aqui no Brasil também, mas eram menores e talvez com qualidade que ndo atendeu um mercado como o europeu. Entdo nos
procuramos ter “know-how”, também da Europa. Mercado americano, na época, ndo foi muito cogitado, era principalmente a Europa que nds
analisamos como cliente principal.

P/1 — E essa decisdo de escolher o eucalipto pelo tempo da, porque é mais rapido, cresce por ser mais rapido?

R —Foi porque o eucalipto € ja conhecido como uma arvore que cresce bastante rapido e comparado, por exemplo, como crescimento da fibra
longa na Escandinavia, Canada, norte de América, Estados Unidos etc., esta comparacdo aqui cresce, cortamos em 7 anos ¢ Ia entre 70 ¢ 100
anos, e muito maior a produtividade por hectare também, ndo tem comparag3o.

P/1 — Quais foramas principais...

R — A duvida era se este produto ia ser aceito pela papelaria, ou fabrica de papel. E depois para os mercados.



P/1 — E pelo jeito foi bemaceito né?

R —Hum?

P/1 — E pelo jeito foi bem aceito.

R — Foi bemaceito.

P/1 — Quais as principais dificuldades que o senhor enfrentou no inicio da fabrica?

R —Na fabrica, primeiro, a dificuldade de construir a estrutura acionaria e depois tivemos que ter, além da matéria-prima, precisavamos [do] o
que chamei de “know-how partner”, um que podia saber como produzir, como operar uma fabrica e também escolher um grupo de engenharia,
que foi [0] primeiro proposito. O da Canada, mas eu andei procurando saber e cheguei a conclusdo que o da Finlandia
era uma companhia de engenharia, consultor de engenharia melhor.

P/1 — Foram eles que construram a fabrica, a primeira fabrica?
R-E

P/2 — Eu queria que o senhor falasse um pouquinho mais sobre o
R- ?

P/2 — E, eu queria que o senhor falasse.

R —Porque vocés vao entrevistar 1a também, no é?

P/2 — Me parece estar doente. Entdo eu queria que o senhor dissesse como € que ele €? Como é que e ele era na ocasifo do planejamento da
fabrica?

R —Ele era, eu cheguei a conclus@o que era o mais bem avangado, vamos dizer, ¢ melhor como consultor na area de engenharia numa fabrica.
Uma pessoa, como pessoa, muito agradavel, muito envolvido e até hoje € um amigo pessoal [que esta] muito perto. Apesar, infelizmente, [de] ele
estar ficando um pouco doente, mas eu acho que seria interessante vocés terem contato com ele também. E ele tem acompanhado o nosso
progresso muito perto, com muito entusiasmo. Digo também que o projeto Aracruz foi pra ele, talvez, um grande mundialmente.

P/2 — E ainda sobre essa construgdo da fabrica, quantos operarios o senhor acha que estavam 1a?

R —Na hora da construgdo? Durante a construcgo, eu ouvi falar que tivemos 13 mil operarios na construgéo da fabrica, que demorou 3 anos, né?
Exatamente 3 anos. E ai, mas antes de chegar 14, tivemos a decisfo de “know-how partner”, que foram varias companhias de europeus que se
ofereceram de ser o “know-how partner”. E entre , na Noruega, que também estava fazendo uma fabrica no Rio Grande do Sul, que
acabamos agora de comprar. O era o inicio do, inicialmente o . Eles estavam oferecendo também o “know-how
partner” e o BillerudKorsnis, da Suécia. Eramuns quatro, eu ndo lembro os outros dois, mas esse posso verificar. Escolhemos o BillerudKorsnés
e o contrato foi de entendimento com eles, foi que eles iam entrar com o capital de 2 milhdes de ddlares, ser o agente na Europa de
comercializagdo, pelo menos, de 40% do futuro da produgéo e tendo um de 1 dolar por tonelada produzida. Esse foi o contrato que
tivemos com a BillerudKorsnés. E estabelecemos entdo um comité do projeto, sendo um representante do BillerudKorsnés, que, infelizmente,
faleceu bastante jovem, e . Fu ai, [ja] definimos certas politicas que deveriam ser adotadas entre outras que, uma
vez que estavamos estabelecendo uma fabrica longe de outras areas industriais - porque, na €poca, era Sdo Paulo que era o centro industrial -,
que em virtude dessa distancia que também tivemos que utilizar o equipamento mais seguro, [com] mais boa qualidade, sem a necessidade de
pensar muito sobre os custos. Porque a qualidade e seguranga eram muito importantes, praticamente, em virtude desta distincia, para manutencdo
etc. Outra coisa que eu lembro que foi discutida, que se nio deveria ser a localizagdo da fabrica mais distante, mais para interior, ¢ chegamos a
conclusio que seria mais importante de ter perto do mar, oceano. Nds queriamos exportar e, portanto, ser perto - como vocés sabem, ficou
localizado perto. Paralelamente, para ter um porto proprio, porque com o meu “background” de navegacao, eu sabia que o porto de Vitdria ia ser
concessionado. Entdo eu lutei muito para que fosse autorizado um porto proprio e lembro que fui varias vezes no governo, em Brasilia, para
argumentar que no Espirito Santo tem tantos portos que ndo deveria ser necessario com mais (risos) um porto, mas, felizmente, no final... E muitas
pessoas acharam que, no final, ndo era necessario, que pode usar porto do Vale do Rio Doce etc., mas lutamos e conseguimos a licenca. E ai
portos, queriam participar também, mas o porto foi construido por nds, tecnicamente, tudo pela Equipe Aracruz. O BNDES resolveu que estava
financiando tanto para a Aracruz, que também, o porto, eles queriam que fosse um porto oficial, e o refinanciamento entfo foi dado para o que
chama de uma organizagdo de portuarios Ia no Espirito Santo, eu acho que chama e, mas a responsabilidade de construgao e as
pesquisas de como ete. foram tudo feito por nos. Contratamos a organizagdo da Dinamarca pra analisar como podia ter um porto que nio seria
comareia - isso € muito importante com todos os , foi estudado durante varios anos, ondas ventos e marés etc. E a construgdo em i,
foi contratada coma companhia de engenharia norueguesa que do porto, os (peers?). E quando nds conseguimos, no final... Eunfo
seise euja falei coma, sobre a questdo de que o BillerudKorsnés estava muito ansioso de fazer a encomenda dos equipamentos, ja, antes de ter
todo o financiamento resolvido, porque acharam que o mercado de construgdo de equipamentos era muito favoravel para encomendar
equipamento naquela época. Entdo, na realidade, hoje em dia, as vezes, eu penso [que] isso foi uma loucura de fazer, mas nos fizemos




encomendas de equipamento numa soma bastante razoavel. Acho que chegamos a umtotal de 70, 80 milhdes de ddlares, antes de ter tido o
financiamento ja todo resolvido. O que eu achei que era possivel de fazer assime os fornecedores aceitaramna base de que florestas também
tinham esse valor. Entdo se tudo ia cair pra baixo, pelo menos tivemos as florestas de, [para] entregar. Uma das maquinas, equipamentos mais
importantes, foi a caldeira de recuperagio, que é uma encomenda de 45 milhdes de dolares - ou alguma coisa [parecida], na época - € o
fornecedor queria uma garantia bancaria. Eu ja falei esta historia?

P/2 — Nao, pode falar.

R — E fomos com o fornecedor que era da Suécia junto combanco da Escandindvia que € do grupo
Conheci um pouco o dono, o presidente. Fomos Ia e explicando a situagdo a ele que estavamos querendo fazer esta encomenda, mas o
fornecedor, obviamente, quer uma garantia bancaria e . O Marcos Lamberg disse: “Volta aqui amanh, eu vou pensar”. E ele, no dia
seguinte, disse: “Eu tenho pensado, estamos prontos a dar esta garantia. Sujeito a garantia pessoal de vocé, Erling”. Eu disse que: “Se vocé acha
que eu valho 45 milhdes de ddlares, eu assino essa garantia de qualquer . (risos) Foi assim, eles me deram a garantia de, foi um

muito importante, de poder e assim, também, o prazo de construcgo da fabrica que, como eu falei, foi exatamente trés anos. Também
foi mais curto sendo em virtude de ter sido encomendado este equipamento ja, com antecipaggo.

P/2 — Eu queria que o senhor falasse sobre o Dr. Cyro de Oliveira Guimaraes.
R —“Yeah™.
P/2 — O prazo de construgdo tema ver comele, ndo €?

R —E, ndo h4 duvida. Quando nds assinamos o contrato de financiamento como BNDES, acho que foi dia 25 de agosto de 75, ai ele, eu tinha ja
contratado, [entrei em contato] com [0] Artur Guerra Santos para ser o diretor operacional - esse era responsavel por acompanhar a construgdo
-, mas 0 Marcos Vianna que era o presidente do BNDES, ele resolveu que, ele quis ter como diretor responsavel pela construgdo o Cyro
Oliveira Guimardes. O Dr. Cyro, ele ficou entdo nomeado vice-presidente executivo, coma responsabilidade de ter total responsabilidade sobre a
construgdo da fabrica. Tivemos o Dr. Leopoldo Brandao, como responsavel pela area florestal e conseguimos o Dr. Emani Galveas como diretor
financeiro. Assimera a equipe que... E voc€ querendo saber sobre [0] Cyro: ele foi uma pessoa extraordinaria. Realmente, como ele acompanhou
e estava em cima dessa construcgo. Foi impressionante. E era uma pessoa muito firme, eu acho que, lembro que tivemos - nfo lembro o caso,
mas eu lembro que tivemos uma situagdo em que €ramos quatro pessoas que tinham uma outra opiniao do que [a] dele sobre... Fu ndo sei, ndo
lembro o assunto, (risos) mas ele estava tdo firme da sua propria opinido que ndo quis ouvir quatro outras pessoas. Provavelmente, eu acho que
ele ndo tinha razdo ndo, mas me impressionou muito uma pessoa como ele. Tivemos um 6timo relacionamento comele e eu acho que ele foi muito
responsavel pelo fato de ter realizado a construgo da fabrica dentro do prazo estabelecido. Tivemos reunides mensais do conselho, diretoria e
todo mEs, ele apresentou exatamente onde estivamos em relagdo com o cronograma estabelecido, ele acompanhou toda a construgdo nas
fabricas, de fornecedores etc. de uma maneira nmuito impressionante. Fu tenho observado outras construcdes de fabricas grandes - nfo sdo no
Brasil, mas em outros paises -, que eles nfio tém controle o firme como o Cyro tinha sobre a Aracruz. E por isso que contratamos ele na fibrica
também, segunda . Mas e ndo era s6 ele, ele [também] teve uma equipe muito boa.

P/1 — O senhor acompanhou de perto a construgo, ia ao canteiro de obras?

R — Fu fui, obviamente, mais por curiosidade do que por poder opinar, porque ndo sou engenheiro. Tenho uma certa nogdo técnica e tivemos
varias reunides 14 também, na construco, mas, pessoalmente, tive muito cuidado em nfo opinar sobre isso. (risos)

P/1 — O senhor lenbra de historias...
R — Um outro problena, obviamente, [¢] a drea de meio ambiente, 14, na época. Era principalimente questao de efluentes, e ai eu aprendi muito de

acompanhar o projeto que eumencionei que ai eles acabaram com tantos problemas de meio ambiente, politicos etc., tomamos
muito cuidado nesta area desde o inicio.

P/1 — O senhor lembra de alguma historia curiosa, pitoresca da €época da construgio?

R—Nao...

P/1 — E, interessante.

P/2 — Pitoresca.

R — Pitoresca! Nao, nio, era muito... Uma coisa [era] que eu, obviamente, ndo estava responsavel pela area florestal, mas 1 foi utilizado, no
micio, 0 que estamos sendo criticados anos depois, com dois tratores, assim corrente pesado, forte, que baixou a floresta. O que eu lembro - eu
perguntei - [€ que] toda essa floresta caida foi botado dentro e botado fogo. Eu perguntei ao nosso diretor florestal, Dr. Leopoldo, se isso ndo
tinha qualquer valor e ele disse que nfo. Nem conseguimos vender essas, o que estava caindo, para os, como € que chama... Carvoeiros, que

fazem carvao vegetal. Eles ndo podiam utilizar, mas a floresta ja estava praticamente destruida, anterior [a isso].

P/1 — E a preocupaco com o meio ambiente? Desde o inicio, vocés se...



R — Eu acho que desde o inicio. Mas também temos de reconhecer que isso foi nos anos 70, fins do 60 e as questdes do meio ambiente ndo
estavam tdo evidentes. Falando um pouco sobre isto, eu lembro que, quando eu li, o primeiro Ministro da Noruega, que foi famoso - ele foi lider
de um grupo das Nagdes Unidas questdes ambientais. Ele escreveu um livro em 87, umrelatdrio [que] 10 anos mais tarde foi
apresentado [como] um livro, em que foi langada a expressdo “sustainable development”. Ai que comecou a, eu disse a mim mesmo: “E
exatamente o que nos temos procurado fazer aqui”. Porque, primeiro, criar empregos, criar riquezas para, mas temde ser sem descer
“sustainable”. Sem descer, sustentavel. Entdo eu, pelo menos, em 87, quando li aquele livro e foi langada aquela expressdo de “sustainable
development”, senti que era exatamente o que nos estavamos procurando fazer.

P/1 — Como era a cidade quando a fabrica foi construida?

R — A cidade [de] Aracruz? Muito pequena e atrasada, parcialmente, porque quando foi construida a BR 101, passou por dentro até 14 a
comunicagdo para o norte, tinha passado pela cidade de Aracruz, mas a BR 101 foi mais para dentro e ai caiu muito a atividade da cidade de
Aracruz. Néo sei se ¢ verdade, mas lembro que o Dr. Leopoldo me disse uma vez que aqui, nessa cidade, so 13 pessoas que t€ém carteira
registrada. Entdo era uma coisa muito apagada, vamos dizer.

P/1 —Na propria construgdo da fabrica, vocés usaram méo de obra da cidade?

R —“Yeah”, mas a cidade era pequena.

P/1 — Sim, mas foi aproveitado algum?

R —Foi aproveitado, € claro, com 13 mil pessoas. Tivemos que construir uma grande area para os trabalhadores etc.

P/1 — Quase uma cidade?

R — Quase uma cidade sim, porque nas redondezas nfo tinha méo de obra para tanto ndo.

P/1 — Vocés tiveram que montar uma infraestrutura pra esses empregados todos.

R — Uma grande vila para empregados, né, que depois foi eliminada.

P/1 —E o clube da orla?

R—Aorla?

P/1 — O clube da orla, por que é que foi criado?

R — Ai foi que, decidido de ter uma vila. Tivemos que construir uma vila para ter o nosso pessoal da operacgo. Ai vocé tem que ter instalagdes de
lazer e tudo, hotel, e era muito importante de ter condi¢des para os engenheiros. Voc€ ndo podia ter, pra engenheiros de qualidade etc., se vocg...
Nao teria condigdes pra eles viver razoavelmente. E sei que varios moram em Vitéria, mas, hoje emdia, o transporte ja tomou a estrada. Tivemos
também um ponto sobre o rio I etc. Hoje emdia, as condigdes sdo totalmente diferentes. Nao tinham estradas asfaltadas, nada disso.

P/1 — Entdo construfram um hotel e um clube?

R — Umclube e mil casas.

P/1 — E mais mil casas.

P/2 — E 0 bairro Coqueiral.

R — Bairro Coqueiral.

P/2 — Como ¢ que chegavam os equipamentos pesados?

R — Os equipamentos pesados chegaram via [a] cidade Aracruz. Mas ¢, também ndo tinha estrada pavimentada nio, era muito problema esses
equipamentos pesados.

P/1 — Chegavam de navio?
R —Nao.
P/2 —Nao?

R —Nao, porque [0] porto nio estava pronto nesta época da construgdo.



P/2 — Sim, mas chegava em Vitéria? E de Vitoria ia por terra pra a?

R — Ah sim, “yeah”, iam por terra da BR 101 para Aracruz e as fabricas. Mas era muita dificuldade, né? Transporte I, também

P/2 — Os primeiros empregados vieram, basicamente, da onde? Como foram recrutados esses empregados?

R — Foramrecrutados... Certo. Vocé tem varios niveis, ok? Eu estava mais ciente - ndo vou dizer que eu estava envolvido, mas mais ciente [do]
que nos tivemos. Primeiro, o BillerudKorsnis tinha recomendado um diretor da fabrica e era um noruegués trabalhando para a companhia sueca.
E foram contratadas varias pessoas do exterior. Realmente, eu acho que foi. Tivemos uns 30 engenheiros e gerentes estrangeiros, portugueses,
escandinavos, alguns chilenos, eu acho, também, para operar a fabrica no inicio.

P/1 — O corpo técnico principal, né?

R — Outras areas, financeiras e florestal etc., eram tudo brasileiros.

P/1 —No Brasil, ndo tinha profissional especializado para...

R —Nao, realmente ndo tinha - pelo menos, o que foi achado na época -, mas nfio demorou muitos anos até... Nédo tinhamos. Eu acho que depois
de uns trés anos ndo tinha mais estrangeiros 14, so o diretor da fabrica mesmo - primeiro, foi aquele noruegués, depois foi substituido por um
escocés, e antes do

P/1 — E ai fizeram um programa de treinamento?

R — Ah sim, como todas as etapas, temos tido extensivos treiamentos de pessoal, como na primeira fabrica. No segundo, terceiro, escolas para
treinamento de pessoal. E muito importante.

P/1 — O senhor acompanhou de perto o inicio da producao?

R —E, mais uma vez ndo como técnico, mas eu acompanhei com muita curiosidade e interesse. Estive 14 no momento de dar o primeiro, eu acho
que foi...

P/1 — Ligar a maquina pela primeira vez?

R — (risos) Foi a primeira produc@o, eu acho que foi no dia 4 de setembro de 78. Sem branqueamento, o branqueamento s6 em janeiro.

P/1 —De 79.

R-E

P/1 —E o processo da fabrica ja era automatizado, ja tinha alguma coisa que...

R — Automatizado até o ponto que era possivel na época, tem sido modernizado varias vezes. Hoje emdia, vocé veja como tem muito menos
pessoal na fabrica do que tinha na época. Eu acho que comessa fabrica de 400 mil toneladas de capacidade, tivemos mais do que 1000 pessoas,
acho que 1100, na area de produgdo e manutencio. Hoje, produzindo 1a 2 mihdes de toneladas, eu acho que temos 800 ou 600 pessoas nesta.
A maior parte € operagio, mas [€] cinco vezes maior a produgo, [a] tecnologia.

P/1 — E tecnologia avangada. Como foi a inaugurago da fabrica?

R — A inauguragdo da fabrica foi uma grande sensagdo porque o presidente Geisel, na €poca, foi 1 e prestigiou a inauguragdo. Tinham varios,
muitas autoridades, realmente, que acompanharam varios... Eu tenho até fotografia, posso dizer que foram varias pessoas que estiveram la
presentes. (risos)

P/1 — Foi uma data bastante marcante pro senhor?

R — Foi, foi. Foi emabril ou maio.

P/2 — Setembro.

R — Foi setembro? (risos) Mas uma outra, outro momento importante foi o langamento pedra fimdamental também, esse que foi abril, maio - acho
que €. Mas foi com o governador, que depois foi Artur Guerra Santos, era governador na época. E quando ele acabou o mandato dele, que ele

entrou na Aracruz

P/1 — Ai ele foi pra Aracruz. E logo, no inicio, havia um departamento de comunicagdo. Foi logo criado, né, porque que havia necessidade de um
departamento de comunicagio nesse primeiro momento?



R — Eu ndo lembro. (risos)

P/1 — O senhor néio lembra?

P/2 — Que o senhor deu esse departamento ao Nahum Sirotsky, que era um jornalista, se lembra?

R — Ah sim, mas nfo foi um departamento, [ele] foi um consultor de relagdes. Néo o Sirotski. Vocé conhece ele? Ele esta vivo ainda?
P/2 — Esta sim, parece que estd no Rio Grande do Sul

R — Familia do Rio Grande do Sul

P/2 — Mas o senhor achou necessario ter, assim, uma area de conunicagio?

R — Ah, devenos ter tido a necessidade de um consultor, ele ndo foi empregado da Aracruz, que eu lembro, ele ndo foi. Acho que foi s6
consultor, que nds chamamos as vezes, quando eu ia fazer um discurso, alguma coisa. (risos)

P/1 — E comegou a produg@o da primeira fabrica. Em que momento resolveram construir a segunda fabrica?

R — Ah, essa, mfelizmente, demorou.

P/1 — (risos)

R — Demorou porque essa foi, quando € que decidimos sobre isso - deve ter sido antes, ai eu tenho de olhar pra...

P/2 — Ela foi inaugurada em 91. A fabrica B.

R —91, entdo deve ter sido decidido em 87, 88. E ai ja estdvamos com a produgdo da fabrica A, de 500 mil toneladas, e a fabrica B devia ter
uma capacidade de tem outra expressdo, mas de 525 mil toneladas. Se eu ndo estou enganado, e foi, em si, uma decisdo também
bastante importante de duplicar uma fabrica. Para duplicar, entrar num outro investimento de 1 bilhdo e pouco. Eu acho que foi da segunda
fabrica. E acho que foi uma decisdo muito mais corajosa do que a terceira fabrica, porque a terceira fabrica ja tinhamos dois, duas, entfo...

P/1 — Ela foi construida junto da outra, no mesmo momento?

R — Essa ja foi totalmente planejada da possibilidade de integraco, uma expansgo. E a terceira também, obviamente. Mas, na época, eu lembro
que nsistimos muito, todo o “layout” tinha de ser pensando numa segunda fase. Esse, acho que foi...

P/1 — Dobrou a produgio?

R — Dobrou, [foi] muito boa. Temsido. A qualidade, tudo, tem sido muito boa e a aceitagdo no mercado da Aracruz, produtos da Aracruz, tem
sido muito satisfatoria.

P/1 — Sempre aumentando?

R — Sempre aumentando, vendendo tudo.

P/1 — Tudo o que produz, vende?

R-E

P/2 — Houve algum momento durante os anos de 90, logo depois que inaugurou a fabrica B, que o senhor achou necessario reestruturar a fabrica?
R — Reestruturar a fabrica ou o capital? Vamos dizer, a estrutura acionaria?

P/2 —Isso.

R — A decisdo de entrar na segunda fabrica, eu acho que ja estavamos de certo modo reestruturados.

P/2 — Ja tinha a Votorantim?

R —Nao, ndo. Era o0 meu grupo, € o Souza Cruz. E Walther Moreira Salles, éramos os trés principais acionistas. Walther Moreira Salles saiu, foi
o momento que o Safia entrou, mas se, isso foi antes ou depois da decisdo da fabrica B. Eunfo lembro no momento, tenho de rever, mas [a]
reestruturagio do capital - eu esqueci agora o fato que 0 BNDES era o maior acionista. Fra, vamos dizer, em questdo de tamanhos, o BNDES,

Souza Cruz, Grupo Lorentzen, Moreira Salles e BillerudKorsnéis. Era uma época em que estavamos um pouco preocupados como fato que uma
entidade estatal, como o BNDES, estava com uma participagio t3o grande. E a politica brasileira estava se, uma tendéncia um pouco, vamos



dizer, esquerdista ou estatal, e ai achamos que era muito importante de procurar diminuir a participagio do BNDES e assegurar a parte privada.
Trabalhei varias possibilidades neste lado, tive um momento em que estavamos negociando com o Grupo Fischer para que iamos comprar 50 e
50 a parte do BNDES. Na época, tinha esta inflagio muito grande, e todo més foi modificado o que estdvamos chamando este, dinheiro cruzeiro,
oundo, tinha Real.

P/1 — Cruzado.

R —H&? Cruzado, e cada mes foi modificado aquele 0 base em que foi modificado o valor do cruzado. Estavamos com tudo
negociado como BNDES para comprar a parte do BNDES, junto com o Fischer, e tinha de ser feito dia 31 para ndo entrar no més seguinte com
outro valor. Estava tudo resolvido, o Fischer entregou até [com] o cheque da participagdo dele e descobrimos na hora, devia ter sido descoberto
muito antes, que as nossas agdes que eu estava utilizando como garantia de financiamento pra mim, estavam utilizado também para garantia do
financiamento do BNDES, entdo nfo estavam livres para dar outra. E ai eu ndo podia realizar, ndo podia dar garantias ao financiador, que era
garantia para que estava viajando e ndo consegui falar com ele, entdo no foi realizada a compra. O Fischer, eu lembro muito bem, o
velho Fischer ficou preocupadissimo de ter dado um cheque pra mim de 25 milhdes de dolares logo (risos) e que, mas eu falando pra ele por
telefone: “Nao se preocupa, eu vou devolver o cheque segunda-feira™. (risos) E, assim, nfo foi possivel de realizar esse. Mas, mais tarde, entdo,
foi negociado também uma reestruturagdo da fabrica com diminui¢do da participagdo do BNDES. Isso foi na época do Marcio Fortes como
presidente do BNDES, dimmnuic&o do BNDES [e] entrada do Safra, que, no meio tempo, tinha comprado a participagdo do Moreira Salles. E
aqui, Saffa e 0 meu grupo famos igualizar a posi¢do da Souza Cruz, com 26%, eu acho, da participagdo nos ordindrios. Entdo ficamos trés
acionista iguais, com 26%. Depois, o BillerudKorsnés também vendeu a sua parte e nos trés compramos igualmente, chegando a 28% do capital

P/1 — Hoje, o BNDES ainda tem participagdo, mas menor?

R — Temna area de ordindrios, 12%. Cada vez que alguém fala que o BNDES deve vender essa participagdo, eu estou argumentando contra,
porque tem sido um sdcio muito positivo o tempo todo, quase o tempo todo. (risos)

P/1 — Bom, vamos voltar um pouquinho pra fabrica. Quando foi construida essa segunda etapa, a fabrica B, o processo de automago aumentou,
quer dizer, foi modernizada a fabrica?

R —Foi, e também, quando fizemos a fabrica C, foi modernizado. Mas, mais uma vez, eu chamo a atengdo que ndo sou técnico, tem pessoas que
tratam essas questdes com muita capacidade - que eu acho que temtoda a indicagdo [de] que somos totalmente modernizados e sempre
acompanhando esse momento técnico ai.

P/1 —E os recordes de produgdo?

R — Hum?

P/1 —Recordes de produgio?

R — Quando...

P/1 — Tiveram varios?

R — Varios, quase sempre.

P/1 — Estao sempre se superando?

R — Sempre se superando, ¢ um processo... Uma decis@o no meio dessa era de, micialmente, o BillerudK orsnéis recomendou e tinha experiéncia
de poder nfio descascar as arvores, a madeira. E chegamos num momento, o nosso pessoal técnico chegou a uma conclusdo de que comuns
mnvestimentos adicionais podiamos descascar e aumentar a producio com 50 mil toneladas, porque o cozimento era mais facil do que coznhar
coma casca, do que a madeira emsi. Essa foi uma outra época de investimento e aumento da produgéo. Como também tivemos uma outra:
depois da fabrica B, aumentamos também com 200 mil toneladas, modermizaco, mas, esse foi o maior investimento.

P/1 — A Aracruz terceirizou alguma area de produgdo ou do plantio?

R — Hoje emdia esta muito terceirizado, eu acho que a politica estabelecida € clara que o que podemos terceirizar esta terceirizado.

P/1 — O plantio das arvores?

R — O plantio esta ha 1 ano, 2 anos atras. Acho que a parte de, grande parte do florestal também foi terceirizada, transporte da madeira também
esta terceirizado, grande parte da manutenco esta terceirizada. Eu acho que € uma politica bastante certa, a parte quimica também foi vendida,
terceirizada, vamos dizer, vendida até. A filosofia de concentrar sobre o “business”, que € produzr celulose.

P/1 — Produzr e negociar?

R —Negociar. E vender.



P/2 — Eu queria voltar aos tempos heroicos da Aracruz e perguntar pro senhor a ideia do simbolo?
R — Do simbolo Aracruz?

P2-E

R — Eu acho que quem idealizou esse foi o Dr. Leopoldo, que teve esta ideia de A comaquela...
P/2 — Aham, como se fosse a forma de um eucalipto, um pinho, mais pra pinheiro.

R —Euacho que oi ele que recomendou isto.

P/1 — A fabrica C foi construida mais recentermente?

R —Foi, acabou entrando em produg@o 1 ano e meio atras, né, e foi construida em tempo recorde de 18 meses, funcionando a todo vapor e
chegando a capacidade nominal dentro de 6 meses, ou alguma coisa que também € recorde. Mas estas coisas vocé tem que falar mais como
Carlos Aguiar. (risos)

P/1 — (risos) Que entende mais desses niimeros. A Aracruz, em91, 0i a primeira empresa a negociar nos pregdes de “Wall Street’™?

R—EmO91 e 92, foi a primeira companhia brasileira de entrar no New York . Foiuma época bastante dificil, mas para satisfazer as
regulamentagdes 14, do SEC — “Security Changes Commission”. Esse SEC, entre outras coisas, precisavam os balangos e demonstragdes todas,
financeiras, durante os ultimos trés anos. Durante esses ultimos trés anos, nés tinhamos ou tido o Cruzado ou niio sei quantos dinheiros diferentes
e foi, demorou 6 meses para poder refazer estes calculos todos emum valor. Entdo demorou um pouco. Depois da nossa decisdo, procurar
entrar e o langcamento emmaio. Exatamente uns dias depois que o irméio do presidente Fernando Collor tinha acusado ele disso ai, entéo
estavamos numa situagdo muito vulneravel. E este lancamento de 250 milhdes de ddlares no mercado americano era muito importante para nos
consolidarmos a nossa situac@o financeira, na época, porque estadvamos com dividas em locais com juros altissimos na época, como ano passado,
ano atrasado, entfo era muito importante neste momento de... E tivemos um acionista que estava achando que estavamos langando estas acdes no
mercado [por um preco] barato demais, (risos) [na] “conference call” entre 0 nosso escritdrio no Rio... O pessoal em Nova lorque que vai
(underight?) pro langamento e o nosso socio em Londres que estava insistindo de um prego melhor, durante umas 6 ou 8 horas. (risos) Eu insisti
[que] tinhamos de fazer hoje, nfo podiamos esperar até amanha etc., temde ser hoje.

P/1 — Finalmente conseguiu.

R — Fu acho que no dia seguinte nos teriamos conseguido, porque este tumulto aqui interno no Brasil teria, pessoal que estava (underight?) no
langamento diria: “Vamos esperar e ver como fica a situagao etc.”.

P/1 —E foiboa a resposta?

R —Foi, foi. Foi muito importante para a Aracruz e consolidou a nossa situagdo financeira. E eu acho que este langamento de agdes no mercado,
no “New York 7, tem sido muito positivo para a Aracruz. Agora temmais do que 20 companhias brasileiras no “New York

bR

P/1 — Vocés abriram o caminho?

R — Abrimos o caminho.

P/1 - Entdo, até 1995, a Aracruz foi a inica empresa que negociou em “Wall Street” o que € que isso significou pra empresa?

P/2 — O fato de ser o tmico? Eu acho que foi [de] nio ter problemas e um prestigio especial que nos tivemos, que foi observado por outros e deu
este desenvolvimento de outra central. Como eu disse, eu acho que tem hoje em dia tem mais que 20 companhias brasileiras, como 14, registrado

no “New York ” e ey, pessoalmente, fii convidado de participar num conselho 14 etc.

P/1 — Ento, senhor Lorentzen, a gente queria agradecer hoje por essa sua entrevista. Nos vamos preparar uma terceira etapa e ai o senhor volta
pra falar um pouco mais pra gente da historia Aracruz. Obrigada.

R—OK. Como eu disse, gostaria de poder ler o que foram as duas primeiras [entrevistas], ai eu acho que posso complementar melhor - que é
muitos anos, ¢ muita coisa no meio tempo. (risos)

[Fimda parte 2]
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