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P/1 —Ju, bom dia. Seja bem vinda ao Programa Conte Sua Historia. Para comegar, eu vou pedir para vocé me dizer seu nome completo, o local
¢ a data do seu nascimento.

R — Jucileide Macedo Dias, Sdo Paulo, 18 de maio de 1981.
P/1 — E vocé sabe a histdria do seu nome? A origemda sua familia?

R — A minha familia é baiana, sertdo da Bahia, I3, por exemplo, minha nfie e meu pai sdo da mesma regifio. E na Bahia, no nordeste tem muito
essa questdo de conmposi¢do de nomes, né? De juntar os nomes, entdo a mistura do meu nome € Ju com Leide. E, por exenplo, a minha rmé
mais velha chama Jucileia, eu sou Jucileide. Ai, quando a gente era crianga no dava para chamar de Ju, né? Porque sio as duas, ai chama Leide
e Leia. Entdo na minha casa eu sou a Leide, nfio sou a Ju e a minha irmé mais velha é a Leia, assim como varias, né? Na Bahia tem nmuito isso de
misturar os nomes e ter alguma coisa diferente, assim Entéo, conheci poucas Jucileides, até hoje eu acho que no Facebook eu ja pesquisei e ai
tem algumas, assim, e a maioria sdo nordestinas.

P/1 — E qual o nome dos seus pais?

R —Raquel e José.

P/1 — Conta um pouquinho para mim sobre eles.

R — O meu pai era jardineiro, ele faleceu ja faz nove anos, teve um cancer e ele tinha muito essa questéo de conexdo coma terra, né? Entdo nos
crescemos, assim, com... Na minha casa tinha uma horta onde a gente cultivava ali alface, enfim, algumas coisas bésicas. Entéo eu tenho até... Eu
€ meus irmAos também pegaram um pouco essa questdo de cultivo, de terra, eu tenho varias plantas, adoro. Meu pai era, assim, como homem
nordestino, muito duro, muito sisudo, tinha essa questao de nio ter uma abertura emocional, entdo eu tenho sempre lembrangas do meu pai
sempre muito fechado, sempre muito na dele. Ele era o que sustentava a casa, trabalhava de madrugada, entfio a noite e durante o dia ele dormia,
ele trabalhou por um bom tempo como porteiro, fora os bicos de jardinagem que ele fazia. O relacionamento...

P/1 — Ju, deixa eu s6 pedir, acho que a gente estd com um chiadinho no som...

R — Vou tirar, melhorou?

P/1 — Agora melhorou. Desculpa, vocé estava falando do relacionamento deles.
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R — Sim, sim. Entdio meu pai era essa pessoa sempre muito fechada, muito fechado, que veio muito da educag@o, daquela coisa do homem
nordestino de ser muito... De ser duro, essa coisa que a criagdo veio trazendo. Ja a minha mée ¢ a mulher que cuidava dos filhos, que dava o
carinho que o pai ndo dava, que tinha essa coisa mais humana, assim, mais de estar presente, de valorizar muito a familia, a unifio. A minha mée
ela é uma pessoa muito... Ela tem 70 anos, nasceu em 50 e até hoje ela ¢ a figura de juntar a familia, de valorizar essa questio da unido dos
rmaos, nds somos em quatro, né? Ai ela € a pessoa, que, por exemplo, o bairro que a minha familia mora, ela € avd, entio as pessoas vao 14,
pegam bolo, pegam pdo e sentam para prosear, assim Ela era costureira, hoje ela nfio costura mais, costura bem pouco, entio a minha casa
senpre foi muito movimentada, assim, tinha sempre gente para levar costura. A minha méie sofreu um acidente quando eu era bebé, o que fez com
que mudasse muito a vida dela, a partir dali ela ndo podia mais trabalhar fora, entdo ela foi aposentada por invalidez. Ai ela sempre foi essa
presenca de estar em casa, de costurar, de cuidar dos filhos, € isso.

P/1 — Desculpa, qual foi o acidente? O que aconteceu?

R — Ela foi atropelada, logo quando ela voltou da licenca maternidade, quando me teve, ela sofreu um acidente muito grave quando ela voltou a
trabalhar em uma fabrica, a fabrica de costura, uma perua prensou ela no muro. Entdo ela teve varias questdes no corpo, assim, teve que passar
por muito tempo por cirurgias, varias cirurgias, para conseguir minimamente andar e movimentar o braco. Ela ficou uns dois anos emum processo
de recuperagdo, né? Entdo muito tempo ela ficou de cama, cadeira de rodas, depois muleta, a gente cresceu meio vendo a minha mée nesse
processo de se recuperar disso que aconteceu. Fu era nuito bebé, né? Entdo eu fiquei com a minha tia, a irmé da minha mée, ela cuidou de mim
durante esses dois anos que foi o processo da minha mée se recuperar, porque tinha mais os meus dois irmfos mais velhos que € a minha rmé
Jucileia e o meu irmAo Ronaldo, eles eram também pequenos, né? Entdo a gente tinha ai dois anos de diferenca cada, ai meu pai cuidava deles
dois, enquanto a minha mée estava nesse processo de hospital.

P/1 — Voltando para os seus pais, vocé sabe a historia de como eles se conheceram?

R — Sim, eles sdo de uma cidade chamada Covéao, bem ‘sertaozio’, assim, entdo a minha mée conta muita historia, meu pai ndo contava tantas
historias, mas a minha mée até hoje adora contar os casos dela. Fra uma cidade pequena, né? Tipo um vilarejo onde eram poucas famillias e meus
pais se conheceram de 14, minha mée teve um noivo, o qual ndo deu certo, depois ela comegou a namorar meu pai. Meu pai veio para Sdo Paulo,
alina questdo da Revolugdo Industrial e tal, anos 70, ai a minha mée veio depois, porque as minhas tias também, as irmés da minha née, ja
estavam em S&o Paulo. Ai tinha aquela coisa de vocé ir para Sdo Paulo para tentar a vida, ai minha méie veio e ja tinha contato commeu pai aqui
em S3o Paulo, ai eles comegaram a namorar, de fato, e casaram. A minha v6 continuou 14 na Bahia, meus avos por parte de pai continuaram
também. Entdo o meu pai tem um irméio que mora aqui, que € perto, mora no Jardim Vera Cruz também, perto da casa da minha mée. Mas a
maioria da familia do lado do meu pai continuou 14 e eu ndo tenho muito contato, depois do falecimento do meu pai, a gente nfo recebeu mais
muitas noticias. Agora a familia da minha mée so oito, minha v teve oito filhos, dois continuam 4 na Bahia, mas o restante esta tudo aqui em S2o
Paulo. A minha v, meu avd paterno faleceu, ai minha v6 veio ficar com os filhos em Sao Paulo também, depois do falecimento. Ai minha avo e
meu avd por parte de paija faleceram A minha mée conta muita historia deles, que era uma relagdo... Meu avd também sempre muito machista,
sisudo, inclusive, meu avd dormia na cama e minha avo dormia no chio, entdo coisas que eram bem dificeis, assim, que vocé aqui na cidade nem
imagina. E é isso.

P/1 —E Ju, vocé falou dos seus irmAos, queria saber em nome de todos e como € que € a Ju nessa escadinha, ai, né? Eu sei que vocé ja tem dois
mais velhos, € isso?

R — Sim. Minha irmé mais velha € Jucileia Macedo Rocha, ela tem 42 anos, eu acho, por ai, ela é casada, tem duas filhas, a Gabriele e a Giovana,
a Gabi tem 25 anos, fez essa semana, a Giovana tem 20... Vai fazer 22 agora emnovembro, as duas tem uma doenga rara, que ¢ chamada
Niemann-Pick, elas foram diagnosticadas muito, muito cedo. A Gabi tinha ali por volta dos cinco anos. E uma doenga neurodegenerativa, entio a
Gabi hoje ja € cadeirante, que veio essa questio da doenca e a Giovana, que € a mais nova, também esta caminhando para essa questio, assim,
elas vao perdendo, elas fazem tratamento e tal. A minha irmé é casada, ela casou muito cedo, que € a realidade também, a maioria das mulheres
quando vocé crescia na quebrada, entdo com 15, 16 anos, as meninas ja engravidam ou casam, a maioria, né? Ai a minha irmé ndo foi diferente,
com 17 anos ela engravidou do primeiro namorado, meu pai ainda morava em casa, 0s meus pais separaram quando eu tinha 12 anos, né? Mas,
entdo, a minha irmé, por ser mais velha, teve essa questdo de ser mais presa, assim, pelo meu pai, né? Meu pai nfo deixava sair, nfo deixava...
Enfim, era da escola para casa, enfim, era isso. Ai a minha irm8, de alguma forma, casou, arrumou umnamorado e logo engravidou, casou e eles
tem esse casamento até hoje, entdo ja sdo vinte cinco anos de casamento, o que também ¢ diferente de muitas relagdes que comecam e terminam
também rapido, assim O meu irméo tem41 anos, assim, eles tém poucos anos de diferenca, e nos, eu e ele, temos dois anos. Ele ¢ Ronaldo
Macedo Dias, foi casado... Ele casou também, mas assim, minha sobrinha tem 12 anos, enfim, ele casou um pouco mais tarde, na verdade, foi um
relacionamento que ndo deu certo, ai a minha sobrinha, que € a Nayara, depois do término do relacionamento do meu irmfo, com quatro anos a
mie dela foi embora, ai 0 meu irméio ficou cuidando dela, da Nayara. Na verdade, a minha mée que cuida, né? Porque meu irméio trabalha fora, ai
acaba que a educac@o da Nayara acaba acontecendo pela minha mée, que € a avo e que também a maioria das familias na periferia tem essa
presenca da avd, né? De criar os netos. Aitemeu, o meu iméo mora... A minha irmé mais velha mora na rua da minha mée, assim, sdo quatro
casas. O meu iréo mora na mesma casa, assim, em uma casa no mesmo terreno, mas uma casa construida a partir da casa da minha mée,
quando ele casou, que a gente fala que sdo os puxadinhos, ai ele continua morando Ia. Ele casou depois de novo, ele se separou recentemente,
entdo hoje ele mora sozinho 14 na casa dele. Aitemeu, eu fui a pessoa que saiu de casa muito cedo, né? Eu sai de casa com 21 anos, quando eu
comecei a trabalhar, eu comecei a trabalhar muito cedo com 16, 14 em casa a gente era assim, entdo dava 15 anos a gente ja tinha que trabalhar
para ajudar em casa. Ai eu comecei a trabalhar em uma empresa, e dali, fui, fii, ai fii fazer faculdade, ai fui morar em Pinheiros € morei 1a por 12
anos. Ai vema minha irmé cagula, que mora coma minha mée, que ¢ uma filha de um outro relacionamento da minha mée depois da separagio,
que ¢ a Josy. Ela tem cinco anos de diferenga, ela tem trinta... Eu tenho 39, ela tem 34. Ai ela mora coma minha mée, ela foi casada, se separou e
voltou a morar com a minha méie. Entdo dos quatro eu sou a tinica que mora um pouco mais longe, tenho essa independéncia, assim.



P/1 —E como é que foi, Ju, crescer no meio de tantos irmés e rméAos comidade proxima, como € que eram as brincadeiras quando vocé era
crianga? O que vocés gostavam de fazer ou de aprontar?

R — Entdo, nés moravamos, onde a minha mie mora ainda hoje, emum lugar que era proximo da represa Guarapiranga ali, ento... Era assim,
eramruas de terras, por um lado muito afastado, abandonado pelo poder puiblico. Entio nfo tinha asfalto, tinha muita violéncia na rua, ali nos
anos 80, 90, pensando que a gente esta no territorio distrito Jardim Angela, que foi um dos lugares mais violentos do mundo na época. Mas,
assim, enquanto crianca nds tinhamos muita liberdade, de estar na rua, de poder brincar na rua, ndo tinha essa coisa como ¢ hoje que tem carros,
muitos carros que passame tal. Entfio a gente brincava bastante, ficava até tarde na rua, inventdvamos vérias brincadeiras, tinha a represa que a
gente, as vezes, dava uma escapada e ia para represa, tinha muito mato, nuita natureza, né? Entdo tinha muito verde na época, agora tem nmuita
ocupacdo ali e ja nfo tem nmais tanto, tanta parte de mata, assim Mas foi uma infancia nuito boa nesse sentido de aproveitar o espaco que a gente
tinha para criatividade, para brincadeiras, para brincar comas outras criangas do bairro, entdo tinha muito brincar na terra, de escorregar, enfim,
de fazer casa na arvore porque tinha muita arvore. Entéio eu acho que teve... Brincar de queimada na rua era uma constante, jogar volei, jogar
bola. Entfio no horério de verdio a gente podia ficar até tarde na rua brincando. E isso, foi muito intensa. E enquanto irméios, n6s tinhamos muito
pouco espago, era uma casa pequena, onde os quatro ficavam emum quarto s e tinha um tecido, assim, que separava o quarto da minha mée ali,
mas era um pano, ai o outro era os filhos ‘tudo’. Entdo tinha muita briga, mas também era bem unido. Minha mée sempre trouxe muito a questio
da gente, tipo, ah, sei l4: “A gente vai morrer e voc€s tem que cuidar um dos outros, assim”. Entdo a gente brigava bastante, mas a gente ¢ muito
unido até hoje, sabe? Eu tenho uma relag@o muito boa. Eu sempre fui a mais rebelde, eu diria, entdo a mais briguenta também, eu sempre fui a
mais questionadora. Por exemplo, meu pai, a gente apanhava muito, foi uma infancia com muita violéncia, né? Tanto a violéncia da relagdo dos
dois, quanto a violéncia comas criangas. Entdo qualquer coisa era motivo da gente apanhar e eu era a crianga que questionava “O porqué que
voceé esta me batendo”. Aindo tinha porqué e apanhava mais. E também quanto aos meus irméos, de causar ali, de brigar e enfim. Era isso. A
gente também se protegia muito nesse sentido, nessa coisa de violéncia de cuidar um do outro, de fazer o possivel para ndo gerar um atrito ali e
causar que meu pai batesse na gente. Entdo a gente era muito ali um cuidando do outro, quando apanhava, apanhava todo mundo e era isso.

P/1 — E como € que era a Juna escola? Vocé se lembra, assim, do seu primeiro dia de aula? Qual € a sua primeira lembranga de escola?

R — Cara, eu ndo lembro. Eu tenho lembrangas muito vagas, assim, da minha infincia, eu acho que momentos mais marcantes foram muito da
questdo da violéncia, a questdo da liberdade que tinha enquanto crianga, da escola que eu odiava, mas, enfim. Eu lembro de algumas cenas, assim,
da gente ir para escola porque era obrigada, ndo tinha muito prazer em ir para escola. Eu nunca fui a menina mais inteligente da sala e também nfio
era a mais bonita. Mas eu conversava muito, assim, de ser tagarela. Ai eu tinha muita amizade comas pessoas que eram os mais bagunceiros e
também com os mais inteligentes ali, eu ficava ali no meio de campo, ndo sei se aproveitando, mas eu ficava ali. Entdo eu passava de ano,
conseguia boas notas e também conversava coma galera do finddo. Eu ficava meio ali no meio, entio eu era amiga da nerd da sala, que era as
pessoas que eram normalmente rejeitadas, que tinham o esteredtipo de serem gordinhas, magrinhas, de seremas mais estranhas e também amiga
da galera mais popular, assim. Os meus irméos, por exemplo, o meu o € muito timido, né? Ai nds estudavamos na mesma escola e meu irméo
era muito na dele, eles usam dculos, o meu irméo e meu irmAo mais velho ai o pessoal chamava eles de quatro olhos. E euera a ‘revolts’ que ia
atras dos meninos para defender meu irmfo, assim Ai meu irmfio tinha vergonha de repetir a comida, eu ia 1a e repetia e pegava comida para eles,
entdo até na escola a gente tinha essa questao de estar unido ali. Eu lembro de uma professora chamada Catarina, que era muito chata, assim. Eu
acho que ela dava aula ndo sei o porqué, porque ela parecia que odiava as criancas cada dia que ela entrava na sala. Ai era aquela tensdo da
gente i para escola, entdo acontecey, esse ano, que foi o tnico ano que eu repeti, de eu, meu irmAo e uns amigos da minha rua, a gente ia, falava
que ia para escola, esperava bater o sinal, ficava do lado de fora, batia o sinal, voltava para casa falando que ndo tinha aula. Ai foi o ano que nds
repetimos, 0 meu irmAo ja tinha repetido também, ja estava na minha série, ai a gente cabulava a aula dessa forma. Ficava brincando enquanto
isso ou fingia que tinha aula e depois voltava, que foi justamente o ano dessa Catarina ai que a gente odiava. Tenho também uma lembranga de
quando eu tinha oito anos, que eu sofii um acidente na escola, ndo, a caminho da escola, entdo eu lembro que foi logo no inicio do ano, quando a
gente estava com material novinho, era aquela coisa do cheiro do material, da nmfie encadernar os cadernos e livros com aquele plastico 1a todo
quadriculado e tal, e tinha aquele cheiro de material novo, os cadernos sem orelha, era uma coisa muito gostosa, assim Ai eu lembro que foi logo
nesse inicio, que eu estava com esse material novo, eu fli atravessar a rua, conversar com alguém do outro lado, nfio lembro exatamente, ai veio
um carro e me pegou. Ai eu acordeino hospital, desmaiei, ndo quebrei nada, assim, mas o carro me jogou longe e raspou tudo, o rosto, fiquei um
tempo ali para me recuperar, fiquei bem, bem... Eume olhava no espelho e eu estava bem mal, bem feinha, ndo ficou cicatriz, deu tudo certo. Eu
lembro que minha mie me dava uns camisetdes e grudavam nas feridas, enfim. As lembrangas da escola foram essas. Eu nfo era muito de brigar,
eu acho que briguei poucas vezes na escola.

P/1 — Voltando para a questo desse acidente, voc€ lembra de acordar no hospital, como foi esse dia, assim?

R — Fu lembro, sim. Eu lembro de acordar no hospital, assim, de nfo saber onde eu estava. E logo depois, tem uma cena muito louca, assim. Eu
acho que eu nem contei, nunca contei isso para a minha méie, mas foi um momento que eu vi meus pais juntos, eles chegaram meio juntos, de méo
dadas, eunfo lembro, mas que foi uma coisa que me deixou muito feliz, que era uma cena pouco presente, né? De eles estarem ali juntos e eu
fiquei super emocionada com isso. Foi disso, assim. Essa € a lembranga que eu tenho no hospital. Ai a partir dali, eu sei que o rapaz que me
atropelou me socorreu, mas eu nao lembro, hoje eu ndo lembro do rosto dele, nemnada, entdo ele me socorreu em nivel de hospital e ai meus
pais chegaram 1a depois.

P/1 — Vocé estava falando dos seus irmAos, dos seus pais, da relagio e tal, da origem deles terem vindo da Bahia, existia algum costume, alguma
tradic3o da sua familia, sua familia ¢ religiosa, vocé lembra de alguma festa ou algum momento especifico que marcava a rotina da casa?

R —Meus pais eram catolicos, meu pai e minha mée. E a minha mée segue sendo também. Boa parte da familia, que s3o os rmiios da minha mée,
viraram evangglicos, inclusive a minha avo, mas a minha méie tem essa coisa da resisténcia e se manter em uma coisa que ela cresceu e tal. Ai,
entdo quando a gente era crianga, nds iamos muito a igreja, eu fli batizada, fiz primeira comunhio, fiz crisma, meus irmAos também. Entdo eu ja



tinha essa coisa toda encaminhadinha. Na igreja 1 da minha rua, chama Santa Edwiges, entdo é uma igreja muito pequena, mas tinham as festas
da Santa todo ano, tem quermesse, que € na igreja, entdo eu cresci em grupo de jovens, né? Entdo teve a questdo da renovago carismatica, eu
era meio uma das... A minha i cantava na igreja, a minha irméi cagula. Ai era isso, a gente sempre participou muito da igreja, de novena, ainda
hoje temnovena. Ano passado teve a novena de final de ano, que eu estava na casa da minha mée, ai foi super emocionante, né? Elas levam
Nossa Senhora, ai juntam as mulheres que fazem as oragdes e I€ aquele caderninho 14 da novena. Quando eu era crianga, eu lembro quando eu
comecei aprender a ler, dava um nervoso ler no meio das mulheres, que ai, né? Cada dia era emuma casa diferente e tinha as procissdes, tinha o
negdcio da Semana Santa que a gente também fazia teatro 14 na igreja, ai eu ja fli mendiga, fui varias coisas, assim Era divertido, eram coisas
sociais que a gente tinha. Quando a gente era crianga minha mée ia nas reunides da igreja, participava, ela sempre participou ativamente mesmo
comas dificuldades de locomog@o que ela tinha. Entdo ela levava a gente, nds ficdvamos brincando do lado de fora e eles 14 em reunides, missa e
coisas assim, o que era bem gostoso. Eu acho que a igreja teve um papel muito importante para tanto criancas e jovens teremum lugar para ficar,
né? Emum cendrio que a quebrada, que ¢ abandonada pelo poder piblico, a igreja teve nmuito, com todas as criticas que tem, mas ela teve um
papel importante nesse processo, inclusive politico, né? Fu lembro de crescer e ver reunides de base na época do PT 14 atrés, do José Genuino,
entdo a gente cresceu nesse cenario € que me formou politicamente também, que foi importante.

P/1 — E falando dessas festividades e tudo mais, avangando um pouquinho nos anos, o que a Ju fazia para se divertir? Voc€ comentou de estar
sempre proximo de amigos, de ter amizade meio que com varios grupos diferentes e falou também da violéncia da quebrada, no caso. Entéo
como ¢ que foi crescer nesse ambiente? O que vocé fazia para se divertir quando vocé€ ficou um pouco mais velha?

R — Entdo, foi dificil crescer nesse ambiente, nos tinhamos muito essa questdo de ndo ficar até tarde, assim, a gente tinha uma liberdade, mas
também ndo podia exagerar. Entdo eu lembro de algumas fases assim, onde, para nds criangas, brincadeira as vezes eram ir ver corpos, assim?
Entdo o cara foi morto ali, nds famos 14, escondido das mées, porque as mées ndo deixavam, ai a gente ia ver alguém que foi baleado em tal lugar.
Tem um campinho perto da casa da minha mée onde teve uma manha que amanheceu dois mortos, né? Ai o pessoal comegou a brincar falando
que eram os goleiros do time que foram assassinados ali. Aia gente ia, contava e aqueles corpos ficavam, as vezes, um dia inteiro para ser
retirado e ai era nesse processo: ressecados pelo sol. Ai voc€ via um carro da policia, voc€ ja sentir aquele tremor, porque vocé sabe que ali tinha
algum corpo, que a policia ia ficar Ia até vim o IML (Instituto Médico Legal) e retirar aquele corpo, né? Ento era a cena das mulheres chorando,
a maioria mées, enfim. Isso foi uma realidade, eu lembro de uma cena quando a minha & estava jogando volei, a mais velha, jogando volei, ela
adorava, ai nos estavamos sentadas na calgada, assim, um monte de crianga assistindo, o pessoal jogando. Daqui a pouco veio um carro atirando
para tudo quanto € lado, a minha irmé me puxa e desce, tem um quintal de uma vizinha, que era descida, ela me puxa, eu nfio sei como e me
arrastou para 4, assim, todo mundo correndo. Eu lembro disso também na escola, quando eu tinha ali uns treze, quatorze anos, de a gente estar la
do lado de fora e comegar um tiroteio, voc€ ter que correr, eu lembro que eu cai e me machuquei toda. Entdo eram cenas meio fortes, assim, se
cresce comessa violéncia presente. Ao mesmo tempo que vocé comega a normalizar de alguma forma aquilo, né? Entfo varias pessoas, homens,
a maioria sdo homens, da minha rua morreram, ai vocé tem essa imagem de “Vocg€ nfo pode ser bandido que vocé vai morrer”, essa coisa assim.
Ao mesmo tempo, tinha os bandidos mesmo que protegiam de alguma forma a comunidade. Ai, por exemplo, de ndo poder assaltar as casas ali,
entdo era muita briga, na época, por trafico, eram outras questdes, ndo existia a violéncia que existe hoje, por exemplo, de vocé estar emum
ponto de 6nibus, passar uma moto e ficar roubando os trabalhadores. Entdo tinha, que eram os chamados bandiddes, que protegiam de alguma
forma a comunidade para que vocé ndo sofresse alguma coisa. Entdo mulher chegava tarde ali e tinha uma certa prote¢do. O que mais? Para me
divertir, quando eu comecei a crescer, assim, meus pais separaram quando eu tinha 12 anos e isso influenciou muito na minha liberdade, de alguma
forma. Mas, ao mesmo tempo, era uma liberdade que eu saia, as vezes, saia escondido. Eu era uma menina bem rebelde, eu dei muito trabalho
para a minha méie porque desde crianca eu era a que questionava, que brigava e no brigava s6 commeu pai, brigava com a minha mée, brigava
commeus irmAos, que era uma forma de... Hoje, né? Ja entendendo, era uma forma de me colocar contra aquilo tudo que estava acontecendo,
entdo era uma menina muito revoltada, uma crianga muito revoltada. Ai quando eu cresci, os meus irmAos ndo eram, ndo davam trabalho nenhum,
assim, mas eu cresci eu queria participar dos bailes, queria ir e minha mfe nfo deixava. Ai, as vezes, eu saia escondido, ou saia e falava que ia
chegar em tal horario e nfio chegava. Fu lembro de varias vezes chegando a minha mée estar 14 sentada, esperando. Ai ela, por exemplo, para sair
assim, era como se fosse fink hoje, tinha as quermesses 4 no Jardim Angela, tinha o Clarice, o Jardim (Beck?), eram quermesses bem famosas
onde tinham show dos Racionais, bem I atras e eram muito cheias e eram muito cheias, assim, e muito perigosas. Entdo vocé estava 1a na
quermesse, estava a galera passando armada, mas era o lugar que a gente tinha para frequentar, assim Ai eu ia com uma amiga minha, a gente
saia bastante, ia nos sambas, isso com 15 anos, eu estava nessa fase ai de sair, de nfo querer muito ir para escola, faltava muito também, ficava
do lado de fora tomando vinho, enfim, baguncando. Foi essa ai, eu dei muito trabalho para a minha mée, tadinha, ela fala hoje que gragas a Deus
passou. Eu acho que o que mudou foi que ai as minhas amigas engravidaram, a maioria, foi uma... Eu penso que foi um, nfo sei se sorte, né? Mas
foi por muito pouco, para mim, ja estava dado que meu fituro seria isso: eu iria engravidar, eu iria casar, a gente estava ali nessa, tinha interesse
por varios caras do territdrio, ali, entdo seria mais ou menos esse cendrio de casar comalguém dali, de casar super cedo. E o que aconteceu que
mudou um pouco isso foi comegar a trabalhar com 15 anos, eu comecei a trabalhar em uma empresa na 9 de julho, ai eu ficava muito tempo no
deslocamento, ai, enfim, comecei a ficar cansada e era isso.

P/1 —TIsso que eu ia te perguntar, como € que foi esse comeco do trabalho tio cedo? Como € que era essa rotina de acordar, sair de casa e ir
para esse trabalho distante? O que era esse trabalho?

R — Entdo, a maioria, 14 em casa todos os filhos comegarama trabalhar cedo, entdo dava 15 anos, a minha mée ja comecava a ver alguma coisa
para a gente trabalhar, por uma realidade, para ajudar em casa mesmo, sustenta-la em casa. Entio o meu irméo trabalhou no mercado, a minha
mé trabalhava no mercado Sonda. Ai, na minha época, que foi de comegar a trabalhar foi de... Eu arrumei, uma amiga, na verdade, me indicou
um curso chamado Camping, que € tipo um menor aprendiz hoje, onde vocé aprende 14, eu aprendi a passar fax, gente, fax, nem existe mais!
Mas, enfim, passar fax, tirar xerox, atender telefone. Minha méie pagou, na época, um curso de computagdo para eu ir, assim Enfim, que era
aquela coisa da tela preta do (dos?) [36:55], era uma coisa surreal, eu sou bem velha. Ai eu comecei a fazer esse curso, as minhas amigas todas,
na época, fizeram, todas que eu conhecia da escola comegaram a trabalhar menos eu, demorou um ano para eu ser chamada, porque depois do
curso, vocé é chamado para fazer entrevistas. Ai eu comecei a fazer algumas entrevistas € nio passava nas entrevistas, ai eu fiquei, a minha mée



perguntava: “Voc€ deve estar falando alguma coisa nessas entrevistas que vocé ndo passa”, assim, como ela ja me conhecia, por eu ser uma
pessoa bocuda, respondona, ela achava questionadora, achava que eu me comportava mal nas entrevistas. Até que eu flii chamada para uma
entrevista de uma empresa multinacional francesa, ai era engragado, porque no curso a pessoa falava: “Ah, vocé leva um livro para se mostrar
mtelectual”. Ai eu levei um livro que eu acho que eu nunca nem tinha lido, que era esses livros de vestibular, acho que era José de Alencar, ndo
sei, um livro muito chato, que eununca li. E engragado que na entrevista a pessoa falou: “Ah, que legal, vocé gosta de ler” e era tudo mentira.
Acabou que eu passei, demorou a resposta dessa entrevista, mas ai eu passei. Eu era para ser a menina da xerox, ai eu fui trabalhar, até para fazer
a entrevista foi dificil porque foi em um lugar proximo a 9 de julho, que € ali na Cidade Jardim, ali no comecinho da 9 de julho, eu fui parar Ia perto
do Terminal Bandeira. Entdo pensa emuma menina com 15 para 16 anos, da periferia, que ndo sabe andar em S&o Paulo, 14 no centro vendo
aquela cidade, parecia uma menina do mato. Ai demorou um pouco para eu achar e deu certo, peguei o dnibus certo, desci e fi fazer entrevista.
Ai comecei a trabalhar nesse lugar, o que foi uma abertura nuito grande, né? De mundos e de universo. Fra uma empresa de luxo, que eles falam,
mercado de luxo e era uma disparidade de onde eu vinha para onde eu ia todos os dias. Ali eu fiquei a menina da xerox por trés anos, entio eu
fazia compra de material de almoxarifado ali gerais e cuidava das xeroxes, as pessoas mandavam documentos para fazer xerox. O que mais?

P/1 — Vocé lembra o que vocé fez com o seu primeiro pagamento?

R — Eu lembro que eu recebia muito pouco, era 125 reais, era muito baixo, mas tinha uns tickets na época, que era até de destacar e vale
transporte e que o ticket era muito bom, e eu lembro que eu fii no MC Donald’s pela primeira vez na vida, que era um sonho. Ai eu comia muita
besteira, adorava ir ao MC Donald’s, pisar 14 e eu ajudava a minha mée. Entdo acho que o dinheiro foi para a minha néie ali, a gente, na verdade,
a realidade era essa de ajudar emcasa, né? Ai euacho que a maior parte foi isso. Aia questo do ticket a gente vendia, assim, nfo podia, mas a
gente vendia porque era um valor bom, ai eu vendia uma parte, a outra parte comprava comida, mas ai eu comia cachorro quente, as vezes, para
economizar para o final de més. Essas coisas assimna rua mesmo, sabe?

P/1 — Ai voce ficou nessa empresa por trés anos, como € que foi depois, vocé voltou a estudar, vocé foi para outro lugar, como se encaminhou?

R — Entdo, uma coisa que vocé perguntou de como era esse transporte, eu saia muito cedo, eu entrava tipo oito da manha e eu saia meio cinco e
meia, seis horas, era muito cedo porque hoje ja tem transito, na época era muito mais transito, tem a M'Boi Mirim, que teve um alargamento da
M'Boi, mas antes tinha um transito infernal. Tem uma ponte perto da casa da minha mée, essa ponte travava, o povo fazia protestos nessa ponte e
passava s6 um carro por vez. Entdo muitas vezes demoravam trés horas para chegar no trabalho, praticamente. Eram 6nibus cheios, eu passava
mal porque eu tenho a pressdo baixa, entdo muitas vezes eu passava mal porque eu nfio conseguia sentar, era um caos. Para voltar, eu ia para
escola, né? Na época, eu estava estudando também, terminando, chegava em casa tarde, entio era um caos, porque voc€ entrava no dnibus e
ficava rezando para ter alguém conhecido, porque do ponto de 6nibus até a casa da minha mée, vocé tem que andar ai uns dez minutos. Ai tem
alguns pontos que s3o bem escuros, por exemplo, esse campinho que eu falei, que era um lugar de violéncia, que nio tinha muita ilumnacao e
vocé passa ali beirando esse campinho, e muitas vezes eu estava em um ponto, no outro eu comegava ali corria, corria, corria, bem rapido para
chegar no outro ponto onde nfo tinha iluminagdo. J& aconteceu de um cara, uma vez, correu atras de mim, ent3o era um caos, a gente enquanto
mulher era muito pesada essa preocupagio de vocé entrar no nibus rezando para ter alguém conhecido para te proteger, para vocé voltar. As
vezes, meu o ia me buscar no ponto, mas era pesado para ele também. Enfim, era isso. Na empresa, eu trabalhei tr€s ali na xerox, na
verdade, o contrato do Camping 14, que f0i o curso que eu fiz, era de um ano, ai depois de umano a pessoa que cuidava ali do RH, cuidava da
gente, porque tinha o office boy, tinha eu o office boy, enfim... Fra a galera menor aprendiz, que a gente é amigo até hoje, € muito engragado. Ai
ela pegou depois de um ano, ela falou assim: “Ah, a gente vai renovar, porque a gente ndo quer contratar, todo ano fica isso de ensinar todo
servico, de confiar”. Ai eles falaram que iamrenovar a equipe inteira, que era o Gil, que era o office boy, eu que era da xerox, enfim, essa turma.
Al depois, eu fui ficando, renovou, renovou, ficaram tré€s anos. Depois de trés anos, eu tirei coragem ndo sei de onde, ai eu fui falar com a menina
do RH falando que eu queria aprender outras coisas. Eu era maloqueira, né? Aquela menina de quebrada que ia nos, pancaddes hoje, né? Mas
que ia nas quermesses, falava bem errado, aquela coisa de falar errado no sentido de girias, eu era aquela menina, tal. Ai eu cheguei, falei que eu
estava terminando os estudos, que eu tinha terminado e queria aprender alguma coisa diferente, se eu podia ficar na recepgdo, que recepgao ja
era uma promogao para mim. Ai a menina do RH falou assim: “Ah, ta bom, por enquanto nfo tem nenhum lugar, assim, mas interessante vocé
trazer isso, tal”. Ai, depois de um tempo, teve uma das marcas, que € um grupo de luxo francés, mas eu trabalhava na parte de bebidas, que é
uma marca chamada Chandon, tal. Ai eles fizeram, na verdade, o grupo foi comprado, a Chandon, que € brasileira, foi comprado por esse grupo
francés que ¢ LVMH, onde tem a parte de cosnméticos. Ai uma das marcas, que eram varias marcas, tinha uma menina do marketing, que
precisava de uma assistente e ela conversava muito comigo, entdo, eu converso pouco, eu virava meio amiga da galera do escritdrio, eu era meio
a menina da xerox que era divertida, enfim. E a Sheila conversava muito comigo e quando ela foi procurar alguémno RH, ela ndo imaginava, ndo
passou pela cabeca dela me chamar, nemnada, até porque, nfo sei, assim. Ai o RH falou: “Tema Ju que veio, falou que tinha interesse”. Ela
falou: “Ah, ¢ verdade?”. Ai ela veio falar comigo, perguntou se eu tinha interesse, se eu queria aprender e era louco porque eu via todas as areas
da empresa, entdo tinha o pessoal da contabilidade, pessoal do financeiro, pessoal de importagdo, enfim, de todas as areas, eu via a galera meio
ali, de social, meio quadrado, mesmo sem saber de fato aquilo, o que representava cada coisa. Mas eu via ali e falava: “Ah, esse pessoal parece...
Essa area parece interessante”, ficava imaginando, assim, as pessoas... Para mim, seria qualquer area, mas 14 no inconsciente eu imaginava que o
pessoal do Marketing era mais legal, porque eram pessoas mais descoladas. Ai acabou que a Sheila, que ¢ do Marketing, ela precisou de alguém.
Al ela falou assim: “Ah, Ju, legal, eu posso te ensinar algumas coisas, a principio voc€ vai atender telefone, eu vou te ensinando aos poucos as
coisas”. Ai foi que eu fi para, depois de trés anos, eu fui trabalhar comela, ai ela foi me ensinando aos poucos as coisas. E ela me falou que seria
importante fazer uma faculdade, eu falei: “Nossa, imagina, eu nunca tinha pensado em fazer uma faculdade na vida”. N3o era uma realidade,
porque na época ndo existia Prouni (Programa Universidade para Todos), nfo existia nenhum programa piblico para incentivar o pessoal da
periferia a fazer uma universidade. Eu falei: “Néo, eundo consigo”, ela falou: “A empresa pode pagar uma parte da sua faculdade, vocé tem que
escolher um curso que vai ser importante para vocé continuar aqui’”. Eunfo tinha muita saida, eu fii fazer Turismo na época, porque eu achei que
Turismo era para viajar, depois de umano de Turismo, eu descobri ou vocé vai trabalhar na hotelaria, ou vocé vai trabalhar em uma agéncia de
turismo, que vocé ndo ia viajar necessariamente e depois eu fui fazer Comunicagio, Propaganda e Marketing, porque a Sheila falou: “Ah, eu acho
que vocé tem esse olhar mais estético, mais essa pegada de comunicacao social”. Dali eu fi, passei, fiz a Anhembi Morumbi, a empresa pagava



70%, eu pagava o resto e mesmo assim era dificil, entdo eu terminei a faculdade devendo um ano ainda, foi bem pesado, assim
P/1 — E como foi essa sensagéo de entrar na faculdade, como foi para vocé, para sua familia?

R — Foi nmuito legal, assim, para a minha mée, ela ficou super orgulhosa, eu fiii a primeira, né? Da familia inteira a fazer uma universidade, a entrar
emuma faculdade, entfio foi motivo de orgulho para todo mundo. Hoje a maioria dos meus primos ja fizeram faculdade, ai era isso, né? Vocg esta
estudando, vocé estd em uma empresa bacana, entfo era uma coisa de sonhos, assim, né? Ai na faculdade, era aquilo, porque, na verdade, antes
de entrar na faculdade, eu fiz cursinho na USP, temum cursinho 14 chamado Psico USP, que ¢ do pessoal da Psicologia, € eu fiz cursinho, s6 que
era aquilo, eu saia da USP, ia para casa, chegava uma da manha para sair as seis. Assim, vocé€ nunca vai passar no vestibular sem esse tempo
para estudar, ai eu nfio passei no vestibular, na época, o que me deixou bemmal, assim Foi isso, a Sheila foi trazendo essa coisa de: “Néo,
vamos fazer uma faculdade, a gente paga, acho que voc€ nfo consegue pensar emuma faculdade publica hoje, precisa estudar e tal”. Ai foi
quando eu entrei na faculdade, ai era isso, a Anhermbi Morumbi era uma faculdade de playboy, porque quem podia pagar uma faculdade eram os
pais que pagavam, a maioria, entdo, para mim, era uma coisa muito cansativa, porque eu chegava cansada na faculdade. Mas fui fazendo, a gente
conseguiu, passei em tudo 1a. Eu tinha um grupo na faculdade, a gente era os excluidos, como sempre, né? Na escola eu me aproximava da galera
que era mais inteligente, e esse grupo era de quem também estava trabalhando, que estava precisando fazer uma faculdade para melhorar o
curriculo, eram os estranhos da escola, porque a maioria eram filhinhos de papai, que os pais pagavamali a faculdade. E esse grupo era o mais
interessante, por exemplo, a gente fez um trabalho do Almodévar, ai ninguém conhecia Almoddvar na classe, na sala, eram dois gays, uma menina
toda tatuada da cabega aos pés, que € a Mari, e eu, a alternativazinha, entfo era divertido também, ao mesmo tempo, deu para aproveitar.

P/1 — E nessa época voc€ ja tinha mudado de casa, vocé ainda morava coma sua mée? Como foi?

R — Entdo, foi ai que eu comecei a estar muito cansada, fazendo faculdade e trabalhar, chegar em casa tarde, sair cedo, era bem puxado, assim,
porque uma coisa era quando eu fazia, estava terminando 14 a escola publica, era perto da minha casa, entdo eu ja chegava do trabalho, ia para
escola, mas em dez minutos eu estava em casa, pegava um onibus, estava em casa. Ai a faculdade era na Vila Olimpia, ai até chegar em casa
também era um processo, os 6nibus madrugada, a noite, demoram muito mais, entfio eu chegava por volta da meia noite, uma hora da manha para
sair as seis. Ai nessa €poca, f0i quando aconteceu de um cara correr atras de mim e também eu comecei a chegar muito atrasada no trabalho. Ai
a Sheila pegou e falou assim: “Ju, porque voc€ nfo pensa emum lugar, morar mais perto”. Ai de novo: “Trmagina que eu vou morar mais perto, nfo
tenho nem condigdes”. Meu salario continuava baixo, eu estava ali como menor aprendiz, continuava super baixo o saldrio, ai ela falou: “Néo, tem
pensionato, temrepublica de estudantes, tem lugares que pode ser que vocé consiga”. At ficou um tempo, depois ela chegou e falou assim: “Ah,
encontrei um lugar, indicaram um lugar aqui em Pinheiros, que € s6 de mulheres, que pode ser que voc€ goste e sua mie deixe voc€ se mudar”. Ai
eu falei: “Sheila, eu nfio tenho dinheiro, eu preciso ajudar em casal e tal”. Ai ela falou assim: “Nao, eu posso te ajudar a pagar e durante tanto
tempo e 14 na frente vocé€ depois me paga”. Ai ela pagou metade, durante seis meses ai do meu aluguel, uma republica de estudantes, onde dividia
quarto, ali na Cardeal Arcoverde, entdo com 21 anos, eu fii mudar, eu me mudei para 14, foi quando eu estava também na faculdade, ai foi isso.
Na época, eu tinha um namorado, mudou tanto a minha vida que ai terminei namoro, muita coisa aconteceu a partir daquele momento. Para a
minha méie foi dificil, né? Sair de casa, ela aceitar eu sair de casa, morar sozinha, morar na cidade, minha mée fala que € cidade, né? “Filha, vocé
vai para a cidade?”, enfim E isso, foi um momento de muita mudanga ali. E ali na penso eu conheci, como era na Cardeal, tinha muito estudante
da USP e da PUC, que vinham do interior, que moravam muito longe e precisavam morar mais perto. Ai eu conheci um monte de mulherada que
era politicamente engajada, enfim, que tinha outra formagZo ali, que era diferente da minha, entdo eu era a menina da quebrada, que estava ali
naquele meio e que foi muito legal, porque me abriu para varias coisas, a cabega, de conhecer outras culturas. Por exemplo, de ir em varios
lugares ali tipo sambas que eu curtia alino O do Borogodo, enfim, aproveitei bastante também essa fase. Eu fazia faculdade, conseguia me
divertir, trabalhava, ia a pé para o trabalho, porque nessa época o trabalho era na Avenida Brasil, entdo eu ia andando praticamente, a qualidade
de vida € outra coisa, ¢ muito bom.

P/1 — E quanto tempo voceé ficou 14?7 Vocé termmnou a faculdade? O que aconteceu depois disso?

R — Eumorei na penséo, eu acho que morei uns quatro anos 14, depois eu fli morar em um apartamento com umas amigas, eu fui mudando, assim,
umas cinco vezes, sempre nesse processo de dividir apartamento, de conseguir pagar mais em conta. Mas, assim, em um todo eu morei em
Pinheiros doze anos, ali Vila Madalena, Pinheiros. Na empresa, eu me formei, continuei nessa empresa, a Sheila saiu, ai foi o processo de ter que
me provar enquanto profissional, porque a pessoa que era de referéncia, que estava ali, que me cuidava, que me ajudava e que me ensinou muita
coisa. Entdo ela me ensinou a mexer em ferramentas importantes como Photoshop, a entender essa coisa de universo de imagens e tal, de estética,
ela saiu e ai eu tive que me provar enquanto, realmente, de fato, profissional. Ai depois veio uma outra pessoa, que ndo entendia muito de imagem,
de edi¢fo, acabou que isso foi um diferencial para eu ficar na empresa. Entdo eu comecei a mexer em Photoshop, ali minimamente no Ilustrator,
entdo, de cuidar dessa parte de identidade visual das empresas. Nessa marca, que eu trabalhei eu fiquei uns seis anos, mais ou menos, que ali era
da parte que eu fui de assistente, que eu fiquei um bom tempo, até cuidar ali... Na verdade, nfo sei se coordenadora, porque eu nunca tive um
cargo muito alto nesse sentido nessa empresa. Entdo era sempre, por exemplo, as estagiarias que comegavam na empresa, elas ja chegavam com
outras linguas, falando outras linguas, ja chegavam com um curriculo, tipo FAAP, FGV, entdo as estagiarias ja chegavam em um nivel hard, e eu
era a menina que veio da xerox, que estava aprendendo, que tinha que ficar provando a todo momento a minha competéncia no sentido de
profissional. Ai eu fui ficando, eu comecei a cuidar muito dessa parte de visual merchandising, entdo tinha o lancamento dos produtos, que eram
perfumes, ai eu cuidava toda a parte de mandar produzir banner, pancarte, de mandar o material para as lojas do Brasil inteiro, de falar com
fornecedor de banner, de negociar valores, entdo eu fazia muito isso, eu comecei a me especializar mais nessa area, de ponto de venda, de PDV.
Al depois, nessa parte de grupos, assim, da empresa, uma marca se uniu a outra. Ai uma marca x tinha mais gama de produto, portfolio, tinha
cosméticos, maquiagem, tal, tal, tal, se uniu com essa que eu trabalhava que eram s6 perfumes. Entdo essas marcas se juntaram, ai a equipe, tanto
do Marketing, quanto Comercial, ficou dessa marca maior. Ainds fomos demitidas, eu, mais a gerente comercial, enfim, uma galera dessa outra
marca. Eu fiquei desempregada e depois disso eu fui trabalhar em uma outra marca... Ah, sim, ai eu ja tinha me formado e tal € eu fui trabalhar em
uma agéncia de comunicacdo, agéncia de publicidade, era uma agéncia pequena ali na Berrini. Ai eu falei: “Bom, me formei, preciso saber como é



que ¢ isso”. Fui trabalhar nessa agéncia como assistente de planejamento. Trabalhei um ano nessa agéncia, a agéncia fechou, faliu, os socios
quebraram, tal. Mas, assim, foi bom porque eu percebi que eunfo gostava de agéncia, achei um saco, ¢ aquela coisa de status, as pessoas acham
legal ficar trabalhando todo dia, virando a noite, e assim, eu ndio me adaptei. Quando eu estava nas outras empresas, eu tinha horario para sair, tal,
ndo curti tanto trabalhar em agéncia. Depois eu sai, quando fechou. Ai eu fui chamada por uma mulher de uma das marcas que eu trabalhei 1
atras, essa empresa, eunfo trabalhei direto comela, ela era de outra marca, mas a gente se conhecia, todo mundo estava trabalhando no mesmo
escritorio, né? Era separado por baias. Ai ela falou: “Ju, estou trabalhando em tal marca, estou aqui como gerente de Marketing, queria te chamar
para vocé me ajudar aqui nessa parte de ponto de vendas”. Ai eu fui trabalhar com ela, essa era uma marca de super luxo, assim, os cosméticos
custavam, um creme 14 800 reais, antirrugas. Ai eu cuidava também dessa coisa de moveis no ponto de venda, de como colocar o layout, né?
Tipo vocé tem que colocar os cosméticos, tipo vocé temuma area dos olhos € onde vocé coloca os produtos que vocé quer vender de fato, que
VAo sair, assim como no supermercado, vocé tem ali uma linha racional para aquilo. Ai eu cuidava disso, de ver esses posicionamentos da marca
nas farmacias, nas drogarias, em lojas de cosméticos no Brasil inteiro. Trabalhei ali um ano e meio, nfo sei se dois anos. Ah, sim! Ai veio uma
marca, eu fui chamada para uma empresa que s6 tinha fora do Brasil, ela veio para o Brasil, que é uma grande marca de maquiagem, loja, que
chama Sephora, a Sephora. Ai a marca estava chegando no Brasil e a primeira loja foi ali no JK, que € naquele shopping classe A. Ai a diretora,
que era americana, ela também me conheceu no grupo que eu trabalhei I atrds, na primeira empresa, coma Sheila. Ai ela falou: “Ju, a gente esta
trazendo essa marca para o Brasil e eu queria alguém para cuidar da parte de visual merchandising, ponto de comunicagdo, ponto de venda. E eu
queria que fosse voce€”. Al eu sai dessa outra empresa e fui chamada para trabalhar nessa. Era um desafio, né? Bem grande, assim, de trabalhar.
Al foi um desafio vocé montar uma loja, vocé tinha toda a amostra de material, que vocé tinha que chegar na qualidade, tinha tudo ali, voc€ tinha
que, por exemplo, os banners, os painéis, voce tinha aquele tipo de material. Entdo o meu papel era encontrar fornecedores, fazer teste, mandar
para eles I4 fora em Nova York para validarem aquele material, aquelas amostras, vocé tinha que estar em um nivel igual, assim. E adaptar os
guides que vinham de fora, os guias de comunicagdo para as marcas. Entdo cada marca tinha que mandar imagem de tal formato, ai eu cuidava
desse processo. Ai eu fui trabalhar 14, fiquei uma média de dois anos, s6 que aconteceu que vocg trabalha muito, né? Entdo essa parte de ponto
de vendas, assim, comegou a abrir outras lojas em outros estados, eu viajava, enfim, era um processo de trabalho, muito trabalho, muito trabalho.
Fra isso, tinha que trocar vitrine em tal data, e vocé tinha que trocar em todas as lojas ao mesmo tempo e organizar equipe de troca, fornecedor
tem que mandar RG, vocé tem que contatar o shopping, enfim, ai ndo dava certo, era aquele estresse, assim Ai eu comecei a adoecer nesse
processo de criar uma sindrome do pénico, comecei a ficar deprimida nesse processo. E também tinha a questao de diferenca, né? Entdo eu
estava emum shopping, que era o JK almogando, eu estava ali com o pessoal, frequentava aqueles lugares, morando na Vila Madalena, e, ao
mesmo tempo, a minha familia seguia 0 mesmo destino que era, estava ali a minha mée, a minha familia, um primo sendo assassinado pela policia,
enfim Tinha essa disparidade de coisas e isso mexeu muito comigo psicologicamente, era uma coisa que eu carregava, que eu via como uma
culpa, assim, sabe? “Ah, eu estou aqui, mas os meus ndo estdo”. Como que € isso? Eu ndo conseguia ficar em paz comisso, por mais que as
pessoas diziam ali que “Nossa, vocé virou uma executiva, voc€ esta em um emprego dos sonhos, morando em um lugar dos sonhos, vocé € a
mulher de sucesso”. E eundo conseguia engolir isso, sabe? Dali eu desenvolvi uma bulimia, que vinha crescendo cada vez mais que era uma coisa
de anggistia, de botar para fora as coisas, eu ndo conseguia lidar com aquele cenério, comecei adoecer mesmo. E isso. Ai, enfim, eu fiquei nessa
marca até pedir demiss2o para sair, depois eu trabalhei em uma outra marca que era de joias, ai eu fiquei um tempo sem trabalhar, ai eu acho que
foi um ano mais ou menos, ai comecei a procurar servico de novo, ai cai em uma empresa de joias que também estava nesse processo de
crescimento, de abrir o mercado, de abrir filiais no Brasil inteiro. Entdo era uma coisa meio frenética, tinha um objetivo de abrir, sei I, quarenta
lojas emtantos anos. Ai para cada abertura vocé tem que viajar para o lugar, vocé tem que ir 1a ver tapume, desde o tapume até as questdes
depois de vestir as lojas, a loja estar cem por cento pronta para abertura. Ai tinha prazos, prazos de shoppings, enfim, sdo varias questoes.

P/1 — E quando tudo isso deu a virada na sua cabega?
R — Qual virada, assim?
P/1 — Quando € que vocé decidiu mudar o que vocé estava fazendo, ter uma iniciativa sua, como isso aconteceu?

R — Entdo, foi nesse processo que eu comecei a adoecer, a ficar muito deprimida, de ndo ver sentido nas coisas que eu fazia, nos atos, enfim Me
senti muito ansiosa, eu ficava muito ansiosa com tudo, ai eu ja ndo dormia direito, ai voc€ comega a ficar naquelas piras de nfo estar bem mesmo.
Ai eucomecei a fazer terapia, na verdade, eu fazia terapia ja ha um bom tempo, mas mesmo assim, a minha terapeuta falava que eu tinha que me
cuidar, que eu tinha que aceitar que eu estava mudando, o processo. E para mim, aquilo ndo fazia sentido, assim. Eu tinha que, parece que ter um
proposito de vida, ter alguma coisa, alguma coisa estava me angustiando nesse processo. Ainessa terceira marca que eu trabalhei foi bem dificil e
era muita pressdo, vocé tinha que entregar, era aquela coisa. Porque assim, eu comecei a trabalhar 14 atrds emum cenario onde eu trabalhei oito
anos na primeira empresa, onde eu conhecia as pessoas, as pessoas virama minha formaco e eu acho que tinha uma coisa de um outro ambiente
de trabalho, vocé tinha que entregar, mas era uma coisa que nio era tio estressante, eu diria, no tinha tanta pressdo. Apesar de ter trabalhado
comum francés que me fez chorar muitas vezes, ele tem um nivel de qualidade, assim, que era quase inalcangavel, mas foi me forjando ali na
questio de estética. Ai, depois dessas outras empresas, as duas Ultimas que eram mais varejo, vocé temuma cobranga muito para o resultado,
né? Ai, para mim, aquilo comecou a ficar muito angustiante, de vocé ter que negociar com fornecedor, ficar espremendo fornecedor para ele, né,
te dar desconto. Ai, assim, eu ndo via um sentido real naquilo, né? De falar: “Mano, eu vou, sei 14, quebrar o cara, o cara tem que, s6 para
continuar trabalhando comigo”, sabe? De ficar pressionando, enfim, enquanto a fome esta ai, um monte de gente ai, entdo eu ficava com essas
crises, assim. Ai, na Gltima empresa, eu tinha uma lider, que era bem dificil, assim, ai eu adoeci de fato, eu fiquei mal, emagreci muito, emagreci dez
quilos, eu ja no tinha mais controle da minha questdo de bulimia, das coisas que estavam acontecendo comigo. Ai, até que eu pirei, dei uma
surtada e sai. Ai eu fui demitida, eu sai da empresa. Isso f0i em2016. Ai, assimna minha cabega, eu ia melhorar, eu ia me cuidar e ia voltar a
trabalhar, s6 que eu ndo enxergava aquela situaco, o quio doente eu estava, né? Ai, eu ndo conseguia emprego, eu estava muito ansiosa, estava
emuma fase de sair muito, de beber muito, até que acabou meu dinheiro, nfo consegui mais me manter em Pinheiros. A voltar para a casa da
minha mée era uma coisa que era impensavel, porque, por mais que eu gostasse da minha familia, € que isso tudo me trazia angistia ¢ tal, era
regredir de alguma forma, entfo era voltar para tras, era também um cenario que eu sofii muito abuso na minha infancia, teve abuso do meu pai,
mas também abuso sexual, enquanto crianca. Ai era uma coisa de voltar para esse universo, que era um lugar que eu fugia, mas eu ndo consegui



mais, ndo consegui me manter, ndo tinha mais dinheiro, eu voltei ali, parece que eu estava no fndo do pogo, de todas as formas. Ai eu tive que
voltar, minha mée falou: “Olha, vocé vai ter que vir para casa, vocé precisa se cuidar”. Ai eu voltei para casa em 2016, fiquei mega deprimida,
fiquei uns trés meses sem sair do quarto, sem vontade de tomar banho, enfim, foi uma fase bem dificil e a minha mée ficou muito mal com aquilo,
ela vendo a filha dela naquele estado, assim. Aqui comegou um... [barulho externo] Continua? Beleza. Enfim, eu fiquei bem mal, assim, depressiva,
na casa da minha méie é uma casa muito pequena, sdo trés comodos, que € a cozinha, a sala, mas a cozinha ¢ dividida s6 com meio murinho, ai
temo quarto da minha méie e um quarto mintisculo que a minha irmé usava. Na época, a minha irmé tinha casado, tinha ido morar em Pinheiros,
que ela conheceu o marido dela, na época, emuma festa comigo em Pinheiros, ai a minha irmé casou e estava morando em Pinheiros e eu fiquei
nesse quarto, que era um quarto pequeno, super imido, que ndo tinha luminagdo, o que piorou nuito o meu quadro ali. Eu fiquei nesse processo,
eu acho que de findo do pogo mesmo, ndo sabia nem se eu ia melhorar do atual cendrio. A minha familia tentando entender, tentando me ajudar,
mas ao mesmo tempo ndo sabia, né? Por questdes de preconceito mesmo coma questdo de psicologico, assim. A minha mée sempre questionava
essa questio de eu fazer terapia, de tomar remédio, ela achava que isso era para gente meio louca, assim, até que eu tive um cunhado que
cometeu suicidio, que foi um ex noivo da minha irmé, que ai a minha familia comegou a achar que isso era realmente algo grave, assim, sabe? A
entender e respeitar um pouco mais essa questdo de problemas psicologicos, de fazer terapia e tal. O que mais? Entdo, ai nesse processo, eu
super mal, deprimida, ai eu comecei a fazer, consegui uma terapia 1a na UBS, no Vera Cruz, que € onde minha mée mora. A terapeuta, na UBS
vocé temtipo 15 minutos de terapia, voc€ ndo tem, que eles t€m que atender uma demanda muito grande e essa parte de satde mental,
mnfelizmente, no SUS € muito dificil, eles ndo conseguem atender todo mundo. Ai essa terapeuta, quando eu contei a minha historia, ela falou assim:
“Nossa”. Ela de alguma forma se apegou, quis me apoiar de alguma forma e comegou a encaixar sessoes ali, que o ideal ¢ quando vocé tem esse
acompanhamento proximo quando vocé esta muito, ndo sei se fora da casinha, mas vocé esta muito ruim, assim. Mas ali ela falou: “Nao, vamos
14, eu vou te ajudar, vamos fazer parte de uns grupos”, tinha uns grupos Ia de artesanato, ai eu comecei a fazer, comecei também a passar mais
comela. A, foi ali que eu comecei a colocar um pouco a cabega para fora de todo aquele pesadelo que eu estava, comecei a pensar de novo
como recomegar, ndo tinha ideia de como seria, ndo tinha ideia, a0 mesmo tempo que eu queria voltar a trabalhar e morar no centro de novo,
aquilo tudo me trazia ansiedade, porque me trouxe traumas. Entdo quando eu pensava na minha area eu ja tinha essa ansiedade de voltar para
aquele mercado, de voltar para aquela loucura, de ficar meio enlouquecida de novo, assim Ai eu comecei, enquanto eu estava nesse processo de
fazer terapia, de comecar esse acompanhamento, eu comecei a fazer trufa, pdo de mel e bolo de pote, que a minha irmé cagula ela faz essas
coisas, entdo ela me passava as receitas, me ensinava a fazer, ai eu fazia e vendia 1a na porta da minha mée, deixava I4 a placa e comesse dinheiro
eu pagava condugdo, eu conseguia pagar minimamente meus custos, assim, porque a minha mée ndo tinha condigdes de ficar tambémme
sustentando. Ai eu queria participar de curso, eu comecei a entrar em algumas coisas para ocupar a minha cabega. Comecei a ser voluntaria em
um projeto de criangas especiais, onde as minhas sobrinhas ficam, ai eu ia uma vez por semana também 1a para ficar com as criangas, o que
também foi muito bom. Ai eu comecei a frequentar curso de artes, curso de SESC, comecei a conhecer uma... Ai foi essa virada, eu comecei a
conhecer um territorio que eu ndo conhecia, porque eu comecei a trabalhar muito cedo, fora aquele contato que eu tinha ali minimamente. Depois
eu e afastei uns dez, doze anos e eu ndo conhecia esse territorio, fora visitar a minha mée e voltar, eu ndo tinha acesso ao que estava
acontecendo. Entfo, eu estava ali, na época, em Pinheiros, as meninas falavam de sarau, eu ndo conhecia os saraus, € 0s saraus s30 aqui no
territorio que eu nasci e cresci. Entdio, nesse processo, eu comecei a conhecer os saraus, comecei a conhecer as liderancas sociais, as liderangas
culturais, a minha irmé trabalhava em uma ONG, ai eu comecei a conhecer esse pessoal de movimento, de ONG’s aqui do territdrio. Eu comecei
e falei: “Cara, olha tudo isso, olha essa coisa toda que esta acontecendo, que é aqui na periferia”. A gente aprende a dar valor muito para o que €
de fora, entfio de ndo valorizar o que esta aqui dentro, mas mesmo assim, ainda estava nessa fase de me curar, arrumar emprego e sair da
quebrada, de sair do territdrio, porque 1A no meu inconsciente era isso, vocé se torna gente ali, quando vocé€ esta bem, quando voc€ nfo mora
mais na periferia. L4 eu estava vendendo uns bolos, uns doces, estava comegando a receber, porque eu conseguia divulgar bem, pela minha
experiéncia de divulgagdo, ai eu...

P/1 — E como ¢ que era a venda, Ju? Vocé entregava, as pessoas buscavam, como € que fimcionava essa divulgac@o e essa venda toda?

R — As pessoas buscavam, entio era uma plaquinha na casa da minha mée, as vezes, eu divulgava ali, a minha irméi arrumava pessoas para
vender, que fazia encomenda de pao de mel, de trufas, ai eu ia entregar esse material, eu ia em tal lugar quando era alguma encomenda grande
para restaurante, tal. Fra assim. Mas quando eu estava em casa, a venda era que as pessoas gostavamde i I3, de me ver. A minha mée, né? La
em casa sempre foi muito frequentado, assim, tipo dos vizinhos, entdo a minha mée também vendia bem, era dessa forma. Bom, ai foi isso. Em
2017, comeco do ano, eu ja estava melhor, assim, ja estava nesse processo de sair de casa, de procurar solugdes e tal. Aiem?2017, a minha irmé
falou assim: “/Ah, tem um curso sobre empreendedorismo para vocé aprender a precificar, essas coisas todas, vamos fazer?”. Porque ela também
vendia essas coisas, paralelo a ela trabalhar na ONG, ela também fazia bolo de aniversario, essas coisas todas, eu falei: “Ah, vamos, vamos
fazer”. E bom porque ai ja vinha a pascoa, entdo a gente aprendia a precificar e vender na pascoa. Ai eu comecei a fazer esse curso, dali eu
aprendi, né, temas coisas basicas, varias ferramentas, tipo Sebrae ali, mas ndo era Sebrae, era Sebrae da quebrada, chama Empreende Ai. Ai,
logo no inicio, eu tinha uma ideia de criar uma rede de mulheres que faziam doces, de mapear essas mulheres todas da quebrada que fazem doces,
pao de mel, essas coisas todas e que a gente conseguisse atender uma demanda e vender para grandes empresas, hotcis, essas coisas. Ai ia
chamar Sabor Delas, eu ja tinha uma amiga, minha irméi ndo queria ser socia, porque ela ja tinha o trabalho dela enquanto ONG também, as
coisas que ela fazia, ai eu arrumei uma amiga, a gente ia fazer isso. Ai, beleza, comecou a parte do curso de fazer Ia a parte de planejamento e da
ra ra. E logo no inicio, tinha umas questdes que chama, uma ferramenta chamada Curtigrama, eu acho. Ainessa ferramenta temali o que vocé
gosta de fazer e fazbem, 0 que vocé nfo gosta de fazer, mas faz, porque, enfim, precisa fazer, sdo algumas perguntas que vao te norteando. Ai,
nisso, ja ficou uma coisa muito visivel, eu ndo gosto de coznhar, eu nfo gosto de fazer comida, eu gosto de comer, eu sou taurina, adoro comer,
mas assim, eu faco porque sou obrigada, porque precisa ¢ morando esses tenpos, assim, as minhas amigas que cozinhavam. Entdo nio era uma
coisa que eu tinha afei¢do. Fu estava ali para conseguir pagar minimamente as minhas contas e era um sonho pensar que eu ia viver daquilo, nfo
era uma coisa que brilhava os meus olhos. Era uma coisa que era facil, eu pegava a receita, fazia, embalava, fazia coisas diferentinhas e vendia por
isso. Dali, comecei a fazer trabalho voluntario de comunicagio para a minha irmé que trabalhava em ONG, para essa ONG que eu trabalhava de
criangas especiais e enfim Ai eu comecei a fazer ali, ali e ali, ai surgiu essa ideia, a minha irmé mesmo falou assim: “/Ah, vocé ¢ tdo boa no que
vocé faz, que € comunicagdo, porque vocé ndo pensa nisso com um propdsito”, porque isso ainda me trazia anglistia, me trazia ansiedade, eu
comecei associar comunicacdo comalgo que me deixava doente. Ai eundo via muito essa coisa de saida, de pensar, de viver daquilo, né? Entdo



eu estava procurando uma saida ali que fosse esquecer toda a bagagem que eu tinha, porque eu fiquei doente, ai, nesse processo, foi que, sabe?
A quebrada precisa, a periferia vocé pode fazer algo que é pegar tudo que vocé aprendeu, toda essa bagagem, transformar isso e fazer algo que
vocé se identifica, ressignificar isso, né? Ai foi esse processo que surgiu a Bora L4, surge emmaio de 2017. Ai eu comego a pensar mesmo como
ter umnegdcio, como viver daquilo, nfio sabia precificar nada, ndio sabia o que cobrar, ndo sabia o que eu ia oferecer direto, comecei fazer muito
sentindo mesmo. Ai foi que aconteceu, em 2017, o Temer liberou o Fundo de Garantia, entdo o dinheiro que eu tinha, que era das empresas que
eu pedi demissdo, que tinha 14 salvo, eu tinha nfo sei se era cinco mil reais, era mais ou menos isso. Ai eu peguei esse dinheiro, ai eu sou uma
pessoa que eu gosto de me arriscar, tem algumas coisas que eu vou € me jogo, se eu quero, se eu penso alguma coisa. A surgiu essa ideia da
Bora L4, peguei o dinheiro que eu tinha, ai eu falei para minha méie: “Mae, eu ndo vou querer mais morar no centro, eu acho que eu vou querer
ficar por aqui”, porque para a minha mée ela ficava até triste, porque ela queria a filha dela perto e ela achava que eu desmerecia essa questido da
periferia e de achar que nio era um bom lugar, enfim, por muitas vezes eu falava que eu odiava onde eu morava, onde eu nasci. Ai quando eu falei
assim: ““Ah, mée, eu acho que eu nfio quero mais voltar para o centro, hoje ndo faz sentido, sabe? Pode ser que amanha eu queira voltar, mas hoje
ndo faz sentido, acho que vou ficar aqui mais perto, mais perto da senhora, mais perto da minha familia e dessa coisa que eu estou conhecendo
agora e me apropriar mais desse territorio”. Ai eu aluguei uma casa, porque onde a minha mora € muito longe, € isso, ndo tem internet quase,
ainda hoje ¢ um lugar abandonado pelo Poder Piblico, onde nio tem saneamento basico, entdo quando eu estava 14, tinha dias que a gente ficava
quatro dias sem agua, entdo eu criava ali, criei com os vizinhos um manifesto para a gente pressionar a Sabesp, enfim, mas aquela coisa do
Coronelismo, enfim, dos Coronéis, que dominam ainda o territorio. Entdo tem aquelas figuras publicas, politicas, que vao ali na época de
campanha oferecem um churrasco, falam que tdo fazendo isso e aquilo, mas depois someme o lugar € abandonado. Ai, nesse processo, eu falei:
“Bom, se eu quero fazer um negdcio, ndo vou poder fazer aqui, porque ainda assimaqui ¢ dificil transporte, € dificil ndo ter internet de qualidade,
ndo chega internet, ndo tem assim, voc€ ndo consegue ligar e falar ‘Quero internet na minha casa’ porque no vai”. Ai eu peguei esse dinheiro,
aluguei um lugar que € meio termo, fica perto do Terminal Jodo Dias, aqui perto da Giovanni Gronchi, aqui do Campo Limpo, metrd Campo
Limpo, que também est4 perto dos lugares que eu estava frequentando, que ¢ Campo Limpo, Jardim Angela, Capao Redondo. Ai eu arrumei,
uma amiga indicou uma casa que era barata para a localizagdo que ¢ o territorio que eu moro, que € onde vocé temmetrd, que € a linha Lilas que
vai para o centro, tem aqui a estrada de Itapecerica, que tem dnibus para todos os lugares. Ai ela falou: “Ah, Ju, temuma casa, que é um
quintalzio que temnove casas e temuma casa que € super baratinha, de dois comodos, vai Ia ver. Ai eu cheguei para ver essa casa, ai estava
para alugar, eu aluguei, paguei seis meses de aluguel antecipado, comprei um monte de moveis usados, fui Carlos André Luiz e me joguei. Falei:
“Bom, eu vou fazer, vamos fazer isso, vamos ver no que vai dar, se nada der certo, eu vou voltar para casa da minha mée e vou ter que procurar
emprego”. Ai foi esse processo, desde 2017 estamos ai.

P/1 —E de onde € que veio o nome da Bora La e como ¢ que ela funciona?

R — Entdo, a Bora L4 foi, assim, sinceramente, ndo sei a hora que surgiu esse nore, eu sei que a referéncia € a minha mée, a Bahia, entio acho
que € uma coisa que € muito popular, entdo esse nome popular. E o pessoal do nordeste tem muito essa coisa de bora fazer isso, bora, bora,
bora. Ai temmuito essa coisa dessa forca, né? Desse “vamos fazer, vamos I, bora fazer”. Ai surge dai esse nome Bora L4, o logo foi um amigo
que deu, que € designer, entdo o logo 14 pink, toda a questdo de ser feminista ou ndo, tem esse logo que tem para mim, que traz uma identidade
que ¢ minha também. Ela comegou, a ideia € atender empreendimentos, negocios sociais e culturais da periferia, mas nio so da periferia, entio
tenho clientes que s3o de Pinheiros ou que eram de Pinheiros agora estio no centro, mas que eles querem comunicar coma periferia, por
exemplo, tem um projeto que foi um edital, que eles conseguiram da prefeitura e onde o edital roda nas periferias de Sao Paulo. Entdo eles
queriam uma agéncia que conversasse com essa periferia, que tivesse essa linguagem, em vez de ter homens brancos cis que sdo do centro, eles
fazerem algo, eles queriam alguém que fosse ja da periferia, que conversasse, cuidasse das redes sociais, esse ¢ um perfil. Entdo tem muito essa
questio de atender esse territorio, que muitas vezes ndo € atendido, assim, esse trabalho de comunicagio visual. Entdo vocé vai emuma grafica 14,
vocé quer um cartio de visita, o cara monta o logo ali de qualquer jetto e faz, nfio tem essa personalizagio, ndo temessa coisa de entender o que
a pessoa quer, de escutar. E um processo muito louco, assim, porque para criar um logo, eu tenho um questionario, que o pessoal da agéncia fala
que ¢ briefing, onde a pessoa vai colocando o que ela espera daquele logo. Entdo, muitas vezes, quando eu mando esse questionario para essa
pessoa que entrou em contato, a pessoa fala: “Nossa, eu nunca parei para pensar nisso”. Que é o que vocé quer? Qual sentimento que vocé quer
quando a pessoa vai receber esse logo? Quais as cores? Quais as palavras? Entdo € uma coisa que até para preencher aquilo € um passo
importante, né, para essa cliente, assim. As vezes, até a pessoa fala: “Ah, Ju, posso mandar por dudio no Whatsapp”. Entdio essa ideia de ser
acessivel, de ser uma coisa que aproxima, né? De vocé querer ouvir aquela pessoa e o que ela pensa realmente ali, né? Vou criar porque eu acho
que € estético, estd na moda, é tendéncia, nfo, eu acho que é isso, € imaginar, trazer, puxar daquela pessoa o que ela espera. E muito mais
importante, porque eu acho que a gente tem uma questio da comunicac@o que é muito isso, né? “Ah, qual tendéncia, quais as cores, quais as
fontes”. E para aquela pessoa ela ndo quer, entdo ja tenho cliente que falou: “Olha, eu sou uma cozinheira negra, eu quero uma cozinheira negra ali
na minha logo™, assim, sabe? E isso e nada mais. E vocé vai pegar aquilo e transformar visualmente para aquilo que a pessoa espera. Como
funciona? A Bora L4 ja temmais de 120 clientes que atendi nesses trés anos, vai desde a questio de eu mesma criar, as vezes, quando eu nfo
consigo passar para um designer, mas eu tenho dois designers que sdo parceiros, que acreditam também nessa questdo de democratizar a
comunicagdo. Nao adianta... Eu acho que no inicio, tive muita dificuldade de conseguir parcerias, porque € isso, eu era uma menina que estava
chegando aqui na quebrada, as pessoas ndo me conheciam, nfio sabiam qual era 0 meu real objetivo, propdsito. Ai até voc€ conseguir mostrar
aquilo para o que vocé veio, das pessoas confiarem em vocé, foi muito dificil porque, primeiro, eu nfo sabia precificar, eu ndo sabia quanto custa
a minha hora, até hoje ¢ dificil assim, vocé cobrar, voc€ passa um valor e vocé se esconde, né? Porque essa coisa de vocé encontrar valor em
vocé, no que vocé entrega, € uma dificuldade de nos empreendedores, assim, eu acho que na periferia mais, no sei, mas assim, vendo enquanto
mulher da quebrada, assim. Existe essa dificuldade. Ai, no inicio teve essa questdo de como ter parceiros, porque assim, eu consigo atender até
uma certa demanda, a partir daquilo eundo consigo € eu sou a responsavel por divulgar, sou responsavel por atender, responsavel por criar, vocé
acaba fazendo tudo e ndo faz nada. Ai eu precisava de comecar achar parceiros que acreditassemno proposito da Bora La e que aceitassem
cobrar um valor menor, porque enquanto se cobra 1200 reais, 1500 para fazer uma logo, eu tinha que cobrar um valor reduzido, entdo 300 reais
que eu cobro para quem ¢ da periferia, como achar alguém que tope fazer isso por esse preco e que se identifique coma proposta. Ai eu tenho
dois designers que sdo um é militante que € totalmente, tem essa questdo de militdncia, de fazer com que o designer, que essa coisa da
comunicagdo que ¢ muito elitizada, que seja uma coisa mais democratica, que € de Curitiba, e temum outro que é de Campinas, e sdo homens. A



ideia ¢ também ter mulheres, mas por enquanto eu ainda nfio encontrei, a ideia é ter alguém aqui do territdrio que consiga me auxiliar nisso. Entdo
a gente pega, eu pego esses trabalhos, eu tenho, por exemplo, também uma web designer que € a Lu, que € aqui do territorio, que € uma mulher
negra, programadora, que faz sites muito bem, entfio quando eu tenho orgamento para sites, eu fago para ela. Temuma outra amiga que é
jomalista, que pega essa demanda de jornalismo. Entdo a ideia € a gente criar uma rede, que eu penso no futuro, talvez, de ter uma plataforma
onde a gente consiga conectar de fato, da Bora L4 ser ummeio de campo, de nfio s6 eu pegar os trabalhos, de ser tipo um Match de pegar quem
faz, quem esta aqui no territorio que produz isso, que tem muitos profissionais e que eu ainda nfio conhego, por exemplo, e quem precisa disso.
Entdo de ter isso, ndo s6 do territdrio, mas quem é de fora e quiser valorizar esses profissionais da quebrada, de ter isso e uma plataforma. Isso é
um plano que eu tenho 14 para o futuro, que eu no sei como vai ser, mas ¢ uma ideia que eu tenho em mente, um sonho.

P/1 — E vocé falou um pouco de futuro, também falou desses profissionais que acabam atuando de forma remota, né? Como € que esta o
trabalho, como € que estd a sua vida nesse contexto de pandemia? Mudou muita coisa? Nao mudou?

R —Mudou. Eu acho que estd um caos, enfim, falando de periferia, esta todo mundo bem perdido, ndo sabe para onde ir, eu acho que em margo,
que foi logo quando estourou aquilo, de todo mundo ficar fechado e tal, foi um, acho que para todo mundo, nfo so6 periferia. A gente nfio sabia o
que fazer, ndo sabia como seria, ndo existia a ideia do auxilio, que também nfo ajuda nuita coisa, mas enquanto empreendedor, de como que
voce€ vai sobreviver. Para a Bora L4 caiu oitenta por cento, uma média de nove, dez clientes que tenho por n€s, caiu bastante, ai de imediato,
uma iniciativa que eu tive foi de “Bom, estou aqui, vou fazer o qué?”. Eu acho que a nossa area que ¢ design, jornalismo, essas coisas € o que
realmente parou, assim Entdo eu sugeri de fazer artes até de forma gratuita, ou de ter designers que pudessem também acolher, pudessem
entregar esse material de forma voluntéria, j& que a gente estava meio sem trabalhar. Entdo isso foi uma agdo, na época, teve uma campanha de
Pascoa que eu fiz, que chama Pascoa do Bem, onde, por exemplo, a minha irmé, que hoje vive disso, né? Ela ja tinha comprado todos os
chocolates para fazer os ovos de Pascoa, quando estourou a crise, entdo ela ja estava comaquilo, ela ficou: “Vendi vinte por cento, estou ferrada,
vou morrer com esses chocolates”. Ai outras amigas também de grupos de empreendedoras, né? Daqui do territorio estavam falando disso, que
as manas que faziam ovos de pascoa estavam com dificuldade. Ai, junto com mais duas amigas, a gente pensou de fazer essa campanha, onde
seria um catalogo virtual, onde juntassem essas empreendedoras em um tinico lugar e que a gente pudesse divulgar de forma massiva, cada umem
suas redes, ai juntava tudo ali e divulgava de uma forma mais eficiente. Ai a Katiana, que € Kinah, ela tem muito... Ela € de RH, trabalhou muito
emRH, entfo ela tem acesso a muitas empresas, ela tem facilidade com Linkedin, tal. Entdo ela ficou nesse papel de divulgar para as empresas
para que essas empreendedoras conseguissem, ali na tltima semana ter umrespiro, conseguisse vender. Entdo essa foi uma aco. Ai depois, eu
me inscrevi em um Matchfinding da Enfrente, que € da Tide Setubal, que estava rodando, acho que ainda esta rolando, onde vocé escreve 1a um
projeto, desde pagar as proprias contas, até ter alguma contrapartida. E, no meu caso, eu pedi para que, no caso, captando o valor, vocé capta o
valor e eles triplicam o valor do fundo que foi por empresas de iniciativa privada. Ai eu coloquei um objetivo de me sustentar, de bancar a
estrutura da Bora L4 nos proximos cinco meses € em contrapartida, eu pegaria esse valor e reverteria em arte gratuita para o pessoal aqui da
periferia da zona sul, para empreendedores, projetos sociais e culturais. Acabou que foi a primeira campanha de Matchfinding, de crowdfunding,
essa coisa que eu fiz. Eume vi ali sem saber como fazer uma campanha, mas deu certo, consegui captar os dez mil, eles colocam mais vinte mil em
cima, e hoje eu estou nesse processo de comegar a entregar essa contrapartida desse projeto, que € durante cinco meses atender duzentos
empreendimentos da periferia da zona sul. E isso.

P/1 — E s6 para a gente ir para um momento mais conclusivo, assim, eu queria que voc€ falasse um pouquinho da sua rotina hoje, entdo tem esse
projeto rolando, mas como € que ¢ seu dia a dia, vocé acorda, vocé faz o que? O que vocé gosta de fazer para passar o tempo, para se divertir,
enfim?

R — Entdo, ¢ até louco isso, porque se ver empreendedora, essa coisa do empreendedorismo, eu tenho uma rotina de trabalho, de estar ali pelo
menos seis horas de seis a oito horas trabalhando e de ter um aplicativozinho de horas, assim, de me comprometer, porque eu acho que € isso,
né? Quando a gente V€ e se V€, e vocé precisa trabalhar com aquilo, eu me adaptei a isso, de ter na semana esse tempo de trabalho, entdo de
responder mensagens, de ter uma rotina de trabalho. Paralelo a isso eu gosto de correr de manhd, fazer caminhada, correr, gosto muiito de
podcast, entdo eu escuto bastante podcast, de ler, assim, na verdade, nessa quarentena eu no tenho tido muita concentrago para leitura, mas eu
estava emum ritmo antes de ler um fivro por més, de tentar pelo menos, mas esse ano abortei a misso e ndo estou me cobrando por isso. O que
mais? Gente, assim, estd em um momento muito dificil, entdo eu tenho tentado nfio me cobrar tanto, porque tem dia que eu no estou nada bem
Eu acho que isso € geral, até conversando com as amigas, tem dias que vocé quer sentar e chorar e tudo bem, vamos 14, que vocé ndo produz
quase nada, minha concentragio esti muito baixa, assim. E louco porque isso & para geral, né? Entdio falando no cendrio politico, falando no
cenario de doenga, de pandemia, do que esta causando, € muito angustiante alguém te cobrar que vocé seja produtiva. Eu, hoje, ainda bem, eu
tenho um perfil de cliente, de parceiros, de pessoas que eu lido, que tem ali, talvez ali 0 mesmo, que enxergam, tem as mesmas ideologias e que
bom, assim. Porque, as vezes, eu falo: “Olha, hoje eu ndo consigo te entregar tal coisa”. Eu acho que uma coisa que eu valorizo muito € o
comprometimento com os trabalhos, desses 120 clientes que eu atendi, foram todos indicagdes, que veio de um, que veio de outro. Eu nunca
impulsionei um post para “Compre logo, conmpre cartdo de visita”, entdo foram clientes que vieram chegando, que voc€ vai conquistando essa
confianga, a maioria s3o mulheres, oitenta por cento do meu publico sdo mulheres, a maioria € negra, falando de empreendedores na periferia sdo
mulheres negras. Essa confianca que voc€ tem, eu acho que de vocé ser sincera, né? Eu acho que sinceridade, assim. Ai nesse momento, com
essa dificuldade de concentragiio eu tenho me permitido ndo estar tio bem, assim, sabe? E louco porque no final do ano passado, eu tinha
totalmente um planejamento, de fazer, porque assim, a Bora L4, nesses trés anos, eu passei por duas aceleragdes. O que é uma aceleragio?
Entdo, temum projeto que vocé escreve 14, a agéncia ou o seu empreendimento, voltado para negocios de impacto social, ai nesse processo,
vocé tem um acompanhamento, mentoria, tanto na parte financeira de estratégia, de fazer o Canva e na na na. Ai eu passei por duas aceleracdes,
entdo vocé ja temali tudo que tem que fazer, porque o pessoal ja traz, tem umas criticas minhas que a galera traz umas ferramentas prontas e quer
que a gente da periferia se adéque aquilo que ndo € nossa realidade. Mas, enfim, ai a ideia era pensar esse ano um crescimento, de pensar de
talvez escrever esse projeto desse site, da plataforma, de ter alguém para me ajudar. Ano passado eu ja tinha a Yasmin, que trabalhou comigo,
comegou em fevereiro e saiu em novembro, que ela estava na faculdade, ela foi fazer de gastronomia, ela tinha que fazer alguma coisa na area
dela, ai eu fiquei sem ninguém novembro, dezembro e em janeiro eu pensava em commegar a pensar em uma pessoa, SO que ai 0 movimento caiu



bastante. Ai veio fevereiro, veio o carnaval, veio o Corona Virus e acabou com todos os planejamentos possiveis, entdo é complicado, porque eu
tenho que fazer a rotina, né? A gente esta falando de produgio, mas tem as redes sociais, entdo voc€ tem que cuidar das redes, vocé tem que ver
a questdo de atender os clientes, hoje o que eu tenho feito € dado pouca atenc8o para as redes e recebo muita critica por causa disso, porque sou
uma agéncia de comunicagdo que ndo estd com um planejamento eficaz nas redes sociais, mas assim, eunfio consigo, eu preciso de alguém para
me ajudar. Afo que eutenho feito ¢ atender esse pessoal do Enfrente, de comecar a mapear esses empreendimentos, que vou receber essas
artes, ja comegar a entregar isso, atender os clientes que ja estavam comigo, dois continuaram nessa demanda de ter um acompanhamento, fora
0s outros que estdo comegando a chegar, de pedir coisas, enfim E ¢ isso.

P/1 —Mas para gente ir mais para os finalmentes, qual vocé€ acha que ¢ seu maior sonho hoje?
R — Depende, sonhos em quais areas? Tema area pessoal, a area profissional.
P/1 — O que vocé quiser falar, fica a seu critério escolher?

R —Nossa, sdo tantos sonhos, eu ndo sei, assim, tipo acho que tem muito a questao, eu participo de uma escola feminista aqui da periferia
charmada Abya Yala, a gente agora, nesse processo de pandemia, vocé ndo s6 pela escola, mas outros coletivos sociais, que estdo fazendo essa
questdo de distribuicdo de cesta basica. Vocé ver que a pessoa vem pedir comida, assim, para mim € uma coisa que me doi muito, sabe? Entéo,
essa desigualdade € algo que me choca, acho que trabalhar um pouco para que se reduza essa desigualdade, ainda mais falando de mulher,
porque até conversando com outras mulheres do territdrio, quem vem realmente, quem da a cara a tapa, quem vai pedir de fato, quem se expde
para pedir comida para os filhos sdo as mulheres, ento isso € uma coisa que me deixa muito triste €, a0 mesmo tempo, eu tenho um sonho da
gente enquanto coletivo, enquanto escola de poder reduzir minimamente essa desigualdade e essa violéncia. Por exemplo, falando do Capao
Redondo, € o lugar que tem mais violéncia contra mulher no Brasil, assim. Entao € uma regidio que existe, esse tema para mim € muito forte pelas
questdes permearam a minha infincia, da minha familia. Eu acho que tem outros sonhos que € aprender a tocar algum instrumento, eu estou
aprendendo pandeiro, esta dificil, mas sai, as vezes. Eu acho que pensar emum projeto de comunicagio inclusive, comunicagdo social, de formar
jovens que, por exemplo, que em vez de ir para um primeiro trabalho que seja subemprego, da gente conseguir dar o minimo de formacao para
essa galera, que ela consiga niciar j trabalhando em alguma coisa de comunicagfo ali, sei I ter cursos basicos de apresentar, porque existe muito
curso ali CCA, CCJ da juventude, mas depois esse jovem sai e ndo tem para onde ir, entdo acaba indo, ele tem aquela formagdo, mas vai para
um subemprego depois porque precisa trabalhar, como aconteceu comigo 14 atras. E se vocé ter oportunidade de iniciar esse jovemna area, de
conseguir mnimamente trabalhos, eu acho que € importante, sabe? Eu ndo vejo uma iniciativa de comunicagio visual, porque jornalismo,
audiovisual tem muita coisa acontecendo, tem muitos coletivos maravilhosos que esto fazendo esse trabalho. Mas a parte de comunicagdo visual,
de publicidade, de propaganda, dessa coisa de redes sociais tem muito pouco ainda. Entdo de ter algum projeto inclusivo disso, de pensar nisso,
neé? De ser essa ponte. E eu acho que a Bora L4, eu imagino que ela vai ter vida propria, eu penso emum futuro que ela caminhe com as proprias
pernas e eundo tenho essa coisa de ser muito apegada, assim Eu acho que ela vai crescer, a ideia que seja, enfim Hoje o maior sonho € me
manter viva e militante, atuando de alguma forma para melhorar a situagdo do nosso pais, talvez.

P/1 — Temalguma coisa que eu ndo tenha perguntado que vocé queira falar?

R — Cara, temmuita coisa, assim, que eu ja passei pela minha infancia, que eu nfo falei, mas assim, eu acho que sdo varios pontos, sabe? Fu ndo
sei, assim, se caberia ja contar agora, mas eu acho emumtodo, eu passei bem, assim. Uma linha do tempo pela minha histéria. Teve uma coisa
que foi muito importante para mim, por exemplo, que eu ndo comentei, que foi viajar para fora do Brasil. Entio quando eu era, estava la com
meus vinte e poucos anos, eu fui para Franga, eu fiii para o México, eu fui para a Africa, e foi um coisa que foi muito emocionante para minha
mie. Entio no meu bairro 14, ela falava: “Ah, minha filha foi viajar de avido”. E era uma coisa “Foi para fora do Brasil”. Ai o pessoal me
cumprimentava falando que eu era a menina que viajou, sabe? S&o pontos, assim, por exemplo, crescer o meu pai ele falava que eu era o motivo
de orgulho da familia, que eu estava fazendo faculdade, enfim, me apresentava para os vizmhos falando que eu era a menina que fazia faculdade,
sabe, da familia. Enfim, teve na minha infincia também questdes importantes, por exemplo, de racismo, né? Porque a minha irmé cagula, ela € filha
de outra relacdo da minha méie, que € com homemnegro, entio a minha irmé é negra e a gente enquanto brancas, assim, eu, minha irmé e meu
irmio mais velho, meus irméos s3o galegos, sdo loiros, cabelo liso. Aia minha irm#é, a gente percebia muito isso, essa diferenca, inclusive em casa,
porque a minha néie teve essa relagio com o pai dela, ela estava separada do meu pai, mas depois eles voltaram e meu pai chamava ela de
negrinha, sabe? Entdo era uma coisa, assim, que era muito forte, enquanto as pessoas falavam que eu, a minha irmé € meu irnéio pareciam filhos
de ricos, pelos tragos que a gente tinha, € coma minha irmé nfo tinham esse olhar. Entdo eu acho que uma coisa forte que a gente presenciou. O
que mais? E ndo sei, eu acho que temessa questdo de ser muito sonhadora, eu sempre sonhei muita coisa, de pensar e até de ser uma coisa
quando eu era crianga das pessoas falarem que eu viajava muito, tipo Fantastico Mundo de Bob, de pensar em um mundo melhor, que ndo fosse
aquele e que também tinha essa coisa da minha reago violenta diante das coisas que aconteciam sabe? E isso.

P/1 — Foium ‘prazerzaco’ fazer essa entrevista com vocé, foi linda, linda a sua historia e eu queria te agradecer muito por ter separado esse
tempo para conversar comigo, sabendo que a sua historia agora faz parte do acervo do Museu da Pessoa, vai ficar preservada para que vocé,

seus familiares e quem mais quiser ter acesso possa se encantar também coma sua historia, ta bom?

R — Obrigada.
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