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P/1 — José Carlos
R — Adriano Machado

P/1 — Fazer a primeira pergunta... vou pedir para vocé se apresentar, nome completo, data e local de nascimento.

R — Eu chamo Adriano Machado, nascido em Governador Valadares, 11 de maio de 1952.

P/1 — A sua familia ¢ de Governador Valadares? Como que é um pouco essa historia?

R —Minha mée ¢ de Aimorés. Entdlo, a familia, a familia dela comegou la em Aimorés, os meus avos casaram l4 e moraramuma parte da vida em
Aimorés. Depois, Valadares comecou a se desenvolver na época e a familia se transferu para... de Aimorés para Valadares. Meu pai era de
Diamantina e entrou no Banco do Brasil e foi transferido para Governador Valadares. L4 ele conheceu a minha e, eles se casaram

P/1 — Eles se conheceram em Governador Valadares?

R — Governador Valadares.

P/1 — Tiveram quantos filhos?

R — Eles se casarame depois... nasceu eu e eles foram para Belo Horizonte. Ele 0i transferido para Belo Horizonte. L4 ja nasceram outros
rméos meus e nos ficamos em Belo Horizonte até 1958. Esse periodo ai de Belo Horizonte, a gente constantemente indo a Valadares visitar os
familiares da minha mée. E nds fomos e voltamos nos trens da Companhia Vale do Rio Doce. Na €poca tinha Ia uns vagdes leito, a gente tem
sempre aquela lembranca daquelas viagens, de passar em Ipatinga e ver... Comegando a siderurgia da Vale e as baldeagdes entre... De Nova
Era. Entdo, fica essas lembrangas.

P/1 — Cidades pequenas ainda?

R —E, cidades comegando. Ipatinga mesmo era uma cidade muito pequena. Hoje é uma cidade imensa. E também vendo o transporte que ela fez

pela ferrovia, vagdes de gado, aquele negocio todo. Quer dizer, a empresa nessa fase ja ndo fazia so transporte de minério. Também transportava
produtos diversos para a regido toda. Entdo, essa foi..
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P/1 — Vocé tinha algum parente que trabalhava na Vale?

R —Nao, até muito interessante. A gente... a familia de Aimorés e Valadares, um periodo grande e ninguém acabou entrando na Vale ndo. Que eu
saiba, antes de mim, a pouco tempo entrou outros netos da minha avo e agora ha um ano atrés, entrou eu. Entdo, ndo tem muita gente no. Ja teve
caso, por exemplo, de uma tia que trabalhava... Tinha uma certa ligagdo coma Vale porque acho que foi antes de ter o INSS, entdo ela
trabalhava era no Centro de Valadares tinha uma escola da Vale do Rio Doce, tal, mas nfo era funcionaria da Vale ndo. Ela veio até a ser
funcionaria do INSS. Nao sei como ¢ que...

P/1 — E a sua relagdo coma Vale, como € que ela comegou, como ¢ que ela foi se formando?

R —Relagdo, acaba que tem toda uma vida ali na beira da ferrovia, aonde esta andando pela ferrovia, aquele negocio todo, brincando, estar
atento aos trens, as vezes, de contar até¢ composi¢cdo, aquele troco todo de ver a Vale crescer, duplicar linha.

P/1 — Voce assistiu a duplicagdo, vocé viu?

R —E, presenciei tudo isso. Fiquei de 1958 até 1980 em Valadares, né? Entdio, a gente viu todo desenvolvimento da empresa, o crescimento
dela. Eu tinha amigos, colegas de escola, que eram filhos de funciondrios, aquele negcio todo. Entdo, no deixa de ser uma relago, uma relagio
antiga, né?

P/1 — Mas trabalhar nela, voc€ ndo pensava ou pensava?

R —Nao, acho que pensar, a gente pensa. Agora, tudo € questdo de oportunidade. Quando eu comecei a trabalhar, por exemplo, em 1972, ai eu
entrei na Embratel. Estava trabalhando com telecomunicacdes. Logo em seguida, eu comecei a fazer o curso de Engenharia. Entdo, ja tinha um
compromisso € tal e ai constitui familia, aquele trogo todo. Ento, de dar continuidade ao estudo, cuidar da minha familia e trabalhar numa
empresa que ja era fincionario. Posteriormente, quando eu me formei em engenharia mecanica, ai eu estava trabalhando com telecomunicagoes,
quis ir para a area de mecanica. Ai surgiu uma oportunidade em Belo Horizonte de eu ir para a Companhia Brasileira de Projetos Industriais. Isso
em 1980. Me formei em 1979 e fui para Belo Horizonte. E essa ida para Cobrape, que era uma empresa ligada a area sidertrgica, ai me inseriu
nessa area sidertrgica. Entdo, até 1982, eu fiquei trabalhando mais voltado para siderurgia. Ai surgiu oportunidade da gente ir... Um grupo da
Cobrape participar la da construgdo do Porto de Praia Mole. Entdo, nos... Ai surgiu oportunidade de estar trabalhando junto coma Vale. Era
uma equipe grande...

P/1 — Construiram rapido?
R-AR?
P/1 - Rapido de construgio?

R —E, n6s fomos para 14. Eu, particularmente, fui para 4 em 1982 ¢ ja tinha iniciado. Era um consércio Praia Mole era um consércio Vale,
Siderbras e Portobras. E ai nds fomos para Vitdria e eu permaneci 14 até 1985, final de 1985. Ainds... essa obra ja estava em fase de conclusdo,
ai eu voltei. Ai eu saida Vale, voltei para Belo Horizonte, que a gente ia... A Aco Minas estava para iniciar e a gente ia dar partida na Ao Minas,
precisava de fazer alguns acertos, area de projeto, de equipamento, tudo. Entdo, nos fomos para la. Agora, esse periodo de 1982 até 1985,
entdo foi um periodo maravilhoso. Nos fizemos um trabalho muito bom. Foi um grupo grande. Na época, doutor Elias era o presidente do
(inaudivel). E quando ele veio, se ndio me engano para Albras, ai assumiu 14 Eldo Chamiyto. Pessoa até que eu tenho uma amizade boa, foi um
periodo da Vale. E nesse tempo que eu estive 14 no Consorcio Praia Mole, a minha atividade 14 era coordenagdo de materiais de obra. Entdo, a
gente cuidava da parte de pequeno materiais, elétrico, tubulag@o, material ferroviario, tudo para poder implementar a obra. Isso ai foi, entdo, por
volta de trés anos que fizemos isso. A €poca, muita coisa, por exemplo, nds requisitamos de almoxarifado Vale porque como era consorcio € a
Vale tinha disponibilidade de usar almoxarifado dela de muita coisa, nos fizemos transferéncia; material ferroviario, material elétrico e foi um
periodo que eu tive um contato, inclusive, coma area portuaria, né? De ver como € que era o funcionamento de area portuaria...

P/1 — Foi a sua primeira experiéncia nessa area?

R — Foi a minha primeira experiéncia nessa area. Nos... Também dessa area vem uma coisa que eu acho que deve ter sido no inicio tambéma
Vale na atividade de operar com carvao e a preocupagio da Vale com aspecto ambiental. Ento, nos implantamos 14 o sistema de combate a
poluicdo e incéndio, né? Nesse sistema, entdo, fazia a aspersdo dos patios, tema parte de coleta de efluentes, aquele negocio todo. Entdo, foi...
P/1 —TIsso tudo vocé sempre vinculado a Vale?

R —Fu estava no... eu era funcionario da Cobrape e alocado no Consércio Praia Mole, certo?

P/1 — Depois do consorcio, ndo aconteceu a possibilidade de vocé ser contratado pela Vale ou...

R — Algumas pessoas do consorcio foram contratadas, mas como a Cobrape ia comegar, vamos dizer assim, desmobilizar pessoal, entdo ela
comegou a procurar colocagdo das pessoas ¢ as que foram colocadas micialimente ai ja foram transferidas. Quem permaneceu Ia teve... Acabou

tendo oportunidade maior de permanecer. Entdo, esse trabalho Ia desse periodo que eu trabalhei I, se eu me lembro da parte de controle de
materiais, do processo da emissdo das requisicoes, aquele negdcio todo, ja estava sendo automotizado. Vamos dizer assim, ndo tinha... A gente



ainda ndo tinha micro computador, esse negocio, mas ai tinha uns equipamentos que imprimiam as requisicdes, gerava fita, tipo a de telex, né, para
poder automatizar o processo. Ja tinha na parte de computador, que ja estava gerando relatorios, aquele negocio todo. Entdo, foi uma
oportunidade interessante, até nesse aspecto da gente ja ver como ¢ que a empresa atuava, de forma mais organizada, essa parte de emissdo de
coisa, padronizagdo de procedimentos, aquele trogo todo... Ento, foi uma experiéncia muito boa.

P/1 — Esses padrdes que vocé esta comentando, eles mudaram muito para os dias de hoje, que vocé viu 14 em Praia Mole?
R —Nao, mudou muito.
P/1 — Mudou muito?

R —Mudou. Como eu te falei, a gente ndo tinha micro computador. Micro computador mudou muito essa parte de controle das coisas, ela evoluiu
muito, entendeu? Entdo, antes cronogramas e etc, listas que eram todas feitas quase que a méo, vocé tinha uma rede, voc€ tragava aquilo tudo na
caneta, na prancheta. Isso hoje esta tudo automatizado esse acompanhamento de obras. Entdo, isso mudou assustadoramente. Entdo, sai de 14, fii
para Belo Horizonte, ai fiquei trabalhando na Ago Minas. Ja levei... Ai fui para Ago Minas trabalhar numa area que era uma area de... Ligada a
especificacdes, né? E como eu tinha tido essa oportunidade de trabalhar 14 na Praia Mole comas especificagdes da Vale, tudo. Entdo, nos
chegamos 14 e Ago Minas tinha essa equipe, nos fomos integrar essa equipe 14 e ai nds trabalhamos também com... Trabalhar com especificag@o.
Tinha alguma coisa que a gente achava que estava, que era menos racional do que deveria ser, ai nés ajudamos a implementar isso. Na época, eu
me lembro que a Vale j4 tinha as condi¢des gerais de fornecimento e a gente tinha especificagdes para compra de equipamentos. Entdo, nos ja
procuramos passar essa ideia para essa documentagdo da Aco Minas de racionalizar o trabalho. Vocg ja diminuia o volume de nformacées que
vocé tinha numa documentagdo que era especifica. Entdo, foi... ja foi uma ajuda para gente desenvolver trabalho. Fiquei um periodo, entdo, 1a na
Ago Minas, trabalhando com essa parte, tanto com especificagdes, depois com especiarias, tem mecanica. Ai tivemos oportunidade de fazer
especificacoes do Porto da Ago Minas. Ai veio a crise do Collor. Fu sai da Cobrape nessa época e fiquei em Ouro Branco com marcenaria e
lecionando coma escola técnica que tem 4. E ai sai de 1a em 1992, ai fui para Sdo Mateus, norte do Espirito Santo, para mexer com... Prestar
servico para Petrobras. Fiquei 14 alguns meses, ai surgiu oportunidade para voltar a Vitdria. Ai voltei a Vitoria, aija era para trabalhar com... quer
dizer, estava trabalhando coma parte de petrdleo la em Sao Mateus, vim para Vitdria para trabalhar coma parte de agua, né? Era a Cesan
estava construindo Ia... A Cesan estava construindo 14 umas estacdes de tratamento de agua, adutoras, etc, ai nos... Eu fiquei até 1992, até 1993
em Vitoria. Ai construimos a adutora de alta carga, (inaudivel) ,Vale Esperanca, (inaudivel), isso foi... Eu estava prestando servigo para a
Construtora Queiroz Galvao. Esse periodo, eu fiz a parte de projeto, fazia a coordenagdo de projeto. Nos pegamos o empreendimento com
engenharia basica. Ai detalhamos. Ai eu fiz a parte de projeto, depois de seis meses, seis meses eu fiz suprimentos. Terminou a obra, eu sai de 14,
voltei a Valadares e a familia ainda tinha ficado em Sdo Mateus, quando eu sai da Ago Minas fui I4 para Sdo Mateus. A minha familia permaneceu
14 um ano. Primeiros seis meses, depois umano que eu estava ai fora. Ai terminado o trabalho 14 em Vitoria, fui para Valadares. Fiquei Ia um ano.
Estava gerenciando a empresa que tinha a parte de (eletrificagdo?) rural, construgo civil. Ai surgiu a oportunidade de eu voltar a Vitoria. Era fazer
o terminal de produtos diversos. A Ran tinha ganhado o gerenciamento I e as pessoas que estavam até ja dando inicio a esse gerenciamento eram
pessoas desse periodo de Praia Mole. E ai eu voltei, fui convidado, eu aceitei. Fui para Vitoria para ficar coma parte de mecanica do TPD,
Terminal de Produtos Diversos, que era as torres 14 para embarque de grios e o cais de produtos diversos. A gente tinha fertilizante, exportar
farelo de soja, agticar e a parte do cais que a gente desembarcava fertilizante, etc.

P/1 — Fra o primeiro terminal da Vale de produtos, outros ndo minérios?
R —Nao, porque no Praia Mole...
P/1 —Ja era carvao.

R — Ja tinha uma... Quer dizer, a Vale ja mexendo com carvdo, que foi uma oportunidade dela comecar a casar, vocé receber navios de carvao e
depois mandar mnério para fora, isso ai nfio dar uma certa condi¢io de casar o fiete, né? Depois quando eu estava saindo 14 de Praia Mole indo
para Belo Horizonte, doutor ja estava falando em vir os gros para Vitoria. JA comecou a falar dos armazéns, aquele negocio todo. E com essa
volta minha a Vitoria, ai eu tive oportunidade de voltar essa parte de graos que ele tinha dito ja naquela época. Foi até¢ uma coisa interessante, né?
E a Vale ja investindo nessa area de logistica, né, preocupacio de estar ocupando a ferrovia, ndo s6 com minério, mas também com transporte de
outros produtos. E ai a soja, fertilizante, estar ocupando a ferrovia. Nos ficamos 1a. Logo em seguida, foi para 1a gerenciar esse empreendimento o
engenheiro José Francisco. Ele, engenheiro do Cena e nds tivemos um periodo bom fazendo 14 o TPD. Ai montamos... Porque a Vale estava
exportando grios, mas exportava grios pelo (inaudivel). E essa mudanca de transporte de material, de minério, por exemplo, para soja, isso ai
implica em vocé lavar correia e isso demanda um tempo. Isso atrapalhava a operacfo do... que ndo era especifico para... Entdo, quando a gente
fez as torres de gros, quer dizer, a empresa ficou coma condi¢do operacional muito melhor do que tinha antes. Isso ai, com certeza, depois de
concluida essa obra, ja surgiu a necessidade de mais um armazém de grios, que era o armazém, se ndo me engano, numero cinco. Entdo, ai
também junto coma equipe Diegues, nos fizemos o armazém cinco, certo? Num prazo maravilhoso, uma obra feita com muita agilidade,
concluimos num prazo muito bom. Experiéncia também muito boa. E concluida essa obra, ai nds comegamos a também a equipe ai do Diegues,
nos comegamos a fazer alguns trabalhos de apoio a manutengio 1a do Porto de Tubarfo. Ai tivemos oportunidade de fazer alguns trabalhos;
carregador de navios, troca de trilhos, de giro. Depois maquina de patio, também troca de rolamento. Tivemos oportunidade de trabalhar nos
virador de vagdes. A Vale trocou... O virador um, por exemplo, era um virador muito antigo. Ele tinha duas partes; uma parte original € um
complemento que foi feito quando os vagdes aumentaram de cumprimento. Precisou de um complemento. Esse virador dava muito problema e
nessa intervengdo que nés fizemos 14, dando apoio ao pessoal da manutengio, nos trocamos esse virador, fizemos... Tinha parte de concreto,
alteramos tudo, para receber o novo girador. Uma viga semelhante aos viradores novos que tinha Ia e trocamos viga de mais... Fizemos , entdo, o
virador um, que trocou... Foi todo reformulado e virador trés e quatro, nds trocamos viga. Tinha tido um acidente anteriormente, tinha rompido
uma viga, entendeu? Equipamento tem... Esta sujeito a muita fadiga, né? Entdo, rompeu durante a operacdo. Nos tinhamos feito o



acompanhamento também de recuperagfo da viga e ai, posteriormente, nds acompanhamos a troca mesmo das vigas. Foi feito um projeto pela
engenharia do porto 1 e as vigas foram fabricadas em Vitdria e substituidas, né? Entdo, substituimos as vigas de dois e, praticamente, fizemos um
virador umnovo, certo? Seguindo o projeto anterior.

P/1 — Vocé ndo era contratado da Vale?
R —1Isso euera... Nao era Companhia Vale do Rio Doce, ndo.
P/1 —Néo era contratado.

R — Estava prestando servigo para ela, pela Ran e depois nds comecamos também a fazer obras de estagdo de tratamento de efluente. Pegar a
Estagdo de Tratamento de Eftuente de Pau, Estagdo de Tratamento de Effuente da Oficina de Locomotivas, nds trabalhamos também,
acompanhamos, fizemos (inaudivel), Pati e Locomotiva. Depois houve uma integragdo... Ai o Diegues, ja nesse periodo ja nfo era mais... Néo
estava trabalhando, estava trabalhando com... Mais ou menos no mesmo sisterma, sd que primeiro, pela Ran e depois pela Guimar. Ai a gente
estava prestando trabalho para equipe do Lenin e também do Bruno, Bruno Buns. E ai fizemos nesse periodo houve uma integracdo das
engenharias do porto com engenharia da pelotizacdo. E a gente trabalhou também, prestando servigo para... Em algumas obras 14 na pelotizagdo.
Tinha uma bacia de decantagdo 14 da pelotizagdo. Também era problemma ambiental, bombeamento de agua. Fizemos algumas também
nstalaces, 14 dentro da pelotizag@o e nesse periodo surgiu a oportunidade de eu vir aqui para Sdo Luis. Ai eu fui convidado pelo engenheiro
Diniz para vim para ca e nds estamos ai trabalhando para ele, fazendo a parte de engenharia dos projetos de ampliagdo de patio, girador de
vagdes e outros diversos que a gente esta acompanhando ai.

P/1 — O que vocé achou quando vocé foi convidado para Sao Luis? O que vocé sentiu?

R—E, a gente esta trabalhando hé muitos anos com uma enpresa, igual a gente estava trabalhando coma Vale, e as vezes mudando muito ¢ essa
oportunidade de estar trabalhando numa empresa como a Vale, de fazer parte da equipe da Vale, que € uma equipe forte, uma equipe que tem
uma tradicdo de competéncia, de resultados, isso € muito importante porque vocé esta constantemente mudando, de estar num grupo forte, de
estar trabalhando e fazendo um trabalho que tenha sequéncia, que tenha continuidade. Entdo, essa oportunidade de ter continuidade, de ter... De
estar participando do grupo, esta construindo realmente alguma coisa, isso ter continuidade ¢ fantéstico. E uma experiéncia maravilhosa.

P/1 —E a cidade de Sao Luis, o que acha?

R —Nao, acho Sao Luis uma cidade maravilhosa. Parte historica muito bonita, com perspectiva de crescimento muito boa, muito grandes. Eu
acho que... quando eu fuii para Vitria em 1982 mais ou menos, vou fazer até.... E um paralelo, Vitoria e Sdo Luis. Quando eu fui para Vitoria em
1982, ¢ uma cidade que tinha problema de calgamento, tinha uma série de problemas e depois eu sai de 14, voltei, aquele negbcio todo e via
cidade desenvolver e ficar maravilhosa, cidade muito bonita. Vitdria ¢ uma cidade muito bonita. E a gente esta vendo o que que... como a cidade
cresce, como € que ela se desenvolve, como € que ela melhora no aspecto de dar melhores condigdes para populagdo. A populagio esta
amadurecendo, esta crescendo, esta tendo acesso a cultura, ao conhecimento etc ¢ tal. Entdo, vocé vé a evolugdo, esta certo? Sado Luis esta numa
fase de desenvolvimento, entendeu? E umm cidade maravilhosa, mas que est experimentando um crescimento muito grande num periodo muito
curto. As pessoas que eu tenho conversado aqui falam que o que era Sao Luis e que a cidade era uma cidade que estava quase que restrita a
parte antiga dela. Depois que a Vale veio para c4, ela experimentou um crescimento fantastico. Eu acho que ela esta em crescimento, entendeu?
Ja ¢ uma cidade boa. Tem diversos aspectos maravihosos, tem essa parte historica dela que é muito bonita e com tendéncia a crescer muito. E a
medida... Quer dizer, quando ela estd nessa fase de crescimento, isso esta demandando uma quantidade de recursos enormes para poder
mplantar. Entdo, esta crescendo e por ter essa fase iicial muito forte, agora deve dar... Vai depender dos mvestimentos que foram feitos aqui, ai
ela vai, vamos dizer, consolidar esse crescimento dela, completar tudo isso que tem jé para oferecer. Eu acho que € uma cidade muito boa, que
temuma tendéncia, um futuro maravihoso. E com certeza os mvestimentos que sdo previstos... serem feitos aqui vai contribuir para a Vale do Rio
Doce, vai contribuir muito para que a cidade fique mais bonita do que esta.

P/1 — Ok, Adriano, agradeco. Obrigado pela...

Fimdo depoimento.
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