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1 contiene los ANEXOS VII/18a VII/19y comprende las fo-

a Nro 2042 , segln el siguiente detalle:
. F 0O J A S
ANEXO Desde Hasta
VII/18 1793 1798
VII/19 1799 2042
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LA ACCION PSICOLOGICA

es de iniciar el andlisis deta-
sideraciones que rodean a esta
lacién con el desarrollo de las

1. Resulta importante determinar, ant
llado de la ejecucién, algunas con
actividad, tan importante en su re
operaciones de guerra.

gque es la ACCION PSICOLOGICA.Las

En primer lugar conviene definir
res coinciden, si bien con ligeros

principales publicaciones milita
matices,diferenciados en cuanto a ciertos términos, en definir a
6sta como el conjunto de acciones destinadas a las mentes de los
individuos con la finalidad de influir en 1as opiniones, emociones
actitudes y conductas de 1o0s grupos amigos, neutrales y enemigos,C
tal manera que agoyen la realizacibn de los objetivos Dropios.

nsideraciones a dejar en claro es a gué campo de la

conducecién corresponde la responsabilidad primaria del desarrollo |
de las operaciones psicol6gicas. Nuestra doctrina asigna ésto al &
rea de Operaciones, si bien otorga especial énfasis a la inteliger
cia necesaria para operaciones psicolégicas y a la existencia de ¢
peraciones psicolbgicas secretas y de contrainteligencia, estas -
tres bajo responsabilidad primaria del &rea de inteligencia.No obs=
tante, la pré&ctica ha hecho gue la AP sea manejada por el drea de

Inteligencia.

2. Otra de las co

con respecto a cudles son los niveles }
quiénes son los responsables de la ejecuci6n de las operaciones ps|
col6gicas, que esto resulta diffcil de establecer en los escalone
superiores, por cuanto no existe una doctrina oficial al respecto..

3. También conviene recordar,

resulta imposible indicar a quién corresponde la.
estratégico nacional y si

AP a nivel estratégico mili’
el EMC, dicha suposicifn nc
imperante hoy en nuestras F

Asf, por ejemplo,
direccién y ejecucién de la AP a nivel

bien, por 1lo general, se supone que la
tar debe ser orientada y ejecutada vor
se encuentra registrada en la doctrina
FAA. .

En los niveles inferiores, en lo operacional ¥y t4ctico, si hay do-
cumentacién rectora al respecto.

4. por dltimo, debemos recordar, no para convalidar errores, sino pa-/
te campo enfrentamos a un oponer

ra extraer experiencias, que en €s
te que debe ser, tal vez, uno de los gue mejor conoce ¥ maneja los

resortes de AP en el mundo.

5 Los organismos para la AP ¥ la situaci6én al iniciarse el conflic- g

to.

{1, ' a. Organizacién existente

i _ 1) Nivel nacional

, Este nivel se encuentra dentro del plano de la investigaci6r

f y elaboracién de la doctrina. :

t Cabe destacar que al momento de producirse el conflicto, es-
ta organizacién distaba mucho de poder ser considerada como
medianamente eficiente. Con mayor tiempo disponible podria
haberse montado una estructura coherente y eficiente puesto
que existfan recursos humanos y materiales adecuados.
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2) Nivel militar

a) EMC

Departamento AP - Jefatura 2 - Inteligencia del EMC.
Constitufdo por 1 Oficial Superior, 2 Jefes y personal

auxiliar.

b) Cdo(s) J FFAA

Normalmente la organizacién estaba y estd constitufda po:
una organizacién de AP (dependiente de la Jefatura Inteli
gencia del EMG del arma) vy un elemento de Comunicacién Sc
cial gue depende de la Secretarfia General y cuya misién

principal consiste en la difusi6n de la imagen de la Inst'
tucién en los piblicos externos.

6. Situacién de AP al 03 de Abril

a. Opinidn pdblica argentina

La situacién econémico-social no circulaba, evidentemente, por
los carriles de la normalidad. Los diversos sectores del queha-
cer nacional evidenciaban enérgicas protestas, oponiéndose, des
de diferentes dngulos y con diferentes enfogues, a las polfiti-
cas, especialemente econfmicas, del PRN. Lsta escalada decrisis

habfa hecho eclosién el 30 de marzo en una manifestacién popu-

lar realizada en la Plaza de Mayo.

No es propésito de esta Comisi6n pasar una revista al estado de
la situacién nacional a esa fecha, circunstancia gue, por otra
parte, escaparfa a lo especf{ficamente estricto de sus funciones

No obstante, resulta necesario sefialar que el equilibrio psico-
social de la Nacién se encontraba alterado y que esa alteraci6r
debi6 ser motivo de expresa atencién por parte de las autorida-
des nacionales en cuanto a la repercusién que la ocupaci6n de

las Islas presupondria. Algunas veces se ha considerado que la
decisién de recuperar nuestro patrimonio territorial no seria

jena a ese particular estado al gue hemos hecho referencia, co
sideraci6n que serd motivo de andlisis en este informe.

Por ahora volveremos a insistir en que el estado emocional de I
opini6n pGblica nacional, mis alls de sectorizaciones definidas -

presentaba un cuadro de situacion ccmplejo y preocupante.

c
I

b. Pdblicos externos

Cfn 1) 'Opinién pdblica britdnica

4 ] i Resulta evidente que el comunicado argentino del 2 de marzo,
A gue habfa seguido al comunicado conjunto argentino-britdnicc
: posterior a la ronda de negociaciones de Nueva York (26-27
de febrero de 1982), habfa alterado las pautas del mismo,cres
| do cierta efervescencia en las publicaciones de los medios ¢
comunicacidn britdnicos.
Este comunicado di6 pié a diferentes intentos de polémica el

carados por diversos sectores oficiales, preocupados en SOf
tener algunos factores domésticos como, por ejemplo, el evi-
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tar la radiacién de servicio de algunas naves de la marina
britdnica.

Resto de las opiniones ptblicas

gi bien las consideraciones que rodean cualguier intento

de establecer un estado de opinién con respecto a nuestro pa

{s, chocarfan contra la dificultad de lograr una tipificaci¢
medianamente aceptable. Es verdad que podemos senalar algunc
indicadores que evidentemente existlian y gque son los que, a
través del conflicto, se fueron manifestando con respecto a

nuestra causa.
Estos indicadores son:
a) Con respecto a las opiniones pblicas latinoamericanas

- Nuestro aparente desintefes por la oroblemdtica latinoz
4

mericana.

- Algunos sentimientos de rechazo a nuestra tfpica modali'

dad.
- Desconfianza en nuestra posicién.

- Poco espacio de maniobra, atento a deficiencias en nues
tra polftica exterior.

- Existencia en otros pafses de graves problemas limItro—;

fes, que les impiden convalidar el uso de la fuerza.
- Dificultades argentino-chilenas.

- Diferencias ideol6gicas manifiestas.

- Sentimiento opuesto a la situacién argentina por los de

rechos humanos.
b) Con respecto a la opinibn ptblica de EEUU

- Su origen mayoritariamente anglo-saj6n, especialmente
en los grandes centros de poder Yy opinién.

- Su sentimiento de superioridad con respecto a la Améri-
ca Latina en general.
- Su desconfianza a la,Argentina,

Por su comercio con Rusia.
Por su ubicaci6én en los No Alineados.
. Por el gobierno militar.

- La situaci6n de los derechos humanos en la Argentina.

- Desconocimiento del problema de las Malvinas.

c) Con respecto a las oviniones pGblicas europeas.

- Su rechazo por la conduccién militar del pafis.

Su testimonio, varias veces demostrado, ante la situa-
cién de los derechos humanos.

Su desconocimiento absoluto de la problemitica MALVI-
NAS.

d) Con respecto a los pafses comunistas

- Su escaso conocimiento de nuestro pais.

1§

Wi = =y e — g =
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_ El acercamiento de las autoridades militares argentinas
al gobierno de EEUU.

- La lucha antisubversiva llevada a cabo en la Argentina.

- El desconocimiento del problema Malvinas..

e) Con respecto al resto de los pafses del mundo

- Escaso conocimiento de la Argentina y nulo de las Islas
Malvinas.

- Situacién inestable argentina con respecto a los no ali
neados.

_ Escasa relaci6n argentina con el mundo.

f) Resumen

Podemos establecer como elementos constantes en la tota-

lidad de opiniones pGblicas externas, existentes al 2 de

abril, los siguientes:

- Rechazo del gobierno militar.

- Desconfianza respecto a la ubicacidn internacional del
pais.

- Rechazo por la situacién de los derechos humanos.

- Desconocimiento casi generalizado de las caracterfsti-
cas de nuestro pais y casi nulo de la existencia de la
problemdtica Malvinas.

La iniciacién del conflicto

i
L3

'
-
|

Como resumen general de la situacién de AP podemos establecer que:

a)

b)

c)

d)

e)

La Argentina, preocupada por el desarrollo de la situaci6n soci
polftico-econémica que vive el pafs, que ha esperado por genera
ciones el regreso de Malvinas a su patrimonio territorial sobe-
rano, que ha visto largas y estériles negociaciones durante los
Gltimos diecisiete anos, que est4d acostumbrada a que la prensa
haga referencia periddica al problema,
atrapen a mds de unos poCOS especialistas interesados, que indi
ca a las Islas en su cartrgrafia, que ensena su historia en las
escuelas; esa Argentina despierta el 2 de abril de 1982 con la
noticia gue la bandera nacional ondea nuevamente sobre las Is-

las.

Ese gran impacto vsicolbgico producido por una reivindicacién
militar sorpresiva sélo encontrara un comunicado presidencial

gue senala la posicibén nacional.

ealmente capacitadas y desarrolladas ¥y,
s existentes no han sido alertados con

parar los temas de AP a desarro-

No 'hay organizaciones T
ademds, los pocos medio
el TIEMPO suficiente para pre
llar.

M dfa 3 de abril el EMC recibe la orden de centralizar y super-
visar la difusién y explotaci6n de la informacién y la accién

psicol6gica re
mente, no cuenta con la organizacién suficiente y la gue pueda
alertar llevard un tiempo nrudencial hasta que pueda iniciar

su funcionamiento.

Mientras tanto, en Gran Bretana, la opinién piblica toma cono=
cimiento que un pueblo que no conoce ha ocupado una posesibn

sin gue esos comentarios '

g P

-

ferida al conflicto austral. Para ello, evidente-
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que tampoco conoce pero que consiera brité&nica, y lo ha hecho
por medio de la fuerza.

Esa opinién pdblica olvida lo que dfas antes reclamaba a sus
autoridades guienes, obviamente, aprovechardn esta circunstan-
cia en beneficio propio, utilizando al efecto un montaje de AP
que tiene preparado y en constante funcionamiento y cuya fama
en el orden mundial es reconocida.

f) El resto del mundo, que también amanecié con la noticia que un
pafs americano ocupb una posesitn britdnica mediante el empleo
de fuerzas militares, presta atencién a sus intereses y a los
indicadores sobre los cuales los medios de comunicacién de ma-
sas han desarrollado preferentemente su acciébn.

Estos indicadores son:
1) Argentina es gobernada por un gobierno militar en tanto que
en GB impera la democracia.

2) Argentina puso en peligro la paz mundial al recurrir al uso
de la fuerza; no respeta sus acuerdos internacionales.

3) La poblaci6én de la Isla es de origen britdnico y ha estado &
11f por ciento cincuenta anos y en paz.

4) GB ha dado muestra de vocacién descolonizadora.

5) Argentina tiene un gran problema interno y ha debido recurri
a la ocupacién para distraer la opinién de sus habitantes.

6) Los derechos humanos no son respetados en la Argentina, incl
sive los de ciudadanos extranjeros (Francia, Italia, etc.).

7) Convalidar la postura de Argentina puede llevar a tener pro-

Yo e

blemas. (La mayorfa de los paises tienen problemas de diver-.

sa fndole, especialmente limftrofes, que hacen que el defen-
der posturas mediante el uso de la fuerza pueda volverse en
su contra con posterioridad).

8) Argentina tiene, adem&s, problemas limftrofes con Chile, en
los que rechaz6 un laudo arbitral y no contesté a una propue
ta papal.

Eso indica gue Argentina es poco amiga de solucionar sus prc¢
blemas de acuerdo con la ley internacional.

8. El manejo de la Accidn Psicolégica

El concepto general gque
lizacién y supervisién de la difusién y explotacién de la informa-

cién, y de la AP referida al conflicto por parte del EMC. Recuperc
das las Islas, el EMC inicié el ejercicio de esta responsabilidad

tanto len la opinién pGblica interna como en las externas.
El Departamento de Accién Psicol6gica - Jef II-Icia del EMC, se hi
zo cargo de la tarea con apoyo de la SIP, apoyo gque le fue propor-

cionado para esta es
to de una organizacién para el cumplimiento de las tareas asigna-

das, mediante la agregacién de personal de las FFAA, organismos of
ciales, contratados ¥y voluntarios.
El EMC emitié, aproximadamente el 10 de abril de 1982, el Plan de

Comunicacifn Social "RECUPERACION DE MALVINAS". Dicho Plan fue re-

mitido a diferentes organizaciones: FFAA, FFSS, Ministerios, etc,

seg@n un distribuidor.

rigié el manejo de la AP, fue el de centra’

o T —

pecial contingencia. Se logré el establecimien

r
|
!
F
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El Comando en Jefe de la Armada (Jefatura de Inteligencia), produ-
jo un memorando con observaciones a dicho Plan y elevé, como cola-
boraci6n un ESQUEMA GENERAL PARA LA CAMPARNA DE ACCION PSICOLOGICA
SOBRE MALVINAS, el que fue aprobado por el EMC y emitido aproxima-
damente el 20/21 de abril de 1982.

Con posterioridad se introdujeron modificaciones a la documentaci6 |

inicial y se agregé otr
por ejmplo la censura. El andlisis de los documentos rectores de

la AP serd realizado posteriormente en detalle.

a para atender a necesidades expresas, COmC

—y— v
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ANEXO N’ viifs .

EL PLANEAMIENTO ¥ DESARROLLO DE LAS PRINCIPALES OPERACIONES,

TAREAS Y ACTIVIDADES RELACIONADAS CON AP REALIZADAS DURANTE

EL CONFLICTO.

FO]AS 1799 ad 1823

ORIGEN TRABAJO DE LA COMISION

REFERENCIAS INDICADA EN CADA APENDICE

(INCLUYE 21 APENDICE)

——— a =
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EL PLANEAMIENTO Y DESARROLLO DE LAS PRINCIPALES OPERACIONES, TAREAS y
ES RELACIONADAS CON AP REALIZADAS DURANTE EL CONFLICTO.

ACTIVIDAD

La Comisi6én pasé revista a las diferentes tareas ejecutadas en el
campo de la AP, confeccionando un listado que titul6 "PRINCIPALES HE-
CHOS RELACIONADOS CON LA ACCION PSICOLOGICA". (Apéndice 1)

Este listado, junto con los elementos testimoniales presentados por
las diferentes autoridades citadas como testigos y las propias viven-
cias de los integrantes de esta Comisi6n, referidos a este controver=
tido tema durante el desarrollo del conflicto, nos ha permitido cen-
trar nuestra atencién sobre algunos puntos especiales del desarrollo
de la AP, en la seguridad que sobre ellas radicard el centro de grave
dad de cualquier esfuerzo analftico que pretenda arrojar cierta clari
dad sobre los errores y aciertos en el manejo de la AP.

Estos aspectos son:
1. Centralizaci6n de la direcci6n de la AP

El COMIL resuelve el dfa 03 de abril que toda la informacién y AP
referida al conflicto austral serd centralizada por el EMC.

Cada uno de los miembros del COMIL debi6 haber comunicado esta reso
lucién a su respectiva Fuerza y, como seguridad, otro tanto debi6
haber hecho el J EMC (Apéndice 2)

Posteriormente debido al clmulo de tareas originadas por la inicia-
ci6én del conflicto, esta comunicacién no se realiz6, por lo menos
totalmente, a tal punto gue el COMIL, en su reunién del 06 de abril
decide que "los Cte(s) en Jefe ordenardn a sus fuerzas gque todo el
"personal tiene prohibido efectuar cualquier declaracién relaciona

"da con las operaciones efectuadas o por efectuar". Esto evidencia

que la decisi6én del 03 de abril ya habfa encontrado sus primeras
dificultades (Apéndice 3).

Pese a esta nueva resolucién del COMIL, nuevamente debe aclararse,
esta vez el 21 de abril,a las FFAA "que la planificacién y direc-
"~i6n de AP dependen directamente del EMC" (MMC del EMC Nro 00485-
212302 Abr 82 - Destinado a: JEFEJER, COARA, FUAER, SIP, MINREX,
SIDE) . (Apéndice 4).

Nuevamente el COMIL comunica a las FFAA, el 27 de abril, "que deben
"ecapalizar la informacién pGblica a través del EMC (MMC 00596- 27
1845 Abr 82), Destinado a: JEFEJER, COARA, FUAER). (Apéndice 5)s

El 30 de abril el COMIL ordena a los EEMM "que diariamente los ser-
wyicios de inteligencia enviardn a ESMACON a las 1200 horas, si-
"tuacién de AP actualizada y pautas de AP con indicacién de blan-
"cos y bportunidad" (MMC EMC 00670-302155 Abr 82 - Destinado a: ES-

I- ,I. i
' f1"* MAYOR, SMAYOAR, ESMAFUAER). (Apéndice 6).

El 05 de mayo nuevamente el COMIL "Ordena que toda informacibn y
"AP serd realizada vfa EMC. Se debe remitir al mismo destinatario
"toda sugerencia y/o apreciacién que consideren oportuna" (MMC Nro
00096-051240 May 82 - Destinado a: JEFEJER, COARA, FUAER) . (Apéndice

v 7).

El 08 de mayo el J EMC ordena que "todo material grdfico, ffilmico,
y periodfstico obtenido en el 4drea de operaciones debe ser remitido
de inmediato a la mano de EMC" (MMC Nro 00156-080040 May 82 = Des-
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tinado a: CUEJERCIN, COPERVALES, CAE, COATLANSUR, COGUAMILVINAS,
con informativo a ESMAYOR, ESMAYOAR, ESMAFUAER) . (Apéndice 8).

El 10 de mayo el COMIL "ordena que, a efectos de mantener permanen
te y oportunamente actualizada la situaci6n, se servirdn ordenar
que respectivas centrales de operaciones transmitan al COC del EMC
por MMC o teléfono microondas Nro 46, toda informacidn relacionada
con las operaciones ejecutadas O en desarrollo en el TO" (MMC Nro
00228-102040 May 82 - Destinado a ESMAYOR, ESMAYOAR, ESMAFUAER) .

(Apéndice 9).
Conclusiones parciales referidas a la centralizacién de la AP

a. Se nota un considerable esfuerzo por parte del EMC en lograr, a
través del COMIL, el mantenimiento de una adecuada centraliza-
cién en todos los aspectos referidos a informaci6én y AP.

b. Resulta evidente que ese contfnuo envfo de mensajes reiterativos
de su responsabilidad primaria en la direccién y ejecucidén de
la AP, respondié a la necesidad de oponerse a la dispersién del et
fuerzo provocada por declaraciones de algunos sectores en partict
lar. )

c. Las principales autoridades militares de las tres fuerzas tenfan
conocimiento de la decisi6n de conducir y orientar la AP y la in
formacién al m&s alto nivel, es decir, a través del EMC.

eron haberse cometido, como veremos

Las transgresiones gque pudi
la responsabilidad de los altos mandos

m&s adelante, no escapan a
de las FFAA.

Los Comunicados de la JM - EMC y otros (1)

Los comunicados argentinos se inician el 02 de abril de 1982 y se ex

tienden hasta el 20 de junio de 1982.

Inicialmente, 6sto es entre el 02 Abr y el 01 May, dichos documentos
fueron emitidos por la JUNTA MILITAR (Comunicados Nros 1 hasta el M
41). A partir del 01 May el EMC inicia el desarrollo de esta tarea,

gue se prolonga hasta el 20 Jun y que lleva a la emisién de los com
nicados Nros 1 a 170).

Alternadamente fueron emitidos algunos comunicados periddicos.

(1) Documentos en poder de la

"'"cM1/18/83 ]

Comisi6n gue hacen referencia a COMUNICADC

son:

‘CMI1/01/03/83
CMI/16/83

CM VI/22/83

Esta Comisién ha considerado conveni
dos emitidos por Argentina durante e
83.

ente reunir todos los comunica-
1 conflicto en el Expte CMI/32/
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Caracter{sticas Generales

En general los comunicados fueron emitidos con un ndmero identi-
ficatorio y sin prerisar la fecha de emisidn.

El lenguaje es escueto y medido. Hacenreferencia a hechos concre
tos para los que refierensituacién, oportunidad y efectos.

Se apoya en antecedentes, informaci6én y otros documentos prove-=
nientes de fuentes diversas que siempre fueron cotejados antes
de lanzar el comunicado oficial. (1)

Aspectos particulares del contenido

Los comunicados de la JM
Estos documentos fueron preparados por el EMC y emitidos previa
aprobacién de la JUNTA MILITAR.

Todos ellos tienen difusién en la etapa previa a la ejecucién de
las operaciones de guerra y, cOmo consecuencia, su contenido es
de naturaleza especialmente polftica.

También se hace referencia en ellos a aspectos referidos a los
habitantes de las MALVINAS, su situacién, la de los ingleses cap
turados, designaci6n del Cte del TOAS, etc.

NingGn comunicado oficial hace referencia a la Resolucién 502 del
Consejo de Seguridad.

El Comunicado Nro 18 transcribe el Decreto 688/82 del PEN referi- .

do a la convocatoria del personal de reserva de la clase 1962.

El Comunicado Nro 22 del 10 de abril referido a las negociacio-
nes que se llevan a cabo con GB "... comunica a la opinién pfibli-
"ca que las finicas informaciones valederas y responsables son las
"emitidas en forma oficial ..."

El Comunicado Nro 25 del 15 de abril, expresa, por primera vez,
la postura oficial del Gobierno Argentino respecto al conflicto.
Indica, ademis, que con el Secretario de Estado de EEUU se han
discutido férmulas viables en ese sentido. (2)

Otros comunicados hacen referencia a la zona de exclusi6n mariti-
ma establecida por GB.

Los comunicados siguientes hacen referencia a las acciones britd

nicas y propias en relacién al intento y posterior recuperacién
de las GEORGIAS. Los Comunicados 21, 32 y 33 hacen referencia a
la misma y, atento a que esta Comisi6én se la haimpuesto camo una de
aguellas a analizar detenidamente, en la medida que tipifica las
dificultades que la pérdida del control de la informaci6én ejer-
cié sobre el desarrollo de la AP, serd tratada por separado.

r presentan consideraciones
terios propios sobre AP(3)

Los Comunicados Nros 35 y 36 del 29 Ab
muy importantes en cuanto reflejan cri

Ty (2)La
¢« to

' ryientardn todas las acciones,
(3) Esta Comisién considera que el Comunica
documento fundamental para evaluar la concepci6n

¢ ! TI)Ver Diario de Guerra del EMC,’ expte CMI/15/83
este comunicado de gran importancia por cuan

Comisién considera a

implica la justificacién de la ocupacién y establece los lineamientos que o-

diplomiticas y militares en el futuro (Apéndice 10)
do Nro® de la JM debe ser tenido como

especialmente en lo referido a pblicos internos (Apéndice 13):.

T

—_— {3 e — - - ——

r

t

r

"

propia en la ejecucién de la AP,
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El Comunicado Nro 26 indica, concretamente, lo siguiente:

-GB ejecuta una fuerte agresién sicol6gica mediante abundante in-
formacién intencionada y deformada.

-Se exhorta a la poblacifén a mantenerse prevenida.

-La informacidén, tanto en volumen como en contenido, se asjustaréd
a la real disponibilidad de noticias, evaluadas con toda la se-
riedad del caso, a fin de evitar inexactitudes y la creacifn de ,
falsas expectativas.

-Cuando no se propale informacién la poblacién no debe alarmarse
pues ello indica la seriedad con gue la misma se maneja.

Estos aspectos indicados precedentemente tienen fundamental impor

tancia pues expresan el criterio con el que se manej6 la AP:

A LA AP INGLESA SE LE OPUSO, EXCLUSIVAMENTE, VERACIDAD EN LA PRO-

PIA INFORMACION.

L}

Lo expresado en el pdrrafo anterior se desprende del andlisis de-
tallado que esta Comisién ha realizado sobre los documentos de

que dispone y muy especialmente de las propias manifestaciones de
organismo responsable de la AP, El Departamento AP - Jefatura 2 -
EMC, cuando en la Introduccién al andlisis del comportamiento de
los medios grd&ficos en su tratamiento de los comunicados de la JV

y EMC, dice:

wEl EMC nunca realizé Accién Psicol6gica en el marco interno. M&s
"atn, eso fue expresamente prohibido en razén de que, desde el Go
"bierno, no se querfa ninguna clase de control sobre los medios

"de Comunicacién Social'.

Los Gltimos comunicados de la JM se refieren al ataque britdnico
del 01 de mayo y coinciden, en su emisi6n, con los comunicados i-

niciales del EMC.
También la JM emiti6, por radio y TV, tres comunicados periédicos

3. Los Comunicados del ESTADO MAYOR CONJUNTO

Estos documentos fueron elaborados y difundidos en cumplimiento de
la autoridad delegada por el COMIL en lo atinente al manejo de la "
informacién y AP referida al conflicto. :

Estos comunicados, gue son ciento setenta en total, se emitieron en-
tre el 01 May y el 20 Jun 82. .
En el Expte CM 1/29/83, se puede observar cual era el rol de funcio-
nes del Departamento AP del EMC, responsable de su elaboraci6n y di-®

| fusi6n. (Apéndice 12).

'\ Resultarfa inconveniente pasar revista al contenido. aunque sea sola-
imente de aquellos principales, por cuanto no arrojarfa efectos escla-
recedores en las cuestiones gue nos preocupan.

;Mo Consideramos que una ligerfsima confrontacién entre el manejo de la

4 documentacién por parte de Argentina y GB podrfa llevarnos a obtener
iy consideraciones muy importantes respecto al manejo de esta importan-
! te actividad, incrementando las experiencias del conflicto

-

4. Conclusiones parciales referides a los Comunicados Argentinos

a. Fueron elaborados a nivel Jefatura y difundidos por el Grupo Comu
nicados del EMC.
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b. Su fundamento es LA VERDAD, elemento al cual no pudo acce-
der con facilidad,en la medida que los medios necesarios pa-
ra obtenerla no estaban bajo dependencia directa del organismo
responsable de emitir los comunicados. (1)

Fueron elaborados entendiendo gque no debfa realizarse AP soO-

bre los pGblicos internos, segdn 6rdenes del Gobierno Nacio-

nal.

d. Lo expresado en el punto precedente surge de observaciones
formuladas por el Departamento AP del EMC al analizar el com
portamiento de los medios de Comunicacién Social. Si embargo
esta Comisi6én luego de analizar detalladamente los documen-
tos de que dispone, ha arribado a las siguientes considera-
ciones:

1) E1 EMC tenfa la responsabilidad de ejecutar AP de apoyo
al accionar polftico tanto en el frente interno como en
el externo.

2) En la ejecucibn estuvieron contemplados los piblicos in-
ternos dentro de los pGblicos blancos de la AP y dentro
de la determinacién de los objetivos psicolégicos. (Apén-
dice 13).

3) El Gabinete de AP preparaba material para ser utilizado
en el esterior.

El EMC indica: " Solo eventualmente ese material fue usa-
"do a través del urupo de Enlace con la Prensa Extranjera
"y de la Sala de Prensa del EMC con destino al frente in-
"terno"

Este pirrafo se incluye para aclarar gue el EMC alguna vez
por lo menos, realiz6é AP sobre el pblico interno.

Todo esto permite concluir que los Comunicados del EMC debieron ela
borarse considerando especialmente la ejecucién de la AP defensiva
y ofensiva sobre los p@blicos interncs. El no haber procedido asf
dej6é sin cobertura adecuada al sector mds importante en el conflic-
to, que vi6 cubierta su ansiedad por otros medios, inclusive del e-
nemigo. Por filtimo, conviene dejar debida constancia que estas ob-
servaciones se realizan en el dnimo de extraer adecuadas ensefanzas
y no guardan relacidn, en la medida de lo posible, con errores pro-
venientes de niveles superiores de la conducci6n, tales como la fal
ta de tiempo, de personal idéneo o de recursos, por ejemplo.

. 5. E1 comportamiento de la prensa durante el conflicto. (Medios Gr&fi-

i cos). (2)

: ' se puede establecer el 29 de abril de 1982 como la fecha en que el

| !\ EMC inicia, practicamente, algGn tipo de accién sobre los medios
lgrdficos de comunicacién social.

| ) _ Ese dfa la JM estatuye el Acta disponiendo e] control de la informa-
o ci6n por razones de seguridad nacional. (foja1854)
: E1l EMC, como organismo responsable de ejercer dicho control, emitid

las PAUTAS A TENER EN CUENTA PARA EL CUMPLIMIENTO DEL ACTA DE LA JM

i\ S
} ' ' DISPONIENDO EL CONTROL DE LA INFORMACION POR RAZONES DE SEGURIDAD
(fojas 1855/6) y la ACTUALIZACION DE PAUTAS PARA MEDIOS DE COMUNICA-

CION SOCIAL (fojas1857)

(1) Expte CM VI/01/83
(2) Ver Expte CM I1/06/83 y CM I/07/83. Las fojas indicadas en el texto

de este apartado 5), corresponden a estos expedientes y se adregan
como Apéndice 14. :

1

-
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e andlisis de contenido de los princi-
pales medios grédficos en relaci6n a la informaci6n emitida a tra-
vés de sus comunicados. Un resfimen global de dicho andlisis y las
conclusiones pueden encontrarse en las fojas 1858 & 1865.

El estudio detallado de los anilisis de prensa elaborados por el

EMC nos permiti6 comprobar que el tratamiento de la informaci6n
ptiblica, en general, no guarda estricta relacién con el contenido

de los comunicados emitidos por el EMC.

El1 EMC realiz6 un trabajo d

6. Conclusiones de la Comisién referidas al comportamiento de los me-
dios grdficos de comunicacién social durante el conflicto.

a) Si bien las pautas fueron entregadas a cada medio, las posibi-
lidades de control quedaban limitadas, practicamente, mds a la
buena voluntad del editor gue a las posibilidades de la autori
dad.

L) Las revistas y el diario "La Raz6n" debieron censurarse, cir-

cunstancias que si bien corresponderfan al drea de Inteligen-

cia (Contrainteligencia), serdn tratadas en este Subcapftulo
por afinidad.

El sistema de publicacién, dificulta el control y la censura,

excepto en las revistas.

d) El espfritu del acta de la JM se orienta a incrementar la segu-
ridad.

En general se puede establecer que no hubo violaciones de este
tipo por parte de la prensa gue no tuviesen origen en manifes-
taciones "oficiosas" de las fuerzas.

e) No existi6, mis alld de toda consideracién sobre su posibili-
dad o conveniencia, una prescripcién legal gque pudiese limitar
el nivel de la noticia, exclufida la censura.

enido de la informaci6én transmitida, ex-

cepto que transgrediera la sequridad y facultase la aplicacién
del decreto de censura, s6lo podrfa moverse entre los pardmetros

fijados por el criterio del editor.

c)

Quiere decir que el cont

Obviamente, no hubiese sido muy eficiente censurar a una publi-
caci6én por "tono triunfalista", lo que oblig6é a las autoridades
competentes del EMC a manejarse en el plano de los contactos
personales para lograr colaboracién sin imponerla, lo cual, en
la mayorfa de los casos, no pasé de ser una consideracién de po-

ca garantfa. (1)

7. La AP en MALVINAS
encia a MALVINAS ofrece algunas consideraciones espe-

, La AP con refer
‘cialesa tener en cuenta:

la referida a AP sobre la poblaci6én civil ha-

a referida a AP sobre los com-

la tercer es la referida a MAL

tina sobre todos los

- _ La primera de ellas es
) bitante de las Islas, la segunda es 1
batientes destacados en las Islas, Yy
VINAS -como un todo- en relaci6n a la AP argen

“'{ 1 pGblicos:

(1) ver declaracién testimonial del CA MENENDEZ.
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Nos proponemos realizar un brevisimo andlisis sobre estos tres fac-
tores, previo a extraer algunas consideraciones generales sobre el

tema.

d.

AP Argentina sobre la poblacién de las Islas

Las primeras medidas de AP destinadas a la poblacidén de MALVINAS,
surgen de la accién del Gobierno. Todas las medidas de gobierno '
adoptadas, tanto en el planeamiento cuanto en la ejecucién de las,
funciones de gobierno, fueron dedicados a granjear la simpatfa de
la poblacién. Todos estos documentos reconocen muy especialmente,
y a veces hasta un tanto insistentemente, que el tratamiento a lsa
poblaci6én debe orientarse a crear un sentimiento de favor a nues-
tra causa. La poblacién debia ser tratada como propia.

Este factor, que imper6 sustancialmente durante las operaciones
que, por otra parte, era de absoluta procedencia, implica no pocea
dificultades en el ejercicio de la conducci6n. El Gobierno Milite
realiz6 considerables esfueros en incrementar la aceptacién de

nuestra presencia en las Islas. Entre otras medidas cabe destacar

la instalacidén y funcionamiento de una emisora subsidiaria de Ra-
dio Nacional y la instalacién de un circuito de TV.

El Plan de Comunicacién Social emitido inicialmente no explicita &
decuadamente las pautas a tener en cuenta respecto a la poblaci®r
Por otra parte, el Comando de la Guar Mil MALVINAS no figura en e
distribuidor del mismo.

Al emitirse posteriormente, aproximadamente el 21 Abr 82, el ESQU
MA GENERAL PARA LA CAMPANA DE ACCION PSICOLOGICA SOBRE MALVINAS,e
EMC estableciScomo objetivos generales a lograr sobre los residen

tes malvineneses de origen britdnico, los siguientes:

"Disminuir actitudes adversas a la recuperacién de las Islas, tra
"tando de ganar voluntades, para lo cual deben evitarse situacio-
"nes innecesariamente irritativas y demostrar, en cambio, las ven
"tajas futuras a la nueva situacién".

Como objetivo particular, establecfa:

"Mejorar la actitud de la poblacién malvinense ante los hechos cc
"sumados, a efectos de utilizar una situacién psicolégica lo menc °
"desfavorable posible en futuras negociaciones diplomdticas por e |
"Status de la poblacién de origen britdnico". ;
Por dltimo, en el Anexo ALFA del mencionado documento se estable- .
cen las tareas especificas para con el pGblico malvinense y los 1
neamientos generales para la realizacién de programas de radio y g
V.

No ha podido determinarse si este ESQUEMA GENERAL, junto con sus
nexos,lleg6 a conocimiento del General MENENDEZ, por cuanto el m
mo no tiene distribuidor y, en caso afirmativo, cudl fue la fechs
de recepcién.

Debe destacarse que GB nunca, a través del conflicto, dej6 de eje
cer una activa AP sobre la poblaci6n malvinense. Con ella explicéG
el sacrificio que requerfa y la ayuda que necesitaba de los pobla _
dores britfinicos. Llev6 a la poblacién la idea de gque nunca los
abandonaria.

La AS sobre los combatientes destacados en las Islas

En este aspecto coincidieron una serie de factores que contribuye
ron a que esta AP pueda calificarse como deficiente.
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Estos factores son:

1)

2)

3)

4)

Planeamiento y Direccién de la AP

La AP a desarrollar sobre las tropas no fue planificada.

Los planes de operaciones de los niveles superiores no cuentan
con un anexo que contemple esta actividad.

E1 Cdo Guar Mil MALVINAS hubiese requerido contar con un ofi~
cial de AP, responsable de mantener un estrecho contacto con
el continente para desarrollar una efectiva direccién de la AP
hacia ambas direcciones.

El avance de las operaciones y la desesperanza provocada por e
aislamiento colocaron el centro de gravedad de la AP en la ac-
cién de los Comandos, accién gue, como se ha comprobado en o-
tros apartados de este informe, fue incapaz de incrementar y
aun mantener el espfiritu de lucha.

Los Medios de Comunicacién (8) (9)

Las tropas se encontraban frente a la alternativa de los medio:
propios, que pintaban una situaci6n que escapaba a la realidad
cotidiana que les tocaba vivir, y la de otros medios, especial
mente de CHILE y URUGUAY, gue mds allad de su posible intencion
lidad los ubicaban con mayor aproximacién en esa realidad.

Las tropas aprendieron a no creer en el continente, a sentirse
solas, a pensar que estaban siendo usadas. Esto en modo alguno
pudo ser edificante para su ya golpeada moral de combate.

La Accién de Comando

El avance de las operaciones y la desesperanza provocada por e!
aislamiento, colocaron el centro de la AP en la accién de los
comandos. Esta, como se ha comprobado en otros padrrafos de ests
informe, no resultd adecuada y conveniente en los niveles supe-
riores como para mantener el espiritu combativo.

Pocas son las tropas que llegaron al continente con el espirit:
altivo. Todas ellas tienen un denominador comidn: cuadros gque
han ejercitado el mando con virtud.

Esta consideracif6n libera !

mayores comentarios. B

La Situacién General

El contexto general que les toc6 vivir a nuestras tropas, here-
deras forzosas de tremendos errores de conduccidn, crearon un
clima poco adecuado para el desarrollo de una AP efectiva. Un
soldado mal instrufdo,
clive a que en &1 se desarrollen con fa
tinados a motivarlos y vigorizarlos.

cilidad temas de AP des

h. 'MALVINAS como Tema de AP sobre todos los Piblicos

Inicialmente

la AP se orienta a mostrar a todos los piblicos unas MA

VINAS recuperadas para el patrimonio nacional.

RN

(2)

Nos referimos a la totalidad de la informacién,
recibida por nuestras tropas.

se destaca la elaboraci
portunamente, muy buena acogi

especialmente radial

6n de un peri6dico, "LA GAZETA", que tuvo, O
da por parte del personal.

mal vestido, mal alimentado, es poco pr E



;?Luﬁ? GVAéﬁ?hz

COMISION EVALUACION CONFLICTO
ATLANTICO SUR i

Por todo lo visto hasta aquf se deduce que MALVINAS, como tema
a ser empleado por el continente con vistas al desarrollo de la
AP sobre todos los p@iblicos blancos, no reditué los beneficios
gue hubiesen sido de esperar en caso de contar con una adecuada
organizacién.

Otros aspectos, tales como el tratamiento de la informacién por
parte de la prensa extranjera, la presunta negociacién de foto-
graffas, las trabas creadas en los &roanos periodisticos, etc.,
ser4n tratados al final de este anexo, en ASPECTOS VARIOS RE-
LACIONADOS CON LA AP Y LA INFORMACION.

8. La Censura
Debemos dejar aclarado gue si bien esta Comisi6én conoce que la cen-
sura es una actividad de contrainteligencia, ha decidido tratarla
muy brevemente por cuanto fue desarrollada por el mismo elemento r
gue tuvo responsabilidad primaria en la ejecucién de la AP y, ade-
mé4s, en su contexto, fue destinada principalmente a preservar a nues

tros ptiblicos internos de la AP enemiga.

a. Las Medidas para Instrumentar la Censura.

1) El COMIL mediante MMC Nro 00671 del 30 Abr 82 ordena al COMFEF
"COMFER ejecutard censura radios y televisidn bajo supervisién
"ESMACON". ’

2) E1 COMIL mediante acta del 29 Abr 82 establece el control de
la informacién por razones de seguridad nacional. Si bien des
de el punto de vista etimol6gico las palabras control y censu-
ra no guardan relaci6n, desde el punto de vista de su aplica-

ci6n préActica debemos considerar que este "control”" equivale

a censura de la informacién, pero siempre desde el enfoque de

la Seguridad Nacicnal.

Este documento, tal cual estd redactado no guarda relaci6n
con la AP. Sin embargo, las pautas instrumentadas vor el EMC
en concordancia sf lo hacen, por cuanto tienden a preservar
el mantenimiento de la misma mediante la eliminacién o dismi-
nucién de los factores que pueden perturbarla, especialmente
los derivados de la actitud enemiga y su propia AP.

b. La Ejecucién de la Censura _
1) E1 EMC adopta, para el cumplimiento de las pautas fijadas el
30 de abril de 1982 la organizaci6n indicada en el Apéndice
12.
Corresponderfa a la Seccifn Inteligencia:
"Mantendr§ contacto con el Ministerio del Interior, la Munici-

. - "palidad de la Ciudad de Buenos Aires y el COMFER para supervi
Sy "sar la accién de la censura impuesta por la Junta Militar en

"Acta del 29 de abril".

2) El Jefe 2 - Inteligencia del EMC produjo al término del con-
Feo flicto, (1) un informe en el que trata los aspectos relaciona-

- Afio 17 Nro 872 del 08 Abr 82 y

(1.) Excepto las revistas "GENTE"
que serdn moti-

"STETE DIAS" - ARo XIV Nro 772-31 Mar al 06 Abr 82,
vo de andlisis especial sobre el final de este Anexo.
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dos con la ejecucién de la censura en:

a)
b)

c)

Publicaciones (revistas de actualidad)
Material televisivo (tapes)
Cables de agencias noticiosas

Las observaciones que surgen del andlisis de dicho informe
(Apéndice 16), son las siguientes:

a)

b),

Con respecto a publicaciones

Evidentemente las publicaciones de las revistas de actuali
dad no se caracterizan por lo mesurado de su informacidn,

especialmente en lo referido a fotograffas.

Seguramente resultaba diffcil implementar un adecuado con-
trol de las publicaciones debido a la euforia periodfstica
y a la necesidad de obtener y producir la primicia.

También se debe recordar que el control impuesto por la JM
inclufa a las publicaciones gue afectaran la seguridad na-
cional y no aquellas gque exaqeraxan el tono triunfalista de

las informaciones, lo cual contribuyé a dificultar dicho con-

trol.
Esta Comisi6én ha revisado cuidadosamente algunas publicacic
nes correspodientes a la fecha que nos interesa.

Resulta inadecuado comparar publicaciones de abril del 82
con las de mayo o junio por cuanto la censura coincide,
practicamente, con la iniciaci6n de las operaciones milita-
res, De allf que no podamos establecer,comparativamente, en
gue medida esta cesura y las medidas tomadas para instrumen

tarla resultaron eficientes.

No obstante, y se puede comprobar de la simple lectura, mu-
chos artfculos y especialmente muchas fotograffas y sus ti-
tulos vulneran las pautas fijadas por el EMC y podrian habe
se omitido de haber establecido enérgicas medidas de contro
aprovechando la disponibilidad de medios del Ministerio del .
Interior, la SIP, los Gobiernos Provinciales, etc, en la me
dida que el COMIL podrfa haber dispuesto de ellos para tal
fin. (1)

No escapa a nuestro criterio que el escaso tiempo disponibl
atent6 contra la eficiencia que hubiera sido deseable obte- .
ner al haber instrumentado un recurso de por s{ extremo: la '
censura; pero en términos de resultados debemos senalar que
éstos no fueron en modo alguno satisfactorios.

Con respecto a Material Televisivc (tapes)

El informe al respecto incluye un error en cuanto a la con-
currencia de corresponsales de guerra y produccién de docu-

mentos filmicos.

00052.

(1.) Esto se ejecuta definitivamente el 04 Jun 82 por MMC COMIL Nro

(Apéndice 17)
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El informe dice: "debieron haberse enviado corresponsales de

"guerra..."

El COMIL cursa el MMC Nro 00058 del 17 de abril de 1982 desti-
nado a los tres Cdo(s) en Jefe, "disponiendo utilizaci6n co-
"rresponsales de guerra respectivas fuerzas a fin de asegurar
"flujo informaci6n periodistica a ESMACON. Corresponsales de
"guerra (inicos autorizados a jingresar TTOO a partir de este

"momento". :

Si bien no se tiene conocimiento en detalle, se sabe del ingre
so de corresponsales de guerra al TOAS y la produccién perio-
distica de los mismos. (l1.) (Ver ounto 10. del Anexo).

Aparentemente el EMC no llev6 registro de corresponsales de

guerra destacados en MALVINAS. '
El EMC debi6, dadas las circunstancias, las contradicciones,la’
fallas y las interferencias, enviar a las Islas sus propios co ,

rresponsales de guerra (si el Gnico personal autorizado hubies
sido corresponsal de guerra del EMC, no hubiesen existido pro-

blemas de ninguna naturaleza).

c) Con respecto a Cables de Agencias Noticiosas
Esta Comisién no justifica el hecho de que hayan escapado al
control, las noticias provenientes de un elemento de la propia
organizacién del EMC. (2.)
Eso evidencia falta de coordinacién que va mds alld de lo acep
table, en la medida que, si bien el Departamento Prensa del EM

fue 1 vocem nficial del COMIL, las informaciones de éste nodel
ron vulnerar las pautas que €l mismo ha impuesto con respecto

difusién de la informacién.

c. Conclusiones referidas a la Censura

1) Se cont6 con un documento, el Acta del COMIL de fecha 29 Abr,
que permitfa censurar a toda publicacién que atentara contra 1
seguridad nacional. Las pautas, que fueron establecidas por el
EMC no fueron las mejores, por cuanto no se oponfan a los exce
sos informativos a nuestro favor, lo que irfa creando un clima

sicol6gico inconveniente.

2) La instrumentacién de la censura resulté
por cuanto no era dable esperar una gran
de los medios de difusi6n.

3) Si bien los medios disponibles podrfan no haber sido suficien- =
tes,el EMC no requiri6 medios extraordinarios para el cumpli-

R miento de esta tarea a su escalén superior.

extremadamente diffci -
cooperacién por parte |

i Iy
v e {1.!) Recientemente un canal de TV de la Ciudad de Buenos Aires acaba de
' emitir una produccién referida al conflicto que fue filmada, en al
i gunas de sus partes principales, por un corresponsal autorizadopor .
. la SIP. -
] -
" (2.) El Departamento Prensa del EMC fue el vocero oficial del COMIL.
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9. Los Periodistas en MALVINAS

4)

No se adoptaron medidas enérgicas ejemplificadoras.

(Apéndice 18. Reune todos los documen-

a.

tos relacionados con esta actividad.
En el texto se mencionan las fojas de
este Apéndice)

Actividades relacionadas

1)

2)

3)

4)

5)

6)

El 06 Abr el COMIL establece que "queda cancelada la concurren

cia de periodistas a MALVINAS. Quedan autorizados, (nicamente,
los corresponsales de TELAM". (fojas 1878)

El 09 Abr el COMIL decide "autorizar a viajar en forma rotativ
a periodistas de las agencias noticiosas argentinas, una agen
cia por vez y seleccionando al personal. No se autoriza
currencia de periodismo extranjero". (fojas 1880)

la co

El 13 Abr el COMIL decide: "enviar a MALVINAS ... con una agen

cia periodistica europea y una americana." (fojas 1881/7)

N6tense las diferencias:

Dice una agencia americana, una europea. En realidad van perio
distas de seis agencias.

Dice que viajardn seis periodistas y lo hacen aparentemente
ocho.

El EMC dispone que se efectfie el control de los periodistas.
El contralor debfa traer material para los medios nacionales.

E1l 27 Abr el COMIL "comunica a las FFAA que los respectivos co-

rresponsales de guerra aseguren el flujo de la informaci6én pe-
riodistica
ingresar al TO. (fojas 1888)

E1 12 May el COMIL comunica al Cobernador Militar MALVINAS "qu

los Gnicos medios autorizados son ATC y TELAM". (fojas 1889)

El 24 May el COMIL ordena al Gobernador Militar "autorizar a o
perar a TELAM" (fojas 1890)

Actividades de la Comisidn

al EMC, siendo los finicos periodistas autorizados -

Esta Comisién ha cursado oficios al EMC y SIP en los que solicitan
se informe su conocimiento sobre periodistas argentinos y extran- !
jeros que hayan visitado GEORGIAS o MALVINAS durante el conflicto *
(foja 1891 a 1857)

Conclusiones referidas a los periodistas destacados en MALVINAS

1)

2)
3)

4)

Resulta evidente que las decisiones referidas a la autorizacic
para que periodistas argentinos y extranjeros viajasen a MALVI

NAS eran contradictorias.

Hubo superposicién de é6rdenes Yy contradrdenes sobre este tema.
AGn hoy es diffcil determinar que periodistas viajaron a MALVI
NAS.

Se sabe que el Gobernador Militar MALVINAS puso reparo a la prf

sencia de ciertos periodistas en MALVINAS.

El descontrol existente impide desautorizar ciertas versiones
circulantes que presuponen que la actividad periodfstica se de
sarrolld en un marco de connotaciones no siempre éticas y al
cual no habrfa sido ajeno personal militar. (Ver el desarrollo

r

.
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10.

11.

de estos conceptos en el titulo ASPECTOS VARIOS RELACIONADOS =
coN LA AP Y LA INFORMACION, parte finalde este Subcapitulo.

Los Corresponsales de Guerra

El 27 de abril, el COMIL comunica a las FFAA (MMC del EMC M°® 00598)
"Disponer utilizacidn corresponsales de querra respectivas fuerzas

"a fin de asegurar flujo informacién periodistica a EMC. Correspon-
wsales de Guerra Gnicos autorizados a ingresar a TO a partir de es-
"te momento". :
Esta Comisidn cursé un oficio a cada Cdo en Jefe para solicitar se
informara la némina y otros datos del personal que fue destacado co-
mo corresponsal de guerra (o en funciones equivalentes).

E1l resumen de lo informado se incluye en el Apéndice 18.

El EMC, organismo que por expresa disposicién del COMIL tendrd a

cu cargo "centralizar y supervisar la difusién y explotacidn de la
informacién y de la accién psicolégica referida al conflicto austral .
desarrolld los siguientes documentos. (Exclusivamente los mis impor- P

tantes) :

a. Plan de Comunicacién Social "Recuperacién de MALVINAS" (fojas 1918)

1) Censideraciones iniciales

En las fojas 1925 a 1939, se incluye una copia del Parte de In-
formacién del JEIN ACJ Nro 18/2 del 19 Abr 82, en el cual el
Jefe de Inteligencia del EMCA efectda el an&lisis y considera- .
ciones y los eleva, como colaboracién, al EMC. Este documento ;
se incluye por cuanto, anexo al mismo, el CL D EDUARDO M GIR-
LING adjunta un documento gue l1lama ESQUEMA GENERAL PARA LA .
CAMPAFA DE ACCION PSICOLOGICA SOBRE EL TEMA MALVINAS, documen- f
to que el EMC emite como propio el 20/21 Abr 82 y que serd a-

nalizado con posterioridad.

De la lectura de la documentacidn referida a direccibén de AP,
surge que el criterio del sefor Jefe de Inteligencia Naval fue

sreferente y permanentemente atendido.

2) Breve anilisis del contenido del Plan de Comunicacibn Social
"Recuperacion de MALVINAS" '
Este documento fue emitido en los primeros dias del mes de a-
bril; la fecha de puesta en viagencia es el 08 Abr. Su conteni
do est4d dividido en cinco puntos principales, que son: 1

(a) Situacidn
i

La informaci6n volcada resulta un tanto contradictoria.

(b) Misibn
La colaboracién con la SIP llamada en este caso "coordina
cién", era de importancia fundamental para el éxito de la
tarea fijada. Esto debido a la disponibilidad de medios y
a la experiencia de este organismo. (Poca, pero superior a
la de cualquier otro, especialmente el EMC).

(c) Concepto de la operacién pGblica

El concepto expresado es definitivo.
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No tiene finalidad en si mismo sino gue es la reaccién
ante la AP de GB.

(d) Ejecucibn
Transmisiones desde MALVINAS \

Adecuadas en general.
El EMC pierde parte del control al delegar autoridad. G

Medios de Comunicacién Social

Adecuadas en general
Prevé aumentar facilidades en la medida que la situacifn

lo aconseje.
Prevé la distribuci6n de informaci6n a dichos medios.

Informaci6én de Radios y TV Oficiales
Delega autoridad excesiva en los interventores en dichos

medios. v

Informaci6n de Radios, TV y Diarios Privados

La actitud es defensiva.

Anticipa lo gque luego deberd establecer la Junta Militar:

el control de la informacién.

Descarga la responsabilidad en la buena voluntad de los ¢

rectores de dichos medios.

No instrumenta ninguna accié6n efectiva de AP. !

No limita lo que luego serd conocido como informacién"tri -

falista". ’

Comunicados

En general resultan adecuados.

Debié recalcarse la pohibici6n de las Fuerzas Armadas a e

mitir informacién AP por cuenta propia.

Programas de Radio y TV Oficiales

Se establecen pautas con respecto a los medios oficiales,

pero los medios privados quedan librados a la copia del m

terial de aguéllos o a la emisién bajo su responsabilidad |
(c) Tareas |

Indica que las tareas se desprenden de las misiones asig-

nadas a los medios. Esto es muy generalizado y permite qu

cada elemento haga de ello una interpretacién particular.

E

(f) Medidas de Coordinacién
a Establece que el plan tiene vigencia a partir del 08 Abr

i : hasta gue se ordene.
NO ORDENA EMITIR PLANES CONTRIBUYENTES.

o _ (g) Otro contenido

Distribuidor

e Hubiese resultado conveniente que los Comandos Estratégic
i inteqraran el distribuidor. Eso hubiese asegurado la llegad -
' de un ejemplar al Comandante Militar MALVINAS y otros Co-
mandos con responsabilidad en AP.

2) Conclusiones referidas al Plan de Comunicacién Social

(a) Resulta un intento plausible del EMC.

T ——— o T 5 : .a:“
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(b) Norealiza una explotacién masiva de los recursos dispo-

(c)

(d)

(e)

nibles para el desarrollo de una adecuada campafia de AP
No indica la ejecucién de medidas ofensivas de AP.

No fija con precisibén extricta las responsabilidades, es
pecialmente las de las tres FFAA.

No exige planes contribuyentes que aseguren gue las ac-
ciones a desarrollar se encuadren dentro de las pautas

establecidas por el Plan.
Se debi6 incluir un Plan de AP como Anexo.

Esquema para la Campaiia de Al sobre MALVINAS(fojas 1940 a 1952

Como se indicara precedentemente, las observaciones formulad
por el Jefe de Inteligencia de la Armada al Plan de Comunica-
cién Social incluyeron, como colaboracién, un esquema genera’
para AP, el cual fue emitido por el EMC como documento prop:

aproximadamente el 20/21 Abr 82.
Analizaremos este documento.

1)

Breve anflisis

Se establecen por primera vez conceptos referidos a AP.
Objetivos Generales en funcién de PGblicos

Establece los objetivos a lograr en los diferentes ptbli-
cos blancos.

Se aprecia que estos objetivos se fijaron muy conveniente
mente.

Objetivos Particulares en funcién de Ptblicos (1.)

Establecen los objetivos a lograr en los diferentes pbli
cos.

No se efecttan consideraciones respecto a la calidad de
los objetivos inclufdos, excepto el indicado para pGbli-

cos internos (4.2.), que dice:

"Infundir en la poblaci6n y frente interno militar, confi
"anza en el triunfo final de la posicién argentina, demos
"trando la debilidad estratégica de la flota inglesa y e-
"xaltando el poderfo de sus Fuerzas Armadas".

Este objetivo, a juicio de la Comisi6n, puede ser senala-
do como el gue sintetiza el espiritu con el gue se traba
j6 en el &rea de AP sobre los p@blicos internos. De su
simple lectura se desprende la imagen del “"triunfalismo"
posterior. Este objetivo nunca debi6 incluirse puesto qu
es contrario a la finalidad misma de toda la operacién:
lograr la solucién mediante la negociacién.

(1.) Incluye un Anexo referido a residentes de MALVINAS.
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Instrucciones de Coordinacidn

Este Plan, gque es considerado por sus autores como el do
. cumento bdsico rector de la AS y de la Comunicacidn So-
. cial no exigié la elaboracién de planes contribuyentes,

lo que impidi6 la coordinacibn y control de la actividad. -

Se estableci6 que el EMC emitirfa directivas especiales
para cada &mbito y situaci6n particular. Esto se realizé
en la prictica, s6lo parcialmente. Esta situacién origin€
que algunos de los objetivos perdiesen actualidad por canm
bios de la situacién y los responsables de la AP no encon
trasen sustitutos v&lidos para su accién. Esto motivé la
improvisacién y, por consiguiente, el desorden.

Esta Comisién ha requerido toda la documentacién relacio- :
nada con AP y CS que hubiese sido elaborada por el EMC.
Ios documentos remitidos Y due pueden ser consi-
derados "directivas especiales para cada dmbito y situa-
cién", en relacién a lo indicado en el pédrrafo anterior,
son:

-Normas sobre medidas concretas de Comunicaci6n Social.
(fojas 1948)

-Pautas a tener en cuenta para el cumplimiento de la JM
disponiendo el control de la informacién por razones de
seguridad. (Aspecto tratado en detalle en el andlisis de
La .Censura) . .

-Establecimiento del Centro
ra con el EMC. (foja 1950)

-pautado para GEORGIAS (1.)

-plan de visita a MALVINAS de un grupo de descendientes
de ingleses (17)

—Directiva de Comunicacién Social para el PELCOS (k<)

—Directiva para el Grupo OCRE D

‘ -Directiva para el Proyecto "LIBERTY" (1.)

2) Conclusiones referidas al Esguema General para
de AP sobre MALVINAS

de Enlace de Prensa Extranje- '

la Campaha

e hace referencia concreta a AP.
que hace asf el primer aport

a) Primer documento qu

b) Proviene de una de las FFAA,

significativo en la materia.

P! ‘c) Instrumenta los objetivos a lograr, independientemente de

Pl gue su enunciado, especialmente 1lo referido a pGblicos, v
resulte del todo conveniente.

| H ,n I
: e
" {1.) Serd tratado especialmente en ASPECTOS V

ARIOS RELACIONADOS CON AP.

r | o .
[ (2/) Serd tratada seguidamente en este apartado, como uno de los docume

AR tos rectores principales.

e la existencia de estas organizaciones Yy supo—;

1{\ '@'WJ.} Esta Comisi6n conoc
do por directivas especiales

i o ne que su funcionamiento fue origina
del EMC.

o i, Ty i

| e



;jﬂuﬂ? @A&hﬁ%z

COMISION EVALUACION CONFLICTO
ATLANTICO SUR

el

d) No asigna tareas concretas ni exige la elaboracién de
planes por parte de quienes tendrfan responsabilidad en

la ejecucién.
No exige una revisi6n y correccién constante y ajusta-
da a los cambios de situacidn.

‘f) Descarga la instrumentaci6n en una serie de documentos
auxiliares que serfan emitidos en cada oportunidad, lo
cual resta coherencia al conjunto.

Directiva de Comunicacién Social para el PELCOS (fojas 1953)

e)

PELCOS: Principal Elemento de Comunicacién Social.

Directiva producida por el Departamento AS del EMC con fecha
aproximada 21 de abril de 1982.

'1) Breve anélisis

Situaci6én Psicosocial
Aprecia el estado neutral de la poblacién como altamente

positivo.
Indica alternativas posibles pero establece gue las misma

son bélicas.
No hace referencia a otros factores integrantes de la si-

tuacién psicosocial.

Misién
Establece que el factor psicosocial nacional debe ser pre

parado para enfrentar con &xito una situaci6n que puede e

tablecerse entre la expectativa de un esfuerzo militar y
una negociacién honorable.

La misién es muy amplia y diffcil de cumplir. Esto quedd
demostrado en la préctica: result6 imposible congeniar la
preparacién psicol6gica para enfrentar la guerra con los

esfuerzos necesarios para demostrar gue Ta negociacidén po

drfa ser aceptable.

Concepto General de la Operacién

Derivado de la misi6n, también puede ser senalado como coO

tradictorio o, cuando menos, de muy diffcil instrumenta-

cién.
No hace referencia a la forma de lograr el apoyo de los p

blicos internos a una expectativa de esfuerzo militar.
Objetivos
Resulta conveniente indicar cual es la posici6n de minima es-
tablecida como objetivo;
“Fijar la posicién de mfnima, de acuerdo con lo siguiente:

- Soberanfa sobre el Archipiélago
- Gobierno Argentino en las Islas ocupadas
"No se negocia bajo coaccion militar enemiga"

La Comisién interpreta que esta posicién de minima "tine" to-
das las acciones de AP.

ando como otro objetivo se senala "mante-
1idad en las actitudes de la pobla-

los resultados de una negociacién

asf, por ejemplo, cu
"ner una adecuada raciona
"cién, que permita aceptar

P —
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"honorable, cuidando que ella no enerve la necesaria emo-
"tividad de apoyo a las acciones militares previstas", el
concepto de negociaci6n honorable queda ligado al objeti-
vo de mfnima y, por tanto, no serd honorable ninguna nego
ciaci6én que no asegure la soberanfa y el gobierno de las

Islas o que proponga, como acto previo, 1la retirada de

nuestras fuerzas.

e) Pautas

No se considera conveniente un andlisis detallado en la mc .

dida que los mismos se encuadran dentro de los objetivos
que hemos observado en el parrafo anterior.

f) Instrucciones de Coordinacibn

Por primera vez el EMC, al emitir esta Directiva, exige
gue los elementos dependientes elaboren y eleven para a-
probaci6n sus planes concurrentes.

La Comisién solicité al EMC informe si los planes de re-
ferencia fueron elevados por los delegados integrantes del
PELCOS. (foja 1958)

2) Conclusiones referidas a la Directiva de Comunicaci6n Social
para el PELCOS

a) Esta Directiva tiene un marcado contenido de AP.

b) Se aprecia que el manejo realizado de la misma se orientd
prioritariamente a la preparacién para la guerra y a la dc
finici6én militar del conflicto.

¢) La posici6n de "mfinima" sustentada anula cualquier posibi
lidad de adhesién a una negociacifn que pueda ser considc

rada l16gica, habida cuenta que GB ya tenfia desplegado un
poder de combate de gran consideracién que hablaba a las

claras de no ceder a nuestra postura.

d) El1 EMC, adecuadamente, ordena elevar los planes concurren-
tes a fin de observarlos y aprobarlos si fuera el caso.

E1l EMC indic6é que dichos planes no fueron confeccionados.

Aspectos varios relacionados con la AP (Apéndice 20. Relne todos

e)

1os antecedentes relacionados con esta actividad. En el texto se
mencionan las fojas de este Apéndice).

A continuacién y previo a emitir las concl
desarrollo de la AP durante el conflicto, esta Comisi6n ha crefdo

conveniente analizar, en forma muy breve, algunos aspectos relacio
nados' con esta actividad, que han tenido repercusi6én durante y des
pués del mismo y cuyo esclarecimiento, o al menos comentario,apre-
ciamos resultard Gtil para quienes deban, por vocacibén o necesidad
tratar el tema de AP en un futuro inmediato.

Algunas Publicaciones Periodisticas en particular (1.)

usiones derivadas del

a.

(l-) Solamente para ejemplificar e in

dicar la conveniencia de analizar
detalladamente este tema.

R B
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1)

2)

Una publicacién inglesa (fojas 1970 ),

Revista "SIETE DIAS" - Afio XIV - Nro 772 del 31 Mar al 06

Abr 82
Su primer artfculo es llamado "periodismo de anticipacién" y
su tftulo es "ARGENTINA RECUPERA LAS MALVINAS" (fojas 1959)

Este artfculo, segdn la propia revista "es una ficci6n perio-:
distica armada sobre un fondo de verosimilitud". "No hay nin—f

gdn informe secreto Y misterioso en este texto. Lo que sf ha:
es una cuidadosa elecci6n de apasionantes circunstancias, quec
entremezclan la ficcibn y la realidad hasta confundirlas".

nSiete Dfas imaginé esta historia".

El artfculo resefa una supuesta Operacién Cormordn que lleva
a una fuerza de tareas a la ocupaci6én de MALVINAS. El1 hecho
se desarrolla supuestamente entre la primera semana de marzo

y el lunes 29 de marzo, y en relidad, aparece publicado a fi-.

nes del mes de marzo.

Posteriormente, (Nro 776) la editorial, ante la carta de un
lector que pregunta cémo es posible tal anticipo en la infor
macién, dice: "Simplemente nos adelantamos a los acontecimier
tos utilizando informacién periodistica”. (fojas 1967)

Esto es aparentemente cierto, pues de la lectura del articulc
no es posible extraer detalles que hagan suponer filtraciones¢
en la seguridad,atn cuando el contenido general resulte sos-
pechoso y pueda ser sindicado como poco conveniente desde el
punto de vista del casi paralelo desarrollo de la operacifn
verdadera.

Esta informaci6n alerté a las autoridades britédnicas.

Revista "GENTE" - Ano 17 - Nro 872 - del 08 Abr 82

-

»

R

Esta revista publica fotograffas que corresponden a los momer

tos iniciales de la ocupaci6n de las Islas y que fueron obte-
nidas por la Agencia ILA. La oportunidad de las fotografias
indica que la autoridad militar debi6 tomar conocimiento de
la obtencién de las mismas. Por lo tanto es l6gico suponer
que la mencionada Agencia ILA estd integrada por personal de
alguna fuerza o Sus fot6grafos fueron llevados por la Fuerza

de Tareas.

Las fotograffas referidas a la
tanicos son contraproducentes, especialmente aquella en gue
los soldados ingleses aparecen cuerpo a tierra en la calle
mientras son contemplados por elementos propios (Fojas 1968)
ilustra respecto a la

dujeron en los p@blico

rendici6n de los efectivos bri

manifiesta reaccién que las mismas pro
britdnicos.

Dentro de la misma revista puede encontrarse un articulo titi
lado "HABLA EL UNICO PERIODISTA QUE ESTUVO ALLI", en el que
se incluyen algunas fotograffas que resultan superficiales er
comparacién con las de la Agencia IL
LADE el 30 Abr 82. (fojas 1973 a 1975)

Por Gltimo se agrega (fojas 1976 ) un artfculo titulado "ASI
VIERON DOS PERIODISTAS EL DESEMBARCO", el cual confirma que
la Fuerza De Tareas llevl periodistas durante el desarrollo

A. El periodista viajé er -
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de la Operacién AZUL.

Se aprecia que el material obtenido -cinco rollos de pelfcu
la fotogr&fica, entre otros- no lleg6 a poder del EMC para su

adecuado andlisis y explotacidn.
3) Revista "GENTE" - Ano 17 - Nro 876 - Del 06 May 82 (1.)

Esta publicacién, que presenta en su tapa y en grandes letrac
las palabras "ESTAMOS GANANDO", aparece como ndmero estraozd;_
nario y promete "Las fotos de s6lo verd en GENTE". (foja 1978) |

Esta publicaci6n resulta imprescindible en cualgquier intento
de estudio de AP y CS durante el conflicto, por cuanto sirve
de referencia al estudio de varios aspectos particularmente

conflictivos que son: \

- La exageraci6n de la noticia.

- La noticia falsa.
- La noticia que afecta la seguridad nacional (Habiéndose e-

mitido ya una norma de la JM referida al control de la in-
formaci6én por razones de seguridad nacional: 29 Abr 82).

- La nota ofensiva para con el enemigo.
- La nota debi6 explotarse psicolfégicamente con mayor énfasi

(Nota del Presidente del PERU).

Resulta imposible a esta ComisiGn detenerse en el estudio de-
tallado de la misma, mds all4d de aconsejar su andlisis por
parte de los organismos competentes.

b. Algdn manejo presumiblemente interesado de la informacién y de 1,

AP.

A través del desarrollo del conflicto surgieron algunas situacio
nes que motivaron la instrumentacién de una historia novelada de
los hechos. Esto origin6é suspicacias en cuanto a origen, manejo

e intencionalidad de la informaci6én y fueron tomados como patro-
nes generales en cuanto a las pautas que rigieron la materia.

Esta Comisi6én analiz6 brevemente y sin &nimo polémico tres cir-

cunstancias: "Los Lagartos", el atague al HMS "HERMES" por el Te¢;
niente D DANIEL JUKIC y los comentarios de algunos voceros de u-!
na de las fuerzas, habiendo llegado a las siguientes conclusionei

—

1) Con respecto a "Los Lagartos" (fojas 1979)

a) Las principales autoridades navales fueron sorprendidas
por la reaccién de los Comandos (2.).

b) El EMC emiti6é un "PAUTADO PARA GEORGIAS" cuya misién indic

ba: "Ante la eventualidad de una rendici6n inclinar a la

¢ "opini6én pdblica a aceptar los hechos sin menoscabo de la
"wvoluntad de defender el objetivo principal y afirmando el
"heroismo puesto de manifiesto en la defensa". (fojas 1980)

W=

'f , Las pautas fijadas por el EMC para el cumplimiento de la
L. misi6n permiten apreciar gque el asunto GEORGIAS fue con-
trolado en todo su desarrollo o, por lo menos, existi6 e-

B se deseo de controlarlo.
ot {L.,) Ver declaracién del senor CL D OLEGARIO MENENDEZ

(2.) Ver declaracién del senor AL D JORGE I ANAYA.
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c) Parece evidente que algdn organismo naval dirigi6 la in-
formaci6én sobre GEORGIAS para hacer parecer menos negativo
su desenlace (1.)

d) El manejo de este tema no fue, desde el punto de vista de
AP, realizado convenientemente.

2) Con respecto al ataque al HMS "HERMES" por el Teniente JUKIC

a) Esta informacién, cuando no falsa, es absolutamente exage-

rada., (fojas 1981 a 1982)

b) La muerte de este Soldado ha perdido seriedad a la luz de
la opinién general, que puede presuponer que otras accio-
nes también han sido magnificadas. El Teniente JUKIC fue
elevado a la categorfa de héroe por un mérito no comproba-
do y magnificado por los medios de comunicacién.

c) El manejo de la AP, si lo hubo, no fue adecuado.

3) Con respecto a los "Voceros" Oficiales

Nos referiremos, concretamente, al "vocero" oficial del Cdo
Cpo Ej V que es gquien, posiblemente, haya tenido mayor difu-

sién.

a) Emitié informaci6én no siempre exacta o conveniente.

b) Vulner6 expresas disposiciones del COMIL referidas a pro-
hibici6én de los Comandos a informar a la poblacién por o-
tro medioc que no fuese el EMC.

Dejamos expresa constancia que el haber nombrado el vocero
més conocido no libera de responsabilidad a otros, que tam-
bién vulneraron la norma conociéndola, y atGn a elevados fun-
cionarios militares y civiles que no siempre guardaron la me

sura deseable.
c. Operacién "Liberty" (Fcjas 1990 & 2016)

Una organizacién ideada por el EMC que emitfa diariamente (una
voz femenina en inglés) programas destinados a limitar la moral

combativa de las tropas.
d. Grupo O.C.R.E. (fojas 2017 4 2022)

e. Grupo Centro de Enlace con la Prensa Extranjera (fojas 2023)

Esta organiaacién fue montada en el Hotel "Sheraton" para mante-
ner un adecuado contacto con la prensa extranjera acreditada en

el pais.

. £. Algunos aspectos
T ben 'investigarse
b da hace aparecer

relacionados con la informacién y la AP que de-
exhaustivamente puesto gue la informacibn reuni
1la posible existencia de ilicitos (Apéndice 21)

Esta Comisién, a través del andlisis del tema de la informacién
y de la AP ha detectado, a través de la lectura, investigacifn

y observaci6n de declaraciones que algunos aspectos relacionados
con esta materia resultan, a primera vista, bastante irregulares

(1.) Ver declaraci6én del AL ANAYA.

sy
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La lectura de la declaracién del sefior CL D SALVIO OLEGARIO ME
NENDEZ y del sefior Cnl (R) D RAFAEL DE PIANO, Presidente de TE
LAM, son ilustrativas en cuanto a la posibilidad que, durante
el conflicto, el manejo de la informacién no hubiese sido del
todo ajustado a procedimientos éticos. Debe aclararse que algu
nos comentarios que habrian adquirido dominio p@blico, especial
mente en sectores vinculados a las actividades periodisticas,
llevan un manto de duda en cuanto a los procedimientos emplea-
dos por alguna Fuerza Armada en la obtencién de la informacién,
o de alguna otra en cuanto a utilizacién de material que no le

era propio.

Un estudio detallado y profundo de estos hechos escapa a las po
sibilidades y facultades asignadas a esta Comisi6n, pero, dado
los aspectos sefalados, apreciamos convenientemente aconsejar

L

que los organismos competentes realicen las investigaciones que

se estimen oportunas para aclarar las circunstancias y adoptar
las medidas convenientes en caso de la eventual existencia de

presuntos delitos.

La Acci6n Psicol6gica después de la Guerra

Entendemos por tal a la que se ejecut6 inmediatamente después
del 14 de junio de 1982. La dividimos a su vez, y en general ,
en dos pfiblicos:

Los combatientes de MALVINAS y la opinién pGblica en general y
dos actividades que merecen antenci6n: Las condecoraciones y el

* impacto psicol6gico que puede despertar la labor de esta Comi-

sién.
a) La masa de los combatientes pertenecen a la Fuerza Ejército.

b) El Ejército Argentino emiti6 la Orden Especial del CJE Nro
760/82 de fecha 04 Jun 82. En ella se impartfan las directi-

vas necesarias para'recibir y recuperar fifsica y psiguicamen

te al personal capturado y devuelto por el enemigo"

En esa oportunidad el enemigo habfa capturado tropas argen-
tinas y el resto de los efectivos continuaban la defensa.

La pauta principal a seguirera el velo, la discresién a man-
tener en la recepcién y clasificacién del personal.

d) Cuando se produce la capitulacién de PUERTO ARGENTINO y todo
el personal del Ejército pasa a ser prisionero de guerra, la

c)

situacién cambia sustancialmente, pero la orden 760/82 se mai
mantiene. (Ver situacibn de la OECJE Nro 760 /82).
im-

Los PG, a regreso al continente, son ocultados creando un
pacto psicolégico inconveniente tanto en ellos como en la pr¢
‘pia poblaci6n.

f) Una sencilla investigaci6n comprobando las manifestaciones d:
personal superior del Ejército que fue PG, nos permitif ex-
traer las siguientes conclusiones: (Tomamos testimonio de pel

sonal que fue restitufdo al continente en el Camberra)

e)

- Recepcién en PUERTO MADRYN limitada a unos pocos militares
Desembarco desorganizado, controladc

y la poblaci6n local.
por la Cruz Roja.

Escenas desagradables al repartirse el racionamiento.

T—————

-
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- Descontrol y falta de accién de mando.

- Traslado aéreo a BUENOS AIRES. Desatenci6n aparentemente
manifiesta por parte del personal de la FAA.

- Embargue en un colectivo para traslado al Centro de Recupe-
racién. La Policfa Militar prohibe abrir ventanillas.

- Recepci6n en el Centro de Recuperacién.

Aislamiento. Prohibicién de recibir visitas (Los familiares _

estaban en la calle).

- Falta de control sanitario inmediato.

- Circulacién de rumores negativos en cuanto a permanencia en
el centro.

- Evacuacién para dar lugar a otro contingente.

Esta Comisién ha tomado conocimiento del desarrollo de campa-

fias realizadas sobre los deudos de los fallecidos en MALVINAS ,

con relacién a favorecer conveniencias polfticas nacionales y

se aprecia que las medidas instrumentadas para lograr el apo-

yo de estos deudos no son efectivas por cuanto no existe una

adecuada coordinacién entre los organismos responsables (Por

ejemplo,una legislacién especial para hermanos de fallecidos
en MALVINAS con respecto a la Ley del Servicio Militar).

g)

h) Todo lo antes expuesto nos permite concluir que la AP seguida{
por el Ejército Argentino en relaci6n a los PG de MALVINAS
fue deficiente, principalmente debido a que el planeamiento

-
no se adecué al diametral cambio producido en la situacibn. |

Con respecto a las otras Fuerzas Armadas, esta Comisién no
cuenta con los elementos de juicio convenientes y ademds,los
efectivos de PG fueron menores, pero afin sin aquéllos resulta -
evidente que este aspecto fue mds tenido en cuenta, especial- -

mente en la FAA, y se oper6 con mejor criterio.

i) Respecto a la Opinién Pdblica

El indudable impacto sufrido por la capitulaci6n de PUERTO AR .
CENTINO fue incrementado por la inexistente AP posterior de
apoyo sobre la opinién p@blica en general.
No resulta aventurado decir que una planificacién adecuada y
un desarrollo metodolégico insistente y profundo de AP a par-
tir del 14 de junio, hubiese servido para paliar sustancial-
mente la sensacién de derrota.
El creer en la "inexpugnabilidad" de las Islas no justificabe
1a no preparacién de la alternativa "capitulacién". De este
. concepto surge el fracaso.
. o El EMC cesa en su funcién de rector de la AP el dfa 14 de ju-
g s nio de 1982. El vacfo que se produce en este campo lo llenan
§ f los oportunistas:

R & B

} - Los politicos con sus apetencias.

"o - El enemigo con la justificacién de la lucha. =
Los medios de comunicacién con el "nos tenfan enganados"
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j)

k)

En definitiva y como resultado del conflicto, tuvimos un
pafs mds golpeado, un gobierno cafdo y una situaci6n gene-

ral mas deteriorada.

Insistimos, un adecuado desarrollo de AP con posterioridad
al 14 de junio no hubiese cambiado la derrota, pero podria

haber atemperado la frustraci6n nacional.
Respecto a la evaluacién de los méritos y otorgamiento de re-

compensas
No consideramos oportuno analizar en detalle el cometido
que tuvo la Comisi6n responsable de establecer los premios

y recompensas a los combatientes.

Nos basta contemplar los resultados para comprobar que la fal
ta de coordinacién que imperé en la batalla se prolongé en el
momento de reconocer virtudes.

No es nuestro deseo ni nuestra atribuci6én intervenir en el

manejo interno de las Fuerzas, pero sf debemos senalar que un
criterio discfmil en este rubro cre6 y mantiene un impacto si

col6gico negativo.
Respecto a las funciones de esta Comisién

Somos conscientes de la tremenda repercusién psicol6gica que
la tarea encomendada a esta Comisi6n tendrd sobre todos los
pGblicos relacionados con el Conflicto del Atlé&ntico Sur.

somos conscientes de las presiones que ejerce la situacibn
general del pafs sobre todos aquellos que tienen la capacidad

y la obligaci6én de adoptar decisiones.
En esa conciencia hemos procurado anticipar nuestra tarea,

e

en compatibilidad con la responsabilidad que se nos ha asigna .

do, pues es conveniente hacer rédpido, pero lo es mds hacer
bien.

El anilisis definitivo de esta labor y la toma de decisiones,
tareas gue escapan a nuestro nivel, también ser&n de gran im-
pacto sicol6gico. Nos permitimos alertar sobre este aspecto

con la recomendacién que debe prestdrsele preferente interés. ,
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PRINCIPALES HECHOS RELACIONADOS CON LA ACCION PSICOLOGICA

FOJAS 1824 ¢ 1827

ORIGEN ESTADO MAYOR CONJUNTO

REFERENCIAS ESquema preparado por la Comisién

bre la base de informacién reco-
glda de diferentes documentos.
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ANEXO 1 |

PRINCIPALES HECHOS RELACIONADOS CON LA ACCION SICOLOGICA

(Ubicacién Cronoldgica)

A. INFORMACION OBTENIDA DE LAS ACTAS SECRETAS "M" DEL COHMIL.

El dfa 3 de abril en una reunidn del COMIL se resuelve:

4) EL EMCO centralizard y supervisard la ¢ifusidn y explotacidn de

la informacién y de la accidn sicolégica referida al conflicto

austral.

El dfa 6 de abril en una reunién del COMIL se decide:

4°) Los Cte(s) en Jefe ordenardn a sus fuerzas que todo el personal

tiene prohibido efectuar cualquier declaracién relaciconado con

las operaciones efectuadas o por efectuar.

59) Queda cancelada la concurrencia de periodistas a Malvinas. Que-

dan autorizados, Ginicamente, los representantes de TELAM.

El dia 9 de abril en una reunién del COMIL se decide:

2°.
2.3. Se autoriza a enviar en forma rotativa a periodistas de las
agencias noticiosas argentinas, una agencia por vez Yy selec-
i i U - . .
' # ' 'cionando al personal. No se autoriza la concurrencia de pe-

) " ! . . )
l L, G riodismo extranjero.

oo El dfa 13 de abril en una reunién del COMIL se decide:

' . én

“72.1. Se decidid mandar a Malvinas al obispo anglicano y a re;ie-

Ll
sentantes de la comunidad inglesa, con una agencid periodis

tica europea y una americana.
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INFORMACION EXTRAIDA DEL INDICE CRONOLOGICO DEL ANALISIS GLOBAL DEL -

‘6Q§§ﬁ7 /1 AR
1825

o

B.
CONFLICTO MALVINAS, ELABORADO POR EL EMC.
. El dia 21 de abril se establece:
- COMIL ordena a la SIP que el coordinador y equipo PELCOS pasen a
-t
depender directamente del EMC.
— COMIL ordena a las FFAA que la planificacidn y direccidn de la AS
dependan directamente del EMC.
- - . = b
El dia 24 de abril el EMC recomienda: 5
=
I
- r
3.- Difundir por los medios televisivos y radiales las activideles
equivocas (de GB).
4.- Mantener una adecuada y oportuna informacidén en todos los nive-
les militares. y
-1
El 27 de abril el EMC recomienda: i
1. Mantener un adecuado nivel de informaciones para fortalecer la
opinidn piblica. ;
. b
3. Continuar y acrecentar la AS conforme la evolucidén de los aconte- LT
i a 1)
cimientos. i}
}
Ii_ - COMIL comunica a FFAA que respectivos corresponsales de guerra asg ;f
;”f ' guren el flujo de la informacidn pericdistica al EMC siendo los // =
|
' . " * fGnicos periodistas autorizados a ingresar al TO.
Jin v gy [
Y5 ' _'lcOMIL ordena a las FFAA canalizar la informacidn pfliblica a traveés
L) ¢ © del EMC.
1 i
LI TR -
'\ "t £l 28 de abril el EMC recomienda: -

- Mantener el control de los MCS para evitar AS enemiga.
- Adoptar medidas concretas respecto a "Pais en armas".
- Evitar vacios de informacidn.

E s 1111
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E1 29 de abril el EMC recomienda

- COMIL ordena a los Ministerios y Secretarias designar representan-

te ante PELCOS.

El 30 de abril

— COMIL ordena a los EEMM que diariamente eleven al EMC situacidn de -~

AS y pautas de AS con indicacién de blancos y oportunidad.

- COMIL ordena a CONFER que ejecute censura bajo supervisidén del EMC

El 02 de mayo
- Se ordena al Gobernador Militar Malvinas informe caracteristicas

de aviones derribados y nombre de piloto para AS.

El 05 de mayo

- COMIL ordena que toda informacidén y AS serd realizada por LMC.

E1l 08 de mayo

_ Se ordena remitir de inmediato a EMC todo material para AS.

El 10 de mayo y
_ COMIL ordena a Cdo(s) FFAA remitir al EMC toda la informacidn dis-

ponible.

El 12 de mayo L

- Se ordena al Gobernador Militar de Malvinas que la informacidn a

MCS y AS la hace exclusivamente el EMC.
r

e

- Se informa al Gobernador Militar de Malvinas que los {inicos medios

periodisticos autorizados son ATC y TELAM. E
]
"4 El 14 de mayo
7. "' 4iIncrementar la AS sobre las bajas y la condicidén de GB como agresc
v " ra.
v ;, E1 15 de mayo ';
; r

O]

¢ |- Se reitera al Gobernador Militar de Malvinas la orden con respectc r

i a la CS.

-

El 24 de mayo

- COMIL ordena al Gobernador Militar de Malvinas autorizar a operar

e n R

a TELAM.
/11
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E1l 04 de junio

E1 COMIL ordena al Ministro del Interior designar veedores milita

res en agencias noticiosas para evitar divulgacién de informacidn

militar.

COMIL ordena al Ministro del Interior clausurar por setenta y dos

horas la agencia Noticias Argentinas y el "Diario E1 Patagdnico".
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ACTA Nro 8 "M"/82 DEL COMIL.

FO]AS 1828 a 1828

ORIGEN ESTADO MAYOR CONJUNTO

REFERENCIAS c 1/29/83

/ LVIT/19.
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ACTA Nro 9 "M"/82 DEL COMIL ;
s
FO]AS 1829 49 1830

ORIGEN ESTADO MAYOR CONJUNTO
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MMC Nro 00485 DEL COMIL DE FECHA 212302 ABR 82.

FO]AS 1831 ¢ 1831

ORIGEN ESTADO MAYOR CONJUNTO

REFERENCIAS e 1720783
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MMC Nro 00596 DEL COMIL DE FECHA 271845 ABR 82.

FO]AS 1832 g 1832

ORIGEN ESTADO MAYOR CONJUNTO

REFERENCIAS e 1720783
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En innuncrables oportunidades, y a lo largo

de muches aios, la Argentina ha hecho ptiblica su voluntad de

obtener por medios pacificos el reconocimiento de sus Jerechos

soberanos sobre las Islas Malvinas.

Sin embargo, Gran lPretaia, reiterando una
vez mds la conducta agresiva que ha obscrvado permanenteriente
frente a la Argentina cn c¢ste asunto, amenazé desalojar a un

arupo de trabajadores argentinos que, cumplidos todos los

requisitos exigidos por cl tratado vigente, sc encontraban tra-
bajando en la Isla San Pedro, pertenecicente
Sur. Mis atun, frente a la legitima negativa Argentina, ma-
nifesté que si el retiro no se producia sin dcemora procederia
inmediatamcnte, con un buque de guerra de su \Mlajestad Britdnica,
A rTetirarlos. Este hecho

uso de la fuerza Militar y la afivmacidn de

cronico que nuestro pais no admite.

a las Ceorgias <del
R

~ un colentalisnme ana-

constituye clararente una amenaza del

La Argentina, por tanto y frente a la cieciente

amenaza del uso de la fuerza Naval por parte de Gran Bretana, en

cjercicio de su soberania, en resguarco de su legitinn Jdevecho
’

de defensa y a fin de proteger los supremos intereses Jdoo 14 Na-

‘sion, -Jecidi6é la ocupacién de las islas.

/111

B
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Aquella misin S rminacidén negociadora se

cxtiende ahora a la biisqueda de pruccdimicutoscuncilia:orios

-
para solucionar la situacién que actualmente se prescnta.
F'stys negociaciones tienen como ohjctivo Final e irrenunciahle
- g ————
. 1a consolidaci6n del cjercicio de 1a coberania argentina sobre
las Islas y su reconocimicnto. Las tratativas que acaban e :
-— b
tener lugar con la participacion del secretarie de Estudo de -
los EE.UU. de Norteamerica,en Buecnos ANires, han estado vrienta- 1
dasen todo momento por ¢sas premisias.
b
| 4
: La Argentina siempre ha estado dispuesta a g
'
contemplar los Lyt BitrS interesesde los habitantes Jde las Islas
y ha propuesto permanentemente términes razonubles para quc =t
L]
los tenga en cuenta. Tampoco tience veparos para satisfacer
los interescs britinicos quc pucdan resultar aceptables, siempre 4
_.—-——-'_'-.__ :
que no interfieran ron 1a afirmacién ¢ su soherania y no s . =
]
expresen en la forma de una amenaza militar.
e —————————
In las conversacicnes con el Sccretario de !
. tstado se han discutido y analizado férmulas que dan cabida a
w3
' todas esas circunstancias. Se¢ han prevista garantias y arreglos '
que contemplen las particulares necesidades de un periodo lini- f
1]
: tado de transicién y parda quc, luczo de transcurrido ese periodo, X
‘ - -
'H| . el resultado no pueda ser otro guc ¢l cjercicio, de nuestra sohe- LI
R : =
J D orandas, |
I ' il f) vno
EI /77
] 'i | ¥
LR -’
[y S o
]
)
o~ ]
. !
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Al recuperar las Islas, la Argentinag ha lleva-
do a cabo una accidn respaldady no sdlo por la unanimidad Je su
pucblo. sino por el mandato de las pencraciones hoy ususentes
que se han venido sucediendo desde el dia cen que esa parte de
su territorio le fuera arrebatada. Frente a la magnitud de
ese compromiso histérico, no cabe otra decisidn que la de re-

$istir cualquier intento de condicionar sus titulos o de izno-

rar sus derechos.

Por c¢llo, al mismo tiempo que se deja en
clare la invariable disposicién arcentina para negociar fér:ulas

honorables de solucibn, se hace necesario subirayar cor la misma

firmeza, la voluntad de sus autoridades v Je su prebla o e

feader y hacer reconocer sus dercchos soheranos.

! . C e R e sms s .o 5ty R Ll L T L L P

e

. ————

.

-



2
’ "\
L
e vl
= %&9’

(;l/!(ﬂ la ’2//&/{"/{2:

COMISION EVALUACION CONFLICT}
ATLANTICO SUR

APEN DICE ... w/ _NRELIE ..
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LA JUNTA MILITAR COMUNICA A LA NACION QUE, DE ACUERLO A LAS ACTITULES DEL GO- *

-

BIERNO INGLES. PREVEE LA EJECUCION DE OPERACIONES MILITARES EN EL AREA MALVINAS, EN

LAS PROXIMAS 2 A 48 HORAS,

NO OBSTANTE SU TRADICIONAL ESPIRITU DE SOLUCIONAR PACIFICAMENTE SWE DIFERENDOS .

L4

EL GOBIERNO Y PUEBLO ARGENTINO, CONVENCIDOS DE LA LEGITIMIDAD DE SUS LLRECHOS Y LA
JUSTICIA DE LA CAUSA QUE DEFIENDEN, MANTIENEN IMQUEBRANTABLE SU ESPIRITU DE LUCHA
Y SU FE EN LA VICTORIA FINAL,

r:

SE TIENE CLARA CONCIENCIA DE LA ACCION PSICOLOGICA DESATADA POR EL INVASOR ERI- 3

TANICO., GJUE HO HACE OTRA COSA QUE PONER EN EVIDENCIA SUS PROPIAS FALENCIAS Y DEBILI-
DADES, AL TIEMPO QUE FORTALECE NUESTRO ESPIRITU Y RETEMPLA NULSTRA VOLUNIAD DE LUCHA

e,




’,c) P10 i \ _"/-.’: )

e’ ConunLeA0 T LA f* \_J

\_/

L4 JUHTA MTLTTAR conunicA AL PUZBLO L LA NACION QUE EN LOS

ACTUALES MOM CHICS EL ke pno Uni1u SE HAL! A EJECUTANDO UNA

FUERTE AGRES!ION DE TIPO PSICOLOGICG, DLSTINADA A MINAE LA
RESISTENCIA DE TODOS LOS ARGENTIHOS, sTu ES REALIZADO ik~
DIANTE ABUNDANTE INFORMACION INTE&CIOHADA Y DEFORMADA CON-
VENIENTEMENTE PARA ESOS FINES: EN CONSECUENCIA SE EXHORTA A
LA CIUDADANIA A MANTENERSE PREVENWIDA LUHTRAIESTE ACCIONAT

DE I NGLATERRA,

A EFECTOS DC QUE LA POBLACION SE MANTENGA CORRECTAMENTE INi-
FORMADA, LAS NOTICIAS SERAN DIFUNDIDAS DIARIAMENTE POR UM
VOCERO AUITORIZADO, O POR MEDIO DE COMUNTCADUS DE LA JUNTA

NILITAR, CUAHDO LA CIRCUNSTANCIA AS[ LO REQUIERA,

LA 1MFORMACION, TANTO EN VOLUMEN COMO CONTENILDO. SE AJUSTAR/
A LA REAL DISPUNIBILIDAD DE NOTICIAS. E/ALUADAS.COi TODA LA
SERIEDAD DEL CASO. A FIN DE EVITAR IKEXACTITUDES Y LA CREAZ
C1ON DE EALGAL EXPECTATIVAS,

AneiAs, DEBE EXISTIR LA CERTEZA DE QUE EN LOS CASOS EN QL
UA OF PROVALE [LFORMACION, ELLO HO DEBE PRODUCIR ALARMA STHO

aueE Moy POR EL CONTRARIO. SOLO EVIDEHCIARA LA CARENCIA Dt No-

TICIAS IMPORTANTES A DAR. L OTRAS PALABIAS, LSA ACTITUD LOLY

EVIDENCIA LA SERIEDAD Y RESPONSABILIDAD COMQUE SE MANEJA LA

INEORMACTON Y 5L DIFUSION,

e e ¢
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ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO ACCION PSICOLOGICA DE
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JEEATURA 2 = 1311 LIGINCIA

DLIARTAMENTY ACCION PSICOLOGIY

30 ABRIL 82

ROL_DE

FUNCIONES

A,

SECCION PLANES

1 .

Elaborar los comunicados, actas y Ootros documentos del go-

bierno.

v analizar las novedades que envien los Servicios

a4 Accidn Psicolégica, asi co-

Recibir
de Inteligencia con respectn
mo ascgurar la utilizacion del material sue estos envien,

siempre que cumplan los objetivos huscados.

Determinar, complementariamente a 2. las necesidades ¢ ma

terin de APB, APG y AN, y claborar ¢l material que surja
de ellas,
Coordinar con los organismos 1cctores las acciones comuni-
cacionales mas convenientes y cjecutarlas.

B. SECCION INTELIGENCIA

ks

L]

Coordinard permancentemente su dcecionar con el Dpto Contra-

inteligencia,
Mantendri actualizada las pautas que fueran entregadas o
los MCS, las distribuiri y verificari su cumplimiento gene

¥al.

Mantendri contacto con ¢l Ministerio del Interior, la Muni-
v el COMFER para supe rvisar la ag

la JUNTA MILITAR en ACTA del

cipalidad de Buenos Aires
cién de censura impucsta por
29 de Abril.

i I |

Controlari diariamente ¢l contenido de los
sultado de la accidén comunicacionil desarrollada el

MES v odetermian-

%
ri cl re
dfa anterior, recomendarii a la Seccidn Operaciones y a la

Seccidn Planes las modiflicaciones necesarias,

Mantendrd contacto con los Centros de Informacidén, proveyén-

doles material y facilitindoles los medios necesiarios para

el cumplimiento de la mision impucsta.

aem _— = .

L4l

- oea v -
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6. Se hard cavgo de disponer
cea necesario (Liberts, vo
3

interferencins, ohservaciones?

C. SECCION OPERACIONES

PELCOS 1a informacion militar de cada orga-
Jdo los Servicios de Inteligencia de

1. Percibiri del
nismo componcente,
cada Fuerza y de los Corresponsales de Guerra. La verifi-
card, scleccionardi su destino (Agencias Nacionales y/o ex

tranjeras), (Radios, TV, Niarios y Revistas, cte,), v las

comunicari de inmediato, previo anfilisis de contenidu o
parte de Inteligencia.

2. Recibird la informacion de APB, APG y APN de la Scccion
Plancs y/o de los Servicios de Inteligencia ¥y la distribul
ri scgln convengan, cn cl ambito nacional o internacional.

L

D. PRENSA EMC

1. Mantendrd un estrecho contacto con cl Ministerio del Inte-
rior, Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires v CNMFER
para mantenersc informado acerca de la actitud general y
particular de los MCS. Coordinard con aquellos el cnvio y
la recepcidn de las transgresiones a las Pautas cstableci-
das v las registrard para aplicar, oportunamente, Ias san-

ciones que correspondan,
2. Serd el vocero oficial del Comité Militar,

5. Organizard las conlerencias de Prensa.del EMC, JUNTA MILTTAR

y Comité Militar.
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AW MAYOR CONJUNTO
\‘
Ipto Accidn Psicoldvical—

|

' : INFORME DI ACTIVIDADES DEACCTON 081 COLOTCA
j o )
l C DNESARROLLADAS PO L ESTADDY vAvan CONJUNTO
b | b o il AlG, HANAR ehtiuN e
S

1. INTRODUCZINN

1l _oode abril e 1R,

a. '\t't:iu_ll:lr‘ de Oran Bretana antes Jde

[
Existen indicios nava alfivmar que ol Yeing Unido AT RO Conl
.\ nuestro nais en el camno nstcose gl mediontge taniehegsy e
coldvicas en anoyva Jde s HCLTONGS 1 & e e Y TR cos N
chas acciones Tueron creciendo acorde con ol aumento de g
babilidad de La ™ hindgtesis de ouer . Seturarente considerad,
. nor ese pals nara el caso alvinan . Eata e Uiea ane Urear
. Yretana necesariamente oo mantenido o Tanc tomamiento voa e
' covantzacion de Accidn "icalavica cuvareanle de Ginbir con e
" misién entre otras,
h, :\_Lﬁj_l_}ilil[' de ‘:r'.!r_t___li_:_-;".n__ri_.l oty det Dode ahrid etz
i Tnmediatamente de nroduacirae 1 recune e ion ale tos o arehieeeae
lapos de Malvinas v Seoreias dol R T 1 O B (LTI B P T T TR T
\ pais una intensa accion nsicoldvicg --l--ra'viV.".l, doestinaba o ane
. {obrar el sélido Vrente interno semeeido . ovanma de taoaecan
' . del pobierno arventino. Al miam, dempo o nive! pand gt o4y
. " tilizando noderotas avencias de notivias tales oo AP LAY
| ! REUTER, BRC, UL, U2 cre, La o accron paivaldviva britsiniga
i . Drocuré nedativizar al mivimo La imaeen e Aroenting snte e
| "
{ e nronios nablicos youel mndo, a la oae aue hosed volear o oo ta
) ; 1 I':.FOr Jda oninton oiblica de los naiies desavvolbados, espeeia
ip N R . omente la de sus aliados en La OTAN,
: f e :.nc esta manera ohtuvo Ia iniciativa ea Lo nsicosocial, losypan
..‘ L :' do anovar elicicentemente las avciones e desorveol 1o e lus’
_ g
[ b camnos nolitico, cconagmico y mili|ar,

¢, Accionar nronio

1 Unat vez nroducida o recnneracian de i s, en canng -

L _
' miento de orden del Comite Milbitar, vote Latada Livor oy -

junto se hizo carvo e T resooansabi brdad o |- Ve
! LT Tl OO T DS TR o T Haaz )

lizar la Acciin Psicolowica ne

Iottolsiven s "o voma b, Lantee o e

nay politico v omiiioagr

e e U nt e M o en o et e,
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; 2V il “C[i.’II'L{IJ'L_L'I;ll'.U A-:J|.1| dn ,_“'{_!J‘d‘l{tl;; g e ‘:d'q.' La -

i jecucion de la tarea, con apuyo doe o la Seereta -

! ria de Informacidn Pahlica que Lo Y asA P nado e La cmer -

1 wencia,

:

; 3) Se monts a4 partic Jdo esce omomer Lo e areanizacion apti o

: ra cumplir con Lo mision asivoada, en base al personal per-

i manente del Hepartamento, persomtl contratido especiainente,

E nersonal asiynado por otros organiamos v oun prupo de cola:

; boradores en calidad de voluntario:s,

i

E 41 Inicialmente la misidn Tue curnlida sewidn el "lan de Comn
nicacion Social "RECUPERACTON DE YA vINASTY D aprabado ol

i dia 10 de aboiol, Ver Anexo "A"™, -

2.5 ORGANTZACLON ADOVTADA

"
.

fVcr Anexo "B',
)

.
[

3.0 EIEGUG ION

sa. Phblicos. blancos:

Se dividieron en:

“} Pihlico del FPrente internon,
2) ?ﬁhlicos de Wmdérica latina,
31 pablico del Weeino Unido.
: 4Y Pahlico de la Comunidad -Britianica,

Y Pahlicos de Laropa Decidental.,
6y Pablico de EE, U,
7Y Pablicos de vaisen no alincados.

@) Miblico de Japon. /

b. Objetivus psicol oo

En peneral se dividieron e objetivos o L 1 O il e Y B TR

L)
"y de opditunidad.
o ) De carviicter pormnente pEvrae pah Licos parernos
)
;o a) Tendientes a proteger la Moral Nacional. .
" . 5 : %
nji . b) Tendientes a lograr La participa ran drecienty de o
i
§ ciudadania,
i ¢) Tendientes o mantencr ¢l apoyo & la citdadania o tas
: acciones de! Gobicrno Naciunal.
l

» ) 2) e oportunidind paria pib!icos iaternos

a) Tendicentes o capitalizar evvores el caemise o bin e

desacreditarios.,
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Tendientes b mantencer vorred

el ivarente tnlor:

madu a la ciudadania.

e cardcter permanente para_ pib s, EXLOENOD.

a)

L)
c)

d)

e)

r

h)

i)

Tendientes a perturbar la cohesion entre el (ubicrno -
y la ciudadania de Gran Bretana.

Tendientes a disminuir la moonl nacional britinica.
pifundir los dercchos de suberania argenting sobre vl
archipiclapo.

Tendicntes o demostrar 1a ac:itud volonial Jue Gran lbre
taia, condenadia por las Magione. Unidas y vlros foros
internacionales.

Tendicnbue.. & demostrar quue el adto de recnneracion e
Argentina obedecia a la larpn Felicencta hritdnrod o
solucionar el prohlema, lo . produjo Lirpas o inluc
LUOSIS Nepov e innes.

Tendientes o ddeoostrar yue 1y erieis se produio con s
tivo de La escalada provocabs o e Neelana, coherm
Le con su resolucion de po devalver o territoryos o
pados.

Tendientes o cohesionar AmGrica Lating en apoyo de Ty
gentina.

Tendientes i cvitar el APOYO eXpreno deo LEUE a0 Bran
Bretara.

Tendientes o consolidary wo atener Lo credikibidad de

la informacion propii.

4) De opor tupidind par palilices externoes

a)

h)

re,, Fane

Tendientes o caplotalr crrores de inlformicinn del ovmen

go, a tin de restarle credibbdad.
Tendientes a explotar los CXiFon propius o Fin de e
trarv las vulnerahilidades del poder heitianien v nrove:

car al miswo ticmno respeto b Arpenting.

ionamiento

1y Jefatura de llliclit'uituiil:

A nivel de Jelraturay e
informacion
Sorvicios de !

tas que se distribuycran i

Jele de Departamento de ADlY, con

procedente de la C.0.C, Ui illeria, "HLEOS y
phe bigencia de las FUAY o claboraran paie

cada uno de Tos prrapes subordi

nudos.,

Gabinete do Acivng Psivolop ica

Il

pautas,

'
\

Grupo Gabinete de Aveidn Psrcolopica, en hitse o 4o 1s

y la leia Jde Al real baoottla clabord y propuso g e

tivos de Al 4 da e FaLura pErr su e, havidn.
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Ln basc a c¢s0s Objetivos y aprovechanao noticias propias

suninistradas por la Jelatura, elalorg matervial de Al ap
to para scr difundido en el exterivr, ¢l que normalmente
era canalizado a través del Crupo OCRE  (Orvantzacion de

Corresponsales de Riudio al lixterior), de Acrol fueas Avpen

| :
,l i tinas y de las apencias TELAM y SAI'ORITI. Solo eventual-
; ' ) . ) - .
v @ mente, este matertal Toe usado o reaves del Gruno de I'nla
i ‘ ce con la Prensa Extyanjera y de La Sala de Prensa del PNC
. : con destino al frente interno,
' i -
i - 3) Grupo "Centro de Unlace con Icnsa Extranjera’:
' |
! Este grupo funciond cn el "lotel Bucnos Aires Sheraton'.
i ; Sus actividades se detallan en el Anexo "0,
i ¢
! i
o 4) Grupo "Liberty':
Lo 4) Gy Lyl
&5 E Fue dirigido desde la Jelfatura, Yer inlorme de Anexo “h'.
! "
i H % 3 Lo N o L
i3 3) Lrupo "0.C.R.E."
: ! .
: o Funciond en el "Pluaza Holel de dnenus Aires',
i ! . ; :
i ! La evidente talta de penctracidn en el exterior de low me
I dios normalc: propios, tales como Las apencias arpent e
de noticias, «dinvios, rvevistas, radivs, TV, cre., oblipo
a buscar una wolucion oripginal que anesanard Flopar a e
\ audiencia clevada, fondamentalmente e América, Furapa y
R dentro de clla cupecialmen'e Gran Bretamt.,
W
: Los resultiados satialacieron con amplitwd Ja neces idad!
. tivadora. Lu penciracion en ol Reono “nido se vy L
1]
ves de Irlanda por medio de Telexso 1 Aneao "1 weweat v
f ¢ modo de cjenmplo, la penctracion j.adodl loprada vn el mes
: de mayo.,
) I :
0) Sala de Prensa del MG '
l: ;
; Se muncjd a través Jdel Depavtamento REPEP de! pwge,
. - 7) Grupo Comunicidos del IMC:
; I
W Se encarpd de la difusidn de los mivmns, los que lueron
i )
1 i, elaborados a nive! Jelatura, f
e L} '
£ 8) Grupo Acrolincas Arpentinas:
! A (RS 2 el BRSO L L HL S UL L
) Por medio de una Linea directia con el Gabinete Jdie AP ol
L é EMC, recibfa ol material que difondia por pantalla Jdé vy
i i de.circuito cerrado a todas las socuriates on ol exterior,
b Lo,
{ ! Estas sc cencarparon de introdocre Lo anlormaciones on e
] : LS ]
! i dios de difusion mawiva de las teaminobes,
ol i
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2)

3)

4)

I'ROBLEMAS |

Sepdn informe de Ancao "C'", "Inlvrme Jde actividades del

Centro de lnlace

entre el

Plaza llotel de Bucnos Aires:

Lste hotel braindé amplia colalwraciion, ponicndo a disposi

cion del EMEC dos salones que jermiticron el

to del

EAME o

Prensa Fxtranjera™.

micnto para descanso del personal que cubria guardias,

ENTEL:

Brindoé

amplia colaboracidn, ponicndo o dispusicion del

Tuncionamicn -

Grupo OCRE. Asimismo brindd comodidades de aloia-

LHMC las lincas telelonicas, cquipos de T¢lea v rersonal

de operadores necesarios para posibilitar la dilusidn,

Otros _cntes privados:

Diversas fivmas prestaron cquinos o decron apoyos impor -

tantes para posibilitar la cjecucion Jde

les empresas tucron:

i) MASI'UA :\IltIITN’I‘lNA‘ INC

) KONEX ARGENTINA.
¢) LUFTIANSA.

d) COCA-COLA.

1.B.M. ARGENTINA.
REMINGTON ARGENTINA.

¢)

[)

B I T

1) £l hecho de no contar el pais con g Organizacion paora |

2)

3) Ji1L hecho de no cont.a

la Accidn I'sicolapica

forma clectiva el apoyo

por el Gobicrno en los campos Palitiva (internacional y

mentar acceleradamente ceste

A

nivel

P i

anpelto

Jilus o,

INCONVENLENTES, REGLSTIA T

Nacional, que ¢jerta en

inwcional), Economico, Social y Militar, ohligo a imple-

de o ba puerva,

Ta

Las el vt ivas desarrol badas

Esta situacidn proporciont al cocaipo, que Nione cncne -

Lra organizado en este campo, hf tvadorable oportunida

Jde lomar la inteiativa.

Como derivicion de este hecho,

1o procurar neutralizon

clhicientemente

sultaron siompre escasos,

lus esluerzos propoos ol

CON PCCTTESOS Conlomiens s irada

L A oenemrga, e

i



| EREERIGT e
E: para la recalizacion de las Operad de Accion Psico-
' K 16gica, trabo las posibilidades e ceal izartas, pudicndo
j i- ¢jecutarse svlo un minimo de Las accivnes concebidas po-
QLI 3 sibles, )
cr ‘
o1l : 4) Como consccucncia de Jo anterior, cl persoyal pglectinlg
S tfg a las operaciones, Jdebid cjecutur wy osCuerzo desmedido |
Mo : con resultados inleriores a los que se descaban obtenet.
. /} Ello se debidé a que gran parte de aquel Tue destinado a
E buscar soluciones para viabilizar las operaciones.
g i 5) Ll m:.lnch inupropiado de las notlcias prodocidas en 'as
' i zonas de combate, impidicron hiwer un mejor uso de las
f ' mismas. No sc¢ informabi al MG con ta claridad necesaria,
; ; de m:nncr?s de posibilitar su matejo oportunu, cn La mayv
{ .' ria de los casos.
o * 0) La no informacion al Departamento de \eertdn Paicoldr ica
- de las I.J|1t‘l';lL-_'!lJIIL'.'; a emprenderie contra el ocnemivo, s
l:.li-l—(: en todos los casos, prever las Uperaciones de Ac-
cion Psicolurica ca apoyo de las Operaciones Mititares,
-a:_hiundoxu Cnearie Tos moasmos Jocen (e F”rllilli.'..'ld.‘li‘l.lii"l,l'-
. -I operaciones, lo gue log difteultd o tmnidio en alpunos
e ’ Cits0s. '
Contenido en Exple CMIV/0%J23 oo EMEA.
pios: (NO pedin ak & MC)
HAM: PLAN DE COMUNICGACION SOCTAL "RECU TRACTON DL MALVINAS®. ( )
; . \ 'r:_':_.au
v "R s ORGANTIZACION PARA LA ACCION I'STCOLOGTCA. ' 1 -‘,',-/--
{ oo | :
| "C gy INFUHMT-E DE ACTIVIDADLS DL CENTR DE ENLACE ENTRE L rs AN
; '; MAYOR CONJUNTO Y LA PRENSA EXTRANJ AL \
L .
! n"‘ﬂ": INFORME PROYNCTO "LIBERTY'™.
X ‘ff," ".!
]

UEY: PENETRACION DE O.C.R, K., MIEES DE MAYOD. ‘ ]

/(

) Nose ewleoommw Oow ol n{-m m}.-m'
; _2 Ge So\lm"uron‘ f:s—r Vot B9 /ea S" CAENTAS -3 B

£ NMC u.ulm.o?cw.a |
M ( .lO) <. Q..!.‘r.rto:u, hass o uasiadd.

DR 1 - P ia _NRaan IJAII

L bttt

|
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COMISION EVALUACION CONFLICTO
ATLANTICO BT'R .

1‘&].:)ENDI(:EMI‘1 / VII/19

CONSIDERACIONES RESPECTO AL COMPORTAMIENTO DE LA PRENSA DURANTE

EL CONFLICTO.

FO]AS 1851 1865

ORIGEN ESTADO MAYOR CONJUNTO

REFERENCIAS CM 1/06/83 y CM 1/07/83

- o n
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sl alugnts precisjanmag

ety e s |."|"..'|i|.._.'.||'- Ui
oy funtan, <o Moo pess apde oo
Petado asor Ceniunto nunca readlizo accion paicelnpica en el

Lo interno, Mis aun, eso lue exprezanente prohibide, en ra-
de que desde el Gobierno ne <o gueria ningunia clase de con

| sohre los Medios de Cormnicacidn Secial.

1o cepuesto anteriormente, o mnica v ooexclusivi oot ion

Fstado Mavor Conjunto en tal sontido toe:

Se oenteernren pautas de trabooee o Jos 0 elabopada s e by
seoal o Ncta del Comité Militsr. o agvreean copias deoollae
como Apexosx 1 v 2,

Pove U debieron haltor ainstady csnz arvtionlos o Jda- b g
s Bnonoocumpl iniento orre s ohservaginnes Wl oo o e
Prepso del Lstado YMavor Condunio © en oin caseo ooty =0 1y,
sae Lo Macdén) oblind s enviar un veedor (Capitle (e )
IO u ERECHER- TE: 34-4109) has<ta el fin de tas 1o g
hél e,

B prancipales pevistas, al oo puardar oo prwdes S requeri
Jda ddebieron ser censnradas . To Jilicil de Fa o tarea, rea oo

rorpnitad v La talta de persenat idanee onoel Latade T
tonbunto, asi o cere L negativae de dichos nedjos de

bas ediviones, dilicnltd cnearemente o dhrea.,

Lo SEI', al carcoer de upi o estpacture Je oapoyvn sdedes !ty soan

proveva idoneos en Accidn Peioeldpica v opoaterjeomropts g
1‘! Joevss g ol

o dispacicidan ded D ordn e Cendingio el . !
Ploronto de Comuapicarinmn Socpal v ol ene intents Jero oy dn
oulerig e lon redioz g traveés o low pesresontantes ode 10
i:l".f Vs tanes oficiales gips Tr Bty Foegn, sy i s

P 1e decidio comunicarse con ol =arca interno a teavss o

Ios Comunicados Tas goe ae aptentd oue faeran vorgees v oo

cennacinpalicta, par o aue sfempre se vonfeccieniron

a tos o internes abteaidos de leocoea o do opperen,

U0 bapen o Vpdie e radd deoastad chra, aopgue e dend o0 ey
(st Bea¥i2an Aea i B jeeleerag @ ) gteriar. T 7Y
1 By

i

Coopmntd en el SPEREAMEYD o tentro ole Prowss Prteanis g Jdesde

———— — -y

"



b IRV oy )
i es L8 4 triaveés de

d-f

inles (FI Hotel se nuti

nropalaban las 1

2 donde se
dispo-

cargo alpuno, 151 ) ..mcdins puestos i
<1ciﬂ” del equipo). 11 sistema cstuvo a carpo del Capitin de
(.g)__rlwt:l NP DE Ly Mt er d.ln\-c\'--";] il easi LU0 corresponsad
todo ci material inforgativo wiresario.

lizd sin

les extranjeros de

/

idn Psicoldnica inteprado

/

l“krho .

< =]
L]

vt pun Centrn Joe e
los (ue en general solo SC
Fste fuc cl Or-

Se montd ©hl el |
voluntarios, i

—
eon su mavoria por
y ningn otro sucldo.

les abond un vidtico,
de se montaron

1as campaias que dicron por

ganismo desde don

pecul tido:
1) OQue la BBC dudara de 1a informacion que les provesin el
Inglés. Pero Ju_.:_, i U S ok Qosto Do -

1 €0

Gohierno

(ue los pueblos Jde Latinoamérica alzaran sus VOUCS recla-
mando a4 Sus gohicrnos ¢l apovo a la Argentind.

(ue los Hedios de Comunicacion cocinl de América, lurona,
Asia v Africa comenzaran a pggihjf_infnrmncién real arven

—
-t
—

}inu;
\AJ-DUC en los LEERU caliera via satélite, cl CCI™ TE LIoM in-

formando diariamente los SUCCSOS

>
’exc“f’JVD el PJLI

pélivos de acuerdo o la

version arpenting.

'(S' (e los britinicos. para contrarrestar 1a cfectiva accion
locutora argentina auc
la VOZ de ASCERCTON,

Todes

Jde LIBERTY, una diariamenitc s¢ dir

pia a las fucrzas inplesas, crearan

censistente conouna locutor: qué con pran qeentn cuentroame
= ricano sc dirigia @ las trapas arsentinas.

-

Nz 0 orpanizd con un Grupo de Voluntarios la Agencii PRC G LN PR U

uani:aulén de Corresponsales padiales al Ixterior). uvv

130 colaboridores desde el Hotel Fiada,

e comunichH

Tlegd o
funcionar con mis de au
ratuoitamente. llste prupe

K brindd snus instalaciones L
radios v

i )
v 3
i ‘ porltcléfnnu, ppl oy TPLEX con cientos de
' (v de tos paises dc Amdérica
poticias que

cstaciones doe
del resto del

I 2 o

log mis inportantces
', =8 e mundo, transmitiendo las e elahoraban ent
li; u._. con cl velo de und orpani

dibilidad y aceptacion internacional.
lrlanda que recow i

conflicto

sacion privada, 1o que aumenty su cres

A Inglaterra s¢ penctrd

a las noticias ¥ Jas propalaba al

Al promediar el ce estahlecid traviés de las
Aerolincas Argentin
transnisian  de noticias pari

Plata. La informacion
qutomaticamente V

Fl 0 i
4% cn todo el mundo, un sistemi

apencias de
La cent ral

Jo que s¢ utilizo

de
la compu

do AN de Ia
pasajes 1uego impresi
los fque en general La

cra transmitida po?
tadora e dist pibunida «
los medins mis importiantes, r}3n4WitTun

Jde unia u otrd forma de

hian atenciones d Tait Gresi.

Vil que,
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5. Pinalmente, se arradid al aire Ry Vs ZLIBERTY, wa descripta.
“'--..._‘___ ¥

g ! —— - .
Tal hecho v el contenido de las noticias fu¢ ampliamente comen

tado en todo ¢l mundo.

Todo lo expucsto, mis los Comuricados, Jue utilizado para quebrar -

el bloguco impuesto por las grandes agencias de noticias controla |
das por Inglaterra y EE.UU.(AP , A, AL, UPl, REUTEP-LATIN, ANSA
(Italiana) y DI'A (alemana)).Finalnmente,la opinién puablica en el mar

co interno fuc distorsionada por la falta de noticia desde Malvinas.

Los Gnicos corresponsales que, por orden del Comité Militar sc auto

rizaron a permanccer en las Islas fueron el de la Agencia de Noti- d
cias TELAM y ¢l del Canal 7 de TV. Si bién el comicnzo de 1a opera-
ciones se permitié el viaje de agencias y medios argentines v eox-
tranjeros, ante un pedido del Gobernador Militar de las Islas, se
prohibi6é el acccso a todos excepto a los ya scialados., e alli que '
el material con que se cuenta no sca ni completo ni utilizable. r
las Tuerzas habrian pemitido cn algunos casos, ane persontl o sus nro ¥
denes reeistrara algiun otro tipe de informacién, pero c<e material
no se ha visto Vv oo se estid oseguro que existia,
-
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Gue resulta necesario adoplar relides que Lzcen a la s

guridad nacional,

v

L

LA JULNTA L1TAR

AL It A Sl
.|-J. ek =il

ARTICULO 1€.- Todos los infermes y noiicias del pxlevicr, ~wslgniere

su procedencia y medio utilizado y toda

SER intorracidén relocionada
operacliones rmilitares

con aspectos que hacen al desarrollo de las

Fima

v Jde 1a seguridad nacional auelan suistoz al conhbrel del Ssiadn
vor Sonjunto, previo a su jirpsiﬂn par log medlos inforwitlv.es, 3azi

-— - .
nntag oralas, escritos o Lelevisados.

ADPTSCLU 2v,.~ L1 Bstade llayor Scajunto cjercera el coulro: de afoer-
maclén dispuesta en el articulo anterior, ingsrunentandis lon me3ils
y adoptands las medidas aiccuzdas pura 2l mejor cumplimienti~ Io 353

ronetido,

Al i,os dirvectores o cditores de los diferentes reling

FOLLO 3%.-

1ifnaion serin responsables, direeta y personadvente, e tuit trans-
erustion a Lo Aispausto en el &rtifui} 0y oa Lede obro o Al

3¢ By gl @ ol ¥ ame a A

Y] SOt B o teda Yrandpresion @ lo alspassly oi la prufents Aesh-

Uiminn serd sancionada con la clausura el medio por el ocual se ) oi-

Yiera panlicndo li informacién y la ietencidn perscnul el Hopootlar

-~ withar pesronsable del mismo a disposicién'dnl Potdop Ljoantive o =

por tienpo indeterasinado, sin periui tio de eotraz et TR oL o
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PAUTAS_A_TENER EN CUNNTA_ 1Y

fasny

MILITAR DISPONIENDO_LL CORLION ACION PUR_PAZONLS DI 4
GURIDAD (ENTREGANO I'). 30ABRS2).-
1. Iustancias de responsabrlidad
a. Las Agencias Noticiusuas y/u corresponsales avtoditados en o
Pais serdn responsables del control de: toda tnformacion v
ginada en el Pais o provedente del exterior vue se Lraiiamni L
o retransmita al exterior o o corresponsales pactonales.,
b. Los MC5 serdn respensables de b anformicién yue drtandan,
2. Paulas
a. Scpuridad Nacional
Lvitar difundir informacien anue:
7 1) Produzca el peinacy.
/ 2)-Atente contra la urtdad nacrenal.
/ 3) Reste credibilidad y /o contradiea la mnlormacien olicial .
4) Socave la convicclon respecto de Joo derechos oroentinns.
§) Pueda generar distuthios socrales, alterando con cvllo ol
orden interno.
0) Genere sceatimivntos y/u avirtudes agresivas respedto e
personas y/o interescs de la comunidad britinica en vi
Pals.
7) Tendenciosamente procure aleotar la relacion conotioe pai
ses.,
8) Procedente del cxterior, apunte o facilitar «] Jos.o b
los objetivos sicologivos del vpunvnte.
L. Desarsollo de operaciones mil:rtare:
”” Ivitar difundic ialormacion g
A s =T e e e S D
, L 1) Sin provenir de fuente o'acnal, T o O RS I TSR P) TY O
‘o nelitares argent ing:.
o ¢ 2 g = - .
Yo ,\\ 21 PMrovintendo del exterior, osaltoe ¢! poderice beltoo bata
B by & :
byt nico v/o minwmice 2l proepoiw.

3) Originada en ¢] extersnr < en el Pais, mediante ¢l omnlec

de material de archive, sounle operacienes del conllazte,

1) Sin previa sutarszacian  odel Pstado, Mayor Poounto, haga
referenctz o untdades mrdstares, cquipes /o persopal w

litay.

R W A e s
L, ik )
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5.

/

5) Permita conocer ol

sur.
v) Refleje ¢l movimient T
de la Plata y litoral matitamo.

7) Destaque alienzas militares

de Gran Broetand.

Observaciones

a. Las presentes pautas ticnden a dar
neral, sin perjuicio de eventuales
res v
¢l natural sentimiento patriatico

nes las instrumenten.

b. Se entenderd por inlormacion todo

oral, televisivo y lilmicou.

¢. bn Capital Federal v conurbano vl

los casos de duda que se puedan g

yor lonjunto Depar tismento P'rensa

—— .

“feteorulop e del

fundamentalmente Jdoe oque ol e

Atlantige

de transpurte en el ko
voncutralrsme adtive en Laver
-
titar ddea de o caracter g
mod 1 Ficaviope: asterio ’:
spivetu e Lo ven Serad -
voresponsalbobrdad e quae
materal esorpta, cralaco, '
".‘
) r
Oorvane e oconnulta para
oduc i, serda el tadoe My
v delatara D olntelasenos .
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- Los modios se obstendrin

signifigue censura pard
EE.UU. y CHILE).
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COMPTCADOS DE_LA_IINES MY

JUNTO PURANTE LA GUERRA DI

\ndilisis del comportamicnto aue cheervd s

FOLID

1558

ESTADPD MAYON (-

LAS MALVINDS ., - :

s Prensa Esori-

taen tuncion de ey Gommivado.,

1.- LA DRINSA -
-

he los medios comprendides en ol presente anidlisis,
tal vez corresponda aplicar a éste, con nis rasin
que a los otros, el calificative «de "triunfalista’,
(isto dicho sin dejar de subrayar en toda su valia b
¢l extraordinario aporte que -desde o1 punto de vis- ,E
ta de la accin psicolépica- realizara ¢l nispo a [ 4
ta causa nacional durunte la cucrra de referencia, en
rodo cspecial a través de  dos de sus mids conspicnoe:
analistas: MAFRED SCHONIELD en primer v lupa: v .bLi-
CIESTAS ROUCH degpiios, cuvne ¢onceptos erap Jpovados
cditorialmente, habida cuenta del reconocide siivel in- ot
teivctual dd material periodistico, asi come de suslec r
tores en general., - I'
La recuoperaciidn de las Malvinas por las FEAN ol ol ARR '
82, merocid, para LA PRENSGA™, las siguientes Crases
lapudatorias:
Titular: "JUBILO POR LA RFCHPERACTON ARCGENT N DBELAS

MALVINAS"Y, . )
b
Fditorial: "La Tuerza al zervicia del Doreghe

T m . ¢
J.lolesias Rouco: "Por primeria  veo el muChos aios un [
pohicrno argentino hace algo, v lo hace hien” l
M. Schonfeld: “La hora para recordar, un lesa de Anthony ';
Fdoen: "HAZIO, PEROCJAZTO YA™,
Al producirse las acciones bélicas inicialer noel
rea de las Malvinas (en los primeros dias e 'hve), 1o
analistas de cste medio formularen al respecte los si-
» -

pripeples conceptos:

e

I dplesins Rouce: Yoo Tmn Fuerzas Armadas arpentinas...
ce eatiin limitando a 1a mis estricta autodefensa, demos-
tranda posepr basztante *ds sensatcz que (os apolegistas

1

de Ia guerra..."

voSchenfeld: "No dejarse scduciy por una supuesta pac

bac i lmente areanibleg . nenenr,vivir v
minos de ticmpo Jde eoerras” ‘

o= L mwdal tdad "traunfalista™ de "LAPRENSA™ comepse a
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La _sAvufida quincena de Mavo,

manifestiarse Jdura

con la intensificac cnfrentamicento militar
entre ambos hanmdos=. 'L 20 MAY R2) por cicennle, (v
no ohstante haberee advortido  -por Comunicade 8§0-

que 1a "inica infermacidn oticial v tatalmente ve-

raz v oexacta es la difundida por este Estadn

taver

Coniunto'), el diario encahezaba todo el ancho de

su primera plana con ¢l siguientes titular en pgruc-

sos carficteres:

PIERTO SAN CARLOS™, con Io cual se creaban expecta-
tivas incoarrectas o desmesuradas, en Ia apinion pi-
hlica, ademis de no concaordar el misnn con el conte-

nido de Jos Comunicados cmitidos ¢l Jdia anterier por

el JEM. G
1 antedicho titular vino acompaiunda, analitica gnte,

por la siguicente afirmacicn de
LoSchonfeld: ™, Lo aue a0 <e oapuanta -conn po ose o
aguanta en 1806 v 1807, ni <o lo aguantd en iv10, ni
s lo apuanta tampoco ahora, mucho menos rtodas Ta, en
TOI0N2 - s que nadie venga pi<ande fucerte v otopando a

lo compadre, por tierras v nor miares que son nucsiros',

Ese mismo comentarista, cuve periddico habhia cxpresado
l 3 I ]

cditnrialmente que los arpentinos debfan tomar concien-

cin de gque se trataba de "la guerra', una "ouerra impues

ta', es cl mismo que, pocns dias mds tarde, v una ves
producida Ta catda de Puerto Areentino, afirmaba en su
columna que a través de "alegunos Comunicados el Lstado

Mavor -escuctos y vacios e contenido real- v cuiso

hiacer creer a_la pohlacidn que la batalla perdida en cue
absoluta

tion cra el resultado del tipo de armamento,

avanzada tecnologica, de que disponian los invasores",
Pse mismo comentarista gque, con motivo del 2 de Shril
lahia dicho, en Tetras maviteculas, ane las coss "hahia
M e hacerlas, pero hacerles va' (FMarafraseside opecisa
mente al Priper Mini<tro britdnive de la crisis ol Ca-

nal de Suez en 1US6),

¢
R - Cuabe sefalar asimismo, en relacidn con este maturino de
o ; ; - iz, vk P

O innegahle gravitacion en la opinién ptablica, gue a me-

dida que avancaba la guerra ranto mds amplin era el es-

pacio aue le dedicaba a la infoimacioén nrocedente de Lon
dres sobre la guerra, que en 2u mayor parte emanaha de

la accidn psicoldnica cnemipa; wra informecion gue solia
venir acompainmda, por e omenos ona veo g bnosoRmnna, pol
un andlisis -sulilinente favorabie @1 ipvare: . . e dle
unat oportanidad  goe o onde Ta ocapital britcd 1 ~eribhia
¢l hiio de su Dirtector. !
v —_—
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- .

e

- ey



3. Ol

NACTON

Y oeste medio -aungque en menor medida que al anterior-

corvesponderia tamhicn ol calificativo de "triunfalis-

Y en razén de haber incurride en algunos casosz, on

.
i

1 qn desde el descibarco cnemi-

laz cruciales dias «que 2
po en la Pahia de San Carlos, hasta la cafda Jde Juer-
to Argentino, cn el cctimulo de expectativas no ajus-
adas_al_cuadro de sit uacidn real que venia describien-
Jdo ¢l P.M.C. a través de sus Comunicados. s asi ocomo
¢l 21 MAY 82 por ciemplo, <u primera plana presentabi

lns sipuientes titulares a tado lo ancho: "PROSTGHEN

1.OS ATAOUES CONTRA LAS FUERIAS INVASORAS DE LAS ISLASY
“la aviacién volvié a inflivir danos consideraitles a

lae naves britdnicas. Los "marines” que desembarcaron

ol Viernes intentaban inutilmente romper el ccreo Im-

pucsto par el Ljcrcite™.

etos titularee no suardaban, csepcialiente, ia nenes

rilacién con el contenido de los Comunicadoes di fundj -

dos el dia anterior por el E.M.C. (Nos. 79 al 83 inclu-

cive), como es dahle comprohar.

f'or otra parte, v al ipual que =u colega analizado pre-
codentemente, sus colunnas trafan amplia informacion

diaria desde Londres, con la versidn del cnemigo rcer-

cAne se desarrellaban las operacioncs militares

Cabe senalar, empero, que "LA NACTON' ohzervd durante
toda la guerra, tanto cditorialmente comn cn funcidn
Jde sus andlisis pertinentes, una linea de concucta cons
socuente con la causa nacional (salvo por una excesivia

¢ innccesaria inclusidn de algun material faverable al

dn a-

accionar psicoldgico britinicol, asi como tanmbicn
poyo y respeto -implicito v explicito- a las juerzas
Armadas argentinas. Sus dos editoriales, raate ¢l oque
puhlicara con motivo del plorioso 2 de Abril, coro ()|
que dedicd al andlisis de 1o sucedido en Puerto Areen
tino ¢l 14 JUM B2, asi 1o atestiguan. Ademas, fue cl

diario que subrayé editorialmente, aunte la ciudidania,
que nuestro pafs "habia ido hasta ¢l limite do lo po-

<ihle™ on las frustradas negociaciones cueomendadas al

Seercetario Cenexal de ias Maciones Maidas, en Junio.-

ARTN .
]
IFste ha sido, cvidentemente, ¢l menos Utriunfatlista” d

—_— =
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razon de haber adap-

losw medins aqul

tado, desde un principiiy
winformativa™ en ¢l tratamiceatoe el

T linea analitica cas

estrictamente

material, en mado espreial de fauel que se relacio-

waha con ol desarrol lo Je 1as operaciones militares.

(L este aspecta sn enfonue de Ta gueria ors earneial -
I

pente eimilar al de su colera cl WRHENOS ATRES HERALD™:
“equilibrar' 1a informacién oficial emandda dcl E.M.C.
v Je "Tucntes gastrenses", con agquellas aue tenian su

oriven en Londres, oficial u roficiosamente’™). !sto,

Jdicho sin poner ncvesariamente
interds nacional+la ¢onducta

en tela de juicin, des-

de ¢l punto de vista del
ni la intencidn que animaba @ cste matut ino en relacidn

con 1a contienda. -

1.~ AMBITO FINARCIERO

- Ciertu prade de "rriunfalismo'™ (dentrao dooun e Pagque
inobjetahle de Ia informacion) caracterizd asimispe,
4 este Grpano cspecializado -aunque influvente- Jdu-
rante la gucrra. [se “triunfalismo" -cn dosis medera -
lo que hacia a =us titulares pertincnies- se

través de algunos de sus

das en
manifestaba principalménte a
colahoradores regulares, como por cjemplo RERNARDO
CILSTADD. 1 "triunfalismo™ de éste, mis hien amhiguo
dadn su peculiar, y cucstionable cstilo, en sus comen-
tarios para "AMBITO FINANCIERO™, no le impidid, sin
emhargo escribir -luego de 13 cafda de Puerto Argenti
“llay que morder las palabras on es
a4 1s infaor-

nn- lo siguicnte
tos dias...Nos exaperaron el triunfalivo

TP LG It

g -

pacién o desinformacion. Y claro, la derroets |

himos peor'. -

"OLA NELVA PROVIRCTA
: 1L s

Pete prestigioso drygane del interior no se diferencia

de 1a mayoria de sus colegas capitalinos en cuiante i

12 inscrcion de connotaciones “trijunfalistas™, tn su
propio enfoque del tema de la recuperacién de ras Mal-

vinas v la agresién armiada contra nuestro pais que la

wicma trajo aparcjada. Su modalidad "triunfalista™,sin

cmbargo, no se provectd por le general, hacia ¢l aspec-
{0 estrictamente informativo de la cuestidn, sino quc

co limitdé al smhito analitico v evaluativo (ipcluido
el editorial ). .
i

Otra similitud de este medio con sus cquivalobtes por:

-

e

v o



lenps se uprvvid o aue adoptara, con la

intensificacian e iones militares, e de-

dicarle una ubicacidn ¢ada ve2 nie meior (inciuvendo
N espacio en primeva plana) a las versiones v "tras-
cendidos sohre la guevia que provenian de la tapirtal

hritinica.

el apdlisis de todo lo expuesto por este Jdiario a pro-

pasito del tema Malvinas, en el lapso caomprendido entre

el 2 de Abril v Jos dias inmediatanente postericres al

I de Junio, se le compruchan ul mismo dos flagrantes

contradicciones, en las que al parcecer habria incurri-
do oenoen afin por deiar mal parvados a las Juersa Srma-
des argentinas en peneradl v oa la Junta Militar o oal |«

tado Mavor Conjunto ¢n particular, acusindolos de "triw

falistas", cs decir del pecado que, a la inversa, habiar
cometido cn orealidad LA NUEVA PROVINCIA, al iwnal que
LA PRENSA e fuenos Aires, en primer luegar, ontye los

moddios eseritos aaul analizados.,

La primera contradiccian ¢nonceptual que se le aprocin,

codesprende de un coteio de su editorial relacionado

con la pesta Jdel 2 de Alril ("lo que mids importa,.,.es
gque la voluntad nacjional, al sacudirse el polvo de tan-
tos anos de flagnezas e formalismos estériles, termina

con Ta Aroentinag "mansa®™., Aquella de la conmisceracion

viodel desprecin™) ) con aquel otro que publicara con pos

terieridad al 11 de Junio (uno de cuvos pirralns forma-

la por ejenple los siguicntes interrogantes: ", . .51 s¢
sabia que nuestros equipos eran -inadecuados, Jper aud

nos lanzamnns a tamani aventura?. Si ¢l prondstive res-
pecto de la estrategia hritinica falldé, ipor qul no se pe

pocio cuande adn habia tienpo?.)

La segunda se desprende de corparar lo gue sofala uno

dev cus editoriales ("...el slegan deld stade Yoo Lon-
ivnte "lUsted esti stendo informado con la verdad”, se a
la seriedad que debe primar en un tema tan deli-

justa a
lo que dice otre, publi-

cado comn es la guerra...”) con

cado luepo de la cafds de Puerto Argeatino (M...A tien

sepos decin que Malvinas habia sido trensformada

THY lftll'
Fstado Miver Conjun

et Tortaleza anexpupnahle, .., 21

Tanzal a una accion que acabd quitdndole tods po-

sk idad e Sxign o opnectra prepagands hOlica”.
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' do por los medios tanto en el uso

PECHA: | DIC 82.-
FRODUCTRO POR: DPTO. 4 ALT.

Una simple confrontacidén entve Jos titularecs de los principales
Jiarios de Buenos Aires y los corunicados del EMC, sobhre ¢l cur

so de las operaciones, permite uni inmediata comprobhiaciin sohre

el coxcesivo triunfalismo de los medios de comunicacion.
i fuéramos n establecer una cierta craduacion de mavor a menor,
podrismos decir gue: los diarios sc¢ ubicaron cn este orden:

-CRONTCA

-RAZON

SLIARTO POPULAR
SNALTON

S .0 0 O I B T B
-PRENSA

~CLARIN

La taren de confrontar los Comunicados del IMC (escuctos, chice

tivus) con les titulares de los medies, ha sido hecha.

Tan walo que habria de teperse en cuenta 1o siruiente: In este

punta, como en ottos, Jos medios emplean sus titulares, coro gan-

chu, sobre todo en primera pigina.

o hay que juzgar con excesive celw el tena de Ios ti-

I'or tuantc, =n
tuluares, por corresponder a uni practica coman de casi todos los
medios, que por otra parte estin sometidos a un procuse Jde compe-

tencia explicable.

Factores coudyuvantes: Sin que 1a signicente cnuncracidn ~iviiliane
una justificasi6n del comportamicnto crplei

e los ti

'
I

tulares como ¢n el mancio de la informacién,

con todo, san datos gue no habri atre reme-

dio que tener cn ocuentas

1) La situacién PPEFXISTINTE, de mixima ten
si6n psico-social, estaba necesitando wn

vilvula Je »rscope.

2) Il EXTTO de 1a OFERAGION INICIAY rjue cob

fipurd un cagn tinico en la hisraria: La
. Vo
toma de una plaza, sin derprars  aaere ¢

nemien, credé de repente ui sentliiento de
EUFORTIA v orpullo nacional.

————
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I Cprlactares morigcrantes:
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1)

ssfizaon TRIDNIALISTA del pobicran,

ninenn pormento hablo de diflicul-

Por c¢l contraric el tone amenazante a la R
ihatcher, ¢l desafio a la llota inglesa,

ne podrian tener otra repercusicén en los
medios, que Ja exialtacion incondicional

de todo sentimiento patridtico v de una

confianza total en el triunfo.

El apoyo INCONDICIONAL de toda AMPiTCA
LATINA, nou podia tarmpoco encontrar otra

respuecsta en los medios locales.

La actitud indelinida de la MNRSS, alentod

hasta el 0ltimo momento la pesililidad 7

de una intervencidn favorable.

LOS INNEGABLLS LOGRGS de nucestras iarmas
contribuveron en wprian nedida a crear el
¢lima triunfalista de la prensa. o debe

olvidarse que Argentina lc hundid a los

inglescs, en ¢l término de un mes (el de -
mayo) scis bugues misilisticos de gran

poder, a-razén de uno cada cinco dias, N
con el apravante de que en los dias del

25 de mnave le hundié tres, @ razun de une

ndr dia.

N TESAR de las advertencias del ' sobre

el peligro de un excesivo triunfalicme
que resumen sus comunicados, la prensa
noe pudo menos que rellejar el catuzias- d
mo popular, aurandado por la falta de E

una_informacion total.

La presencia de HAIG en Ruenos Aires, pu
do haber significado la pesibilidad e u
na toma dJdo conciencia sobre la gravedad
de la situacidn. I'ero tanto Haie, como R
sus interlocutores manejaron ol <ncucentro
de tal forma, que quitdé a la opinion pi-
blica la poszibilidad de un repiantco rea o
lista. .
La Presencia de JUAN PARLO 11 4 cusi al

final " la puerra, cied la <o pocha de L
cue alen se trata Su Santadad Ve wivo l

sus palabras prepararen en aleo des dni-

mos narva asimilar la derrota,



NOTA! Este somero andlisis

comportamlento de los medlos de comunlcacién, Se trata
tan solo de una aproximacidén a una realidad que se vivié

dentro de un clima muy particular. Cuando por distintos

MCS se dio al desembarco inglés un cardcter de operacidn

no muy exitosa, a través de distintos voceros no oficia-

les, mal se podia pedir a los medios de comunicacidn que

fueran mesurados, exactos y veraces. A
Ademds la prensa se manejé con el principio de sicologia
social, segin el cual, el periodista, muy a menudo no es

cribe lo que él sabe sino lo que el piblico quiere que

se diga.

=
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COMISION EVALUACION CONFLICTY
ATLANTICO SUR

APENDICE 15 [ v

ORDENES IMPARTIDAS AL COMANDANTE DE LA GUARNICION MILITAR
MAIIVINAS RESPECTO A TEMAS DE ACCION PSICOLOGICA.

FOJAS 1866 a 1872

ORIGEN ESTADO MAYOR CONJUNTO

REFERENCIAS CM 1/29/83
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AGRECADO 1

INCONVENIENTES REGISTRADOS IIN EL AREA ONTR NTELIGENCIA
s W

o

1. CENSURA DE PUBLICACIONES (REVISTAS DE_ACTUALIDAD)

Esta actividad pudo realizarse con relativo éxito; pese a lo
serio de la situaci6bn, no se consigu6é que las editoriales envia-
ran las pruebas de galera en razén de que los talleres grificos
se hallan en lugares distantes y se via armando la publicacién por
envios parciales hasta el cierre, La Jificultad scilalada se pre-
sent6 especialmente con el material grfifico (fotos, grabados, ctc)
dado que la tentacibn de dar una primicia aumenté la posibilidad
de brindar informaci6n al enemigo por inadvertencia del periodis
ta.

Ocurri6 también a menudo quc en las tireas propias de censura se
superpuso mis de un fdreca (Accibn PsicolGgica, Prensa, etc), lo
que a veces ocasionb que se deslizasen errores por diferencia de

apreciacibn antec un mismo hecho.

Z. CENSURA DE MATERIAL TELEVISIVO (TAPES)

En esta tarea, si hien estaba centralijzade el control y cra per-
fectamente poSihlc censurar el matericl, sc hizo evidente la exis
tencia de difercncias de criterio en cada Fuerza en cuanto a la
informacibn gréifica que se podfa propcrcionar; ésto se obvidé con
la concurrencia, dec represcntantes de c¢ada una de ellas para que
emitiesen opinién, afin cuando de esta manera se torné mfs lenta
la tarea y como consccuencia la proyeccibn posterior se demor(
produciendo malestar en las emisoras de televisién,=

Conviene aclarar que un solo medio televisivo (ATC) tuvo un pe-
riodista y un camar6grafo instalado en la Isla, diferencia que
origin6 irritacién en los demfis medios, obligando a este EMC a
establecer un turno para la proyeccibn del material recibido. Co-
mo experiencia posterior cabe sefialar jue Jebicron haberse envia-
do a los corresponsabes de guerra acrelitados ante las diversas
fuerzas; €so nos hubiera permitido contar con mis material y de
wi‘or calidad que cl obtenido y poderl>s enviar al exterior para
conérgrrgstar'ln intensa campafa de AP que estd desarrollando el

A

. encmigo,
“Como accién recomendada cabria destacar que debe ser el EMC el

! +uniro responsable de la evaluaci6n y difusi6n del material obte-

o _hido.'. |

3. CENSURA DE CABLES DIT AGLENCIAS NOTICIOSAS

Pydo realizarse esta actividad sin inconvenientes mayores; escapa-

ban a su control las noticias que la Oficina de Prensa del EMC

proporcionaba "per se", prescntfindose asf{ criterios dispares Ma-
)

ra mantener la corriente informativa y produciéndose difercnciis

en el patr6n de medida para alimentarla.

| B

—r



No fue posible censuriar aquellas nott :'slﬂ%tcnidas por los pe-
riodistas de cada diario, no provenieates de agencias informati-
vas nacionales o internacionales, por lo que se cometi6 una im-
portante cantidad de trasgresiones,vy si bien fue posible sancio
nar posteriormentc a los responsables de su publicacién (porque
los elementos legales para hacerlo existian) no lo fue el impedir

el dafio que ellas ocasionaren.

TRASLADO DE PERIODISTAS EXTRANJEROS

El Departamento, por intermedio de sus jefes, cumpli6 con la mi-

si6n de acompafiar a personal pertenec.ente a una cadena de TV de

los EE.UU. que concurri6 a las ISLAS MALVINAS, a fin de efectuar

el control y censura del material obtenido,

La citada comisi6n se desarroll6 sin nayores inconvenicntes mere

ciendo por parte del Jefe a cargo de .a misma la sipuiente obser

vacién:

1. El hecho de quc fuera una sola agencia extranjera la autori-
zada y a la que se le dieron todas las facilidades, provocod
protestas y comentarios negativos por pnrté de otros medios

griaficos y tclevisivos tanto nacionales como extranjcros,

2, En las ISLAS MALVINAS fue recibida la comisién con desagrado
por parte de las autoridades militares, que seialaron al Jefe

comisionado, lo inconveniente de 1lia presencia de periodistas

extranjeros.

3. Si bien se efcctué un doble contro! y censura del material
(en MALVINAS v en la scde de este Organismo), el mismo fue
difundido en el exterior, no existiendo garantias de que los

comentarios en audio no hayan sido modificados.

4, CONCLUSIONES

Ante un caso de conflicto bélico y a fin de evitar los proble-
‘. mas mencionados, se¢ aprecia conveniente que:
. i'1ro. Se estahlezca al mis alto nivel, la polftica a seguir con
© la prensa c¢xtranjera y la conveniencia o no de que sus

representantes concurran a la zona de operaciones.

. 2do, Si en funcién de lo expresado se decide que es necesario
la acci6n de la prensa extran;era en la zona del combate,
se deberii crear un registro de agencias habilitadas que
contenga a los representantes de diferentes paises y/o
bloques, estableciéndoseles las pautas de trabajo y pos-
teriormentc dindoseles las facilidades para que cumplan

su cometido.

— N T
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5. RELACIONES CON S1DL Y GNI PARA LA DEEENGISN L PERITONDISTAS ENTRAN-
JLEROQS

Al no existir un documento legal que ropulara, para el conflicto
en particular, las actividades del periodismo, se¢ suscitaron va-

rios inconveniente:s, i saber:

1. Al no haberse declarado un TO continental, los lugares prohi-
bidos o restringidos para ¢l acceso del periodismo se limita-
ron a los cuartels, bhases o puertos, pero no asi a las ciudo-
des que los incluian ni a las rutas de accesu a las mismas.

2. Al no existir una disposicidén a nivel nacional que estuablecice-
ra ¢l estado d¢ pucerra, los aciropuce ‘tos vy pucertos {luviales v
maritimos no [lucron incluidos dentro del sistema de control,
habieéndose cowprobado 1a salida de naterial gritico al exte-
rior (en especial o URUGUAY).

3. Tanto SIDE como CNT se maniflestaron en incapacidad Je absor
ver con sus respectivas disponibilidades, tanto de personal
como de medios, las funciones y/o misiones que imponia el cun

flicto con un cnemigo ne previsto en sus planes,

0. LISTADO DE PERTONISIAS ENITRANSIRON REGISTRADOS POR CANCTLLLR]A

Como Agrepado 2 =¢ acempana ¢l listado de periodistas extrianiceros
acreditados por cancilleria v sobre los cuales se dehid ciercer

el control de sus ctividides,

Y e o —— i »
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ANEXO 2 i Z?ﬂ;"
g i.'-_.'.,-;'

0 DE_DESCENDIENTES DI IN-

|_’_|_l‘i “|'. \I“\i Ir\ A ‘l'\]

GLESES
a o . B
MISION: Tomar contacto personal cun la poblacidn malvinense
e informarles con claridad sobre los compromises que
esta dispuesto a asumir cl PEN y la forma de oficia-
lizacidn a fin de que los pobladores produzcan una
declaracién pidiendo el regresode de la FT Britdnica
- s
y manifestando su acuerdo con la solucidn propucsta. '
-
TAREAS:
1. Compromisos a adquirir por cl PLN b
1.1. Mantener Pucrto Stanley como estdi en su parte edili- r.
; ; ; 7 r
cia, forma gobicrno comunal, sistema cducativo, vo-
rreo propio, registro civil, ordenanzas municipales.
1.2. Construir nucva poblacidn capital Islas Malvinas en
- zona que ja iita vinculacidn con Aeropuerto y l'uerto
actual y esté alejado de la poblacidn Puerto Stanley. -
1.3. La nucva administracién contard con, colegios, insta f
laciones deportivas, llospital, Bancos, Corrcos, Agua,
Luz, 1V, Radie, Cine, Ltc. -
1.4, La Administracion Provincial funcionard en la nucva
ciudad. i
2. lorma de oficializar c¢l compromiso del PEN ;
2.1, Decreto oficial, ’ ' F
E
=
3. Declaracidén de los pobladores malvinenses gue contonzd
3.1. Solicitud de regreso de la FT Britdinica
3.2. Su acuerdo con la solucidn propuesta (Item 1 y 2 del ;
presente). (-
or v
/’\, R cod'\ H
/ k2 ol Bl ;
o "LFK[ ‘ AALYIO OLEGARIN RMGNENDEZ r
::, Il fCLIGEX o /f } EoNTRAAL M N NTT <
i LR JEMEYTA | INJILITA ;

'



|

RELACLON DE_DESCENDIENTES W

S1LIAR _LAS MALVINAS

RYBERG Ronald (Coordinader)
3,276,134

C. La N2

RYBERG Ronald (hijo)
DN, N2 12:342.290
Luis Maria
1.536.011

RICHARDS
C.la N®

RICHARDS Miaurcen Dolan de

C.1. 2.097.009

MERCER Normando

C.l1. 2.098.178

CORMACK Patricio José
CiI: 2.585.442
4 CORMA(K Cristina

"D.N.T. 14.593.457

STOREY Silvia

4 -
/_ LG T

©SE OFRECEN PARA V-

Ingenicro, 53 ajios, casado, 4 hi
Jos, -
Socio principal de la Cfa de Im-
portacidon y Exportacidn MIXTAL,
provecdores de F.M.

Padre de Alférez Percy Ryberg,
I'romocidn 81.

ALBERDI 705-0LIVOS
19-3858

795-905<

Diveccidon: J.B.
T li
N i

Oficina:

Particular:

Estudiante de Arquitectura, &4 a-
nos, soltero.

Jubilado de ARMCO S.A., 035 afos,
casado, su hijo ERIC vive en lLon-
dres.,
T.E.: 791=14d07

Lx-I'rofesora de la Escucla de Me-
cinica de la Armada, 50 anos, pri
ma del Brig. SERAPIO RAMIREZ DULAN,
ex-Ministro de Gobierno de Mendoza,
nos.,

Ingeniero Industrial, 5¢

Padre del Alférez Gabriel CORMACK

Agustin Alvarez 1374 (1638) V.Lupez
T.l.. 795-1983

Lstudiante, 20 aios, hermana del

Alférez Gabriel Cormac,
inglesa

Casadn, 50 1 hijos,

naturalizada argentina, hija de un

anos,

diplomitico inglés v mudre alemana

T.E.: 0320-7023 (Del Viso)
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.‘ﬁq junio de 1983, -

A V.E. el seiior Presidente de 4= B Y
Comisién Fvaluacién Conflicto Atlantico Sur
Tte Grl (R) D. Benjamin RATTENBACH

S / n.

Teneo el agrado de dirigirme a V.E., en resnuesta a lo

ordenado nor esa Comisién en nota e 85/83 "S'", relacionada con

de neriodistas naclonales Vv extranieros nertenecientes

la némina
avan concurri

a orevanismos dependientes de esta Secretaria, aue h

do a las Islas Malvinas v/o feorsias durante el neriodo comnren-

dido entre el 18 de marzo v 15 de junio de 1982.

Al resnccto, adjunto elevo al seior Presidente la docu

mentacién reauerida en la nota de referencia.

. Saludo a V.5..-
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COMIBION EVALUACION CONFLICTO
ATLANTICO SUR

BLENUS AIRES, 12 de Junio de 1963,

SEiCR JEFE:

{ =

Tengo el agrado de dirigirme @ Ud., a fin de requerirle ¢
sirva disponer se informe 3 esta Comisifn, qué perscnas de esa Fuerza, o,
cumpliendo taress ordenadas por la misma, concurrif a las Islas Georgias /
y/o Malvinas entre el 18 de Marzo y el 15 de Junio de 1982, para desempe

far las funcicnes de Corresponsal de Guerra (1).

Interesa gue la informacibn s proporcionar, contemple:

a.) Nombres y apellidos de la persona.

b.) Datos de identidad.

Funciones que cumplib (Feriodista, fot6grafo, operador de video, o
EI‘.C.).

c.)

d:) Fecha de ingreso y egreso del TO.
e.) ilutoridad que ordenf la comisiln.
f.) Medio de transporte utilizado (ida y regresg).

g.) MEtodo utilizado para la remisifin de la documentacibn producida.

* h.) Organismo receptor del material remitido.

Dado que la Junta Militar ha encargedo a esta Comisifn la
posibilidad de acelerar les trabajos, el presente requerimiento tiene ca

rActer de YFUY URGENTE",.

(1) En el concepto de Corresponsal de Guerra, se ubicarh a todn el perao-
nal gue haya desempefado toreas informatlvas, independientemente que
cuente o no con la correspondiente habilitacibn cemo tal.

S5aludo a Ud. atentamente.-

[ e
BENJAIAIN FATTFHTACH

ooz 1 e /‘7 IRNIENTE GENCRAL (U
e . ) P
| .t “,Afiré PR TP 5

L] ) 1
FRENCIECO CABRERA
b j i ! EMieACiEd BIATSHAY 5

JORGE ALSEZTO BOFFI
VICEALMIBANIE WU

NL SENRUR JEFE DEL ESTADU MAYCR GEMERAL DCL EJERCITO
. General de Divisibn D. MEstor Edgardo CALVI
5 7 D
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EJERCITO ARGENTING

de 19 83

|

|

| Objets: Responder requerimiento.
!

AL JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL EJERCITO.

! En relacién con el reguerimiento formulado
lpor la Comisién Evaluacidén Conflicto Atldntico Sur, informo al |
ISeﬁor Jefe del Estado Mayor, que entre el 18 de mayo y el 15 de'
ijunio de 1983, ninguno de los corresponsales de guerra destaca- |
‘dos por el Comando en Jefe del Ejército ante el Comando del Cuer
cumplié funciones como tales en las ISLAS i

I

(po de Ejército V,
{GEORGIAS y/o MALVIHNAS.

Mo obstante es de destacar que de acuerdo |
con los antecedentes obrantes en esta Secretaria y de las averii

|
|
' ' ticad d :
guaciones practicadas, se puede agregar:

[ 4
| |
i1. Con fecha 01May82, fueron designados para desempefarse ccro

corresponsales de guerra ante el Cdo Cpo Ej V, los seiiores
RAUL IGLESIAS, PARLO UBER, JORGE SAlCHEZ PARRA y ALBERTO

SPELTINI (Anexo 1).

2. Con la misma finalidad, pero para cumplir funciones ante la |
Gobernacidén Militar de las ISLAS MALVIIAS, fueron destacacos;
los sefiores JOSE MARIA CAMAROTTI y MARIO BIANCHI VIVERHI (Ane.

xo 1y 2).

| £s de destacar que el personal mencionado precedentemente,
permanecid durante todo el conflicto en COMODORO RIVADAVIA,
(Peia del CHUEUT) a la espera de la autorizacién para pasar
a NALVINAS, excepto en una oportunidad en que a poco de pro-
ducida la recuperacidén de las Islas, fueron trasladados con |
otras persondas, pero como -simples periodistas, regresando en

el dia.

|
i
|
|
|

|

Asimismo y como cdato de referencia se pue-|
de agregar que el sefior Coronel D ESTEBAN ALBERTO SOLIS, es I
quien puede aportar datos de mayor significacién, ya que se de-!
sempefié durante el perfodo mencionado, como Jefe de Departam=n-—j
to Asuntos Civiles del Cpo Ej V y que actualmente se encuentra .
destinado en el Cdo IIMM. ;
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EJERCITO ARGENTINO

s

' /111

’ DOCUMENTOS AGREGADOS:

Fotocopia de la nota del 01May82 al Cte Cpo Ej V, asignando Co

rresponsales Militares.
Fotocopia de la nota del 01Hay82 al Gob Mil ISLAS MALVINAS, a-
signando Corresponsales de Guerra.

firmar los Corresponsaleq

- Fotocopia del Compromiso que debieron
sién del Cdo J EJ.
1

de Guerra ante el Depto Prensa Yy Difu

L' T0 At /

HEREIIEN

RENERAL DE PIVISION
SZOLETARIO SENERAL BEL EJZRSITY
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¢ TRJERCITO ARGENTING

Buenos Aires, de 1692,

Objeto: Asignar corresponsales de guerra,

]
1
]
1
|

I AL COMANDANTE DEL CUERPO DE EJERCITO V (Dpto II- Icia). [
i

|
| dor de la presente nota, sefior JORGE SANCHEZ PARRA, y sus acom-

i

|
1paﬁantes, sefiores D RAUL IGLESIAS, PABLO UEBER y ALBERTO SPELTI-

}NI, constituyen el gru
i a ese Comando de GUB, en cumplimiento de la disposicidn del Co-

po de corresponsales de guerra asiznados

mité Militar sobre la ejecucidn de la informacidn periodistica,

!en jurisdiccidon de los Teatros de Operaciones.

| Los sefiores JOSE MARIA CAMAROTTI y MARIO [
|
|

|
I
|
|

|
| Informo al sefior Comandante que el porta- ]
1

i
BIANCHI VIVERN, que también efectfian su presentacién, son los

corresponsales de guerra asignados a la Gobernacidn Militar de

las Islas Malvinas, por lo cual solicito al sefior Cemancante la

colaboracién de su transitoria atencifa y gestidn de embarque,
cuando ello resulte factible.
Asimismo informo al sefior Comandante que |

podri decidirse la reasignacién de los corresponsales, segln

necesidades de ese Comando de GUB.
Apgrego a la presente, fotocopia de las {
prescripciones doctrinarias que regulan la situacién y funcio-

orresponsales de guerrz, con el propésito de faci-
orres!

nes de los C
litar la interpretacibn de sus actividades y tratamiento C
pondiente, el cual reglamentarianente deberd ser equiparado a
la jerarquia de oficial. i

Adjunto para conociniento del sefior Coman!
dante, fotocopia de las respectivas actas de compromiso, suscrqi

tas por los corresponsales de guerra ante esté Comando en Jefe

del Ejército.

i
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rees JOSE MARIA CAMAROTTI y MARIO BIANCHI VIVERN, que efectfian.

| i % . A .
su cometido a las prescripciones doctrinarias que reguian su

Buenos Aire de 1952

Objets: Asignar corrzspcnsales de guerpa,:

AL GOBERNADOR MILITAR DE LAS ISLAS MALVINAS (Dpto II - Icia).

Informo al sefior Cobernador que los sefio-

su presentacién con la presente nota, son los coreesponsales de
guerra asignados a esa gobernacibn militar, en cumplimiento de{
la disposicidén del Comité Militar solre la ejecucibén de la in- |,
formacidn periodistica, en jurisdiccidén de los Teatros de Opera-
ciones.

Los citados correspcasales deberidn ajustar

situacidn y funciones, cuya fotocopiz agrego para facilitar la
interpretacidn y tratamiento corresponciente, por parete de esa

gobernacién militar.

Asimismo adjuanto fotocopia de las respectij
vas actas de compromiso suscriptas por el citado personal ante
este Comando en Jefe del Ejército.-
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SECRETARIA GENERAL DEL EJERCITO »
DEPARTAMENTO VI - PRENSA Y DIFUSION

COMPROMISO

Conjuntamente con la facultad c-{ue el Comando en Jefe del Ejército me otor
ga para desempefiarme como Corresponsal de Guerra en los Comandos de Teatros
de Operaciones, Zonas de Emergencia o Fuerzas en Campafa con el propdsito de
obtener noticias, material infommativo, fotogrifico, peliculas cinematogrd -

‘—— ficas o para realizar transmisiones radiotelefénicas o televisadas, durante

el tiempo que dure mi comisidn y con posterioridad a mi regreso, me compro-
meto a cumplir con las siguientes condiciones:

1. Como Corresponsal de Guerra, entiendo que estoy sujeto a las leyes mili- " w
tares de acuerdo a lo establecido en el Titulo VI - Cap I - Art 108 - In

cisos 2°, 4>y 5°del LM 14.029 - Cidigo de Justicia Militar, y a lo pres-

cripto en el RC-46-1 - Leyes de Guerra y a toda otra Reglamentacidn que el

Gobiemo emita para el Ejército.

2. Que supeditaré todos mis movimientos y actividades a las instrucciones que
imparta el Comando en Jefe del Ejército y del Comando del Teatro de Opera-
ciones ante el cual me encuentro acreditado.

3. De acuerdo a las nommas de seguridad de las Fuerzas Armadas todo material
escrito, filmado, grabado o televisado serd sometido a la censura militar,
mientras mi permanencia en el Ejército o después del témmino de mi acredi-

tacidn.
4. Que me comprometo a no enviar por correo o radiotelefdnicamente despachos

o fotografias destinados a la publicacién o circulacién o durante el pe- E..
riodo de mi visita, sino por el organismo competente.

5. Que renuncio a toda demanda contra la Repfiblica Argentina por pérdidas,
dafios o perjuicios que pueda sufrir como consecuencia de esta autoriza-
cibn, como asi también me comprometo a abonar todas las obligaciones fi
nancieras ocasionadas por mi, mientras acompafie a las Fuerzas en Campaiia.
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6. Que esta autorizacion estd sugeta a ser revocada en CUT
vilida mientras dure el desarrollo de operaciones militares.

INOS AIRES, 01 de mayo de 1982.-

Oficial actuante: CARLOS ALBERTU ZIGAT
Coronel “\

Secretaria General del Ejército
Dpto VI - Prensa y Difusion
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Tepon el gorcan cde Adets o o il e )
sirvae dizpsrar en inforeg a onlia AT it D G| ST A e L

i compliendo tarees orderadas por 1a m'=-n, © worptd e los Jal
4n 11?2

y/o Kzlvinegs entre el 18 de Fsrzo y el 15 =Z» Junic M= 142,
finr las funciones de Corresponsal de Guerr2 (1.

Interesa gue la informacibn a proporcicner, comls
a.) Nombres y apellidos de la persona.

b.) Datos de identidad.
c.) Funzinnes qie cumplib (Feriodistica, foifgrafo, oparsdor de vitao, /

Pto. ).
d.) Foohs de2 ingreso y egreso del TC.
2.) ~uloridad que ordenf.la coirisibn.

F.) Fedio de tramsporte utilizado (ida y regreszo).

g.) liftodo utilizado psra la remisifn de la documentacifin jrotcli<o,

h.) Crzanicre receptor del material remitido.

3rarse de lg indicedo precedmntzroute, el o27or ey
. ” LT Lo v hn 1n s -1z fdp 1nn pariadicrtios o ein raslir . i
- ' - . 1 wley " i allc ¥ drs pea e Seda W R | 1 = o
i Foid, s T penz 2 lun Trles rar oo e 1m0 te e, Lew /
CEI T i ST TR U U R 6 s B g
i o3 fRnults < =inle,
’

Dado que la Junia i“iliter ha encargado & e
thilided de ecelersr los trabejos, el presente vequerimiait~
rfnter de "MUY URGENTE".

O I L T

(1) En el conze.:to e Curre-ponsal de Guerr2, €2 ubicsr8 a todo 21 parrc
sz efindn tnreas inforratives, independientementz gue

nal gue haya =3
cuente © N <on la covisepprdiente habilitacibn como tel.

SAatlwin 2 Ude -ltentairnte.-

n |
3 1
W
gk, | |
T | Y]
i
i T
TR Loy A -
' Thheea LR L
| :
0 ) " -‘
a | 2
FRANC'SCO CARPERA - ;
: * M5 ALGEATO ROFFI
. f ClEN Biar ey - >
EANGAEIEIL LA YISEALMIBANIL (W -

AL SEDR JLFE DEL ESTHADD MAYCR T ol
Vicealmirante D. Carlos Peblo - ¢ o i
5 / 0
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Tecreturio rg?;:c:a/ eaval W05 AIRES, /" julio de 1983,.-

A LA COMISION DE ANALISIS ¥ EVALUACION DEL CONFLICTO DEL ATLAK11CO'

SUH. .

Tengo el agrado de dirigirme a esa
Comision por orden del senor J=FE DEL ESTADO MAYOR GelERAL Dn LA
evar la informacién requerida por Oficio CAEKCAS

1

AluiaDA, a fin de el
N° 83%"S"/83, que agrego como anexos a la presente.

AGREGADOS: Anexo I y II.-

R

i
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AS VINCULADAS A LA AKILADA BH CUMPLIMIENTO Do hUTIVi-I a0
-

IGLAS GLORGIASLIIALVINAS EN kL PeirlO-

RELACLO: Db PihB0N
DADES IHFURIATIVAS 5 DESTACADAS A
po 18 D MAKZO AL 12 DE JUKIO Db 1982. -

"

a. ANTONIO JORGE ROMERO

b. Cedula de Identidad N° 1.924.2%3 ( Policia Federal) . .

Corresponsal de Guerra Naval.
ABeAs WALMIRANTE IRIZAR " en el pe-

d. Embarcado en el Rompehielos
982, lapso du-

riodo comprendido entre el 7 y el 27 de junio de 1
rante el cual el buque efectud travesias a ruerto Argentino.
e. Secretarla General Naval.

f. Embarcado el 7 de junio de 1982 en el Rompehielos A.R.A. "ALMIRAN- 5
1

TE IRIZAR " en la Base liaval Puerto Belgrano ¥ desembarcado en el |
puerto de Buenos Aires el 27 de junio de 1982 .-

Transmisi&n de informaciones & traves de 1s Estacién de Hadiocomu-

nicaciones del buque, via Radio Pacheco.

h. Agencia TLELAIT.
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ANEXO 11

RELACION DE PcHIODISTAS NO PERTENECIENTES O VINCULADOS A L ARMADA ,

QUE HAYAN SIDO TRAUSPORTADOS A LAS ISLAS GEORGIAS/MALVINAS A THAVES

DeE MEDIUS NAVALES.

1, =a.
b.
Cle
d.
e.
f.

5
ne.

b-
Ce.
da

f.

29
h.

OSALVADOR FERNANDED

lio se dispone.
Corresvonsal de guerra del diario " LA NUEVA PiOVINCIA"

2 de abril de 1982. segresd al continente en el mismo dia.

lHo se dispone.
Ida, Transporte BDT A.R.A. " CABO SAN ANTONIOQ", junto con la

Fuerza de Desembarco. Regreso mismo dia por transporte aereo.

No se dispone informacion.

No se dispone informacion.

OSVALDO ZURLIO

No se dispone.
Potografo del diario " LA NU.VA PROVINCIA "

2 de abril de 1982 - Regresd al continente en el mismo dia.

No se dispone informacion.
Ida, Transporte BDT h.it.A. " CABO SAN ANTOLIO", junto con la

1 ’ - 4 ’
Fuerzade Desembarco- Regreso mismo dla por transporte aereo.

No se dispone informacion.

No se dispone informacion.

JUSE MARIA CAMAROTTI

No se dispone.
Corresponsal de guerra del diario "LA RAZON".
2 de abril de 1982 - Hegresd al continente en el mismo dla.

o se dispone informacion.
Ida, Transporte BUT' A.x.A. "CABO SAN ANWTONIO", junto con la

Fuerza de Desembarco- Regreso mismo dia por transporte aereo.

No se dispone informacion.
No se dispone informacion.
)
veos/firma y
sello al dorso.



)Zz sl - ff:/r frar

g . ‘e . i
POl LA AT AN ORI i g, & T S ARy :
AL SER
5 o
: @ 51 ; P, .
o . Ak ae - £ = : " z . r . .—
- * - - . "
B . - = -
o plEmitin ferprn rraneng ooar e g L] 5 :
e elvinae patre el g 1z wiel 3L e Ta tvoue TR, oo
= e T = . 2 pur . ' o - A
c#pr I3s funciones o LpCT s el 10
i

Intoreco qus

n

.) flashres y apellidos de 12 porsond,

k.) Datoz ode identidad,
oy Tuncivapn e FI2 iy (Furdeetie te 7 KT 3 P = eepedpe oo us
f i ]
LA
A Rl I O | Egarat® T°F e
2.) “wituridad cue oodend le coriziln.
)
r.) hedic re trznopoerte viilizedo (dde y reiresz).
g.) iftedo utilizedo para le remizifin ¢2 la cocu taciin rotas
h.) Crganicro receptor del matesizl seeitide.
i’ V.. o2 re LT i =1 - i
! : &, =l
- ra e "., 1 A Sa ] £y A U Y o - -
Ry Y 7 v & b E ’ 1: ? 3 = ] .
. - i . . v i 1:;' By
o v
S . : HE iz ST it 1,
C=dn nuae = T ) I : ' b
puaibilided de -relﬁ:.r lgs g3rt 4tws,, &1 @ o
R rficter de "RUY URGLITES
2 TR . r I e
(1) En »l concepto de Correspna: L) %% g pcde Bl
nal guc haya dar“"l.? e v ¢ . TE w0 Yes greiiasyiernns
i ‘ . W g 0 LEL,

chrtﬂ o un cun la corss

.
. r

v '
2 - 4

i Talude o 1, ,
I

| : - [

i L
‘ L] ;

N
-1
: = ik
| A I? ! . .
: [T ST "
-2 A L IR0 Bl 'y

i

A S e o L I ' 3 3 i

"j‘i" B T L . s €.y 1 ", s {

= s i .

5 / " ENPIGUE ALPTHTO CESARETTI

T / kL TEXIERT T Ul HAI®

ES COPIA FIEL
01/Q6/83.Se sac6-una. (1) -.copja :

P PR e RN S |

para el archzvo del senor Brigadier Pavor
Rnl=ando BUSTOS

(R)



—. 7 .!‘4.‘ :’;%&
o whe oo

LY
LTy

c
ﬂf/ﬂ# genemr/

BUENOS AIRES, /4 de Junio de 19§3.

A LA COMISION EVALUACION CONFLICTO ATLANTICO SUR.

Tengo el agrado de dixniginme a Los seiiotes «nteghranics
de fLa C.E.C.A.S. con hrelacién a vuestra nota de fecha 01-JUN-83 ac
quiniendo némina de personas que concurriexron a fas Isfas Georgiak
y/o Malvinas entre el 1§ de marze y el 15 de Junio de 1982, paira
cumplin tareas ondenadas por La Fuerza de £4{po Linformative (Corres

ponsales).

AL nespecto adjunto némina del personal ubicade dentre
de tas precisiones sobicitadas, Lcs que - Anexo 1 - fucren trasla-
dados de Comodono Rivadavia a Puerto Atgentino en una acienave de

} esta Fuerza, y Los que - Anexo Z - acompaiaton al enfences Coman-

: dante ein Jede de La Fuerza Aérea en su visita a Undidades def Sun,
entre Las que de incluyd La B.A.M. Malvinas. Los datos scbie Lden-
tidad de Los causanies serdn aemitidos en La medida que sca posi-

bee su obtencidn.

Los periodistas que hubleran sido trasladades cn aviones
de €a Fuerza, s<n pertenecen a £as néminas adjuntas, Lo fueron poxr
onden de Pa Junta Militar a través def Estado Mayer Conjunte o poa
requerimiento de Las cotras Fuerzas, pox Lo que y en ccnsccuencLa
Pas Listas de Los mismos obraxfan en ef Lugar origen de fa s0€dLcl-

tud de transporte. o .
~ Az "

[
Salude a Eos seiores Lntegrantes de £La C.E.C.A.S., con
distinguida consideracsin.
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'A_ Rivadaviae.

gentina.

transyorts utilizad

- liétodo utilizado para la reunidn de

degsconoce.

o (ida y regreso): avidén desde Comodoro

Autoridad gque ordend la couisidn: Comando en Jefe fusrsa Aron -

Orianismo receptor del material producide: se desconoce.

Lioubre Arellado

Funcion

fizdzoe a2l cue pertencce

Mayor EZNRILUL BURIARLI

LUIS GAZASINC
DANIEL RCuiIGUZ4

CLSA CCaiiluinl sllonni
JUA ARIA CCOUIA
EDGARLC DFINSIRC
FRALCI3CO 7IZARR0

HECTCR JCZRICUZZ S0USA
JCRGL GCLLLLA

WAL BASKCHI

(] CARLCS BCRBURLIC TINELC

J Uit CIA

W
L

viv. Frense

reriodista
Totdgrafo
reridista
Peridisia -
Fotbgrago
fotéurafo
feriodista
Camardgrafo
Caxarégrufo
Fotégrcfo

-+
Wil

L

deriodil

FAAL

Fuerza Adrea Argentina

CLARIN
CLARIN

LA HACICH

Diario
Diario

Diario

PDiaric LA TadZiSa
Diario La LACICIT

Jiario LA FRSA
CauiAL 11
Cilial 11
CilAL 11

AT
A

Dizrio La

R
abfbedisal

Digric La

s ]
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ledio ce transporte uiilizado (ida ¥ FeETE60 )s

Autcridad yue ordend la coumisidn: Comandunte en Jefe

nidtodo utiiizado para la reuvnién de lz docwaentzacidn producida:l se

roducido:

avidne.

de la Juerasa

Hombre 7 Avellido

Tuucion

iledic 21 oug periunccee

LUIS A. RCUZZC

JUALT lakls CORIA
LUIS Gainllil
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Veom. bUUARDO £CHTA

T

Lidis

......

Tericdista

crigdista

(5]

Puriodiste
Periguista

Fotdgrafo

Terioidista
“priouiuie
-~ L Fal
Canarcogiralo
Gyt Lo-yvua T
Caaurograio

Teriodista

oy
Lasive |

Fuerza Adrca Argentina
Fuerza Adrca Argentina
Diaric L
Jiaric CLAZIH
Jiaric LA JACICH
Diaric .CCIHVICCICH
Diaric CROHICA

Diario LA HAZCH

UAICRITI
Calial 11
Cilinb 11

AAL 11

B.Yedla
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para remitirle la documentg
- CAERCAS, segln el siguien-

-.‘l.l

Sefior Jefe:

Tengo el aprado de dirigirme a Ud,

cién solicitada por oficios N2 80 y 81/83 "s"

te detalle:

1. Anexos "A", "B, “C", "D" ¥y WE'" a las actividades de Accion Psicolégica

desarrolladas por el EMCO durante el conflicto del Atldntico Sur, cons-

tituido por 107 folios en carpeta a fojas 1).

jeros que concurrieron a Islas Georgia

—
\ 2. Periodistas nacionales y/o extran;
Malvinas entre el 18 de marzo y el 15 de junio de 1982, a fojas 2), 3) "¢

4) no existiendo mayores antecedentes del caso.

|
L.

3. No hay antecedentes en este Estado Mavor, sobre 1
a 1a directiva de Comunicacién Social nara el PELCOS
, figpurandc

a recepcién de los Pla

nes contribuventes
por parte de’los delegpados correspondientes en abril de 1982
en el Anexo "A'" indicado en el punto 1

cacidn Social de ""Recuperacién de Malvinas".

Saludo a Ud muy atentamente.

CASLOS # © elssco
- - PmiT AT
JUFE DUL £S1450 MATOS Cardunto

BUE*DS AIRI 0} L¢ Junio de 1983. .
1

foias 7)a 12) el Plan de Comuni --



ESTADO MAYOR CONJUNTO 1

Obra en conociiii

que concurrid a las Islas Malvinas con las fuerzas de

co, el siguiente personal

2 Abril 82

- OSVALDO ZURLO ( NUEVA PROVINCIA) Fotéyp
- JOSE MARIA CAMAROTTI ("LA RAZON')

la Jefatura 11 Intelipgencia |

desefbat-

- SALVADOR FERNANDEZ ( NUEVA PROVINCIA) Corresponsi}/de uerra |

.
e /Cuerra |
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1.- SITUACION

El Gobierno Argentino desarrolla una intensa actividad diplomatica inter

nacional orientada a solucionar por via pacifica el conflicto suscitado

por Gran Bretafa cn las Islas Malvinas.

§imultancamente con un vasto y fuerte apoyo de la ciudadania, sc prepa-

ra para resistir una escalada en el conflicto con Gran Bretoda.

La informacién quo se posee permite suponer que la Flota Inglesa estara
en proximidad de las Islas Malvinas en aproximadamente 12 dias. Ante su
inminencia, en los tres dltimos dias de aproximacién se estima que el con
flicto entrard en el momento de mayor tensidn.

Apoyando la aproximacion de la Flota, como asi también a la Cancilleria Bri

tinica, las Grandes agencias de noticias europeas se han fijado como obje-

tivo quebrar el frente interno logrado en torno a la recuperacién del Archi-

pielago. [XISLEH indicios que hacen suponer que la maniobra psicoldgica ins

trumentada en base a noticias falsas o disltorsionadas estaria alcanzando

exitos parciales, ya que se observa en algunos sectores una duda creciente

sobre la oportunidad del operativo de recuperacidén argentina y sobre los da

fios materiales y vidas que puede causar und aqresion de la Flota Inglesa.

Hasta el menento, la actitud de los Medios de Corunicacion Social privados

del pais (griaficos vy radios) si bien es de total apoyo a l1s politicas y -

acciones del Gobierno Nacional, prevcupa por lus espacios destacadous que de

dica a informaciones alarmistas provenientes de Europa.

2.- MISION
El [stado Mavor Conjunto en coordinacion con la Secretaria Je Informacidn

L Pallica centralizard, planificard, vy desarrollard, una intensa gccion da co

i municacidén social a fin de apoyar los objetivos politicos y wilitares de la

1]
| iz N
| i ad unta Hllllﬂr y del Gobicrno Nacional para 1a recupetacion y sostenimiento

| " I In soberanta en el Archipiclago de las 1y lvinas, Georgias y Sandwich del

'ﬁur.

I' gh -, roUCEPTO DE LA QPERACION PURLICA

i SR _ ) o
' " Neutralizar toda informacidn negativa que provenga del exterior a traves oe

la Comunicacion Social propia de

una activa y armonica tarea de forma tal -

que el acaionar psicoldgico sobre

se en lorma centralizada y dirigid

rreno armado o de la negociacion.

la epinidn piblica nacional pueda ejecutar

a seqgin las necesidades nacionales en el (e

il
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"

ECRETO]

N | \o\ AN
4, - EJECUCIOM DUPLIC /\‘.D_.(_) J "\' ’
L,.1. ACCIONES INFORMATIVAS

s

L.1.1, TRANSMISIQNES DESDE MALVINAS DE TV. Y RADIOS NACIOMALES -

a) deberdn mostrar aspectos que destaquen la vida normal de
las islas.
b) mostrardan logros en matcria de comunicaciones, transporte,

salarios, salud, jubilaciones, etc.

c) evitardn mostrar desplazamiento de tropas y al entrevistar

al personal militar evitardn referencias y preguntas sobre

efectivos militares, cmplazamientos, etc. -
-~ i = "
d) todos los programas a emitir seran previamente grabados vy
’
v
autorizada su difusién total o parcial por los Interventores .

de los Medios Oficiales. En el caso de Medios privados se les

sugerird consultar al Estado Mayor Conjunto sobre la difusién

de todo material que pueda atentar contra la seguridad nacio- l ;

nal.

4.1.2. MEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL-EXTRANJFROS

No se permitird hasta tanto resulte aconsejahle el ingreso a las

islas de medios de comunicacisn social extranjeros, especialmen=
te agencias de noticias.

A Dichos medios dispondran de lo informacidn, fotografias y tomas
filmicas de video y fonograbacidn que les provea la Sccretaria
S

de Informacidn PGblica en Buenos Aires y las autoridades milita-

—— ——— =~

res de la jurisdiccion.
)

4.,1.3. INFORMACION SOBRE FL COMFLICTO NE, RADIOS Y TV. 27ICIALES

|I
. i _ ‘
' la conduccion de la comunlcacién

i vt ' Ante la necesldad de asumlr
conflicto, se evitard la difusidn de

l z “:'}I 'social relacionada con el
" i ' noticias alarmistas procedentes del exterior, cxcepto que esta
l :' ' & b sea aprobada por el Interventor del medio y sca presentada con
bt un comentario que la minimice o neutralice. Las dudas en esta i

¥ maleria serdn consultadas con ¢l Cstado lla,or Canjunto.

pe A — -
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L, 1.h. INFORMAC KON SOBRE €L--COMFLICTO [If RADIOS, DIARIOS Y TV.PRIVADA

ERE o8 270 \g\ |

NIPLIC 7 00 = 3

Se hard saber a estos medios que:
a) toda informacién alarmista procedente del exterior, espe-
cialmente de Eurupa apunta a fisurar la cohesidn nacional,

a fin de facilitar el logro de los objetivos del oponente.

b) este tipo de noticias pucde ser difundida en un contexto de

informacidn propia que le quite consistencia o la ncutrallice.

c) todos los mecanismos de sequridad del pais se hallan en fun
cionamiento y es necesario por lo tanto que los medios de co
municacidén sociul privados cjerzan una responsabi lidad infor
mativa que tiene caracter de patridtica, por cuanto apunta a

la tranquilidad pdblica.

d) Deben evitarse comentarios negativos sobre el accionar de
las Fuerzas Armadas en ¢l conflicto, teniendo en cuenta que
si bien se emiten directivas que perjudican o desayradan a

algunos seclores como el periodismo, las mismas se asumen -

en funcidn del bien comin. Es probable, ademds, que algunas ik
de estas medidas puedan no ser explicadas a la prensa, por !

lo que se solicitard de ella la mayor comprension.

e) evitar la repeticién de términns y expresiones peyorativas
empleadas por el adversarin. Por cjemplo, no hacer el juego
de que la accidn Pritdnica es contra el Gohierno Militar, o

los militares sino contra la Repablica Argentina, t
r

f) Hacer juicios medidos en cuanto a-la actitud de vtrus paises, : §

con relacidn al conflicto. Sdlo remarcar la postura de la po i
litica exterior argentina.
remarcar que el adversario no es ¢l pueblo inglés o de Gran [
Eoass B
Bretana, sino la actitud colenialista y de imperialismo tros

nochado y obsolescente de su Gobierno.

ACCIONES DE LA JUNTA MILITAR
4.2.1. COMUMICADDS .y
a) Las informaciones sobre actas politizos de tode indole
y Operaciones Militares c¢n el Archipielago de Malvinas, ¢
Georgias y Sandwich del Sur, serin dadas a la opinidn P
blica a través de comunicados de la Junta Hilitar, ¢
b
\
]
— — iy =
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b) A-t5Tes efectos todos los Organismos Oficialesdeberdn

proccder en concecuencin, cspecialmente evitando los

riesgos de la dispersion de la informacion canalizdndo

la a través del Estado Mayor Conjunto.
c) estos documentos ser3dn rcdactados por el Estado Mayor

Conjunto y la subsccretaria de Planeamiento de la Secre

taria de Informacidn Pablica y distribuidos a los medios

de comunicacién social para el cumplimiento de su difusldn

por la Subsccretaria Operativa de la Secretaria de Infor-

macién Pablica.

4,3, ACCIONES FORMATIVAS

L,3.1.

PROGRAMAS DE RADIOS Y TV. OFICIALES.

a) Tendrdn por objelivo clarificar y orientyr a la opinién

piblica sobre todo tema de interés referido a la recupe-

racién dec las Malvinas y su significado politico, histd-

rico, juridico, geoqarafico, econdémico y social.

b) serdn planificados, elaborados, ejecutados v evaluados =

por la Secretaria de Informacion Pdhlica.

¢) para el desarrollo de estos temas se invitara a persona-

lidades de la vida nacional con autoridad reconocida en

las distintas materias 4 considerar,

d) la difusidn de los programas se hard por rodios, canales
do Lelevisién y la agencia TELAM, dependientes de la Se-

cretaria de Informacién Pdblica y por las radins del Ser

vicio Oficial dc Radiodifusidn

endrd en cuenta quc €stos proyramas deben, posterior=

e) sct
medio seleccionado, tener la

mente a su difusidn por el
mis amplia repercusicén en TELAM S.A., canales de televi-
5ién y radios de la Secrctaria de Informacién Poblica..

f) se procurard que medios de comunicacidn soclal privados

de todos los géneros den amplia cobertura a los temas di

fundldos.

TN
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5.- TAREAS vt =

5.1. Del pirrafo Ejecucién (punto h) del presente plan y de las misio
nes y funclones de los organismos involucrados en su cumplimien=

to se desprenden las tareas a desarrollar.

6.- MEDIDAS DE COORDINACION

6.1. VIGENCIA DEL PLAN

Desde el 8 de abril de 1982, hasta que se ordene,

6.2. COMUNICACIOQNES

6.2.1. ESTADO MAYOR CONJUNTO

- Teniente Coronel ALBERTO RICARDO BEHARD
Paseo Coldn 255
TE.: 30-7536
30-1561/9 Int. 219.

e ALVIO OLEGARIO MENENDEZ
FOMTRAALM I HANTE

Firn dRMAVA § T AL wLETA
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PLAN DE COMUNTCACION SOCTAL "RECUPERACION DE MALVINAS"

EJEMPLAR 1 =

NISTRIBUIDOR
: 8
ESTADO MAYOR CONJUNTO 0
POTER EJECUTIVO NACIONAL ‘02 |'
COMANDO EN JLFE DEL EJERCITO 03 F R
COMANDO EN JEEFE DE LA ARMADA 04 ' ;
COMANEG EN JEFE DE LA FUERZA AEREA 05 vl
ESTADO MAYOR GLENERAL DEL EJERCITO 06 r
ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA 07
ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA 08
MINISTERIO DEL INTERIOR 09
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO 10
MINISTERIO DE ECONOMIA 11 %
MINISTERIO DE TRABAJO Lo LI
MINISTERIO DE LDUCACION 13
MINISTERIO DE OBRAS Y SERYICIOS PUBLICOS (Y.P.F.
GAS DEL ESTADO) 14
SECRETARIA GENERAL DE LA PRESIDENCTA DE LA NA- :
CION i 15
SECRETARIA DE INFORMACION PUBLICA 10
SECRETARIA DE INTELIGENCIA DI ESTADO 17 ‘
SUBSLCRETARIA DE COMUNICACIONES 13 {
JEFATURA 2 - INTELIGENCTIA DEL ESTADO MAYOR !
CONJUNTO 19/22 !
‘.
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Confirurar las con. diciones psicnsaciales apfas pore concineor 175 v
H L] .
acciones nolr{.n_o-mlltnr'cs necesarias para obtencr Al ohvielive
propucsto. :
. e b ‘ .
= . »
OBJETIVCS GCRERALES (en funcién re panl icos). X -
B B o
' & H
I. EURCPECS & -
; ; . i
Consc-uir acdhesifn a las actitu'es, causas y ol Siwns or, -
tinns, tendicnies a ohtcner cpoyos en 1o Ul
: f
' £l
s : - 3
' 2, ARERICANCS ¢-
7 | - F-
N Caonsolicar las adhesiones a las actitues, causas ¥ npoeSuitng b o
' . : . 7
~ arcentinos, ten'ientes a obtener ‘apovos nara la eventual olic )
' . cién del TIAR, en cl &mhito de la -CEA. '
: 3. IMCLESES ~._. * : 5 A - . .
~ ———————— L= - . ¥ 2 . . - ~
. - : - .|'
’ . - - = o .
3.1= Zubernamentales: dividir opiniones y enfrentar sosturas a Ti} & -
. . = i
- &, frznEg N i -do contriluir a aFarn.:r' la .izea ce la irre=
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™ dol= Cpinidn Pislicas. ConsoliJar las ackitu’es favoraliles o la no.
- . . - 3 - . t_
sicidn aficial arceatina v ndntcner vioen’ers
i
. las oxteriorizaciones ~dlicas =in'ivi va= ¢
o -
v W e : les, institucionales  oultitu inari s- 'n
- : apoye, a fin de aclutinar &l nueblo Jetrds
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\tl1&ntico Sur, Apoya's en. lu nesivie
talvinas, al dejarlas en nanes Ao un alic v en weieites e

diciones ve Zefenderlas, por proxini 1" reorrdlice.
. i .
: (- Ceneralizar la i‘ca e que la voluaial nemacizders < or Zia
. q 5
= : |
i . 1 . “wr
§ te 3 que la via dinlen&tica Tue v oaerd ol

l1a si-lo ncimancnie
la Arcentina secuir§ para —aniar sus con!paversis

- -

LI canino que
v que sicue abierta.
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l.7= Desvirtuar la inacen e pafs viola de les Jlerve’ vz Tarmane

el archizidlare tuve erru ;-l'i

(&}

destacando que la recuperccibn
misa preservar la vida dJde los ~ohlacoreas v lan fuer-as (rild
nicas Jestacatas en la colunia, aun a ricso Jeola arnsia i
da 'e las fucrzas que rcalizueron la orcrecidn, tal co csl av

. ]‘..' t+ . - - P R it ial - o
en cumpliziiento .o csa wrven pueicrcn win VIcHal, iy e )

cial y Jos Coliados.
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|.S5= Jdemostrar quc
nermalizeno. El natural reccle aue puci'an tencrr los 1.5CC
g ieie
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2. AMERICANOS \\Hﬁéé

i |= al g.11- Slu;lar al de publicos europeos,

2.12. Obtener apoyos para la eventual aplicacién del TIAR, basdn-
dose en situaciones histérico-legales similares o comunes

que manifiesten lazos de unién americanistas. o=
' |
[
- »

3. INGLESES = ¥ .. w1

-: S
. H : i

3.1=- Afirlaf la idea de que la recuperacién de las lslaa no seré
fécil demoatrando.

- o] propésito argentino de resistir los poa:blas ataques

p - tanto a Iag islas como al continente.

- las dobilidados..stratég{cas de la Flota inglesa.

- ol elevado costo humano y material que ocasionarfa un in=

tento de recuperacién. :

- las bajas que se ocasionarén en la poblacidén civil y la

[ destruccién de sus viviendas e industrias.

3.2~ Afian;ar la idea de que los lazos de unién entre ambos palses:

al margen de las diferencias suscitadas por la secular dis-

puta, han sido estrechos, recolcundo la numercsa comunidad
s vinculos culturclo-

B

briténica rldacudu en |I Argentina y lo

quc nos llglﬂ- it

_ _— . = - - - . o=

:t_'J 3 Afi-n:ar |I |d¢a d. que. los hechos groducidol o las I-la-,
desalojar a los obreros c;vnlcl, como

LADE, obedecen a instruc-

tanto lc protonnaén de

el acto ofensivo a las oficinas de

gubernamental briténico y que, le=

) = clonel del més alto nivel,

jos de ser esponténecs, tienden a generar una situacidn de

tensién internacional destinada a disimular problemas pollti-
cos internos.
s




3:4= Stiger|F In jdea de un acuerdo é)ﬂLﬁﬁigﬁ
para contar con posibilidades de control estratégicg dJel
——

3-5'

3.6+

«~ 4. PUBLICOS INTERNOS

Atléntico Sur, epoyado en la posicién privileglada de |aa |

Malvinas, al cejarlas en manos de un aliado en mejores con=-

diciones dé defenderlas, por proximidad geogréfica.

Generalizar la idea de que la vo luntad negociadora argentina 5

he sido permanents y que la via diplomética fue y seré el

camino. qua la Argentina seguiré para zanjar sus controver=

sias y que _ligu abierta.

k
| S

No irritar al frente interno briténico evitando generar .

reacciones de diffcil manejo que obliguen a su gobierno a ea-

peiiarse més a fondo en el conflicto.

-~

4- '-

“#e3-

44-

( 4.2-

nalista a pronunciorse en relocién con accicnes &

Exaltar ol patriotismo de la:.poblacién e instarla al sacri-

ficio y el esfuerzo en caso de guerra.

confianza
en ol triunfo final de la posicién argentina, demostrando la
debilidad estratégica de la Flota inglesa y exaltando el po-
derfo de sus Fuerzas Armadas. - .

Desvirtuar las acusaciones de mtroguii-n qus, dltimamente,

_han agitado los sectores ultrancclonal istas contra el Gobier
no, hlcl‘ndolo ol juego I' Immluo mtu'nl-cioml onpcﬁado
CIO.

en .xplotar' los nacional ismos regionales en su benefi

Para ello inciter & dirigsntes de conocida trayac
prendidas.

Mantener b|_|o control el pablico briténico en la Argontina,
evitando Incitar acciones contra residentes ingleses y/o sus
instituciones, que podrian dar pie a reacciones de dificil

manejo, obligando a su Gobierno a eapeilarse més a fondo en e

Infundir en la poblacién y frente interno militar,

¢
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conflicto.
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AQIEGADO AL PARTE DE INFCRMACICM JE@-‘;" Vii Prnmam Ui el .
Anexa N®l al sunto H2 & i : al
5 _‘éf | e
. 1] r
TARCAS ESPECIFICAS i r
¢ - L ¥
., ' :
- I. Aprovechar todas las situaciones favarables con el anvia de _
personal civil propio,*con doniinio e inzlés, aue estahlezca -
t . ' -
_ buenas relaciones con los isleiies. rosi
g v " : '
. “iFi - . ;' o A - .
Sy, 2 Trnns'crtar répidomente aprovisionamiento, nercacerfas, ectc.,
no para regalarlas, sino para venderlas o los isleios o pre=
L.
. cios moderacos. s =
=% [ )
' - '
[
_ 3. Atcniler-las cclcbracnoncs e las religiones cuidando respetar | i »r!
1}
- . - '
las liturgias de la Iglesia pn;||cana aparte .e las propias ' 1
de la Iglesia Catélica.
.
4. Realizar procramas en inclés, nuy modcresios ¥ h&,ilrente conciy -
-
! . ; )
' c1dos, a cfectons de dcspertar cl interés por la A centina, si= —.
. i r =
{ ‘cuicndo los IlncamlentOS'Lcl Aarcaoaco N° b e b3
R S e N ’
a ( . . ) | 4
- \ 5. Apelar_a | la colaboracién <irccts de todos acuéllos que por k
i - - . = . ll-
mieco, alnpatfa, |nterés creado, ctc., resulten aptos para '
. ! ) R ’
LI _cnunciar, conunicar, dJiscutir, promover, nuestros nensajes y |-
= pautas. o o e L BB . . _ '
e SR P 2 : . i
Fyt Loa mismos scr&n més crelblca' por la noblacién.. : Lo
TR 2t wriE T n®y” SEy . LB ' {
= G g T S S T T . _,_“ S ke . - !
o3t - 4,, 2 }
, ' ‘6 DeJac Ilbre (vlguloro, trolado) al sectnr apdtsco, evasivo,l: ' |
e B ie: 1 K
v =
: contrarlo, procuranco quc quede en su»uacadn pasnva rcccPtOPﬂ : i
. .
' de nuestras acciones. i 5”- - = "'“ ==;
I | - . & g ) s - ' .
{ i, 3 . i . . . I 1
| 7. Controlar las conductas reacias, sor medios indirectos yalusi=
. |.I
. i voa, procurando que en ninclin caso apare=zcan las acciviics de
i ¢ la administracién argentina como antlocrmlsava. .-
' ' 7.
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8. !lo presionar a los islelos en el aprenizate el 1 iene easie= 7
[
llano. Se ccbe permitir el uso e los Jos iiemas, sian's ul
.+ castellano el oficial (caso California y Floris'a en EE.II'.).
‘ o = .
. 0. MNo utilizar medidas coercitivas, poco atinadas, que olilicuen
; a combios en pautas Je vida habituales (el canbio Jel senti ‘o
' : ¥ B
cde cnr‘culac_adn). —
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EN SINTESIS: El divisionismo, que debilita a los vencidos, dele
preceder a los actos de conversién hacia nucstra culturc,
. » .
: El. cambio debe tencr cursos naturales. MNo es convenicnic aue sca .
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LGRCCADC AL PARTE NE INFCRDACICH

ARSAES

Arrecpite NE '_l’H Anexso N |

& o
LIMERIIEHTES PARA LA (REACIZACIEY JE BICESMAES SN WNE ¥ TolEvs
SICH & . . e ‘
. ’ . ?
I. Hacer conocer a nuestro pafs medionte una visién constructiva,.:
g L] f-.'
l ’
cxceptuando: ix B
. a . '
- . . ' 4 N ¥i -
- Visiones folkléricas reciteradas.
& .
- 3 e
' - Yisién de arrabales urbanos y zonas mareinales e nucstro
3
- pafls. . :
i Lo . .
. oy . i [ 4 ® " -
2. Mostrar la diversidac ceocrdfica ce la Mrcentinag v de su con=- i
‘olomerado social, rccalcando cl mosaico racial.
LY
3. Despertar apetencias ce un mundo mererne nara un crvne social
que curante larges aiios, probablemente, vivicron radia s ‘¢ .,
las bondades de la vida actual. i . —_—
. - . - " '-' -
Ejemplo: Seiialar vivencias cosmopolitas de Ducnos Mires o e *
. an . _ :
= A las grandes ciucades de la Argentina, que inciten avideces en .y
| ) ) - . !
~la juventud malvinense. - i
(Por

4. Puntualizar la libertad dc'cﬁltoquue reina én cl pafls.

_ 7 -ejemplo, concurrencia cde los fieles de distintos crcdos a sus ,
. . e LI, E e o - 5 o
oficios religiosos). < i L i R
L B N = . . 3 = T . ™ - - - 0
3 " {I. .: - I . : z ._-_ > —_ ._ .': - ___'_ = . _- . B ';'lc
. .. “=.5. Scialar las rafces europeas de nuestro contexto social.

"+ 6. Atender la diversidad econémica de la Argcnfinﬂ;

7. Ofrecer el rico panorama cultural del pafs con las miltiples

expresiones que aqul tienen cabida. , ‘
- i . . ]
{ T 8. Recalizar epclaciones atrayentes para la juventud malvinecnse .
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a, lostrar la libertad que existe en el pals para acceler u g
ensciianza cn {olos los mciiios.
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[GQULHA CINIRAL PARA_LA G
VINAS

MISTON
Configurar las condiciones psicosociales aptas para continuar
las acciones politico-militares necesarias para obtener ¢l ob-

jetivo propuesto.

OBJETIVOS GENLERALES (en funcidn de piblicos)

1. EUROPEOS
Conseguir adhesidén a las actitudes, causas y propdésitos ar-

gentinos, tendientes a obtener apoyos en la UN.

2. AMERICANOS
Consolidar las adhesiones a las actitudes, causas y proposi
tos. argentinos, tendientes a obtener apoyos para I eventual

aplicacién del TIAR, en el dmbito de la OLA.

3. INGLESES

3.1. Gubernamentales: dividir opiniones y enfrentar posturas

a fin de contribuir a afirmar las 1deas
de la irrazonabilidad de una accidn mi-
litar directa contra la Argentina y la
~conveniencia de encarar negociaciones
que podrian ser mis adecuadas para sa-
tisfacer el orgullo y los intereses bri

tinicos.

3.2. Opinién General: promover opiniones y actitudes contra-
rias al Gobierno con motivo de la de-

sinformacidn general sobre ¢l tema Mal
vinas, la supuesta estratagema para
provocar la reaccidn argentina y la
exageracidn respuesta inglesa con la

movilizacion de su l'lota.

4. ARGENTINOS

4.1, Opinidn Pdblica: consolidar las actitudes [avorables a
la posicidn oficial argentina y mante-

ner vigentes las exteriorizaciones pi-
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4.2,
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[ORIGINAL

blicas -individudles, institucionales
y multitudinarias- de apoyo, a [fin de
aglutinar al pueblo detrds de la idea-
fuerza materializada con la operacidn
Malvinas y contribuir al logro de obje
tivos de Accion Psicoldgica externos.

PGblico Interno: mantener alta la moral, con vistas a

un eventual empefamiento en combate
en condiciones presumiblemente desven-
tajosas,

Reforzar la morval del personal de des-
tinos no operativos y de piiblicos perid
féricos, a fin de contribuir al propd-

sito precedente.

S. RESIDENTES MALVINENSES DE ORIGEN BRITANICO

Disminuir actitudes adversas a la reocupacidn de las

Islas,

tratando de ganar voluntades, para lo cuual se deben evitar

situaciones innecesariamente irritativas y demostrar, cn cam

bio,

las ventajas futuras de la nueva situacion,

OBJETIVOS PARTICULARES (en funcidn de piablicos)

L

| (8

LUROPEOS

Afianzar la idea de que los hechos producidos en lus
Islas, tanto la pretensidn de desalojar a los obreros
civiles, como el acto ofensivo a las oficinas de LADE,
obedecen a instrucciones del mids alto nivel gubecrnamen
tal britdnico y que, lejos de ser espontdncos, tienden
a generar una situacidn de tensidn internacional desti-
nada a disimular problemas politicos internos.
Generalizar la idea de yue el fracaso de las conversa-
ciones entre los dos paises en New York, en febrero al-
timo, movieron a Gran Bretafia a tomar la iniciativa de
una agresién inesperada a los obreros civiles, en la es
peranza de que tal actitud no recibiera respuesta argen
tina y sirviera, de tal mancra, para neutralizar las im
plicitas referencias a la utilizacidn de la fuerza hechqg

por nuestro pais ante el f{racaso aludido.

Lograr un tratamiento objetivo del tema historiando la
ocupacidén de las Malvinas por los ingleses en 1833 con
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Libe

IIB.

1.9.

1.10.

ey

todas los detalles y nulvuod;nTﬁi’—nunquu dmiticndo 1a
accidén de la Fragata nortcamericana "Lexington'« Janile

la situacidn en que se encontraban las islas antes de

la ocupacidn inglesa.

Afianzar la idea de que la obstinacidén britdnica en man|
tener las islas se basa en las potenciales riquezas ic-

ticolas y petroleras de la zona.

Sugerir la idea de un acuerdo de los EE.UU. con nuestro
pais para contar con posibilidades de control estratégl
co del Atldntico Sur, apoyado en la posicién privilegia
da de las Malvinas, al dejarlas en manos de un aliado

en mejores condiciones de defenderlas, por proximidad

geografica,

Generalizar la idea de que la voluntad negociadora ar-
gentina ha sido permancnte y que la via diplomitica fuc
y serd el camino que la Argentina seguird para zanjar

sus controversias y que sigue abierta.

Desvirtuar la imagen de. pais violador de los derechos
humanos destacando que la recuperacidn del archipiélago
tuvo como premisa preservar la vida de los pobladores y
las fuerzas britdnicas destacadas en la colonia, alin a
riespgo de la propia vida de las fuerzas que realizaron
la operacidén; tal es asi que en cumplimicnto de esa or-
den murieron un Oficial, un Suboficial y dos Soldados.

Demostrar que la vida de los pobladores en las Islas se

estd normalizando. El natural recelo que puecdan tener
los 1.800 habitantes sec diluird a medida que constuﬁten

con hechos el progreso que la Argentina les llevard,

Afirmar la idea de que para los islehos rigen los mis-
mos derechos y obligaciones que para el resto de los ha
bitantes de la Argentina, para quién no son cludadanos

de "secgunda clase',

Afirmar la idea de ue la Argentina es un pais Occiden-
tal, al cual disgusta el acercamiento de la URSS, favo-

recido por el aislamiento creado en torno a nuestro

.

pais.
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1.11. Realzar la imagen argentina eh cl exterior destacando

la rafz curopea de su sociedad, de su realldid socio=
cultural y de las posibilidades de ascenso social que¢

todo ciudadano posce.

AMERI CANOS

2.1, al 2.11. similar al de piblicos europeos.

2.12. Obtener apoyos para la eventual aplicacidn del TIAR,

basindose en situaciones histdrico-legales similares

o comunes que manifiesten lazos de unidn americanistas

INGLESES
3.1, Afirmar la idea de que la recuperacion de las Islas no

serda fdcil demostrando:

-E1 propdsito argentino de resistir los posibles ataques

tanto a las islas como al continente.

.

-Las debilidades estratégicas de la Flota Inglesa,

-El elevado costo humano y material que ocasionaria un

intento de recuperacidn,

-Las bajas que se ocasionardn en la poblacidn civil y

la destruccion de sus viviendas e industrias.

3.2. Afianzar la idea de que los lazos de unidén entre ambos
paises al margen de las diferencias suscitadas por la
secular disputa, han sido estrechos, recalcando la nume
rosa comunidad britdnica radicada en la Argentina y los

vinculos culturales que nos ligan,

Afianzar la idea de que los hechos producidos en las Is
las, tanto la pretensidn de desalojar a los obreros ci-
viles, como el acto ofensivo a las oficinas de LADLE, o-
bedecen a instrucciones del mis alto nivel, gubernamen-
tal britdnico y que, lejos de ser espontineos, ticnden
a generar una situacidn de tensidn internacional desting

da a disimular problemas politicos internos.

3 Sugerir la idea de un acuerdo de los LLE.UU, con nuestro
pais para contar con posibilidades de control estratégi
co del Atldntico Sur, apoyado en lua pukicién'nrivi]cuia-

da de las Malvinas, al dejarlas en manos de un uliado

ﬁtmidud

en mejores condiciones de defenderlas, por pir
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3.5, Generalizar la idea de que la voluntad negociadora ar=
gentina ha sido permanente y que la via diplonditica fUU!
y serd el camino que la Argentina seguird para zanjar !

sus controversias y que sigue ablerta.

No irritar al frente internc britdnico evitando gencrar
reacciones de dificil manejo que obliguen a su gobierno
a empefarse mds a fondo en el conflicto.

PUBLICOS INTLERNOS

4.1. Exaltar el patriotismo de la poblacidn e instarla al sa

crificio y el esfuerzo en caso de guerra.

4.2, Infundir en la poblacién y frente interno militar, con-
fianza en el triunfo {inal de la posicion urgvﬁtiuu, de
mostrando la debilidad estratégica de la Flota inglesa

y exaltando ¢l poderio de sus Fuerzas Armadas,

4.3, Desvirtuar las acusaciones de entreguismo que, Gltima-
mente, han agitado los sectores ultranacionalistas con-
tra el Gobierno, haciéndole el juego al leninismo inter
nacional empefado en explotar los nacionalismos regiong
les en su beneficio.

Para ello incitar a dirigentes de conocida trayectoria
nacionalista a pronunciarse en relacidn con acciones

emprendidas.

4,4, Mantener bajo control el plblico britinico en la Argen-
tina, evitando incitar acciones contra residentes ingle
ses y/o sus instituciones, que podrian dar pie a reac-
ciones de diffcil manejo, obligando a su Gobierno a em-

peiiarse mds a fondo en el conflicto,

MALVINLENSLS

Objetivo: Mejorar la actitud de la poblacidén malvinense ante
los hechos consumados, a efectos de utilizar una situacion
psicoldgica lo menos desfavorable posible en futuras nego-
ciaciones diplomiticas por el status de la poblacidn de ori
gen britdnico (Ver Anexo "ALFA" TAREAS ESPECIFICAS).
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6. INSTRUCCIONES DE COORDINACION e -

\ 6.1. Este plan constituye el Documento Bisico, rector dec 1a

\

Accidn Psicoldgico y Comunicacidn Social, referente al

tema Malvinas.

. 6.2. No se emitirdn planes contribuyentes al presente.

6.3. Este EMC emitird directivas especiales para cada dmbito

y situacidn particular.-

AGREGADOS: Anexo "ALFA'" (con agregado Nro })

‘7}/7/_/
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ANEXO "ALFA"

1. Aprovechar todas las situaciones favorables con el cnvio de
personal civil propio, con dominio de inglés, que establezca

buenas relaciones con los islenos.
|
Transportar rapidamente aprovisionamientos, mercaderias, Etcﬂ

no para regalarlas, sino para venderlas a 1os islefios a pre-

cios moderados.

3. Atender las celebraciones de las religiones cuidando respe-
tar las liturgias de la lIglesia Anglicana aparte de las pro-

pias de la Iglesia Catdlica,

Realizar programas en inglés, muy moderados y habilmente con
ducidos, a efectos de despertar el interés por la Argentina,

siguiendo los lineamientos del Agregado N® 1.

S. Apelar a la colaboracidn directa de todos aquéllos que por
miedo, simpatia, interés crcado, ectc., resulten aptos para ¢

nunciar, comunicar, discutir, promover, nuestros mecnsajes y

pautas.
Los mismos serin mds "creibles'" por la poblacidn.

6. Dejar libre (vigilado, controlado) al sector apdtico, cvasi-
vo, contrario, procurando que quede en situacidn pasiva re-

ceptora de nuestras acciones.

7. Controlar las conductas reacias, por medios indirectos y alu
sivos, procurando que en ninglin caso aparezcan las acciones

de la administracidn argentina como antipermisiva,

aprendizaje del i1dioma cas-

8. No presionar a los isleiios en el
de los dos idiomas, siendo

tellano, Se debe permitir el uso
el castellano del oficial (caso California y Florida en EL,

uu.).

9. No utilizar medidas coercitivas, poco atinadas, quc obliguen

a cambios en pautas de vida habituales (el cambio del senti-

do de ciruculacion).

EN SINTESIS: E1 divisionismo, que debilita a los ﬁxncidus, debe
preceder a los actos de conversidn hacia nuestra £ultura.
No es coqvcnicntc que

sea descubierto como una a = intont}?nadnu r
JEAT0sA 2 ] } / ‘, j
IGEKCIA ) b
INTEL e w v, supgaess o
COmMGaasy @ *n |

creR JEFATyma D
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AGREGADO Kva L i) Anexe "ALIAY

LINEAMIENTOS PARA LA REALIZACION DE FPROGRAMAS DE RADIO Y TELEVI-

STON

1. lacer conocer a nuestro pais mediante una visidn constructi-

va, exceptuando:

-Visiones folkldéricas reiteradas.,
-Visién de arrabales urbanos y zonas marginales de nucstro

pais.

2. Mostrar la diversidad geogrdfica de la Argentina y de su con

glomerado social, recalcando el mosaico racial,

3. Despertar apetencias de un mundo moderno para un grupo so-
cial que durante largos anos, probablemente, vivievon radia-
dos de las bondades de la vida actual,

Ejemplo: Seilalar vivencias cosmopolitas de Buenos Aires o de
las grandes ciudades de la Argentina, que inciten avideces

en la juventud malvinense.

4. Puntualizar la libertad de cultos que reina en el pais. (Por
ejemplo, concurrencia de los fieles de distintos credos a

sus oficios religiosos).
5. Seiialar las raices europeas de nuestro contexto social.
6. Atender la diversidad econdmica de la Argentina.

7. Ofrecer el rico panorama cultural del pais con las maltiples
expresiones que aqui tienen cabida.

8. Realizar apelaciones atrayentes para la juventud malvinense

que los incite a plegarse a la vida normal del joven argentl
no.

/;cccdcr a la

9. Mostrar la libertad que existe en el pals par

enseiianza en todos los medios.,

Jeat0sh 2

Laivld NKGARKT MEREY
phm1- ¥y
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NOUMAS SOBRE MEDLDAS CONCRETAS DL COMUNTCACION S0CIAL

El panorama general de la informacién permite advors

tir la preeminencia del tema Malvinas por sobre otros asuntos

nacionales e internacionales.

Se ha acentuado el caricter bélico de la informacidn destacin-

dose la de cardcter compulsivo militar britanico. La comunica-

cidn propia se expresa por declaraciones y trascendidos del
no

Pre
sidente o fuentes castrenses y se caracteriza porque casi

hay informacidén militar.

En la comunicacidén inglesa se destaca la necesidad de:

1. Mostrar la inminencia de su decisidén en Georgias y que ésta

s6lo depende de su voluntad.

2. Exaltar la firmeza de la decisidn britdnica de reconyuistar

Malvinas.

3. Sugerir el apoyo parlamentario a la medida gubernamental.

4. Destacar el apoyo de EE.UU.

5. Sobredimensionar el valor de la Flota y sus capacidades po-

tencilales.

6. Intenta resquebrajar la moral de las fuerzas propias.
7. Pretende crear desacuerdos en el frente politico nacional.

8. Atemorizar a clertos sectores de la opinidn plGblica argenti

na.

adhesiones y apoyos de terceros paises, particularmen

te en el seno de la UN.

10. Sugerir la existencia de una alianza con la URSS.

11. Mantener la iniciativa en este campo de accidn.

Por lo expresado, para rctomar la iniciativa y la or

denada cobertura de la Accidn Psicoldpica ¢ informacion propia,

s T 8

1
S
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5.

or
comunicacibdn social:

1.

|ORIGINAL]

deno que se adopten las siguientes medidas complementarias de

Instruir a los medios sobre la nccesidad de balancear la in-

formacidén militar.

Proveer a los medios mayor informacién sobre la actividad ge
neral de las FF.AA., su apresto en los TT.00., datos sobre

medios propios, etc., remarcando su alta capacidad combativa

y*su moral.

Indicar a los responsables de los medios de comunicacion so-
cial que cuiden la presentacidén de sus notas de tapas, para

evitar disminuir la moral de las fuerzas propias y la opi-

nién pablica nacional.

Aumentar el contenido de la comunicacion radial referida al

tema.

Evitar seguir poniendo fotografias de conscriptos propios.

.- . " ' ,
I ?
:{':J
Uacer,
SALVIO OLEGARID ME ENDEZ

CONTRAALMIRAMT
ARSE JRFATURA B © INTR

JEFATUIA 2
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1. Denominacidn
Centro de Enlace de Prensa Extranjera con el ESTADO MAYOR
CONJUNTO.

2. Objetivo

Proveer informacidén y material de valor periodistico a los
corresponsables extranjeros presentes cn nuestro pais a [in
Jde facilitar la tarea especifica de los mismos y contribuir

a dar una imagen correcta del pais ante cl mundo.

3. Tareas

a. Area Especifica

-Entrega de comunicados del ESTADO MAYOR CONJUNTO

-Difusidén de informaciones emanadas del ESTADO MAYOR CON-
- JUNTO,

-Canalizacidn de requerimientos de las Agencias y Medios.

-Difusién de conferencias, simposios, peliculas, etc., so

bre tema Malvinas e imagen nacional.

b. Areca de apoyo

-Concertar actividades complementarias de periodistas

(teatro, cine, museos, etc.).

-Facilitar el conocimiento integral de nuestro pais, aun-

que no sea con temas especificos sobre el conflicto.

-Entregar material de difusién sobre nuestro pais.

4, Ubigacidn

Hotel Sheraton.

5. Personal necesario i

4 personas en dos turnos de 0800 a 2000 horas.

t

En cada turno, 1 de ellas debe hablar inflés yon lunﬂLz.

:;‘;-A{Jh’ C(;\\\ /JZ/
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VISITA A MALVINAS DLL GRUPO DE®MESUENDIENTES DL IN-

GLESES

MISION: Tomar contacto personal con la poblacidn malvinense

e informarles con claridad sobre los compromisos que
esta dispuesto a asumir el PEN y la forma de oficia-
lizacidén a fin de que los pobladores produzcan una

declaracién p1d1endo el regrcsode de la FT Britanica

y manifestando su acuerdo con la solucidn propuesta.

TAREAS:

1.

Compromisos a adquirir por el PEN

1.1. Mantener Puerto Stanley como estd en su parte edili-

cia, forma gobierno comunal, sistema cducativo, co-
ordenanzas municipales

rreo propio, registro civil,
1.2. Construir nueva poblacidn capital Islas Malvinas cn
zona que permita vinculacidn con Aeropuerto y luerto
actual y esté alejado de la poblacidn Puerto Stanley.

1.3. La nucva administracidén contari con, colegios, insta

laciones deportivas, Hospital, Bancos, Correos, Agua,

Luz, TV, Radio, Cine, Etc.

1.4. La Administracién Provincial funcionard en la nucva

ciudad.

Forma de oficializar el compromiso del PEN

2.1. Decreto oficial.

: ! - - .
Declaracién de los pobladores malvinenses que contenga:

3.1. Solicitud de regreso de la FT Britdnica

3.2. Su acuerdo con la solucidn propuesta/ (Item 1 y 2 del

!
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SITAR LAS MALVLINAS

RYBERG Ronald (Coordinador)
Cc.I. N2 3.276.134

RYBERG Ronald (hijo)
D.N.I. N2 12,342.296

RICHARDS Luis Maria
C.I. N? 1.536.011

RICHARDS Maureen Dolan de
c.I. 2.097.009

MERCER Normando
c.I1. 2,098.178

, CORMACK Patricio José
?}' C.le '2.585.842

i b '
' Wa
pie ' CORMAX Cristina

b' 7 ¢ ¢ D.N.I. 14.593.457

[\t e STOREY Silvia

JEFATORA 2
INTELIGEKCIA

Ingeniero, 53 afos, casado, 4 hi

jos.,

Socio principal de la Cia de Im-
portacidn y Exportacidon MIXTAL,
proveedores de F.M.

pPadre de Alférez Percy Ryberg,
Promocidn 81.

705-0LIVOS

Direccidn: J.B. ALBERDI

T.E. Oficina: 40-3858

T.E. Particular: 795-9652
Estudiante de Arquitectura, Id a-
nos, soltero.

Jubilado de ARMCO S.A., 03 anos,

casado, su hijo ERIC vive cn Lon-
dres.
T.E.: 791-1467

Ex-Profesora de la Escuela dc Mce-
cinica de la Armada, 50 apos, pri
ma del Brig. SERAPLIO RAMIREZ DOLAN,

ex-Ministro de Gobierno dec Mendoza.

Ingeniero Industrial, 52 anos.

Padre del Alférez Gabriel CORMACK

Agustin Alvarez 1374 (1038) V.Lopez
T.E. 795-1983

Estudiante, 20 afios, hermana del

Alférez Gabriel Cormac.

Casada, 50 anos, 4 hijos, inglesa

naturalizada argentina, hija de un

madre alemana

diplomdtico inglés

T.E.: 0320-7023 (Del tfso]

AL

s
-1 SALVIO OLEGARIO HENENDEZ
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DIRECTIVA DE COMUNICACION SOCIAL PARA EL PELCOS

1.

Situacidn Psicosocial

El estado mental de la poblacidn se aprecia como altamente .
1 archipiélago y acep-

positivo en apoyo de la reocupacidn de
bélicas posibles.

tablemente apto frente a las alternativas

Mision

Mantener el factor psicosocial nacional entre los limites de
seables para apoyar una expectativa de esfuerzo militar, he-
roismo, sacrificio y la flexibilidad apropiada para aceptar

una negociaci6n honorable.

Concepto General de la Operacidn

3.1. Con respecto a la Opinidn Pdllica Internacionial: culdar

que las acciones oricntadas hacia el frente intcrno no
interfieran con la imagen apta para lograr apoyos y so-

luciones diplomdticas del conflicto.

Con respecto al Factor Moral Militar: evitar que las

producciones periodisticas 1o afecten negativamente,

3.3. Con respecto a la Opinidn Pablica Nacional: evitar el
uso de apelaciones que favorezcan actitudes en pro del
xenofobias, chauvinismos y extremis

marxismo-leninismo,
mos de cualquier tipo.

4, Objetivos

4,1. Fijar la posicién de minima de acuerdo con lo siguiente:

-Soberania sobre el Archipiélago
-Gobierno Argentino en las islas ocupadas.
-"No se negocia bajo coaccidn militar enemiga'.

4.2. Sostener la cohesidn nacional luego de la reocupacidn;

mostrando y alentando:

-Adhesiones espontineas.

-Donaciones.

-Actividades contribuyentes a la causa por parte de gru
pos sociales, personalidades, colectividudes, partidos

polfticos, gremios, instituciones, clubes, etc.

4.3, Mantener una adecuada racionalidad en las actitudes de

la poblacidn, que permita aceptdar los resultadés de una

I
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negociacién honorable, cu ndo que ello no cnerve la

necesaria emotividad de apoyo a las acciones militures

previstas.

4.4. Destacar la incuestionable posicidn occidentalista de
Argentina, significando su trayectoria histérica inde-
) pendiente de voluntades y hechos circunstanciales.

4.5. Hacer que la Argentina aparczca cn ¢l mundo con una img
gen integral, satisfaciendo las expectativas de los paf
‘ses de los cuales se espera voto, apoyo u opinidn en la

ONU y en la OEA.

4.6, Evitar la saturacién dcl tema en los medios de prensa y
en la opinién pGblica , equilibrando el volumen de la
informacién con la de otros problemas criticos mundia-
les, sin dar énfasis a temas conflictivos de caricter

nacional.
L]

4.7. Ilustrar a la opinidn pGblica internacionul desconocedo
ra de las caracteristicas sociales y culturales de Ar-

gentina.

5. Pautas
/! 5.1. Reiterar que la operacién del 2 de Abril se produce luc
go de agotada la paciencia argentina y ante las circuns

tancias de agresidn britdnica en las Georgias,

J 5.2, Mantener la presencia equilibrada de las tres Fuerzas

Armadas en las noticias.

j 5.3. Sostener la impresidn de la parcialidad de EE.UU, en el

J conflicto.

i |
: { 5.4, Mostrar que la actitud argentina, con respecto a los o-
J N -frecimientos de ayuda de la URSS y CUBA son ajenos a

i las intenciones argentinas en esta crisis,
e g : (Esta pauta debe hacerse efectiva de inmediuto con la my
Yy yor intensidad y claridad por su notoria influencia po-
I .f?silg sitiva en la cercuana votacion del TIAR).

J 5.5. Mantener un adecuado equilibrio entre el caudal de infor
macién relativa a los aprestos y/o acclones bélicas y

las referidas a las negociaciones diplomiticas.

5.6. Presentar la informacidn sobre el accionar britinico evi
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tando sobredimensionar sus cﬁﬁhcidadcs. fortalezas y pe

culiaridades, a efectos de no lncidir negativamente en

el factor moral propio.

Equilibrar la informacidon sobre adhesiones recibidas en

aquellos temas de significado politico, gremial, ideold

gico, de creencias y econdmico.

Evitar que los distractivos habituales de fin de semana
hagan descender el nivel de aponyo psicosocial logrado
‘durante cada semana, obligando a retomarlo al comienzo

de la siguiente.

Prestar especial atencién a los corresponsales extranje

ros y a cualquier otra persona o entidad multiplicadora

de informacibn.

"Observar una disciplina en los medios para no menosca-
bar nuestras reales capacidades, evitando en consecuen-
cia sefnalar la juventud de nucstros soldados o la obso-

lescencia de nuestro material bE€lico.

rucciones particulares

6.1.

Los SS Delegados elevarin a la Jefatura 2-Icia del LMC,
los Planes Contribuyentes de sus respectivas dreas, an-

tes del dia 25 de Abril a
y aprobacidn,

6.2. La relacién de organismos
integran el PELCOS, es la

1200 horas, para conocimiento

con Delegacidon Permanente que

que figura como Ancxo "ALFA",

al presente.

Ejemplar

DISTRIBUIDOR:

- - ——— P
e e | me—— =

01:
02:
03
03:

7

!

y AGREGADOS: Anexo "ALFA" Relacidn de Organigramas fon Delpﬁacién
' N - Permanente que intepran el PELCOS.- S 4

—

SALVIO CLEQARIO MENENDEZ
CONTRAALMIHANTE

BOW JAPATURA | T INTRUARNCLA

Senor J.LMC

M. del Interior
Cdo.en Jefe Ejército

Cdo.en Jefe Armada i:

v -
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Ejemplar 04:

f 05:
4 06:
" 07:
i 08:
" 09:
= 10:

Cdo en Jefe F.Aérea

M. RR.EE.
Subsec.Oper.SIP
Coordinador PELCOS
Jefe Organo Ejecutor
Jefe Icia y Planes

Archivo
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Seior Jefe:
para remit1r1e 1a documentg

Tengo el agrado de dirigirme a Ud,
CAERCAS, seglin el siguien-

cién solicitada por oficios Ne 80 y 81/83 "S"
te detalle:

WE" a las actividades de Accidén Psicologica

1. Anexos uﬂli’ IIBII’ IICII, HDH y
el conflicto del Atldntico Sur, cons-

desarrolladas por el EMCO durante
tituido por 107 folios en carpeta a fojas 1).

2. Periodistas nacionales y/o extranjeros que concurrieron a Islas Georgia

Malvinas entre el 18 de marzo Yy el 15 de junio de 198Z, a fojas 2), 3)

4) no existiendo mayores antecedentes del caso.

et e _
EFT — e s p— e Ad— s et s Ml N ;
3. No hay antecedentes en este Estado Mayor, sobre la recepcidn de los Pla

a directiva de Comunicacién Social nara el PELCOS

nes contribuyentes a 1
pondientes en abril de 1982, figurande

por parte de-los delepados corres
en el Anexo "A'" indicado en el punto 1

z - 1 1 c

cacion Social de Recupcrac:on de M IV1n1s .
8 e 5o e s AT b N —
S e e *,._ - — P

Saludo a Ud muy atentamcnte.

e —— -
" -

tAqtq' A nl =zra

e caseLMIEe 0T

| ‘.—:___053?!/?.3__

JOFE DLL EST1AL0 MATOS :.:-.mnm

foias 7)a 12) el Plan de Comuni -
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La decision la toman los tres comandantes.
£l Jefe de Estado Mayor Conjunto planifica
la estrategia, define el plazo final y asigna las
‘uerzas. El canciller se encarga del costado.
nolitico y diplomatico. Y un comando conjun-
io de las tres fuerzas ejecuta el objetivo final
ie la misién: recuperar la soberania argenti-
na en las Islas Malvinas. El gobernador
hritdnico en Puerto Stanley, Rex Hunt, orga-
hiza la resistencia. Margaret Thatcher, en
‘eunién permanente con su gabinete, ordena
jna respuesta enérgica. Los representantes
1gleses ante las Naciones Unidas negocian,

rque se dan cuenta que la postura britani-
@ N0 poL reunir los votos minimos en una
sunién del Consejo de Seguridad. Y el
‘ontra/mirante Mackenzie, comandante de
iibraltdr, manda unidades para defender las
Calllar ) Islands.”

Esta histonia, por supuesto, no sucedio. Es
ina ficcién periodistica armada sobre un
‘ondo de verosimilitud. Que muy bien pudo

haber sucedido o podré suceder en €
futuro, tal cual la contamos. Quiza con otros
protagonistas, quiza de otra manera. Lo:
nombres, los escenarios, los elementos, €s

"tan al alcance de la mano. No hay ningu

informe secreto y misterioso en este textc
Lo que si hay, es una cuidadosa eleccion d
apasionantes circunstancias, que entremez
clan la ficcién y la realidad hasta confundir
las. Siete Dias imagin6 esta historia.

Pero si de verdad se trata, los hecho:'

reales también fueron cubiertos por SIETE_
DIAS. Desde la pagina 12 y hasta la 135, est:
la cronologia de lo sucedido en la Isla Sat
Pedro, en el archipiélago Georgias del Sur
Alli. el 19 de marzo, desembarcaron dt
“Bahia Buen Suceso", 39 trabajadores ar
gentinos. Las autoridades britanicas protes
taron enérgicamente. En esta segunda parte
lamentablemente, no podemos contarle €-
final. Ni podemos adelantarselo. Aunque us
ted, sospechar4 cudl nos gustaria que fuese

1



" ' se est4 tratando el tema econ
noche. El presidente de la Nacion cierra una carpela de tapas
i amarillas. mira al comandante de Ia Armada, al de la

Buenos Aires. Primera
semana de marzo de 13882

Edilicio Libertador. Salbn del tercer piso. Hace cualro
horas que la Junta Militar esta reunida en sesion exiraordina-

ria. Los periodistas que esperan su finalizacién suponen que
émico. Son las once de la

Aeronautica, y pregunta con voz grave.
. —¢Estamos de acuerdo, entonces?
| —Completamente de acuerdo.
Desde aluera llegan ruidos aislados: los coches que pasan
| por Paseo Colén rumbo a Retiro, algun bocinazo, una frenada

5
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cabina de mando. Cuando se queda solo
lee el sobre: Tarea: desembarco de
efectivos con fuego naval de apoyoy apoyo
aéreo. Propoésito: recuperar nuestra
soberanlia en las |slas Malvinas, Plazo: 48
horas, El comandante sonrle. —¢Operafivo
de rutina?=dice-:/Vaya operativode rutinal”

-de ultimo momento en el semaforo de Alsina. El mayordomao
de.la Ayudantia de Campo acaba de traer otra vuelta de calé
para los tres comandantes. El presidente mira de reojo las
sillas vaclas a cada costado de la mesa de sesiones. Termina
su café y antes de apretar el Interno del tenlente coronel que
lo espera en la oficina de al lado, dice:

—Sehores, mafana a primera hora debemos reunirnos
con el Jefe de Estado Mayor Conjunto. El, como Secretario
de este Comité Militar, tendrd que poner en marcha el
Operativo. Mafiana mismo tendré que planificar la estrate-
gia, definir el plazo final y asignar las fuerzas. Mientras
tanto, nosotros seguiremos en sesién permanente. Bue-
nas noches, sefores.

A las once y media, los tres comandantes abandonaron el
edificio del Comando en Jefe del Ejército. Los cronistas
destacados, escribieron sus informes suponiendo una seria
crisis con el plan del ministro de Economla.

Esta vez se equivocaban.

Buenos Aires. 10 de
la mafiana del dla siguiente

Cuando el jele del Estado Mayor Conjunto bajé las
escaleras del Comando en Jefe del EJércilo, y cruzd Paseo
Colén para encerrarse en su oficina por el resto del dla, era el
cuarto hombre en el pals que conocia el Plan.

—No quiero que me pasen ninguna llamada. Tengo un
trabajo muy importante que hacer.

_A las diez de la noche, el Jefe de Estado Mayor Conjunto
termina la parte mas importante del operativo En sus manos
tiene un sobre grande, lacrado. Su nombre en clave es
CRISTINA. En el reversu, a maquina y subrayado dice:

PARA SER ABIERTO POR EL COMANDANTE CUANDO
SEA ORDENADO.

Suena el teléfono. Es el presidente.

—E| Operativo esta en marcha, mi general.

Es el momento del repaso final. Elnombre de cobertura ya
est4 elegido. Es CORMORAN. El Jele de Estado Mayor
Conjunto termina de organizar gstratégicamente el movimien-
o de tropas. Va a ser un operativo conjunto de las tres
fuerzas. Pero nadie, absolutamente nadie debe sospachar el
objetivo tinal.

Ahora escribe:

"‘Prsvislén: Desembarco en territorio adversario. En
Isla.”
© Ordenes. Planteos. Especificaciones generales. Un juego
de ‘guerra de méxima precision. Todo estd previsto. El
gmandante del Teatro de Operaciones deberd planificar

L ymente los movimientos de grupo de tareas. Después,
Habetd o~ Aar, [
| El Jele de. Fstado Mayor Conjunto se recuesta sobre el

sillén de su escritorio y vuelve a tomar el sobre lacrado con

sus «ns manos. El mensaje para el Comandante de la
' Qpria o' v s claroy preciso: “Méximo secrelo: CRISTINA
dal~+ ¢ ' ablerto por usted cuando reciba orden supe-

(1B

ida ski4 1o clave final.
_ Guando,oi Jofe de Estado Mayor abandona su oficina, ya
| &on las ofice de la noche. En el Palaclo San Martin, el

. Canclller sigue trabajando. Durante el dia tuvo dos reuniones
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La tapa del “Times”, en Londres, después de la recuperacic

ear e g
"Tres

importantisimas. Una, con el Comité Militar, Otra, con ¢
presidente de la Nacion, en su despacho de la Casa Rosac:
‘A las ocho de la manana, se reunira con el Jefe de Estac
Mayor Conjunto.

Los reriodistas hablan de un endurecimiento en 3
relaciones con Chile por el tema Beagle. Se equivocan, C .
nuevo.

El canciller es el quinto hombre que conoce el verdader
objetivo final del Operativo CORMORAN. =

Puerto Belgrano. Jueves 25
de marzo de 1982

—Sin novedad. Cambio y fuera.

Nueve de la manana. La radio de la Base recibe el mansa;
firmado por el Comandante del Teatro de Operaciones. Hac
dos dias, zarpé al mando de dos grupos de tareas. Unt
compuesto por los destructores misilisticos Hércules
Santisima Trinidad. Trescientos hombres como dotaciér
cafones antiaéreos, misiles tipo Exocet, velocidad de trasle
cién: hasta 30 nudos. El otro grupo, algo mas lento, v
conducido por el Portaaviones 25 de Mayo, 15 mil tonelade
de desplazamiento. mil hombres de tripulacién, aviones c
reconocimiento Trackers y Skyhawk, de alague, helicopterc -
Seaking y los pequedos paro modernos Aloueflte. L
escoltan 1as corbetas Drummond, Guerricco vy Grandville
Cada una con 80 hombres y armamento misilitico.

A las dos de la tarde cuando los grupos navegan a la altur
de Rio Gallegos, el subolicial de comunicaciones del Port¢ B
aviones recibe un mensaje en clave. Es urgente Llama ¢
Olicial de Cilra. Se o entrega. Veinte minutos mds tarde. ¢
papel estd en mancs del comandante del Operativo. Dice:

—ABRA SOBRE CRISTINA.

El comandante ordena a tocos desalojar la cabina ¢
mando Cuando se queda solo abre el sobre y lee:

@ TAREA: Desembarco de efectivos con fuego navald
apoyo y apoyo aéreo.

e PROPOSITO: Recuperar nuestra soberanfa en Isla -
Malvinas.

@ PLAZO: 48 horas. -

El comandante sonrle y se habla a sl mismo:

—¢Operativo de rutina? |Vaya Operalivo de rutinal

s L T Ay W EAM———— e ve——
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Jo las Islas Malvinas. Para ellos, los argentinos son “invasores”.

Portaaviones 25 de Mayo:

jueves 25 de marzo.

A las tres de la tarde, el Comandante del Teatro de
peraciones liene reunido a su Estado Mayor. Ya tiene
isignadas las fuerzas. Solo le queda fijar el plan tactico.

A las cuatro. el plan esta resuelto. Van a participar los dos
testructores misilisticos, apoyados por los aviones del Porta-
wviones 25 de Mayo (los Trackers haran el reconocimiento
nientras los Skyhawk se prepararén para un ataque) y los
elicépteros Sea King, listos para transportar pelotones de
hombres hasta algun lugar decisivo. El desembarco correré
yor cuenta de vehiculos anfibios de combate tipo Lynx. Se
.an utllizar cuatro, en total: el Jaguar, al Puma, el Titdn y el
Gigante. Todos con un pequerio cafén, dos ametralladoras
nesadas y doce hombres. También participaran las lancho-
~es de desembarco tipo Vao, capaces de transportar dos
Jocenas de hombres cada unay establacer las cabeceras de
playa. Los lanchones saldran de un transporta naval especlal-
nente designado para su transporle.

—¢Estén listos los infantes de marina del BIM Uno,
capitdn?

—Sl sefor comandante. Los hombres astan listos para
niciar el Operativo cuando usted lo disponga.

—Muy blen. Antes, pida al oficlal de Comunicaciones
que me ponga en contacto con Puerto Stanley. Tengo un
menssaje que darle al gobernador briténico de las Islas

“nl\lrlnas.

“benoa ,.es. Jueves 25 de marzo

Paln=in San *artln. Suena el telélono en el despacho del
- ol "omandante en Jele de la Armada.

‘anciiiar,
Voy & poner en marcha las

| —=Contondida, sefior.
caadn et o aqul )
“any 3=y media de la tarde. Hace algunos minutos, el
[ ¢nandanla « - Tealro de Operaclones, a bordo del Porta-
| viones 25'de i‘ayo, reclblo el mensaje en clave para abrir
GRISTINA. La Operacléon CORMORAN, ya astd en marcha.
" A las tres y dlez minutos de la tards, una orden dsl
Gancliler llega al subsualo del Palacio San Martin, donde

. e e emem—m o -

"—¢ Desentarraron e/iesui« . Al |
gobernador. “El tesoro” esté en las afueras
de Puerto Stanley. Son equipos de
comunicaciones, uniformes, armas
automaticas, grafiadasy bazookas. El jefe
da la Falklands Islangs Pefense Foree tiene
todo ligte. —Varmos a resistir hasta que
llegue la flota— dice el goberfadof Hunt"

funciona la oficina de télex. Las 17 maquinas deberéan estar
listas para mandar el mismo mensaje urgents y en clave
antigua (sistema de letras y numeros cuyas codificaciones
sélo conocen los transmisores y los receplores), a todos los
embajadores argentinos en el exterior:

“Buenos Alres. Jueves 25 de marzo. En el dia de la
fecha, las Fuerzas Armadas, por decision de la Junia
Militar de Gobierno, han Iniciado un operalivo conjunto
para recuperar la soberanfa argentina en las Islas Malvi-
nas. Mantenerse en contacto permanente con Cancllleria
para envio de nuevas instrucciones.”

E1 Canciller, mientras los telex mandan
sus colaboradores més cercanos. Interno 33
te: interno 38 secretario de relaclones exieriores.
minutos mas larde, comienza la reunion:

—Sefores; hay que moverse con celeridad y precision.
No hay mucho tiempo y son demasiadas las cosas que
debemos resolver.

Punto uno: mensaje urgente para prevenir a las oficinas de
LADE. YPF y a los demé&s argentinos residantes en las
Malvinas. Punto dos: establecer un contacto directo y perma-
nente con el Embajador Argentino en la ONU. Punlo tres:
iniciar una campana de informaciony accién psicolégicaen el
pais, en el resto de Latinoameérica, en Eurgpa y en el mismo
territorio inglés. Todo el mundo debe conocer detalle por
detalle la postura argentina. Y lo mas importante, desde el
punto de vista politico:

—Tenemos que acentuar nuestras buenas relaciones
con los palses que tienen puertos en el Atlantico Sur. Hay
que evitar que Brasil se convierta en un lugar de aprovisio-
namiento para los ingleses en caso de un enfrentamiento

el mensaje,reunea
Jefe de Gabine-
Diez

prolongado. Ademas, debemos advertir amistosamente a *

Chile, para que evite todo roce en |a zona del Beagle. Hay

que poner todo en marcha, sefiores...
La secretarla privada del cancliler tisne orden de no pasar

*‘ninguna llamada a su despacho. Mientras tanto. 108 17 1élex

del subsuelo siguen enviando el mismo mensaje a todos los
embajadores argentinos en el mundo.

_Puerto Stanley. Jueves 25 de marzo

Como lodos los dias, a las Ires y media de la tarde, se
encienden los focos de sodio en Ias calles ¢a Puerto Stanley.
Es la costumbre. Si no, algin vecino malhumorado marcaria
el numero 142 para quejarse ante el encargado da la Power
and Eleclrical Office. A las cuatro de la tarde, ya es de
noche,

E! gobernador britanico en las islas. Rex Hunt, ya eslaba
pensando en la cena cuando uno de sus colaboradores anlro.
muy acalorado, a su c¢espacho:

_Su excelencla, tlene que venir de inmedinto a I
Oficina de Telecomunlcaciones, hay un mensaje para
usted de un Portaaviones argentino.

El oficial de telecomunicaciones leyd el mensaje al gober-
nador. Los dos estaban muy naerviosos:

Sefor gobernador brildnico de
goblerno argentino ha decidido re
soberania en las Islas. Un comando = ity
Fuerzas Armadas de la Republicn /-7 -~ !

barco en Puerto Stanley. Le dame© y
aceplar condiclones de rendicién. El goblarno argeniino

7

lalas Malvines, El
cupernt 2u Izgltima
in de Ins lres
‘tdn dersem-

de pinzo para
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es horas antes de que
ltimatum argentino, el
gobernador Hunt recibié un mensaje de
Londres: —ES necesario que acepte las
66Rdleiones plarileadas per 8/ eemandante
argentino. No queremos violenaia ni
derré

“A las 5 de la tarde, tr
vencieraelu

de sangre. Trataremos e/

mamiento
ma a nivel diplomatico.”

proble

es plenas garantlas en sus
bremente su nacionalidad. b)
de la tierra a qulenes lo

garantizard a los malvinens
derechos. A saber: a) Elegir li
Se ofrecerd I8 expropiacién
deseen. c) Se facllitara la salid
lo quieran, d) Se eximird de la oblig
militar por tres generaciones @ los nacidos en Malvinas.
Relteramos que no es deseo de la Argentina allanar la
propiedad privada de nadie, garantizada por los articulos
14 y 20 de la Constitucién Nacional. Partiendo del concep-
to basico de la soberanfa argentina en las islas, se
respetardn todos los intereses y costumbres de sus
habitantes. Firmado: Comandante de Teatro de Operacio-
nes.

El gobernador Hunt se dio
mapa del Atlantico Sur que €0
dijo al oficial

—Transmita un comprendido y comun
mente con Londres. Quiero hablar con el
en persona, esté donde esté.

acién del servicio

media vuelta. Mirando fijo al
Ilgaba en la pared del fondo le
. lquese urgente-
almirante Leach

Londres. Viernes 26 de marzo

anana, el oficial de guardia despierta al

Alascuatrodelam
o Estado Mayor Naval y

almirante sir Henry Leach, jefe d

primer Lord del Mar:

—Perdone usted, Sir. Pero hay un asunto urgentisimo

que usted debe saber. Recibimos un mensaje de Rex
Islas Falklands. dice que tiene

or de las
a entregar Puerto Stanley a un
hablar ahora mismo con

Hunt, gobernad
enas 24 horas par

ap
do militar argentino. Quiere

coman
usted.
La charla fue muy cor
con el titular del Consejo
Terence Lewin.
. —Es un asunto grave,
Informado de inmediato.
John William Frederic Nott. ministro de Defensa del Reino
Unido se entera de |a decisién del gobierno argentino 8 las
5.30 de la manana. Sabe que 1a sefora Margaret Thatcher s8
lavanta, puntualmente, a las 6 de la manana, todos los dlas.
A las 6.30, el ministro Nott ya est4 en la puerta del 10
Downing Street. A las 7.30, el ministro de Relaciones
Exteriores, Lord Carrington, y el del Interlor, Willlam White-
hall, llegan al despacho de |a sefora Thatcher. Acaba de
~ comenzar una reunion extraordinaria del Comité de Delensa
{ /b |a Gran Bretana.
, Alaz 9 dela manana, la BBC
Downing ireet los lideres opo
Michael Fou'!y sus lugartenientes para r
Denis Healey, y pard defensa, John Silkin.
agreg3n David Steel, lider liberal, y el socC

, denkin’
L a rhnian es tempestu

comunicd

ta. El almirante Leach se
Sir

de Defensa, almirante de flola

almirante. El ministro debe ser

de la noticia. Llegan a 10
sitores: el lider laborista
alaclones exterlores,
Poco después, se
jaldemocrata Roy

. osa. Sobre todo, por lo gue dicen
los |, i=tas. Foot sale del despacho de la primer ministro
hecho una " ia. Le dice a los periodistas: "Estoy abrumado

rla incoinp ;tente actitud demostrada por este gobierno

#nte una crisis como ésta..." .
Para las 11.30 estd prevista una sesién extraordinaria del

gabinete de la safiora Thatcher.

8

a de las islas a quienes asl |
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Nueva York. Viernes 26 de marzo

a la olicina ¢

después del mediodia
229 West 43r

El cable llegd poco
New York Times, en

jefe de noticias del
Street.
“Argentina lista par
JIslands. Ultimatum de
Buena noticia para
antes, Jean Kirkpatrick,
Estados Unidos anie las MNaciones

contrariol

—Mala noticia par ar el dia —dijo. ¥ separd ¢
correo diplomatico Y 0 cables cifrados qt
ras tostadas yllugo (+]

a invadir territorio de las Falkland

doce horas”.

, pensd. Cinco hore
embajadora permanente de Ic
Unidas, pens¢ todo !

a empez
alrededor de 2
desayuna con café,

L

.
L

.

siempre lee mient
frutas, en su suile del piso doce, en el Waldor! Astoria Hote
frente a Park Avene. Pidi&é mas informacion a su secrelar - *

limousine hacia el edificio de |
ante las Naciones Unidas, deb
s llamadas. Una, con '+
el representan’

privada. Antes de tomar su
Misiobn de Estados Unidos
<aber todos los detalles. Pidi6 do
embajador argentino ante Ja ONU. Otra con
inglés ante la UN, Sir Anthony Parsons.

La situacion era bastante seria. Lo sospech6 después de
charla con el argentino y con Parsons. Se lo confirmo
informe oral del representante del Special Politicals Affair
Charles Lichew!ein. Kenneth Adelman, olro de sus colabor:
informe con datos provenientes d

dores, elabord otro
Argentine Desk, del Departamento de Estado.
Jean Kirkpatrick mir6 la hora. En cuarenta minutos, debe’
ciones Unidas. Alll, el ten

de las Na

estar en el Edificio
en la novedad del dla.

Malvinas se converltird
Londres. Viernes 26 de marzo

&n exlraordinaria de gabine

10 Downing Street. La sesi
alabra la sedora Thalcher

acaha de comenzar. Toma la p
__Caballeros: los he convocado sin previo aviso p
razones de extrema gravedad. Ustedes ya sabendeloqgt ¥
ge trata. La Argentina estd por invadir nuestro territor
_co1on|a| en las Falklands Islands. Me temo que It
acontecimientos se han precipilado de tel forma que
hubo tiempo de preparar un informe por escrito. Le pido
ministro de Relaciones Exleriores que nos de un cuadro
situacién general.
—De inmediato,
situacion muy dificil.
las cuales algunos 8e
ven con neutralidad esta acli
no. Y me temo que esto

excelencia. Estamos frente a ur
Incluso tengo informaciones seg!
ctores del gobierno norteamericar
tud irresponsable del gobir
pueda ser verdad, ' 7

no argentl
que todavia no he podido obtener del general Alexand
toria sobre el caso. En

Haig, una declaracion salisfac

plano diplomético la situacién es irritante. Quizés Wa

4
b
!
b
b
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hington haya hecho algo para disuadir a los argentinos
antes de la invasion. Pero ahora, ante los hechos consu-
mados, me parece que Buenos Aires no tuvo en cuenta
esas sugerencias. Y creo que Estados Unidos buscara
reubicarse proponiéndose como mediador entre dos pai-
s@es amigos suyo.

—De todas maneras —interrumpe el ministro de Medio
Ambiente—, es légico pensar que a Estados Unidos le
interesarda mucho mas, en eslos momentos, tener como
aliada a Inglaterra que a Argentina. Sobre todo teniendo
en cuenta la convulsionada situacién europea... Inglaterra
asegura para Occidente la defensa del Atldntico Sur. En
cambio, en Latinoamérica todo es tan inestable...

—Senor ministro de Medio Ambiente, —dice el ministro de
Defensa—, no voy a discutir su anélisis, pero Creo que
nuestra urgencia es una sola: (Debemos aceptar la rendicién
o debaemos defendernos de 13 agresion argentina?

—No creo que haya mucho que discutir —contesta el
ministro de relaciones exteriores—: si actuamos con ener-
gla, estaremos protegiendo el territorio, la soberaniay la
sequridad y los derechos de los habitantes de las Fal-
klands. Creo que debemos enviar unidades de Marina
adicionales a la zona. El ministro de defensa podra
llustrarnos sobre los requerimientos logisticos. Ademas,
creo que tenemos que tomar las precauciones necesarias
para que nuestra posicién sea avalada, dentro de lo
posible, en las Naciones Unidas.

—Propongo llamar a reunion de urgencia al Consejo de
Sequridad y postular alli una condena por esta agresion
argentina, —dice ahora el ministro de Defensa—. Nuestra
posicién est4 basadaenla violacion de la Carta Orgénica de
las Naciones Unidas y la violacién de a resolucion 2065, que
expresa claramente que Gran Bretaia y Argentina deberan
negociar en forma pacifica.

La sefora Thatcher cierra el debate, después de
de discusion:

‘—_Creo que la decisi

tres horas

6n ya estd tomada. Quiero un

Inferme completo desde Naciones Unidas para saber
cémo se recibird alll nuestra denuncia y nuestra orden de
resistencln, Nos mantendremos en sesion permanente.

‘Graclas caballeros. Y buenas tardes.

Punrto Stahl.ey. Viernes 26 de marzo

i El yhbernadpr Rex Hunt casli no ha dormido la noche
te de Pollicia lo visité por sexta vez a las 6 de |a
manatia F<'a vez, salieron juntos. El automévil tomé por Ross
Road, Ia czlle, principal y costera, cruzé Barrack Street y se
etuvo en,la Palice Station. Alll lo esperaba el encargado de
Naval Fark 8301 Gibraltar, un grupo de cincuenta Royal
Marlners dastacados en las islas desde 1973. La base dsl

antericl’ El f8

aobérnador Hunt en su despa. - ueld
/Gecretaria Colonial. Los dos hombres se

__Gracias por su colaboracion, Sir. Afuera,

un subofieial 8e encafga de arriar |a ,
pandera britdnica e |2aF |a Afgentina en Bl
mastil prinecipal de la giudad

cuerpo est4 en Movi Brook, 5 kilometros en las afueras €
Puerto Stanley.

—Los hombres estén listos, sefor Gobernador.

El gobernador Hunt leyb detenidamente el informe milita
Los mariners tenian
La policia —solo seis efectivos— se encargarla de mantent
el orden en las calles, de evitar que el toque de queda s€
violado, de controlar los puntos estratégicos mas importar
tes.
—Nos esperan en el Victory Bar, sefior gobernador.

Ross Road hasta Philomel Street. Alli, entre John Street
Fitzroy Road, esta el Victory Bar. Adentro, restos del hum
espeso del tabaco Virginia, latas de cerveza vacias, dardc
distribuidos por el circulo de corcho que hace de blancoy e
la pared. el retrato de la reina Isabel en el bar.

—Aqul estamos,
noche. También nosotros estamos listos.

El safor alto, maduro, de cabellos grises y muy finos es*
jefe de las Falklands Islands Volunteers Carps, formado €
1892. Desde 1920, la agrupacion se llama Falklands Islanc
Defense Force. El servicio es, por supuesto, voluntario, y
instruccién est4 dictada por los Royals Marines. Los islenos
llaman “The Force".

—;Cuéntas personas se van a unir a The Force?

—Esperamos 400 hombres, mas o menos. Algunos I
estan dispuestos a luchar contra los argies, pero no nc
molestaran en caso de un enfrentamiento? -

—: Desenterraron “el tesoro™?

—Si senor. Todo listo. ’

“El tesoro” est4 en las afueras de Puerto Stanley. Al
desde-hace arios, estaban enterrados equipos de comunic:
ciones, uniformes, provisiones, armas aulométicas, granadé
y bazookas.

Ahora. como dijo el jefe de la Falklands Islands Defens
Force, todo esta listo.

—Vamos a resistir hasta que llegue la flota —dijo Hun

Gibraltar. Viernes 26 de marzo

La orden que recibid el Contralmirante Mackenzle, coma’ '
dante de Gibraltar, no admitia dudas. Sin parder niun minu!

puso manos a la obra.
La Unidad de Asalto

“Intrepid”, con un batallon de Infants
de marina completo a bordo, puso proa hacla el sur.

Igu

todo preparado para defender lacluda . .

. >

sefor gobernador. Trabajamos toda !, .

v

.

rumbo, tom6 el destroyer misilitico “Nescastle” ylasfragalr . |

clase Leander *Achilles”, “Galatea”, “Sirius” y “Dido
apoyados por los barreminas "Blckinton”, “Lewlinston”
“Soberton”. Todo, al mando del contralmirante Woodward .

El er][rentammmc es un hecho.

Nueva York. Viernes

26 de marzo

Un hombre alto, elegante, de pelo rojizo, traje oscuro
rayas y camisa blanca, vuelve a entrar con paso firme al 8
de la Tercera Avenida. Alll funciona la misién inglesa para li
Naciones Unidas. El sefior, Sir Anthony Parsons, va a reunir
con su sequndo, Hamilton White. Elva a comunicarle todo ~
que le comunicaron sus colaboradores y asasores: Marra:

.Gooulding, John Boyd ¥y David Anderson.
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Seguridad,

),

g-p' alada definitivamante.

ueé o Stanley, sabado

—No lo creo convenlente. Serla mejor sl nosotros nos__.
encargamos de negoclar directamente con la Arg qtire._’;z//de marzo de 1982
_--’-""

No serla sensato provocar una reaccién con la Argentine,
No serla sensato provoéar uné feaccion “aritiimperialista”
&fﬁh! AR Bi{f! ;{ilfﬁ olros mi8MEiae, del Tercer Mundo y
B| grupe @ jes rr.

—=BJf: AUESIFeS IRlaffantas liﬁéﬁ'iééd ABS advliartan que ne
T2 : ?s;,ﬂ ganar la volacién en el onseo de egurigad.
;ﬁﬂ% tamos nueve votos como minimo y el Consejo,

ademas de nosotros, estd Integrado por: Estados Unidos,

China, Francia, Unién Soviética, Alemania, Irlanda, Japén,

México, Panam4, Filipinas, Espafia, Tunez, Nigeria y

Uganda. Hay gue olvidarse de los volos de Espafa,

México, Panamé, irlanda, tal vez la Unién Soviética y China.
- Supongo que Filipinas, TGnez y quiz4 Uganda, no apoyarén

nuestra posicién. Todos estos palses se abstienen o votan en

conlra. Y si vamos a la Asamblea General perdemos porque
los No Alineados respaldardn a la Argentina. ; Se da cuenia?

Vamos a perder la votacion, Es preciso replantear la politica

- que impuso Londres, No es bueno arriesgarse a un enorme
papelén internacional en las Naciones Unidas.

En el piso 25 del edificio Un-Plaza, habla caras sonrientes.
Los 17 diplométicos argentinos acreditados ante Naciones
Unidas, habian sacado los mismos célculos que Sir Parsons.
Argentina no podla perder la votacion.

—Pidan una comunicacién urgente con Buenos Aires.
Qulero darle un mensaje urgente al Canciller.

El canciller escuchd al embajador argentino en la UN
durante diez minutos. Después colgé el receptor. Sonrié. Por
primera vez alguien sonreia en el despacho de Arenales y
Esmeralda, en el primer piso del Palacio San Martin.

Londres, viernes
26 de marzo

En el Parlamento Inglés, dos posturas volvieron a enfren-
tarse. Los "duros” exigen un escarmiento ejemplificador. Es
la oportunidad —dicen— para recuperar prestigio y aliviar el
frante interno, muy comprometido por la presion opositora.
Los "blandos” se inclinan por la negociacién: hay que aceptar
—argumentan— la realidad tal cual es. Margaret Thatcher ya
se habia decidido: no podla mostrar una imagen débll. Sin
embargo, una llamada urgente desde Nusva York, en clave
cambi6 todo el panorama:

—Su excelencia: le ruego considere un cambio de

litica con respecto a la accién argentina en las Fal-

lands. Sabemos que el Consejo de Seguridad no estara
de nuestra parte sl actuamos con violencia. Me atrevo a
aconsejarle que deje el problema planteado en el campo
diplomético. Solo asl saldremos adelante y, quizds, man-
tendremos alguna presencia en la zona.

La primer ministro volvié a citar a su gabinete en 10 Dwning
Streel, a las tres de la tarde. Alll comenté el informe del
embajador Parsons.

.. —Caballeros: creo que no podemos arriesgarnos a
sulrir consecuencias politico-diplomaticas mucho mas gra-

ves.

ultimatum del gobierno argentino, el gobernador Hunt recibid
un mensaje en su despacho, en Puerto Stanley:

—.Es necesario que aceple |as condiciones planteadas
_pqr ol comandante argentino. Debe controlar la situacién
{17 ~ludad. No queremos violencia ni derramiento de
{ '~ =nguridad de los habitantes liene que estar por
subre | goblarno de Gran Bretafia lratara este

! problama a ri7e} diplomético. )
Una hara mas tarde, en su despacho, la primer ministro

Mare1 ot Thi'zher escribe un informe completo para el
|'Palaeic o'~ ickingham con el encabezamiento de siempre:
\A < ' instad Elizabeth I, por la Gracia de Dios Reina
d-'y 1+ 'Ivido, de Gran Bretafia e Irlanda del Norte, de
a4 y ' o8 Dominios y Territorios, Jefe del Com-

[inenweunlth, Lcjensora de la Fe...
"El contraalmlirante Mackenzle, desde Glbraitar, ordena al

10

A las cinco de la tarde, tres horas antes de que venciera el

~" El mensaje delgobernador habla llegado a las seis d
tarde del vieffigs. El GAfiandafila del Tealre de Operacic
reunis a 6u Eslado Mayar Bii &) pusnte de mando y
mmlﬁnieé la riheihign sel éﬁﬁlﬂfﬁs rilanigs.

—Mafana a mediodia vamos a |l8¥af a sake 8 opersl
Cormoran. Repasen los objetivos a tomary, mg iMedidag *
seqguridad y alerten a la tropa sobre el {faia ruh
habitantes de la Isla. Ninguno debe ser ofons_T\m
descortés. Esta no es una Invasion a territorio enemi
Esta es una recuperacidn de una parte injustame’
usurpada de nuestro pals. No colviden eso...

Poco después de las 12.30, los hombres de la mision
ocupaban sus puestos en Puerto Stanley: la Police Office.
Secretarlat, Treasury and Customs Office, la residencia
gobernador britanico, la oficina de LADE, la Albatro's hou
(donde reside el vicecomodoro argentino) y la Planta An
res, de YPF. -

El comandante del Teatro de Operaciones se encontrd ¢
el gobernador Rex Hunt en su despacho de la Secrela
Colonial. Los dos hombres se dieron la mano. Casl no hu
didlego:

—Le agradezco su cooperacién, Sir.

Aluera, un suboficial se encarga de cambiar la bandera:
mastil principal. Arria la bandera britanica e iza la argentir
Lo acompafa un pelotén de ocho soldados argentinos.
mayoria, de ascendencia inglesa. Un jeep transporta "
comandante por las Ross Road. En la esquina de Barra '
Street hay mucha gente. Rostros palidos, de cache!
colorados por el frio y pelos muy rubios. Algunos sostien
carteles de protesta: “We wanlt to stay british™ (Querem
sequir siendo britdnicos), dicen. Otros, aplauden. No h
ataques, ni gritos, ni enfrentamientos de ninguna clase.

La Operacion Cormoran han sido cumplida con éxito.

Las Islas Malvinas recuperan la soberania argentina de
pués de ciento cuarenta y nueve afios de ocupacion ingles

Nueva York. Lunes 29 3
de marzo de 1982 -

Manhattan. El edilicio de las Naciones Unidas es «
mostruo de siete hectareas limitado por la calle 48 al norte, |
42 al sur, la United Nations Plaza al oeste y el East Rivery '
FDR Drive hacia el este. La Asamblea Generaly el Consejoc * -
Seguridad est4n en el segundo piso. La primera sala ¢,
enorme 50 metros de largo, 35 metros de largo, 22 metros ¢
altura. El area de los delegados tiene lineas de escritorios ¢
cuero verde y sillas tapizadas de azul. Hay mas de 20(
asientos en la sala. Alli se encuentran dos de los represer
tantes ingleses en Naciones Unidas. Uno de ellos, relee u
ejemplar del Times del dia anterior que decla en la porlad.

a tres columnas: “Argentinian Navy invades the Falkland
Islands”. El otro, comenta el optimismo de los representar
tes argentinos: ;

—¢Y ahora? ;Cudl sera el camino?

—Ahora habrd que negociar, Habré que seguir conve:
sando sobre el tema con los argenlinos...

—Hace mucho que hablamos del tema con ellos

—Es cierto. Pero ahora todo ha cambiado. Nada ser
como anles.

En Puerto Stanley, la administracidn argentina completa s E
primer dia de gobierno en laisla. Enlas oficinas de Aerolines
Argentinas. se planea el primer vuelo comercial desc
Buenos Aires. El vue'o de LADE, que sale lodos los marles
la manana desde Aeropargue, ya tiene todas sus plaia
reservadas.

El operativo comienza a ser historia.

=

H.#
Investigacion Periodistics
En Buenos Aires: O.M. y Roque Escoba’
En Malvinas: 1.C. y O.L

En Nueva York: Héclor D'Amice =
En Londres: Juan Esligarribia
lustracion: Julio Freire




____.._.————-—‘_'__"_"—____
¢SIETE DIAS VERSUS LA IH:[ELIGEHGIA

RECUPERR A7

tendran la suya.

<

genor Director:
Un familiar que vive en Inglaterra me comento que
un periodista de la BEC de Londres informé con tono
carcastico: "gGoOMO €5 posible que una revista argen-
tina —mostrando el ejemplar de Siele Dias 772—
haya tenido informacion anticipada sobre la ocupa-
cion de Puerto Stanley y los agentes del gervicio de
|nlormacion Britanico no supieran nada?” Me gusta-
ria saber siesloes cierlo y como hacen para estar,no
cnlamente bien informados, §ino también anticipa-
dos. Muchas gracias.
Nicolds J. Curtis

Marlinez - Buenos Aires

senor Nicolds J. Curlis:

La anecdola €s rigurosa
aclarado en varias oportunidades que la
publicamos tuvo 1anto de realidgad como de ticcion. El
tiempo, {inalmente. i
Con respecto al comentario inglés. no tyvimos ningun
lipo de informacion sacreta. Simplemente noS ade-’
lantamos a los acontecimientos utilizando informa-
cibn periodistica. Esta es nuestra respuesta. Supone-
mos que los agentes de informacion secrela britanica

L
___I.SD_LDJﬂBLﬂMm s

senor Director:

Cuando terminé de leer el
numero 775 de Siete Dias,
no pude resistir 12 tentacion
de escribirles Y el tema es
Leonor Benedetllo. La nota
es muy buena, |as fotos fan-
tasticas, pero... ly aquivala
critica) ¢pueden explicarme
por qué hablan tanto de la
casa y ni siquiera le hicieron
una sola foto? Me imagino
que es 1an linda como la
describen, pero me hubiera
custado mucho més verla.
Espero GQue lo tengan en
cuenta. Gracias.

Teresa Ferreyro
villa Lugano

LECTOR HISTORIADOR

sefnor Direclor:

Creo hacerme €c0 de mu-
chos lectores de la primera
hora (¢0 de \odos?) al felici-
tarlos por el tratamiento que
estan dando Uds. al tema
“Recuperacion de nues!as
4alvinas” —haciendo (enlos
tres ultimos numeros)un pe-
riodismo de avanzada (que
podriamos llamar mejor ce
anticipo. quizas...). Felicila-
ciones por el tratamiento de
la nota de la batalla de las
}4alvinas, pero debo hacer-
jes dos observaciones. laba-
\alla de Coronel (Chile} fue el
12 de noviembre de 1914 yla
de las Islas Malvinas fue el 8
de diciembre de 1914, NO

e e 2 —
BRITANICA?_ |

siete dias después como
‘_M_:uun—ﬁl.__

!.ldn,.-u.nan—l a_nir
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det anf:blu dala orden para “_ 3 ;
; qualos marines Ingleses«: 5;; -
) Natd e sean c-ontmta-dos. El; v..“'
g "'ﬂonhentam:cmo en la casa del '
: gobemado; rocién termind. 1!.. e’
hrAlgunQ_s de eslos ‘soldadossy Gy rgnce
llevaban ya dos anos en la ...;\.w“
- Isla. Otros habian ingresado* {:;?_‘-,
&
" unos dias atras para reforzar? *pecs
- la custod:a de Ma!wnas
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Wil the lethal tidving-up of the  Falklands
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Ungembarco argentino. Fei* |
es exchisivo. Como tambicn
del eperalivo
Ias islas,

se prothio el

LUM L

lo es el
de recuperacicn (e

“ En el momento en que el avion dej6 la pista
punté hacia el ciclo volvi a mirar por la
tanilla el viejo y conocido paisaje de la ciu-
| achicéndose alld abajo. Entonces recordé
| vez més que era el martes 23 de marzo y YO
uplia 24 anos. Pero no lamentaba estar de
. Ese mismo avion de LADE me dcjaria,
ciete horas y media, en Pucrto Stanley, en
I-las Malvinas, claro que después de scis
\ wues y seis alerrizajes: ¢l ‘vuclo directo’
ni~ escalas en La Plata, Mar del Plata, Bahia
nea, Neuguén y Comodoro Rivadavia.
or fin, después de un salto sobre el mar,
L1 a las Islas Soledad y Gran Malvina. Alli
1'a mi nota, la que deberiacontarala agencia
(cesa 'Gamma®” a través de no sé cudntos
** de mi cémara fotografica.
.= con mis documentos estaba la famosa
1a blanca por la que tanto habia corrido. Por
‘ia normal eran necesarios dos meses pard
nitarla en la Cancilleria. Yo la habia conse-
1o en diez dias y ahi estaba volando hacia el
_ recordando lo que habia leido en **La Ra-
** el luncs a la noche y que ahora relefa en
larfn'*: en las islas Georgias del Sur habia
cmbarcado un grupo de operarios argentinos
a desmontar las instalaciones de una factoria
llenera. Y habia problemas, y tal vez mi nota
" lia ser algo mis que **vida cotidiana en las
\lvinas®’, scgtin me lo habian pedido. Habia
conflicto planteado. Tal vez podia ser algo
y que una nota de costumbres.

a ]

untual, e} avién de LADE tocd la pista a las
{11 [AIW estaba yo. mirando cémo me mira-
' heoe ot e las **Falklands™!. No pare-
iy amistosos. 1o
| dfa siguicnte crpecé a trabajar procurando
nadie t» sinticra molesto, Cdmara en mano

irf el pu-kle Hablando poco. Tratando de

r<tudiaban.

Carme
. e conseguirlo, Como les ha-

Voo a
i ioma fue mas sencillo: las

FaEn SU NUsG
‘nas en los pubs, drante las caminatas y €n
‘,almaccncs._cumcnzamn a ser frecuentes. El
\na era casi siempre €l mismo: **Los argenti-
« tendrian que haber golpeado y entrado
r la puerta principal, no la de servicio''.

Querian decirme que pard desmontar la factoria
de las Georgias debicron realizar ¢l trimite di-
plomitico, conscguir la tarjeta blanca y lucgo
proceder. Les preocupaba ese hecho y se pre-
guntaban cuél seria la reacci6n de la Corona. Si
convenia que el **Endurance’”’ interyiniera y sa-
cara a los operarios 0 €ra mejof que a esa misién
la cumpliera un buque neutral. Ese cra el tema
casi constante.

El martes 30, en ¢l acropuernto. conoci a Si-
mon Winchester, un periodista enviado por ¢l
diario brit4nico The London Sunday Times. Me
conté las altimas noticias sobre las Georgias y al
instante los dos teniamos la misma preocupa-
cion: como llegar a esa remo
avién tenia la autonomia suficientc para realizar
esc largo vuelo y, mucho menos. ningun barco
se atrevia a cruzar ¢l océano hasta alli. Sélo
podiamos preocuparmos.

Pero comencé a crecr que la situacidn podia
cambiar cuando el jueves 1* de abnl, ala marna-

:'S.

o AT ."

b BV
es feles

na, hablé con un navcganic checoslovaco qui -

hacia dicz meses habia iniciado una travesi
que, el proximo verano, lo llevaria hasta la Ar
tartida. Su velero estaba ancladoen Puerto Stan
ley y en él me invitd atomar un té. Charlamos v
rato y en cierto momento le deslicé la pregunta

iNo iria a las Georgias? Me explicé que noer |

importante para su curriculum de navegante Il
gar hasta alli. Que cra suficicnte con haber am

bado a las Falklands. Pero laidea prendio en €l
.

Puso sus cartas maritimas sobre la mesa, sac

Carlos Busses, el ceneral de divisioy Osvald:

| Garcro v &/ contraaliirest Gualier Allora.”

compases, hizo cdlculos y me dijo que si | ®
necesitaba podfamos ir. Iba a ser duro. Debi
_ : mos navegar a océano abierto ¥ para ir haria
1a isla. Ningln  falta cinco o sicte dias pergie el viento estaria
favor. Pero para volver tendriamos que eslar
el mar 14 6 20 dias.
Entusiasmado, le prometi regresar unas hor.
después con Simon para darle una respuesta
Volvimos y ese mismio dia navegamos durar = ©
te dos horas y media por la bahia que protege -
I
b
:
'
E
O 7 G Eiica it
oo/ operalivo:el contraalmirante -
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‘uérto Stanley. Era nuestro entrenamienlo co-
no tripulantes del velero de diez metros. Yaen
jerra, decidimos que al dia siguiente, 2 de abnl,
‘olverfamos para hacer una lista de Jas provisio-

nes y los equipos que necesitariamos para el
iaje: trajes de agua, guanics.

N
'-’imorl y yo llegamos a las 19.30 al hotel
Ipland Goose. Era la hora de la cena y. tam-
|nén, el momento en que Patrick Watts, locutor
. native de las islas, comenzaba a transmitir
lesde Ia tinica radio, la Falklands Islands Broad-
asting Station. La programacion cra casi siem-
\'re la misma: hasta las 19.45, latanda de avisos
lasificados mediante los cuales los habitantes
nunciaban sus ventas, desde una estufa hasta
fruta fresca, lo mds escaso y necesario. A las
10 45 comenzd el programa de deportes trans-
nitido en directo por la BBC de Londres y a las

e 4 . LA . b
"L/ pabellon naciona
Qependencia

a1 aFm .
ohcial brilfanica. £ fa frene

e/ impocto de wn disParo da morlero.”

20, como siempre, llegd ¢l panorama informati-
vo. Sec leyeron noticias de las Georgias pero
ninguna era alarmante.

Aqui quicro destacar la importancia que para
los islefios tiene la radio que opera Patrick
Watts: para ellos es el inico mediode comunica-
cion, de contacto entre ellos y ¢l mundo exte-
rior. Desde el momento en que comicnza a
transmitir nadic la apaga. Incluso en muchas
casas antiguas no tienen aparato de radio sino
solamente un parlante conectado directamente 3
la radioemisora a través de un cable. Para cllos
es todo: noticias de las estancias distantes, nove-
dades triviales, mensajes personales. Todo.

A las 20.15 ocurrié algo. Se comunicé que el
programa seria alterado porque Rex Hunt, go-
bemador de las islas, dirigiria un mensaje. Ensu
inglés nitido y de tono paternal. Hunt comenzo
senalando que ‘el canciller argentino, Costa
Mendez, no quiere usar los canales diploma-
ticos para solucionar el problema de las Islas

qge «”n

Georgias del Sur, Sumado a lo que dij
ministro —agregé— hay una gran evides
que de las Fuerzas Armadas Argentina
preparan para invadir las islas Falklands
estas circunstancias, el Consejo de Seguri
ha dado los siguientes puntos a ser aplic:
en Stanley, ya que no cree que en el cal
ocurra algo y que deban ser tomadas med
alli’.

A continuacion, en medio de un clima ¢
tenso. enumerd esos puntos: *‘He alertado :
marines reales ¥ convocado a los miem!
activos de las Falklands Island Delense
para que se prescenten al Drill Hole lo
pronto posible. Van a estar de guardi:
lugares clave de la ciudad. Los colegios v
estar cerrados manana. La estacién de r: ’
seguira en el aire hasta proximas noticia
el Consejo de Seguridad esti pidiendo qv
mantenga la paz con el gobierno argent
supongo que tendré que declarar el estad
emergencia antes del amanecer. Yoy a vo
al aire ni bien tenga algo que decir, |
mientras tanto les pido a todos que se n
tengan calmos, fuera de las calles, en par!
lar no circulen por el camino al aeropur
quédense adentro y no agreguen problc
al Consejo de Seguridad haciendo demo
ciones o danando propicdades argenti
Eso va a jugar a favor de ellos y proveerl -
la excusa que necesitan para invadirnos
que por favor no tomen las leyes por
propias manos. Eso les va a demostr
nuestros visitantes que somos ciudad
responsables, obedientes de las leyes »

sueltos.’
Todos estibamos mudos, helados. No'!

diamos creer. En el comedor estaban «
periodistas ingleses, ocho operarios de G
Estado, un visitante britinico de apellido t
ley los duenos del hotel, el matrimonio k
sus cuatro hijos. Luego del discurso el si!
siguid y continud aun mis.  porquedeinn

»

3

-

I

to las palabras de Rex Hunt fueron retran » i

das. Todos nos mirdbamos, callados, pe
sentia que los ojos se clavaban mucho mis
porque sabian que hablaba inglés. Despur
preguntaron qué opinaba. Les dije que no

€53 nolicia.




Nos levantamos. dejamos la comida casi in-
tacta {cordero. como todas las noches, todos los
dias) y junto con los cuatro penodistas ingleses
caminamos hacia la oficina de telex para tratar
de hablar cada uno con su pais. Ellos pasaron las
noticias a sus diarios. Yo no pude hablar con
Buenos Aires. No se escuchaba nada a través de
la linea. Conte.

En!om‘es. nos dirigimos a la casa del Gober-
nador Hunt. Al llegar los marines ya estaban en
accién: habia armas en el piso y el pertrecha-
miento comenzaba. Hunt nos recibio. Apenas
un minuto. Estaba nervioso, sin afeitar. Reiterd
Jas nolicias que poseia acerca de una inminente
invasion y nos dijo que pronto veriamos los
primeros signos. Habia cinco barcos argentinos
cerca de Stanley. Cortesmente. nos pidid que no
nos metiéramos cn ¢l camino, que por seguridad
no obstaculizaramos lo que ellos debian hacer.
Nos autorizé a circular por las calles y se des-
pidio.

Corriendo. salimos hacia el Drll Hole. un
gran galpin en el medio de {a ciudad. Alli esta-
ban los marines y los integrantes de la defensa
civil en pleno entrenamiento. Eran treinta hom-
bres preparando sus armas. Uno de ellos nos vio
y. tambi¢n cortesmente. nos echo. ; Dande ir..?
A la radio. Alli estaba Patrick repitiendo: “No
nos pueden quitar esto’’. Se preparaba para
transmitir durante toda la noche. Nos pregunto

A B

@/ veleroan aue

si habiamos hablada con las autonidades argenti-
nas y ante nuestra negativa decidio que todos
fuéramos a visitarlos en su Land Rover. El vice-

“lha ok los zﬁ’onmera.r Ador Tror 10

Un oldaoo areentino monla l

C recyraci

600/020 Jror /a Jenaicion de A’r‘rﬁawmr /E‘a/e:
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baJo dominacion malesa. L [0 lfowe oks
Pewsobavielar e

comodoro Gamen nos recibio ¢
También estaba el vicecomodor: -
preguntaron qué nos hacia faha.
nada. (Después me enteraria
estaba condicionada por la segu
Hvo).

Habiamos llegado a las 23 y v
regresibamos al hotel para sey

_radio. La psicosis de la guerra har'

los habitantes de las Malvinas
radio y todo lo que decian saliaer
Comentaban que habian escuch
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helicGpteros. que veian sombr,

extranas, disparatadas algunas,
mos a nuestras habitaciones.

H o puse ¢l despertador para «

4.30 v me recosié. sentado y

ciamara colgada del hombro.
El despertador nunca sond

golpearon muy fuerte en mi pu:

dos marines, Habian golpeado | _

culata de sus armas, tenian las c.
negro. Me preguniaron por mist
estaba. En ese momento aparecit
su hata. Le comunicaron que |
llevar a todos los argentinos hos
mi no. No mie explicaron por ¢

I
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. Los sicte miembros del escua-
drén de Fuerza Aérea del Hércu-
les C-130 KC despegaron, pasa-
da apenas la media noche, del
aeropuerto de Rio Gallegos. El
capitdn Julio D. y el oficial Car-
los A. se miraron sin decirse na-
da. La mision era bastante espe-
cial: reaprovisionar a los 140 in-
fantes de marina —comando cs-
pecial Lagartos— que estaban
luchando contra las tropas ingle-
<as. Sabian que la lucha era difi-
cil, que los hombres de lamanna
aprovechaban la oscuridad, las
montanas, las grutas y refugios
naturales para poder combalir
contra un ejército de mds de mil
hombres. Los tripulantes del
submarino Santa Fe (92 perso-

nas), los 39 trabajadores que €s- -

taban desmantelando la ex facto-
ria ballenera en Leith y los 13
cientificos britdnicos (que se en-
contraban en las islas el dia de la
recuperacién argentina) se ha-
bian rendido cuando los marinos
briténicos desembarcaron en la
bahfa de Grytviken. Pero ése era
solamente parte del plan que los
Lagartos tenfan pensado. Hoy
hace més de diez dias que la lu-
cha sigue sin tregua en las islas
Georgias, una lucha un poco ol-
vidada después del ataque inglés
a las Malvinas. Pero hoy esos
140 voluntarios siguen resistien-
do, soportando el frio de 25 gra-
dos bajo cero en las montanas
‘durante la noche, no aceptando
{144 pyrovisiones de comida y mu-
diciones o - 'es llevaba Fuerza
| Aérea, solu jr1/a no. ser descu-
biertos. Unas provisiones que no
dej6, prggue I infantes de ma-
| rina les wijeron por la radio: *‘No
nos (v comida, €so podria
Telataly  \demds, acercarse
| es muy: peligiopo. Vuelvan al
continente. Muchas gracias
igual. Suerte. Nosotros segui-
mos luchando y resistiendo™.
GENTE hablé con ¢l capitin que
vol6 esa noche a las Georglas.

**8.5.Autorizada. Vientos
0.90 grados. L 12 nudos™'. El
capitdn Julio D. le informé al
copiloto Luis M.; *'La lista para
el chequeo final. Motor. V-1
(velocidad 1: velocidad de
avion). V-2 (velocidad 2: veloci-
dad de rotacion). Palanca atrds.
Despegue. *‘Levanto el tren para
mejorar ¢l perfil de despegue,
después, flaps arriba™". El Hér-
cules C-130 KC despegé con

‘tanques llenos y varios cientos

de kilos en combustibles y ali-
mentos. El rumbo: este-sudeste.
El objetivo: reaprovisionar a los
Lagartos.

A la una y diez de la madruga-
da el capitin accpta el primer
descanso y el primer café. Apro-
vecha su impasse para escribir el
diario que empez6 el 30 de mar-
zo, cuando se despidid de su
mujer y de sus tres hijas. “No-
che sin luna. Les aseguro que es
increible la negrura de estas no-
ches. Recién hoy empez0 a salir
el cuarto creciente. Peroigual no
ce ve nada. La antena del radar
gira lentamente y €s como si ba-
rriera el horizonte. Se detectan
ecos aislados. Cada uno aparece
como un grano de arroz con aza-
fran, color amarillento, el mar se
ve negro, las nubes se reflejanen
tono amarillo oscuro. La flota
polaca estd a 60 6 70 millas al
norte de las islas Malvinas (son
buques pesqueros segun el infor-
me de los ecos de radar del vuelo
que me precedid). Estd formada
en el radar por dos puntos (uno
para cada barco) muy grandes y
claros. La posicion de la flota la
tengo marcada por los ecos de-
tectados en viajes anteriores. Si,

sin duda son los barcos polacos.
Me tranquiliza. Hoy por lo me-
nos los ingleses no son un peli-
gro en esta zona. La flota polaca
sigue con su trabajo como si na-
da, como si no existicra ¢l blo-
queo o la zona de exclusion.
Ahora se marca un submarino en
mi radar. Es un punto amarillo
esfumado, debe estar a bastante
profundidad o las aguas estdn re-
vueltas. Hoy no tengo que seguir
los patrones establecidos para
una bisqueda: los vuelos en pa-
ralelo, los vuelos en cuadrado.
Con el Hércules C-130 KC, pue-
do volar 18 horas teniendo los
cuatro tanques interiores a ple-
no. Y hoy vamos a tener un vue-
lo realmente muy largo™

Lagarto, Lagarto.
Acd 8.5. ;Me escuchan?

El Hércules sobrevold la isla
de San Pedro. Son casi las tres y
media de la manana, los siete
miembros del escuadrdn estdn
en sus puestos: comandantes,
mecdnicos, operadores del siste-
ma de guerra aérea (encargados
de entregar las cargas por para-
caidds o por extraccion desde el
avién) y los controladores de
reabastecimiento de los aviones
de combate en vuclo. El radar
marca las posiciones de los bu-
ques ingleses. El capitin Julio
D. los anota en una planilla, los
compara con los ecos marcados
en vuelos antekipres: ahora se
han acercado a la costa casi vein-
te millas desde su dltima posi-
cién marcada en el radar. Los
buques estin dentro de la bahia.

La nubosidad estratiforme
baja impide el contacto visual.
Detectados sus €cos y sus posi-
ciones. descendemos. Perfora-
mos la capa de nubes, tratamos
de identificar los barcos (nom-
bre, bandera que usan, caracle-

risticas del barco, posicit
si estin navegando. U
equipos radioeléctricos ¢
manejan con el eco y la
dad del crucero, para it .
una interferencia por part: ” v
Naranja. Bajamos de 3
pies a 2.000. En un poco1
ocho minutos. Salimos de¢
pa de nubes y se distingy
barcos de la Naranja. ¢
haya pajaritos y debemos «
nos. Los SEA-CAT llega’
35 millas, ése es su alcai
No hay que ser su alpis! g
cemos un giro de ciento ¢
grados, rumbo alejamic’
flota, En siete minutos ¢
fuera de su alcance. Sir
bieran tirado sélo tenias
veinte por ciento de pos!
des para no ser alcanzado® -~ |
ra busquemos a los Laga .
A las cualro y veinte €1
un nuevo combate. Adn
amanecido. En los buque:
ses sucna el alerta rojo. L
mas. Otra vez se escucha
go de la artilleria. Se com
por radio. El capitin del «
do Laparto nos dice: *‘Lr¢
mos volviendo locos alo
ses, no los dejamos ¢
mas de dos horas, no nt
mos provisiones, prer
fuego en las grutas, p:
lentarnos, con plumas y
mentos de animales.
Hicimos reservas de v
tos. Estamos bien. Lalv g |
gue. No va a ser fécil » »
nos. Corto comunicaci-
No queremos marcarle
gar donde estamos. S¢;
bien. Adiés y gracia
Gracias y cambio™.

|
o K
¥
I
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Vietn 120 grados ™
mrdos Q.NLH.

El Hércules volvid s
dejado la carga. El capit




ESTADO MAYOR CONJUNTO

PAUTAIO PARA_GEORGIAS

s

1. Situacidén de Opinidén PMiblica

la poblacién conoce que las islas Georgias han sido recuperadas por las
Fuerzas argentinas, desconoce el grado de fortificacion de las mismas y

las caracteristicas del terreno.
Ha sido persuadida de la actitud nacional con respecto a su defensa ante

la proxima presencia enemiga,

L — —

Mision
G

Ante la eventualidad de una rendicidn, inclinar a la opinidn pblica a a-

ceptar los hechos sin menoscabo de la voluntad de defender el objetivo

principal y afirmando el heroismo puesto de manifiesto en la defensa.

Pautas

3.1'

3.2,

3.4,

35,

Disefiar una secuencia tdctica en el lanzamiento de las noticias, que

gradde el proceso que lleva a la informacién final del revés sulrido,

presentindolo como inevitable (pese al esfuerzo heroico de la defen-

sa).

Preparar los recursos informativos de indole geogrifica o climiticu,
de disparidad de fuerzas y de imponderables fatales para servir las

i
!
. - . . S L]
instancias de la secuencia informativa precedente. l

Si las circunstancias lo requirieran por la gravedad de los hechos,

Crear un adecuado ceremonial sobre los hechos que pudicren suceder,

se mantendrid el obligado silencio momentiineo tictico que el ESTADD MA
YOR CONJUNIO graduard, tal como es de prictica en G,P, en estos ca-
1
S0S. .l
1
!

sin que su efecto deprima el factor moral para la lucha.

Reactivar la voluntad general de lucha de la fuerza argentina en toda

circunstancia en que se mencione un resultado favorable al cnemigo.

-‘ ! - . o - N H
Controlar, censurar, silenciar toda manifestacion oportunista de see-

tores interesados que pudieran pretender aprovechar las circunstanciag
en provecho de parcialidades, !
Una vez alcanzado el conocimiento piblico de los hechos de estavopera

cion, programar su silenciamiento con fines de su olvido puhluu tac-
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o duda, los heima
e los Mirage, lus Dagger
iplas A4B de la Fuerza
cntina. Son angostos (no
. metros cuadrados vistos
de un color palido cntre
verde claro, y dos helices
4 o mitteha velocidad.
AERIE SH YElotidad de
1 SRATERad lod eddltt:
ieledila RilGiiEiFas PR
o Ellga: aii M. fuervn
o« protagonistas del pri-
mayo durante el alague
i las Malvinas.
\ linea aerodinamica, sin
loras sofisticadas. sin
peciales, sin misiles Cat-
tener un despegue verti-
“atieron de igual a igual
ipertecnificados Sea Ha-
nicos.
lotos: alferez, primeros
vy tenientes. Muchachos
15 de 23 anos.

liermanitos menores, de
n nacional, que pueden
cnos de tres metros de la
l:is olas en mares lormen-

lienen una autonomia de
5 horas (permitiéndoles ir
1 las islas Malvinas sin
| de reaprovisionarse en el
hora en mas son llamados
nenos aca en el sur— *'Los
. Los radares del “"Her-
los destructores ingleses ¥
gatas que ahora estian en
ntino. no pueden detecs
‘welan demasiado bajo.
1 excelente maniohrabili-
' sumamente angosios
ifil delantero. lo que los
| invisibles (por lo menos
radares). El primero de
i la batalla en Malvinas,
actamente eso: nadie
dicho, ningin britanico—
rectar a los aviones argen-

icara volaban a tres melros
~ mar con sus helices casi
¢l agua. Los Mirage y los
ombatian en el aire —a
alturas— con los Harrier
Los radares de la fragata
que habia entrado en la
San Carlos. al norte de
rgentino, no detectaron al
e de frente parece solo
\ de cartulina doblada.
ras del agua y al llegar a
105 de la fragata el piloto
{ vfeps Lafragata (no se
"-u!,-'--r < nonmhbre) se
inta grado o prendio
L la basc ¢l controlador
que el piloto gritaba: |
le aedlic. ba hundi.
lesq,
wnopiro de
ipla gradod pa —alir de
|L‘ Alcgo de la gi\guilﬁ.] Veo
iu vuelta (incling su avion
{olo en el aire para hacer
ada mas veloz). Di vuelta
ata,comodoro. La di vuelta
{"omodore Gianpaolelli, se
sndiendo fuego el barco.

bé!
@ h:l-;

LR 11 AL LEE

' _

Ahora, a los Pucara, los llaman “Los Invisibles™. Por su
capacidad para volar a muy baja allura se convirtieron en

enemigos sorpresivos para

Ia flota britanica, que nunca pudo

captarlos en sus radares. Y, para asombro de los expertos en
aeronautica, lucharon de igual a Igual y vencieron a los Harriers.

Fuego. . . Huyyyyyyy. . « Fuego. ..

(A las 14.50 horas del primero de
mayo en el ataque a Puerto Argen-
tino, Bahia de San Carlos.)

Poco después un Pucara coman-
dando por el teniente Daniel Jukic
se acercaba al portaaviones “"Her-
mes”* volando a dos metros sobre el
nivel del mar. El radar tampoco lo
detecié. Por esto no funciono el
sistema de alarma, sus compuia-
doras y sus misiles que jamas lle-
garon a dispararse (al no detectar
nada el radar hace que el equipo
previamente preparado y compu-
tado permanezca en estado de
alerta amanillo sin entrar al rojo ¥
por lo tanto sus misiles. también
manejados por esa computadora. no
se disparan). El teniente vio como
luchaban los Harrier, vio c6mo
hacian su despegue vertical. vio
acercarse a los Douglas A4B en
formaciones. Se acerco volando
muy bajo hasta menos de dicz me-
tros del "Hermes ™, tird y pego en uno
de sus costados. Levanto vueloy al
mirar vio que todos los marines in-
gleses corman desesperados (ra-
tando de controlar el principio de
incendio. Sono la alarma del barco
y hubo una gran confusion a hordo.
Jukic aprovechd ese movimiento y
clevo el avion. Lo tire después
sobre la pista del portaaviones €n
\'Ul’l(‘ rasanic \ ilr‘l'l_‘ll'l sus amelra-
lladoras. barriendola completa-
mente.

El comodoro Hugo “Gringo”
Gianpaolett (“"Gringu’ es su

nombre de combate). jefe de la do-
tacién de Pucara en Santa Cruz, lo
escucho decir por la radio:

—Huy, huy, buy, qué grandote
que es este barco. No se imaginan
qué desparramo armé aca abajo
(hablando con sus otros compane-
ros que volaban en diferentes Pu-
cara). No se dan una idea. . . Todos
estan corriendo. Huy, huy, huy (gnita
y se rie). Alla voy otra vez...
temblar ingleses, el Pucara les va a
hacer otra visita.

(A lus 12.30 horas del primero de
maye a ochenta millas al nordeste de

las islas Malvinus.)

El "Hermes™ tuvo un principio de
incendio. la pista fue *“barrida™ por
las ametralladoras, los aviones de
combate argentinos le pegaron al
clevador impidiendo que los avio-
nes que cstaban en el hangar pue-
dan ser sacados y utilizados por los
britanicos. Un Sea Harrier ingles, al
querer aternzar (dos dias después
de ese primer atague) no pudo
maniener la estatica —que debe ser
perfecta— entre los dos chorros que
lo ayudan a cfectuar ¢l despegue Y-
aterrizaje vertical, Al estar sobre la
pista y al no poder apoyarse “‘con
ipualdad™ se dio vuelta violenta-
mente prendiendose fuego y oca-
sionando graves danos a la pista
(que no pudo ser completamente
arreglada en los dias siguientes).

I-:a fragata atacada por el Pucura
se prendio fuego y luvo que huir de

pala A%4 i

Casi hace una vuclia campana al
escorarse en treinta prados. lo que
hubicse significado su hundimiento.
Los tres destructores (dos de ellos
gravemenie dapados por los Pu-
cara) luvieron gque acompanarla en
Ia huida para poder socorrerla
mientras se alejabia hasta mas de
doneientos eineuenia kildmetios de
las Malvinas. Los Nea Harrief no
pudicron alcanzar a los Pucath aun
poni¢ndose a sus colas y eon sy
misiles especiales (que siguen en el
aire cualquier blanco por su lem-
peratura y no se desvian hasta al-
canzarlo)

Un piloto de Pucari que hoce
treinta v cuutro dias que esta en las
Malvinas fue perseguide por un
avion inglés. Esto fue lo que sc €3
cuché en la cinta grabada en la
base:

—Aca Pucara Pucara (dijo su ni-
mero que no podemos revelar).
;Dénde estan los aviones ingleses
ahora?

— Pucara. Pucara. Radar indica
que un Harrier esta en su cola. re-
pito en su cola. Cuide sus espaldas.

—¢A cuanto lo tengo al inples?

—Esta a seis millas. Usted ticne
tres millas mas de venta)ja antes de
empezar maniobras de alejamiento
y esquive. Repito. Esta a seis mi-
Ilas.

—:A cuanto? ;Seis millas? Ayy-
31333y, Mejor me voy ahora. . . (se
tira en picada haciendo maniobras
de esquive hasta quince melros del

agua).

Puc:na. Pucara. EI Harner esta a
tres millas de distancia. Siempre a
sus espaldas.

—Se me vino a tres millas
nomas. . . Yo me rajo de aqu, no
pienso regalarle mi avion a ningun
misil inglés, A los Pucara no hay
quién los agarre. Yo me voyy-
¥y .-

(Se¢ tirn en picada rasante. ha-
ciendo maniobras de esquive de
treinta y cinco y cuarenta prados
hasta dos metros del mar. Su helice
tocaba el agua una vez mas.)

— Pucara. Pucari. Avion ingles
no puede detectarlo mas en el radar.
Esta a salvo. Siga operando.

—Ahhhhhh. . . Que alivio. . .

(Fue lo tnico que dijo el piloto.)

Veinte minutos después tomaba
la cabecera de pista de Puerlo Ar-
gentino. Se sacaba el casco y Ia
mascara de oxigeno y se sonreia al
pensar que el pnmer teniente Carlos
Dias tuvo gue alrasar su casamienlo
por estar en la base del continente.
Después, se rid cuando recordo la
firme negativa de Carlitos cuando el
le ofiecio reemplazarlo casandose
por poder en su lugar

Cuando bajé del avion ya eran las
21.85. Hacia diez minutos que habia
terminado el tercer y ultimo ataque
inglés a las islas ese primero de
ﬂ'l(l_\ll

— e e
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TNEORME DEACTIVINADGS D ACCTITT PSLenLotirea

DESARROLLADAS POR_EL ESTANO MAYOR_CONJUNTO

ITNIRODPUCSTON

a. Acciona

v

IR
NG A

le_fran Bretafa_antes del 2 de abril de 1982,

lixisten
nuestro nafs en el camno nsicosocial mediante maniobras psi-

indicios nara

coldricas cn anovo de sus

afirmar

que ¢l Reino nido actuo contra

aeciones en el cimno politico.

ni-

chas accivnes fueron c¢reciendo acorde con el aumento de nro-

habilidad de

nor esc
Yretada necesariamente ha mantenido en Tuncionamiento una or-

pitls nara

cl caso

alvinas, Esto sivnifica

la hindtesis Jde enerra sceuranente considerada

aue Oiran

vanizacion de Accion Psicolaeica cnearpada de cudinlis con esa

misidén entre otras.

Accionar de fran Bretada a partir del 2

2_de abril de 1982

[nmediatamente de nreducivse la recuneracidén de los archinié-

lagos de Malvinas y Georaias del Snr, sc inici¢ contra nucstro

pafs una intensa accidn nsicoldaica atensiva, destinada a que-

brar el solido rrente interno senevado a cansa de L aceion

ne

tilizando noderosas asencias
la aceidon nsiveldvican britinica

REUTER, T

nrocuro neeativisar

e, urt,

ur, cte

el pobicrno arventino. Al misne tiempo, a nive

L}

al mixinog

nronios niblicos y ¢l mundn,

vior 1a oninion nublica de 1o naises
1
mente 1a de sus aliados en La 2

Ne esta

mancria obt

uve la

do anovar elficientenente

intviativi e

de noticians tales como

Ia imauven de NMreentin

A

a4 nte

I nundial

Y u

, LATIN

g 1o nar aue hused volear a

doesarral lados,

AN
lu nsicosoci

su

Wit

S

fa

cspecial -

loeran-

las aeciones ane desarrelld en los

cammos nolitico, ccondmico y militar.

Avcionar nronio

1Y Una

pientlo de orden

junto se hizo carpo de T

Lo

lizarv

nar politico y miiitar del

la Accidn

frente interno

nroducida 1a recuneracion de

las isias,

on

cumpli-

del Comite Mtilitar, estu Estadn *avor Con-

Pajcolovich

como cn

31
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en

el

venongabilidad nrimaria e rea-

pecesiria nara anovpr el oaccio-
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1a tarea, con anoye dce personal de La Sccreta-

1a cmer-

“ihn de
Informacion Pahlica que le Tue asipnado en

3) Sc montdé a partir de esc momento una oreanizacidn apta pas
ra cumnlir con 1la misién asienada, cn base al personal ner
manente del Departamento, nersonial contratado especlalmentt

nersonal asignado nor otros organismos v oun grupo de cola-

boradores en calidad de voluntarvios.
¢ién fue cumnlida scefin el "lan de Comu-

4) Inicialmente la mi
MALVINAS"Y, aprobado el

nicacién Social CREGUPERAGTON DE

dia 10 de abril. Ver Ancxo ) L

2. ORGANTZACION ADOPTADA

Ver Anecxo "'B".

5. LIECUCTON
a. Pahlicos hlancos:
Ge dividieron en:
1) tiiblico del flrente internn., o
21 tablices de América latina.
30 Miblico del Reino Unido.
11 Mihlice de la Comunidad Britinica.
5 Piblicos de Europi Necidentalys
6Y Piahlico de EE. UL '
71 Pabhlicos de naises no alincados,
4) Piblico de Japdn.
b. Objetivos psicoldgicos
'n pencral se dividicron cn ohjetivos de cardcter perimanente
y de opditunidad.
jone ! 1)1 be caricter pernaneate para puhlicos JNESTInS
| 1y

; ¢ a) Tendientes a proteger la Moral Nacional.

- b) Tendientes & lograr la pnlticipncrﬁu crecicnte de la

X ? } cimladania.,

: ¢) Tendientes @ mantencr ¢l apoyo e la ciudadania a lay

acciones el Gobicrno hacional.

nq_ﬂtgjgﬂiinlpnru|nmllun=igtunum

e
—

a) Tendientes & capitalizar errorcs del encmigo o Fin de

desacreditavlos.

- —— = e . @
.
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vl ERHMILEHLCs o Bintener ct:rb? éJy‘d%
mada a la ciudadania. \\‘~¢[J//_:
e

3) De cardcter permanente para pablicos externos

a) Tendientes a perturbar la cohesion entre el Gobierno
y la ciudadania de Gran Bretana.

b) Tendientes a disminujir La moral nacional britinica.

¢) Dilundir los dercchos de soberania argentina sobre el
archipiclago,

d) Tendientes a dewmostrar |a actitud colonial de Gran Br.
tana, condenada por las Maciones Unidas Yy otros f{oros
internacionales,

c¢) Tendicntes a demostrar que el acto de recuperacién de
Argentina obedecia a 1a larga reticencia britinica a
solucionar ¢l problema, lo que produjo largas e infruc
tuosas nepociiaciones.

[) Tendicentes a demostrar que la crisis se produjo con mo

tivo de la escalada provocada por Cran Bretaiia, cohercr »

te con su resolucién de no devolver lo territorios ocu
pados.,
g) Tendientes a cohesionar América Latina cn apoyo de Ar-
gentina.,
"h) Tendientes a evitar el APoyo expreso de EFUM a Gran
Bretana,
1) Tendientes a consolidar Yomantener la creditilidad de

Fa informacion propia

1) De oportunidad nara nablices externos

a) Tendientes a explotar crrores de informacion del eneni
go, a fin de restarle credibilidad.

h) Tendientes a explotar los ¢éxitos mropios a linp dJde denos
trar las vulnerabilidades dJdel poder hritinico v nrove-

car al mismo ticmpo respeto hacia Argentina,

c. FNuncionamicnto

1) Jefatura de Inteligencia:

A nivel de Jelatura y de Jefe de Departamento de A, con
informacion procedente de hl(lO.C,Cnncillcriu, PELCOS y
Servicios de Inteligencia de las FEAA so claboraron pau-

tas que se distribuyceron a cada uno de los krupos subordi

nados,

2) Gabincic de Aceidn Psicoldgpica

Ll Grupo Gabinete de Aceiapn "sicoldgica, en base a esas
pautas, y la Tcia de AP rvealicoda, ¢claborg Y prapuso Obje

tivos de AP a la .Jefatura Pt su oap, cshacién,

.

.

.
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\echando ndtigias propias
suministradas porsla Jelatora, e}uhﬁié’ﬁ;Lcriu[ de AP ap
Lo paFad sef piu'mf,ﬂiluo g L exterior, ¢ qgue nni‘m;llmcntﬁ-
era canalizado a través del Grapo OCP1 (Organtzacidén de
Corresponsales de Radio al Exterior), de Acrollnecas Arpep
tinas y de las agencias TELAM y SAPORITI. Solo eventuals-
mente, este material fue usado a través del Grupo de I'nla
ce con la Prensa Extranjera y de la Sula de Prensa del IEMC

con destino al [rente intcrno.

3) Grupo "Centro de Imlace con I'rensa Ixtranjera':

Lste grupo funciond en ¢l "llotel Bucnos Aires Sheraton®.

Sus actividades se detallan en ¢l Ancexo "C".

4) Grupo "Liberty':

Fue dirigido desde la Jelatura. Ver informe de Anexo R,

5) Grupo “0.C.R.E.":

Funciond en cl "Plaza lotel de Buenos Aires'.

La evidente Calta de penctiacidn cn el exterier de los me
dios nurmales propios, tales como las agencias argentinas
de noticias, diarios, revistas, radios, TV, ctc., obligéd
a4 buscar una solucidn orviginal que asegurara Llepar a una
audicncia elevada, Ynnduﬁcntulmcntc en América, Luropa y
dentro de ella especialmente Gran Bretana.

Los resultados satislfacicron con amplitud la necesidad mo
tivadora. La penctracidén cn ¢l Reino Unido se logrd a tra
vés de Irlanda por medio de Telex. Ll Anexo "I muestra a

modo de cjemplo, la penctracion radial lograda en cl mes

de mayo.

6) Sala de Prensa del EMC

Se mancjd a través del Departamento RRI'P del IMC,

7) Grupo Commicados del FRIC:

Se encarpd de la difusion de los misnos, los que fucron

claborados a nivel Jelatura,

8) l_]_r"ul.-p___.\L:'Eu_l__iﬂ_n‘;_xw::‘ Argentinis:

Por medio de una Linea directa con el Gabinete de AP del
FMC, recibia el material que ditundia por pantalla de TV
de circuito cerrado a todas las sucursales en el exterior.
Istas se cncargaron de int roducir las infnrmnyiqncs cn me
dios de difusion masiva Jde las terminales. L :

e -
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e) IROBLEMAS I INGONVENTENTES REGI

Bucnoes Aires Sheraton liotel:

Septn informe de Ancxo "¢, "Informe de actividades del
Centro de Inlace entre el IMC v 1o Prensa I'xtranjera',

Plaza llotel de Bucnos Aires: .

Lste hotel brindé amplia colahoracidén, ponicndo a disposi
cién del IMC dos salones que permiticron el funcionamien-
to del Grupo OCRE. Asimismo brindé comodidades de aloja-

miento para descanso del personal que cubria guardias,

ENTEL:

Brindé amplia colaboracién, ponicndo a disposici6n del
EMC las lineas telel6nicas, cquipos de Télex y personal

de operadores necesarios para posibilitar la difusion.

Otros entes privados:

Diversas firmas prestaron cquipos o dicron apoyos impor-
tantes para posibilitar la cjecucion de la difusién. Ta-

les empresas [ucron:

a) NASI'UA ARGENTINA INC.
Iy) KONEX ARGENTINA .
¢) LUFTHANSA.

d) COCA-CALA.

¢) 1.B.M., ARGENTINA.

() REMINGTON ARGENTINA.
SIRALOS
Organizacion para

E1 hecho de no contar cl pais con uni

l1a Accion Psicoldgica a nivel Nacional, que cjerza cn

forma clectiva el apoyo pard
por ¢l Gobierno en los campos 'olitico (internacional vy
Militar, obligé a imple-

las politicas desarvolladas

nac¢ional), LEconbmico, Social ¥

mentar aceleradamente este aspecto de la puerrva.

Fsta situacién proporcion6 al cnemipo, quc s1 s¢ encuen-
Lra organizado en estec campo, ln invalorahle oportunidad

Je lomar la iniciativa.

Como derivacién de este hecho, los esfucrios propios pi
ioprocurar neutralizar elfjcientemente La AP enemiga, ¢
sultaron siempre ciCAS05.

'l hecho de no contar con Fecnrsos ccondmicos nwiqnnduﬁ

|

- m e
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ARNINOS:

b AN PRV

y F L i 2 . 1. i e
para la realizacién de las Opefgd i \ccibn I'sico-
16gica, trabd las posibilidade!
cjecutarse solo un minimo de LasNgeeiongs concebidas po-

sibles.

Como consccuencia de lo anterior, el personal afectade

a las operaciones, debié cjecutar un esluerzo desmedido
con resultados inferiores a los que se descaban obtener.
Ello sc debid a que gran parte de aquel [ue destinado a

buscar soluciones para viabilizar las operaciones.

1 mancjo inapropiado de las notficius producidas en las
zonas de combate, impidicron hacer un mejor uso de las
la claridad necesaria,

mismas. No sec informaba al MU con

de manera de posibilitar su mancjo oportuno, cn la mayo-

ria de los casos.

La no informacién al Departamento de Accidn Psicollpica
de las operaciones a emprenderse contva el enemigo, im-
pidié cn todos los casos, prever las Operaciones de Ac-
cion Psicoldgica ca apoyo de las Operacionzs Militares,

debiendose encarar los mismos lucgo de Finalizadas dichas
operaciones, lo quc los dilficultd o impidid en algunos

e v

CilsSOn .

WAM: PLAN DE CORUNICACION SOCIAL "RECUPERACION DL MALVINAS".

nnn :

lll‘:n H

Iy

K (A M-
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ORGANTZACION P'ARA LA ACCTON

INTQIME DEE ACTIVIDADES DEL CENTRO PE
MAYOR CONJUNTO Y LA PRENSA

'S TCOLOGICA,

FULACE ENTRE UL ESTADBO

EXTRANTERA,

IHFORNE PROYECTO "LIBERTY"™.

PENETRACION DE O.C.RLE.,

MES DE PAYO.
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Creq

LN

IﬂIﬁQII Mroyecln "LIRERTY™

- n?'lnl”ltlun del Informe

1.

6.

Consideracidon Preliminar

Situacion Inicial
Antecedentes Iistoricos
Nesarrollo del "rovecto

Conclusicnes

[nformrcion Complencntarias
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Tal vez convenpi hacer
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cons iderado viilida Ia afirmacién de que por medio de 1a

Se ha
a4 la gente sin ncce_ .

palabra sc adquierc ¢l poder de persuadir

sidad de recurrir obligadamente 2 la fuerza fisica. De aqui, las

ideas se crean ¥ osc modifican en primer lugar mediante la pala

bra hablada o , en un caso dilcvente al motivo del presente in_
forma, cscrita.
§i sec acepta, ademis, que La propapandi es uni asociacidn o es

quema para propagar una doctrina o prictica para influir sobre
lns actitudes emocionales de otros, tendremos que 1a propaganda
trata simplemente de despertars fuertes cmocionces de recha

hélica
de otro frente, por motivos

zo o aprobacién, en pro o vi contori
de estratégia.

Actualmente sc utiliza a la propaganda para desipnar aleo cn sen
Iis asi,yuec sc entiende que existe

arupo de individuos,que gencralmen

tido peyorativo. propavanda - -

actividades de un
propencn transmitiv algo inaceptable
de tal deforma

cuando hay

te ostentan poder, yuc se
i oun ptihlico determinado. A pesar

o desavradable i
cion, se estima oportuno recordar que Tue Ta [plesia Catolica
el término ., "propacanda™ on sent ido socinlédgico, -

quicén utilizd
V11T establectd La Conerceatio de

cuando en 1633 el Papa Hrhano
Propaganda Fide, connc tda tamhidn como "l Cunnrcunflﬁu de "ro_
papanda’ o, de modo simplificado, L Propagianda, '
alpunas precisiones. antes de cntrar de

1Teno al desarrollo del Proyec Coo LiBEREY, de modo de contribuir

4 su plena comprension:
1.1, El propapandista no s¢ compromete onouni discusién, porque
%ns respucstas estin resuclias o priori.
1.2, Tanto como sc ubici a favor de la crecidn de ciertas acti_
tudes, ¢l propagandista esli ublipadamente en contra de o_
-

tras.
a difTerencia dei educador, neces ita resul

1.3. EL propagandista,
veomo' pensar, mien

tados ripidos. Ademis, ¢l cepundo dice

tras que el primero dice "gque' pensar.

—— =
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La primer tarea del nropapandisti es panarse la atencidn

de los publicos a quicnes desca dirigirse.

1.5. La propaganda a corto plazo dehe dirvigirse por ello, a gru

pos de cualquier edad.

1.6. La propaganda que utilice Ia Fina ivonian, la ridiculizacion

o relutacion por medio dei tipo de humor encemipgo, para des
virtuar las ideas que pretende sostencr, requiere un exhaus
tivo trabajo de inteligencia previo. Dicho de otro modo, el
mensaje a claborar no pucde ser dejado a ¢argo de improvisa
ciongs.

Bl propapandista debe lograr que su propio mensaje sc des_
tague de entre la inCinidad de estinulos que contra ¢l opo
ne el adversario, cosa gue se lograri con la introduccion
de un estimulo mids llamative, a los fines e atraer la aten

cion auditiva, en este caso particular, a cfectos yue cl
mensaje sea recibido de manera conveniente, o

1 propapgandista debe intentar influir en su pablico por me
dio de dennminacieones que, por su connotacion emocional, su
pere a otros que, por su pneutralidad, no se adapten a su

propésito. Mor ello, 1Ia identificacion del producto a clabo
rar no debe contradecirze con su estilo o sus mensiajes.

E1 propagandista debe tencr claro que la tinica circunstan
cin en que se justilica
sensajes, sc corresponde con Ta crilica situacidn que prea_

nuncia la propia derrota cn el frente militar.

La historia ha demestvado que el efecto de la propaganda sn
bre ¢l enemivo siempre fue penos inportante gque la infloen_
' . * - -

cia de los &xitus o fracaseos militares ¥ alros aceontecimien

tos del frenlte interno.

La acveidn de 11 propasanda aalo aleanza el ¢aito cindo es
td diricida a los que cstin dispuestos i cscucharla, cir_-=
cunstancia esta que se correspoade con o! decaimionto moral
los neutrales.

del chnemipo, o convencimicnto temprano de

adoptar una’ postura defensiva en los

™=

-
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1.12. La accion de la nropacanda sdlo tendrd clfecto segura 8i, §
na vez abiertas las hostilidades, su accionar sc funda cn_
la victoria de las armas. Ante la derrota actia la condi

ci6én humana que, sicndo exitista por naturalecza, requiere

una fmproba tarea de larpo alicnto que respalde el accionar

del propagandista para convertir el fracaso en éxito. -',
|
1.13. 1 propagandista tendrd on cuenta que las afirmaciones fal
sas, presentadas de manera desembozada, al scr descubiertas
desacreditardn a la fuente emisora y posibilitarin la acci6 i
psicoldpica del cnemigo. ';
|
SITUAGTON INTCIAL
Dentro de las exipgencins }|ut‘ impuso laos itnacion iniciada el 2
de abril de 1082, se¢ contd Ia evaluacion y andilisis del estado
de los medios de cemnunicacion social propivs al exterior. .
L]

l.a Gran Rretana,cn su organizacion de medios al exterior, conta

infraestructuri inrqrmutivn caracteristica de las na

ba con una
a4 Jdifundir su ideologia y tra_

ciones ane se han visto ohlicadas
tamiento particular de la informacidn, como medio pard realirmar
sus intereses mundiales..

L]
Nuestro pais, en cambio, sc nallé en la dificil situacidn de con

trarvestar ¢l accionar de la propaganda britdinica, mixime luego
Jde iniciada la batalla diplomitica en el Conscjo de Sepuridad y
Jde su consccuente Nesolucion 502. Nucdd claro cntonces,que 5urgig"

|

ra  como ohjetivo informar cohre la posiciin arventing a1 pi_ .
vundial. Sin cmhareo, ante Ia temible estructura in
E

nion Miblica
claro que adends de 1as emisiones 1

formativa hritinica, se tenia
en Tuncionamiento hacia ¢l exterior, se debia estructurar de mo

do novedoso un canal in formativo hacia el mundo.

reun.r informacion sobre las emigiones 1 .

Se procedid entonces i
e tenin ol ,R'L‘I'L'iCiU de tadio Ni

diales al exterior. Entre cllas
cional, denominado RAL (adiodifusion Argentina al Exteriory. A
exist Tan modestos pero vialinnns !

a disposicion del EMEC para

demils, intentos on algunas provil

cias limitrofes, que fucron puestos
su explotacidn. Tal ue ¢l caso de Ia Provinela de “tisiones 1a
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Fnoesta instancia quedé claro que se debia crear lo que se cono
Cke como "emisora nepra', es decir,

su fuente. Il equipo de trabajo deflinid que

a
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que, con una infraestructura minima, intentaba accionar en la ya'

|
.
[+

franca "guerra del éter'" contra los medios ilimitados de la pndc“

ros:i BBC londinense,

A partir de esa instancia, sc estimd que algunas transmisiones
al exterior deherfan tener una dindmica diferente. A la ves, se

imponta una modulidad que se adecuara a aquellas audiencias del

exterior, a las que se dehfa llewar v convencer, Pava cllo, sur

pia como obsticulo cicerto Ia potencialidad que mostraba el enen
nO G traves de su BRC, prestigiada durante La I Guerra por su
objctividad, sin contar la posterior cvolucion que perfecciond
sus métodos.
Ya en este punto, se tenian los primerns requisitos para plani
Fiear;

* DINAMITCA DITFERENTI

* CREATIVIDAD

* CALIDAD “de facturad .

¥ APOYO TECNICO (de transmisién, potencia y antena)

Il cuadro se ibu completando pero Ialtaba atin la definicion de

la esencia y de la forma de las cemisiones. Con ia Situacién ya

"
tible fornular el Objetivo Politico gque puiaria ¢l Proyecto:

i

definida, cn sus comnponentes de hechos vy civecunstancias, Tue lac

A CONTRARRESTAR LA ACCION PSTCOLOGICY OHE REALTIZA LA GRAN

BRETANA, A FIN DE QUL EL CONAUTO DELLAS NACIONES COM_
PRENDN LA DECISTON DELA ARGENTINY DE MANTENER SU HOMIR
Y DIGNIDADR NACTONAL,

b. MOSTRAR AL MUNDO UNA ARGENTINA DISPUESTA A PRESENTAR DA
CUTALLA LN TODOS 108 FRENTES, INCLUIDO BN EL DE LAS TRANS
' HISTONES RADIALES INTERNACIONALES, A FIN DE PONER DE MA

NTEIESTO SU ELEVADY NIVEL PROFESTOSAL Y TECNICO.

una radio que no identifique

La Argentina, Hacer explicar a la Wepiblica su version de los

)
]
i
v
]

se debia hacer hnblaé

Vo e
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| DUPLYS A2

hechos. Aquf, cn lo estrictamente polftico, se¢ hacia vulnerable

para los pGhlicos externos la veracidad que sc le descaba asig_ |
nar, cn tanto y cn cuanto no estaba el pais con plena vigencia |

de las instituciones republicanas. Sin embargo, de ambos casos

fla Argentina y la Repiblical se extrajo que el factor distinti
vo cra fémenino,

Teniendo determinado que las cmisiones dehian estar a cargo de

una voz femenina, su identificacion, su vinculacidn con la co
yuntura politica y el idioma de las emisiones, completaron la e
nunciacién de los siguientes requisitos, que podriamos denominar:

particulares, para diferenciarlos de los anteriores:

vy
* \'0Z FEMENTNA
£ ANONTHATO
5 £ [NDEPENDENCIA POLITICA
£ DENOMTHACION
Los pablicos scrian los de habla inglesa de la Gran Bretana, los
EL.UU., Luropa cn peneval y Suddlrica.
Por tGltimo, lus requisitos Finales fucron:
* SELECCION DE I.llilllllt.‘?(l_'% THUMANOS
) & COORDINACTON

* PAUTAS DIARIAS B INFORMACION

3. ANTLCEDENTES HISTORICOS

by oy
la Tl Guerra, en i

{ |I A H " ; " H - N
La radios "negras' tuvieron st caplemdor on

2on de que ¢l medio téenico radio estaha en su oapogeo. Fue asi

| i
e lque, en los primeros meses de Lo wuerra los alemane:s utilizaraon
1
[ o .+ al menos tres cstaciones radiales quce simulaban estar ubicadas en
I+ .
"y s alghin desconocido lupar del archipic¢lago de La Gran Bretaiia:

T - Radio Caledonia: pretendia ser L vod Jdel pacioniliasmo es_ )
' cocés que se oponfa A Inplaterra. Tuvo pocd repercusion, :
3 . - . 3 h
- Worker's Challengee Station: qgue asumia unn posicion izquict
Worker s Ghallenpt Sho 2%
. o eh ; T A1
dista. Tampoco obtuvo gran repercusion en la 0O hritdnica,

- — ——— 4 — —
-
.
- —— b — ——
.
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co it puede por ST, altevar comportamicnlos.
[ |

1a situacion real sed

- New Rritish .Rroadcasting: sc¢ cmitio como lo hacta la orl

ginal BBC, con una disimulada tendencia pro germana. No

tuvo cflectos destacables.

Ya en las postrimerias de la pnerra, cunndo Radio Luxemburgo fue |

recapturada por los alindos, los operadores americanos ¢ ingleses

comenzaron con un programa titulado "Las Cartas que no se Reci_-

ben', en donde una sentimental voz femenina leia las cartas de
cadiiveres de los soldados alemancs, dando

amor rescatadas de los
L.as emisiones fueron

los nombres de sus originales poscaedores.
suspendidas por el electo negativo que su sadismo producia ecn la
opinion pahlica alemana.

De entre todos los antecedentes, la conocida "Rosa de Tokio™ fue

la que mis €xito obtuvo ¢n las andiencias cnemigas. A tal punto

Fue asi, que durante 1942 los americanos dvidos de noticias, prg
negocio a los que disponian de equipos de
Ocste de 14s LE.UU., al facilitar a aquello

el frente. lisa in_

dujeron un cxcelente
recepcidén en la Costa
interesados noticias sobve sus familiarves cn
formiacidn cra suministrada por Ia "Tokio Rose™ que, cn los fren_
tes del Pacifico, cmitia Uq proprama basado en bromas de doble

y otras técnicas similares, pretendid

cfecto referidas al sexo,
Sin duda, fuc la

socavar la moral de los combaticntes cnemipos.

emisora quec mis éxito obtuvo.

De todas las experiencias precitadas, y los estudios subsccucentes
cucncia que la propaganda hélica

aomenos que

realizados, sc extrac como consc .
!

]
dificilmente !

pucde probablemente cambiar ciertas actitudes pero,

1 ocatastrafiva para ¢l enemipo,




4. DESARROLLO DEL PROYECTO

Lucgo de la definicidn de los requisitos enunciados en 2., sc prg:

cur6é enunciar con precisién que Objetivo Comunicacional se desea_°

ba lograr:

PROCURAR INCIDIR SOBRE LA MORAL DE LA OPINTON
PUBLICA DE HABLA INGLESA, A FIN DE REAFTRMAR
NUESTROS OBJETIVOS SOBERANOS,

a.

b. INTERESAR A LA OPINION PUBLICA DE HABLA INGLE
SA, EN EL PLANO INTERNACIONAL, LSTABLECIENDO
UNA NOVEDOSA MODALIDAD EN EMISTONES, A FIN DE
LOGRAR UNA MAYOR PENETRACTON DE LOS MENSAJES
ESCLARECEDORES DE LA POSTCTON ARGENTINA.

Yd con los Objetivos Comunicuacionales establecidos, sc procedid

a desarrollar el proyccto, cumplicndo cada uno de los requisitos
) ’ i [

mencionados. e

4.

wia interpretacidn condicionadn de la

DINAMICA DITERENTE

Para las transmisioncs sec ided una dindmica que consistidé en
que las mismas deherian cumplir con el aparente propisito de
(en aquél momento atin no sc habfan producido he__

habia zav_

entretener
chos bélicos, a pesar de que Lo Flota agresora .y

pado), para lograr la mayor penctraci6n posible de los men_

sajes disuasorios hacia la actitud potencialmente agresiva
de la Gran Bretafia.
Para cllo, la diniimica del programi no deberia scr bisicamen

te informativa (tal como s¢ entenderfa un programa de noti_

cius), sino que, de maneria 1NVErsa, 1
informacién. La exten
si6n de cada blogue de locucion no deheria superar los cinco

(5) minutos, a los efoctos de no superav cl nivel minimo de

saturiacion de las audiencias y,
troduccién del mensaje.

El clemento restante, corvesponderia a lo cstrictamente mu
sical. LElle, entendiendo e por mensaje nos referimos.a la |
emision plohal, no s6lo a la locucion exclusiva., Con esta pre

o que s¢ emitiria serfa’

de ese modo, facilitar la iu'

. g - w
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misa, ¢l clemento musical adquirié una importancia acorde cor

la ideca de "mensaje'. Como resultado de todo lo precedente, !
fué posible formular cl programa; i
MENSAJE= INFORMACTON+MUSTCA+ CREATIVIDAD+ DINAMICA AGIL | -
|
EMISION=  (60%) + (40%) :
DURAGTION= 45 minutos cada programa [

FRECUENCIA= Diarvia (reiteracitn cada 2 horas i partir 15hs.) -,

CREAT [V TDAD r
L cumplimicento de este requisito implicaria lograr un equi_ l
librio entre una sutil forma de humor, cercano a la ironfa,

que evitara la apresién abicrta. Tal proposito debia alcanzag
se. con el cumplimiento cuidadoso de respeto a las pautas de
comportamicnto social del cnemigo.

La informacidén extructurada de este modo,debia contener anéc
dotas de la historia politica y del deporte del Reino Ihnide,

que fucsen por su caracteristicas implicaciones al ridiculo,
como también una compatibilidad entre ¢l clemento fonado y

la midsica scleccionada para completar ¢l mensaje.

Ademdis, se establecio huc, i las hostilidades comenzaban, la
proporcién de informacién deportiva seria sensiblemente dis_
minuida. Otro clemento directriz consistio en gue las trans_ )
misiones debian evitar hacer veferencia a lo macabro. Si, f

en cambio, se debia apelar a la nostalpia, a la just icia, a

la verdad histérica, en suma, o todos aquellos villures que
sc correspondicran con nuestro plexo axioldnico,
1

A la vez, sc delinid que;

4.2.1. la Gnica voz que saldria al aire seria femenina

4.2.2. la modulacidén y el mancjo de silencins serd insinuan

te. -
I
tanto deportiva como !

N T

4.2.3. o cada lectura de informacion,
de 1a evolucidn del conllicto, sc¢ debia adjuntar un .
. . e i)

comentario de ironia (con caracter disuasorio).

e e e ——
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4.2.4. su comentario estaria sicmpre dirigido en tono per
sonial (se deberia dirigir a personas cn particular,
Jdisuadiéndolas de 1a agresion).,

i

!

|

4.2.5, cl nivel de agresividad de los comentarios estaria f
sienpre graduado por la cvolucidn de los ncontccimicg!
tos del dia. Esc nivel seria pendular, esto cs, iria !
del comentario cilido y nostilgico a la conclusion di_
Suasoria.

Ntro clemento que corrié por cucenta de 1a creatividad, fue

la misica incidental de comicnzo y (inalizacidn del programa.

Esta, debfa caracterizarlo. Para cllo, se cligié "Yesterday",

2 los cfectos de connotar que ¢l enemipgo sc ubicaba cn una

posicion lucra de ¢poca.

CALIDAD
ste requisito cra primordial, si se querfa tener posibili_
dades de éxito frente a la podcrosa BBC. Por cllo sc pensé,
que tanto cl nivel de produccidn, como la consistencia de

los mensajcs a emitir, no deberian mostrar inferior calidad

a la que ostentaba cl cnemigo en sus propias cmisiones.,

APOYO TECNICO

este requisito, se¢ contd con ¢l apoyo de
nue se deci

Para cumplimentar
LRA Radio Nacional y su cquipo téenico. Fue asi
dié conlCiar la cleccidn de horas de transmision y (recuencias
mis convenicntes, para cemitir los proframis, como asi tam_
bién la mis adecuada téenica de antenas, para facilitar y
maximizar la potencia de'punta®™ ¥, con cllo, tener la scpu_

ﬁidud de que las Lransmisiones legarian a destino.

— —

-l

i
Fi
|



4:5
™\
4.0
/
4. 7
1
.l '
.
i i
by
| I".' o
vy A
Vv ! B ) A
Iy Y

i_T‘:. -“—-rj [l F " o : - P

': i_fflr_ i, i_“'_t \-M
VOZ FEMENTNA
iste requisito exigia varias condiciones:
4.5.1. Voz Cdlida :
4.5.2. Corrccta Diccidén Inglesa
4.5.3. Buena Imagen Personal .
4.5.4, Nacionalidad Diferente o la Britinica f

Los puntos 4.5.1. y 4.5.2. quedan sobreentendidos pero, los

restantes, merecen un comentario ampliatorio,

Imagen Personal', sec consider6

Iin lo que respecta a "Buena
oportuno para prevenir una contra medida de los scervicios de
intelipencia enemigos. Lsta accion  podria consistir, por c_
jemplo, en la publicaci6n de unia foto que mostrara una locu_
tora con una imagen desfavorable fo poco atractiva) para los

piblicos, con lo que su halo de enigma quedaria desvirtuado.

En-+lo tocante a "Nacionalidad Diferente a la Britdnica™, se
partié del supuesto de que un hritinico, o con ascendencia
de tal origen, scria descalificado como traidor; por parte

de la opini6n piblica del encmigo.

ANONITMATO
Como toda radio-"necgra" sc deberia guardar cclosamente su o_
rigen, su rclacidén com el gobierno, su localizacidon y la i_

dentificacién de sus integrantes. La Ilistoria serd la encar_

pada de revelar todas -estas preguntas.

INDEPENDERCIA_POLITICA
La tonalidad idcolépica de las emisiones se¢ corresponderia
con el plexo de valores que pervtencce a la socicdad argenti_ .
na, con ¢l aditamento de una posiciGn latinoamericanista y
ducidculnl. llecho este que no se contradijo, aun cnando fue
necesario maniobrar diplomiticamente cn el heterniénco contex
to de los sistemas politicos internacionales, '
Lo que si aparecidé con claridad Tue una toma de posicién e_ ;
quidistante con todos los arupos parciales, por numerosos qu% r
cstos fueran, que conticne nuestro pais. Esto sc respet6 aﬁn[
con relacidn al gobierno nacional, cn mianos de las FF.AA, .

Proceder de otra manera, implicaria degradar 1a actitud de |

fraterna unién pretendida, ) ,

vy
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DENOMINACION

Aquf, Jucgo de una tareca de cvaluacidn intensa, se scleccio

naron varios nombres de centre los cudles quedd resuclto que

las emisiones scrian denominadas "LIBERTY'",

(Porqudé "LIBERTY'™ (LUBERTADY? Porque las connotaciones posi_
tivas que tiene cse concepto en las auwdicncias occidcntnlcs,;
canalizaria simapatias atn cuando el gobicrno de Buenos Airc§
fuese, para dichas naciones, un gobicrno antidemocritico, A_'
demds, scdesvirtuaria cualquier comparacién incvitable, ¢ in
descable, con experiencias formalmente similarces (Rosa de -

TOK10Y.

SELECCION DE RECURSOS HUMANOS

Sc tenian todos los clementos tedricos pero, la tarca mis com
pleja, faltaba traducir cn los hechos cada requisito. Para
la concrecién sc establecid gue eran necesarios las siguien_

tes funciones: i

d.9.1, LOCUTORA
4.9.2. LIBRETISTA (Texto Diario)

4.9.35. DERIODISTA POLITICO (Informacion Diplomitica)}
4.9.4. PERIODISTA DEPORTIVO( In Formacidn ispecifica)
4,9.5. ASESOR MILITAR kﬁvolncidu de las Operaciones)
4.9.6. ASESOR MUSICAL (Incorporacién Masica a Locucion)
4.9.7. TRADUCTOR (Cnnﬁcrsiﬁn al Inglés y ascsor Fonacién)

4.9.8. COMPAGINACION (Ensamble de los clementos en cinta)

4.9.9. EQUIPO TECNICO (Para la Transmisidn)

COORDINACION

Kqui se establecié la rutina de procesamicento desde la elabo_

racién de lo estrictamente periodistico hasta la puesta 'en

antena" del programa. Con asignacidn de ticmpos.

PAUTAS DIARIAS I INFORMACTON '
a emiliry poutas generales al Libretista,

Diaviamente sc debhert
de modo de repular la temitica y tone sencral del Libreto. A;
la vez, ¢l cquipv periodistico deberia reunir informacién pa_j

ra ser suministrada al gabincic del Libretista, diariamente,
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5. CONCLUSIONES
> CLIBLRTY" comenzd a emitivse el 21 de Abril de 1982. Ln total sc
cmiticron 69 programas al exterior. De todo lo ecjecutado, caben .~
las siguicntes conclusionces: -f

5.5

_f'\
5.8
5.4.
7
' 5.5
bl .
f i
i '\‘. 5. O
(] I
| I'T . -J::.
1 4 5: 7
] R L
(4 AR

E1 encmipgo no pudo”cubrir” la salida al aire de sus cmisiones

I
afirmacion sustentada por la inmediata repercusion que tuvo |

cn Buropa y EE.UU. (Ver Anexo 1)

El cnemigo tardfamente quiso imitar ¢l estilo y propisito de
CLIBERTY", para lo cual confisco cquipos de la BBC on la Isla »'
de Ascensidn, emitiéndo un engendro de escasa calidad que dié ’

margen a la broma cn nuestro pais. (Ver Ancxo 11)

Se cumplieron con todas las rutinas cstublecidas, por el pri_
mer, nivel de los integrantes de "LIBERTY, lo quc dis como re

sultado un producto de excelente calidad. A tal punto que una

-

radio privada didé a publicidiad pari el murco internu una pe_ [

queiia sfntesis del primer proprama, provocando una repercu_s

sidn inusual.
las cmisiones, por la peculiar cxigencia de que Jlegaran con
la mayor nitidez a las audiencias curnpeas, sc realizaron por
el sistema de onda divigida. Con este sistema, la escucha es
posihle sdlo cn conas alejadas de La planta transmisora. Tal
vez, en experiencias futuras fucra aconsciable incluir a las
audicncias del pafs entre los piblicos hlanco. :
La "Cadena de Silencio” establecida por todos los integrantes
del equipo responsable de "LIEERTYY posihilité que su "miste_
. - E,
rio" no fucsc develado, manteiiendo ast su efecto. L
CI1'Gltimo programa de “LIBERTVY deja abierta la posibilidad

de ‘su retorno y, esta circunstancia, cs potencialmente posi_

hle.
de instrumentar una respucsta de calidad |

Argentina (ue capaz
el mundo ya ha incoLr

on ol terreno de la Accién Psicolégica,

porado a su historia cl Proyecto "LIBERTY™. I
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presuntes destinatarins, pued Ia ver era, en scndad, cautic
vanle, eon an pdecnada muvica Ja fondo,

S laribes o Gy novia, Tummy? de que I8 niiered de
§ane 25 jopresar y do verla',

Fl jonliclonaita agieRa qua 13 afagular eimnlslon Inclue
3o, bsbden algunos resultodan del futhal trllaalco y qud
3 oonlinuscion volvié la dulro voz feirening:

« #1Mo te protaria ester alll, pam anavaslos con Ly 2ol
tos y lug cintlcos? (Sabos que Ardlles eatd juganda de
nusko pera mosulprai’

Sk grera John Huarn de qun “Libqrad” arregu algunas
[rasey Je propatanmda pelitics: il or qué esise ravegandn
en wlty mar, T
neridn paclfia™* .

Dlee ol radioaticionads Inglta que la peafeian enmpren:
) Ao taoabien alounas cantiensy alunivie a la nucily ¥ que
n #ya la recuatan Gue Ing 23pepesey LasTON 12 muesma Léealoa
dlirante 1a Sepurda Gperra Murdhl,

x . Vg : - e
“Jiula, Toming, soy libettad. Teugo slga que te ;;usraril
- 1

relaj del Parlamenla brilenicd, ¥ do puevo Inteininy l

Jonn s eapresh gu preocupacién jer ¢l efectn fue

ny? ;Por qué te disponies @ RIAcaT 3 Gt
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“Radio Liberty; ung emiso

Una ernisidn en Inglds da una radia
avjeyenarminada vlcerty' capladaen
1518 capltal, recordd qua “Inulaterra
w814 aciyanyn con una nenlalidsd coloe
nialista, vorios afoy yespuls de auo 13y’
Naciones Unlyas exnoriarea o abando
nar los archipiélogos cel Allantice *
Sur”’. .
Una supcstiva vol lermening = dirls .
(110 @ Loy gendricos clucadanas britgnl-.
euy, UMG en una hermoa caia an
felgraye Square” y ¢l rastants "naves
gantio en cale momento pn 2ii8 mear'
rumszaa las fAcivines

El lema “Yeuterdar™ (“Avar''), 42
Leanen ¥ McCarlingd. urvid ceima mu-
Liea de fondo mienfras yue la vot loro-
-orgaua & un hiputglico pafics Glusan
sarle de la cucirina Munroe. que “dice
que 1<% proLlemas amcricanas acien
Jor salucionados por loyamericanc 5t

“)eln,.. oy Liberly. Ho drdidico
nosirarme ol mundg desda Ln fuygear
quu e3ld muy lejos ce usted, e Malels
1as, Sandwich y Guarytas del Sur, 507
JNa vud. un espiriiu, un pyes 507 quisn
Juette ceclr hoy: el mundo Licu.na
luanco la Argenting habla”, comenid

siclenaala parte de o eralafineeplodd.

e

guenas tardes, wehor Gilsan, ¢sla
es Liberly, Es muy procatly oue en e3-
1oy ramenics e31d leyende a Choester.
1on 0 8 1Ho:l Coward o escur nando 1o
musica do icle Pariyk cnuna ||t| mosa
cava Gd Ueiyravo square’’, Intice an
parfaciainglcs

«Luego aurent aue ey temeliln harin
provatle que esld Interesada en cone
car 1o quir el politico ¥eiltlam Wwiotts dtje
tal Ciro lede €2l Mmunuo, Veally, uno ue
los que lenen In mejar chrnce de cen
verlirss en sanador por el Lateuave Cer
{ornly en ley prosimes cioc,wnas,
reclami alas aenleyque perticipan en
a marcha o las cailes ga Lot Angeles
que tnglaterrd esld aclugneo con una
mentallded enlunialista, warius LI H
gaspules de gue 'as Haoonod Uiidas
sxlwartaren a abandonar Iua archipigios
gar dol AllAnlico Sur™.

La vor slpuld diciendo: “*Save usied,
gofor Glusin, que lasoryardiazivnes u?
esle huecha les digren caruclod Ce expro
slonsy paclhicay que hen e=iralcg Ia
parte srincipel € la Jdea Tiit T2V ol
Ha cucuchado hebler oo 1 S lrina
fenrea, muster Gig.n? Dice Guo IUs

teirpas giIIericapds Lufn ser sl
BRI B %i;.\.f;::]l/uff’
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cionsuas par 10% ginericanas; cntonicy
cllos aprintan aly posioiba d de 6
doctring Manroe lenda 1omyten wigo
enla tuerta carluysn 1o b e erenglady
cwalyuler Inferdy e el e et

Lucys Ca escucl arsa 12y CartEanty
gl Uiy Ven londirenss, 10 vo@ B il
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ner un camtey, en sel 8o fyla Narfoe,
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combisr diga s o S s wile
verd a sy hogar en Hetgresa Sguara rn
cuslyguier moirento, perorec uers, By
Liberty™

La transmisinn, coptayta ror f1adlg
Ol Plata, €e esta capltel, fhaalies e
clendo: ""NO3 aumul encattracal Sav
Liberty ¢y lu eres Tomy, wimratizanla
gnl Toltenhan Huolspor, SL. dotcs et
13F NAVEYINUD LN gLle oo iinen alts
mar; por esn he dechivty tirindarle
compufila, 1o gustaria qua fo recusrJe
tu puehloy ™

Al La vol le lacu escuchar fas Lam-
canaydul Bly buen, le Leinentalon resuls
Yados ool fultsal Inyies v he recuerda 19
luios quo s encudniran de sus hoyares,
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| .“Libérty estd viva v
ooza de buena salud”
g

(Télam). — Ln aparlelébn de una emisara uhl-
cada en la Isla Ascensién demuesira que “lLiberty
esta viva y goza de buena ealud”, dijo hoy tna
fuente responsable aludlendo a la pretensidn Inglesa
de contiarresiar oo la emisora que tranamita en idlo-
ma Inplés al exterlor desde un lugar desconozido.

La fuente subrayd Ia eliclencla d» ns emilslenes
de Libaity y s! blen decilnd dar delalles de sy ubl-
caclon. ascgurd nue “sobre Eurepa, Biladey Unldos
¥y la {lota britinica se sigue proyeciando la verdad
de nuestra causa'

Con respeclo a la emisora ubleada en
de Ascension (1[10 que la milsma no merece qus
Je dediquen andlizts profundos.

En cuanto a Liberly asegurd que el motlve por
el que no se la puede uscuchar en icnes Alres y
sus alrededores s2 debe 3 la apdeacion de una Lde-
nica de Lransmision que asepura llegar al hemisfeilo
norie con la maxima paiencla.

La voz de Liberly represcnia IR conclencla de
1os goblernes que snuen mantenicndo una’posiclon
agresiva, 2iJo, ¥ anrepd que como o nlsma emlsora
anuncia, “lry habla upa mujer, un espirltu, un pals,
orzi!losa oo zaber gue el mundo escucha cuaudo
Argen'ina habia®.
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CLaher by oSl viva y o e bieeny
salud™, alimd atur una fyertte enn
feal 1o al reterirse o 13% emMisidnes en
whinma inalds Al e terior e <o regh
tanddende un hoaar desconagirs
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(AITALITo TR Y car b Ly Fyennte 1
airedado demesteadn pore b apoaacgn
enoreEauesha O pna e angtea,

umir g en laisla Soycengdin a0 nn
thoardario. N MUrcce Lo e dedigus ond
s alnung®™

Ante lainsinterneia Lo lyeele dechi
addar detalies o Lo tamesa Leberty,
nerg aseayrd gge schree Evrepa, I
LEotatas Umnid'as y Lo 1030 Broldene g o
SIUe ErOg0 A verdad or da
causn ara nling

21 motive D2 ¢l Aque Lihorty nd 5
porce estuchar s 1 ciutad e
Hyprns Aires y alrodedores. consiste
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en 1o apheacdin de una themiea (e
tronsrmat i aue ascyura Hegar al he
misterio MNarte con misuna palencla,
e s
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TIENMPOS ¥ PORCIATAJES DE_TRANSNIS JOM

CORRESIONSAL LAV N0 (Hriuion) PORCLNTAJE
1.- MARIA DELIA GAVIN 2518
2.- OSCAR PAGLILLA 1352
3.- CARLOS COSTA §90
4.- EDUARDO GALVEZ 789
.- MIGUEL ANGEL GUTILRREZ 199
6.- CLAUDIA BIRELLO 146
7.- JULIO LAGO 303
8.- SUARLZ ASIN 127
9.- URSULA 18
10.- LIDIA 37 :
11.- CARLOS AGUILAR 36
pe 12.- RAUL POKTAL 35
~ *13.- COCHO BARRERA 22
14.-CHOPITEA 21
15.- MURRI DIXON 19
16.- PERALTA RAMOS 19
17.- MACCARONI 16
18.- MOIRAXNO 15
19.- PEREZ 15
20.- CARMEN POLLEDO 13
21.- TAOYLT - R
22.- LUIS ALVEZ 10
23.- LUCIA PORTAL . 4
24, - MARGARITA 8
: 25.- RUIZ 8
20.- CRISTINA BLDEL 7
27.- SAMBRIZZI 3
28, - MIGUEL ANGEL GUIMENEZ -
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g Yot
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INFORME DI ACTIVIDADES DEL CEATIO D

t "(-:_""? -’/I’
S

"‘-\:.‘.“- ATL

ANENO o

P—

UHLACE Ll CL LSTADO MAYOR

"

1.
2.
3.

E_O_I!.HJHTO ¥ LA PRENSA FEXTIALILRA

INTRODUCCION

ORJETIVOS

ORGANIZACION

3.1. PERSONAL

3.2. MEDIOS

FUNCIONMAMIENTO

4.1. PROPIO

4.2. FACILIDADES BRINDADAS POR LL BUCHO
4.3. FACILIDAUDES BRINDADAS POl OTOS HMEDICS
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TTROLUCCION:

Por orden cel Seiior Jefe del ESTADO MAYCR CONJUNTO, el ¢ia denin-
go 25 de abril ppdo., se habilits el CLNTHO DE EHLACE ENTRE EL EL
TADO MAYOR COHJUHTO Y LA PRENSA LYTPAIJERA.

Dicho Centro comenz6 a funcionar en dos habitaciones uel 8° piso

del lotel SHERATOH y al dfa siquiente fue trasladado al Salon
ombl (2° pilso)

OBJLETIVOS:

El objetivo perscguido por este Centro de Enlace fue centralizar

toda la informazién relacionail
la Junta lilitar

en un mismo lugar, a con el conflis

a en una primera instancla de
onjunta.
todos leos rceguerinientos

to austral, cmanad
y posterlormente del hstado Mayoer C
Ademds en este Centro sC canal {zaban
solicitaba la prensa cxtrai)era, taics comod

periodisticos, que
entrevistas a diversas autoridades, visitas a lujares d2 interCs
la SubversiGn en Cuarpo d» Hava) p acteditactfn para
coremonias oficiales, etc., cowe ae{ tambiin entruega de material

(¢j. HMusco de

de tipo fotegrifico, publicacicn®s referentns a las lslas Halvi-
nas, y a la Argentina en general, filmg, video-casgelte s,  Para
ceste Gltimo se C()I\tr’]hil con un ::u.-nil;ur ¥ Lillds Cd.}:iC:;LC:G i:u(:i.:.:.;li'l'
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perfodistas

da por la Divisitn Difusi6n del COAR) a fin de que los

ta el cassette descado, y as{ facilitar ¢l acclo-

pudicran ver en ¢S5
nar del Centro de I'nlace.

3. ORGANLIZACIONH:

3.1 _P_L-_ZRSC‘I-I:\L:
Este Centro de Enl
Extranjera estuvo a carygo del suscripto quien a su veco
con la colaboracién de un Tenicnte de Fragata, un Guardi marina,

ace entre el Estado Mayor Conjunto Y la Prensi

contaba

P ;
dos Agentes Civiles dc la misma Fuerza, dos Oficiales re! ailas
de la Fuerza Aérea, personalde la Secretarfa de Cultura . la Mv
tratado y un runo de

nicipalidad de Bucnos Aires, personal con

laboradores en calidad de voluntarios.

3.2, MEDIOS:
TRES (3) FOTOCOPIADORAS
TRES (3) LIHEAS TELEFOUICAS

utl (1) SERVICIO TLLEFOUTICO CON RAD
LIiIEA DE COMUNICACION DINLCTA ELTRE EL EMC 1 L CEHTRO

Uil (1)
DE ENLACE .
- CUATRO (4) APARATOS DE TV (COLOR)
'._,..
4. FUNCIOUAMIENTO:
4,1. PROI'IO:
I n el Centro de Enlace se contaba con und mesa de "comunicados”
~ remitidos por el Lstado Mayor Conjunto, los que eran eaviados por
I i x
T ' pste Organismo al Hotel SHERATON & través dao persenal moworizado
| . de la Policfa Federal Argentina. I'stos comunicados al recibirse
] Ly
LI eran traducidos por una Traductora rablica Haclonal, lo que per=

asf lo requiriecra tuvicra a un migmo

mitfa que ¢l periodista que
‘ .. ! ! -y e -

R 0 tiempo una versidn en castellano y cira en inglés del o lous comu-
nicados, y de esta forma agilizar afn mas la tarca dol Personal

del Centro de Lnlace.
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purante el mes de mayo, en el Salbn AUDITORIUM del liotel fuerxo
llevadas a cabo varias conferencias de prensa, entre las que 8
pueden mencionar la dada por su Dxcelencia el Sefior Ministro d
pDefensa Dr. AMADEO FRUGOLI, su Excelencia el Canciller HICAKOR
COSTA ME{IDEZ, Capitdn de Navfo D, HECTOR BONZO, ectc,

Cabe mencionar que ademds de estas conferencias se efectuaron
mesas redondas con. la participaci6n de destacadas figuras del
orden nacional, como asf también periodistas de importante ac-
tuacifn en lo referente a temas de Iinterés pGblico,

Por Gltimo, un sector del Sal6én OmbG fue preparado a fin que e.
suscripto diariamento a las 1900 horas, diera las informacionot
cemanadas del ESTADO MAYOR COHJUNTO, hecho que contaba con 15
concurrencia masiva de la Preasa Dxtranjera, quien rcalizaba
las preyuntas do inter€s a un mismo Licmpo que filmaba dichas
exposiciones.

FACILIDARES BRINDADAS P'CR UL BULHIS AIRES SHLRATCH HOTEL:

E1 ilotel SHERATON brindb toda su culaboraci6tn a la tarca de eat

CENTHO DE LULACE comenzando por asignar un Salén (Ombd) el que

funcionaba como Sala de Prensa, ¥y una habitaciGn para el persorn
de dicho Centro . '

El departamento Mantenimiento del lotel instald tres lineas tel

f6nicas para el Centro y a las quc a su vez tenfan acceso tambi
todo el plantel periodistico.

Adomds de estas lfneas telefénicas fuaron colocados cuatro tele
soras, en un principio en bianco ¥
por TV Color, para una {nformacién mds am=

negro los que posteriormante

fueron rcemplazados

plia de los scrores periodistas.
burante las 24 horas el liotel Lrindaba en el Centro c¢e tnlace,
un servicio de cafeterfa sin cargo,
ditado del ESTALO MAYOR CONJUNTO, a

al igual que los almuerzos

cenas cara pel personal acre

cuyo cfecto fue habilitado un salén con
acceso al tGentrel, se encontr

wdor reservado,

Permanentenente, en el pasillo de

ba apostado person:l de vigtlancia del propio hotel, a fin de

controlar la concurrencia al saltn.

o
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FACILIDADES DBRINDADAS POR OTROL MIEDIOS

HASHUA ARGENTINA INC., puso a disposicién del Centro de Enlace
dos equipos de fotocopiadoras con material para 150,000 copilas,
sin cargo alguno. Io proplio sucedid con KOWEX ARGENTINA, quier
en calidad de préstamo envi6 un equipo y material para el misin
RADIO ARGLNTIMA AL EXTERIOR (RAL) instald a través de EiiTel un
equipo de Radio, en este Centro, a fin de brindar informacifn

relacionada con el conflicto entre Argentina y el Reino Unido,
Esta informacién era su-

desde las 0730 hasta las 2400 horas.

ministrada en inglés, francés, italiano, portugués, japonés y

castellano.
INIERPBURO brindé también su apoyo al Centro de Enlace colaborar

do con equipos y persconal de traductores y tCecnicos, durante

las conferencias de prensa.

las Agencias Noticlosas: TELAM, SAUORITI, DIARLOS ¥ HOTICIAS

(D?il) y.NOTICIAS ARGENTIUAS (HA),
terminal, de tipo receptora ex-

instalaron cada una respec=

tivamente en este Centro , una
clusivamente, a fin de gque la Prensa recibicra toda la informa-
cibn, al instante y practicamente las 2400 horas del dia, sin

interrupcién. Cabe agregar que tanto los cquipos como el mate-

rial para cada uno de ellos fucron sumini{strados en calidad

de préstamo y sin cargo .

Por lo expuesto en el pdrrafo anterior en el Centro de Enlace
se contaba con cuatro megas, una por agencia, donde cran dis-
tribufdos los cables y aqguellos que resultaban de interds para
cada periodista, eran fotocopiados.

STHMDLANZA DL I'I:RI.’JIJIE:'IT\S,.—
ANERO 2: RELACIO!N LE PH"IOHIhﬂn) ‘ACRUOITADOS LH EL

CENTRO DI ENLACE. / /
BULNOS ATRLS r/ 7;; o

wvi
pnprQun de LEGH
capitin de Corbety de L.M.
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ULUC DOGAH
"HURRIYET" = Turgufa

£l periodista de nacionalidad turca es corresponsal del

primer diario de Turqufa, y ¢std raslicade en Wasihidngton

donde ademds es Presidente de la Asociacifén de Corres-

ponsales de la taciones Unidas,

Personalmente és muy correcto, inteligente, y
Casi se dirfa que tiene status diplomdtico e¢n

sumamente

versado.
la forma de su desenvolvimiento.

Ho resultarfa extrano que mantuvicse alguna relaci6n con

los servicios de inteligencia estadounidenses, esto (lti-

surgirfa de ciertas informacioncs que posee y la nanera

nmo
as propias de un periodista.

de encararlas ya que no son 1
Su posicibn es sumamente solidaria con la postura argentli-
en contra de Inglaterra exclusivamente.

forma de aproximacibn serfa a nivel personal y -serfa s
brindarle algln tipo de seducci6bn mediante
Existirfa cn este

na
La
interesante
entrevistas de alto nivel (pomposas).

sentido alguna vulnerabilidad en lo que s¢ refiere al ha-

lago personal.



PAUL CONNEW
"DAILY MIRROW" - Gran Bretafia,

] -
|
!
En este caso la postura polftica del periédico (que cir= ;
cunstancialmente es la mds favorable a nuestra posicién)
. hace interesante la aproximacién a su corresponsal. ' '
Porsonalmente es un poco esquivo y huidizo pero un desme-
surado cclo profesional y particularmente en lo referente ;
a la postura polftica de su medio, lo hacen una perscona
susceptible de aceptar una buena situaci6n de relacibn
para futuras posibilidades.
En lo que atafie a su situacidn econfGmica no estd en una
posicibn "holgada". FPor lo que sc entiende scrfa sudges-
r
M tivo insinuar algGn tipo de remuneraci6én o reconccliiento -
por cualquier colaboracibn que pudicse prestar en el fu-
turo.
b
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DARRY SCERAFIN
EAReY

g{ bien la cadena ABC sac6é un programa significativamente
ofensivo para el pais, cl promedio general de csta cmisora
ha sido el menos benigno en lo que respecta a nuestra posi-

cién. Al parecer la nota aludida habia sido programada

directamente en EEUU y no desde adui.
Ln principio se tratarfa de una filmacifn llevada.a cabo

hace mis de un mes y medio y que eventualmente salié al

alre.
personalmente este periodista ¢s una persona sumamente

inteligente y aguda contando con una vasta expericncia

profesional.
lNo serfa de extranar que perteneciera directa o© indirecta-
mente a alydn "gSorvicio" de Inteligencia, Ya que no solo

posee capacidad suficicnte para su profesiOn sino otra se-

rie de cualidades particulares que facilitan acceso a per=

sonas de distinto nivel y a fuentes importantes.

La mancra de aproximarlo serfa a través de alguien id4neo

en campe periodfstico ¥y capaz a nivel de Inteligencia.
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KEITIl DOUKANTS
"LONDON STANDARD"

51 bien al medio que representa no es exactamente el m&s
pro-argentino (si podemos hablar de pro-argentinismo en

Gran Bretana) personalmente es una persona seria y respe-

tuosa de la posicibn argentina. UlNHo es el tipo de indi-

viduo que arriesgarfa su posiciOn para jugarse por una
postura contraria al medio que represcnta, pero si servi-
rfa para obtener contactos o para una cventual publica-
ci6n en otro medio de difusidn.

La mejor manera de aproximacibén es a través de una s6li-
da amistad ya gue es por demds consecucnte con las obli-

gaciones creadas a travls de la relacidn amistosa. -



MATE 10Y
“PAILY MAIL"

tlacionalidad HindG.

Cursé la escuela primaria en un colegio privado inglés en
la India y graduacién Universitaria en la Universidad de
Cambridge.

Aunque casado con una inglesa no se lo puede considerar
como absolutamente pro-britSnico debido a las naturales
presiones segregasionistas que recibe por parte de los
briténicos. '

En principio mantuvo una postura un tanto agresiva cn lo
que a la posicibn aryentina se refiere, pero en las Glti-
mas semanas se ha advertido una considerable consustancia-
cibn con el pueblo argentino.

Personalmente en lo que a su linea de conducta se refiere
es una persona gue rinde culto a la dnistad y manticne

un alto concepto c¢n lo referente a la lineca de conducta

de un caballero.

La mejor manera de aproximacién serfa a través da una re-
. ) .

laclon de amistad personal ya que findameptalmente na mos=

trade una absoluta consecucncia cuandyg wcepta o pronelte.

/‘z' LA
ANV
YA (

EURIQUE de LEON
Capitéin de Corbeta fic I.M,
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RELAC1OM i PERIODISTAS ACHRLEDITALOS 71, CLUTRO Ul GHLACE

L !‘i

' ALEMANIA:

HEGELER Michal - Corresponsal de DONAU KURIER
GRAIIDAULR Wolfang - Corresponsal de AAD TV

MULLER Enrique - Corresponsal de SPIGEL

KASSEBEER Friedrich - Corresponsal de SUDDLUTSCHE ZEITUNG.
ENCKE Ulrich - Corresponsal de AAD

ALBRECHT lleise - Redactor de ZDF TV CHAMEL 2

WERNER Thomas - Correcsponsal de PUBLICACIOHNES GRPINGER,
GRIMM llorst - Corraspensal de DPA (Agencia Moticiosa)
JAENECKE Heinrich - RBedactor de STERM “

ROSEMBERG Diana Caroline ~Intérprete de 2DI TV.

KLAUS Albert - Corresponsal de ZAF TV

RICHHARDT Joachim - Periodista de STUTTACRTER RNevista

o

lq ' WIDMAN Carlos = Periodista de SUDDEUTSCIE ZEITUNG
) PREGO Luis = Periodista de BUNTE Revista
0 . RpUDDILS Thomas - Fot6grafo de DUNTE.

|F5¢ UEBHER Hans Werner - Periodista de STLRY
e MULLER SCHMECK Jurgen = Fot6grafo de STELRN

£y

il e AUSTRALIA: =
I ' -

s COLE ADAMS Peter - Corresponsal de THE MELBOURNE

'Hi' _ ROMAN Philip - Periodista de UPI TU
i MIDDLETON James = Pericdista de AUSTRALIAN DROADCASTING

i 1508 DOUMNEY Peter = Cameraman de TV AUSTRALIA

f“_ GRAEME Dobell - Periodista de ABC Australia - TV Prensa.

i e

2 AUSTRIA: -
iy 6TACKL Erhard - Periodista de PROFIL HEWS MAGAZINE

RADIO AUSTRIA KROIER

GABRIEL Leo - Fotbgrafo y periodista de

! ARABIA:

ALZUIALR Jacob - Corresponsal de ALL YOU HEWS PAPER

i BELGICA:
\ ROBBERECHTS - Periodista de TV DELGA.

- DE BOCK Eddy - Sonidista de TV BELGA.

¥ BRASIL:

; ; G1L7 Sergio - Periodista de TV GLOBO

i FERRGCIRA 2ZUBA Celso F. - Poriodista do REDE CAP. DII COHMUNICACIONES £
bt ESTENSORO lluyo = Corresponsal de Revista SLHCR - §. Pablo.

TV

| SAWADA Isao - Corresponsal de WIPFOH
i ' FLRNANDEZ Ottoni - Editor de Revista LXAME
| i LRETT tartin - Corresponsal de VAlLL STRELT - Brasil Journal
R NhRT}HEZ Hugo = Corresponsal de "0 LLTann DL RO pAULO"Y
cS6Al0 Jos6 - Corresponsal ce "GACLTA MERCAITIL®
s y T ¢ 51A Luls Carlos — Periodista de DRASILIA SUPLERRADIO
\ * ¥ ANLcEU Paulo - Periodista de TV GLCUO

v "+ 1.oVONE Nicolas - Técnico de TV G1.0BO
?ei 1 LUS Acyer - Periodista de TV GLORO
ClepigrnLo Jorge 0. d. Molues < corraspannal de BADI? CAPITAL SAO PaUL
F * RONGORONI Rodolfo - Auxiliar de TV GLOERO
i DORNELLES JUARLZ - camarGgralo TV GLOLO
VARQULEZ Jorge Rubdn - Operador de TV GLOD
i ALVEZ ROSENTAL CALHOW = Corresponsal de JORHAL DO LBRASIL

(1
— ————— ———
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CPAE LUNG CHIL - Corresponsal de DROHG

“tapRIGUEZ MLEULNDEZ Elmer = pircctor

uclian DAnilo - Lditor Jde ZERO HO X

YAMAGUCiIL Leonardo = Soeretario de HTV TOKIO0

C1,0vVIS ROSSL - Corresponsal de FOLHA DL SAQ PAULO
BPRIGUGLIO tlunzio = periodista de ISTOL (Revista)

ALUIZIO MARAIUAO coMET - Periodista de I5TOE (reviata)
T0TTI Paulo - Dircctor de GAZETA MERCANTIL (Sucursal RIo)
MLDELPOS Luis Carlos - pPoriodista de DIARIO DE GRANDE ABC
SCVERO José Antonio - Editor 1V GLODO

CANMDA:

MC FARLAMNE Kecble - Periodista de CBC

WwELDOURM Richard - Periodista de CBC

IOKLAND Ross - Poriodista de TIE GLOBL ALD MAIL
DEL CASTILLO Rubén Periodista de CpC - TCI Radio
LLOYO Peter Morris - Periodista de CTV WS

pOsSs Howard = Corresponsal de TOROUTO 3 TAR
BARHETT Barry - Productor de CTV NEWS
WALLIN Pamcla - Periodista de CTV HEWS
FROESE RUSSELL - Periodista de CBC TV
MC CREATH Kenneth C. - Periodista de CRC BROADCASTING
BEDARD Andre - Reportero de TV Canarliense
GOODSPEED Peter - periodista de HNEUS PAPLR
GRIFFIN John - Camarégrafo de cBcC

pRrROWH DAVID R. - Tdcnico de CBC

RUMAK Oleh = Periodista de CCC

TORONTO STAR

CHIHA:

U TAI JAN - Corresponsal de Agenci
iU JI TANG - Corresponsal o -
FA XING XU = Ccorresponsal J

WU YONG HENG -corrcsponsal”

" n

COLOMBIA:
GALLARDO Juan Carlos - Periodista de TODELAR

RESTPLPO Javier - Redactor Moticliero de TODELAR
SANCHEZ CASTILLO Luis Eduardo
SANTAMARIA German — Lnviado especial
VALENCOA - Camaréyrafo de Noticlero

de EL TILMPO.
"24 horas"

COSTA RICA:

PROTTI MATTLUCCI Jorge
PAHIAGUA VARGAS Sergio - camarégrafo de "

CORIA:

KEI HATANO - Pot6Gqgrafo de LA PREUSA ASHI SHILCHOU

“UTILIANO Luigi Corresponsal de PrO radio

de DIAZIO COREM

Lk JAaL Senng - Corresponsal
26 oA ILBO RORZA

YvUHG ClIIN UAU - Corresponsal de MBC IV AND RADIO
CUBA:

CHILE:
GOYA GANRIDO Picardo = pericista de TV PACIOUAT
177 HACIONAL

SLGOVIA Juan Carlos - Camarfyrafo dr
TORO Anseclmo - ComarGgrafo de TV HACLONAL
" "

SAUCHEZ Claudio - Camarbgrafo de

— -

- periodista de CAlAL 13 - Cosmovisidn
L]

de la Ag. Prensa Latina-

a de Hotleias SINJUA (Rep,PopChin

~+ Camar6qrafo Noticlero “24 horas"



S AruR Herman - Corresponsal UPI
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sarl, marfa Isabel - Redactora Revigta LCRCULIA
MTRARDA Goledad - Periodista de REVISTA CUSAS
08SANDON Iuis = Camadrsarafo de Canal 13
MEDINA Oacar = Pertodfsta de CRIAL 173
syt a) - Cavapfegrade e CLNLL )
LUtk Bae il jonfe Ynaanl - eaciziaista g/ TEL Ao
CamarGyrafo de Canal 71 Universidad

peisers Ale Jandro -
ASCANIO Cavallo - Redactor Internacional de Revista ‘HOY"

DINAMARCA:

RASHUSSEN Torben - Periodista de RADIO HACIOHAL
JONANNSEN Willy - Corresponsal diplomitico de Agencia de Prensa

STAGE VAN George - " " Ppolitiken
SCHWARCK William - Cditor de NEWSPAPLR JULLANDSHOSTEN.

ECUADOR:
DARZOLA Xavier - Periodista de TV CANAL 8 QUITO
LOPEZ Rodrigo - Camarégrafo " "
HEHAY PATRICK ALWINDALMATI - Fot6graflo de Diario "HOY"
ESTADQS UdIDOS:
ELBERT Theodoro - Periodista de HBC
CRALG Carole - Periodista de AIC
HARMOOD Richard - Editor de WASIHINGTOH POST
DIERILS Guillermo - Corresponsal de UNITLD PRESS
nu22I Dominick - Thcnico de ARC HEWS
LOGAN SCOTI - Reportero de HBC HEWS .
HACIRYLUK Carlos - Intérprete de ABC
BOINING Donald - Reportero de MIAMI HELRALD
ORESTES KATOROSZ - Periodista de NHC
WELDOURM Richard - Peridista de CBS
MULLER David - Periodista de CBS
SCHILFFER BOB - Corresponsal ce CBS
ZINISKY Susan - Productor de CBS
GOMEZ Charles - Corresponsal dé CBS
FARREL - Productor de CBS
MARKHAH James — Periodista de THE
SCHUMACHER Edward = eriodista cec
CHRISTIAN Michael = periodista de THAMES v
KCLLY Sean - Reportero de VOICE OF AMERICA
MENHIA Viviana - Productora de €DS VWS
SADOR Mary - Periodista e CHICAGD SHUN TIMES
LLMESOFF Daniel - Traductor de CBS
CLONCY Jim - Corresponsal CALLE HEWS, HET WORK
AIIRLOWER Margot - Periodista de WASHIHGCTON POST
I 11 peter - Sonidista de CTYv HEWS

% 17 Jeolm.- Camarbgrafo de CTV BEHS

it LL Danne - Productora de TUDEPRNHDAUT ™ .Y
- LS Luis - Periodista de WOCH MIANI

WOTRO IVAN - " " !

THMELMAI Donald - Periodista de PIIL

CHLZ Edgard - Periodista de PALM

HEWS .

MEW YORK TIMES

ADLLEHLIA
neact PoOST

ALLEN Pusey - Reportero de THE DALLAS HORNLHG HEWS

MotolkE Shigeo = lleportero Jdo YOrIUpL SHTHMpBub
LOU llebert - Poriodista de pI0Y RADIO USA

WELUA David - Correspencal de b

CAMEPOY Denis Rolert - fotGyrafo de GIPA

o m—— -
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§EGIL tarfa lsabel - Redactora Reviata LRCULIA

MIRANDA Soledad - Periodista de REVISTA CUSAS

055ANDON Iuis = CaMArgararo de Canal 13

MEDINA Ouscar = Perfodista de CANAL 173

LEvk putl o Cwwarfeprate e CLIELL )

LIRS BLE LIV, ol Bapanl - eorinilsta 4a "0 Bnetuntn”

peuesks Ale Jandro = Camarbyrafo de Canal 71 Universidad
ASCANIO Cavallo - Redactor Internacional de Revista ‘Hoy"

DINAMARCA:
RASHMUSSEN Torben - Periodista de RADIO NACIOHAL
JOHANNSEN Willy - Corresponsal diplemitico de Agencia de Prenga

STAGE VIN George - " " Politiken
SCHWARCK William - Edftor dec NLEWSPAPER JULLANDGHOSTEN.

CECUADOR:
BARZOLA Xavier - Periodista de TV CcAMAL B QUITO

LODPIIZ Podrigo - Camar6grafo "
HENAY PATRICK ALWINDALMATI - Fotbgrafo de Diario "loy"

ESTADOS UHINOS:

ELBIERT Theodoro -~ Periodista de HBC

CRAIG Carole - Periodista de ARC

HARHOOD Richard ~ Lditor de WASHINGTOH POST

DIERILS Guillermo - Courresponsal de UNITLD PRESS

HUzZZI Dominiek - Técnico de ANC NEWS

LOGANl SCOTI - Reportero de NBC HEWS .
HAURYLUK Carlos - Intérprete de ABC

BOHUING Donald = Reportero de MIANI HERNLD

ORESTES KATOROSZ - Periodista de HNBC
WELDBOURN Richard - Peridista de CBS
MULLER David - Periodista de CUBS
SCHILFFER BOB - Corresponsal de CBS
ZINISKY Susan - Productor de CBS
GOMEZ Charles - Corresponsal de CBS
FARREL - Productor de CBS

MARKHAM James = Periodista de THE
SCHUMACIHER Edward - leriodista de
CHURISTIAN Michael = Periodista de THAMNES v
KLLLY Sean - PReportero de VOICL OF AMERICA
MEMHA Viviana - Productora de CBS HEWS

SADOR Nary - Periodista de CHICAGO sud TIMES
LEMKSOFF Daniel - Traductor de CBS
CLOHCY Jim = Corresponsal CAULLE HEWS5, UET WORK
HOMWIDLOWER Margot = Poriodista dc WAGHINGTON POST
*RCIUCH Peter = Sonidista de CTV UEWS

0 Nalecolm - Camarbgrafo de CTV HEWS

ALMINALL Danne - Productora de THDETINDASGT TV ) i
; 1 NIIES Luis - Periodista de WOCH MIAMI

¢ 'CASTRO IVAM - " " .

HEWS .

HEwW YORK TIMES

Perindista de PUILADLLIHIA

Iﬂ JANCIHLEZ Edgyard - Periodista de PALM BEACH POST

Y ARTHUR Herman - Corresponsal UP'I
ALLEN Pusey - leportero de TIHE D
MOTOIELE Shiyco - Reportera do YOMIUHRI
LOU llebert - Peoriodiata de KNOW RADIO UsSa
WELNA David - Correspeonsal de MR
CAMERON Denis Rolert - FotGgrafo de

ALLAGS MORMILG HEWS
siHpun

SIPA

>
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BROOKE flumes - periodista de MIAMI HURLAD
MALL Thonas - Ingeniero de HuiC
NEVMAH Ann - Productor de ALNC NINWS
SUPERVILLLE M. Lorena - Intérprete de CHil ATLANTA
MARTIN Carolin - corresponsal de TINE LIFE
GAVIN SCOIT - Corresponsal de TIME LIFL
VERNOUH Joeb - reriodista de PHILADELPHIA INGHIRLR
HIRGH Steve - Productor de INDLPENDENT TV THA
RYPEA Donald - Fotbgrafo de UPI
YATES Ronald - Perioista de CHICAGO TRIDUNE USA
potk BISHIP = Periodista de UPI TH
MULLIN Patrick - Periodista de US WS AHD WORLD P.I'_'.PORT
WILDE James - Corresponsal TIHME MAGALLINE
BOURIN Iennary - camarbgrafo de HBC
ADURIA Diego - Técnico {luminador de HBC
COODWIN Cary - Técnico NBC
HENRY Patrick - Diario 1NY lLicuador
ALWIN Dalmati - rFot6yrafo de I0OY
GUGLIOTTA Guy - Periodista MIAMI HERALD
CONK Claire - leriodista de CBS
ORTIZ: ‘auricio - Camarégrafo de VIGHCUS r ;
SCHTIRBU Erik = Traductor de ADC HLEWS
RAYMOND HENRY = Corresponsal de THE NEWS PLPUBLIC HNPR
THOMAS Robecrts - PROFESIONAL VIDEO SERVICES
BALDUCCIO Diego - Camar6grafo de HBC
PAVACHRISTOUPOULOS T. - Corresponsal de HEWS WEER
SCHUSTER Lynda = Corrcsponsal THE WALL STREET JOUINAL | .
LEIGIil Catesby - Corresponsal de COX HEWSPAPERS
plGBnY SOLOMON - Corresponsal de UPL
PERALTA LARRIEUR Luis = Corresponsal de WODA
V.UI>L'.LI-1N-J Bernard - Técnico de video do CDS NLWS
RO ROBERT - " "
WARREN Hoge =- Periodista de NEW YORK TIMES
rFui10:d Thomas = pericdiata de AS PRLESS - NEW YORK
LDVLRETT Gray Mertin - Corresponsal de THE WALL STRELRE JOURAL
MEISUd Richard - Corresponsal de MEW YORK TIMES
LHGRERG ERIC - Corresponsal de CDS HEWS
wRIGHT William - Eedactor de WASHINGTCH TTHES
GUILLERMOPIETRO Alma - rerlodinta do WASHTIHGTON PosT
pARIY Serafin - periodista de ABC
EE?AHA:
1% OROZCO Roman - Periodista de CAMBIO 16
GOUZALEZ Juan = Periodista de EL PAIS
* ORLINDO Pedro - Periodista D2 TV HACIOUAL
nupLz DE TUDELA César - fnviado Cspecial de LURODPA PRESS
¥ IGART Jorge RaGl - Corresponsal de pevista DEPENGA
TEVLRTE Arturo Perez - Corresponsal dc pDlario PULLLO DE MADRID y Rev
v _ ta DEFENSA
¢  'GALINDO GUERPA Pedro - corresponsal de RTVE
y 3 CASETE Evaristo - Corresponsal de IV HACIONAL
SR MEZ CARRASCAL Antonfo - Corresponsal TV
't pERIS Enrique - Pericdista RADIC HACIGHAL ESPANA

LOrLz Luls - Periodista de
VILLAMERA DE CASTRO Matlas
AROCA I'LORLZ Santiago - Redac
YEVES Enrique = Pedriodis

MEDEM Martin - Corresponsal de

1 Peribdico do catalunia
- Nedactor GRUPO SETA

tor de HUNDO OBRERO

ta de Revisla "ACTUAL"

padio tlacional
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DEL PINO Domingo - Corresponsal de LL PAIS

FINLANDIA:
] s bl .
RANTI V - corrcsponsal de WSISOMI
. ANTTI Malinen = Corresponsal de Radio tacional
. HUNTA Kari - Ccorresponsal de SANOMAT HLLSINSKI
HURNINEN Ecko - Fot6yrafo de TV
KARKU Matti - reriodista de TV

CASTELLI Sonia - Intérprete de TV
RISLAKKI Jukka - Reportero de HELSINGIU SAHOMAT

FRANCTA:

LESINGE Jacygues - Corresp
GOSSET Ulyssc - Enviado E
DILLOM Ives - Productor de

ZAV0Z21 Luis - Periodista de
PINTO SAMPAIO olivia - pericdista de LES FILMS DE

E HOGUES Alain - Periodista de SYGHA
GOuZALEZ DE LINARLS Jacqueline - Perfodista de LE MATIN DE PARIS
SANLON Jean Leclerc - Periodista de L'EXPRESS :
CRITON Jean Cclaude - Periodista de SYGHA
ERILZ Scryge - Periodista de FRANCE IapEPLHDENT
MEFRET Jdean pax - l'eriodista de FPIGARO MACAZILN
CAFAILLE Chris - Reportero de SIDPA PRESS DLACKSTAR
natoW aAlain - locutor da RTL Radio Francesa
FORESTIER D atrick - Locutor y Reportero de PARIG MATCH
FORT José - Periodista L'HUMANITE -
CAGHONI Romano = rot6grafo de PAPIO AGENCE
IRUHIO Albin - Fot&grafo de TV 2 - ANTHRNE
SOULE Veronique - Poriodista de LIDERATION
L' ANGLEJAN CHA T1LLON Frederique - Editor de SYGHA
THIERRY de SCITIVAUX - Lditor de CAMAL 1L TV
SCHILTE Didier - pPeriodista de Tl
LE GARREC Jean Jacques = perigdista de A2
poRTAL Alain - Teenico de TV I'ragcesa
NEIARGULES Alain - periodista dc¢ riraaich

onsal de LI FIGARO
special de RADIO I'RANCIA
P HE FILMS DI VILLAGL

VILLAGE

THTECRRADIO

\ -
CHRISTIAn HMartin - pericdista de LIBERATION
DE SAINT Vincent pertrand - rnviado cspecial de LE QUOTIDIEN DB PAR
- BEAUFILS Gerardo - periodista de RADIO PTELEVISION LUXLMBURGO

LEFAIR Philippe - periodista de puore H°1
MENARQUES Alain - Periodista de RADTO FRANCTA
pL COUDENNOYE Anne = Periodista de T'R3ITV
BOUYER Rene Jean - Productor de FRITV

tly GUINLT thilippe - camarGgrafo de rn3 1v )
\ HyuMAIN Jeannet - Asistente de sonido de FR]i{
I S HINAT —ecan Rene - poriodista de padio MonteCarlo

5 ':'ucvunThHO'France - TGcnico de Radio Hontecarlo

|, ¢ . GRA BRETADA:

df.‘ Hh[LY IL‘"\EL

al de DAILY TELEGRAPH

al de LONLON STAHDARD

1 de NMC Pacdio

al do BBC padio

e I:.‘T‘!l'.l‘f.'[ii)?\?I'Fi} v HEWG
al de pALLY 'I.'I'ZLL'GRM’I[

cr AMIT Roy - Corresponsal
i\ ot we 1ELD lichael = Corraspons
) oUKRANTS Keith - Correshons

: . pRILEY Marold - Correspeiiid
LEFBURY tlartin - Correspons

RELEG Horman < Corrospondal

ELHHETH Clarks - correspons

GHAVES David - Corresponsal de ‘rHE SUd
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pDEL PIHO Domingo - Corresponsal de EL TAIS

FINLANDIA: ‘

RANTI V - Corresponsal de WSISOMI

ANTTI Malinen - Corresponsal de Radio Hacional
HUNTA Kari - Corresponsal de SANOMAT HLLSINSKI
NURNINE: Ecko - FotGgrafo de v

KARKU Matti - Periodista de TV

CASTELLI Sonia - Intérprete de TV

RISLAKKI Jukka - Reportero de HELSINSIN SANOMAT
FPANCIA:

ILESINGE Jacyues - Corresponsal de LI FTIGARO
GOSSET Ulysse - Enviado Especial de RADIO FRANCIA
BILLON Ives - Productor de THE FILMS DE VILLAGE
7AV022I Luis - Periodista de " B

PINTO SAMPAIO Olivia - poricdista de LES TILHS DE
HOGUES Alain - Periodista de SYGMA

GOIZALEZ DE LINARES Jacqueline = Perfodista de LE MATIN DE PARIS
SABLON Jean Leclerc = pPeriodista de L'I'NPRESS .
CRITON Jean Claude - Pericdista de SYGHA

ERI1IEZ Sergye - Periodista de FRANCE INDEPENOENHT

MEFRET Jean Pax - I'eriodista de FIGARDO MAGAZINL

CAI'AILLE Chris - Inportero de SIPA PRLEGS PLACKSTAR

HAMOW Alain - Locutor de RTL Radie l'rancesa

FORESTIER P atrick - Locutor y Reportecro de PARIS MATCH

ronT José = Periodista L' HUNANITE e
CAGHONI Romano - lotbégrafo de RAPHO AGENCE

pRUHO Albin - Fotégrafo de TV 2 - ANTHEND

SQULE Veronicue - Periodista de LIRERATION

D' ANGLEJAN CHA TILLON Frederique - Editor de SYGHA

THIERRY de SCITIVAUX - Lditor de CAHAL 1 1V

SCHILTE Didier - poriodista de TI'l '

LE GARREC Jean Jacques - perigdista de A2

PORTAL Alain - Téenico de TV I'ranpcesa

HEIARGULS Alain - Poriodista de T'RAICE THTLRILADIO

CHURISTIAN Martin = Periodista de LIBERATION

DE SAINT Vincent pertrand - rpviado ospccinl de LE QUOTIDIEN DE PAR
BEAUFILS Gerardo = periodista de RADIO TLLEVISION LUXLEMBURGO
LEFAIR Philippe - Periodista de LBUROPE tel

HMENARQUES Alain - Periodista de RADTO FRANCIA

: DI COUDEHNHOYE Anne = reriodista de FRITV

E LOUYER Rene Jean - Productor de FRITV

GUIUKT lhilippe - camar6grafo de rn3 1v

DUMALIl Jeanncet - Asistentec de sonido de FR3ITV
paillio MontaCarlo

VILLAGE

) THINAT —can Rene - Periodista de
| PROVENTALO France = Téenico de Radio Monteocarlo
C¢ . GRAN BRETADA:
.T § NAIT Roy = Correcponsal de DAILY MAIL
o FIELD Michacl - Corresponsal de DALY TELEGRAPH
oY STANDARD

") IpOUKANTS Keith - Corresponsal de L,O:
pRILEY Harold - Correspensal de BRC Padio
LEEBURN Martin - Corresponsal de ppc nradio .
RELS tHorman = Corresponsal de LHDEPLLDANTS TV HEWG
griINETI Clarks - Corresponsal de DALY TELLGRAPH

CRAVLS David - Corresponsal de THE SUH

o e m—— - aemem—— e



-% ATLGENTINI paolo - periodista de DIA
‘ "SRGHSELLA Carlo - Enviado especlal ue

\\::{' 3 J'-'.

zﬁa

#OPPIN HMichael = Corresponsal de LONDON WELELND TV
NORRIS Cresta - Corregsponsal de LONDO{ WEEKLND
WHITLEY Andrew- Corresponsal de FINANCIAL TIMES
TAYLOR Poter - Corresponsal de SUNDAY TCLEGRAPI
WANIS Mail - Corresponsal do DAILY STAR y SUHDAY TRIBUNE
BENGON ROGS - Corresponsal de DALILY ENPRESS

CONNEW Paul - Corrcsponsal de DAILY MTRROR

GRAJIAN YOOLL Andrew - Corresponsal de THE GUARDIAN

HIGGS Antonia - Periodista de INDLPLNDANT RADIO HNEWS
CAPPER David - Perjodista de BBC

MORCAN joremy = Periodista de THE GUARDIAN = SUNDAY TIMES
0'SHAUGIHNESY llugh - Periodista de "TIIE OUSLRVER"

ARIAS CARDO Eduardo - Periodista de LWT (Londos Weeken
STAPLETO! JOilil - Periodista de BOC NEWSHIGHT

YEVLES Lnrigue — Traductor e intérprete de BBC

HILTON Isabel - Periodista de SUNDAY TIMES

Tolevision)

GRECIA:
STANOTA - Periodista de GREEK DAILY PAPER

PAPAGORCOPOULOS Andres - Periodista de ATHENS HEWS AGENCY

HOLANDA:

O'HAMECOURT Peter - poriodista de ALGEMEEN DAGBLAD

VAl DAM Esteban - Intérprete de TV liolandesa - KRO - TFl Francds 2

ROLOF JANSSEN - Corresponsal de NRL Hlolanda

VAUDERZWAARD Martfn - CamarGgrafo de TROS v

KRONLNDERG Peter - Periodista de TROS TV

VAN DER PUTTEN'Jan - Corresponsal de Amfrica Lat
KRANT y Radio KRO " NERV

TilILLEN Johanes L. M. - Corresponsal VARA RADIO

VAN DLE2 2EE - Periodista THE TELEGRAPIH AMGTERDAM

HONG KONG:
SHAMEEN ASSIF - Corresponsal de, ASIA WLEEK

MUNGRIA:
BERNAT Gyorgy - Periodista dc RADIO LUNGCRIA

ITALIA:

SOXKOLOWICZ Joaquin -
FOA Giangiacomo - Corre
SOHNAITI Paolo - Corresponsal de IL GIORLO
CANDITO Dominico - Corresponsal de LA STAMUA
ALDRINT Giorgio - Corresponsal de L'UHIrA
AARIZI Alberto = Técnico RAI TV

FiBGCE Giancksar - Enviado especial L'LAPRLSS
RIAICACLI Franco - Periodista RAL
RUTTITA Pietro Antonio - Periodista de RAL
UAGHONI Romano - Fotégrafo de RAI GT2

“APUOZZ0O Antonio - Corresponsal Diario LC de ROUA
1,OGO HORD SUD

T e =
PANORIIA D'ITALIA

Fnviado especial do RAI
spensal de CONRILEE DELLA SERA

LUGATO Giuseppe - Periodista de PRAL TV
CIONDANO Gaetano - Lnviado cspeclial de IL MATTINO NAPOLES

GIROLAMO Modesti - Corresponsal de LA

i e e em———
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{na - Diario VOLKS=-

HAZIONE e 1L RESTO DEL CARLINO .
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* PUENTES Irma - Periodist
" GOKULGA:
o b

" FRODE HOLST - Periodista de VERDE
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IRLANDA:

O'LEARRY Olivia - Corresponsal de FRICI TIMES

BARRY Gerald - Corresponsal de TV Y RADIO IRLANDESA

CLIRLE FERGUSON - Periodista de RTC Irlanda

O'SIAUGHNESSY Hugh = Corresponsal de THE IRISH TIMES - TIE OBSERVER

MC AULLEY Roisin - Corresponsal - Cork Wxamiher

JAPOH

TANMAKA YASUHIRO - Corresponsal Diario AKAHATA

MASS Azucena - Intlrprete

HIROSHI Seta - Corresponsal de CHUNICHI SHIMBUN

KANAMARU Fumio - Corresponsal de ASAII SHIMUUN

MASAHIRO KIMURA - Corresponsal de TV ASAII

ROBUSTELLI Claudio - Periodista de GAINUSIO PRESS
JOSHIKAWA HISAQO - Corresponsal de TV ASAINI

HIROSHI SERIGUCHI - Corresponsal de TilE CHUNICHI TOKYO SHIMBON
AKASHI KAZURYASO - Corresponsal de JIJI DPRESS

WADA MASAMI - Corresponsal de DIARIO KCONOMICO DEL JAPON
TAKASHI Tanigawa - Corresponsal de THID SOMIURI SHIMBOUN
MAYOTO" asui = Corresponsal de THE SANKLI SHIMBUN

JUICII Maro = Corresponsal de TV FUJI

YOSHITAKA Eguchi - Corresponsal de NUK TV JAPON

SUZUKI Gerardo - Asistcnte de TV ASIHI JApOﬂ

LEE JAI SEMMG = "
KIKUCHI IKUZO - Corresponsal de THE ASAMI SHTMBUN
ITAYAMA KENYI - Corresponsal de THED ASANL SHIMDUN JAPOH, .

JUASAKA KOICHI - Periodista TV NISHIULIPOH

MEXICO:
BIASOTTI Celson - Enviado Iiscocia- de LE NOHUDE DIPLOMATIC - Canal 1)
HERJAIDEZ ecdgard - Camarfgrafo - de 1V Canal 1]

MEPAZ Gregorio - Corresponsal del EIL HERALDO

RIVA PALACIO Raimundo - Corresponsal diario LXCLLSIOR

CASTILLO SEGURA Juan - CamarOgrafo Tulevisa i

ARRIAGA Puente - Camarbqgrafo de Televisa

DELGADO Iené - Enviado Especial diario UNO A5 UHO

MOYEDA Alejandro - Enviado u"p001al de LL SOL DE MEXICO

CASTRO RIVLROS Osvaldo - Lnviado especial de P anorama de Acapulco
GUITRON I Anthony - Lnviado especial de Prensa Internacional

URIBE Jorge - Redactor de EXCELSIOR

AGUILAR ZARDIVAR Miguel - CamarGgrafo TELEVISA

SHALLIKC Beatriz - Asistente de EXCLELSIOR

HERRERO Jerge = Corresponsal de EXCELSIOR
a de NOVEDADES DL MEXICO

iTPPE Qan - Periodista de DAGBLADET
EVS GANG

:ACF"EDO DORGE Ana Marfa - Asistente de RADIO ¥ TV NACIONAL
FORGE PER ERIK - Correspensal de RADIO Y TV HORULGA

! ‘R1IJHOJ PEROLAU - Periodista de RADIO ¥ 1V NACIONAL NORULEGA

PARAGUAY :
ANEROS CORDEA Plutarco - Periodista de RADIO 1°DE MARZO
SILVERO RETTORI Eliseo - (orresponsal de LA TRIBUHA

ABDO ROTON Carlos - Corresponsal do CANAL 9 - Asunclén
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PAHAMS
CHAVEZ Héctor - Redactor de Agencia Sudamericana da Prensa.
MORINl Alde Rafael - Director de " "

PLERU:
HENDERSOJ PALACIOS Jorge - Periodista de AMERICA RADIO Y TVCA
ZIO AVILES Fernando - Camarfgrafo de "

ECH[VLRRIA Eugenio - Corresponsal de OIGA
SALCEDO DE LATORRE Yosé Marfa - Jefe de Redacci6n de DIARIO LIMA

ORBEGOZO .Manuel J. - Redactor diario EL COMERCIO

ANSEJQO Carlos Quinto = Asinstente de RADIO UIFUSIO

APUERO Fernando -

RULESTA LEON Jaime Samuel = Periodista CAUAL 7 TV

GUEI'RA ARTEAGA Illugo - Editor EL COMEPCIOQ

SALCLEO DE LA TORRE J.M. - Jefe Redaccibébin de DIARIO LIMA
SALAZAR BUSTAMANTE Federico A. - Jecfe Seccién financiera de LA PRENS
MIOROS5 DBOLAROS Guillermo = Periodista de DIARIO EXPRESO
VELASQUEZ Humberto = Periodista de RADTIO PAUHAMOCRICAUA PROGRAMAS
RILO Jorge Manuel - Reportero Grdfico Revista CARLETAS

SALCEDO Huygo - Corresponcal de FL DIARIO DE MAFFA Lima

GUZZETTI Alberto - Corresponsal EL DIARIO DI MARKA

AROLINDA GUTIERIPEZ - Periodista RADIO NLEIPALTORES

ROCCA Eugenio 1. - " "

AREVALQ RUIZ. Tedy - Periodista RADIO PERIODICO DEL MUNCO,

PORTUGAL:
DOS SANTOS Pedro Rafael - Periodista de "O JORIAL"

RUSIA:

DANCHIN NICOLAI - Camar6grafo de TV RADIO UR59
CORANSKY Igor - Periodista "

MEDUEDENKO Anatoli - Periodista TASS URSS.
FESSOUNENKO Igor - Neriodista TV DE LA URSS

GOUSSEU Vladimir - Camardgrafo de TV URSS
VESSENKI VLADIMIR - corresponsal LITERATURNAIA GAZETA

SUD AFRICA:
KEMP Franz - Periodista RAPPORT PUBLISHERS

LA GRANGE D, Jacobus - Agrcgado LmbaJada
HAMILTON Keyin John - Productor de SORTIIERH INDEPEHDANT NEWS

SULCIA:
LRLANOSO! Larsyg - Teriodista de Padic SULCIA
" AURHSSON Rol‘ - Periodista de ACTONBLADCT
' UthUhLL Axna - Perindista de TV SULECA
ploG't Albons - Periodista de DAPLHS HYHETER
"¢ ¥ MORUNG Christer - Periodista de SUENCA DAGBLADET
¥ JoDELL Kerstin -'Pbriodista de RADIO NACIOHAL SULCA

€ ST TA:

' MIRY Gerald - Periodista 4V SUIZA
* DLEMONT Pierre - Realizador de 1V
Z0SS0 Roland - 'Shnidista de TV
ZELLER jean - Camarb6grafo de TV

SECRETAN Jacques - Corresponsal de TRILUNE DE GENUEVE
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aF|RMID leter - Corresponsal de DIE WETTNO CLE SUIZA

TURQUIA:

ULUC Dogan - Correcsponsal de HURRIYLT
ZAFER Atay - Diario TERCUMAM TURKEY
GUNDUZ Lerdengecti = Periodista de GUNESR
ATILA ATAKAN = Periodista de GUNES
MUDOLDT Graciela - Intérprete de HURRIYLT

URUGUAY :

SATRAGNO Roberto - Corresponsal de PADIO MON TE CARLO Y ORILNTAL
MORELLI M. 'Alejandrina - Corresponsal de LA MAfIAIIA Y CL DIARIO
DAVELOOS MARCOS - Agregado Dto. Polftico de la I'mbajada de Uruguay
ACUAA SUAREZ Héctor - Corresponsal de EL TELEGPAFO

SENA JOSE LUIS - Camar6grafo de CANAL 12 MONTLCARLO

PEDROSO Victor llugo - Dnviado Lspecial de Montecarleo TV CA

MODINO liugo 1. - Camarbgrafo de MONTECARLO

PARADA BATISTA Solange - Periodista de AIP Uruguay

ZA5 CANO Lrico- CamarSgrafo de EUROVISION

BROWHN DE LOS SANTOS Darbara - Periodista de LL PAIS

UIZ:"ELZUHL_)E:

KIAK Alejandra - Corresponsal de DIARIO CARACAS

FEBRES CIATAINC German - Director del Informativo de Coracas
CAMACHO Julio César - Periodista Canal 4 Venevisidn

ROSAS Alexis - Periodista de RADIO CARACAS TV wN
MAIOPANO HNelson 0. - Periodista CAMAL 12 TV

FERNAWNDEZ MEDINA Orlando José = Periodista de DIARIO INFORMADOR
CAVADA Federico E. - Periodista Agencia CONO SUR

PUERTO RICO: 4
JOVET Cérmen - Perjiovdista de CANAL 7 de SAN JUrd DE PTO, RICO
RAMOS Agustin - Camarfgrafo de CANAL 2 de,SAYN JUAN DE PTO. RICO

i

CHRIQUE de IJOU
capitdn de Corbetajfde I.M,
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