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Um dia eu sai e agora recebo os que chegam.

Historia

Histéria de: Heloisa Helena Machado de Bustamante
Autor: Raquel
Publicado em: 10/06/2021

Sinopse

Heloisa Bustamante, que comecou a trabalhar fora de sua area de formagao na Petrobras, conta sua histdria até a chegada ao seu campo juridico
da empresa. Com curriculo Sindical, de recursos humanos e mediagdo, passou pelas mudangas estruturais, econdmicas e politicas, em uma das
maiores Estatais do Brasil, espelhadas e espelhando mudangas e evolugdes pessoas. Passou pelo processo que ela mesma conduz: readaptaco
profissional.
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Historia completa

Projeto Memdria Petrobras Realizagao Instituto Museu da Pessoa Entrevista de Heloisa Helena Machado de Bustamante Entrevistada por Inés
Gouveia Rio de Janeiro, Duque de Caxias, 8 de julho de 2009 Cédigo: MPET REDUC TMO012 Transcrito por Guilherme Pereira de Carvalho
Revisado por Paula S. A. Nunes P/1 — Bom Heloisa, pra comegar, vou pedir pra que vocé diga o seu nome completo, seu local de nascimento e
sua data de nascimento. R — Ok. Meu nome € Heloisa Helena Machado de Bustamante, nasci no Rio de Janeiro e... P/1 — A data... R— A data. ..
17 de novembro de 1952. P/1 — Qual € a sua formagdo, Heloisa? R — Eu sou bacharel em Direito. P/1 — E em que momento a Petrobras
apareceu pra vocé€ como uma opgao de trabalho? R — A Petrobras apareceu na minha vida em dezembro de 1983, quando eu entrei numa
subsidiaria, Interbras e trabalhei até 1989 na Interbras e de 1a eu fiii pro Servico Juridico da Petrobras, no Edise. Ficamos. .. eu fiquei trabalhando
14 até 1990 e houve a. .. ai houve a extingdo da Interbras. Todos nds fomos demitidos. Aquela fase, aquela época, todo mundo sabe bem como
foi, e ficamos na Iuta do retorno até 2005, quando eu retornei. Fomos anistiados, houve um decreto. Alguns entraramna justica outros vieram por
forca de decreto e, ai, eu retornei em 2005 e continuo aqui na Reduc [Refinaria Duque de Caxias] até hoje. P/1 — Vou explorar um pouquinho
cada parte dessa historia... R — Ok. P/1 — Como que vocé conheceu a Interbras? R — E, a Interbras, ela tava selecionando pessoas, né? Eu fui
mnformada que tinha uma selegdo, fli 14, me inscrevi e fizemos uma prova, e eu fui aceita. Fu iniciei na Geréncia de Produtos Sidertrgicos que se
chamava na época GESIDER/PLACON, que é Geréncia de Produtos Sidertrgico/Planejamento e Controle. L4, eu comecei como secretaria e
fui, dentro da geréncia, fui mudando minha posi¢do. No final, eu sai, eu ja tava fazendo analise de documentos de embarque e, ai, surgiu a
oportunidade: um amigo meu sugeriu: “Vocé ndo tem interesse em trabalhar — ja que voc€ € advogada — em trabalhar no Servigo Juridico da
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Petrobras?”, eu falei: “Otimo! Quero ir sim!”, ai fix, fiquei 14 dois anos até a extingdio da Interbrés e posso te dizer que foram os melhores anos da
minha vida, esses dois anos 14 no Servigo Juridico. Nao que hoje ndo seja, mas aquela época foi muito boa. P/1 — E nesse momento, trabalhando
no Servigo Juridico, qual que era efetivamente o seu papel? R — O meu papel era...hoje existe a fimgao de assistente juridico, uma coisa assim,
mas na época, ndo. Entdo, 14, nds faziamos todo o apoio aos advogados. Vinham os processos e eu, no caso, Ministério do Trabalho, que eu era
da parte de tributo, tributacgo, todo aquele controle dos processos, isso tudo eu fazia. Hoje, eu acredito que esse cargo 14 ja esteja mais formal,
mas na época, ndo. Eramos. .. P/1 — Heloisa, vocé que viveu esse momento, enfim, de perto. Como é que foi esse processo da extingiio da
Interbras? R — Foi muito triste. Muito triste. Junto coma Interbras também foram outras empresas e nesse meio tempo nuita gente morreu de
desgosto. Tivemos colegas que chegarama ser é...at¢ esqueci o nome, meu Deus, trabalha na rua, é... P/1 — Canel6? R — Cameld. Chegamos a
ter colegas que viraram camelds por forca de trabalho. Pessoas competentes, pessoas totalmente capacitadas pro que faziam, técnicos de
exportagdo e importacdo, acabaram camelos. Outros nesse meio, nesse caminho faleceram e outros ainda faleceram depois que nos fomos
anistiados e que estivamos coma data de retorno. Nao aguentaram. Foi tanta alegria, eu acho, que eles faleceram— um colega meu que faleceu
uma semana antes de voltar. Entéo, foi muito triste, muitas familias passaram muitas dificuldades porque a Interbras era um trabalho nuito
especifico de importagdo e exportagdo e na época nio tinha muita opgdo de trabalho. Entdo eu, por exemplo, me candidatava. .. eu me candidatei
a umdeterminado emprego e a pessoa ndo ia me contratar, mas me chamou pra me conhecer. Porque que eu tava me candidatando ao trabalho
que ela tava oferecendo? Necessidade de trabalhar, né, claro. Mas, ai, olhava o curriculo, via a nossa passagem pela Interbras e comecava a
questionar emrelagdo a salrio etc e tal. E como nds tinhamos saido da Interbras com aquela propaganda toda que nds éramos marajés, nds
ficamos, mais ou menos, marcados, vamos dizer assim Entdo, foi muito dificil, muito complicado, por isso que nuita gente chegou a ser canmelo.
P/1 — Nao havia naquele momento a possibilidade de ser absorvido pelo departamento de comercializagdo ou departamento comercial na
Petrobras? R — Nao, nfo havia essa possibilidade. Nao que a Petrobras ndo quisesse, mas era um problerma mais de governo, né? Era um
problema politico. Entdo, a Petrobras, nesse momento, também ficou um pouco sem saber o que fazer. Vamos dizer assim, porque era o
Presidente da Reptiblica que acabou coma empresa e dizendo que 14 era cabide de emprego, que eram marajés. Entdo, ndo havia muito o que
ser feito naquele momento. P/1 — E quanto tempo antes vocés tiveram a noc¢éo de que a Interbras ia ser extinta? R — Nos tivemos a nogdo...quer
dizer, eu tive a impressdo dois anos antes. Nao quer dizer que fosse uma impressao correta, mas eu tive a impressdo. Foi ai, até, que eu aceitei ir
pro Servigo Juridico, porque eu sentia que a Interbras nfo tava muito bem. Agora, a extingdo da Interbras foi um dos primeiros atos que o novo
presidente decretou, entdo foi um susto, ninguém acreditava. Ficou todo mundo parado, olhando aquilo, sem entender. Nos, na verdade, nem
entendemos muito bem o motivo que ele fez, né, dizendo que a empresa dava prejuizo. Mas a empresa nfo dava prejuizo. Depois, houve aquele
boato que era por interesse da Cotia, em Sao Paulo. EntZo, nds nfio sabemos exatamente a real historia, né? P/1 — Vocé passou por alguma
situagdo delicada por conta dessa questdo dos marajas? R — Bastante delicada, porque eu ndo consegui emprego. Nessa mesma fase, o meu
marido também perdeu o emprego. Ficamos numa fase muito complicada, a familia ajudando, né? Eu tinha outra pessoa também que era da
Interbras, mas, gragas a Deus, essa pessoa conseguiu se aposentar a tempo pela Petro. Ja tinha tempo, ficou pagando mais um periodo e
conseguiu se aposentar. Depois de um tempo, quando nds chegamos a conclus@o de que aqui tava muito dificil, nés fomos embora pros Estados
Unidos. Em 2001, eu fui pro Estados Unidos e ficamos 14 até eu ser chamada de volta para a Petrobras. Ento, eu sai dos Estados Unidos direto
pra c4, pra Reduc. Eu fiquei.. . foi o tempo de eu voltar pra eu me apresentar. Recebi o telegrama, vim correndo. Foi até a época do Katrina, que
tava até sem voo pra vir, uma confusdo tremenda. Mas, gracas a Deus, consegui chegar a tempo. Mas foi uma situagdo muito complicada, muito
complicada. N3o s6 pra mim, como pra muitas familias. P/1 — Heloisa, vocé participa do sindicato, correto? R — E, o meu trabalho tem uma
interface muito grande com o sindicato, né? Eu fazia um outro trabalho, até um tempo atrés, e agora eu t0 ligada diretamente com o sindicato.
Fazia a ntermediacio RH Reduc com o sindicato, né? Fazia aquele trabalho de estrutura de... P/1 — Mas nesse momento, enfim, voc€ passou por
circunstancias ligadas a vida do trabalhador, muito delicadas. Naquele momento vocg tinha alguma... R — N6s. .. o sindicato nos apoiou todo o
tempo, todo o tempo. Tudo que nds conseguimos teve a participagdo do sindicato bem proxima. Sem eles, talvez nos ndo conseguissemos achar
o caminho. P/1 — Conta pra gente como € que foi esse processo pra conseguir essa anistia, esse retorno. R — Olha, foram varios processos.
Primeiro houve um processo de reintegracdo que nés perdemos. E nds fomos entrando com varios processos até que teve um tltimo processo de
umadvogado de Brasilia, Doutor Marcelo, que ele disse que tinha um remédio juridico muito eficiente. E ele entrou e ganhou. E o que chanmm de
7200. Mandado de seguranca 7200. Alguns nfio entraram, eu ndo entrei porque eu fui pros Estados Unidos. Entéo, eu ja tava. .. quando eu
resolvi fazer as minhas malas, levar minha familia toda embora pros Estados Unidos, eu ja tinha perdido todas as esperangas, né? Nao entramos,
alguns ndo entraram. Mas ai, houve o Decreto 8843 que era o da anistia, que nos dava a possibilidade de retorno. Entfio, esse grupo esta dividido
emdois: pessoas que entrarampelo 7200 e pessoas que entraram pelo decreto. Eu sou a que entrei pelo decreto. E a luta, ai, continua, né? Existe
a luta. Se nos temos direito a algum tipo de ressarcimento ou ndo. O grupo 7200 continua coma luta e tem algumas vantagens, mas nds
acreditamos que o que eles receberem, nds vamos acabar recebendo também. Nao sei se temos direito, ndo sei se a Petrobras € quem tem que
nos pagar. Isso nos ndo sabemos. Mas continuamos lutando. Pelo menos pra minimizar os 15 anos de softimento. Porque, as vezes, eu sentia que
ter trabalhado na Interbras tinha sido um castigo pro resto da vida, porque ndo s6 na €época dos 15 anos nds ficamos como marajas etc, que
estavam roubando o pais, que estavam isso e aquilo. Como depois nos fomos os anistiados da Interbras. Entdo, vamos ser rotulados durante um
bom tempo. As pessoas nio fazemisso porque querem, mas € que acaba levando “os anistiados da Interbras”, “os anistiados da Petromisa”. N&o
foi s6 a Interbras. Teve a Petromisa também. Tem uma outra subsidiaria que continua Ilutando até hoje e no conseguiu voltar, mas. .. P/1 — Conta
um pouco pra gente: como ¢ que foi esse retorno? Porque, ai, vocé ja veio direto pra Reduc, né? R — Ai, euja vim direto pra Reduc. Na verdade,
eu tinha...eu gostaria de ter voltado — até solicitei — pra o Servigo Juridico que € onde eu estava quando eu sai, mas, ai, alguns colegas meus
vieram pra c4, né, pra Reduc, eu achei uma proposta boa, que eu nunca tinha trabalhado numa refinaria. Ai vim. E tentei ficar aqui, consegui ficar
aqui, né? Conversei como gerente de RH na época, ¢ ele acabou me absorvendo e eu fiquei no RH. E hoje t6 aqui no RH muito feliz. P/1 —
Conta pra gente como & que é o seu trabalho? Como ¢ que ¢ o cotidiano do seu trabalho? R — E, 0 nosso trabalho aqui na refinaria ¢ um trabalho
bastante movimentado, né? Todo dia é um dia, nunca ¢ igual. Nao sei se vocés viram, eu tava ali, ja me ligaram pra tomar algumas atitudes
quando eu chegasse, algumas a¢des. Entdo, eu chego, temtoda aquelas pendéncias. Eu tenho que ver as atas das reunides do sindicato, conversar
coma gerente pra ver o que nds podemos resolver ou ndo, entrar em contato com os outros gerentes pra ver algumas pendéncias, algumas
solicitagdes que o sindicato faga. P/1 — E um papel de mediagio? R — E um papel de mediagio, é. Eu tenho. . . eu falo pra minha gerente que o
meu trabalho € uma construgdo. Eles estdo construindo um muro. O sindicato esta de um lado e a Petrobras esta de outro, no caso a Reduc, ¢ eu
fico no meio. Nio sei se eu fico em cima, mas eu fico, assim, no meio. Ento, tem horas que o lado de ca da algum problema, joga a colher de
pedreiro em cima deles, eles de ca revidam e eu fico ali, tentando minimizar as consequéncias, né? Porque, na minha opinido, por tudo que eu



passei, o ideal é um entendimento sempre, em qualquer situagio. O meio do caminho é o caminho correto. E calima, para, pensa, vamos entrar
senmpre emacordo. E eu fago parte agora do grupo de readaptagdio profissional, que é um trabalho que temos aqui na Reduc, € um procedimento
corporativo. N6s, aqui na Reduc, nos estamos fazendo acontecer exatamente, né? E € um trabalho muito interessante, porque sao pessoas que
encontramse comrestrigdes. Eles nfo podem continuar fazendo o que eles se propuserama fazer quando eles foram admitidos e essas pessoas
t€m que encontrar um caminho dentro da empresa. P/1 — Restrigdes de que tipo? R — Restrigdes de satide, ou outros tipos. Mas o mais ¢ satde.
Algum problema de doenga que a pessoa nfo possa mais fazer. . . e, ai, o que nds fazemos? Nos reconduzimos essas pessoas pra dentro da
Petrobras de alguma forma, né? E o que eu achei muito interessante nesse meu retorno, € que antes de eu estar desenvolvendo esse trabalho, eu
fiquei recebendo os novos empregados. Entfio, eu achei que foi muito interessante isso, né? Eu, com essa historia toda, passei a receber os novos.
Quer dizer, umdia eu sai e agora eu recebo os que chegam, né? E eu sempre procuro dar nuito gas pra esse pessoal novo que ta chegando,
porque esse pessoal € que vai fazer a historia da Petrobras daqui a um tempo, né? Nos vamos sair, as pessoas mais velhas vao sair, e esses novos
que estdo entrando € que vao fazer a Petrobras mais forte ainda. Entio eu brinco muito com eles: “Vou tratar vocés muito bem, porque amanha
eu posso ser secretdria de vocés!” [risos]. E € um trabalho muito bom, esse trabalho de receber os novos eu adoro. Adoro. Mas gosto nuito
desse trabalho com o sindicato, também Gosto muito dessa readaptac@o, desse trabalho de readaptacao, eu gosto muito. Porque vocg...quando
eles chegam pra vocé, eles ndo estdo vendo luz no final do tinel. E, ai, vocé comega a mostrar que existem outras possibilidades na empresa, ndo
¢ 56 aquela. E ja tivemos casos de muito sucesso, pessoas que hoje estdo em outros locais, ndo estdo mais na Reduc, estdo nuito felizes e
reconstruiram a vida. Nao s6 a vida emocional como a vida profissional, né, porque uma coisa t4 ligada & outra. P/1 — Pensando na questéo do
sindicato, Heloisa, quais sdo as questdes mais cotidianas que vocé tem que mediar? R — As questdes cotidianas, na verdade, sdo as solicitagdes
que o sindicato. .. que eles fazem, e conseguir colocar em pratica aquilo, porque na verdade todos lutam pela mesma coisa, s6 que a fala de ume
de outro, sdo diferentes. S6 que todos nds queremos o melhor pra Petrobras. Entdo, o que na verdade se torna mais dificil € tornar as
reivindicacdes deles possiveis de serem feitas. Mas sdo diversos tipos de solicitagdes. P/1 — Nesse sentido, aqui dentro voc€ articula com
diversos setores? R — Diversos setores. Diversos setores P/1 — E vocé ja vivenciou algum momento de uma greve mais longa? R — Sim, nds
vivenciamos essa Ultima greve. Nao foi tio longa, foi de uma semana, mas foi complicada, né? Greve € muito complicado. Nao € o ideal pra uma
empresa, nem pro empregado, pra ninguém P/1 — E nessa greve, como foi a sua atuagdo? R — Minha atuagdo era vai-e-vem, ajuda aqui, ajuda
ali. Eu até emagreci 900 gramas. Quer dizer, [risos] pra mim foi até¢ um pouco agradavel nesse sentido. Mas nfo no sentido de greve, porque isso
ndo € bom, nem pro empregado, nem pra empresa. E ndo € esse o meu papel. O meu papel ndo é incentivar nemum lado, nem o outro. O meu
papel € sempre tentar ajustar. P/1 — Conta um pouco pra gente como € que essa semana foi vivida aqui na Reduc? O que aconteceu? Qual foia
alteragio em virtude dessa paralisagio? R — E, a alteragdo ¢ que hé o medo sempre de que aqui dentro acontega alguma coisa de mais grave e
eu...haja confrontos, né, esse € o grande medo na verdade. O resto vai normalmente. N6s nfio podemos parar a nossa produgdo porque nos
temos responsabilidades. Entdo, tem que haver cuidado de nfo haver confronto, para que os empregados nfo parem, pra que nio haja nada mais
grave. Pra que a greve ocorra de forma transparente, calima, né, pra que ndo tenha consequéncias pra nenhuma das duas partes. Nem pro
empregado, nem pro empregador. P/1 — E emrelagfo as pessoas que chegam, os novos fimcionarios, quais s3o as ansiedades? R — Ah, eles
chegam muito ansiosos, cheios de perguntas...porque a Petrobras é um. .. eles vem do mercado de trabalho, eles entram na Petrobras, isso aqui é
um orgulho. Trabalhar na Petrobras ¢ um orgulho. Entdo, eles chegam todos cheios de gas querendo fazer muita coisa e eu acho que o nosso
papel, das pessoas mais velhas, é exatamente incentivar, oxigenar a empresa, que € muito importante. Entdo, incentivar esse pessoal a fazer o
melhor deles, né, que pra empresa € sempre o mais indicado. Mas eles chegam muito felizes. Agora mesmo nos temos 40 novos empregados que
estdo em fase de ambientac@o, ento eles sdo muito curiosos, querem saber tudo, porque eles ficam ouvindo do lado de fora, né? Ai quando eles
chegam eles querem saber se tudo aquilo que eles estdo ouvindo € real, € isso mesmo. Entdo, é uma beleza. .. P/1 — Vocé tema oportunidade de
contar a sua experiéncia, essa trajetoria de vida dentro da Petrobras pra eles? R — As vezes sim, as vezes ndo, porque as vezes eu também
tenho. .. eu fico preocupada de mostrar pra eles umlado que. .. eundo gostaria de tirar o incentivo deles, de desanimé-los. Entdo, eu evito um
pouco contar, mas quando tenho oportunidade, eu conto pra eles. Mas s6 que eu sempre digo uma coisa: “Tudo que eu tive na minha vida, eu
devo a Petrobras.”. Tudo, absolutamente tudo. Eu ndo tive heranca, eu ndo tenho padrinho, ndo tenho ninguém. Tudo, tudo que eu tive, eu tenho
gracas a Petrobras. Meu filho mais novo nasceu dentro aqui da Petrobras, na época Interbras. Poxa, foi maravilhoso! Entdo, tudo, tudo, minhas
boas lembrangas, todas elas foram daqui de dentro. P/1 — J& que vocé ta falando disso, se vocé tivesse que contar uma historia emblemética
desses anos, mesmo dos anos que vocé ficou fora, que historia seria essa? O que representa essa histéria coma Petrobras? R — Olha, a mnha
historia coma Petrobras, pra mim, representa una historia de amor. Sempre, sempre desde muito cedo, quando eu passava no prédio do Edise,
eu sempre quis trabalhar na Petrobras. Nao seipor que. .. a coisa foi andando, entdo, é uma histéria de amor. E uma coisa que eu digo pra todos:
“Nunca desacreditar, sempre confiar.”, porque nesses 15 anos, eu sempre acreditei que eu ia voltar. Em nenhum dia eu desanimei. Muitas vezes, a
gente perde o interesse, esta focada em outra coisa e esquece um pouco, mas eu nunca desacreditei. E sempre, eu sempre. .. quando eu. .. nesses
15 anos, eu dizia. .. eu dizia assim: “Quando eu voltar pra Petrobras eu vou fazer isso, aquilo, aquilo...”. Entdo, pra mim, ¢ uma historia de amor,
né? A Petrobras é um... ndo sei nem explicar pra vocé, mas € uma coisa que nio sai mais do sangue, né? Quando vocé fala Petrobras, vocé
sente: “Nao, essa ai é Petrobras”, como se fosse sua parenta ou um parceiro seu, nfo sei o nome ja... Entdo, ¢ uma historia de amor, é. Eu gosto
muito da minha empresa, tenho muito orgulho. P/1 — E, Heloisa, quais sdo as principais diferengas entre — vocé que trabalhou dois anos no Edise
— trabalhar no Edise e trabalhar dentro de uma refinaria? R — Ah, o trabalho do Edise é um trabalho mais tranquilo no sentido: 1a tudo ta mais
proximo. Aqui, vocé vé: aqui a nossa refinaria é grande, entdo, vocé tem que circular bastante. Eu sempre digo que as pessoas ndo devam ficar
em seus lugares semse levantar. Vocé tem que ir atras da noticia, vocé ndo pode... 1a é mais facil nesse sentido. Vocg ta ali, voc€ temtudo ali, o
prédio todo ta ali junto a vocé. E umoutro tipo de trabalho. Aqui ndo, aqui ¢ um trabalho, como eles chamam, de chio-de-fabrica, né? Que vocé
tem que fazer tudo que for necessario, nio pode ficar commuita. .. eu gosto porque eu ando bastante. Entdo, eu adoro isso, eu gosto da parte
fisica daqui, da minha necessidade de integracio comas outras geréncias. Entdo, eu tenho que 1, tenho que vir, nada € tdo perto, aqui, né? Entdo,
essa parte eu gosto muito. P/1 — Quais sdo as geréncias comas quais vocé se relaciona mais frequentemente? R — Ah, eu tenho um maior
relacionamento com SMS [Seguranca, Meio- Ambiente ¢ Satide], porque € a parte da minha readaptagdo profissional, né? Eu tenho muita
mteragdo com SMS/SO, como SOP... P/1 — O que é¢ SOP? R — SOP ¢ Suporte Operacional. Nos temos bastante, por questio da admissdo,
quando eu faza, né, das necessidades deles. Entdo, eu tenho bastante interagdo, mas, assim, eu tenho com todas, ndo posso. .. o SMS/SO eu cito
s porque. .. por questdo da minha comissdo, que eu fago parte de readaptacio profissional. Mas, mais ou menos de todos... P/1 — Heloisa,
houve alguma alteragdo em virtude da crise econdmica? Houve alguma alteragdo do cotidiano do seu trabalho aqui dentro da Reduc? R — Nio,
do meu trabalho nfo. Mas nds estamos com esse projeto agora: Otimizar Reduc, que nds temos que otimizar os custos, entdo, tudo que nds



pudemos fazer pra melhorarmos o custo da Reduc, nos estamos fazendo. Entdo, no cotidiano nos estamos buscando formas de economizar, né?
Nisso, sim. P/1 — E por outro lado, como que as noticias do pré-sal vém sendo sentidas aqui dentro da Reduc, hoje? R — Ah, as pessoas
comentam. Ainda €. .. pra nos ainda € um assunto nuito. . . ndo temos, assim, muita. .. ndo falamos muito sobre isso. Ficamos sabendo pela midia,
e tal, algumas pessoas comentam, mas ainda ndo. . . ey, pelo menos, ndo t6 muito ligada a isso ainda ndo. P/1 — Heloisa, a gente ta encaminhando
para o fim, temalgo que eu nfo tenha perguntado que vocé queira deixar registrado? R — Nao, vocé perguntou bastante coisa, sobre varias fases
da mmnha passagem pela Petrobras e o que eu queria deixar registrado € isso, € que a Petrobras deve lutar pra continuar sendo o que ela é. Que
0s novos cheguem e consigam botar a empresa pra frente porque ela é um.. . 14 fora quando vocé — voc€ conhece o Brasil 14 de fora, né? Quem
ta aqui dentro nfio conhece — quando vocé fala Petrobras, vocé fala e as pessoas te ouvem com nuita atenc@o. Porque € uma empresa
mundialmente conhecida. Entdo so isso: eu acho que a empresa deve se perpetuar por ai, os novos devem fazer um trabalho bem arduo em cima
dela o melhor possivel, pra ela ir pra frente como temido. P/1 — O que é ser petroleiro? R — Ah, é muito orgulho. E muito orgulho. E dificil até de
dizer. P/1 — Pra concluir: o que vocé achou de participar do programa Memdria Petrobras e de vir aqui dar o seu depoimento. R — Ah, eu fiquei
muito orgulhosa, também. Fu nunca tinha participado, assim, de. .. nemachei que seria indicada, porque a minha histéria temuma lacuna de 15
anos, mas fiquei muito orgulhosa. P/1 — Agradeco! R — Obrigada!
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