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P/2 — Boa tarde, senhor Ronaldo. Eu gostaria de comegar pedindo que o senhor nos dissesse 0 seu nome completo, local e data de nascimento.
R —Ronaldo Cevidanes Machado, Cachoeiro de Itapemirim, Espirito Santo.
P/2 — Conta para a gente o nome dos seus pais € dos seus avos.

R — Bem, meus pais: Manoel Nunes Machado e Emirene Cevidanes Machado. Por parte da mie: meu avd, Generoso Cevidanes e minha avo,
Conceicdo Mendes, os dois da Espanha. Por parte do meu pai: minha avd era Catharina, do Norte da Italia e meu avo da cidade de Braga, em

Portugal.
P/2 — Agora conta para a gente o que seus pais faziam, o que seus avos faziam

R — Os meus avos... muito perdido no tempo, eram comerciantes, tanto um quanto o outro. Um deles, fazendeiro, mais fazendeiro do que
comerciante. Meu pai foi fazendeiro e teve negdcios imobilidrios no Rio de Janeiro.

P/2 — E os seus avos por parte de mae?

R — Esses sdo por parte de mie, eram comerciantes, né? E foram comerciantes a vida toda.
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P/2 — O senhor tem irméos?

R —Nio, sou filho tnico.

P/2 — Filho tmico. Quando o senhor era pequeno, morava onde?

R — Olha, eu morei até os nove anos no Espirito Santo e a partir disso viemos morar no Rio de Janeiro.

P/2 — Descreve para a gente como era a sua infancia 14 no Espirito Santo. R — Uma infincia num Brasil diferente, com a tranqiilidade muito
diferente da de hoje, né? O que vocé admirava ndo era o modelo novo do carro, eram os cavalos que andavam melhor ou pior [risos], na cidade
do interior.

P/2 — E como € que era a casa que o senhor morava [4?

R — Fra a casa onde eu nasci, onde o meu pai nasceu, na beira-rio. Desde cedo eu tive um contato, ainda que doce. Ali foram as minhas primeiras
brincadeiras, na margem do Itapemirim. Depois nasceu Ia também o Rubem Braga, grande colunista, o Roberto Carlos, esse cantor que esta ai
até hoje, e muitos outros que se distinguiram no mundo artistico aqui no Rio de Janeiro.

P/1 — Conta um pouquinho mais como era essa cachoeira.

R — Olha, era uma época que tinha muita posi¢@o [risos]. Uma cidade muito tipica do interior daquela época, onde o radio comecava, onde os
fazendeiros comumente ligavam o radio, porque era com bateria nas fazendas, para ver a cotaco do café. Esse era o mundo, o centro da atencéo
era a arroba da carne. Era uma cidade, naquela época, ainda muito ligada ao campo. Depois ndo, a indistria chegou 14 e o comércio também
Mas, preponderantemente, na ocasido, era uma cidade ligada ao que o campo produzia.

P/2 — Diz para a gente, quais eram as suas brincadeiras favoritas?

R — Olha, brincadeiras favoritas eram a beira do rio, a bola, como sempre, né? A gente brincava nmuito disso, correr atras de passarinho, colher
fruta silvestre, era uma infancia que hoje poucos tém, nfo é, porque vocé tinha um outro timing, outro tipo de vida. E interessante vocg ter vivido
essas duas experiéncias porque, hoje emdia, ¢ muito dificil encontrar essa realidade e tem essa experiéncia que vem de tdo longe.

P/2 — Ai o senhor morou até os nove anos?
R — Até os nove anos.
P/2 — Depois foi para onde?

R — Aos nove anos, o meu pai ja era dono de um curtume em Vitoria. Depois, nos viemos para o Rio, para Copacabana. Nos moravamos ali na
época em que na Avenida Copacabana predominavam as casas ainda. Algumas ja como pensao, mas muito longe dos edificios. Nos moravamos
num dos primeiros edificios construidos na Avenida Copacabana, onde eram os bondes que passavam, né?

P/1 — Qual era o nome do edificio?
R — Era o edificio na esquina, em frente ao [Cine] Roxy, em frente da esquina da [Rua] Bolivar coma Avenida Copacabana.
P/2 — E como era a infancia Ia, qual a principal diferenca?

R — A infancia era a praia. Eu estudava no Mendes e Souza, era um colégio muito bom, de renome. Eu lembro, como uma coisa muito marcante:
eu, vindo do interior, havia feito o terceiro priméario 14, e pela primeira vez eu adentrei uma turma onde havia aula de inglés, coisa que eu
desconhecia totalmente. E marcou muito, a professora perguntava: “What is your name?”” e eu ndo sabia. O grupo todo entendeu que eu vivia em
outro mundo, né [risos]? E aquilo... eu senti um profindo desgaste no primeiro contato como grupo porque todos, evidentemente, sabiam coisas
elementares, menos eu.

P/2 — O senhor teve educacio religiosa, educacio politica?

R — Religiosa, sim, em principio, porque a familia era catolica, entre aspas. Meus avos eram kardecistas, numa época onde eles apanhavam os
pobres e mendigos da cidade e levavam para casa, abrigavam suas filhas e filhos. Meu pai tambémia cuidar desses mendigos, né? Eles eram
kardecistas, mas com esse sincretismo religioso, nunca deixaramde i a igreja também. Eu fui criado na igreja catolica e permanego até hoje na
igreja catolica.

P/1 — Esse lado, de pegar os mendigos, o senhor chegou a acompanhar ou era mais...

R —Nao, eu ndo tenho lembranga disso ndo. Mas era uma rotina. Meus avds também foram findadores da magonaria, a familia era muito ligada a
maconaria. O tnico que ndo foi nem batizado na magonaria fui eu. Meus primos todos tiveram l4 um cerimonial que até hoje eu desconhego. Meu
pai também era macom e isso causava conflito naquela €poca, porque a bandeira... estamos falando do Brasil na década de 30, portanto de
[Gettllio] Vargas, portanto de 35, a revoluco entre aspas, comunista. Os macons eram muito acusados de comumistas, simplesmente porque a
bandeira era vermelha também, a bandeira da magonaria era vermelha [risos]. Isso era um 6nus terrivel, era a caga as bruxas naquela época.
Entdo, eu freqiientava a igreja sem nenhum trauma. E nunca fii obrigado pelo meu pai a ir para a magonaria. Uma coisa naturalmente espontanea
a minha formago religiosa.



P/2 — Nunca se interessou em participar da magonaria?

R —Nao. Apesar de ter bons sinais da magonaria, eu nunca vi nenhum dos meus parentes fazer nada que nfo fosse no sentido de ajudar o grupo,
ou pessoas mas, ainda assim, talvez por falta de um incentivo direto, eu nio procurei a magonaria. Posteriormente eu fui muitas vezes convidado,
fui convidado numa fase em que as minhas atribuigdes ja eram... Primeiro, a minha vida é de marinheiro, passei 40 anos, praticamente, no mar, o
que inviabilizava [risos] ter qualquer tipo de outra vivéncia. O tempo para a familia ja era tio restrito, que se eu ainda fosse, no pouco tempo em
terra, dividir com qualquer organizagdo, certamente receberia reclamacdes. Mas, posteriormente, alguns amigos: ““Vamos, vamos”, mas ai com
toda uma obrigatoriedade, freqtiéncia e acompanhamento. Entdo, eu fiz a opgdo de nfo entrar, ndo di nem mais para fazer a carreira até chegar
ao grau 33 14 dentro [risos].

P/2 — E mudando um pouco de assunto, como € que o senhor continuou os seus estudos aqui no Rio? O senhor estudou em que escola?

R—E, eu continuei... vocé me foz uma pergunta sobre formagdo politica, né? Entdio, na época em que o Rio de Janeiro... A minha vocagio
sempre f0i 0 mar, mas meus pais, talvez por eu ser filho tnico, ser de origemrural, fazendeiro, era muito comum que direcionassem seus filhos,
sobretudo quando era umso, a uma carreira liberal. E assim foi feito, eu fii estudar Direito na época em que nos so tinhamos a [Faculdade]
Nacional [de Direito] e a [Universidade do] Distrito Federal tornou-se faculdade. Em Niter6i também tinha uma, mas na €poca, ndo hoje, nfo era
bemreconhecida. Eu fiz vestibular, passei, cheguei a fazer dois anos. Nessa ocasido, por amizades do meu pai, eu fi trabalhar num dos institutos,
o lapetec [Instituto de Aposentadorias e Pensdes dos Estivadores e Transportes de Cargas]. Mas a minha vocag@o, era latente a vida de
marinheiro, eu decidi largar a posicao, ja era fiscal I dentro, ja era direcionado para a area juridica. Conversei com ele, nds tinhamos um
excelente didlogo, eu disse que ndo era aquilo que eu queria. Entdo, quando eu passei para o terceiro ano, eu cancelei a matricula e fui fazer o
vestibular para ir para o mar, né?

P/1 — Perdao, s6 para a gente ndo se adiantar um pouquinho, so para a gente recuperar um pouco mais dessa sua juventude. .. Por esse periodo
do vestibular, conta um pouco como € que foi a sua juventude, como € que eram as diversdes, 0s seus amigos...

R — A divers@o, na época, se alguém tivesse algum vicio, seria que beberia mais do que fumava [risos]. Nao havia essa fase de droga, né, entdo
era uma coisa mais tranquila, mas por falta de referéncia, isso também preocupava os pais. Alguém que bebesse... se a moga bebesse, se a moga
fumasse em publico, isso era terrivel. Bem, nos fomos criados dentro dessa estrutura, nos tinhamos um grupo, eu morava em Copacabana...

P/1 — Seus amigos eram de onde, da escola?

R —Da escola. Agora, ja na faculdade, alguns jornalistas também. O Tinhordo, que se especializou depois em miisica brasileira, era um deles.
Para lembrar a area de vocés, o Rubem Braga, mais velho, também. Entdo, nos freqlientdvamos os bailes de fim de ano, ainda que fosse uma
formatura de ginasio, era um momento importante, né?

P/1 — Era um grande momento.

R — Fra um grande momento. Era no Fluminense. Entdo, o baile no Fluminense era uma coisa muito séria [risos]. Eu praticava... fi nadador do
Fluminense, também fui nadador do Flamengo, praticava iatismo no late Clube. Nio tinha o barco, mas saia com alguém que tinha, participava
das regatas, praticava. Ha tanto tempo atras, ndo era montanhismo, era alpinismo ainda, naquela data [risos], voc€ praticava alpinismo aqui no
Brasil

P/1 — E como € que era o alpinismo?

R — O alpmismo era extremamente rudimentar, porque ndo tinha todos os equipamentos de seguranca de hoje, apenas a disposigéo e saiude
[risos] para virar lagartixa e subir nas pedras sema seguranca de hoje quando vocg pratica.

P/1 — Onde ¢ que vocés subiam?

R —Na Pedra da Gavea. .. Nds famos para o interior, na area de Teresopolis, no Espirito Santo também e tivemos até acidentes fatais com
pessoas. Nos subimos numa pedra, eles subiram na outra, € combinamos que a noite cada um iria acender sua fogueira. Nao tinha cabana, nfio
tinha nada, se cobria como podia, € comumente, ainda que ninguém bebesse, levava uma garrafa de bebida para esquentar. As vezes o frio era
grande, ai vocé bebia para suportar a noite 1a em cima. Era muito rudimentar, era indispensavel muita disposi¢do para fazer isso.

P/2 — E o senhor fez isso durante quanto tempo?

R — Ah, eu fiz durante bastante tempo até... talvez até os 20 anos eu praticava isso, ou um pouco mais ate.

P/1 —E ai, o senhor tinha varias atividades, eram varios grupos. Como ¢é que era?

R — Olha, ¢ claro, muitas pessoas que gostavamde ir a festinhas nfo tinham disposicao de subir. Eu cheguei a subir o Pdo de Agticar por um dos
lados mais apavorantes, eundo estou bem lembrado qual era, uma chaminé daquelas, mas ndo era... Outros gostavam de barco, eu gostava

muito, safa, participava de regata, o meu barco predileto era a classe Star, os veleiros oceanicos, ainda sem conforto nenhum, mas dio uma
seguranga muito grande, nos praticavamos o esporte nele, né? Ento, os grupos eram diferentes.

P/1 —Mas o senhor saia comtodos, ou tinha algum...?

R —No, saia as vezes comum, com outro, o pessoal da vela era diferente do pessoal da montanha, entendeu, ou dos Alpes, vamos lembrar da
época, né [risos]? Como também a turminha, hoje se chama “agito” também, nem sempre a turma tinha disposicdo para praticar qualquer tipo de



esporte. Eu felizmente passe..

P/1 — O senhor circulava por tudo isso?

R — Eu circulava por tudo isso, procurava uma interagio entre tudo isso, né?
P/2 — E como ¢ que eram as paqueras naquela época?

R — Olha, as paqueras eramuma coisa muito dificil, né, ndo existiam as facilidades de hoje, absolutamente nfio existiam. No local... a pessoa tinha
um local, era uma coisa fantastica. Como o meu pai pagava o apartamento para mim, como fazendeiro que ele era, eu era muito conceituado no
grupo [risos]. E as vezes, a minha briga € que eu tinha que lembrar que a ultima sessdo de cinerm era as dez horas da noite e que a meia-noite eu
tinha que ocupar a minha casa. Entdo, por ai, vocés concluam o resto [risos]. Sobre outro aspecto também, ¢ muito interessante se nos...
desculpe, as vezes, as divagacoes. Quanto a moral, ainda que entre aspas, era mais restrita. As doengas que poderiam surgir nessa época,
nenhuma delas tinha as consequéncias do que veio surgir a partir da liberagdo da década de 1960. Entdo, o que foi liberado por um lado, levantou
uma ameaga sobre outro. Mesma coisa: a poliomielite foi vencida, mas hoje vocé€ vé muito mais gente em cadeira de rodas. A civilizagdo trouxe
outro doente que € resultado de bala e acidentes. Entdo, uma coisa € essa visdo que voce tem, lembrar de épocas... 0 que era, era muito dificil.
FEra tdo dificil que em certos aspectos ou era cadeia ou casamento, né [risos]?

P/2 — E como ¢ que foi o seu primeiro namoro, o senhor lembra da sua primeira namorada?

R — Olha, eu talvez tenha sido prematuro, porque eu ainda estava no maternal — no se usava esse nome — e ja tinha uma namoradinha. Entdo, a
historia é muito longa [risos)].

P/1 — Foi nmuito namorador?
R — Olha, depois vocé leva um... uma das coisas que a vida marinheira traz € um certo carimbo, que o marinheiro ¢ muito namorador, né, s2o...
P/1- Uma namorada em cada porto...

R —E, essas coisas que ndo sdo verdadeiras, pelo contrério, o marinheiro ndo deixa... mesmo quando ele néio percebe, ele temuma certa caréncia
de uma estabilidade, de um local com uma familia constituida. Entdo, ele esta sempre mantendo essa familia e voltando para essa familia. Além do
mais, com o passar do tempo, o exercicio da fungdo marinheira passou a requerer cada vez mais, um desenvolvimento muito grande em certas
ciéncias especificas, ou seja, passou a ser exigente em tudo o que vocé faz. Entdo, aquele historia do marinheiro em cada porto... Primeiro, os
navios hoje ficam muito pouco no porto, né, eles operam de uma maneira muito rapida...

P/2 — Nao da nem tempo!

R — Operando, entdo, muitos nem baixam em terra, voc€ ndo tem nem tempo de se preocupar com... isso nunca é uma preocupagio mas, eu
diria, com esse aspecto da vida [risos].

P/2 — E agora, mudando um pouco de assunto... Na sua familia tinha uma expectativa, que o senhor seguisse alguma carreira, alguém queria que o
senhor...

R — Os meus pais, como eu fiz referéncia, gostariam que eu tivesse sido um doutor, qualquer ramo da carreira liberal e dai eu ter passado pela
faculdade de direito, numa época... Nessa €poca, eu nunca fui filiado a nenhum partido, salvo na década de 1940, quando eu fazia faculdade, eu
e filiei, como ja era esperado, ao Partido Socialista Brasileiro porque...

P/1 — Por livre e espontanea vontade?

R —Por livre e espontinea vontade, porque eu achava, e continuo achando sempre oportuna, qualquer coisa que procure uma igualdade na
distribuicio da riqueza. Havia uma proposta, na época o Partido Socialista era muito romantizado, o Presidente era o Jodo Mangabeira, que
posteriormente veio a ser presidente da Petrobras e casou, por sinal, com uma moga de Cachoeiro, que eu conhecia [risos]... Ento, nesse
momento eu me lembro que a marca era alguém segurando uma bandeira vermelha, em cima do mundo [risos]. Essa era a marca do Partido
Socialista Brasileiro. Mas nunca... a nfo ser na vida académica. Eu sempre ne filiava ao grupo desse lado, dentro de uma faculdade de direito era
muito dificil que nfo existisse esse aspecto, né? Todos os alunos de Direito, Filosofia talvez, Letras, eram muito voltados para essa area mais
centro-esquerda do que centro-direita.

P/2 — E como o senhor descobriu o que realmente queria fazer, que o senhor ia mudar radicalmente?

R —Isso foi tdo firme, que eu decidi e apenas comuniquei ao meu pai a decisdo. Repare que eu sou de uma €poca paternalista, comuniquei ao
meu pai, ndo foi a minha mée [risos], porque nessa época o pai era realmente a figura maior de uma familia. Porque eu sempre quis ir para o mar,
mas nessa época eu tinha dois desafios: ou ia para a entdo chamada Marinha de Guerra — hoje ndo existe mais esse termo, ¢ Marinha do Brasil —
ou para a Marinha Mercante. Talvez pela minha passagem pela universidade, eu achava que a Marinha de Guerra ia tolher alguma coisa que eu
buscava no mar, que era a sensagdo de liberdade, de grandes horizontes. Posteriormente, a Marinha Mercante acabou sendo também
militarizada. Mas foi uma op¢8o que eu fiz consciente pela Marinha Mercante e, desde o primeiro momento, por embarcar em navios da primeira
geracdo da Fronape [Frota Nacional de Petroleiros].

P/2 — Ai o senhor foi para a Marinha de Guerra...



R —Nao, o curso... A propria Marinha Mercante era formada pela Marinha de Guerra. Como até hoje €. S6 que hoje o oficial da Marinha
Mercante sai oficial da Marinha de Guerra também. Tem o fuzileiro naval, tem o intendente, tem o da armada e tem o da Marinha Mercante.
Sendo que o da Marinha Mercante recebe o posto de tenente e mais um titulo: bacharel em Ciéncias Nauticas.

P/1 — S6 para a gente entender. .. o senhor disse que ja saiu coma Fronape...
R — Comos seus primeiros navios incorporados.
P/2 — Emque ano foi isso?

R —Foi... na realidade eu sou da turma de 1953 e eu ja embarquei em 1954 em viagem e adestramento, mas a minha admissdo na Petrobras...
porque ai vocé faz viagem e adestramento ligado s6 & Marinha. Eu era Marinha, como até hoje os meninos embarcam quando concluem o curso,
emviagem e instrucdo. No término, eu ja fiquei na Fronape, que ndo era na ocasido a melhor opcéo.

P/1 —Mas a Fronape foi uma opgao sua, como ¢ que foi?
R — Foiuma op¢&o minha.
P/1 — Saia e ja tinha mais ou menos um direcionamento profissional?

R —Na época havia uma caréncia muito grande de oficiais por varias razdes, pela dificuldade no exercicio da fungdo, que requer uma série de
caracteristicas muitos especiais. Na ocasido eu fui convidado para ir para o Lloyd. O Lloyd era o dono das linhas do norte da Europa, do
Mediterraneo, do Japao e dos dois oceanos americanos, incluindo o Canada. Todos queriam ir para I, eu fii convidado para ir. Mas eu fiz uma
opgdo por uma empresa que ninguém sabia ainda o que era. Era a Fronape, a Petrobras sendo constituida naquela época, porque a Fronape
precedeu a propria Petrobras. Hoje, o orgio mais antigo da Petrobras € a Fronape. Depois, quando foi criada a Petrobras, os ativos da Fronape
foram incorporados a Petrobras.

P/1 — A Fronape era do Governo ou era ligada...

R — Ela comegou subordinada ao presidente da Republica, porque foi uma deciséo estratégica. Ela foi criada em decorréncia da Segunda Guerra
Mundial, eu ja era rapaz, morava no Rio, eu lembro de um pais desabastecido porque nos nio tinhamos petroleiros. Os petroleiros, na guerra,
todos estrangeiros, foram desviados para as suas patrias de origem ou para o front de combate. Aqui — ainda bem que naquela época o consumo
era minimo — no6s ndo tinhamos refinaria, ndo tinhamos duto, ndo tinhamos terminais, ndo tinhamos navio. Entdo, apos a guerra surgiu a grande
possibilidade da Terceira Guerra Mundial no mesmo século, que seria contra a Russia. O [Eurico Gaspar| Dutra, dentro do plano Salte — satde,
alimentagdo, transporte e educagdo — inseriu a necessidade urgentissima de uma frota de petroleiros que garantisse o abastecimento nacional. Por
iss0, nds compramos, encomendamos, navios petroleiros em quatro paises e em varios estaleiros desses paises, para que o recebimento fosse o
mais urgente possivel, para que nds, pelo menos, pudéssemos mandar esses navios para as fontes de produgdo. Nos ndo tinhamos produgio,
para trazer o petrdleo ja indispensavel ao Brasil. E dai a Fronape.

P/1 — Uma encomenda de navios especificamente petroleiros?

R — S#o todos petroleiros, todos petroleiros. Na Suécia, na Holanda — o meu era holandés — Inglaterra e Japdo. No Jap3o, por pressdo
americana. Eles pressionavam ha muitos anos, porque eles queriam reerguer a industria japonesa recentemente destruida, para servir como
baluarte avangado contra o comunismo naquele pais no extremo oriente. Entdo, nds compramos dez navios 1, pequenos, os menores, 0s mais
rudimentares — era o que eles faziam nessa época — e nds recebemos esses dez navios, a entrega com diferenca de umdia. E nfio foi... eu fui
superintendente geral da Fronape posteriormente, eu digo que o maior desafio ndo foi o meu e nem o de ninguém, foi do primeiro administrador.
Na época, o titulo de superintendente geral, que hoje ¢ gerente geral, era de administrador, por varias razdes: o primeiro era um coronel de
cavalaria [risos]| que chegou a general.

P/2- Na Fronape.

R —Na Fronape. Mas, foi muito bom. Segundo ele, criou uma empresa de navegagdo, mas nio era a profissdo dele [risos], sem ninguémnos
escritdrios que conhecesse o mercado de transporte do petroleo, ninguém que conhecesse no Brasil, salvo algo que nos chamavamos almotolias,
pequenos petroleiros do Lloyd.

P/1 — Chama-se como?

R — Almotolias. Pequeno, tio pequeno, que hoje seria s6 para lubrificar alguma coisa [risos]. Umdeles foi torpedeado e os outros eram navios
muito velhos, do nicio da guerra, que ja ndo tinham nem condi¢des. Outro foi perdido, encalhou no Estreito de Magalhdes. A dificuldade no Brasil
foi tremenda, foi uma €poca que criaram o gasogénio, os carros andavam com carvao, com uma refinaria amarrada nas costas de cada um

P/1 — Senhor Cevidanes, s6 para a gente voltar entdo...
R —Pois nfo.
P/1 — Antes da criagdo da Petrobras, o senhor pode falar para a gente um pouco como € que foi esse momento de criagdo, o senhor participou?

R — E... Desse momento antes da Petrobras, eu participei ainda como estudante de Direito, de comicio “O Petrdleo & nosso”. A Petrobras ficou
uma devedora muito grande das Forgas Armadas, sobretudo do Exército. Foi uma bandeira do Exército com o pessoal de esquerda, mas o



Exército dava aquele tom nacionalista que nds precisavamos: a independéncia energética através do petroleo. Nos ndo tinhamos essa visdo dentro
do transporte maritimo, né, era um lado. E ninguém tinha, nos ndo tinhamos refinaria, nfo tinhamos nada...

P/1 —Mas como estudante, vocés se sentiram mobilizados?

R — Participava, participava do “Petroleo € nosso”. Entdo, um vereador, acho que um deputado estadual, Wilson Leite Passos, é um homem
muito... sempre foi da extrema direita, estudamos juntos, ele participava também. O Centro Académico participava da criagio da Petrobras e
talvez por isso, quando me derama oportunidade de embarcar, eu fiz uma escolha consciente pela Fronape e ndo pelo Lloyd Brasileiro, que era o
melhor da época, entendeu? Foi por ai. Entdo, durante nuitos anos, desde esse inicio militar, muito antes da revolugdo de 1964, nos tinhamos,
preponderantemente, presidentes militares na Petrobras. E na 4rea da Fronape, um corddo umbilical muito grande coma Marinha. Os
superintendentes todos eram almirantes ou comandantes, entendeu? Eu fui o primeiro que fez toda a carreira no mar, da Fronape, a assumir essa
fungdo de superintendente geral, porque havia sempre os de fora.

P/1 — Sem ser militar?
R — Sem ser militar.
P/1 — Semestar ligado as Forgas.

R — Semestar ligado as Forcas Armadas. Entdo, no caso nosso, por todas as razdes, era indispensavel um excelente relacionamento porque ¢é a
Marinha que diz se o navio pode sair do porto oundo, ¢ a Marinha que prepara toda a mio de obra de qualquer atividade maritima, € a Marinha
que faz todos os inqueritos de poluicdo, de acidentes e fatos da navegacao, né? Entdo era fundamental... o Tribunal Maritimo... as minhas falhas
eu respondo num tribunal especifico como homem do mar. Falhas profissionais [risos], respondo no Tribunal Maritimo que € presidido por um
almirante, que tem como juizes comandantes como eu e comandantes da Marinha também. Entdo, por todas as razdes... eu lembro de um
presidente da Transpetro [Petrobras Transportes S.A.] que quando assumiu, eu perguntei: “Ja comunicou a Marinha?”. Ele falou: “Ug, porque que
eu tenho que comunicar & Marinha?”. Eu falei: “Por isso [risos]!”” E importantissimo um bom relacionamento coma Marinha. E é uma méio de duas
vias, né, ora a gente colabora ora eles ajudam muito também.

P/1 — Comandante...Posso chamar de comandante?
R —Pois nfo, por favor. Fique a vontade.
P/1 — Quando o senhor ingressou na Fronape, foi o seu primeiro trabalho?

R —Nao, eu fizreferéncia que como estudante de Direito eu trabalhei no Instituto como fiscal, né? Fu abri méo dessa fing&o onde eu ganhava
muito mais do que eu viria a ganhar quando terminasse o meu curso [risos].

P/1 — Ah, &?
R — Repare que foi uma opgao mesmno...
P/1 — Uma opgao mesmo.

R — Fu larguei um emprego... todo mundo ficou espantado. Porque na época era... ainda mais pela idade que eu tinha, novo, 22 anos, o que eu
ganhava... Falei: “Prefiro seguir a carreira do mar”. O que viria a ganhar no fim, ganhava menos do que...

P/1 — Seu pai aceitou bem depois daquela conversa?

R —Nao, nés no discutimos. Ele falou: “Espero que essa seja sua op¢ao.” Eu falei: “Nao, a primeira nfo foi mnha, essa € a minha op¢&o [risos].”
Ele falou assim: “Fu espero que seja a ultima opgao.” Eu falei: “Nao, essa é a minha primeira opgao, a outra foi do senhor [risos].”

P/1 —E ai, conta desse inicio na Fronape, como € que f0i?

R — Ah! Foi extremamente prazeroso, mas ao mesmo tempo, desafiador. No havia uma uniformidade a bordo, porque nfio existia uma empresa.
Uma empresa que nasceu ja muito grande, numa €poca. .. Emumnavio... Para ter uma ideia: naquela ocasido, nos tinhamos 880 maritimos... 842
maritimos para tripular 22 navios, para transportar um total de 220 mil toneladas de petréleo. Posteriormente, eu recebi o primeiro desses navios,
chamava-se (leras?), VLCC, que é [Very Large Crude Carrier], navios de 280 mil toneladas. Com 24 transportava 280. Entdo, é para
racionalizacdo do transporte em termos de utilizagdo de mfo de obra. Navios maiores, com muito menos gente. O fendmeno, ndo € um fendmeno
isolado, ocorreu emtoda a industria, onde a tecnologia foi substituindo 0 homem, né? Entdo, nessa época, nds tinhamos um navio de 22 mil — era
o maior navio da América Latina, era nosso, era o Goidnia — mas com 52 homens para tripular. Os equipamentos que nds manuseavamos eram
totalmente pesados, diferente do de hoje, com rentabilidade...

P/1 — Entdo era uma tripulagdo pequena?
R —Nio, eram 52!
P/1 —Pois €, € que eundo sei a propor¢io, o que € uma...

R — Umnavio de 22... Hoje, umnavio de 280 ¢ tripulado por 19 homens, entendeu? Entdo, essa € a diferenca em todos os custos. Nos tivemos



que caminhar para isso, inclusive por um problema de conpetitividade e embarque de tecnologia, né? Sema tecnologia embarcada, ndo daria.
Isso foi perseguido através dos paises mais desenvolvidos, especialmente na Alemanha, no Jap3o, sempre junto coma universidade, estudando a
empresa, os sindicatos. .. O Japao chegou a criar navios comnove homens, mas que no se mostraram. . . porque ndo havia condicdio de vivenciar
um isolamento t3o grande. Quando o navio chegava no porto, embarcava mio de obra para amarrar o navio, entfo isso foi abandonado. Hoje um
navio com 19, 18, € a realidade.

P/1 — Vamos entdo voltar I4 para...

— Pois ndo.

P/1 —Para o inicio da Fronape.

R—Naoseria porque eu tenho nuita coisa para contar [risos].
P/1 —Nao, mas ¢ 6timo! A gente tem tempo, € s6 para a gente conseguir...

R —Eusei

P/1 — Entdo, 14 para o inicio, voltando, qual foi a sua primeira viagem?

R — Olha, eu sempre fui um profissional de longo curso. Na realidade, em40 anos, eu tive apenas cinco anos como comandante na cabotagem,
porque era... Voce passava... Fazia curso primeiro para capitdo de cabotagem, mas eu fui promovido para o quadro de comandante, coma carta
de primeiro navegador. A Petrobras, na ocasido, deu essa condi¢do, entdo eu passei para o quadro. Fra umnavio de gas, nosso, Petrobras Leste,
conhecido na nossa giria como Jesus esta chamando, porque era navio de gas, tinha muitos vazamentos, teve algumas explosdes antes [risos]. Eu
comandei esse navio. Todos que comegavam, comegavam por ele, era um teste de ferro: ou vai dar certo ou no vai dar.

P/1 — Ou vai ou racha [risos].

R — Ou vai ou racha [risos]. Eu comandei na costa, posteriormente comandei um segundo navio na costa, dali eu fui tirado para pegar o segundo
navio petroleiro construido no Brasil, que foi o Buracica, navio de 10 mil. Dali eu ja passei para um navio de longo curso, como capitdo de longo
curso, porque eu havia feito curso. Entéio, em40 anos eu tive cinco anos de costa e toda a minha vida foi no longo curso. O primeiro, eu sai direto
para o Golfo Pérsico e voltei ao Brasil um ano e meio depois.

P/1 — Essa primeira viagem foi em que ano, o senhor consegue precisar para a gente?

R — Eu lembro sim Como oficial... eu embarquei antes como aluno da escola, essa a gente nfio conta. Como oficial, ja como Petrobras,
funcionario da Petrobras, foi em abril de 1955. Nds saimos para o Golfo Pérsico, naquela época nos ainda... exatamente pela criagio de um
grande nimero de navios, nos ja comegavamos a ter a Refinaria de Mataripe. Cubatfo estava iniciando a produgo e nos nio tinhamos utilizagdo
no Brasil para os petroleiros. Entdo, nos ficavamos afretados 14 fora, a Petrobras fretava os seus navios, quando ela... pegou o dela e entregou no
mercado. Eu lembro que logo nds carregamos, fomos para o mar da Europa por Suez Depois voltavamos, nunca sabiamos para onde iriamos,
carregivamos para a india, descia até o Sri Lanka, depois voltavamos, depois carregavamos para a Costa Oriental da Affica, voltavamos,
Australia. Os navios ficavam assim, sem retorno, né?

P/1 —Eisso era o que, um ano de viagem?

R —Nao, nessa viagemnds ficamos umano e meio, até recebermos uma ordem de carregar na Venezuela. Aquilo foi uma alegria, a Venezuela é
Brasil. Ai, ndo era bem... recebemos ordem para ir descarregar na Argentina. Passamos bem em frente ao Rio, e na Argentina...

P/1 — Passaram ainda aqui em frente?

R — E, passamos aqui, chegamos em frente.... chegamos I e recebemos ordem (camp out order?), para ordens. Ainda ndo tinha o destino,
mandavam despachar para poder sair do porto... tinha que ter um destino, entio navegavamos para para ordens, e recebemos nova
ordem para ir para o Golfo Pérsico. Nessa €poca, as férias eramde 20 dias. Vocé desembarcava em algum lugar, vocé realmente s6 podia entrar
de frias no terceiro dia, porque tinha os exames médicos, os calculos eram todos feitos a mio. Entdo, quando vocé ficava liberado, vocé tinha
uns 16, 17 dias de férias e ja a ameaca de ter a data de apresentacio, porque sendo criava problema, né? Fra uma discriminagdo nmuito grande na
época.

P/1 —Mas me conta a sua emogao dessa primeira viagem, o que que o senhor sentiu?

R — Olha, foram coisas fascinantes. Primeiro, me realizei logo na primeira viagem pelo ambiente de bordo, havia uma fraternidade muito grande
entre o grupo isolado. A bordo do navio voc€ € um grupo isolado onde ndo existe autoridade coatora que ndo seja o proprio comandante. Por
isso, a bordo o comandante representa os interesses do Estado, ele é o juiz, ele & a policia. E ele que tem que fazer cumprir as ordens, as leis do
pais. Fazer cumprir as leis do pais onde vocg esteja. O cerimonial, porque quando vocé adentra um porto e vocé iga na verga de boreste, que é
de honra, a bandeira do pais onde vocé esta, o comandante esta dizendo: reconheco e acato as leis do pais. Entdo, além das suas leis, vocé tem
que saber também aquilo. Isso foi um grande handicap para o grupo do mar quando o mundo comegou a vivenciar o problema do meio ambiente.
Aqui no Brasil, vocé baldeava e jogava éleo na Baia de Guanabara e ninguém dizia rigorosamente nada. Em Angra dos Reis, a lancha da Marinha
passava, dava adeus e vocé estava limpando o tanque para docar, fundeado 1a dentro daquele santuario. A mesma coisa em Sdo Sebastido. Nos
comegamos a ser cobrados 14 fora. Entdo, nos nos adequamos a toda uma outra visio mundial a respeito disso, quando a Petrobras ainda nfo
tinha esse problema e ninguém tinha esse problema no Brasil. Foi a...



P/1 — Vocés chegaram a ter chamada a atencfo?
R—L4 fora?
P/1 —E, para se adequar?

R —Nao, nflo. Agora, se vocé ndo se adequasse vocé era penalizado. E ja por influéncia do americano, do inglés e do francés. Nessa época, no
Golfo Pérsico, que o arabe detesta que seja... eu lembro que... Todos os paises do Golfo Pérsico so arabes, e s6 a Pérsia, que domina o lado de
14 — sdo mugulmanos — ndlo € arabe, eles se sentem menosprezados. Entdo, 14 precisa ser Arabian Gulf, vocé nfo pode falar Persian Gulf quando
estd nos paises arabes, né? Eles passaram a cobrar muito isso na Arabian Oil que explorava o dleo na Ardbia Saudita. Vocé recebia esses
impactos 14 e nos paises da Europa vocé recebia a visita da Coast Guard para avisar do perigo. Entfio, comegou a ter que desenvolver todos os
mecanismos, sem nenhuma instrugdo do Brasil, de ndo poluir, porque as regras eram muito drasticas, né, ainda sdo. Entdo, vocé se adequou
muito. Isso fez com que, na minha época, quando eu era superintendente, nos conseguissemos certos reconhecimentos internacionais, e dentro da
Petrobras também, extraordinarios. Nos nos antecipavamos as necessidades de cumprimento de ordem porque nds ja tinhamos todo o
embasamento nessa linha, entendeu, fruto dessa experiéncia internacional. Entdo, so para contar essa primeira viagem, eu fiz logo uma viagem
extraordindria. Nos tivemos que arribar numa ilhazinha chamada Mogambique, para onde haviam sido desterrados os inconfidentes mineiros.
Pouco problema, o navio entrou, foram fantasticos, tinhamos 600 brancos portugueses e 8 mil nativos nessa ilha.

P/1 — Como € que era o nome da ilha?

R — A ilha chamava-se Mogambique. No norte...

P/1 — Mogammbique mesmo.

R —Na época, nds entramos para deixar o comandante que estava com ataque cardiaco, mas foramnove dias de festa. Os portugueses nos
ofereciam festas e nos retribuiamos a bordo, a noite. La nos descobrimos que quando eles receberam a incumbéncia — o proprio governador nos
contou — de receber uma comiss@o brasileira que ia trazer para o Brasil os inconfidentes mineiros, eles ndo sabiam onde estavam os inconfidentes.
Porque naquela época ainda nfo existia cemitério. Entdo eles... botavam dentro, o desterrado tinha 0 mesmo tratamento de um nativo, entendeu?
Nao tinha... ele disse colonia... Lisboa avisou que ia um grupo para trazer para o cerimonial, um cruzador brasileiro... coisas desse tipo... Aieles
cataramuns 0ssos la € montaram os 0ssos. O que nds reverenciamos aqui ndo s3o 0s 0ssos dos nossos [risos].

P/1 — Aquela velha historia do soldado desconhecido: “Arranja alguém ai [risos]”.

R — Desconhecido, €... Entfo, isso obviamente nfo € discutido, foram os inconfidentes que chegaram ao Brasil de volta, né [risos]? Entdo, sdo
esses fatos...

P/1 — E ai, foi uma festa 1a na ilha?
R —E, foi...oh, foi uma festa.
P/1 — Era uma ilha pequena?

R — Muito pequena, muito pequena. Eram festas constantes, né? De um lado e do outro, excursdes pelo interior, visita a0 Parque Nacional.
Ficamos nove dias...

P/1 — E bonito o lugar?

R —Muito bonito. A ilha niio tinha carro. Cada um de nds tinha um riquixa. A gente chegava, era oficial, tinha um riquixa que me servia, era um
nativo com plumagem...

P/1 — Caderrinha...

R —Para vocés verem como eu sou antigo; eles te davam o chicote... se achasse que ele estava devagar, vocé deveria dar uma chicotada [risos].
Nunca fiz isso. Pelo contrério, né? Mesmo Portugal... era muito diferente da Afiica do Sul o apartheid em Portugal, em Mogambique, no tinha
essa denominagfo, mas mesmo assim.. eu ¢ umoutro oficial almogamos num restaurante que sé freqiientavam. . . todos os garcons eram nativos,
de saia, falando portugués com sotaque lisboeta e eu lembro que nds comegamos a conversar naturalmente com eles, tivemos... porque o nosso
comandante era preto nessa época, né¢? Parou o restaurante, parou. Todo mundo olhava aqueles dois brancos falando com os nativos. Eu falet:
Vamos arrasar comeles?”” Ai, quando levantamos, nos botamos a mfio no ombro
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