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nochoczi¥as od Pidsudsxiego. Maie samenu wobec ngvsdu nowych zelec nie
by¥oby zspewne Xetwo zaobvc 01? w tak hrotﬂlm ¢zesie ne podobng inicje-
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é?uzgsc uornego Dl%?no 20 @woch powsteniech 1 plebiscycie zostaia

w czerweu 1922 roku przy&§czona do rPolski,

Utrzymenie polskogci ne élisku, Ktéry przez szeéé stuleei pozo-
stewsd pod obeym panowaniem, byXo zjswiskiem nadzwyczajnym. UGJSynéw
moich JSZefa i Frenciszks misZen relacje o wielkim patriotyzmie 1ud-‘
noéci sl%skiej. etknell 31? oni z tym dzielnym ludem, brali bow1mn
udzis¥ w drugim powstanlu slasklm. W sluzble wo jskowe] nabrali juz
hartu przed tym przez kilkuletnie walki legionowe, spotkanis z Bpsinami’
w MaXopolsce Wschodnie] orezz udzisd¥ w wojnie bOLSZ&ﬁicKiGJ.

¥odobn1e jak ne Pomorgu, plel%gnowaly nse Slasku polskosc przede
wszystkim matki. Wzieci nie mogiy uczyc Slf w szkoléch jezyka pol-

. skiego, wi?c i przy zebawie méwily po niemiecku ; ale gdy wracaly do
domu, to z matka‘nie oy¥o juz zwyczaju méwié w obcymfjezyku. Rbwniez
w koseiele modlily sie z ksiazeczek polskich, duehowienstuo bowiem
pochodzace z ludu pomageio matkom utrzymywac Jezyk ojezysty tumodlitwio.
4 kiedy dzieki wielkiemu bogactwu mineralnemu ziemi rozwinsl sie
tu przemysi hutniczo-gorniczy, wchlon%l’wielk% czgsc ludnosei do ko-
paIﬁ i fabryk. Orgenizacje robotniczo, walczgco 0 polepszenie warun-
kbw socjalnych, podnosiYy godnoég narodows na wyszy poziom. oezwzgled-

ne akcja germanizacyJna wytwarzala whrod riesz robotniczyeh silng re-
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akcjg obronna. Na zebraniach robotniczych uéywano w dyskusji coraz
czesciej jezyka polskiego. W&twarZan to potrzebe czytenia polskich
ksiazek i presy polskiej. W ten sposoh uswiadamianie narodowe poste-
powalb w szybkim tempie.

Niemiecks psrtia socjalistyczno-demokratyczna, ktérej rozwéj
postfpowaI'rownolegle ze wzrostem przemysdu mzpanstw1e, przyczyniXa
31% w duzea mierze do podniesienia nizin mas pracujacych w fabrykach*(
kopalniach ns znacznie wyzszy poziom kultury. fliazo to oddzwiek i
w polskim sw1ec1e robotniczym na élisku. Organizacja niemlecka kto-
ra liczyla miliony czlonkow, posisdafa przed wojn%_5w1atow3 znaczne

7
wpdywy w parlanencie i niejednokrotnie enargicznie bronida interesow

- polskich organizag!;{robotniczych wobec stésowanych do nich praw k

vygip&owych,

Pierwsze powstanie miado wielki wplyw na dealsze upowszechnianie~~~

uczuc nsrodowych, co w nastgpstw1e, w drugim powstaniu, zwigyszylo
berdzo szeregi walczecych. A gdy przyszdo do glqsowania, majgcegoff
Stanowig o woli ludnoéci co do jeJ przynaleénosci paﬁstwowej, to
pomimo duéej Zaleénosci oracujecych mag  od niemieckich zaerdéw
przenysiu Sl%SKlegO, ze czng wiekszosc luanSCl wypowiedziade s1g

z8e Bols?gf Poznawszy blizej ludnosc éiasxa ‘nabrakten przeswiadczenia,“
ze gdyby nie powstania, to wynik plebisecytu bydby dla nas nlekorzyst-

0ye

e ro obj%plu przez wojsko 1 admlnlstracgg cywilna przya21elonej
Polsce cz??ci uornego olaske,lMlnlstrOmle OuSOWSQ;:; Narutow1cz(§§>f
orosili mnie O ¥eopiekowenie 51§ mlelka fabryka rzadowg sztucznych

nawozéw azotowyeh w chorzowle, prowadzoneg nrzez nienleckich 1nzy-

s A 5 . 4 Mo uh | s . o i
nierow, N&e mog¥en odmowic zyczeniu polskich gpinistrow, Jexkxolwiek
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gd i istrecyjne) w Lhorzovis celen orzejeclis 0d Yiencow zaxkXadu prze-
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Lyedoviegd. Serutka
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Przy spotkaniu §§%cﬁ4@, neczelnego dyrektore febryki chorzowskiej,

3 / . - . .
orzedstewiden mu obopolny interes stron w zgodnym orze3e01u zskdadu

przez rzed polski. h&twérnlc, jeko nalezaoa ao rzodu nienieckiego,
2

: 7/
smisks przeasc ne w¥ssnosec pa/sth polskiego. /Vatonlest wszelkie od-

pXety ze stosowane metody, Opracowsne 1 opatentowane przez ludzi

7 5 . L
etnyeh, powinny byxy byc honorowsne pomimo zmieny wtaSciciels.
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uyrextor Schick uznewe moje recje, ze nslezsXoby daiyé do ugody,

misX jedngk obewy czy ten naﬁw18301wszy S“OSOb zeXatwlenia przyjety

zostenie orzez "Geheimraths* dr. Caro. rrzebywak on ns kuracal

w nerlsbedzie 1 dopiero zs kilke dni mogie n?deasc jego odpow1edz.1§?
uzes ten wykorzystslem ns poznenie niemieckich kierownikéw

poszczegélnych dzis¥ow produkeji, by si% zorientowaé co da ewentualnej

przysztej ich wspékpreéy.

Zemiast oczekiwanej z Kerlsbadu odpowiedzi spotks¥a mnie nie-

: / ol e A ;
spodziankas, ktbrs pozwelaXs wnosic o decyzji dr. Csro, prezesa Rady

d%dministracyjnej,wytwérni. Kiedy bowlem po 4 dnisch przybytem do biu-

- e : , ,
ra, zastsXem wszystkie plscowkl technlczne opuszczone, a apIy personek

inzynieréw i majstréw wynosz%ey razed‘okolo 200 ludzi, Wyjecha&ido

Dobllsklego mieste Eytonla, po otronle nlenleckleé7 Wa miejscu pozo-
Wt sfkiie.
stéli tylko robotnicy w liczbie okolo 3000. ﬁ;égikée rysunki, plesny

i ekty techniczne, zswiersjece wszelkie dane dotyczece ruchu febryki
z ;
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z2ustedy teikze vywlezlone, erooz tego zdenontoveno rozne czgsc1 aP&-

retury, utruaniﬂjgce vorowedzenie ich w ruch.

éci przy przejaowaniu fabryki, nist*en
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w pogotowiu okoXo d21e51%91u polskich inzynierow, )rzewainle moich

rrzewidujec ewentuslne trudno
>

uezni, Zabraligmy sig ostro do prscy, aby opusiczon%‘ i rozmyélnie
zdekompletowan%-przez NieuCSﬁ wytworni% Jekne jpredze] uruchomié,

W extech dyrekeji netKng}iémy SiE ng cieKawg Korespondencjg dy-
rektoes Schicks z dr. Cero, ktéry urzgdowal w Berlinie., Z koresponden-
cji tej widocznym byo, ze Niemcy ovprscoweli ceky plan dzieXasnis na vy-
pedex przej§cia fabryki orzez Polsk?. Ne listowne zeapytsnis dr. quo,
czy in%ynier wie pOlscy bez vomocy nieanieckich fauhowc6w zdoZaja uru-
chomi ¢ wytworni%, odpowiedzia¥ Schick, %e uwaza to za wykluczone,

Listy te juz cskkowicie wyéwietlily menewr niemiecki, Spodziewano'
*sig) ze rz%d polski b%gzie zmuszony skorzystaélz pomocy‘niemigékicﬁa
fachowcéw, a ci wykorzystaj% sytuacjf i wysun§ odpow@ednio\ngérowane
wsrunki. ‘

Charakterystycznym byXo, ze tekze wéréd robotnikéﬁ panowax ten
sceétypyzm co do kwelifikscji polskich inzynierbw. k

Dla,ﬂawigzania bliiszego kontaktu z prscownikami fizycznym;}(przaé

m6wi¥em do nich na przygotowanym w tym celu zebraniu..méwilan Ln,‘ée ‘
zs czesbw niemieckiéh uwa%ano ich zs obywateli drugiej ketegorii, ma-
ggwartoéciowych i nezywano pogsrdliwie wessernolskami., Obecnie zaé’s%
"réwnouprawnienymi, pednymi obywatelami polskimi. J%;yk ich matek nie
bg@iie jué odt%d wyéhiewany i wyszydzeny. Dbieci w szka¢ach nie bedgé
s#uchaly s%skszowanej w zkoéliwy sposéb historii ich macierzy - rolski
méwiégltak dalej, widzia&%m, ze arguientacjes moja wywlers duze wrazenie

ne zebrenych. Frodukty wytworni, w ktorej pracujg - mbwi&an - bed%

#
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£0 urzemowleniu, xtore poruszydo woecno stroie uezuclows steheczy,
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Poz tya nie broll udzisiu » nowstenisch slggmlch, @ bodczas plebiseytu
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w1égszosc cXosoweade ZsPewne Za Drzynesleznoscie do pehstwa nienieckieza,
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vwczes, ze mol sfuchecze dozneli moze plerwszegd dreszczu swigdo- -

rC zebrsniu tym poorewid 815 znecznie stosunek zafogi robotniczej
do oolskich inzynierOW. u§czuwalo sig, ze zeleza¥o in réwai ez Ns DOWO-
azenlu ngszym w uruchomieniu febryki, Powynsjdowali zdemontowsne przez
Ni aﬂcoy cze éb eberetury i okaszywslli we wszystxim chgﬁng pomoc., c Sk
nejberdzie] iatrzymywaie nes dostswe 2z wnstrza kiaju wapna pelo-
nego, zuévwanego w duiych iloé%iech przy produxc Ji. Do tej vory Spro-
wadzgno surowiec ten z niemieckiej czeéci S%?sxa, cO nam nadal Nlemcy
unlanozllwlll ; skonfiskowsli newet posiene po wspno spec jalne nasze
wegony fabryczﬁe.
| ro trzytygodniowych wysitkasch zaczeliéﬁy stopniowe uruchmniaé
piece Kgrbidowe 1 dslsza Drzerobke ‘karbidu ne szotniak. Obraz dymlg-
cy@h, e widoeznych z Bytomie fabrycznych komlnéw chor20wsklch prze-
koﬁak naocznie inzyniergw nienieckich o opanowsniu przez nas trudnoéci
fabrycznycho
20 kilku dniach otrzymnslem list od dr. fero z Berlinsg, w ktérym
‘Oétrzega mnie, jsko Kolegz, Ze produkc ja w zsk¥edech chorzowskiéh 'dla‘
ludzi mniej dogwisdczonych jest bardzo niebezpieczng., Pisak delej,

ze oni, zenim nie nsbyli doststecznego do$wisdczenis, nsrazeni byli ns




vﬁzn@ provsre niesnodzienki, Rcazi mi ni%g nie breé ns .cietie cdpowie~
%zielnoéci wobec gro%gpych euo)]oz b, tore ﬂog§ pocia ?nec 728 sOba wie-
le o0fisr w ludzieche.

istK\dr, Cero by¥ dle anie zrozunisiym OStrzeéeniem, Logken sig
v : : ;

: i / v S o e :
n5 ninm ecodzicwac sepotazy, Ktorych zorgsnizowenle DIrzez povrzednio

S W ; g i : ; Lty
zetrudnionych inzynierow niemieckicn nie przedstewigXo trudnosci.

e

rzewidywania moje sprswdziiy Slg Juz vo upXywie tygodnis. Rozpocz%ta
od sypesnis plesku do pesnewek motoréw, co powodowsdo zacieranie Si%'
osgi. Nest%powaly rééne uszkodzenis elektryczne, s udato sig nswet
cebotszystom spowodowdé wybuch v wXynie Ker&i&uwym, Ktéry file po=-
Ll&gﬂgi ze bODa orizr. Najberdziej zepobiegliwe przeciwdzisdenia
nesze bjgb bezskuteczae. Mszak Niemcy znali w najwiekszych szczego~.
Zsch urzedzenis tej gigentyczng febryki, ktérej sama zabudowana
powierzchnis wynosixs okolo l§9000 m2 ‘
Przez 10 dni cigglej welki z sehotaZystemi nie 2d40Xelismy zadne-
g0 Z nich uWaé. Czullsmy w tej sytuacji gala naszz tazsilnosé Jopiero
 wowezes zaéw1tale mi mjél zwrbcenie s12 bezooé&ednio do robotnlkow
z wezvwenien, Zeby rstoweli swéj warsztat pracy, Z8gToZOny DIrzez Niencéwa
Inicjatywe moje okszeles S%F bardzovszczggliwa. Qburzenie i zawzigpoéé
zeXogi doprowadziZy do tego, ze postemowiono schwytsnego zbradniarza
wrzucic do iarurpieca karbidowego. hﬁdz%f ich nastroje, nie mislen
w%tbliwoéci, ze groéb% swojg wykonejg. : :
0d tej chwili wszelkie sabotsze ustady ; Niency nie mogli widocz~
nie znaleéé w dalszym ci%gu chgtnych, ktériy by byli skXonni podjze;§
ksig ryzykownej dle nich roli,

Poniewsz inzynierowie niemieccy zabm 1i z sobs wszystkie ekty
: 2

; S : ; 1 /
techniczne i coswisdczelne, nie mogllémy QOCZ%tﬁOWO otrzymywsc ved-
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storaiowo warmnki produkeji. ro peru miesigcan% orgey badawcze]
’uou_vag*’*llémv quownosé do nieileckiego poziomu., Nie poprzests llS~
Jednex ne tym 3 Dprasce doéwiedczalne szdy w dalszym ci%gu Z DOwddze-
nien, VJstosunkowo niediugim czssie udoskonaliiiéhy zngczaoie metod£;
nie::;ieckez.° Va tej chwili Miemiec nie iwponowsd jusz wigfeg roootnikom
chorzowskim,

Trzevs uznaé, ze wspélpreca eaie] zedogi byXe wzorows i przyczy-
nieXe sig w du%ej miérze do zdobywanis corsz to lepszych wynikdﬁ pro-
dukcii. 1a gorliwoég w pracy robotnikd% opiereda s%p ne Zainteresomaniu;

meteriglnym, ooZaczonym Zz Jjednoczesnym obnizsniem kosztow produke ji.
Ust:ll‘lémy pewna funkcif-uatanwtyczn%, w 5t6rej byiy uwzglgdnlone
yszvctxle czynniki zwl%zene Z Droqukcwg, a leyweJace ns ostateczne
Jed Koszta, fﬁnkcaa ta stsle OKreslala wysokosc pranii pobieranej
brzez wszystkich bezm vwaatku Dracownlkow, Inchatng»te oodjel& ay—
rekcis z {ladow Nle uczestnlczyla%%féc w pobiersniu premii,

Te noznos@ zsinteresowania materizlnego wszystkich wspolpracuja-
cych dawefa wieikie horzysc1 orzeds1gbiorstwu. Bobotnicyg poanleeali
ng’wzajemnle do wydejniejsze]j pracy, pogi;bia;ac Jednoczeéhle Swia= -
’domoéé, ze od ich gcrliw0361 zalezy wysokosc przypaaajacego dodatku

_premiowego. W&datki przed31eb10rstwa z tym Zwlgauue Sz4Ly w QAleSlath '
thl%Sy, Dodczas gdy d06h0uy rosi{y w miliony,
<¥F W kwietniu 1923 r. uda¥o mi sie --zyskac dle wytwérni chorzowskiej "
inéyniera Eugeniusza Llietkowskiego*o dyrektore technicznego. owoig
wspolpraca tek mnie odci?zyl ze juz po nied¥ugim czasie mogIem swo je
zajecia leellé po podowie mledzv (horzowen e holltechnikg lwowska,

Snrawy gdai vistracyjne prowsdzi¥ v (horzorie utslentowsny i dod- i

vledczony dyrektor adem Podoski, Ktéry przed rewolucjg bolszewick%
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vielke drozyzns gorowizscy juas. Chcace przy;sé Z DO110Cg neszym vrecoyni-
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kxom snrowvedzalisay dls nich z innych czesci Polski orodukiy, oddejiec

2 Sy
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le £0 cenle kubns, bez zaliczenis mn;nsportuQiZaiazono navet w oOCre-

7
L . R /i ik : :
tie terendw febrycznych vlasng rzezaie, ktors dostarczeds mieso no
2 Do

censch przeszlo 0% n¢zszych od miejscowych.
£ : ; % . S 7
4edozenle szkody technicznej dla dzieeci przcownikow zosta¥o

5 ’ S el . A
prz;ggﬁe z duzym uzileniea i wd21%cznos01§, utrzymgnie jej nie wiele -

xcsztowsdo, bo tylko jeden 1nzyr1er byX wykacznle nl% Zagety, inni -
z

uczyli po ze swoimi zajeciemi.
[
4 powodu rozrzucenie w terenie febrvcznym biur techniceznyeh
byZ¥o zatrudnicnych 2kolo 50 goéoow. Zaj%Fie ich trwsiy od g. 8-e}

G0 g. 16-ej. Kiedy zsuwszydem, ze ch¥opey ci jskos marnie wyglgéej',,

a
zginteresowsdem 51e ich losem., StwierdziXem, ze calylosmiogodzinny?
¢zas pracy przepaézsj; bez posi%ku, s pobory ich ustalone wedlug
obowi%zujacych norm dla caXego Sl%ska byly bardzo mekXe. Trudno byXo -
pozwolié‘na poniewierk% dzieci. Jadali odtgg:obiady w kesynie urzgd-
niczym, zé Ktére pobieralo sig tylko symboliczn%»oplét;, jedynie ze
wzglg@ow pedagogicZnychf

m@ tym przyk¥edzie przekonalem Si%’ ze serdeczna, ciag&é troska ;;
oxezywane tak pracownlkom fizycznym Jjek réwnlez ich dzieciom, spotykads
31§ z uzneniem 1 budzlke w nich szczerg wdzlgpznoéc 1 ambicjg pracy

Jeklady chorzowskie pod zar%fdem polskim negbmady w opinii calego
él%ska takiego rozg¥osu, ze vielu pracownikéw narzy¥o o dosteniu S{E'
do nlch. ‘

?anuwige tem stosunkl dewsiy Dprzykiad, coO ZQZIalaé moze ludzkle

¢
nodejscie do Dersonelu. Mytforzyij one hs rmoni jny zespo¥, precuj 803
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1i vszyscy Dprecownlcy wspolay swo] szteaucar, thr *_)Oz:llej, jug. jeks
?raz“ ent, ud ekoroweden Z}:ot B4 Krzvze@ Zas«]furl, £

Yhorzowskie v‘ftvorme potem Jeszcze \wgﬂoZuucaxam, a8 Dproduk-

C

2;§ sZakgwa szOotnisku Zuacznle ulepszono, Mozne byXo dzlg ki temu

:

"pI‘ZYSbSUn]_C szersze ich stosovenie w rolnictwie.

Wsrdtce zspotrzebowenie s uswozy suztuczue tek wzrosdo, ze zaszds
potrzebs budowy jeszcze jedne] wytworni. Totez w Samym ponz;tku mo-
jej Prezydentury, pod;;a}a:en 1nlcwtvwe stworzenis wielkiej fs bryki
w mieiscu wybrenym celowo pod Ternowem w Makopo.i.sce. Perg wsi, pray-
legajecych 4o nox«obuduw;\,eg si% fabryki, utwor.ydy re.em Z “‘1% g;nluée
206 nszZwa Mos/c:bce, ‘

# :
Owczesny Winister przemyslu 1 handlu;(

'wiatk:awskix powierz.ya./ ; -
oudm% wytworni dr. wsdeuszowl ZwisXockiemu;~ térego uwazaa: zs e ;}odpa.:1
wiedniejszego kandydata na to odpowiedzialne stanowisko. ZwisYocki |
‘bred 0d samego pocz%tku udzia¥ w precy nad uruchomisniem (Chorzowa v
i kierowed berdzo umiejgtnie ga,jwigcej czudyu i trudnyw @o Opauowauls ‘
dziaa./em produxkeji. /foprzeanio pracowaf. w SUWOrzOnym priexe unic ,
instytucie M%% e Lwowie,urlopowany Jjsko major szt. gen.po za—
kon’czeniu wo jny bolszewickiej. '
ZwisXocki by¥ zi%ciem moim, wiec wybér inistre nie bardzo mi
dogadzst, jakxkolwiek miskem najlepsze wyobrazenie o jego kwaliﬂka-
cjach. Chciatem uniknac pOSadzenia mnie przez ludzi zlosliwych 0 ne-
potyzm. Gdy Jjednak %huster Kwiatkowski/g.,pomrme-&ﬁf, w delszym clggu
na mnie nalegs¥, argumentuj%c bardzo przekonywujico, nie miatem
‘prawa dele] sieluplerac/.

1 rzeczywlécle wybér Sanbi sie trafny Dyrektor Zwmkocki
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w7 Jgbk swe energis i inteligsencje orzevwvsz 1 wszelkie oOczexive-
mg e 2 > .
nig, wybudowed fabryK? berdzo celowo i zastosoved w niei nowdczesne
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