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P1 — Bomdia, Mauro.

R - Bomdia.

P1 — Eu gostaria que vocé falasse o seu nome completo, local e data de nascimento.

R —Mauro Luiz Neves Nogueira. Nascino Rio de Janeiro em 1952, no bairro de Vila Isabel, terra de Noel.

P1 — E qual o nome dos seus pais?

R — Eduard (?) Nogueira de Queiroz e Luiza Maria Neves Nogueira.
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P1 — E onde eles nasceram?

R — Ambos nasceram perto de Fortaleza. Minha méie é de Fortaleza e meu pai, se eundo estou enganado, em Aquiras.

P1 — E a atividade dos seus pais?

R — O meu pai era comerciario. Ele fazia vérias coisas, mas emresumo seria essa atividade, trabalhar no comércio, industria. Uma época ele
trabalhou até em Arraial do Cabo na Companhia Nacional de Alcalis. E a minha mée sempre trabalhou em casa, cuidando dos quatro filhos,
nunca teve empregada. E uma atividade dura.

P1 — E os seus avos paternos e maternos, voc€ os conheceu?

R — Olha, conheci todos. Meu avo por parte de pai morava num lugar chamado Pacajus, um lugar perto de Fortaleza, a uns 60 quilometros, e ele
era o capataz. Eundo sei qual era o nome que eles davama isso, mas eu suponho que seja o administrador pratico da fazenda, o mandachuva de
uma fazenda que pertencia a industria que faz os sucos de caju Maguary, e a minha avd trabalhava em casa comele. Por parte de mée, o meu avd
era, como € que chama, contabilidade. Era, como € que chama?

P1 — Contador.

R — Contador. E ele veio... Ele nasceu numa cidade... A minha avo era de Parnaiba, no Piaui. Do outro lado do Rio Parnaiba existe uma cidade
chamada Tutéia, que hoje se chamma Paulino Neves. Entdo o meu avo, que era Neves, ele nasceu nessa cidade. Se conheceram ali perto do rio,
enfim Entdo, meu avd veio trabalhar no Rio de Janeiro, e ai ele foi convidado para ir para Arraial do Cabo, naquela €poca municipio de Cabo
Frio, nos anos 50, para fazer a Companhia Nacional de Alcalis na época do Getillio Vargas.

P1 — E imos, vocé tem irméios?

R — Irméios eu tenho trés, dois imos e uma irmA. Dos dois irmfios, o mais velho ndo se formou em nada, faz varios tipos de atividades, e meu
rmfo mais novo € engenheiro. Eles moram em Cabo Frio. E minha i fez faculdade, mas ela trabalha no coméreio. Nos trés nascemos no Rio
de Janeiro e ela nasceu em Fortaleza.

P1 — Como ¢ que foi a sua infancia, como era a casa onde vocés moravam?

R — Olha, eu tenho uma memdria muito boa, mas ndo tenho nenhuma imagem, memdria, dos meus primeiros anos de vida, que eu acredito que
tenham sido uns trés anos no Rio de Janeiro. Nos moravamos na Tijuca, numa casa na Rua Conde de Bonfim, mas eu nfo tenho nenhuma imagem
na cabega. Ai, mais ou menos acho que uns trés anos nds voltamos pra Fortaleza, voltamos por causa que os meus pais eramde 3. E em
Fortaleza eu tenho imagens. Nds mordavamos numa casa no Jardim Anérica, o nome do bairro, e depois nds voltamos, ai ndo mais para o Rio, ja
para Cabo Frio, primeiro Arraial do Cabo e depois Cabo Frio. O meu pai foi trabalhar na Alcalis. E dai eu me lermbro de bastante coisas.
Comecei a escola comseis ou sete anos, 14 em Cabo Frio, e eu estudei até 18 anos, a vida inteira 1a.

P1 — E como foi a sua infincia, do que vocé gostava de brincar?

R —Normal, algumas coisas. Eu, na verdade, a tmica coisa que eu diferencio ndo € a infancia, eu acho que nfo tem nenhuma coisa assim que eu
possa dizer, diferente de qualquer pessoa, a ndo ser algumas coisas que s3o consideradas negativas. Sei la, demorei a andar de bicicleta, enfim,
ndo gostava muito de machucar, danificar os brinquedos, tinha muito cuidado pelos brinquedos. E brinquedo é para vocé brincar, né? Enfim,
coisas desse tipo. Mas ai, o que eu acho que € bem diferente € a adolescéncia, porque ai vocé comega a ser uma pessoa diferente, comega a ter
o seu Ey, e ai, eu sinto que eu era diferente assim, quer dizer, comecei a me sentir eu mesmo.

P1 — Vocg aos trés anos foi pra Fortaleza?

R — Mais ou menos.



P1 —E 14 viveu até que ano?

R — Até os cinco ou seis porque eu me lembro que eu comecei o primeiro ano primario, talvez comseis ou sete anos, ja em Cabo Frio, morando
no Arraial do Cabo. Durante um ano nos moramos em Arraial do Cabo e estudava em Cabo Frio.

P1 - E la emFortaleza como foi essa infancia? Praia?

R —Nao, nés moravamos ndo era em Fortaleza, tem razio, porque..., mas as imagens que eu tenho, ndo tenho nenhuma imagem de praia. E nds
iamos a fazenda aonde o meu avo trabalhava, e algumas imagens que eu tenho, também sdo contadas, sdo da fazenda e ndo da praia, embora a
vida inteira eu tenha morado em lugares com praia. Eu tenho uma relago muito forte coma agua. Eu nascino Rio, morei em Fortaleza e morei em
Cabo Frio. Cabo Frio, a Regidio dos Lagos € uma regifio muito bonita de praias, eu morava perto do mar. Exceto os dois anos de Mildo, que nfo
teve praia, entdo € interessante que muito antigamente eu ndo tenho imagem, mas tenho imagens de cavalos, de corridas, da igrejinha em cima da
colina. Sao imagens de fazenda, essas imagens eu tenho.

P2 —Isso que euia falar. Conta para nos um pouquinho como era a fazenda.

R — Como era a fazenda?

P2 — A fazenda.

R —Pois €, a fazenda era uma coisa muito plana e ela tinha plantagdo de caju, e o cajueiro tem assim uma coisa. Todo ano, um pouco mais, eles
ficam muito um encostado no outro. Entdo, € uma imagem assim, como se fosse um sertdo, uma imagem assim metaforica ou mitica do sertéo
brasileiro. E até eu me lembro muito bem, eu associo essas imagens como livro Vidas Secas do Graciliano Ramos que na minha opinido, quer
dizer, um autor que eu gosto muito ¢ ja li tudo. Essa imagem, tem uma imagem 14 no inicio do livro que ele diz assim, ele diz que ele € uma pessoa
econdmica, dizer com poucas palavras muito. Entdo, ele diz assimno livro: “Os mandacarus apareciam, cresciam e desapareciam’. Ai voc€ vé a
passagem do tempo, voc€ anda, anda, vai vendo. Ele cresce, ai desaparece. Quer dizer, eu tinha essas imagens da fazenda, que vocé andava
muito, ou ia a cavalo, e aquelas repeticoes de cajueiros e cajueiros e cajueiros. Tinha ummnticleo central, no sei se eu estou misturando lembranca
com projeto, mas eu e lembro de uma pequena colina e uma igreja, e geralmente toda cidade tem sempre a igreja ou a casa principal em coisas
elevadas, por uma questdo de referéncia, de foco ou dominio do lugar. Entdo, tem essa imagem E aquela coisa de muita iz, muita luminosidade.
E a gente sempre, eu ndo diria nu, mas sempre, sei 14, de sandalia e short, uma vida assimbem, o clima sempre igual o ano inteiro. Entdo, essas
imagens que eu tenho.

P1 — E vocé lembra do que vocés brincavam nessa fazenda?

R —Nao, ndo me lembro assim Brincava de cavalo, de correr, n3o tinha brinquedo em s, era atividades com o corpo. Eu me lembro de se contar
uma histdria... eu tenho uma dificuldade, talvez por isso eu seja uma pessoa mais ligado a viver o mundo lendo, projetando, em que eu me sinto
muito bem, nfio exatamente uma atividade externa, de interagdo social. E eu me lembro que, quer dizer, demorei a andar de bicicleta, até hoje ndo
gosto de cavalo. Entdo, eu me lembro que eu, estava eu e o meu irmo na garupa, ai nos iamos passar debaixo de uma arvore e o meu irmfio:
“Abaixa a cabega”. Eundo abaixei, quer dizer, eu cai do cavalo, e talvez tenha criado esse trauma do cavalo. Mas era esse o divertimento. E esse
irmio mais velho é sempre muito agil, é como se fosse assim, ele era a pratica e eu era a teoria.

P1 — E depois Cabo Frio?

R — Entfio, ai em Cabo Frio. Cabo Frio nés moravamos inicialmente na Vila da Alcalis, que ¢ uma vila dentro da propria industria. A industria de
Alcalis era a tnica, e até hoje ainda &, a {inica que faz isso no Brasil, faz produtos de barrilha, e barrilha & o produto basico para varios produtos,
preu, vidro, enfim, todos os produtos usama barrilha como base. E ai, 1a era uma vida assim como se fosse uma vida, entre aspas, perfeita,
porque vocé morava naquele lugar, vocé so saia para ir pra Cabo Frio e voltar, para a escola, porque ndo tinha escola. Escola primaria vocé tinha
que se deslocar 13 quildmetros, e ia e voltava de 6nibus. E nos famos com seis, sete anos, ¢ sozinhos. Também ndo tinha violéncia, essas coisas.

E ai, mas 14 nos tinhamos clube, tinha, sei Ia, nfo sei quantas pessoas moravam, mil pessoas, ndo sei. E todo mundo se conhecia, convivia, o
clube, tudo, jogava fitebol. Era uma vida assim, ummundo de fantasia, interessante. Tenho boa lembranca assim. Entdo, tinha um tio meu, tinha
umoutro tio, os primos, tinha uma série de pessoas, todos trabalhavam na Alcalis. E naquela época a cidade de Arraial do Cabo, que ¢ uma
cidade de pesca, a maioria das pessoas trabalhava ou nessa fabrica ou pessoas que vinham de Cabo Frio também.



P1 — E como foi a sua infincia 14?

R — Entlo, ¢ isso que eu digo, foi uma infincia interessante porque era uma vida bem interessante assim, varias coisas que a gente fazia. Agora, ali
aconteceu uma coisa que eu gravei até hoje. Eu era uma pessoa, estudava, mas nfo era talvez to dedicado assim. E ai, no primeiro ano ginasial,
depois, naquela época tinha segunda época, eu fiquei em segunda época em matematica. E ai, a minha familia toda veio para o Rio de Janerro,
passou um més numa casa com piscina em Jacarepagud, Estrada do Pau Ferro, uma coisa maravilhosa, e eu fiquei um m€s coma minha avo
estudando para fazer segunda época de matemiatica. Ai, eu acho que aprendi, sei 14, alguma coisa aconteceu. Passei a ser um excepcional aluno
de matemética e um 6timo estudante. E depois passei o meu irméio mais velho. Eu sou quase dois anos mais novo que ele, eu passei ele, eu
terminei o ginasio antes dele. Ele ndo concluiu e eu fiz o cientifico e depois fui para a faculdade, e ele até hoje nfo acredita em estudo. Mas ai, €
interessante o seguinte, que esse fato me marcou e ai eu dei uma resposta.

P2 — E a escola? Voce falou que foi para a escola.

R — A escola, ai é outro fato.

Pl -

R — Eu até estava me lembrando essa coisa de projetar as escolas. A escola chamava-se Colégio Estadual de Cabo Frio Miguel Couto, era a
Unica escola da regidio. Eundo sei se da Regido dos Lagos como um todo, mas Arraial do Cabo nfo tinha e Cabo Frio tinha. E 14 vocé fazia do
primario ao cientifico, e foi o que eu fiz, eu estudei nessa escola até o segundo ano cientifico. O terceiro cientifico eu vim para o Rio de Janeiro
estudar cursinho e para fazer o vestibular. Inclusive, quando eu cheguei aqui perguntaram que escola boa do Rio de Janeiro, meu tio falou: “Olha,
eu estudei numa escola de Cabo Frio”. “Mas como Cabo Frio? ” E porque os professores do cientifico eram todos engenheiros ou grandes
funcionérios da Companhia Nacional de Alcalis, entdo pessoas com boa formagdo que davam aula, gostavam de dar aula. E o gindsio também,
naquela época tinha bons professores. Eu me lembro que o professor de matematica se chamava Bucio (?), era um salineiro. Salineiro € o
proprietario que tema salina. Uma parte, a regidio de Cabo Frio € famosa, quer dizer, cada dia diminui mais, pelas salinas. So as tinicas no Brasil.
O processo, ¢ uma regido de muito sal na agua, e tema Lagoa de Araruama, e é muito salgada. Entdo voc€, num processo de retirar, vocg tirava
da lagoa e vocé vai passando por grandes quadrados que vao diminuindo a espessura, € ai at€ se transformar em sal que voce€ tira, um processo
natural. E o que faz levar a agua da lagoa para um lugar mais alto e depois ir descendo por gravidade é o cata-vento, que faz parte da paisagem
Entdo, ele era salineiro, quer dizer, ou seja, uma pessoa rica, e dava aula de matematica por puro prazer. Coisa que existia, talvez ndo existe mais
no Brasil de hoje. E o professor de histdria era um padre italiano, que era um padre, mas com grande cultura, e que deu aula. Quer dizer, entio
tinha essas coisas por vocagdo. Entdo, o que acontece? A escola, mesmo no momento daquela €época, ou refletindo sobre aquele momento, era
uma excepcional escola. N3o sei se, acredito que talvez em varios lugares do Brasil, e uma escola publica, mantida pelo Governo do Estado, uma
escola estadual e que, inclusive, tinha primério. Eu acho que hoje emdia a escola estadual, muitas ndo tém primario, algumas sdo s6 a parte do
ginasio e cientifico. Entdo, e ai a escola era uma escola que tinha, era quase a beira mar, tinha um grande espaco. Nao tinha patio, era um projeto
modernista. Eu entendi essa reflexio a posteriori. Um projeto modernista, inclusive tem, muitas arquiteturas de Sao Paulo sdo assim, algumas até
pior. Eles fazem um bloco, bloco das salas de aula, e ai tem um elemento que se destaca, que € o auditorio. Esse elemento que se destaca, o
auditdrio, ai em oposicdo a ele, do outro lado do bloco, tinha a parte administrativa. Ento, € como se fosse dois blocos, umbloco administrativo
¢ auditdrio, o outro bloco sala de aula. E as salas de aula tinham varanda, uma coisa rara na escola, uma varanda, todas cobertas porque era uma
varanda em cima da outra, com peitoril fechado, nfo de vidro. E uma coisa razoavelmente larga, uns dois metros, uma coisa assim E o
interessante € que a gente jogava, e tinha ralo. Eume lembro que a gente jogava com chapinha ou bola de meia, jogava futebol na varanda, no
mntervalo. O ralo, jogar chapinha dentro do ralo era o gol. Isso é uma coisa tipica de brasileiro. E a escola entfo tinha esse grande espaco onde as
pessoas se encontravam, e tinha uma outra coisa chamada pilotis. Quer dizer, a escola € elevada do chdo comos pilares, e aonde vocé se
encontrava também. Quer dizer, tinha essa grande praca de chegada, o piloti, depois subia a escada e chegava nas salas de aula. Entdo era uma
coisa interessante. E todas as pessoas da cidade, dos ricos aos pobres, eles eram alunos da escola. Quer dizer, no tinha, s6 tinha um colégio, que
era o colégio das madres, onde algumas meninas da cidade estudavam Mas todos praticamente eram obrigados a estudar ali. N3o sei se a escola
das freiras tinha também o primério. E outra coisa que eu acho interessante, voltando no tempo, € que a diretora da escola era uma das pessoas
mais importantes da cidade, junto com o Gerente do Banco do Brasil que tinha, e o prefeito, a parte politica que eu ndo entendia muito e nfo
tenho nenhuma lembranca assim objetiva.

P1 — Importante por reconhecimento da

R — Ela era considerada uma pessoa importante pelo poder que tinha, era importante pela sua cultura, pela maneira de ser. A gente reconhecia,
naquela época mesmo, ndo era uma pessoa qualquer. Fu ndo me lembro, honestamente eu ndo me lembro o nome dela, mas era uma coisa que ¢
dificil a gente ver hoje emdia, e que inclusive os cargos assim s3o muito politicagens e pouco conhecimento que se impde de certa forma.



P1 — E disciplina, qual vocé gostava mais de estudar?

R — Eu gostava, eu, depois dessa minha experiéncia com matematica eu passei a gostar de tudo, mas eu gostava muito de desenho. Eu me lembro
que, no terceiro ano ginasial, a gente tinha desenho geonétrico, ndo sei como € o nome da disciplina. Era o ano inteiro, e eu tirei nove emtodas. E
ai, a turma reclamava que nfio me davam dez, que me consideravam um étimo aluno de desenho. E diz que o professor s6 dava dez para ele e
Deus, uma coisa assim, entendeu? Eu nfio achei ruim porque era o maximo que eu podia tirar, eu tirava o maximo. E outra coisa que eume
lembro, quer dizer, eu gosto, a mnha, quer dizer, por gostar de desenho depois fui fazer Arquitetura . Mas tem também matemética.
Depois eu passei a ser um 6timo aluno em matemiatica. O arquiteto, paradoxalmente, € uma pessoa que trabalha comuma coisa nmuito imprecisa,
a criagdlo, a invencdo, a arte ¢ uma coisa que ndo tem explicagdo. E ao mesmo tempo ele tem que ter, & medida que ele vai definindo, definir muito
bema dimens@o, que isto tem que ser construido. Voc€ tem que representar, através do desenho para ser construido. Entdo, vocé tem que ter
esses dois conhecimentos, ciéncia e arte, e ¢ muito dificil vocé ter. As vezes temuma pessoa muito boa de umjeito e desorganizada do outro, que
isso ndo € bom para o arquiteto. Eu nfio vou citar aqui exemplo, que ndo temnada a ver, inclusive arquitetos famosos e tal. Ai, o que acontece?
Eu passei a gostar muito de matermtica, e eu me lembro que também ainda nesse terceiro ano, deve ter sido um ano importante. No terceiro ano
ginasial teve uma prova de matemiética que eu tirei nove ou dez, ndo me lembro, nove talvez, e a turma inteira tirou abaixo de cinco e comnotas
de um, neio e tal. E ai, eles pediram para fazer uma revis@o. Ele falou: “Nao, se eu fizer uma revisdo todos t€m que fazer a prova, inclusive o
Mauro que tirou nove”. Ai, cabe eu decidir, e a turma toda pressionando. Ai, repetirama prova e eu voltei a tirar nove, € a turma deu uma
melhorada e tal. Mas olha s0, ai, quando eu terminei o ginasio, tentando pegar essa linha do desenho, eu passei a estudar uma coisa charmada
geometria descritiva. E ummétodo de representar no plano as trés dimensdes através de um processo criado por um monge francés no Século
XVIII chamado Gaspar Monge. O nomre dele era, sera que era Monge? Enfim. E, de certa forma, tem que ter uma visdo espacial muito grande.

tem que ter, de certa forma com alguma dificuldade, para quemndo tem. E eu era um excepcional aluno de geometria descritiva. Me
desculpe se as vezes eu falo isso, € porque eu realmente, além de naquele momento ter esse reconhecimento, € minha interpretagdo. Negocio:
“Ah, vocé se acha isso”. Nao, € porque realmente algumas coisas eu acho que eu domino. E ai, o professor de geometria descritiva, foram dois
anos 14, Geometria Descritiva I, no outro ano II, o professor era o Geraldo Alcas (?) que entendia, e talvez até ndo entendia tanto, ou entendia.
Ele era um bom professor e gostava. Entdo eu, depois do primeiro ano, eu passei a entender mais o professor, e ele reconhecia, e ai ele dizia:
“Nao, vamos fazer isso porque o Mauro vai resolver”. “Eundo sei se eu vou conseguir resolver”. Ento, foi interessante isso. E os alunos nfo
conseguiam fazer. Imagina, tem pessoas que depois iam fazer Quimica ou ia fazer Advocacia, nfio conseguia compreender a geometria descritiva.
E ai, eu me lembro que eu dava aula nfio remunerada para os meus amigos, eram oito, nove pessoas. Eu ia na casa deles para ensinar geometria
descritiva. Ai, eu percebi que eu tinha visdo espacial. Mas isso depois ndo era minha primeira profissdo. Depois, quando eu quis saber o qué que
eu ia fazer, ndo era exatamente Arquitetura. Essa talvez seja uma outra pergunta.

P1 — E professor? Algum professor que te marcou?
P2 — Fora esse que vocg ja falou, da matematica.

P1 — Entdo, o Professor Bucfo (?) de matematica houve esse fato. Ento, esse professor, ndo sei se depois teve influéncia na minha paixdo pela
Italia, esse professor italiano, falava portugués. Ele inclusive nio tinha um ou dois dedos porque estourou uma bomba, uma granada, uma coisa na
mio dele, participou da Segunda Guerra. Fu estou falando isso no inicio dos anos 60. E agora, uma outra coisa, um outro professor que eume
lembro era um professor de portugués no cientifico, que ele era de Niterdi e ia para Cabo Frio, dava aula e voltava, e ele gostava muito de poesia.
Talvez tenha me marcado porque eu até hoje gosto, ja decorei, ja li muitas poesias. E ai eu me lembro, f0i quando eu conheci a poesia da, como ¢
o none dela? “|...Jem que espelho que a mnha face ficou retida? ”” Daquela mulher, uma poesia famosa.

P1 — Da Clarisse Lispector?

R — Nio, nfio. Era a poetiza, Cecilia Meireles. E a Cecilia Meireles. Ai, eu me lembro que nas aulas ele fazia que a gente lesse as poesias e
declamasse, como dentro da disciplina de portugués. E ai, como ele sabia que eu desenhava muito bem, quer dizer, as pessoas falavam, e ele me
pediu e eu fiz. Nao sei aonde € que esta hoje, eu fiz algumas ilustragdes para as poesias da Cecilia Meireles. Devem estar com ele, ndo sei aonde
estdo. Mas ¢ interessante porque ai voc€ junta a imagem coma palavra e tal. Quer dizer, ai comeca um processo de ampliagdo do conhecimento
e de pratica do que eu faza.

P1 — E durante a sua educago formal vocé fez mais algum curso paralelo?

R —Nao, ndo. Nemtinha. Acho até que, por exemplo, na cidade nfo tinha curso de inglés, uma coisa que..., mas € interessante que o que eu sei
de inglés e que € razoavel, leio até¢ muito bem, a gente aprendia na propria escola. Eu estudei dois ou trés anos de inglés. Eu me lembro que
quando eu entrei no primeiro ano ginasial os dois primeiros anos era francés e os dois ultimos era inglés. Mas ai, estudei o primeiro ano francés.
No segundo ano eles mudarama regra. Ai, no primeiro ano ndo teria nada. Vocé escolhia uma lingua, que naquela época era inglés ou francés. Fu
escolhi inglés e estudei trés anos de inglés, e acho que no cientifico ndo tinha ainda o inglés. Entdo, nfo tinha assim, a cidade ndo oferecia coisas
para vocé fazer, vamos dizer assim. Ndo me lembro assim



P1 — E além das disciplinas vocg participava de esportes, as comemoragdes? Como era?

R — Entélo, ai eu, quer dizer, como todo brasileiro, eu jogava futebol e eu ia & praia. Euia as vezes duas vezes a praia no mesmo dia. Estudava a
tarde, a praia de manha, e depois no final da tarde saia da escola, as vezes a gente terminava o final de tarde jogando bola na praia. Mas a escola
fez um time e eu jogava nesse time da escola, € depois passei a jogar também no time, iniciando como se fosse uma carreira profissional. Nao
profissional, quer dizer, era um time, que eu cheguei a jogar semi-profissional, vamos dizer assim. Entdo, tinha a coisa, praticava volei, basquete,
mas o mais importante era o futebol. A gente jogava futebol sempre, sempre, € naquela época dos campos de varzea. E campos tinha uns trés ou
quatro e tal. Ento, era uma atividade que a gente fazia muito, quer dizer, as duas atividades que a gente fazia mais era isso, era encontro entre
pessoas na casa de alguém. E uma coisa que se fazia ainda, nos anos 60, era vocé caminhar na praga, fazer o, como € que chama?

P1 — O footing?

R — O footing. Como ¢ que o Fernando Henrique chamava em francés? Era o Flaneur. E se fazia muito isso. E na cidade todos se conheciam. Era
uma cidade, Cabo Frio, municipio. Municipio naquela época era Arraial do Cabo, Bizios e o Distrito de Tamoios e Cabo Frio, eram quatro
distritos. Tinha 30 mil pessoas, isso tudo, né? E eu praticava, assim, tinha uma atividade que era interessante, eu era escoteiro. Devo ter
comegado comuns 12 anos, ndo lembro, fui até 16, sei I, mais ou menos. Fui escoteiro, a gente saia, vinha para varios lugares do estado do Rio,
acampava. E eu comecei como escoteiro, depois fui Chefe de Grupo. Tinham varios grupos, cada umtinha 0 nome de um animal. A minha era o
gavido. Como € que chamava? Chefe de Patrulha. A minha patrulha era o Gavido e eu era o chefe. E € engragado que aconteceu uma cena que
eume lembro muito, nds... ai, mostra uma série de coisas, quer dizer, € impressionante como a nossa infincia, adolescéncia, ela ja traz elementos
do que no6s vamos ser. Quer dizer, nos ja somos ali. Quer dizer, € como se fosse uma continuidade. E eu me lembro que eu era o chefe, eram oito
ou sete pessoas, sete mais eu, comigo oito. E ai, eu ja era talvez, era para ser o chefe, o mais velho ou, sei la qual o motivo de conhecimento e tal.
E n6s fomos acampar numa fazenda em Saquarema, aqui ja na metade para o Rio de Janeiro. E ai, chegamos na fazenda, cada patrulha faz o seu
fogo, arruma o seu espaco, monta as suas barracas e tal. E ai eu falei: “Vamos construir um fogio, um forno, fogdo, enfim, elevado. Fizemos
estrutura de madeira, pegamos o barro e fizemos. Mas isso choveu, e nos esquecemos de fazer um fogo inicial, alternativo. Entdo, ai moral da
historia, nds éramos a tinica patrutha que nfo tinha comida, que nfio conseguiu produzir comida. Ai, era talvez eu querendo ser construtor, € ai eu,
por brio, falei: “Nao, tudo bem. Nos vamos entdo comer Q-Suco, fizemos o suco, e torrada. Ficamos um dia ou dois. Imagina aquela garotada
pequenininha, e tem muitas atividades durante o dia, um desgaste de energia enorme. Ai, comegou a, ai foram comer, e chuva, chuva, e ndo
conseguimos fazer, ndo tinha nem lenha e tal. E ai, foi um grande erro. Essa imagem me marcou. N&o que tenha assim criado um trauma, mas € a
que eu e lembro. E ai, uma outra coisa, foi a primeira vez que eu fiz macarrdo na minha vida, olha que ironia, € eu sou apaixonado pela cultura
italiana. Eu coloquei uma panela cheia d’agua, peguei o macarrdo e joguei na panela. Eunfio sabia como fazer. Olha, ficou uns bolinhos de
macarrdo, ficou grudando, grudando. Nao sei se era espaguete, ndo me lembro. E hoje eu sou uma pessoa, como eu acho que a cultura € uma
coisa muito ampla e eu sou apaixonado pela cultura italiana. Eu cozinho, desculpe a falta de modéstia, razoavelmente bem qualquer pasta italiana.
Logico, s6 ponho quando a agua esta quente, so uso sal grosso, enfim, ai ja é uma coisa do conhecimento. Quando eu estava na Italia eu me
lembro de prestar atengo, de observar e tal. Entdo, eu me lembro dessas atividades, e depois relacionando como que vai acontecer depois.

P2 — Vocg lembra quantos anos vocé tinha nessa época?

R — Ah, eutinha 14 anos como média. Eu sai de 14 com 16, um pouquinho antes de e eu vim por Rio de Janeiro. Eu vim por Rio de Janeiro com
17 anos para fazer o vestibular, fiquei um ano, que 1970 eume lembro que era o ano da Copa do Mundo, em 1970.

P1 — E a sua turma dessa época? Vocé reencontrou alguém?

R — Muito interessante. Fra uma turma que todos, sei 1a, 10, 12 garotos, alguns da escola, outros amigos dos meus irmfos, que tinha uma espécie
de comunidade com 10 a 15 pessoas. Depois nds comegamos a namorar, junta ai mais 10 a 15 mulheres, um grupo de umas 30 pessoas, 20, 30,
sei la, nem sempre juntos. E ai, nds nos encontravamos sempre e faziamos festas, encontros, discutiamos coisas, sempre de carater muito... quer
dizer, era uma cidade pequena, nfo era uma cidade grande, e sempre coma minha vida, vida no sentido do _, do lazer, do viver, sem
nenhuma pretensdo seja intelectual, seja mudar o mundo, enfim, alguma coisa desse tipo. Nos estamos falando do final dos anos 60, ¢ ja
tinhamos... no inicio dos anos 60 em Mildo os estudantes ja comecavama _ , e depois na Franga em 68. Mas isso ndo tinha uma repercussio,
que eu ndo e lembro de absolutamente nada. Mesmo gostando de misica dos Beatles, mesmo até o Bob Dylan ou, sei 14, os Rolling Stones.
Nao me lembro assimdessa... entdo era viver, e viviamos com uma certa intensidade. Uma cidade de praia, todo sabado e domingo na praia,
encontros. Era uma época interessante, embora poderiamos ter feito outras coisas, seu eu pudesse voltar no tempo.

P1 — Foiuma adolescéncia muito em convivio com a natureza?



R — Convivio com a natureza, sempre ao ar livre, sempre perto, e muito uma interago social de trocas assim, sem objetividade, sem interesses.
Tudo bem, existia interesse da relagdo homem-mulher e tal, de amor e tal, mas sem objetivo. Hoje, sei 14, as pessoas se juntam ja objetivando
alguma coisa, as coisas mudaram

P1 — Mauro, e a formatura? Como € que foi a sua formatura dessa turma?

R —Nao, mas ai que estd. Nemtodos eram do mesmo periodo. O meu irméio € umano antes de mim, meu irméio mais velho, que até

. Nao, eundo me lembro absolutamente nada dessa formatura, ndo teve assim, eu ndo me lembro, acho que ndo teve formatura
do ginasio. Depois teve o cientifico que eu sai antes de terminar, que eu vim para o Rio de Janeiro, o Rio de Janeiro € aquela coisa completamente
artificial. Eu era inscrito numa escola, que eu so fui I para entregar os documentos e depois para pegar o diploma. E eu freqiientava um cursinho
de vestibular que tinha um convénio, que na verdade se estudava e se vivia nesse cursinho. O que eu tenho de formatura era, ai ja era faculdade, ai
ja entra alguma coisa em termos de questio social, politica e tal. Ai, sdo outros quinhentos.

P1 — E dessa sua época de estudante vocé lembra de alguma lembranga, de algum caso pitoresco que aconteceu?

R —Na época de estudante? Olha, uma coisa que eu acho interessante, quer dizer, eu estou senpre, eu sou uma pessoa que tem um pensamento
analdgico, eu sempre faco relagdo. E ai, uma coisa que eu acho interessante, que em varios momentos eu percebi isso, € acho que tema ver
comigo. Eu, quando jogava futebol, sempre, sempre joguei na defesa. E, por incrivel que parega, eu jogo razoavelmente bem, do goleiro ao lateral
esquerdo, ou seja, todas as posicdes da defesa. E ai, eu sou uma pessoa até de certa forma, eu gosto de me defender, eu gosto de... eundo sou
daquelas pessoas que partem, que fazem coisas, que arriscam tanto e tal. E ai, eu me lembro que isso... isso € uma coisa, quer dizer, depois eu
vou até juntar as duas. E a outra, eu sempre, desde aquela época, eu também, até nesse contato, nesse convivio, era uma pessoa que tinha o meu
mundo, que fazia as minhas coisas. Ent2o, e uma pessoa de uma certa personalidade, no bem e no mal. Entdo, eu me lembro, por exemplo, uma
vez nos estavamos jogando futebol e nds fomos jogar em Bizios, em Manguinhos. E o time 14, uma cidade pequena, aquela torcida toda, e nos,
tudo contra, era uma pressgo tremenda. E ai, todo o nosso time estava nervoso, e eu era o tnico que estava tranq(ilo. E ai, eu aprendi, refletindo
depois, que era nos momentos de adversidade, que vocé se preparava para ser defesa, que vocé age bem, quer dizer. Ento, eu me lembro que
eu fazia jogada, eu guardo algumas dessas jogadas. A bola vinha para a defesa, o primeiro ato € dar um chuto para a frente, o zagueiro ia fazer
isso. Eu__ aterdrible. Ndo € que eu seja um grande driblador, mas € porque eu estava realmente tranqiiilo, e as pessoas do outro time
achavam que todo mundo estava nervoso. E ai, todo mundo ficava mais nervoso ainda que eu nfo fazia o que seria o comum, que € dar os
chutdes. Eu chutava eundo me lembro qual foi o resultado do jogo, acho até que a gente ganhou. E ai, entfo, o interessante disso é
o seguinte, € o fato de jogar sempre na defesa. E ai eu fazia a lateral direita, a lateral esquerda, o chute comdois pés. E ai, eu me lembro depois, a
medida que vocé vai ficando velho, depois que eu vim para o Rio de Janeiro voltei a jogar futebol no Clube Regatas do Flamengo, nfio no time,
mas o pessoal, depois de 30 anos e tal. E ai eu passei a jogar no meio da defesa, ou mais a frente ou mais atras. E uma outra coisa que eume
lembro muito, ai € interessante isso, eu sempre fui uma pessoa universal. Eu morava em Cabo Frio, comecei a estudar inglés. Eu me correspondia
com o mundo inteiro, trocava cartas escrevendo inglés, o inglés que eu aprendi, mas com tcheco, com... Tem gente também que escrevia inglés
mais oumenos, né? E ai, fazia colecdo de selo, dinheiro, de postal, quer dizer, de ummonte de coisa, inventava. E eu vivi o mundo numa cidade
pequena, e eu conheci o mundo. Eu sempre gosteide jogar e isso me deu uma condi¢do que eu sou uma pessoa universal. Eu sou até uma
pessoa estranha porque eu nasci no Brasil, eu nasci no Rio de Janeiro e ndo me considero brasileiro. Eu tenho um problen, quer dizer, ndo sei. E
problema numa situagdo normal, mas que eu convivo muito bem, cada vez assumo mais. Eu sou uma pessoa universal, ndo sei, eu também sou
arquiteto, mas me considero as vezes mais italiano do que brasileiro por gostar da cultura italiana, por ter biblioteca, tudo, em italiano. Mas isso,
de certa forma, ¢ estranho, porque naquela época eu ja tinha isso de pensar da minha maneira, de fazer o meu penteado do jeito que eu queria,
dividir o cabelo ao meio, que na época ¢ considerado “bicha”, homossexual e tal, e eu tinha personalidade de fazer o que eu ia fazer. Fu pintava,
fazia camiseta. Entdo s eu, a camiseta minha s6 eu tinha porque era tinica, eu que fazia, eu que pintava. O no carnaval eu fazia um
desenho especifico. Agora, uma coisa interessante, quando eu fui pensar em fazer uma profissdo, estudar, a primeira coisa que veio na minha
cabeca era ser diplomata, eu queria ser diplomata. E que tema ver, o conhecimento de lingua. Eu morei dois anos na Italia, ndo senti nenhuma
falta do Brasil. Eundo sou daquelas pessoas: “Ai que saudade da caipirinha, do arroz com feijdo”, nada disso. Pelo contrario, eu gosto até mais
de espaguete do que de arroz e feijao. Parecia ao contrario, a nostalgia ao contrario. Mas o que acontece € o seguinte. Mas ai naquela €época, nos
anos 1960, final dos anos 1960, fazer diplomacia significava ter vindo de uma familia que ja esteja ligado de ifluente e tal, que hoje ndo tem
problema nenhum. Até o Instituto Rio Branco hoje até ndo precisa saber inglés ou nfo precisa, sei la, tem umas regras que ja sdo mais facilitadas.
E ai, eu ndio sei porque, houve uma rejeicdo. E tambémnio era facil, para ser diplomata tinha que entrar no Instituto Rio Branco, nfo sei se ja
estava em Brasilia. Enfim, era uma complicacgo. E a segunda profissdo era ser artista. Ainfo, artista € coisa de “bicha” e nfio da dinheiro. Depois
a terceira opgao € o arquiteto. Eunflo sei explicar, mas eu me lembro essas trés coisas. Nao que eu tenha discutido formalmente com o meu pai.
Conversa, vem, discute, mas... E ndo me arrependo, de certa forma, por ser arquiteto. Fu me sinto muito bem e acho que tenho alguma vocago
para isso.

P1 — E como a sua fase na faculdade?

R — Ent3o, ai eu vim para o Rio de Janeiro em 1970, frequentei o curso vestibular, estudei muito, sabia que tinha que entrar para a universidade
do governo. Naquela época no Rio de Janeiro sé tinha duas faculdades de arquitem}“a, duas. O estado de Sao Paulo tem 20 e poucas, sei la. Uma
era Universidade privada que estava jovem, tinha umano o curso, chamada Santa Ursula, tem até hoje, esta muito mal por acaso hoje. E a outra é



a Universidade Federal. E eu sabia que tinha que passar. E eu estudei muito, estudava o dia inteiro praticamente. E ai, eu passei em décimo lugar
no vestibular. Eram mais de mil inscritos, ou quase mil, e tinham cento e poucas vagas, sei la, era um para nove mais ou menos, nessa relagéo. E
no cursinho que eu fiz eu fiii 0 segundo melhor aluno. Das dez vagas, 0 nosso cursinho teve duas, as outras oito era um curso que teve primeiro,
segundo lugar e foi o melhor. E ai entrei para o cursinho e no cursinho, entrei para a faculdade, mas no cursinho eu aprendi a desenhar mais
formalmente porque na prova de arquitetura tinha desenho artistico. Ali que eu comecei a entrar mais formalmente na questio do desenho. Ai, eu
entrei para a faculdade e fiquei cinco anos. E a faculdade, eu vivimomentos dificeis, que foi nfio exatamente daquela coisa dos anos 1960, mais
ainda a influéncia do regime militar. Nds éramos, a nossa formago nfo era de pessoas revolucionarias, mas era pelo menos de imagens, de ir
contra. Isso nds tinhamos. E eu me lembro até hoje, eu usava calga vermelha, sandalias de couro, que eu até trazia de Cabo Frio, de duas tiras. E
eu desenhei camisa para mim, vermelha, escrito CCCP [Unifio Sovictica] . E nada, era sé mera manifestagdo. Fu me lembro também
que naquela época ja comegou o fato de nfo torcer para o Brasil na faculdade, porque também na faculdade que eu me apaixono pela Italia, em
1973, uma data que eu mais ou menos imagino. Eu também ja namorei uma italiana, que por acaso hoje ela € esposa do meu irm#io. Isso pode ter
influenciado. Mas eu acho, pensando racionalmente, deve ter sido a arquitetura, porque quem estuda arquitetura € impossivel ndo se apaixonar
pela Italia, ou pelo menos ter uma boa relago. Entdo, é uma experiéncia, eu até digo, sdo meus dois grandes amantes, minhas duas grandes
mulheres, arquitetura e Italia. Ent3o ai, eu me lembro, naquela época eu ja ndo torcia para o Brasil, € na copa de 1970 eu fui uma pessoa dividida,
porque a final foi contra a Italia. J4 em 1982, na Copa da Espanha, eu torcia abertamente pela Italia, 12 anos depois. Depois tem a temporada na
Italia. Mas ai, voltando a faculdade. Entdo, na faculdade nos tinhamos, era dificil € 0 nosso... eume lembro que tinha um professor muito dedo-
duro, muito direitista, que depois se transformou em Diretor da Faculdade e depois Reitor, durante o periodo todo da ditadura. E ai eu me lembro
que teve uma aula que houve uma discussdo 14 dele comuns alunos, ai nds falamos: “Entdo nos vamos sair de aula”. Aj, ele foi para a porta, botou
as mios assim impedindo, e falou: “Ninguém sai daqui sendo eu vou chamar o Dops [Departamento de Ordem Politica e Social ]”. A, tal
voltamos. A, nds decidimos que famos ficar de costas para ele. Mas uns dez, 12 alunos ficaram de frente, 14 na frente, ficaram de frente para ele.
E ai ele se contentou com isso. Quer dizer, o compromisso, vamos dizer assim, os alunos todos de costas, a maioria, e ele dando aula. Entdo teve
varias dessas cenas assim, mas nada, eu praticamente nunca fiz, nunca freqiientei nada, muito menos movimentos politicos e tal. A questdo politica
minha é bem depois. Mas aconteceu um fato muito estranho, mas que marcou, mas gragas a Deus eu sai bem. Eu me formeiem 1975 e em 1976,
era época do Geisel, eu me lembro, e eu umdia, ja no estiidio do Codi (?). Entdo sai de casa de manha cedo, ai trés caras perguntam assin:
“Vocé ¢ o Mauro Nogueira? ”” Eu falei: “Sou.” “Nao, vocé vai coma gente, vocé esta preso e tal”. “Mas porqué? ” “Nao, vocé esta preso”, ndo
seio que. Ai, me colocaram dentro de um fusca. Af: “Olha, vocé coloca um capuz, que vai ter jornalista, para vocé ndo ser fotografado, € melhor
para voc€”. “Eundo tenho nada a ver ndo, ndo tem problema nenhum, eu ndo tenho nada e tal”. “Néo, vai por”. Ai.. Bom, eu morava na Tijuca,
mas a 100 metros, 200 metros da Policia do Exército. Entdo, eles me pegaram, deramuma volta, fingindo, e me levaram para 14, provavelmente,
que era o lugar onde se dizia que levavam. E eu passei o dia inteiro na Policia do Exército. Nao fui torturado assim, fui... porque eu ndo tinha
nada, e nas questdes todas que aconteceram eles viram que eu ndo era, talvez, outra pessoa que eles queriam que eu fosse, sei 14, embora eu tinha
algumas imagens, coisa até de garoto, vestido de Pro-Russia, essas coisas assim, um cara sempre meio universal, meio contra o Brasil e tal. Quer
dizer, porque a faculdade tinha informante. E quando eu entrei 14 ele falou: “Vocé € isso e tal, o seu pai vai viajar para o Ceara”, sabiam tudo
sobre mim. E eu passei o dia inteiro 1a. E ai me tiraram tudo, botaram as minhas coisas num saco, num envelope, e ai, bom, eles disseram: “O qué
que vocé gosta de fazer? ” Eu disse: “Eu gosto de estudar, eu gosto de esporte”. “Entdo, esporte vocé sabe que vocé ganha e perde”. Eu falei:
“Sei, eu sei até perder”. Ai ele falou: “Pois €, vocé hoje perdeu”. A tirama tua roupa toda, colocamum macaco, um macacio de coisa curta,
como se fosse bermuda, um macacao bermuda assim, de jeans, e ai me colocaram numa cela. Ai, vem barulhos de guerrilha, a cela cheia de
sangue, luzes em vocé, e comega um processo psiquico espacial, uma coisa de louco assim, para vocé relaxar, para vocé se abrir e tal. Ai faziam
perguntas: “Vocé conhece? ” “Eundo conheco”, tal. “Vocg esta mentindo”, e dava uma porrada, metia a méio, tirava os cabelos assime tal. Mas
nada assim, ndo levei choque, ndo me lembro, acho que ndo, ndo levei choque, nada assim, nem pau de arara, que também ndo sei, ndo tinha, nfio
devo ter preenchido alguns requisitos. E provavelmente eles estavam procurando alguém e eu nfio era esse alguém. E ai fazia, fazia, tudo bem. Ai:
“Ah, ta bom, vocé vai ser liberado. Tudo bem, ndo temnada, tudo bem”. Ai, vocé vem e tal, vocé esta num processo e tal. Ai: “E ai? Vai contar
ou ndo vai contar? ” A, comega tudo de novo. Isso foi umas trés vezes. Uma hora me deram comida, ai tudo, tal. Ai vem de novo. Aime
colocaram num lugar: “Fecha os olhos, nfio abra senfo vai levar porrada”, nfio sei o que. Ai era, alguém estava me vendo, eu estava com o olho
fechado. Com o medo que eu estava eu néio abri mesmo. A assim: “E esse ai? ”, ndo sei o que. “Nao ¢”. Quer dizer, alguém, que devia ser um
outro torturado, uma outra pessoa, estava. Entdo, eles estavam checando o grupo, ndo sei bem exatamente. Que aconteceu uma coisa, que na
época se conversava pouco, e na verdade fica uma coisa meio secreta sua. Fica, nfo sei se tinha, nos colegas de turma ndo sei se isso aconteceu.
A, exatamente, nds estamos falando isso no ano de 1976. Ai, agora eu me lembrei de um outro fato, que eu vou lembrar a data, exatamente que
mes foi. Porque ai era o final da noite, isso comecou sete da manhé, era emtorno de 11, 11 e pouco, eles finalmente disseram, ¢ ai ja me
preparando para uma outra sessdo, realimente me pegaram, me mandaram mudar de roupa, me entregaramas coisas de volta. E ai eles deramum
passeio e me deixaram na Praga da Bandeira, quer dizer, ja longe de casa, me deixaramna Praca da Bandeira. Mas no caminho, eu encapuzado,
no caminho eu ouvi uma conversa, eles conversando, que eu até entrei na conversa. Eu senti que eu ia ser liberado, que eu ndo tinha nada, porque
eu também contei sempre a verdade, ndo tinha jeito de entrar em contradi¢io porque eu ndo tinha nada. Aj, eles falavam assim: “Nao, vocé sabe
quem ganhou? ” Era o dia do julgamento das escolas de samba. Quer dizer, entdo € facil, € s6 vocé ir no més de fevereiro de 1976, geralmente €
numa quarta-feira, o carnaval naquela época era s6 sabado, nfio sei se ja tinha sabado e domingo. Bom, agora ¢ domingo e segunda. Entdo deve
ter sido uma quarta-feira daquele ano, e ai ganhou, por incrivel que pareca, o primeiro ano que a Beija-Flor ganhou, porque a Bejja-Flor ganhou
trés anos, e no primeiro ano a Bejja-Flor fez um samba-enredo que era elogiando as coisas do Brasil, o Brasil grande, as coisas da revolugdo.
Falava em Pis-Pasep, o samba-enredo falava em Pis-Pasep, com conquistas do trabalhador e tal. E ai, foi o primeiro ano. Ento, isso eu me
lembro exatamente. Ai, me deixaram, e ai me deixaram sozinho, quase meia noite, num lugar até, naquela €poca talvez ndo tio perigoso, hoje
perigosissimo, na Praga da Bandeira, que fica na confluéncia de vias expressas e tal. E ai eu sentei e fiquei uns dez, 15 minutos sem saber o que
fazer. Assim, tudo, revendo, sei 14, o processo. Ai andei, eu devia ter dinheiro, peguei um 6nibus e flii para casa, uns 15 ou 20 minutos, fui para
casa. Cheguei em casa, ai voc€ v&, fui procurar coisas que eles podiam depois revistar. Eles nfo foramem casa. Ai fui jogar fora, sei 14, a minha
camisa vermelha escrito CCCP, sei 4, fiz um processo de auto-censura. Entdo foi uma coisa assim E agora eu conheco algumas pessoas que
realmente sofreram, que tem problemas. Eu conheci, uma época eu tive atividades do Sindicato dos Arquitetos, uma época que a gente mudou o
sindicato peleguista para um sindicato de arquitetos mais ligado aos arquitetos mesmo, ndo aos patrdes dos arquitetos, vamos dizer assim. Que foi
uma época boa, depois veio a CUT [Central Unica dos Trabalhadores], ai veio a época ruim, ai eu sai. Enfim, essa é uma outra discussdo. Mas



eume lembro que eu encontrei pessoas ali que sofferam tortura, que nunca conseguiram e talvez... € dificil porque ¢ um choque. Vocé vé a vida
senpre de uma maneira amarga, dificil, essa luta constante. Eunfo, eu também ndo sofii tanto assim, quer dizer, fisicamente, sofii mais
psicologicammente.

P1 —Mauro, e com quantos anos vocé comegou a trabalhar?

R — Entdo, formalmente em 1973, eu tinha 21 anos na época, tinha mais ou menos 21 anos. Formalmente eu comecei a trabalhar. Foi um
pouquinho antes, foi em dezembro, o ano anterior, em dezembro, eu tinha 22 anos. E eu comecei a trabalhar como estagiario. E desde aquela
época eu trabalho muito, muito. Gosto muito de trabalhar, sou uma pessoa que gosta de trabalhar muito, dificilmente tiro férias, porque a minha
atividade muitas vezes € férias. Por exemplo, eu estou projetando, ja projetei duas, trés, agora estou projetando uma casa nas Bahamas, quer
dizer, eu ja fui as Bahamas mais de 15 vezes. Entdo vocé vai la, fica uma semana. Vocé ndo e tal, mas vocé vé. A fungdo do arquiteto €
isso, quer dizer, vocé muda de lugar, vé coisas, conhece pessoas. Voc€ tem que estar sempre com esse espirito de conhecimento, de curiosidade,
e isso faz com que a atividade do arquiteto seja uma atividade de lazer. Nao de lazer, como € que se diria? Como € que eu diria, de férias? Nao,
¢ uma atividade...

P1 — Gosta do que faz

R —E, mas gostar do que faz, eu falo sempre o seguinte: “Urma coisa importante ¢ gostar do que faz”. Entdo , €U gosto muito, essa coisa
intelectual organica € isso, de participar de tudo. Se os ministros do transporte andassem de 6nibus constantermente, e ndo de carro, eles iam sentir
melhor as coisas. Entdo eu gosto de ser arquiteto, porque eu projeto coisas, eu tenho que viver essas coisas, ver como funcionam. As pessoas
falam: “Vocé ¢ maluco”. Néo, eu quero sentir, perceber. Voc€ vai, chega no Rio de Janeiro, pega um taxi, fica em Copacabana num hotel, vai a
praia, vai, pega uns taxis, uns dnibus, voc€ ndo conhece o Rio. Pega um 6nibus, vocé€ vai conhecer o Rio. Porque o Rio de Janeiro, por exemplo,
tema poesia das pessoas. Isso € muito brasileiro, ¢ o maior potencial que a gente tem. S3o pessoas artisticas, poetas no dia-a-dia. Pega uma van
aqui, ¢ uma coisa maravilhosa, de coisas que acontecem, de discussdes, € uma coisa incrivel, que quase vocé, naquelas assim, ndo
acontece nada. Mas porque que eu estava falando isso?

P1 — Por causa do seu dia de trabalho, que vocé estava contando.

R — Entdo, ai o que acontece? Entdo voc€ entra no 6nibus, vocé pega um trocador ou um motorista. Entdo, temo trocador que gosta do que faze
tem aquele que ndo gosta, que esta ali, mas esta querendo ser artista da Globo, cantor de pagode, alguma coisa, esta fazendo aquilo comma
vontade. E tem outros que gostam, nfio estdo com nenhuma pretensdo. Um dia, ai conta uma historia, no sei o que, quer dizer, e isso esta numa
profissdo dificil, todo dia entrar no 6nibus, no calor do Rio de Janeiro. Agora os 6nibus estdo comegando a ter ar condicionado. Agora, a pessoa
vendo aquilo, um momento de intensidade de vidas que acontece no dia-a-dia. Até tem momentos que € cena de filme, como aconteceu o famoso
onibus 14 em Botafogo, depois virou filme. Rapido mataram o cara, morreu uma pessoa. Entio acontece de tudo. Entdo o que acontece? Mas so
que a nossa € muito mais variada e diversificada. Ao invés de ficar uma semana inteira sentado desenhando, desenhando, consulta um livro. Pega
um livro, voc€ vai para a Italia, vai para a Franca, vaipara ver umprojeto de um outro arquiteto. Como também vocé vai, por exemplo, eu estou
projetando agora uma fazenda aqui perto do Rio de Janeiro, estou projetando uma casa a beira-mar em Biizios e uma outra casa beira-mar nas
Bahamas. Por exemplo, s6 isso ja € um universo muito amplo em que a minha mente tem que, a minha mente € o0 meu corpo t€m que se
locomover em varias condigdes. Entdo, por isso € que eu digo, trabalho desde os 23 anos muita vontade e tal. E € o mesmo caso da aula, que ¢
uma atividade diferente, mas que s6 dé aula quem gosta, porque ¢ muito bomnesse sentido de vocé entrar em contato com as pessoas, € ai vocé
mteragir. Isso te obriga a vocé estudar para ndo dizer bobagem, para sintetizar o teu raciocinio, € vocé recebe. Quando vocé sente que recebe €
que vocé esta dando alguma coisa, nfio impor certas coisas.

P1 — Mauro, e nessa sua trajetoria profissional, quando vocé comegou, conheceu a Fundag@o Bradesco, comegou o seu trabalho?

R — Entdo, ai quando eu estava no escritorio do Conde conheci uma pessoa chamada Antonio Carlos de Almeida Braga, uma coisa bastante
estranha. E f0i um pouquinho antes de entrar no escritorio. Entdo, eu acredito que eu entrei em 1976, deve ter sido em 1975 ou até um ano antes,
ndo sei, mas ndo deve passar disso. Entdo, ele estava no escritdrio dele comum pouco de trabalho, liga o amigo dele, arquiteto: “Conde, vocé
ndo quer pegar uma coisa? Eundo quero pegar uma coisa chata”. “O que €? Passa para mim, eu estou sem trabalho, eu quero simi”. Ai, passou
um trabalho. O trabalho era reformar o sanitario, vestiario, do Garden Golf Club ali em Sdo Conrado no Rio de Janeiro, ou seja, projetar um
banheiro. No eram saldes Novanex (?) ndo. Ai o Conde foi. Era presidente do clube, na época, Antonio Carlos de Alimeida Braga, ¢ o Braga
conheceu ele assim, conheceu, houve uma empatia, uma relagdo. E por incrivel que pareca o Braga as vezes, vocés vao ver, parece uma coisa
prepotente, mas ele tem, ele sabe o qué que ele faz, o qué que ele diz. Ele disse para o Conde: “Conde, esse € o dia mais importante da sua vida”,
disse isso. Isso contado, eundo assisti isso, contado por ele. Muito bem. Ai, 0 Conde fez esse vestidrio sanitario, deve ter feito bem, criou essa
relagio. E muito importante na arquitetura a relagdo instituicfio arquiteto. A instituigio pode ser uma pessoa, uma familia, como pode ser, no caso
da Fundagio Bradesco, uma grande instituicdo. E ai, vocé tem que entender a instituicdo porque a instituicdo precisa de espagos para viver, €
esses espacos que tém forma representam essa instituicdo. Ai, esse meu papo ai tem varias interpretacdes de arquitetos que levam para um lado,



para o outro, enfim, que alguns eu acho péssimos e tem outros que eu acho melhores. Entio ai o Conde, o Braga estava montando um grande
grupo de seguradoras, que naquela época chamava-se Atlantica Boa Vista. Juntou Atlantica coma Boa Vista, enfim, um grande grupo de
seguradora, e comegou a projetar para ele agéncias da seguradora no Brasil inteiro, no Rio de Janeiro e tal, foi crescendo. Ai iniciou a trajetdria.
Ai depois fez uma sede aqui do outro lado da rua ou na rua de tras, na Haddock Lobo. E ai, depois de um certo momento, a Atlantica Boa Vista
se associa ao Banco Bradesco, e o Banco Bradesco ndo tinha seguros. E o Braga entendeu que um seguro sem banco nfo ia chegar a lugar
nenhum, ¢ o banco também, numa discussdo como Sr. Amador Aguiar. E naquela época ainda tinha a outra seguradora, uma maior do Brasil, a
Sulan¥érica, os trés juntos. E ai comegou o processo. Ai, com essa unido, comegou a fazer algumas coisas para o Bradesco. Depois a Sulanérica,
numa discussdo 14 que houve, a Sulamérica sai e se associa fortemente Bradesco e Atlantica Boa Vista, depois vira o Bradesco Seguro como ¢
até hoje. E o Braga depois se associa mesmo e vira presidente do banco. E ai nés comegamos a projetar nuitas coisas para o banco, edificios
admunistrativos e tal, varias coisas no Brasil inteiro, mais de 50 agéncias em varios lugares do Brasil. Entdo, isso levado pelo Braga, que foi onde
eu conheci o Sr. Amador Aguiar também. Eu conheci pessoalmente ele e vi alguns quiprocds até interessantes entre eles, porque o Braga € um
carioca que trabalha muito, sempre gostava de trabalhar, um carioca que chega as sete horas da manha no trabalho. Tem essa historia que carioca
ndo trabalha, nfio ¢ verdade. Tem alguns, varios cariocas que trabalham Enfim, ai o Sr. Amador Aguiar, o Braga é um cara internacional, gosta de
esporte. O Braga, desde os anos 40, 50 vé todas as olimpiadas, via jogos do Santos contra Milan, contra Inter na Europa, enfim, € um outro tipo
de pessoa. E os dois se juntam, quer dizer, uma complementacdo incrivel. E ai, em 1985 € que surge a Fundagdo Bradesco. O Braga, essa
associagdo ¢ antes de 1985. E ai em 1985 eu projetei a primeira escola da Fundag@o Bradesco que € uma parte da escola, deve ter sido a
primeira, 14 em Osasco. La temuma escola que tem mais de dez mil alunos, a maior parte pessoas do banco. Entdo, eu fiz uma nova unidade 14,
que € pré-escolar, mas seriam oito salas de pré-escolar e a parte do gindsio. E ai, foi quando eu conheci o Sr. Amador Aguiar, e era interessante.
Quer dizer, nds projetavamos, agradava. Agradava ndo seria a palavra, quer dizer, respondiamos bem aos interesses do Braga como cliente,
como instituicdo. Depois juntando com o Bradesco continuamos a resposta. Isso era interessante porque o Sr. Amador Aguiar, quando a escola
estava em construgdo, pegava os diretores do banco, ia 1a: “Vem ca, vamos ver essa escola em construg@o™. Isso eu vi outras coisas, ele falar
pessoalmente, mas essa ndo. Entdo, ele dizia assinm: “Esta vendo? O banheiro, o azulejo, tem azulejo até uma certa altura, 1,50m, dai para cima
ndo precisa ter azulejo porque ndo tem, a parte de higienizagdo ja esta feita. ”” Entdo, ele conseguia perceber a nossa maneira de projetar e a
nossa simplicidade, a nossa, pode ser pretensioso, a nossa inteligéncia no projeto. Ele percebia. E a gente também sabia para quem esta
projetando. E quando a gente comegou a fazer as agéncias ele tinha as regras, que existiam no Bradesco, ainda existe at¢ hoje, uma cultura que
1o era formalizada, uma cultura oral, que vai falando, vai falando. As vezes tem um sentido negativo: “Ah, o seu fulano ndo gosta”, mais realidade
que o proprio rei, mas outras s3o positivas, quer dizer, vocé interpretava. Entdo, por exemplo, dizer: “N&o, o Sr. Amador Aguiar gosta de
arquitetura em caixotinho”. N2o sei se dizia isso, ndo quer dizer que seja positivo. Mas: “Ah, no, o Sr. Amador Aguiar ndo gosta de nenhum
degrau porque ele quer que as agéncias, as pessoas, entrem pessoas normais e pessoas com carrinho de bebé, idosos, ndo tem obstaculos™. Ora,
isso ele dizia quando ninguém falava emacesso universal. Ento ele sabia, quer dizer, ele pensava, em determinado momento, ndo s6 a questio do
negocio , ele pensava o negbcio como umtodo. Ele ndo queria que a arquitetura fosse uma coisa que impedisse, que as pessoas nio
sentissem assim: “‘Ah, tenho medo de entrar nisso af”. Sei I4, ou suntuoso, espalhafatoso, sei I, a pessoa sinta uma certa naturalidade. Olha, isto é
uma vontade da instituicdo, e na minha opinido € uma inteligéneia, quer dizer, eu acho que € importante a instituicao e ndo a arquitetura. Isso ajuda
a instituicdo. Agora, muitas vezes pode melhorar ou prejudicar. Entdo, é inevitavel que certas bobagens fossem feitas. E quando a gente comegou
a projetar as escolas para a Fundago Bradesco, isso ficou muito claro na minha cabega. Eu projetei todas as escolas. A primeira projetou eu, o
Conde, a sua esposa, a Rizza Paes Conde, e um outro arquiteto, Marcos Sa. E depois as escolas eu sempre projetei com um outro arquiteto do
escritdrio, e as duas ultimas eu sozinho, ja no meu escritorio. E, ao longo do tempo, eu fiii, vamos dizer assim, eu tinha a cultura do Sr. Amador
Aguiar, passei a entender a instituic2o e acredito que desde o inicio ndo teve nada errado assim E a gente faz uma arquitetura que responde a
essa cultura. E depois, quer dizer, ndo € significante o trabalho do arquiteto diante do trabalho da institui¢io como um todo. Quer dizer, a gente
tem que entrar para complementar. E ai foi uma interpretacao e tal que fui fazendo ao longo do tempo.

P2 — A partir entdo de 1985?

R — 1985, e a ultima escola foi agora, dois anos atrés. Essa escola € no Jardim Concei¢do em Osasco.

P2 — Quantas escolas o senhor projetou?

R — Olha, umas oito? Foi Osasco, depois foi Rio de Janeiro. Essa escola onde nds estamos fazendo esse depoimento é um projeto nosso, mas
ndo o projeto como umtodo. O projeto € escola arte décor que nds recuperamos essa escola e fizemos umanexo 14 atréas. Fssa foi a segunda
escola. Depois a escola, nfo sei se eu estou na ordem certa, uma escola em Marilia, a terceira escola. Porque em Marilia o banco doou a cidade,
na época fez 50 anos. Depois teve a escola em Cuiaba. Ai, falamos o que? Quatro, né? Depois teve uma escola em Aparecida de Goidnia, cinco.
A escola em Acre, seis, em Rio Branco no Acre. A escola sete em Boa Vista, em Roraima. Oito entdo, oito em Jardim Conceigdo. Nao sei se eu

esqueci alguma,
P2 — Entdo, numuniverso de 40 escolas vocés fizeram oito?

R — Um quinto.



P2 — E teve alguma coisa...

R — Mas ai teve uma grande diferenga. Das 40 escolas, pode ser que eu me engane, oito sdo diferentes, entdo 32 sdo iguais. Porque? Ai que esta.
O Sr. Amador Aguiar... N&o, S3o Paulo, a primeira de Osasco também ¢ diferente. O Sr. Amador Aguiar, quando comegou a escola, eundo sei
dizer exatamente como é que era a cabega dele, mas ele, isso € interpretagio, ele fazia uma escola para ajudar os fincionarios. Depois, primeiro
ja pensando que ¢ importante o estudo, depois ele vislumbra que o estudo ¢ importante, ¢ ai ele v€ que pode ajudar outras pessoas. Ai, comega a
implantar as escolas no Brasil. Ora, e ai ele precisa implantar a escola em varios lugares, e ai temuma construtora, ndo me lembro o nome,
nacional, um nome assim, no € nacional, uma construtora, uma . Sr. Amador Aguiar ¢ uma das pessoas da maneira antiga, vale a palavra,
vale a relagdo, vale a verdade entre pessoas. Isso ai ndo temnada a ver coma historia da findag@o, mas sdo varios fatos que provavelmente
algumas pessoas podem contar. Mas ele dizia o seguinte: “Na relago do cliente com o banco, € importante o cliente, nfio € s6 o banco”. Entdo,
uma das histdrias que ele conta, isso € a cultura oral, pelo que eu aprendi, entfio ele diz o seguinte. O Sr. Amador um dia, numa reunido com os
diretores, pergunta: “Como € que esta aquele caso complicado, aquela pessoa que devia ao banco? Como € que foi, vocés viram? Como € que
esta resolvido? ” Aj, eles respondem: “Sr. Amador Aguiar foi 6timo”. Desculpe a expressao, mas ele falou assim: “Nos estamos ferrando”,
desculpe a expressdo, “estamos fudendo o cara. Vai ser 6timo para o banco, o cara esta ferrado, nds vamos ganhar muito dinheiro”. Aio Sr.
Amador: “Errado. Se vocés estdo ferrando o cara, € ruim para o banco. Vocés tém que encontrar uma solugdo que seja bom para o banco e para
ele”. Isso ele disse ha muitos anos atrés, e € o que acontece hoje, quer dizer, as pessoas ndo pagam, o banco revé o contrato e retira alguma
coisa, faz pagar. Como acontece entre paises, quer dizer, a Argentina fez isso coma divida externa. Quer dizer, algumas pessoas aceitaram,
outros ndo, mas 80% aceitou. E preferivel receber alguma coisa da Argentina do que ndo receber nada, ou néio ter garantia de que vou receber,
briga na justica como vao fazer o pessoal da Espanha e da Italia. Ent2o, o que acontece € o seguinte, ele entdo precisava, naquele momento,
precisava comegar a fazer as escolas. Entdo era questo de tempo, queria fazer isso rapido, e o custo também Fra o momento. Entdo ele fazia o
mesmo projeto em varios lugares. Por exemplo, eu posso estar enganado, mas no Sul do Brasil temuma escola que ¢ igual a uma escola emum
lugar que eu sei que tem, Irecé ou Ireré.

P1 — Irecé, Bahia.

R —Trecg, no Sertdo da Bahia, no oeste da Bahia, que dizem que € muito quente, tanto € que 14 € a terra do fejjao. Entdo como € que pode? Séo
climas completamente opostos, a mesma arquitetura? Entdo, sob o ponto de vista climatico, esta errado. Mas tema questdo social, a maneira de
ser das pessoas. Nao € que a arquitetura vai mudar isso, tanto que as escolas estdo funcionando. Mas elas poderiam estar melhor, teria uma
concepgao melhor que ajudaria melhor, além da questio social, de relacgo, entendeu? Ento, o que acontece? Quando nos comegamos a
projetar, a fndagdo ja era um sucesso, o banco estava bem estabelecido, quer dizer, nos tinhamos uma mentalidade. Quer dizer, entdo a gente
ndo perde. Quer dizer, o Conde e eu, nds nio pensavamos assim, quer dizer, para cada lugar, para cada caso um caso. Existe arquitetos, € o
caso do Oscar Niemeyer, que com o Brizola fez a mesma escola repetida mais de 100 vezes no estado do Rio inteiro, onde vocé tem Regido dos
Lagos que nfo chove nunca e tem muito vento, Regidio de Angra dos Reis chove muiito e nio venta, e Friburgo por exemplo, que de frio.
Nao pode ter o mesmo, do ponto de vista climatico, ndo estou dizendo de outras coisas. Mas ¢ a questdo do politico, implantar uma marca,
aquelas coisas que a gente ja conhece, tem uma marca. Enfim, eu nfio vou discutir isso, nfo € o caso da Fundagao Bradesco. A diferenga € o
seguinte, a Fundag@o Bradesco ndo tema questio politica de sobrevivéncia. Pode ter 14 outras, mas que aquela, vamos dizer assimno bom
sentido, ela nunca... as vezes € um politico que pede, deve ter essas coisas, mas geralmente ela compra o terreno e ela € dona. Casos raros, como
foi essa tltima, porque nfo tinha como arranjar um terreno em Osasco, o que deu outra dimensdo, tanto que a escola nfio pode ter campo de
futebol, o terreno era pequeno. A gente queria um terreno grande, campo de futebol, um espago para poder as pessoas terem liberdade. Entdo, o
que acontece? A gente entdo, pensando assim, a gente foi fazendo escolas diferentes. Nao quer dizer que ali dentro nfo tenha determinados
cornceitos, que sdo conceitos do arquiteto e ele interpreta, e da maneira como a gente interpreta arquitetura como um todo, da maneira como eu
vejo a arquitetura, qualquer que seja o objeto. Agora, outra coisa € a maneira como eu interpreto a Fundagéio Bradesco. E no € s6 isso, eles nos
comandam E sempre tem, o banco ajuda na parte de engenharia controlando os arquitetos. Ento, o que acontece? Eles querem ter um
orcamento e trabalhar dentro desse orgamento. Entdo eu mesmo sinto, ndo € auto-censura, pode até ser uma auto-censura no sentido positivo da
coisa, quer dizer, ndo adianta eu fazer uma coisa que eles ndo querem ou que eu mesmo vou achar que estou respondendo mal. N3o € questio
até de sobrevivéncia minha, € que eu acho que € isto, ela tem que ser elemento de suporte para a questio pedagogica e ndo a coisa importante.
Também nfio ¢ uma coisa andnima. A escola ndio pode ser um corredor longo, mal iluminado, mal ventilado e de salas andnimas. Nao. E até, a
maneira que eu penso a escola, ela deve ser uma soma de espagos diferentes, e ai, vocé cria uma série de relagdes. As construgdes t€m que ser
claras, explicitas, e que a propria escola possa servir de parte nos espacos _ para a questdo didatica. Entdo, por exemplo, nas escolas que a
gente faz, umdia o seu professor vai falar sobre cores primérias e, “bom, vamos caminhar, vamos ver as cores primarias”, um dia qualquer no
primario. Ou no ginasio, no cientifico, o que ¢ construgdo, o que € isso, o que so matérias. Entdo, a escola pode ela mesno, e a escola € uma
espécie, vocé tem que juntar uma série de coisas como se fosse uma pequena cidade, de uma soma de coisas. Os lugares de interacdo social, os
lugares de circulagdo, as formas especificas, separadas e tal. E uma coisa muito interessante, ¢ um fato interessante. Existem varias que eu poderia
contar, mas o que foi interessante, eu vou até te contar isso, voltando atras. Quando nds comegamos a projetar existia 0 Sr. Amador Aguiar, e
mnfelizmente a primeira escola, coisa de umano depois, demorou, sei la, um projeto quase um ano, mais um ano de construgdo. Umano e meio
depois o Sr. Amador Aguiar morre, eundo sei a data que ele morreu, deve ter sido entdo 1987, 1988, ndo sei. Eu sei que ele morre, € eume
lembro que, no dia da inauguracdo dessa escola estava o Sr. Lazaro de Melo Brand3o, a Denise Aguiar, uma pessoa, depois a gente cria uma
relagdo muito interessante. Estava o Sr. Jodo Carielo, um personagem muito interessante nessa, porque a instituicdo tema sua cultura, € ela tem
pessoas que a representam. E ai, deve ter sido importante na historia da findacdo a Denise Aguiar por ser uma pessoa fora da cultura Bradesco,
¢ ai ela absorve a cultura Bradesco ¢ ela traz elementos. Entdo, acho até que a Fundagdo Bradesco tem algumas diferengas emrelaco a cultura
Bradesco, a cultura Bradesco banco, primeiro porque tem que ser diferente. Entdo ela deve ter dado um printing, uma impress3o, a sua maneira
de ser, e colocar um pouco dentro da fundaggo. E o Sr. Jodo Carielo era uma pessoa importantissima porque € uma ponte, ele ¢ do sistema



Bradesco, e que foide

(Problema no CD neste ponto)

P1 — Entdo, Mauro, vocg estava nos contando da transi¢do do Sr. Amador Aguiar para a Sra. Denise Aguiar.

R —Isso, entdo o que eu acho que aconteceu € o seguinte, o primeiro momento deve ter sido implantar escolas, uma questio quantitativa. Nao
quer dizer que ndo tivesse qualidade. Como instituicdo, como ensino aquilo foi crescendo e tal, a estrutura pedagdgica e tal, mas do ponto de vista
da arquitetura era resolver comuma certa rapidez, dai a idéia de implantar projetos iguais e tal. Isso facilita muito sob alguns aspectos. Entdo,
quando ela entrou e nos comegamos a projetar, projetamos uma escola, essa escola de Osasco, que eu acredito que deve ter respondido bem. E
ai, quando foram surgindo necessidades de se construir outras escolas, e ai projetamos (?) naturalmente. Quer dizer, primeiro ndo famos repetir
aquele projeto e nem famos repetir o antigo. E ai comegamos a fazer projetos diferentes. E ai € como se a findaco adquirisse essa cultura, que
cada lugar tem que ter uma escola especifica.

P1-E um processo entio natural

R — Um processo natural? Néo, foi a pedido. E nem também nds impusemos, uma coisa quase que naturalmente. Mas ai foi entendido, de ambas
as partes, que isso deveria acontecer porque, na minha opinido, isso eu me lembro na época, algumas coisas eram criticas nos projetos, esse
projeto que se repetia. Ou muito calor, ou muito frio, ou ndo tinha nada a ver com o lugar. Porque se o projeto é um projeto padrdo Standard, ai
vocé, bom, ele € um plano s6. Entio vocé precisa ter um terreno plano. O terreno ndo era plano, ai vocé colocava uma maquina, fazia um
terraplenagem, e ai estava plano o terreno. Ora, voc€ acabou de destruir o terreno. Acontece muito em casas de colinas, quando vocg vai: “Ah, o
terreno esta plano, agora voc€ pode fazer o projeto”. “Po, agora ndo adianta, vocé ja destruiu o terreno”. Ora, uma casa, isso €, as vezes vocé
pode ficar um pouco, vocé percebe, € 1ogico, e voc€ pode muito bem... porque veja bem, a arquitetura é uma coisa, o objeto, € o terreno é
objeto, ele tem formas, ele tema sua configuragdo. E encontro de configuragdes. Tem arquiteto que faz: “Esse é um, esse é outro”, e pde uma
ponte ligando eles. Pode, mas nfo € o caso da maneira que eu penso, € uma coisa que interage. Interage do ponto de vista fisico, responde as
questdes climaticas e depois do ponto de vista social. Quer dizer, esses objetos estdo sempre em lugares de uma certa pobreza. Vocé vai fazer
esse objeto ali, fazer com que as pessoas se associem, se familiarizem, € nfio que seja uma coisa estranha, um corpo estranho. E ai, entdo, nds
comegamos a fazer. Ento, € importante ai o pensamento da Denise e o Sr. Jodo Carielo que fez essa, vamos dizer assim, aparar arestas que
vinham de um lado, controlar outras que talvez quisessem mais liberdade, enfim, esse encontro. E nos, talvez com algum mérito, conseguimos
entender e também trabalhar fazendo essa interface, porque ai voc€ prova que ndo € mais caro, que responde melhor e que inclusive, ndo € minha
pretensao, isso cria uma imagem melhor, quer dizer, ndo fica um objeto estranho no local, ele fica... eu como arquiteto ndio penso assim, aquela
arquitetura da Fundag@o Bradesco qualquer que seja. Nao. Outras pessoas podem até pensar, mas nio € o meu caso, porque eu acho que
naturalmente ela se apresenta. Por incrivel que pareca, quando eu vim para ca eu vim de metrd. O metr6 esta aqui a uns 500 metros, menos até.
Eu vim andando, ai eu fiz um teste, que eu sou uma pessoa meio estranha, né? Eu sabia aonde eu ia, eu sei onde €. Arquiteto vocé pode soltar em
qualquer lugar do mundo que ele ja conhece, ja conhece o projeto da cidade, ja sabe tudo, e tem o sentido de orientagdo. Eu sabia onde eu tinha
que andar, ai eu perguntei a trés pessoas: “Escuta, eu indo aqui, a escola da findagio é a esquerda ou a direita, a escola da fundacao? ”, eu ndo
falei nem Bradesco. “Ah, ndo, € a esquerda”. Ai, perguntei a segunda pessoa: “Nao, é para o lado esquerdo”. Quer dizer, as pessoas aqui, eu
perguntei a pessoas diferentes, estatisticamente tré€s responderam certo, ndo precisa perguntar mais, sabem qual € a escola. Tudo bem que essa €
uma arquitetura importante, mas esta escondida atras das arvores e tal. Entfio vocé veja, nfio € importante a arquitetura, € a instituicdo. Uma
stituigdo que temmais de dois mil alunos, quer dizer, interage como local. Ela € uma instituicdo importante, positiva. Quando abre um curso ai
vemmais de 100, 200 pessoas para se inscrever num curso. Entdo, essa instituigdo € importante. Entdo, € isso que a gente comegou a entender,
quer dizer, a cada lugar uma arquitetura, e o méximo possivel que ela esteja dentro desse lugar. E 1dgico que pode ser uma retrica de arquiteto,
repito algumas coisas. Sim, porque, sabe, mas eundo posso chegar em... fizemos coisas metalicas importadas de Sao Paulo 14 em Roraima, que
custava menos. Em Roraima nfo tem pedra, ndo tem brita, fazer concreto € dificil. Entao algumas coisas metalicas eram mais baratas, entendeu?
Tem uma questdo econdmica, tem uma série de coisas. Por incrivel que pareca, naregido , tanto na escola de Boa Vista como na escola de
Rio Branco, era dificil usar madeira, e madeira custava mais caro. E madeira tem um problema, madeira entorta. Entdo mesclamos madeira com
outras coisas. Quer dizer, vocé tem que pensar o momento, o lugar, o custo, as pessoas. A gente vai, olha, vé umas coisas antes, quem constroi, a
maneira de construir, quer dizer, para vocé nfo cometer erro. Por exemplo, na escola de Roraima nds tinhamos pensado no piso, como € que
chama esse piso que tem aqui, que € incrivel isso aqui? Como € que se chama em Sao Paulo? Granilite. Mas ai ou comprava pronto, importado
daqui, ou a pessoa fazia no local como foi feito em Aparecida de Goidnia, excepcional o piso, incrivel e bem feito. Goidnia tem uma boa cultura de
construgdo. Ai, o piso que esta la, aconteceu o seguinte: o Carrefour daqui da regido sul, de algum lugar, importou da Italia, da melhor industria de
ceramica da Italia, um piso de alta resisténcia. Importou errado. Era para ser 40 x 40, veio 20 x 20, uma cor nmeio cinzenta e tal. E ai perguntaram
se a fundacfo ndo queria, porque estavam comprando um piso e tal. Ai nds colocamos a melhor cerdmica do mundo na escola de Roraima. Entdo
€ 0 momento, ungA coisa...

P1 — Uma oportunidade.

R — Oportunidade. Fundo vou dizer ndo. Poxa, até parece que era uma coisa italiana.



P1 —Mauro, eu queria perguntar para vocé se vocé lembra. Vocé citou aquela visdo da arquitetura que o Sr. Amador Aguiar tinha, no caso da
construgio de uma agéneia, né? Nao aos degraus, um acesso, uma construgdo que o cliente se sentisse bem Vocg recorda de alguma colocagio
dele também com questo a construgo de escola, nesse sentido?

R —Nao. Olha, emrelac@o a escola, ¢ interessante. Todo projeto de escola, no inicio foi eu e o Conde, nos ultimos eu praticamente sozinho, ia
como projeto da escola para o pessoal do banco, para a diretoria. O Sr. Lazaro também sempre apoiou. Mas eu nfo me lembro, assim
diretamente, alguma palavra, alguma coisa do Sr. Amador sobre escola. Mas nds tinhamos uma repercussdo indireta através dessa viagem que ele
fazia comas pessoas na escola. Entfio a gente via, a gente entendia. Quer dizer, na verdade a gente transformou a cultura dele, que a cultura do
banco, o pensamento dele sobre arquitetura vocé pode interpretar e vale para qualquer coisa. Quer dizer, ¢ uma maneira de pensar arquitetura,
mesmo que seja uma pessoa leiga. Eu falo leiga, quer dizer, a pessoa ignorante em arquitetura, ndo € especializada em arquitetura. Eu sou uma
pessoa ignorante em sistema bancario. Entéo o que acontece? E ai nés interpretdvamos, faziamos uma interpretagdo daquilo em termos de escola.
E 16gico que uma escola ¢ uma escola, quer dizer, a questio fincional, a compaticidade de um banco e a escola ¢ diferente. Escola precisa de
espago, circulagdo, ambiente e tal. Mas ele eu ndio me lembro diretamente, mas o que a gente fez foi transmitir, fazer uma tradugio do que ele
dizia, para a escola, e principalmente nesse primeiro projeto. Foi um projeto chave porque inclusive era um terreno dificil, cheio de desniveis, e
tinha uma escola da associagdo , um objeto, uma arquitetura que nos aproveitamos, outros arquitetos talvez ja demolissem, implantassem
14 0 grande bloco. E ai isso talvez tenha sido uma coisa interessante, quer dizer, os arquitetos ndo jogaram fora o que ja existia, reciclaram,
construiram uma coisa num lugar dificil, e uma coisa que ele foi I mostrar: “Olha, porque que a agéncia do banco tem azulejo até o teto e na
escola da findagdo nfio tem? ” E € engragado que eu, muitos anos depois, 14 uns dez anos depois, dez talvez ndo sei, é, dez anos depois, a
Fundagdo Bradesco, a sede deles, a Denise falou: “Mauro, da umas sugestdes. A gente queria pintar aqui, mas s pintar nio. Mudar o visual,
melhorar isso”. E ai, eu dei umas idéias, a cor, uns elementos, nada assim exorbitante, a coisa de ordenar o objeto, criar uma ordem, ordem
formal, ordem espago e tal. Ai foi feito, e foi um . O pessoal do banco: “Mas a fundacao esta cheia de dinheiro, olha que edificio 6timo,
que 1o sei o que, gastaram um dinheirio”. Ai, ela mostrou: “Esta vendo? ™ E projeto, ¢ pensar o objeto. Eu ja devo ter dito isso, quer dizer, niio
custou nada, ninguém fez, entendeu? E tem outras coisas interessantes que ela fez, as pessoas trabalhavam mais em conjunto. Isso ai ja € questdo
de a maneira de trabalhar e a relagdo espacial do Sr. Amador Aguiar, todo mundo trabalha junto. Isso € uma coisa que s6 agora estdo se fazendo
no Brasil.

P1 — Durante o seu percurso, desde quando o senhor iniciou esse trabalho coma fundagéo, qual foi o seu maior desafio, profissionalmente?

R —Nao, veja sd, o primeiro projeto ja foi um grande desafio. Esse foi talvez um dos, primeiro porque nds €ramos pessoas de fora, cariocas,
projetando para os paulistas, uma instituicdo fortissima. Tinhamos o Braga, tudo bem, tinhamos o Braga. O Braga estava ali. Nao que ele fosse
paparicar, a gente tinha que se virar sozinho. Entfo, ja foi um grande desafio. E o terreno dificil, comuma construgio e tal, quer dizer, foi um
desafio. Mas cada escola foi um desafio porque sempre existe uma certa tensdo, porque tem um pessoal do banco, diretoria e tal. Entdo existe
essa... € logico, depois de um certo tempo eu ja venci isso emrelagdo nfo s6 a findagdo. Quer dizer, eu tenho muita convicgdo do que eu fago,
mas ndo & uma coisa prepotente, que o arquiteto impde. E uma relagio intelectual, eu estou preparado para receber ndo. Ento, na verdade eu
digo as vezes certas coisas, eu me lembro, numa escola, escola acho que de Cuiaba se eu no estou enganado, e que houve assim umas perguntas
e tal, e ai eu defendi muito bem. Eu nfio sei se f0i esse ou outro projeto, um diretor perguntou uma coisa, foi muito incisivo. Ai, eu até ndo queria
fazer a escola e tal. Ai terminou essa reuniéio, o Sr. Jodo Cariero falou: “Mauro, eu queria te agradecer muito. Vocé parecia uma pessoa da
fundagdo e nfio umarquiteto”. Eu falei: “Nao, mas € que”, eu até falei para ele, “eu me sinto Embaixador da Fundagio Bradesco no Rio de
Janeiro, sem titulo”. Mas € porque eu tinha a convic¢8o, e eu entendo um pouco da instituigdo. Entdo, quer dizer, na verdade, desafios. Agora, eu
acho que sempre teve essa questdo do prazo, pouco tempo de projeto. Entdo, essa de Marilia foi um grande desafio. Um projeto que comegou
emmaio mais ou menos, junho, e as obras comegaram em agosto, dois meses depois, sei 13, e as aulas em fevereiro do ano seguinte, mais ou
menos, ou margo e tal. Muito pouco tempo. E a escola quer homenagear Marilia, os 50 anos do banco na cidade onde o banco surgiu. Quer
dizer, foi um grande desafio. Mas na verdade é sempre... vocé imagina o seguinte, quer dizer, eu projetar uma escola da Fundagio Bradesco é
muito prestigio para mim porque ¢ a maior instituicdo, a melhor instituicdo. Entdo, eunfo posso errar. Entdo, o tempo inteiro... tudo bem, eu ndo
posso errar sempre. Mas nfo € nem s6, eu ndo posso criar uma escola que os alunos reajam mal ou que quebre o vidro, que a pessoa caia. Sei 14,
eu fico tenso quando eu penso: “Puxa, ja pensou se cai aquela grande estrutura metalica? ”” Nao depende s6 de mim, depende dos engenheiros. A
responsabilidade é minha, mas isso € uma coisa muito ruim, alguém ter um problema. Eu me lembro de um projeto de uma escola. Noés fizemos,
precisava ventilar muito. Eu fiz uma ventilagio de PVC até quase o cho, e a janela estava mais alta, o vidro. E ai eu perguntet: “Sr. Jodo, eu estou
preocupado porque se um aluno bate um pé aqui isso quebra. Nao é que quebra faciimente mas pode quebrar. Nio é vidro, mas € uma coisa
muito rigida. E ai pode ter umburaco, cair”. “No se preocupe nfo, ninguém faz isso aqui na escola. Aqui a gente vai, fala para ele, sendo ele sai
da escola, a gente chama os pais”. Quer dizer, entdo as criancas, os alunos témuma relagdo. Ah, ele falou o seguinte: “Olha, uma pessoa que
destréi aquilo que pode dar para ele, ele esta mal, quer dizer, ele precisa ser orientado, isso nfo pode acontecer”. E ai, o projeto da escola
comegou a ter: “Puxa, isso aqui € interessante, isso € bonito, isso ai ndo € assim, assado”. Quer dizer, eundo posso destruir isso, eu me sinto bem
aqui, isso que eu acho. E até teve um video ai que eu vi e que a pessoa falando: “Nao quero sair da escola, gosto de estar aqui e tal”. N&o é so
arquitetura, a arquitetura tem que ajudar essa instituigdo. Essas escolas, Bodoquena, que as criangas ficam o ano inteiro, ai aquele més que eles
VAo para casa tem aluinos que ndo gostam de sair de casa. Que alias nessa escola foi uma das grandes cenas que eu aprendi na minha vida, do que
¢, na escola de Bodoquena foi a primeira vez na minha vida que eu entendi o que € raca, o que € raca, vocé entendeu? Assim, 80% das pessoas
tém corpo moreno, cabelos indios esticados, lisos. Entdo assim, senti o conceito de raga, porque eu sempre via assim nessas regioes litoraneas
que sdo muito misturadas. Na Italia € uma mistura enorme e tal. Entdo eu senti assim: “Puxa, isso € uma raga”, vamos dizer assim. Isso foi um
impacto interessante nessa escola. Agora, o segundo foi, 14 tem alojamento, oito, dez alunos em cada alojamento e tal. Ai nds fomos visitar e tal, e



as pessoas sairam, eu fiquei olhando um menino, um menininho, devia ter uns sete anos, uma coisa assim. E ai tem um escaninho, que € o armario
dele, ele abriu. Ai, eu senti assim quase, vibrei, chorei, porque aquele armario era o mundo dele. Quer dizer, o armério, a sua cama. E ai voc€ vai
ampliando, a escola. Uma pessoa com poucos recursos e tal, estava ali. E no armario era o mundo dele, porque tinha as cuecas empilhadas, o
shortinho, as roupas muito poucas, provavelmente todas dadas pela findagfo. Ai tinha caixinha de lapis de cor, tinha um bloquinho, alguma coisa.
Quer dizer, eu vi naquele retrato a aplicagio, o interesse que ele arrumava. Ele no estava me vendo. Eu estava meio assim que entrando no
mundo dele sem ele saber, como se fosse um Big Brother. E ai eu percebi como € ridiculo essa coisa do arquiteto, as pretensdes, essas coisas,
sabe? Tem que ter uma boa cama, um armdrio direito, uma coisa. As coisas s30 muito mais simples, ¢ a partir desse mundo eu aprendi, foi uma
grande experiéncia. Quer dizer, essas retdricas arquitetonicas, esse panfletarismo formal, isso ndo serve para nada. O mais importante ¢ ele ter um
lugar, sentir o lugar. Quer dizer, criar um lugar ndo é ficil, ndo é s fazer uma arquitetura. E criar umma série de condicdes para que ele responda a
isso. E ai eu via aquilo assim, uma imagem que me marcou nuito. E a gente tem um monte de coisas, guarda um monte de coisas, ndo vé. Agora
mesmo, a dificuldade que tem Retrato eu ja ndo tenho tantos, mas esté tudo, nada organizados. Ele tinha pouco, e tudo ali direito, organizado.
Aquilo me marcou muito. Quer dizer, eu até digo que eu s6 mudaria de vida se os meus livros, de repente pegasse fogo na biblioteca, ai eu:
“Agora realmente eu vou para a praia, vou ser um caigara e vou viver ali’. O meu mundo € esse. A gente ndo, temummonte de coisas, objetos.
Alias, o objetivo de vocés € arquivar um pouco essas coisas, n¢? E a gente tudo perdido, € uma loucura isso.

P1 — Mauro, vocé se lembra de mais algum caso desse de comportamento, aquele que vocé citou, se o menino chutar esse material, de
comportamento com arquitetura, essa relagio?

R — O negdcio € o seguinte, tem uma coisa interessante. Eu me lembrei desse, depois eu vou tentar me lembrar um. Quer dizer, esse veio dos
arquitetos para eles. Entdo, o sentido inverso. Nessa escola de Marilia, que eu acho que foi a segunda ou terceira, eu nfo sei o que aconteceu na
minha cabega, quer dizer, a escola tem, aquilo que eu ia falar, temuma grande galeria em dois pavimentos onde estdo todas as salas, as salas
especiais e as normais. Essa galeria tem 100 metros de comprimento, que eu chamo de stoa, como se fosse uma stoa. A stoa era, nos templos
gregos era as construgdes gregas que estavamna Agora e que era um espago continuo com una série de colunas que a gente pode chamar de
galeria, uma loja, uma grande varanda, vamos dizer assim. E € engragado porque os fildsofos andavamnesses espagos com pessoas seguindo,
conversando. E tanto que uma escola de filosofia chamada estoicismo vem de stoa, eram pessoas que viviam, e dai aquele pessoal da stod, deve
ter dado esse nome de estoicismo. E ai, essa escola projeto, responde a idéia de um projeto, responde a uma série de circunstancias.
Entdo, na verdade ai junta. Como era ao lado de um campo de futebol, a gente tinha que deixar um espaco um pouco aberto, a gente fez essa
coisa continua, e também baseando que vocé poderia criar. E também tem escolas, corredores longos, existem escolas, vamos dizer assim, € uma
imagemda escola. Agora, longo, mal iluminado e tal so outros problemas. Uma série de salas sdo outros quinhentos. A gente procura
variar, as vezes fazer curva, evitar, enfim, tem uma série de maneiras que vocé pode fazer. E ai, € engracado que nessa escola, quer dizer, esse €
um elemento que eu ndo acredito que as pessoas percebam. Percebe vivendo, acha bom ou ruim e tal, mas uma coisa que € interessante nessa
escola, a gente comegou a pensar que uma das coisas importantes da escola € o espago da biblioteca porque biblioteca € onde se armazena
cultura. Entdo, ela tem que ser importante, um elemento referencial. Tem que ter ar condicionado, um pé direito maior, um mezanino, a pessoa tem
que dizer: “Aqui ¢ um templo sagrado e tal”. E ai, nessa biblioteca, ndo sei porque, essa minha mania italianizante ou universal, nos fazemos a
programagdo dos nomes das salas, essas coisas todas. Ai eu falei: “Olha, na biblioteca vamos fazer uma placa de marmore branco, escrever em
baixo relevo Bibliotheca comth, que era como se escrevia em latim ou portugués de uns 50, 100 anos atras. Ai foi feito, a placa foi feita, levada e
tal. Al colocou. Ai, provavelmente antes de inaugurar, a diretora, porque eles ja definiama diretora antes de comecar as aulas, ela foi la: “Olha,
isso aqui esta errado. Bibliotheca com th ndo pode numa escola”. Ai veio uma coisa, um problema, veio da Fundagio Bradesco. Sei que a Denise
me ligou: “Mauro, que historia € essa que vocé fez? ” Ai eu expliquei: “Olha, € com th para mostrar que € um espago importante, para dar um
sentido histdrico como se ja tivesse sido construido muito antes. Esta escrito em portugués antigo ou latim, como vocé quiser interpretar. Nao é
italiano ou outra lingua, € latim ou portugués, portugués antigo”, e ai para mostrar esse ritual, essa referéncia e tal, “e € a tmica placa diferente de
todas as outras, ela estd em marmore e tal, uma maneira antiga de representar”. Ai consegui convencer, ¢ ai voltou a informagio para ela. E ai, até
como ordem, sei l4: “E assim mesmo que vai ficar”, mas houve uma explicagdo, porque eu soube disso. Passaramse cinco anos, sei 1a, um dia me
encontro na findagdo, que vieram as pessoas da escola de Harvard, de escola de , porque a Fundac@o Bradesco ¢ estudada 14, para se
conhecer.

P1 — Pelo Sr. Bruce Scotch.

R—E, porque, para as pessoas aprenderema lidar com coisa, enfim... ai ela explicando 1, disse: “Olha, aqui essa placa...”, ¢ ai explicou toda a
historia, enfim, & maneira dela. E ai é interessante porque eu nfo sei como acontece certa reacdo, e ai daquele momento em diante as placas foram
assim, quer dizer, vencida a batalha. Todas s3o assim, eundo sei o que acontece. Mas no minimo ha uma provocacfo boa de, enfim, este ¢ um
espago importante. Isto ha uma explicagio, ha, porque tudo é muito rapido, muito. As coisas a cada dia estdo semreferéncia. Isso € importante.
Agora, visto de um lado para c4, é interessante o seguinte: quando estava em construgio a escola de Aparecida de Goidnia, eu fui I3, fiquei uns
trés dias, estava em construgdo, vendo no meio da obra e tal. Ai estou na cidade de noite, numa calgada Ia, num barzinho, alguma coisa, eu, o
engenheiro e mais ndo sei quem, veio um garoto engraxate, eu falei: “Ah, engraxa o meu sapato, tal”’. Ai conversa vai e vem, eu gosto muito de
conversar para aprender a cultura dos outros, ai ele falou assm: “Puxa, o que vocé esta fazendo aqui? ” “Ah, eu sou arquiteto, estou projetando
uma escola tal, ali em Aparecida de Goinia”. “Eu moro 1. E vocé que fez aquilo tudo? ” “Ah, é eu e esses engenheiros ¢ tal”. “Puxa, aquilo ¢
muito bom, né? Ali deve ser muito caro estudar ali, né? ™ Eu falei: “Nao, é de graga”. “Como de graga? , nfo seio que, ¢ tal. Ai conversa vaie
conversa vem, ai ele falou: “Puxa, vocé, eu moro ali do lado e tal. Puxa, até¢ que podia ser bom para mim e tal”’. Ai eu falei: “Esta bem. Voc€ me
da teus dados ai, pode ser que eu te ajude”. A escola ndo esta funcionando. Mas o engragado € o seguinte, ele ja via o seguinte, uma grande
construgdo. Aia primeira coisa, quer dizer, olha como ¢ importante a arquitetura: “Vai ser muito cara a escola”, ndo sei o que, assim assado. Al



ele falou que “Nao, eu moro ali dentro, duas ruas”. Ele nfo sabia, ndo tinha enderego. E impressionante essas coisas, quer dizer, ele tinha um lugar
e tal, mas ele nfo conseguiria criar referéncias no lugar. Ai, eu falei: “Esta bem, mas como € que eu vou te ajudar? Como ¢ seunome? ” Ele me
deu o nome, mas ndo tinha nada e tal. “Como € que eu vou entrar em comunicagio com vocés e tal? ”. Ai, daqui a pouco ele foi embora. Ai daqui
a pouco ele veio com outro amigo, € 0 outro amigo ja tinha: “Nao, ele mora 14 na rua ndo sei o que, ou duas depois a esquerda”, temuma
referéncia mais geografica, que eu pude fazer um desenho, alguma coisa assim “Olha, esta bem entdo”. Ai foram embora e tal. Aieu seique eue
falei para a findagfo: “Olha, encontrei essa pessoa”, passei tudo as referéncias que eu tinha, e eu soube depois que ele estava estudando na
escola. Agora, eundo completei mais, ai j4 seria... eu queria umdia ir 14 na escola, acho que ele ainda esta 14, ainda, mas ndo sei nem, ndo me
lembro o nome dele, ndo sei. Devo ter alguma anotagdo perdida, devo ter, mas enfim Agora, ai sim. Ai passou. Outro dia eu vium CD que me
mostraram, quando a Denise foi homenageada como educadora urbana, em que uma pessoa falou isso, quer dizer, eu gosto muito, ndo sei se f0i o
espago, eu gosto muito, ndo sei que escola era, mas eu sei que era uma escola que eu tinha projetado. Mas ¢ indiferente, quer dizer, pode até ndo
ser, mas mostra que a pessoa, ¢ importante a criagdo dos espagos porque os espagos fazem parte da questdo didatica. Uma coisa muito ruim,
muito opressiva, assim assado, ela pode gerar conflitos e tal, pode nfo ajudar na questdo. Nao € que ndo seja o mais importante. Quando me
pegaram e colocaram, me colocaram num lugar apertado, acho que nemandava empé, entendeu, vocé tinha que ficar agachado ou sentado, quer
dizer, entdo aquilo era, por isso que eu digo, era uma tortura também espacial, fisica, além do sono, de outras coisas e tal

P1 — E no caso de projetar um laboratério? Vocé tem assim alguns dados de

R —Nao, ¢ interessante o seguinte, existem as salas comuns, que sdo salas universais, e existem as salas especiais. E isso € interessante sobre a
fundagdo, aparentemente como qualquer escola. N&o é tanto assim porque temuma coisa chamada laboratorio, tem a biblioteca, tem uma sala
especial de multiuso e tem os laboratorios de nformatica, que € uma coisa que ndo tinha, passou a ter. E o laboratdrio de ciéncias a gente foi até
avaliando, quer dizer, a gente vai avaliando como € que ele vai se desenvolvendo e vai mudando. Entdo, essas salas todas t€ém que ter
pensamentos diferentes. Se no é problema no volume, que nem sempre da, vocé tem que comprimir no mesmo bloco e tal, vocé tem que criar
cores, alguns armérios, algumas coisas especiais. E € muito importante a sala de artes. Esse nome inclusive varia muito, pedagogia, no sei o que.
A sala de artes é como se vocé transmitisse todo o conhecimento humano, o basico, importante, num mesmo espago. Entdo, é como se vocé
aprendesse a costurar ou a trabalhar em marcenaria ou, enfim, uma série de coisas a0 mesmo termpo. E dificil, mas na verdade a gente cria um
espago universal que vocé possa manipular sub-espagos.

P2 — Essa sala € aquela que € multiuso, que eles usam

R —Nao, o que eu chamo de multiuso € a que eles chamam de, onde tem como se fosse um auditério que a gente pode mexer, que eles chamam
de, temum nome que eles ddo, agora eu esqueci, que toda escola, no mundo inteiro tem, multipurpose, multifincional e tal. Essa tem outro nome,
mas essa sala de arte ndo, ¢ uma mistura de coisas no mesmo espago. E, por exemplo, no Japao crianga priméria aprende a fazer maquete,
maquete de arquitetura, maquete de objetos e tal. O Brasil no esta tdo requintado assim, é preciso ter uma habilidade manual muito grande.
Porque o interessante € o seguinte, da escola, € uma coisa, ndo sei, eu, quer dizer, eu estou aqui indo além do meu conhecimento de arquitetura
em termos de pedagogia, mas na minha opinido todas as formas de fazer, de expressdo, deveriam ser feitas na escola. Entdo, dentro desse
sentido, todos deviam jogar xadrez, todos deviam saber desenhar. Eundo posso, vocé esta diante de um médico, vocé: “Estou com um problema
1o coragdo”, ja fiz esse teste. Ai o médico: “Como € que €, como € que funciona o coragdo? ”, porque eu tenho um problema, bloqueio aureo-
veicular, quer dizer, ¢ uma questdo de tempo. Fu nélo tenho problema nenhum, eu continuo a correr seis quildmetros todo dia, ndo € nada disso. O
médico manda eu dizer: “Eu posso correr? ” “Pode”. Entdo, ndo tem problema. Algumas pessoas ficam preocupadas: “Estou com um bloqueio”.
Euno estou nemai. Fu acredito no médico, eu gostaria que as vezes acreditassem em mim como arquiteto. Mas também tem, médico e arquiteto
todo mundo é. E dificil porque todo mundo entende de arquitetura, e arquitetura as vezes ndo ¢ decoragfio, essas coisas. Entdo, agora eu me
perdi.

P1 — Voceé estava falando que acreditava no médico.

R — Ah, sim. Ai, eu pego ao médico: “Me explica entdo como é que ¢ isso”. Ele tem que desenhar. “Bom, o coragdo € dividido em duas partes”,
ou quatro partes, sei . Vocé ja viu o desenho de um médico? E ridiculo. O cara é um profissional, estudou seis ou oito anos. Entdo, ele tem que
saber se expressar através do desenho. Ele no precisa desenhar como o arquiteto ou como o ilustrador. Eu diante de um ilustrador me sinto
como um cara que nio sabe desenhar, um grande desenhista, um grande pintor. Mas o desenho ¢ uma forma de expressdo. Por isso € que eu
acho, esses espagos, junto coma pedagogia, deveriam formular para que todos os conhecimentos deveriam ser feitos. E o caso mesmo de
geometria descritiva, ninguém mais sabe o qué que €, so estudante de arquitetura ou s6 arquiteto. Entdo, ter mentalidade espacial todos deviam
ter, visdo espacial. Tem gente que ndo tem. Vocé esta dentro de uma cidade, vocé ndo consegue imagmnar: “Bom, essa cidade é uma cidade
xadrez tradicional ou ¢ uma cidade medieval ?”Nao sabe, ndo viu a planta da cidade. Mesmo que visse, como Veneza ou como
Copacabana, sei I3, entendeu? Isso o arquiteto tem visdo espacial, porque todas as pessoas ndo deviamter? Por isso que € interessante o projeto
de uma escola, quer dizer, ela... porque todos que esto ali, ninguém sabe o que vai fazer, e vao ter arquitetos, médicos e tal. Entdo o projeto da
escola tem que ter um principio de universalidade. Como o mundo inteiro vive nas cidades, ela tem que ser como se fosse uma pequena cidade
porque a soma de espagos, a soma de formas, de materiais, superficie, arquitetura, as cores, elas t€m que ter didatica. O arquiteto tem que ser
honesto na maneira de por as coisas, de propor, entendeu?



P1 — E o qué que vocé acha que mais se transformou, mais mudou durante o seu tempo profissional aqui coma findago?

R — Coma findagao?

P1 —E. Vocé falou da transi¢gio do Sr. Amador Aguiar para a Sra. Denise Aguiar, nmas nesse trajeto...

R — Ah, mas ai eu acho que eu tenho uma resposta interessante, quem deu foi a Denise Aguiar. Quando ela foi homenageada aqui no Rio de
Janerro, foi a educadora do ano, no discurso dela, excepcional, muito bom o discurso, o conteudo muito bom. Ela até citou poucas
pessoas, e ela falou até indiretamente de mim, ela fala isso: “Olha”. Ai ela explicando, esta no discurso dela: “E as escolas ficaram mais coloridas”.
Entdo, eu acho que a gente, vamos dizer assim, a gente foi se soltando, foi tendo um pouco mais de liberdade. Inclusive, € umrisco grande, tanto
que quando eu mostrei para o meu orientador a tese, a escola aparece: ‘“Puxa, mas essa escola € boa hein? Festivo”. Ai eu falei para ele: “Festivo
emque sentido? ”, porque a palavra festiva, aqui no Rio de Janeiro as palavras t€m varias interpretagdes, pode ser depreciativo, pode ser afetivo
ou outra coisa. Entdo, ele falou: “Nao, bom, interessante, alegre”, enfim, falou no sentido positivo. Porque se fala, a famosa esquerda festiva. A
palavra festiva pode ser mal interpretada. Entdo, eu acho que passou a ter assimuma certa liberdade, nfo liberdade, passou a ter uma certa,
assim, funciona bem, quer dizer, eu sei o que tenho que fazer e eles sabem que eu vou dar. Vamos ajustando o programa, vendo as modificagdes,
pensando sempre, que eu penso nmuito daqui a dez anos, 20 anos, essas escolas. Nao pode ser elefante branco. Hoje em dia os arquitetos
pensammuito. O ensino pode ser ndo presencial, pode ser mais virtual, eles t€m que ser flexiveis. Elas se abrem mais para a comunidade, que €
importante quando a gente projeta que ndo seja uma caixa preta, que ela seja aberta para a conunidade. Entdo, o que acontece? A gente pensa,
vai pensando no que pode acontecer, ndo que as vezes formalmente, mas eu penso. Quer dizer, mais flexibilidade e universalidade. Mas ai o que
acontece? A gente, as escolas vao ficando mais livres, ndo tdo rigidas, commais liberdade, vamos dizer assim, da maneira de juntar os espagos,
das conexdes, e mais coloridas. Quer dizer, agora, vocé€ tem que ter um limite, um limite para vocé ndo perder o sentido de continuidade, o
sentido de integridade, de ser uma coisa: “Esta € uma escola”, nfo ser uma soma de coisas dispersas. Porque ai € interessante o seguinte, as
pessoas ali ninguém sabe o qué que eles vao ser. E as pessoas, os romanos ja diziam, varietas delectat, ou seja, as pessoas gostam de variedade.
Vocé vai as vezes na casa de uma pessoa, € um stand de materiais, € pedra, pintura, cor, uma mistura de coisas. As pessoas gostam, entdo a
gente tem que trabalhar com uma coisa que responda a varias culfuras, a varias pessoas, mas vocé tem que criar um limite. E ai € que esta a
questdo, um limite em que vocé ndo perca o controle do todo, que ndo chegue assim. Nos usamos aqui uma vez num projeto para o banco,
centro de treinamento, era do Bradesco Seguro, e ai as colunas do patio eramrosas. E ai veio um diretor e disse assim: “Mas como colunas rosas
no Bradesco Seguros? ”” A sorte € que o Braga: “Vai ficar bom, Conde? ” “Vai”. Entdo ficou rosa, e ninguém morreu por causa disso. E nfo era
tambémrosa para chocar, existia um sentido. Entdo, no caso da escola por exemplo, a questdo da cor, sempre em algum lugar, as vezes, os
elementos verticais, que estruturam, usamas trés cores primarias em alguns momentos porque vocé e outros podem ser iguais, porque, olha, ali
tem elementos importantes, primarios, estruturantes e tal. Entdo, naquele momento a arquitetura esta sendo didatica na questio da vida como um
todo. Essa foi a grande transformagio, a maior liberdade e maior, mais cor.

P1 — Mauro, vocé estava falando de diversificar. Vocé que € um profissional que dentro da sua area voc€ diversifica muito os seus projetos. Eu
queria saber qual que € o seu sentimento comrelaco ao seu Projeto Escola, sabendo que vocé esta projetando um local para beneficiar tantas
criancas e adolescentes e futuros profissionais.

R — A questiio €, eume sinto assim muito bem Outro dia eu estava, por acaso eu estava, a semana passada eu encontrei com o Braga, que eu
projetei uma casa para ele, nds famos cobrir uma varanda 14 e tal, cobrir um terrago. Ai, eu até falei para ele: “Olha, Braga”, parece chato falar
isso, mas ndo € ndo, ‘tem duas coisas, duas nstituicdes que eu trabalharia de graga. Uma € voce”, pela pessoa e maneira de ser e tal, pelo que
representou até na minha vida, ‘e a outra € a Fundagfo Bradesco”, embora aparentemente nio se tenha trabalhado de graca, o bom exermplo,
aquela coisa que vocé falou. Mas porque de certa forma € insignificante o meu trabalho diante do todo, mas eu me sinto tio bem, gosto tanto. Eu
ndo acho que fiz muitas coisas e ndo cobrei, ndo estou discutindo a questdo de dinheiro, a questio € vocé, se a gente pudesse na vida so6 fazer o
que gosta. As vezes nfio, vocé tem... olha, aprovar um projeto, qualquer projeto, em muitos lugares do Brasil, principalmente no Rio de Janeiro e
em outros lugares, ¢ muito dificil. O projeto da Fundac@o Bradesco no Acre € uma dificuldade. Nao vou falar em corrupgo, ninguém tentou me
corromper, mas vocé sentia, e dificuldade. E vocg€ estava s6 no bombardear, s no rejeitar porque sabia também que era uma coisa boa, esse € o
lado bom. Em nenhum momento nés ndo fazemos o que deve ser feito, muito pelo contrario. Quer dizer, em nenhum momento ndo queremos nio
cumprir regras, primeiro para depois nfo ter problemas de todos os tipos e segundo, para no ter problemas. Porque nos Estados Unidos os
arquitetos fazem prova, aqui no Brasil nio temisso, recebe o diploma ja € arquiteto, 14 no. Eles se preocupam com outras coisas, satde,
seguranga ¢ bemrestar. Entdo, numa escola essas coisas a gente t€m que se preocupar. O que eles deveriam estar preocupados € coma prova,
ndo estdo. A prova estuda e tal. Entdo, por exemplo, um corrimio nos comecamos do mais baixo. Hoje nos fazemos e hoje € norma brasileira,
corrimio de 1, 10mde altura. Quer dizer, uma crianga, geralmente a escola tem um pavimento, mas muitos que eu projetei t€mmais, a maioria
acho que tematé dois pavimentos. Entio o que acontece? Por exemplo, uma crianga cair porque o corriméo € baixo, isso € um erro
arquitetonico, mas que ndo justifica porque ndo tem prego acontecer isso com uma crianga. E a gente se preocupa muito coma questio do piso
que escorrega, uma chuva de vento que vocé ndo controla. Eume lembro que 14 em Aparecida de Goidnia perguntava: “Mas qual € a chuva de
vento, qual € a direcdo? ” “Ah, doutor, aqui quando chove, chove muito é tudo quanto € lugar”, entendeu? E aprendi. Ai, como muitas vezes eu ia
de avido, as vezes eu ia no proprio avido do banco, € os pilotos sabem muito o que € vento porque o avido sempre pousa contra 0 vento, pousa ¢
decola contra o vento. Ai ja saia com especifico, olha, coordenada tale talé o vento. Mas o vento de chuva € um vento diferente,
esse que entra agua. Entdo, entrar agua num piso, escorregar, quer dizer, essas coisas todas entdo significam. Eu sou uma pessoa assim como



arquiteto, ndo € so a questdo da Fundagdo Bradesco, sou com qualquer pessoa, uma casa, quem quer que seja. Mas na fundagio eu me sinto
dono, como se eu fosse o0 dono, e estou preocupado com o que possa acontecer. O Frank , arquiteto americano, um dos maiores
arquitetos de todas as épocas, ele projetava uma casa, ai tem interpretagdes positivas e negativas, como se fosse para ele, e o dono da casa ele
fosse hospedar. Isso temumas interpretacdes ai que se pode fazer de varias formas, mas é interessante isso, quer dizer, eu gostaria de estar
freqiientando aquela escola, gostaria de vivenciar aqueles espagos. Ah, todo arquiteto pode dizer isso, mas além disso existe uma coisa que nem
senpre todos os arquitetos estdo preocupados, que as vezes os formalistas se preocupam mais com forma do que questio fimcional, espacial
Quer dizer, eundo gostaria que acontecesse certas coisas comigo ao vivenciar os espacos ou utilizar os espacos das escolas. Entdo ¢ interessante
porque, eu até digo, se eu pudesse eu parava e ia pertencer ao quadro da Fundagdo Bradesco, freqiientar essas escolas, como vocé diz. Vou
numa escola, vejo, fico aliummés. Vamos fazer pequenas coisas simples que melhoram nuito a escola. Era fazer assim, por exemplo, passar o
resto da minha vida fazendo isso.

P1 — E lazer? O qué que vocé gosta de fazer no seu horario de lazer?

R —Olha, a coisa que eu mais, eu gosto muito de esporte ao ar livre, entéo eu corro todo dia, esse € o meu lazer. Quer dizer, todo dia eu corro na
praia, seis a oito quildmetros. Agora eu defini seis para nio forgar muito por questdo de tempo. E ai vou correndo, cotro sozinho, eu mesno e tal,
entdo resolvo uma série de problemas, penso, fago uma grande reflexdo todo dia. Isso € uma coisa que eu gosto, fago todo dia. Outro, fazer
castelos de areia nas praias que eu vou. Ja fiz castelos em varios lugares e tal, isso € uma coisa que eu acho interessante. Ai vocé pode dizer: “Ah,
nesse momento voce tem os seus quinze minutos de fama, na verdade da mais de uma hora, ai vocé € o elemento referencial da praia”. Tudo bem,
mas ndo fagco comesse objetivo. O qué que eu posso fazer? Fu ndo vou fazer uma cabana que esta ali dentro, eu preciso ver a atuagdo do sol
sobre os volumes. Enfim, essa € uma coisa que eu gosto. E jogar futebol, mas eu parei. Eu quero ver se eu retomo, minhas varias atividades me
impediram isso. Agora, acho que a coisa que eu mais gosto mesmo, mas mais gosto mesmo, € de ler. E gostaria de escrever mais, escrevo muito
pouco. Fu gosto muito de ler, eu estou sempre lendo, e quase sempre em italiano.

P1 — E colego, ainda faz?

R — Colegao, eu coleciono tudo, tudo, tudo, tudo, tudo. Invento cole¢do. Paro uma, invento outra. Tenho muitas colegdes, € uma das coisas que
eu gostaria € parar para organizar as colegdes, que também ndo adianta muito vocé ter as colegdes: “Ah, voc€ nfo tem colegdo, vocé junta”. Ug,
mas eu gostaria de organizar algumas colegdes, algumas sfo mais ou menos organizadas, € que isto tudo requer tempo. Mas eu sou um tremendo
colecionador. A, por exemplo, agora eu estou colecionando lapis, grafite, o grafite ndo, o lapis, lapis de grafite. colecionar caneta, essas
coisas. Nao, s6 o lapis. As pessoas ja sabem, ja me ddo de presente. Ai agora eu inventei, a uns cinco anos atras, colecionar rétulo de vinho
italiano. Foi bom que ja restringiu o universo, so6 rotulo de vinho italiano, porque ai os rotulos tém desenhos, t€m as cidades. Entdo, eu aumento a
minha cultura italiana. Estou inventando colegdes. Algumas eu inventei, sei 14, eu nfio me lembro mais.

P1 — Qual que € seu estado civil?

R — Eu sou casado.

P1 — Tem filhos?

R — Trés filhos. Eu tenho um filho de dois anos, acabou de fazer dois anos. Eu tenho dois filhos, do primeiro casamento, umtem 23 e a outra tem
21, e esse outro tem dois anos.

P1 — Voltando agora um pouco para a findagao, dos projetos que vocé conhece da fundagdo, qual que vocé gosta mais?

R — Entdo, o projeto basico da findagdo, esse que foi repetido, € direito, mas ndo € um bom projeto, € um projeto compacto. Porque, veja bem,
quando vocé compacta voc€ diminui perimetro, vocé diminui pintura e revestimento. Tem uma série de vantagens, mas ao compactar vocé cria,
por exenmplo, um sistema de iluminagdo mal iluminado, vocé cria muita coisa junto, o barulho, ha problemas actsticos, ha problemas de ventilago.
Entdo, eundo acho um bom projeto. No € que seja ruim. Agora, nds fizemos varios, todos os projetos sdo diferentes, os que a gente fez. Agora,
0 projeto que eu mais gosto, desses todos, eu acho que € de Aparecida de Goidnia. Porqué? Porque muito bem construido. Até muitos sdo
construidos pela mesma construtora, alids, foramtodos pela mesma construtora, esses que eu participei. Mas € porque tem bons construtores.
Um construtor muito bom 14, que era do local, que, sabe, entrou, gosta de construir. E uns operarios muito bons, quer dizer, a mio de obra.
Talvez seja um fato positivo no caso da capital. Eu sou um cara muito critico emrelago a Brasilia, detesto Brasilia, detesto Oscar Niemeyer, ndo
morro de amores pelo Juscelino Kubitscheck, isso € outra historia. Agora, deve ter esses fatos positivos, que se constroi bem 14, que se
desenvolveu e tal. Isso também poderia ter acontecido sem ter Brasilia, né? Mas o que eu acho € que foi bem construida. Todas sdo bem
construidas, mas ¢ uma associagdo de um bom projeto, um lugar interessante, uma boa construcdo, entendeu? Essa tiltima de Osasco € um



terreno dificil, ndo era para fazer, mas ndo tinha... eles tinham que fazer porque eles tinham um prazo a cumprir coma findago € controlada pela
Coletoria, sei 14, uma coisa do Governo Federal que controla as findagdes. Eles tinham um prazo para construir, ento eles tinham que arranjar
um terreno, quer dizer. Mas dentro do que o1 construido eu acho também um bom projeto, mas nfo ¢ o ideal, muitos niveis, muito dificil. Uma
escola vocé tem que ter uma visdo do todo, controlar. Quer dizer, nfio € que a visdo pandptica, quer dizer, vocé de um lugar vé tudo, como se
fosse uma prisdo do Século XIX, nfo é isso. Mas tem que ter umtipo de controle. Tem criangas de seis, sete anos.

P1 — Mauro, vocé que ¢ também um educador e uma pessoa que sempre estudou, gosta de estudar, eu queria que vocé fizesse assim uma relacéo
do que a Fundac@o Bradesco oferece, em termos de qualidade de educagdo, uma relagdo coma educac@o brasileira.

R — Eu posso comparar, quer dizer, eu dou aula na Universidade Federal, eu posso comparar. E € interessante que eu sou professor de
arquitetura, de Projeto e de Teoria da Arquitetura, num edificio modermo, feito nos anos 1960, um bom projeto , € Vejo a atuacdo da
fundac@o e dos projetos que eu faco. E € interessante. Quer dizer, todos, tanto onde estou e os projetos que eu fago, tem bom projeto, vamos
dizer assim Agora, a findac@o Bradesco, a cada dois, quatro anos, quer dizer, esta sempre vendo a escola. O projeto tem manutencdo. As
coisas ndo sdo feitas para durar, tem que ter manutengdo, a gente sabe que tem que se preocupar com manutencdo e tal. E a maneira que aquilo
tudo ¢ feito e tal, a gente v€. E na escola onde eu dou aula, na Universidade Federal ¢ um vexame porque o edificio da arquitetura nunca foi
reformado, esta caindo aos pedacos. A junta de dilatagdo, que geralmente deve ser de um centimetro, tem junta que estd com dez, voc€ pode
enfiar o pé. O edificio foi abrindo, o terreno cedeu. Isso tem que ter manutenco. E algumas coisas estdo em pé porque o vidro € da Suica, a
esquadria € da Suica, o vidro € da Suécia, sei 14, coisas importadas, boas e tal, quer dizer, foi uma boa construg@o. O que eu acho é o seguinte:
por incrivel que parega, ndio € importante isso, ndo € importante. Quer dizer, € importante, ndo € que seja o mais importante. O espago, a questio
fisica, o objeto, € completamente abandonado pela coisa publica, e isso ndo acontece na Fundagio Bradesco, nem pensar. As escolas t€ém
manutengdo, seguranca, essas coisas todas. E a questdo didatica, que eu ndo pus tanto detalhe mas acredito que o professor tem todas as
condi¢cdes na findagdo, sdo feitas as provas, uma vez por ano ele leva as pessoas , organiza o calendario. Na Universidade Federal
nada. Muda os curriculos de vez em quando, mudar para mudar, entdo nfo muda nada. As pessoas ninguém tem patrdo, ninguém € controlado,
ninguém, sabe? Acham que ganham pouco. Olha, uma coisa, nfo da para explicar, ¢ um absurdo. Agora, vocé tem que vencer essa batalha, que
vocé podia muito bem entrar. Vocé tem que fazer um jogo muito forte, uma luta forte, para vocé ndo cair nessa estrutura. Ai vocé tem que
encontrar naquilo, esta calor, espaco ruim, ndo ventila e tal, tem que encontrar forgas, e essa for¢a é o conhecimento, quer dizer, € vocé poder
passar e trocar informagdo, ter prazer de ver isso. Entdo, quando vocé avalia, € o que eu digo, eu preferia, era muito melhor vocé dar aula para
pessoas de ginasio e tal porque vocé teria melhores condigdes, estaria mais engajado, mais interessado, e a estrutura toda € atuante. Alindo, €
tudo... nfo sei se acontece nas escolas da fundagdo, quer dizer, os professores que brigam entre eles, cada um tem o seu baronato, os seus
grupinhos, seus poderes, seus feudos, os departamentos, cursinhos, quer dizer, ¢ um absurdo, um horror. E o universo da sociedade, mas no seu
sentido real, que & negativo, né? E a Fundagiio Bradesco é um certo universo da sociedade, idealista. E real porque existe, mas ela propde que as
pessoas tenham liberdade, mas que tenham o sentido do todo, e que isso possa acontecer.

P1 — Eu queria saber a sua opinido sobre a importancia do Projeto Memodria 50 Anos da Fundagdo Bradesco.

R —Mas vocé sabe, eu acho isso interessante. Nao sabia o que ia acontecer, mas € uma coisa. Ha alguns anos atras eu até falei para a Denise:
“N6s podiamos fazer um livro, alguma coisa, que mostrasse as escolas da findag¢do”. Funfo sei se seria uma coisa s6 historica ou se isso € uma
coisa de referéncia, quer dizer, para o estudante de arquitetura e tal. Fu, na verdade, eu nunca levei adiante esse projeto porque depois fui fazer o
doutorado, ai questdes pessoais ¢ tal. Mas isso . Fu sou uma pessoa de Peixes, eu sou uma pessoa que sempre tem milhdes de coisas na
cabega, eununca vou parar de fazer a coisa. Eu tenho sempre, se euno tivesse nada que fazer eu ia ser arquedlogo no nundo greco-romano e
ficar descobrindo coisas, sei la. Mas ai eu acho interessante, que eu fiquei satisfeito quando eu soube disso, e eu, de alguma maneira, de certa
forma diretamente estar participando, porque a minha idéia, de certa forma, estd sendo concretizada. Quer dizer, parte disso, ai eu vou tentar um
compromisso, tentar juntar algum material desse para mandar para vocés. N&o vai ser facil, mas pelo menos as escolas que eu projetei podia
tentar ver melhor. Eu acho importante porque eu ndo sei o grau que isso possa interferir, eu acho que pode ser interessante € que o projeto da
fundagdo ¢ desconhecido no Brasil. Algumas pessoas muito ligadas a mim sabemee tal, € véema importancia. E quando fala, até coisas minhas...
comega a falar mal do banco e tal, eu digo: “Escuta, e o Bradesco? ” “Ah, Bradesco...” “Escuta”, que nem é mais Bradesco. E uma parte do
Bradesco, na verdade uma instituicdo a parte, que ¢ até dona do Bradesco, ¢ a maior dona do Bradesco. Entdo eu fago, eu sou um grande
propagandista do Bradesco. E ai eu falo o seguinte, quer dizer, vocé tem que conhecer a historia. Esse cara, essa tal Amador Aguiar, quer dizer, o
cara é um génio, p0. Nos estamos falando em 1956, ndo € isso? Quando comegou. Entdo, eu tinha quatro anos de idade, quer dizer, eu morava
numa cidade que s6 tinha aquela escola, quer dizer, vocé tinha que andar 13 quildmetros para ir para a escola, € uma pessoa naquele momento ja
vislumbrava uma série de coisas. E ndio era s6. Quer dizer, € descobrir. E umdos grandes problemas do Brasil, talvez o tmico problema do Brasil,
¢ a questio da educacio e do conhecimento, porque: “Ah, o Banco do Brasil € ético”. “Ab, isso € educago e conhecimento”. Agora, o Banco
do Brasil é que ninguém quer trabalhar, a turma sé quer ganhar, isso também € educago. Se vocé pensar, tudo bemdai. Quer dizer, entdo é
importante que se tenha uma boa formago. E o nosso Presidente: ““Ah, ninguém tem mais ética do que eu, meu . Que bobagem ele disse.
Todos nos temos, ninguém é melhor do que o outro. Todos nds temos a nossa é€tica, que € tdo boa quanto qualquer um, n3o é so porque o cara ¢
presidente ou ndo. E isso, a formagdo vem de duas coisas. Vemda familia, de nossos pais, € da escola. E é interessante como nds somos nmuito
formados pela escola, e os grandes amigos de nossas vidas sdo de nossas escolas. E ¢ muito ruim para as criangas que ficam mudando de lugares
e ndo criamrelagdes de amizade escolar. Isso € um dado. Entdo, eu acho o seguinte, que quando eu percebo que essa memdria que esta sendo
feita, ela esta abrangendo, quer dizer, todas as disciplinas, enfim, todos os elementos, todas as estruturas que envolvem a Fundagio Bradesco,
entdo eu acho que ela pode ser interessante. Primeiro, ela € uma coisa que esta ali, em um certo momento pode ser consultada, € isso? E outra,
isso de alguma maneira ser transformado emlivio . E preciso divulgar, mas ¢ isso é que... No Brasil se divulga muita coisa que ndo se deveria



divulgar, e coisas que deveriam ser divulgadas ndo se divulgam. Eu conheco muitas instituigdes, eu nfo sei se eu falo ou nfio, mas enfim, uma
Fundag&o Roberto Marinho ou um Instituto Ayrton Sena que sdo, tém importéncia e tal, mas que, como € que eu diria, que boa parte ¢ mais a
questdo da divulgago e nfio a questio da realidade em si. Por exemplo, eu no recebo nada... eu tenho um amigo que diz o seguinte, que eu nao
recebo nada do Governo da Italia ou do povo italiano, vamos dizer assim, objetivamente, ¢ fago uma grande propaganda da Italia. E até injusto
emrelagio ao Brasil, eu vivo no Brasil e tal. Mas eu acho que a Italia nfio me paga nada, s6 o fato de adquirir a sua cultura ja esta me pagando.
Quer dizer, se eu vou a Italia tinha que pagar o motorista com carro e tudo, semdespesa, para ____, porque eu vendo carro italiano, fago um
monte de coisa sem ganhar nada. Mas isso ¢ uma questio minha, pessoal, de paixio e tal, entendeu? E como o caso da findagdio, quer dizer, ela
ndo vislumbra certas coisas, e ndo tem esse objetivo. Outras ndo, ha um objetivo que nfo € aquele principal. Entdo ai, isso € que eu acho que é
fundamental na fundagdo. Ai, eu acho que € importante que isso fique gravado, porque a gente ndo tem memoria e tal, mas de alguma maneira
isso, sempre a verdade aparece, basta procurar a verdade. E ao mesmo tempo pode ser que mais um elemento, mais uma coisa que vai
naturalmente fazer, porque se todos nds aprendermos que nos podemos dar a nossa contribuicéo fazendo com que isso acontega, o pais melhora,
e principalmente a questdo da educagdo.

P1 — Mauro, emnome da Fundaco Bradesco e do Museu da Pessoa, queremos agradecer a sua entrevista. Muito obrigado.

R — Eu gostei muito de estar participando. Desculpe ai se fii as vezes, nfo prepotente, ndo, sei la, uma maneira, enfim, mas eu confesso que
estava coma verdade. Coma verdade ndo, eu fui verdadeiro.

P1 - E o qué que voce acha, agora que vocé participou da entrevista, daquele seu roteiro que vocé fez? Daria para encaixar?
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