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Agenda
● Apa itu Strategi Gerakan?
● Bagaimana proses pelaksanaan Strategi 

Gerakan sejauh ini?
● Apa manfaat Strategi Gerakan bagi saya 

dan komunitas saya?
● Apakah ada dukungan dari WMF jika 

saya ingin melaksanakan salah satu 
prakarsa Strategi Gerakan?

● Di mana saya bisa belajar dan bertukar 
pikiran dengan Wikimedian lain dari 
seluruh dunia mengenai Strategi 
Gerakan?

Svenja Kirsch, Anna Lena Schiller, riesenspatz.de, CC BY-SA 4.0

https://www.riesenspatz.de/


Apa itu Strategi 
Gerakan?
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Apa itu Strategi 
Gerakan?

Strategi Gerakan adalah suatu proses yang 

bertujuan untuk merumuskan suatu strategi 

bagi gerakan Wikimedia secara keseluruhan; 

terdiri atas serangkaian tujuan dan 

langkah-langkah pelaksanaan untuk 

mencapainya.



 Image: Niccolò Caranti- Own work, CC BY-SA 4.0    

“Bayangkan sebuah dunia di mana setiap orang dapat saling 
berbagi segala pengetahuan dengan bebas. Itu adalah 
komitmen kami.”

Visi



“Pada tahun 2030, Wikimedia 
menjadi infrastruktur penting 
dari ekosistem pengetahuan 
bebas, dan setiap orang yang 
berbagi visi yang sama dapat 
bergabung dengan kita.”

Arah Strategis

 Image: Vanjpadilla,  Own work, CC BY-SA 4.0    



Dua cabang Arah Strategis
Pengetahuan sebagai sebuah layanan (knowledge as a service)
● Untuk membantu pengguna kita, kita akan 

mengembangkan infrastruktur yang ada menjadi sebuah 
platform yang menyediakan pengetahuan bebas kepada 
dunia lintas antarmuka dan komunitas. 

● Kita akan membangun perkakas untuk sekutu dan 
rekan-rekan untuk mengadakan dan membagikan 
pengetahuan gratis di luar Wikimedia. 

● Infrastruktur kita akan membuat kita dan lainnya 
mampu menghimpun dan menggunakan bentuk-bentuk 
beragam dari pengetahuan gratis dan tepercaya.



Dua cabang Arah Strategis
Keadilan pengetahuan (knowledge equity)
● Sebagai gerakan sosial, kita akan memfokuskan upaya 

kita pada pengetahuan dan komunitas yang ditinggalkan 
oleh struktur kekuatan dan hak aksesnya. 

● Kita akan mengundang orang-orang dari setiap latar 
belakang untuk membangun komunitas yang kuat dan 
beragam. 

● Kita akan memecahkan hambatan sosial, politik, dan 
teknis yang menghadang orang-orang dalam mengakses 
dan berkontribusi pada pengetahuan gratis.
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Rekomendasi 

Strategi Gerakan



Image: CC BY-SA 4.0 Riesenspatz / Svenja Kirsch, Anna Lena Schiller

1. Meningkatkan 
Keberlanjutan 
Gerakan

● Investasi yang lebih besar pada komunitas 
yang baru muncul dan kurang terwakili

● Mengenali relawan (kontributor lama dan 
pendatang baru) dan meningkatkan 
kesadaran tentang gerakan Wikimedia

● Dukungan komunitas yang spesifik 
● Mengembangkan kapasitas penggalangan 

dana lokal yang terdesentralisasi dan 
terdiversifikasi, dan mengeksplorasi peluang 
baru untuk menghasilkan pendapatan

● Meluncurkan inisiatif untuk kelestarian 
lingkungan dan mengurangi jejak karbon 

Proyek yang sedang berlangsung
● Wikimedia Endowment (dana abadi)
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2. Meningkatkan 
Pengalaman 
Pengguna 

● Keterlibatan yang lebih baik dari beragam 
kontributor dan komunitas pengembang 
dalam penelitian, pengujian, dan 
penyebaran UX

● Pengujian untuk berbagai profil dan 
perangkat pengguna

● Sumber daya untuk pendatang baru
● Standar aksesibilitas
● Ruang sejawat, standar dokumentasi, alat 

bantu lintas proyek dan lintas bahasa

Proyek yang sedang berlangsung
● Personalized First Day (WMF Growth)
● Mentor Dashboard (WMF Growth)
● Wikimedia Enterprise (WMF)
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3. Menjamin 
Keamanan dan 
Penyertaan

● Perumusan Kode Etik Universal
● Mekanisme yang lebih baik untuk melaporkan 

dan menangani pelecehan
● Penilaian keselamatan dan rencana pelaksanaan 

yang mencakup infrastruktur respons cepat
● Kapasitas lokal untuk keselamatan - alat privasi 

tergantung pada konteks kontributor
● Advokasi untuk prinsip-prinsip pengetahuan 

bebas

Proyek yang sedang berlangsung
● Kode Etik Universal (UCoC)
● Kebijakan Hak Asasi Manusia WMF
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4. Menjamin 
Kesetaraan dalam 
Pengambilan 
Keputusan

● Membangun tanggung jawab dan 
akuntabilitas bersama untuk pengambilan 
keputusan dan distribusi sumber daya 
dalam gerakan.

● Memungkinkan perwakilan yang adil 
dalam pengambilan keputusan global dan 
alokasi sumber daya partisipatif.

● Mendefinisikan peran dan tanggung jawab 
untuk semua pemangku kepentingan

Proyek yang sedang berlangsung
● Perumusan Piagam Gerakan
● Pencanangan Hub wilayah dan tematik
● Komite Hibah Regional (sebagai bagian 

dari Grants Strategy Relaunch)
● Volunteer Support Network
● Language Diversity Hub
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5. Koordinasi 
Antara Pemangku 
Kepentingan

● Menciptakan ruang untuk komunikasi dan 
kolaborasi yang lebih baik dalam gerakan 
dan dengan mitra, kontributor teknis, dan 
komunitas pengembang.

● Berdasarkan peran dan tanggung jawab yang 
didefinisikan dengan jelas untuk kegiatan 
tertentu

● Menciptakan ruang untuk komunikasi dan 
kolaborasi

● Pertukaran informasi yang komprehensif, 
peningkatan pembelajaran dan transfer 
pengetahuan

● Membentuk Dewan Teknologi untuk fungsi 
baru, peluang jaringan, dan reaksi yang 
lebih cepat
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6. Menanam Modal 
Keterampilan dan 
Kepemimpinan

● Mengembangkan keterampilan teknis dan 
manusia pada individu dan organisasi.

● Pendekatan yang tersistematisasi secara 
global berdasarkan kebutuhan nyata yang 
teridentifikasi secara lokal

● Rencana pengembangan kepemimpinan yang 
terkoordinasi secara global

● Pembelajaran online, jaringan sejawat, 
berbagai bahasa

● Pengakuan dan insentif untuk 
pengembangan keterampilan

● Memanfaatkan keahlian dan bimbingan 
gerakan

Proyek yang sedang berlangsung
● Kelompok Kerja Pembinaan Kepemimpinan
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7. Manajemen 
Pengetahuan 
Internal

● Memastikan pengetahuan internal gerakan 
ini ramah pengguna, partisipatif, dan 
berkualitas tinggi.

● Integral untuk skalabilitas, transparansi, dan 
peluang yang adil untuk pembangunan

● Budaya dokumentasi yang efisien
● Basis pengetahuan yang dapat dinavigasi 

dengan akses ke aset pembelajaran untuk 
seluruh gerakan

● Staf yang dibutuhkan untuk peran ini - 
kurasi, pembaruan, diseminasi, dll.
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8. Mengidentifikasi 
Topik-Topik yang 
Berdampak

● Memahami bagaimana konten Wikimedia 
berdampak pada orang-orang dan bagaimana 
konten tersebut dapat digunakan (dan 
disalahgunakan) di dunia.

● Meneliti bagaimana konten Wikimedia 
digunakan - cakupan, kualitas, verifikasi, 
kepercayaan publik, akses, dll.

● Cara untuk mengatasi kesenjangan konten 
dan mengadvokasi pembuatan konten

● Memahami bahaya signifikan dari 
misinformasi pada proyek-proyek kita

● Memprioritaskan sumber daya yang berkaitan 
dengan konten yang akan memiliki dampak 
terbesar

● Bekerja dengan mitra khusus
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9. Berinovasi untuk  
Pengetahuan 
Bebas

● Menjelajahi dan memperluas jangkauan 
proyek pengetahuan bebas dan format 
konten agar tetap relevan, tumbuh 
beragam, dan tangguh.

● Mengidentifikasi hambatan untuk 
mengatasi kesenjangan dalam 
pengetahuan.

● Menciptakan jalur ke proyek-proyek baru, 
konten dari basis pengetahuan lain, dan 
kebijakan untuk kesetaraan pengetahuan.

● Mengembangkan alat dan kemitraan 
untuk membuat pengetahuan bebas dapat 
diakses dalam berbagai format.

Proyek yang sedang berlangsung
● UNLOCK Accelerator (WMDE)
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10. Evaluasi, 
Iterasi, dan 
Adaptasi

● Mengevaluasi, memonitor, 
menganalisis, dan belajar dari aktivitas 
kita sebagai gerakan global

● Sumber daya dan keahlian untuk 
evaluasi

● Tanggung jawab bersama dan 
akuntabilitas bersama untuk semua 
pelaku gerakan

● Mampu memantau kegiatan, 
mengevaluasi, mengkomunikasikan 
kemajuan, dan memfasilitasi 
pembelajaran



Bagaimana proses 
pelaksanaan Strategi 
Gerakan sejauh ini?



Visi

Arah Strategis 
+ 2 cabang utama (KaaS + KE)

10 rekomendasi
Rekomendasi untuk mencapai Arah Strategis

49 prakarsa
Mengimplementasikan rekomendasi

2016

2017

2018 - 
2020

2021 - 
sekarangKita di sini!

Image: CC BY-SA 4.0 Vanjpadilla



Piagam 
Gerakan
(Meta) 

Image: CC BY-SA 4.0 stefano corradetti

● Sebuah dokumen yang mendefinisikan 
peran dan tanggung jawab dalam 
gerakan Wikimedia

● Dimaksudkan untuk mendefinisikan:
○ Dewan Global: Badan global yang mewakili 

Gerakan
○ Hub: Jaringan regional dan tematik untuk 

kolaborasi
● Komite Perumus Piagam Gerakan 

dibentuk pada bulan November 2021, 
dan akan bekerja hingga tahun 2023

https://meta.wikimedia.org/wiki/Movement_Charter/Drafting_Committee/Updates


Hub
(Meta) 
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● Ada sekitar 15 proyek Hub yang 
sedang direncanakan atau diteliti.  
Lihat daftar lengkap di Meta.

● Tim Strategi dan Tata Kelola Gerakan 
telah menggelar serangkaian 
wawancara riset “Dialog Hub”. Lihat 
ringkasan temuan di Commons.

● WMF akan menggelar Lokakarya 
Hub pada 24, 25, dan 26 Juni 2022 
bagi para Wikimediawan/wati yang 
sedang bekerja menciptakan Hub di 
wilayah mereka. Info selengkapnya.

https://meta.wikimedia.org/wiki/Movement_Charter/Drafting_Committee/Updates
https://meta.wikimedia.org/wiki/Hubs/Ongoing
https://meta.wikimedia.org/wiki/Hubs/Dialogue
https://meta.wikimedia.org/wiki/File:Hubs_Dialogue_Findings_Summary.pdf
https://forum.movement-strategy.org/t/global-conversations-on-hubs-on-june-24-25-and-26/171


Kelompok Kerja 
Pembinaan 
Kepemimpinan
(Meta) 

Image: CC BY-SA 4.0 stefano corradetti

● Komite sukarelawan untuk memberi 
saran untuk program pengembangan 
kepemimpinan oleh tim 
Pengembangan Komunitas WMF 

● Tugas
○ Menyusun definisi bersama tentang 

kepemimpinan
○ Membuat Rencana Pengembangan 

Kepemimpinan
○ Memandu pelaksanaan pengembangan 

kepemimpinan
● Dibentuk dengan 15 anggota pada 

bulan Mei 2022

https://meta.wikimedia.org/wiki/Leadership_Development_Working_Group


Apa manfaat Strategi 
Gerakan bagi saya 

dan komunitas saya?



Dietmar Rabich, CC BY-SA 4.0

● Strategi Gerakan mendorong kita untuk melampaui 
“desa-desa kecil” kita dan membangun bersama 
komunitas regional dan gerakan secara keseluruhan.

● Pertukaran dua arah - belajar dari pengalaman dan 
pengetahuan komunitas lain

● Penghubung untuk membawa perspektif dari 
komunitas lokal ke tingkat global dan menyebarkan 
kerja-kerja ke lebih banyak orang.

Apa manfaat SG buat komunitas 
saya?



Apakah ada dukungan dari 
WMF jika saya ingin 
melaksanakan salah satu 
prakarsa Strategi Gerakan?



Hibah 
Pelaksanaan 
Strategi Gerakan

● Mendukung proyek-proyek yang 
mendorong implementasi SG.

● Semua orang dapat mengajukan 
permohonan, dan Anda dapat 
mendiskusikan ide dengan anggota 
komunitas lainnya.

● Ide-ide besar dan kecil akan 
didanai hingga $25.000 (lebih 
kurang Rp360 juta).

● Pertanyaan? Gabung 
Unconference setelah ini!

Image: CC BY-SA 4.0 Noun Project / BLOT JOB



Contoh Hibah Strategi Gerakan yang telah 
didanai dan sedang berlangsung

● Volunteer Supporters Network (Wikimedia Polandia & Wikimedia Austria, 

US$25,000 / Rp360 jt)

● Language Diversity Hub (Wikimedia Norwegia, US$24,222 / Rp350 jt)

● Capacity development for underrepresented communities for sustaining 

the Aromanian and Balkan Romani Wikipedias (Shared Knowledge, 

US$19,752 / Rp285 jt)

● Capacitação de lideranças brasileiras (Wiki Movimento Brasil, US$20,940 / 

Rp 302 jt)

https://meta.wikimedia.org/wiki/Grants:Project/MSIG/WMAT_and_WMPL/Volunteer_Supporters_Network_2022
https://meta.wikimedia.org/wiki/Grants:Project/MSIG/WMNO/Language_Diversity_Hub
https://meta.wikimedia.org/wiki/Grants:Project/Rapid/Shared_Knowledge/Capacity_development_for_underrepresented_communities
https://meta.wikimedia.org/wiki/Grants:Project/Rapid/Shared_Knowledge/Capacity_development_for_underrepresented_communities
https://meta.wikimedia.org/wiki/Grants:Project/MSIG/WMB/Capacita%C3%A7%C3%A3o_de_lideran%C3%A7as_brasileiras


Di mana saya bisa belajar dan 
bertukar pikiran dengan 

Wikimedian lain dari seluruh 
dunia mengenai Strategi 

Gerakan? 



Mari terus 
terhubung! Fasilitator Strategi Gerakan buat 

komunitas Indonesia dan Asia Tenggara 
Ramzy Muliawan (RamzyM (WMF)) – 
ramzym-ctr@wikimedia.org

Pertanyaan lebih umum 
strategy2030@wikimedia.org 

Forum diskusi mengenai Strategi 
Gerakan
https://forum.movement-strategy.org/

mailto:ramzym-ctr@wikimedia.org
mailto:strategy2030@wikimedia.org


Pertanyaan?



Ramzy Muliawan [User:RamzyM (WMF)] 
ramzym-ctr@wikimedia.org


