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P/1- Bom, Rigotto, nossa primeira pergunta ¢ para vocé se apresentar. Seu nome completo, o local e a data de nascimento.

R - O meu nome completo € Antonio Rigotto. Eu tenho 55 anos, vou fazer 56 més que vem, e sou nascido em Belo Horizonte, Minas Gerais.
P/1 - Emqual data?

R - Emdoze de setembro de 1944.

P/1 - E a sua familia? Seus pais também sdo de Belo Horizonte?

R —Meu pai ¢ de Belo Horizonte, minha mée ¢ de Itabirito. Meu pai € descendente de italianos, minha méie € descendente de portugueses.

P/1 - E os nomes?

R —Meu pai é Eduardo Rigotto; minha méie, Manuela Rigotto.

P/1 - Vocé sabe um pouco da historia das familias, da origem?

R — Olha, o0 meu avo, que por sinal se chamava Antonio Rigotto, veio para o Brasil. Teve cinco filhos e quatro filhas. Ele veio para o Brasil para
construir a cidade de Belo Horizonte; ele era canteiro, que mexe com pedra, né? Era uma pessoa de nivel médio, em termos de instrugdo, e veio
para Belo Horizonte para fazer aqueles prédios: o Palacio da Liberdade, a Estago, aquelas coisas, como cantaria.

Radicou-se 14, trouxe a minha avo que se chamava Rosa Zanella Rigotto e os dois se casaram. Tiveram uma porgao de filhos, um dos quais era o
meu pai - que foi o tinico filho que teve filhos. As filhas tiveram filhos, os outros filhos, nenhum teve filhos. A descendéncia desse meu avo [foi] s6
os filhos do meu pai, eu e o meu irmAo que € vivo, 0 outro IMMAo que morreu.

A minha mée ¢ filha de portugueses que vieram para o Brasil no fimdo século, quando Portugal estava coma sobrevivéncia dificil. [Havia] terra
barata no Brasil; eram lavradores, vieram para o Brasil. Nasceram uma porgao de filhos, como era moda naquela época, usava, era fashion ter

muitos. Minha méie, se ndo me engano, € a sétima ou oitava filha. Morou em Itabirito alguns tempos, depois mudou para Belo Horizonte tentando
encontrar uma vida melhor. Encontrou meu pai, casou-se, [teve] sete filhos.


https://acervo.museudapessoa.org/
https://acervo.museudapessoa.org/pt/conteudo/pessoa/antonio-rigotto-109021
https://acervo.museudapessoa.org/pt/conteudo

P/1 - Sete?

R — Sete filhos, bons exenplares, eu diria, e estamos ai.

P/1 - Passou a infancia toda em Belo Horizonte?

R — A infancia toda em Belo Horizonte. Morei em Belo Horizonte até os 28 anos de idade.
P/1 - Como foi sua infancia 14, a sua casa?

R — (riso) Meu pai era pedreiro, ele lutava para sobreviver. Ele chegou a ter um emprego publico, mas mais ou menos nesta fingdo. Passou a vida
dele tentando construir um patrimdnio com as proprias mos, construir casas etc.

A mio de obra mais barata que ele tinha eram os filhos. Fu sou o quinto de uma série de sete, entfo eu ja cheguei numa fase melhorzinha! Meus
méos mais velhos sofferam mais do que eu, mas eu desde pequeno que eu trabalhei. Fu sei trabalhar de pedreiro, bormbeiro, pintor, eletricista,
essas coisas. Tudo o que vocé quiser eu sei fazer, fazia por necessidade para ajudar o desenvolvimento da familia. Os filhos mais velhos tiveram
mais dificuldade para estudar, os mais novos tiveram menos dificuldades para estudar, ajudados pelos mais velhos - dai a minha profunda gratiddo
como meu irmAo mais velho, que me criou e me ajudou a ser alguma coisa.

A ifancia foi assim, sabe? De vez em quando eu brincava um pouquinho, mas tinha que trabalhar, tinha que estudar.

Eu fui criado num bairro de classe média em Belo Horizonte, o bairro da Floresta, que € um bairro comparavel aqui no Rio com Laranjeiras,
Cosme Velho. A gente tinha uma certa liberdade, eu fui criado numa época muito boa de Belo Horizonte. Na minha juventude, eu ja trabalhava.
O meu trabalho era andar entregando telegran, entio eu tinha muita facilidade para andar, porque andar era comigo. A noite, o nosso lazer era
andar. Naquela época a gente ja andava... Esta gravando, € para dizer né? Andava atras de empregada, essas coisas, porque naquela €época eu. ..
Os costumes eram bem mais moderados do que os atuais.

A minha vida era isso ai. Estudava de noite, trabalhava de dia, oundo estudava de noite e trabalhava de dia, fazia essas coisas. (risos)

P/1 - Andava, né? (risos)
R - Andava a noite.
P/1 - Mas a casa que voc€s moravam, que tinham tantos filhos, como era isso?

R —No nicio, antes de eu chegar, eu sei que eles tiveram mais dificuldades, mas quando eu ja me entendia por gente, a gente ja morava até¢ em
casas confortaveis. Meu pai era. . . Eu posso dizer que meu pai era classe de classe média baixa de Belo Horizonte. A gente morava emuma casa
razoavel, meu pai tinha motocicleta, o que era um status na época; uma certa época ele chegou a ter um carro de aluguel com motorista [em] que
eu ficava trabalhando. Era uma fonte de renda paralela dele, entdo a gente foi caminhando aos pouquinhos assim, sabe? As casas eram
confortaveis... Variou conforme o tempo, a gente tinha que mudar para uma casinha menor por alguma raz3o, mas de uma maneira geral eu morei
bem

P/1 - Vocé tem lembrangas mais marcantes dessa sua infincia, no bairro da Floresta?

R — Ah, eu tenho muitas lembrangas, viu, menina? Nossa Senhora! Quando crianga, eu tinha cinco ou seis anos, eu softi um acidente muito grave,
sabe? Tenho até hoje a cicatriz e 0 0sso aberto aqui. Passei um longo tempo no hospital, eu nfo sei mais ou menos quanto, mas eu sei que estive
assim, meio morre, ndo morre. Af me recuperei e comisso eu fiquei meio protegido comum ano ou dois depois do acidente. Depois entrei na vida
normal da casa.

Estudei no Grupo Escolar Bardo de Macatbas. Era um grupo escolar de classe média boa de Belo Horizonte, um grupo espetacular. Eu tive
excelentes professores, acho que minha formagao intelectual comecou nesse grupo, € comegou muito bem. E triste contar isso, menina! Porque eu
estudava na escola publica e alguns amigos que ndo conseguiam estudar no grupo iam para a escola particular, chamada de PP - pagou, passou -,
e era uma subclasse dos estudantes. Eu tinha orgulho de estudar no colégio, no grupo escolar Bardo de Macatibas. Como tempo foi evoluindo e
hoje € o contrario, né?

P2 - E!

R — Quem estuda em escola publica se sente diminuido. Acho que isso € alguma coisa que a gente precisa consertar neste pais.

Estudar no grupo Bardo de Macatibas foi muito bom porque eu convivia com gente de um nivel acima do meu, aprendi muita coisa. Tive muita
mnveja também, o pessoal tinha muita coisa que eu ndo tinha. Dinheiro para comprar merenda... Fu tinha que comprar pdo com manteiga, tanto
que eu tenho 6dio de pdo com manteiga hoje. A gente vive comendo p3o. ... Eunfo como esse pdo. Sem comer pao eu engordei muito, imagina
se eu comesse. (1isos)

Fomos levando a vida, fiz o gindsio ¢ fiz o cientifico. Tive um fato muito marcante da minha vida, um professor que eu estou tentando me lembrar
o none dele porque ele merece ser citado. E o Pimenta. O professor Pimenta foi Reitor da Universidade de Minas Gerais ¢ montou uma
experiéncia espetacular chamada colégio universitario, que era um colégio que fazia sé o terceiro ano do entdo curso cientifico - hoje € o terceiro
ano do segundo grau -, muito voltado pra formar conceito na cabega das pessoas, semse preocupar como fato numérico das ciéncias. E eu tive
a oportunidade de frequentar esse colégio universitario, sabe?

Esse colégio s6 fincionou durante trés anos, quando chegou o pessoal da ditadura, do golpe militar. Eles perceberam que era uma experiéncia
que gerava muita gente com vontade propria, entdo preferiam banir. E essa experiéncia foi muito importante pra mim. Eu considero que na minha



vida, eu desenvolvi... Todo mundo € igualmente inteligente, mas voc€ consegue utilizar melhor a sua inteligéncia na medida em que vocé consegue
algumas regras e alguns macetes. No colégio universitario eu aprendia conceito, aprendia modelo mental, aprendia a raciocinar de maneira, vamos
dizer, cientifica. Isto foi muito importante para mim. Tanto que entrar na universidade foi muito facil para mim, eu fiz o tempo todo trabalhando em
dois ou trés empregos e fli um dos primeiros alunos. [Quando] eume formei, se nfo me engano, eu era o terceiro ou quarto alno da minha
turma. E quando eu me formei eu ja tinha alguns anos trabalhados.

P/1 — Ja tinha bastante experiéncia!

R — Bastante. Eu nfo preciso dizer como as coisas eram bem diferentes. Eume formei. .. Eume casei seis meses antes de me formar. Vocé ja
imaginou isso?

P/1 — (risos)
R — Fra, uai, estava noivo. Era noivo ali perto, aquele negocio, um noivado de tré€s anos. Pensa bem: vocé ficar noivo trés anos, a noiva vai casar

virgem, aquele trem Isso era um problema sério. Vocés ndo conhecem, nfio sabemo que ¢ a vida, mogada. Olha, a minha geragdo abriu a porta
para a sua. Casei seis meses antes de me formar porque nfio dava mais para aguentar, né? (risos).

P/2 — (risos)

R — Umano depois de casado nasceu nosso prineiro filho. Ai iniciamos uma carreira, que foi a minha carreira ja como engenheiro. Na verdade,
dois anos antes de eu me formar eu ja estava ocupando fingao gerencial, ja trabalhava como engenheiro. Quando eu me formei ja tinha um
emprego, a minha média de salario era acima da média da minha turma. Eu fiz um concurso para a Usiminas, fui chamado, ndo deu para ...

P/1 - Qual a faculdade que...

R — Fume formei no Instituto Politécnico da Universidade Catdlica de Minas Gerais, que hoje chama PUC Minas. Na época, era isso.
P/1 - Qual o curso?

R — Eu sou Engenheiro Mecanico, dos bons, daqueles que conseguem enxergar o contexto todo da engenharia. (risos)

P/1 - Vamos voltar s6 um pouquinho?

R — Vamos.

P/1 — Porque a opg¢&o pela Engenharia?

R —Olha... O sonho do meu pai era que eu fosse engenheiro. Para o meu pai, ser engenheiro significa ser engenheiro civil. E eu queria ser
engenheiro, mas o meu raciocinio € voltado todo para a mecanica. Na minha juventude, o sonho era ter um carro. E ter um carro podia ser coisa
do tipo “eu compro todas as pegas num ferro velho e monto o carro eu mesmo, eu vou ter um carro!” E isso ja era um big de um status. Nao era
como hoje, para ter um carro vocé vai na Audi e compra, era diferente. Até pelo poder aquisitivo que a gente tinha. Entfio essa conversa de carro
sempre me atraiu muito, mecénica. E eu acabei decidindo ser engenheiro mecanico porque eu queria mexer muito com hidraulica. Alias, mexi
durante alguns anos. Eu fui ser engenheiro mecanico por isso, porque gostava de automdveis e porque eu queria mexer com hidraulica.

P/1 - No caso, como vocg ja trabalhava enquanto estudava, o campo profissional também ja se delineava? Vocg ja vislumbrava um bom futuro
profissional na engenharia mecanica?

R — Na engenharia mecénica, sim. Quando eu entrei para a escola - se ndo me engano eu entrei em 68 ou 69 para a escola -, o Brasil estava
comegando a deslanchar no campo industrial, tinha pouca mais de dez anos que tinha comegado a industria automobilistica no Brasil. Estava
comegando a politica de substituicdo de importagdes, e engenheiro mecanico e engenheiro eletricista era uma moeda rarissima neste pais. Nos
éramos muito disputados, entdo teve mais esta coisa. A minha questdo de sobrevivéncia era fundamental para mim, nesta época, entdo isto
também influenciou muito. Eu percebi que nesta carreira eu tinha muita... E também um pouco pra fugir do meu pai, que era reformar a casa sem
ganhar dinheiro. “Fu vou ser engenheiro mecanico, vou trabalhar numa grande induistria, vou ganhar um big de um salario, vou ganhar trés mil
dolares por meés.” Foi aquele sonho, na época era um bom negdcio.

P/1 - E esse periodo de faculdade, também trabalhando, dava tempo para se divertir?

R — (risos) Olha, durante o meu tempo de faculdade eu me divertia muito pouco. Durante toda a minha vida eu me diverti muito pouco, eu
precisava trabalhar. Eu trabalhava no Correio, nesta época eu trabalhava na central do telex e era regime continuo, trabalhava sabado, domingo,
todo dia. Quando eu passei no vestibular eu tive o diretto de ir para o turno da noite, entdo eu trabalhava de segunda a segunda, de seis da tarde a
neia-noite.

P/1 - E estudava que horas?

R — Estudava de manhi e durante o dia eu tinha outros empregos, por exemplo: eu trabalhava no SAMAE [Servigo Auténomo Municipal de



Agua e Esgotos] de Contagem O meu emprego no correio me possibilitava. Como eu era plantonista de central do telex eu ficava 14, tinha um
operador. Quando dava algum defeito ele me chamava, quando nfo dava defeito eu ficava estudando, fazendo alguma coisa. Sabados e
domingos, que eundo tinha aula, era para eu estudar mesmo, por a matéria em dia.

P/1 - E como vocé conheceu sua namorada, que depois veio a ser a sua esposa?

R —Isso ai s@o as armadilhas do destino, né? (risos)

Eu tive uma namorada durante uns seis anos e meio para sete; eu fui apaixonado por essa menina, sabe aquela paixdo, assim de matar? Eu tive
uma paixdo assim, mas terrivel. E essa menina ndo era t3o apaixonada por mim, nfo. Ela até me namorou porque no meio da gente eu era um
partido razoavel e ela falou: “ Bom, esse ai pode ser o meu.” Mas ndo era assim aquela garra, sabe como ¢ que ¢? Quando ela comegou a ter
uma garra comigo, ai eu falei: “Bom, agora ja nfo estd mais comnada.” Terminei comela. Ai eu iniciei uma fase mais devassa, sabe? Estava
comegando a aparecer umas mogas que tinham mais liberalidade no comportamento e eu falei: “ E comigo mesmo.”

P/1 - (riso)
P/2 - (risos) Aproveitou.

R — Fu era jovemnesta época. Neste contexto eu falei: “N&o vou namorar ninguém firme, de jeito nenhum.” Um belo sabado. .. Pode entrar em
detalhes?

P/1 — Por favor. (risos)

R — Umbelo sabado, eu marquei um encontro com duas mocinhas, eu e um colega meu. Na €poca a gente chammava as meninas de galinhas,
sabe? Fram umas meninas mais liberadas, a gente chamava de galinha.

P/1 — (riso)
R — (riso) Era umnome.
P/2 — Ainda hoje se chama. (risos)

R — Ainda hoje, né? (risos) E nds marcamos um encontro com duas galinhas num baile 14 na Pampulha. Eunfo diria com segundas, mas com
terceiras intengdes, né? E eu sai, me aprontei todo. Estava saindo de casa e minha mée falou comigo: “Aonde € que vocé vai?” E eu falei: “Mae eu
vou a um baile 14 na Pampulha e s6 chego de manhd.” E a minha mée falou comigo: “Nao, senhor. Hoje sdo bodas de prata do seu tio, vocé tem
que passar l4 na casa dele primeiro.” Falei: “O, niie, niio é possivel.”

As questodes familiares para mim sempre foram muito importantes. Liguei para esse meu colega, que era quem tinha carro para ir, porque eu nio

tinha carro. Eu falei pra ele: “Vou ter que passar na festa na casa do meu tio e emmeia hora eu encontro com vocé.” Sai correndo, fui na casa
desse meu tio, tomei um copo de cerveja, abracei, cumprimentei, para...

P/1 — Tchau.

R — Tchau. Aia minha prima, que era colega da minha atual esposa, falou assim: “Mas vocé vai embora sem nem dancar com ninguém?”’ Fu era
um famoso pé de valsa na época. “Nao vai dangar com ninguém?” E eu falei: “Ah, ndo. Eu estou meio com pressa.” “Vocé tem que dangar com
alguém” A eu olhei assim, sabe: “Deixa eu escolher alguém aqui para dangar.” A Luiza deu um sorriso na hora. Falei: “Que sorriso bonito dessa
menina.” Eu falei para ela: “Minha filha, vamos dangar, ali que eu preciso depressa ir embora.” Ela falou: “T4 bom, vamos dangar depressa.”

P/1 - (risos)

R - (ris0) Casei.

P/1 — E, danado, viu! Casou depressa! (risos)

R — Dancei. (risos) Funfo sabia que o dangar que ela queria, era o dangar segundo a interpretacdo do tempo.

Foiisso ai, casei. Gragas a Deus, estou muito feliz. Tem 28 anos que eu estou casado com ela, temos trés filhos 6timos. Valeu a pena o
casamento.

Mas temuma dificuldade: a primeira namorada, aquela tal, a paixio famosa fazia aniversario dia 24/04/47. E eu conheci a minha mulher dia 24/05
¢ ela faz aniversario dia 26/04/47, entdo quando eu confindo as datas de aniversario ¢ uma briga. Esse problema eu poderia ter ajeitado isso
melhor durante a vida. (risos). O pior € que eu confundo até hoje.

P/2 - Mas ela sabe que a outra sabe?

R — Ela sabe, e quando eu confindo € porque ela sabe que eu estou pensando na outra.

P/2 - (risos)



R — (ris0s) Ai, vocé imagina.

P/2 — Nao temjetto. (riso)
R - Nao tem chance, eu gasto mais rosa do que a média dos casais por causa disso.

P/2 — Para apaziguar.
R - Para apaziguar.

P/1 - Entdo, Rigotto, vocé estava colocando a faculdade, a op¢do pela Engenharia Mecanica. No curso em si vocé foi encontrar aquilo o que
voce pretendia. E como vocé guiava o seu trabalho?

R — O curso me fez nuito feliz, sabe? A nossa escola era nova, estava comegando em Belo Horizonte, nfo tinha a fama que tinha a PUC aqui do
Rio. Nos percebemos, os alunos, claramente que a gente precisava construir a fama da escola, até para a gente poder ter nome, entdo nos
fizemos alguns pactos importantes. Primeiro, que os professores eram os mesmos, tanto da Federal quanto da Catdlica, entdo a gente fez um
pacto de exigir dos professores um desempenho acima da outra. E fizemos um pacto entre nos de que no iria haver cola, que todo mundo iria se
esforgar para que a turma fosse saindo e mostrando o real valor da escola. Isso encantou os professores, que passarama se dedicar muito na
escola. E nds fizemos, entdo, um curso muito bom

Eu gostava muito da escola. A maioria das cadeiras me encantou, eu estudava por gostar. Na verdade, o professor dava aula boa e eu aprendia
na aula; isso me livrava muito de ter que estudar em casa, porque eu aprendia na propria aula, eu era um aluno aplicado. O fato de ter estudado
num colégio universitario me deu uma base em fisica, quiimica e matematica muito boa e isso me alavancou na escola, entdo eu fiz o curso como
pé nas costas.

Tomei alguma dependéncia, alguma segunda época como era de se esperar. Mas eu estudei numa época que tinha um nimero de cadeiras a fazer
por semestre, e se nAo passasse em todas voc€ podia ter uma dependéncia, no maximo duas. Tinha que fazer as outras todas mais aquelas duas,
sendo vocé era jubilado. Era um regime menos democratico do hoje, né? Mesmo assim, eu fiz o curso com facilidade.

Minha turma ¢ espetacular até hoje a gente se encontra. Quando nés fizemos 25 anos de formados, juntamos um grupo, fomos doze casais para
Canctin, uma semana juntos, vocé imagina bem! Aquele bando de velhos de cabega branca volta todo a idade da escola, né? Com os conceitos,
as esposas sdo muito amigas. Fazemos esses encontros, esse de Canctin foi muito bom, e ao longo de cada ano a gente se encontra. Com maior
ou menor pompa, mas ele tem se encontrado esses anos todos e isso tem sido muito gratificante. Depois que vocé passou cinco anos estudando
junto - tem 28 anos nosso formando - a gente vai virando quase que irmo e umajuda o outro, o outro ajuda o um, e vamos em frente. Tem sido
muito bom

A minha faculdade, a minha escola, foi inclusive base de muita amizade até hoje € muito representativa na minha vida. Eu tive alguns amigos que
me ajudaramnas dificuldades financeiras. Eu era o pobrezinho da turma; a minha escola era de rico e eu era o pobre. Eu era um dos poucos
alunos na sala que ndo tinha carro proprio, entdo muita gente me dava carona; quando eu era obrigado a dar um cheque sem findo para pagar a
mensalidade, fazer a prova final, alguns me socorriam Isso criou uma teia, né? Meus colegas de turma, alguns hoje sdo brilhantes, muito
importantes; eu tenho. .. A minha turma deu alguns executivos importantes. Se vocé for ai na Fiat, General Motors e na Ford, vocé vai encontrar
com colegas meus de turma que estdo em posicao importante. Alguns estdo na Italia, outros nos Estados Unidos, e estdo muito bem. A minha
turma f0i uma que se destacou.

P/2 - Em que ano vocés se formaram?

R - Nos nos formamos em 72, nossa turma € a turma de dezembro de 72. E ainda tem um detalhezinho que eu fago questao de dizer nesta
entrevista! Eu estudei numa Universidade Catolica que tinha como objetivo formar engenheiros com uma visdo humanista da profissdo, entdo do
primeiro ao quinto ano nos tivemos aula do tipo Iniciacdo Filosofica, Iniciagdo Religiosa, Cultura Religiosa, Filosofia. E até por coincidéncia eu fii
monitor de umas quatro ou cinco cadeiras dessas; com a monitoria eu paguei algumas mensalidades e me orgulho muito de ter sido monitor dessas
cadeiras. Apesar de eu ser engenheiro eu tenho um lado filosofico meio zen. Hoje eles chamam de zen, né? Eu sou meio zen.

P/2- Nessa época da universidade o senhor ja trabalhava nos Correios?

R — Fu trabalhei no Correio até 1971, mas eu tinha que trabalhar porque o salario do Correio ndo dava para pagar a escola, entdo eu trabalhava
no Correio e eu trabalhava tarmbémno Servico de Aguas e Esgotos de Contagem - um cidade préxima de Belo Horizonte, que estava
construindo um sistema de abastecimento de agua. Entrei como estagiario, fui subindo e virei o chefe de divisdo técnica Ia.

Eu trabalhava de dia, estudava de manha, de dia no SAMAE e de noite no Correio. Umbelo dia 14, eu estava mostrando para os empreiteiros
uma obra que eles iam fazer e eu sai do ar, sabe quando vocé€ apaga? Fu dormia em média duas ou trés horas por noite e achava isso uma beleza.
Al desligou, cortou um fusivel aqui dentro. Eles me acharam sentado na beira de um cdrrego, dizem que mais de uma hora depois.

Essa hora da minha vida € um lapso que nio posso te contar o que aconteceu. Eu cheguei emcasa. .. Fu ja estava noivo preste a me casar, a
gente ja estava comprando os movess e eu falei para ela: “Olha, eu dei uma desmaiada hoje.” Ela falou assim: “Do jeito que vocé esta dormindo...”
As vezes a minha noite de dormir era na casa dela. Eu saia do SAMAE, chegava na casa dela umas sete horas, punha a cabega no colo dela,
dormia até as onze e ia as onze trabalhar. As vezes trabalhava a noite inteira no Correio, quando eu estava no turno da madrugada - nos tltimos
anos de Correio eu passei para o turno da madrugada. Era um outro direito que tinha no Correio. Se eu chegava e tinha servigo eu trabalhava a
noite toda, de manhi eu ia para a aula, e naquele ritmo vocé vai levando. Jovem, fago qualquer besteira que vocé quiser.

Esse dia eu apaguei, ai eu falei: “Opa, esta na hora de acender uma luzinha aqui.”” O emprego do Correio estava ficando tao pequeno emrelagdo a
minha fingdo no SAMAE e a minha possibilidade profissional que eu pedi exoneragdo. Meu pai quase teve um filho, né? Porque pro meu pai um
emprego publico federal, no qual vocé ndo morre de fome nunca, mas tambémnio come empada, e se comer empada é sem azeitona...



P/2 - (risos)

R - ... como € que eu ia abandonar um negdcio daquele, a seguranga daquele emprego? Foi uma revolta na minha casa. E eu falei: “Pai, esse
Correio estd me matando.”

P/1- Nao era mais compensador?

R —Nao era mais. Pedi exoneragdo e pedi para aguardar em licenca. Sai do Correio e pronto. Foi uma das coisas acertadas que eu fiz na mnha
vida, porque eu nunca serviria para ser funciondrio publico, de jeito nenhum Tanto que logo em seguida eles acabaram com o Correio, fizeram
uma Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, mudou tudo.

P/1- Voc¢ ja atuava mais como engenheiro?

R — Fu ja atuava como engenheiro. A partir do terceiro ano de escola eu comecei a atuar como engenheiro. Fu tenho uma autoconfianga muito
grande, ndo sei se € defeito ou qualidade, mas eu tenho. Isso me levou a ir assumindo as responsabilidades de ir fazendo as coisas, o sistema
funcionou bonitinho.

P/1- Como era esse deslocamento?

R — (riso) Eu fazia de tudo o que vocé quisesse, menina. Nossa Senhora! L4 no SAMAE, numa certa €poca, eu ja tinha direito a carro para
trabalhar. Ent3o o carro ia me pegar 14 em casa e me dava carona at€ a escola. E eu saia do SAMAE e passava na escola a noite para estudar.
Depois eu comprei uma Vemmaguet velha, comprei uma Vemague que eu adorava, chamava-se Cordélia Brasil...

P/1- (riso)

R -... a desejada das gentes. A Cordélia era um carro maravilhoso. Eu tinha uma Vemaguet 61, menina. Isso foi em 68, 69. Nao mais tarde, 69
para 70, eu comprei uma Vemaguet. Otima, a Vemaguet. Meu imio ficou comela s6 cinco anos, estava joia, novinha. Na época, era um negdcio
assim

Eu ter um carro foi um marco importante da minha vida. Quando meu pai me ajudou a comprar um carro eu tinha 1400 cruzeiros, meu pai me
emprestou 550 e eu fiquei devendo oitocentos para o meu irméio. Paguei em dezoito prestagdes de nfo sei quanto. Mas [com] minha Vemaguet
também eu ndo podia andar muito porque ela gastava gasolina, e como € que pde gasolina naquele tanque? Entdo as vezes eu tinha um sistema de
rodizio com os meus colegas, eu fii me virando. Na época eu ndo adotei a motocicleta, apesar de ser filho de motoqueiro - meu pai € motociclista
até hoje.

P/1 - Até hoje?

R — Até hoje, com 87 anos ele anda de motocicleta. Eu nfio considerei a motocicleta um transporte bom para a cidade, ndo, entdo eu fui me
virando desse jeito. Eu andava muito de 6nibus, para casar eu vendi a minha Vemaguet para comprar um dormitdrio € uma geladeira. Casamos
andando de 6nibus, era um caso sério. Depois, com os primeiros salarios eu comprei um carro.

Ainda teve um lance mteressante. Esse lance de Colatina... Eu estava trabalhando no servico de dgua e ai entrou para prefeito de Contagem um
cara chamado Nilton Cardoso. E o cara € um... Realmente, eundo vou contar as coisas dele nesta entrevista porque ele ja € acusado, eu
preferiria ndo fazer acusacoes aqui. Mas eu percebi que ndo ia ser possivel a minha convivéncia comele, ele era ligado praticamente ao prefeito
nesta época.

Eu ja tinha ascendido 14 dentro do servigo. Percebi que nfo ia dar para a gente trabalhar. Meu pai me botou os principios que eu nunca quis abrir
mio deles na vida, ento preferi sair. Sai, fui trabalhar numa empreiteira de Belo Horizonte - nem consta aino curriculo porque foi pouco tempo.
Fui fazer obra de arte em Belo Horizonte. Engenheiro mecénico fazendo obra de arte - [com] essas obras assim, bueiro, canal, ponte, essas
coisas, engenheiro mecanico se da muito bem porque a gente aprende a fazer um lote de cem mil pecas. Se vocé economizar um centavo em uma
peca, € vezes cemmil, entdo vocg cria essa mentalidade, numa obra civil vocé mantém a mentalidade e faz sucesso. Eu fiz muito sucesso numa
obra em Belo Horizonte, essa tal empretteira que esta citada me chamou para ir para a Colatina para fazer a Variante de Colatina, porque eles
estavam em dificuldades na obra exatamente na parte de obra de arte. Tinha muito bueiro, muita passagem inferior para construir e eles estavam
emdificuldade. E eume destaquei nisso 14 em Belo Horizonte, entio eles me convidaram para ir e ofereceram o dobro do meu salario.

P/1 - Qual era a empreiteira?

R - ABO Engenharia. Est4 anotado aino curriculo.

Menina, nesse lance eu falei: "Vamos embora para Colatina do Espirito Santo.” A minha mulher, professora, abandonou tudo para acompanhar o
marido, logico. Ja tinhamos o primeiro filho nesta época.

Na despedida, antes de sair eu ia viajar numa segunda-feira para assumir a obra - alias, numa quinta-feira para assumir a obra. No domingo, uns
amigos meus fizeram uma despedida numa cidade proxima a Belo Horizonte, na volta; capotei com o carro e quebrei a perna. Ai passamos um
periodo critico de quarenta dias, que € uma fase marcante da minha vida, sabe? Nao podia apoiar o pé no chdo porque teve que operar para por
um parafuso. Fu ja tinha saido de um emprego, que por sinal ndo estava me pagando bem porque a empresa estava em dificuldades e eu estava
indo para outro emprego. A empresa precisando de mim la, € eu coma perna engessada até aqui. Cheguei [a ficar] 41 dias assim, depois de 41
dias eu fui embora na marra.

Comecei em Colatina com a perna engessada. Foi uma fase dificilzinha da minha vida, essa ai. Mas superamos € comecamos a obra 4. Gragas a
Deus, conseguimos fazer a obra subir; a obra estava dando prejuizo e comegou a dar lucro.



Era umano. .. Eu entrei l4 em 73, em seguida foi 74, 0 ano do milagre brasileiro. Os bons profissionais foram muito concorridos no Brasil e eu fui
um profissional muito concorrido naquela época. Passei por uma fase de remunerag@o muito boa e naquela época o brasileiro andou ganhando
bem O Delfim Netto, como homem da ditadura, fez uma série de coisas, mas essa coisa ele fez em beneficio da minha gerago. Ele gerou salarios
no Brasil, espantosos. Eu ganhava um salario que dificilmente um engenheiro com o tempo que o tinha de formado naquela época ganharia hoje.
Fiquei em Colatina alguns anos - alguns anos, nfo; eu fiquei em Colatina acho que dois anos. Depois de Colatina eu falei: "Eu sou engenheiro
mecanico, porque eu estou trabalhando de engenheiro civil?”” Para vocé ver como sou besta, né? Eu abandonei o emprego na engenharia civil em
1975, onde eu ganhava muito dinheiro, muito mesmo. Fu tinha um salrio destacado emrelagdio a média e fui ser engenheiro mecénico na
mineracdo para ganhar a metade. Minha mulher adorou a idéia, né? Imagina o que ela pensou?

P/1- Mas por qué?

R - Porque eu queria ser engenheiro mecanico. Eu sou engenheiro mecénico, por que eu iria trabalhar em engenharia civil? Embora estivesse
tendo sucesso.

Eu sou filho de pedreiro, entdo sempre convivi com obra civil. Com os conceitos de engenharia mecanica que eu tinha estava indo muito bem.
Terraplanagem ¢ mais manutenc@o do que tudo, manutencdo de engenharia mecénica, entfo tinha toda a base para progredir. Eu tenha diversos
colegas que permaneceram nesse campo até hoje. Alguns se deram bem, outros ndo, mas eu resolvi que o ia ser engenheiro mecanico, e trabalhar
em engenharia mecanica.

Trabalhei uns cinco anos em manutengdo de mineragdo, foi aonde comegou a minha ligagdo com mna. E depois de cinco anos eu percebi que as
coisas que a gente recebia, os equipamentos prontos, eram muito mal projetados. Projeto no Brasil estava uma porcaria. O Brasil ndo tinha uma
engenharia solida com tecnologia consistente, e ai eu resolvi que eu ia trabalhar em engenharia mecénica na fase de projetos. Abandonei a
mineragdo onde eu tinha big dum salério e fui trabalhar de novo na Usimec com um salariozinho desse tamanhinho. Nova briga com a minha
mulher - briga ndo, minha mulher sempre me apoiou nmuito nesse ponto, mas ela reclamava, € logico.

P/1- Essa firma de minerac@o, qual foi?

R — Chamava-se Itaminas Conércio de Minérios S/A. Era do Jodozinho do Nascimento Pires, o ex-dono do Banco Mineiro do Oeste. Vocés
sdo novos, nio conhecem essa historia. O Banco Mineiro do Oeste o Delfim Netto tomou e deu para o Bradesco; de compensagio para ele deu
essas mineragdes. A ditadura no Brasil era um negdcio arrumado, menina, ninguém se dava mal, ndo.

Eu fui trabalhar 14 com o senhor Jodo. A mineragdo era desse tamanhozinho quando cheguei; cresceu, eu tive oportunidade de evoluir la. O
[Ricardo] Dequech, que esteve aqui com vocgs, também trabalhou nessa minerago, até por convite meu, na €época. Foi onde eu conheci o
Dequech, para vocé vai ver como a Vale fnciona. Vocé vai ver o desenrolar desta historinha aqui.

Fiquei na Itammnas e resolvi trabalhar em engenharia de projetos, para arrumar esses projetos estava uma bagunca. Fui para a Usimec, que era o
estado da arte em engenharia na época.

P/1 — Onde era a Usimec?

R — A Usimec era a Usiminas Mecénica S/A, uma empresa estatal, ligada a Usiminas s6 para fazer equipamentos sidertrgicos, para desenvolver o
Brasil do milagre brasileiro.

O milagre brasileiro ja estava comegando a terminar; isso foi em 79, 80, por ai. O povo brasileiro ja ndo estava mais aceitando a ditadura, a
realidade daquela politica economica ja estava acabando, o mundo todo se globalizando e o Brasil num atraso danado. As estatais perdendo o
gas e a Usimec era uma estatal que também estava perdendo o gas. Eu trabalhei 14 durante uns dois anos e eu te diria aqui até tive sucesso nesse
campo, mas eu estava numa empresa estatal decadente, ja estava sobre a preocupagio do governo de reduzir a injecdo de dinheiro ptblico na
estatal. Fu falei: "Gente, o que € que eu estou fazendo aqui? Eu vou pular fora.”

Sai dessa empresa de projetos e fui para uma empresa americana ligada a Bethlem: A Bethlem americana tinha uma empresa no Brasil que se
chamava Amp, que era uma empresa de projetos. Trabalhei nessa empresa uns seis meses € estava até muito bom porque tinha os projetos
mteressantes que dava para a gente crescer na empresa. Subitamente, o destino da uns golpes na sua vida. O destino me deu um golpe, minha
filha estava numa fase critica, eu estava precisando muito de dinheiro nesta época. A minha mulher tinha que fazer tricd em casa para sustentar a
familia porque a Alessandra estava consumindo todo o recurso comum médico, remédio, fisioterapia, TO. Eu, nesta época, dava aula numa
universidade a noite para melhorar a renda e de dia eu trabalhava na Amp.

Quando sai da Usimec. .. L4 tem uma entrevista de saida com o psicologo. O psicologo quer saber por que vocé quer sair da empresa e ele falou:
"Por que vocé quer sair? Esta todo o mundo doido para ficar no emprego.” E eu falei: "Nao adianta ficar no emprego, eu quero um emprego que
me garanta o futuro, eu vou sair.” Ele colheu mais ou menos o meu curriculo, viu o que eu tinha feito, a minha experiéncia. Eu tinha trabalhado em
minera¢o, € contei isso para ele. Trabalhei seis meses na Amp.

A esposa dele era psicologa da Acesita [Companhia Sidertrgica de Acos Especiais de Itabira] e estava brigando com o cara da mineracdo da
Acesita porque ele queria um engenheiro de minas que tivesse um monte de propriedades: que soubesse fazer planejamento de mina, manutengdo
de equipamento, manutengdo de usina, pequenos projetos etc. Ela nfio conseguia arrumar um profissional engenheiro de minas que o atendesse e
comentou com o marido dela que precisava porque ela estava emaperto, o César estava pressionando. Ele falou: "Como € o profissional que
vocé esta precisando?” E ela falou: "Tem que ser um profissional que saiba fazer isso, isso ¢ isso.” Ele falou: “Olha, sai1 um cara da Usimec uns
tempos atras, até¢ me chamou a atengfo porque ele pediu demissao e eu acho que eu até tenho telefone dele 1. Esse cara parece que atende tudo
isso que vocé quer.”

Ela ligou para mim e falou: "Olha, eu estou precisando de um profissional que saiba fazer isso, isso ¢ isso. Um engenheiro de minas.” E eu falei:
"Minha filha, isso tudo o que vocé falou... Eu sou o cara ideal para essa posicdo, s6 que eundo sou engenheiro de minas, ndo. Eu sou engenheiro
mecanico.” E ela falou: "Ah, meu Deus. E isso!”

Foi umalivio para ela. Ligou para o César, o que veio a ser meu chefe depois, e falou: "César, vocé esta reclamando comigo, mas vocé € que nfo
soube especificar. O profissional que vocé quer € um engenheiro mecanico, ndo é engenheiro de minas. Eu achei um que tem tudo o que vocé
quer, mas é engenheiro mecanico.” Ai, o César que ¢ umbom engenheiro de minas falou: "Que engenheiro mecanico sabe fazer planejamento de



lavra?" Ela falou: "Esse cara disse que era 6timo para esta fimgdo.” “Manda ele aqui para fazer uma entrevista comigo.”

O César me chamou 14 - depois ele me confessou isso, hoje nds somos bons amigos - s6 para me dar um cardo. Como € que eu, um engenheiro
mecanico, me metia a fazer planejamento de lavras? Ele me chamou para uma entrevista e foi me encostar no canto como planejamento de lavras.
Se deu mal porque eu estudei muito o planejamento de lavra por causa da Itaminas. (risos) Tudo o que ele perguntava eu sabia e no final ele falou
assim: "E vocé sabe fazer manutenco de equipamentos?”’ Eu falei: "Bom, esse é o meu forte.” E ele falou: "Entdo eu vou ter que contratar", e me
contratou. Foi um lance interessante, porque ele falou para mim: "Eu te chamei aqui para te dar um cardo, porque eu como engenheiro de minas
achei umabsurdo o cara se meter na minha profissao e falar que faz planejamento de lavra. E vocé me provou que podia fazer.”

Comecei a trabalhar. Diz ele que aprendeu muito com o meu campo de manutengdo de operagdo da mina, nds ficamos bons amigos e
comegamos a fazer as contas. Ai comega o pedago da histdria que vai te interessar. A Acesita tinha uma mina entre as duas minas da Vale - a
Vale tinha a mina do Caué e a mina de Conceigdo. Sao dois morrdes. A ligagdo entre esses dois morrdes era uma sequéncia de minas, todas
propriedades da Acesita. E Acesita lavrava 14, na época, umas oitocentas mil a um milhdo de toneladas/ano, aquele monstro daquelas minas, com
um custo operacional muito ruim porque ndo tinha escala. N&o tinha a tecnologia, ndo podia investir porque a Acesita era uma sidertrgica, nfo
tinha nada que estar investindo em minas. Era uma estatal que na época estava tentando se expandir, entdo o recurso que tinha para expandir era
na usina, nAo era na mna.

O volume de produgdo era insuficiente para dar uma escala na mina. A gente tentou desenvolver a mina mas ndo tinha muito o que fazer, porque o
transporte era da Vale, ento a gente ficava meio amarrado. Fizemos as contas, consideramos que o juro que Acesita estava pagando sobre o
débito dela, consideramos o valor que vocé poderia vender as duas minas para o Vale do Rio Doce - a Acesita ganhava muito dinheiro se
vendesse a mina para a Vale. Ai o César falou: "Rapaz, vocé veio aqui para bagungar o meu negdcio!" Eu falei: "O, César, essa é a realidade que
tem, isso tudo esta errado.”

Fomos 14 conversar coma diretoria da Acesita e expusemos o assunto. Tinha um tal de major - ndo sei qual a patente dele, para mim todas as
patentes militares sdo iguais. Eu acho que ele era coronel, general. Nao sei. Gilberto, sabe? Tinha sido nomeado 14. Ele gostou da ideia e propos a
Vale a venda da mina. A Vale topou a venda depois de uma longa negociagdo, naquela época era muito comum as estatais terem uma
preocupacéo social muito forte. Um dos quesitos para venda era a de que a Vale absorvesse todos os ndo aposentados da mina da Acesita.
Como eu era ndo aposentando, eu foi absorvido na Vale.

P/1 - Emque ano?

R - Isso foi 1982. Absorvido na Vale, aconteceram uma série de coisas. Temum fato que eu gostaria de contar aqui. A Acesita tinha uma
usinazinha que beneficiava o minério de ferro. Ela era ridiculamente pequena emrelac@o as estagdes da Vale, que eram enormes, tinha um corpo
de engenheiros mecanicos especializados em cada area. A mina da Acesita era desse tamanho; a reserva era grande, mas o trabalho de extragdo
era pequeninissimo, era ridiculo. E a gente fazia algumas trocas de minério coma Vale, a gente produzia muito mais sinter feed do que a gente
precisava, e produzia muito menos natural pellet do que a gente precisava. Entdo a gente trocava sinter feed por natural pellet coma Vale. A Vale
precisava do nosso sinter feed pra corrigir os teores dela.

FEra uma relag@o de dupla troca que existia, a Vale coma pata de elefante dela em cima porque ela estava com o poder econdmico. E a reagdo
dos funcionarios da Acesita coma Vale era uma relagdo humana, mas ndo muito amigavel. O pessoal da Vale olhava para a gente com certo
desprezo e a gente olhava para Vale como quem diz: "'Se eu tivesse esse tamanho faria melhor.” Isso é normal, quemnéo € o maior tem que ser o
melhor e vice-versa.

Vocé pegou essa propaganda do elefante da Cica?

P/2- Ah, ndo peguei, ndo. (risos)
P/1- Eu peguei. (risos)

R — Entdo, a relagdo era meio esquisita assim Tinha um britador nosso 14, um britador c6nico, umbelo dia ele deu um defeito no eixo. Eu mandei
desmontar o britador e o reparo no britador era aparentemente simples, mas nfo dava para fazer na nossa oficina. A Vale do Rio Doce tinha uma
imensa de uma oficina, entdo eu fui a e conversei com o Z¢ Wilson, que era o chefe da manutengio, o chefe da oficina, e falei: "Zé Wilson, eu
estou com esse eixo assim, assim, assado. Eu preciso fazer um enchimento na chaveta e fazer um . Vocé faz para mm?” Ele falou:
"Minha oficina esta superlotada. Eu vou fazer se for um negdcio pequeno; se for muito grande, ndio posso fazer, ndo.” E eu falei: "E uma coisa
pequena. O senhor encarregado falou que em duas, trés horas, ele faz.”” Ai ele autorizou fazer. Fez - isso era uma sexta-feira - € o meu pessoal
ficou de pegar na sexta-feira o eixo e montar durante a noite, para no sabado de manha estar rodando.

Eu levantei sabado bem cedinho para saber como é que estava e nfo tinha saido o eixo da oficina, ai eu fui 1a na oficina da Vale para ver o que
aconteceu. Eu tinha a entrada 14 como trocador de minério e usei a minha func@o de trocador de minério para chegar na oficina. Era um negocio
meio maroto, mas eu estava defendendo a minha empresa. Entrei, peguei o encarregado e ele falou: "Olha, na hora que eu soltei o cone eu vi que
o trabalho ¢ muito maior. Entdo eu estava esperando, porque vai gastar muito mais, vocé€ vai ter que pagar mais, € eu quero ver se pode fazer.” Eu
fale" Pode fazer, que eu estou precisando desse eixo, eu quero é pressa nele.” Nessa hora chegou o Z¢€ Wilson, o chefe da oficina, e falou:
"Espera ai, o que que € isso? Vocg esta invadindo a minha oficina. Eu autorizei a fazer isso se fosse servico de duas a trés horas. Esse servigo
vocé pode tirar daqui e leva para sua oficina 14 em Acesita, 1 em Timoteo, que eu ndo vou fazer isso aqui n3o.”

Eu fiquei naquela situagdio. Acabei atirando o eixo de 14, tive que mandar para Timdteo e demorou dois dias para voltar. Passou-se. Mas ai eu fii
transferido para a Vale alguns meses depois disso e foram discutir onde iriamme colocar 1a em Itabira. Eu era um cara que ja tinha mexido em
todos os setores da mineracdo, entdo horizontalmente eu era muito amplo, mas emtermos de profindidade, eu respeitava profindamente cada um
dos engenheiros da Vale. Por exemplo, o engenheiro de escavadeira da Vale era muito melhor do que eu em escavadeira. O engenheiro de
britador da Vale era muito melhor do que eu em britador. O engenheiro de bombas da Vale era muito melhor do que eu em bombas. Mas nos
outros campos, onde eles nfo eram especialistas, eu era melhor do que eles.

Isso foi um problema sério, porque eu nfo tinha nenhuma especializagdo. O Zé Wilson € um cara muito sério, muito positivo. Eu acho inclusive
[que] quis me ajudar muito, me colocou num estagio para eu percorrer todos os setores para eu ter uma visdo geral do que era a Vale, das



necessidades, e depois ele iria me colocar dando férias para o pessoal dele. Cada engenheiro dele que entrasse de férias eu ia substituir durante as
frias. Era uma fingdozinha assim, arranjada, porque ele nfio me contratou, eu fiii cair no colo dele transferido da Acesita, né?

Ai o Schettino, ento diretor de operagdes da Vale, resolveu que estava na hora de mandar um engenheiro de manutengdo para Carajés para
ajudar o Mozart. O Mozart era um engenheiro de minas, foi para Carajas para operagdo e estava tendo muita dificuldade 1 com os
equipamentos, coma usina-piloto e pediu um engenheiro de manutenc&o; o Schettino mandou escolher um de Itabira e levar. Carajas na época
era aquele negdcio, era mato mesmo, 14 no meio da selva. Vocé chegava Ia de avido [em] campo de cascalho; tinha maléria, isolamento, nfo tinha
nem televisdo 4. Os engenheiros de Itabira comecaram a refugar para ir para I. (riso) Todos os especialistas nfo queriam ir, ai o Schettino
mandou oferecer um nivel bem elevado salarial, para que algum daqueles topassem. Mas todos estavam esperando a xerifada para ver quem que
ia ser xerifado.

Nessas alturas, eu entrei neste contexto. Surgiu a grande sacada: o Z¢é Wilson, meio sem querer, meio querendo, ou nfo. .. Acabou que o meu
nome surgiu como a alternativa para ir para Carajas, ai me perguntaranm: “Voc€ toparia ir para Carajas?.” E eu falei: "Olha, eu sou empregado. Eu
vou para qualquer lugar.” E ele disse: “Mas eu soube que vocé temuma filha problematica.” E eu disse: “Mas minha filha ndo € problema para
mim, ndo. Minha filha é solug@o para mim.”” Ai vincularam a hipdtese. E o Schettino falou: "Mas ele ndo tem experiéncia de Vale, ele ndo tem
know how Vale, ele ndo tem ‘cultura Vale’.” E isso gera meio problema porque o Mozart também nfo tinha muita cultura Vale, o Mozart era
novo de Vale.

Ficou aquela diivida e foram discutir numa mesa. Um até falou assim: "Eu acho ele contra-aconselhado porque ele invadiu a oficina para consertar
um eixo dele, quando ele estava na Acesita.” Ai alguém perguntou: "Perai, como € que foi o negbcio da invasdo? E o outro falou: “Nao, ele estava
precisando de arrumar o eixo dele, ai ele veio aqui falou com o Z¢ Wilson que era um servigo de duas horas, mas o servico nfo acabou, ele
chegou aqui na oficina... Contaram o caso.” Ai o cara falou: " Perai, nos estamos precisando em Carajas de um cara virador, mesmo. E esse cara
esta me parecendo virador, quem sabe ele vai?”” Ai propuseram ao Schettino a minha ida. O Schettino falou: "Eu aceito que ele ir, mas ele nfio tem
experiéncia de Vale, ele ndo vai com o salario que eu ofereci.”” Era um nivel que eu ndo me recordo mais; eu sei que era assim: na escala de uma
cinco era escala dois. E ele falou: "Nao, ele vaina escala um” Ai o Mario Pierre, na época superintendente 14 da mina me chamou e falou: "Vocé
vai para Carajas, vé se da para vocé ir para la. Nos queremos que vocé primeiro olhe e vé se da pra vocé ir porque se vocé decidir ir € definitivo,
ndo tem volta de 14, ndo.” E eu falei: "Olha, eu ndo preciso de ir, nfio. Eu vou.” E ele respondeu: "Nao, mas vocé va 1a e olhe.”

Al eu fui e olhei, passeiuns quatro dias la em Carajas. Serviu para Mozart me entrevistar, gostar de mim ou nfo, e gragas a Deus o Mozart
gostou, eu vi uma imensa de uma oportunidade. Eu vi duas oportunidades: a primeira em Carajas, a segunda no Mozart. Duas belas
oportunidades que eu vi. Eu falo delas em seguida. Voltei, falei com Mario Pierre: “Eu vou, ja conversei com a minha mulher e ela topa ir, agora
euaté quero ir.” E ele falou: "E, mas o Schettino. .. Eu tenho um negdcio para te falar.” Ele ficou muito constrangido para me falar: “Olha, vocé
esta sabendo que eles ofereceram o nivel E-2, mas vocé vai como nivel E- 1, porque vocé nio tem experiéncia de Vale, € diferente dos
engenheiros antigos aqui.” E eu falei: " Nao tem problema ndo; o problema € seu, nfo é meu.”” E ele falou: "Porque que o problema € meu?” E eu
respondi: "Porque o que eu estou querendo ndo € o E-2, ndo. O que eu estou querendo € o E-5, o ultimo da tabela. E sei que vou consegurr,
entdo vocé€ € que vai ter problerma de me pular esse primeiro ai. No é meu problema nfo, o problemm € seu.” E ele falou: "Entdo vocé aceita?” E
eu falei: "Aceito sim, € vocé pode saber que eu estou olhando 14 na frente.” E fui para Carajas.

Eu vi duas grandes oportunidades em Carajas. Primeiro, Carajas era uma mina em construgdo, coma oportunidade de corrigir todos os erros que
eventualmente vocg tivesse nas outras construgdes, que nio tiverama oportunidade aqui no sul de serem construidas planejadamente, como
Carajas. Foram construidas mais ou menos numa evolugdo, num desenvolvimento sem o recurso financeiro que Carajas teve. Entdo Carajas foia
tnica mina do mundo construida assim: “Toma aqui um pacote de dinheiro e faga uma usina bem-feita.” E se fez isso com gente competente.

P/1 - E esses erros eram perceptiveis para vocg, independente...
R — Aqui em Itabira.
P/1 — Independente do seu pouco de Vale do Rio Doce.

R — Eram para todo mundo. E até porque eu era chefe de uma mina, em que eu pegava desde a escavadeira até o vagio, entdo eu enxergava o
contexto mteiro. Em Itabira, quando cheguei durante o estagio, eu comecei a enxergar as coisas que ndo sio produtos de nada errado de
ninguém, ndo. E consequéneia de um desenvolvimento soffido. No comego da Vale foi muito dificil, construir Itabira foi uma batalha, foi uma
guerra aquilo ali. Os caras fizeram o melhor que podiam, foi uma coisa progressiva. Carajas, ndo, Carajas foi feito de puft. Num dia Carajas nio
produzia nada e no dia seguinte produzia quinze milhdes de toneladas.

P/1- Quer dizer, era mesmo o aproveitamento mesmo do know how?

R — Do know how. Houve um aproveitamento de know how, de tecnologia, de capacidade financeira, de um momento do pais maravilhoso para
aquilo. Eu viali a grande oportunidade. E outra oportunidade foi o0 Mozart, que era uma pessoa dez anos mais nova do que eu, um cara que se
mostrou muito inteligente, esperto, comum espirito de equipe destacadissimo, e eu falei: "Com esse cara eu me dou bem.” Falei com Mozart na
entrevista: “Mozart, eu estou agarrado no seu pé. ““ Ele falou: “Por que?”” Eu falei: " Porque quanto mais vocé subir, mais eu vou subir com vocé. E
estando no seu pé eu te ajudo a subir.” Ele falou:" Porque vocé esta me falando isso?”” Eu falei: "Porque eu sou dez anos mais velho que vocé,
vocé pode me enxergar como um concorrente seu e me pifar na entrevista aqui.” Ele deu uma risadinha significativa e falou: “Vocé vai ficar aqui,
sim” E comegou uma grande amizade.

Hoje eu sou grande amigo do Mozart. Comegou ai, na minha franqueza, ¢ na franqueza dele. Nos sempre fomos muito francos, um ou outro.
Voltei, arrumei os trapos e fomos para Carajas.

P/1 - Foiuma odisseia?

R — Odisseia. Chegar em Carajas era uma luta. Vocé fazia Belo Horizonte/Brasilia, de avido, Brasilia/Belém, dormia em Belém, no dia seguinte



vocé pegava Belém/Carajas num avidozinho, num Bandeirante que te descia 1a. Com os cachorrinhos, o papagaio, a gaiola e os filhos.

E fomos. O meu filho mais velho ainda estava no primario, 0 mais novo ainda nfo estava na escola, € a Alessandra, € isso ai. Descemos em
Belém, ficamos em Belém, dormimos na noite de Belém, era uma luta para dormir. Eu levei a empregadinha que havia conosco, ndo me lembro do
nome dela hoje, mas era uma menina muito interessante, € fomos para Carajas.

Chegando em Carajas, a minha mudanga tinha ido de caminho, ia demorar muito para chegar. Nos ficamos em uma casa que estava pronta, mas
ndo era para a gente, era para o pessoal da obra. Eles puseram duas camas 14 para a gente ficar. Comiamos no refeitorio, ficamos 14 uns quinze
dias porque a mudanga tinha chegado, mas a casa para descarregar a mudanga ndo estava pronta.

P/1 - Mas, isso no niicleo urbano j4, ou ndo?

R —Nao, na vila.
P/1 - Em Carajés vocé chegou em 80?

R - Eu cheguei em 82 em Carajés, estavam comegando a construir a vila.
P/1 - A vila provisoria?

R - A vila provisoria, que era de madeira, a vila N5.

P/2 - E tinha escola na vila?

R —Nao, eles estavam acabando a construgio da escola. Quando eu cheguei eu vi a construgo terminar. Fu ndo interferi na construgdo da
escola, no final da construcdo Ia.

P/2 —Nesse meio tempo, seus filhos ficaram parados?

R —Nao. Eu cheguei em setembro, outubro, a escola ja estava na fase de comegar. Estava chegando o pessoal, ndo tinha muita gente para ir. A
escola estava inclusive funcionando provisoriamente num pedago que ja estava pronto, e eu te confesso que eu nem e lembro mais desse
detalhe.

Eu sei que o prédio do Seteco mesmo de madeira 14 na vila ja foi construido comigo 14, mas ja funcionava a escola, tanto que os filhos do Mozart
ja estavam estudando 1a. A Vanessa ja estava estudando 14; o Turi ainda ndo, mas a Vanessa ja estudava.

Chegamos, ficamos uns dias. A casa nossa ficou pronta, aprontaram a minha casa, as outras casas estavam todas em construgo. Foium periodo
maravilhoso porque meus filhos estavam gozando de uma liberdade que nunca conheceram Eram aquelas ruas imensas, ndo tinha trafego, ndo
tinha nada, entdo os meninos ficaram soltos. De vez em quando chegava um pintor 14 em casa com o Fabricio amarelinho de tinta porque tinha
entrado numa lata de tinta, sabe? O pintor falava: “O senhor passa aguarras nele, tira a tinta aqui.”” Quando ele chegava 14 comum pacote de
pregos na mAo: “Pai, achei um pacote de pregos no neio da rua.” Era assim, sabe?

Comecamos em Carajas. No inicio éramos eu e 0 Mozart, e também tinha um outro engenheiro que morava 4, que era o Ricardo Antunes. O
Ricardo Antunes era solteiro. Eu costumo falar que ele era meu filho, porque ele precisava de uma casa de familia para ficar e ficou na minha. Ele
morava no acampamento e ia muito 1 para casa, onde tinha comida de casa, onde tinha lar, né? O Ricardo ficou muiito 14 em casa, muito tempo
na casa. Influenciou muito meus filhos, me influenciou, e eu acho que também o influenciei também. Era uma convivéncia muito estreita, porque a
gente trabalhava de dia e o resto era s6 conviver. Eu aprendi muita coisa com o Ricardo, ¢ um cara de uma cultura fenomenal, ja era naquela
época, e acho também que contribui um pouco comele. E ai fomos vivendo.

P/1 - E o corpo de engenheiros?

R - Na época era eu, 0 Mozart e o Ricardo.

P/1 - Apenas?

R — E. Tinha um tal de Joaquim, que era um cara do laboratério quimico, mas ele ndio se ligou na equipe, ndo, sabe?
P/1 - Quer dizer que os restantes eram os empreiteiros?

R - Eram os empreiteiros e os engenheiros da obra.

P/1- E eram vocés que comandavam tudo aquilo?

R - Na verdade, o pessoal de obra tinha o poderio. Nos estavamos 14 para fazer que o pessoal de obra se comportasse bem, para que nio
cometessem exageros, € garantir que as coisas iriam ser feitas da nossa maneira.

P/1- Vocés estavam como o pessoal de operagio?
R - Nos éramos o pessoal de operacio, havia duas superintendéncias.

P/1 - Explica, por favor.



R - Uma se chamava SUCAR, a Superintendéncia de Implanta¢do do Projeto Carajas, e outra chamava-se SUNOR, Superintendéncia de Pré-
Operagdo Norte. N6s éramos a Superintendéncia de Pré-Operacgo Norte, que veio a sumir, que € a Superintendéncia de Minas, e a Sucar foi
extinta logo que termmou a obra. O pessoal da Sucar, que era o pessoal de obras, inclusive foi o que sofieu mais, porque eles chegaram e ndo
tinha nem o comego da vila, eles chegaram sem familia, semnada. Formou-se dois grupos, um grupo de obras e um grupo de operago. A gente
tinha interesses antagdnicos, entao naturalmente surgiram alguns atritos, que o Mozart soube administrar com muito cuidado.

P/1 - Mas porque interesses antagonicos?

R - O interesse do pessoal da obra era terminar o mais depressa possivel, sem se preocupar muito com a possibilidade de funcionar ou ndo,
porque o pessoal da manutengdo chega e pde para funcionar. Nosso interesse era que ficasse o possivel dentro da obra, e que investisse o
minimo possivel porque a gente iria pagar na depreciagdo do nvestimento. Entdo o Mozart... Nds, como gente de obra, cortamos nuito o
excesso de investimento que tinha. O projeto foi feito sem muita nogdo do que precisava, entdo tinha uma certa gordura, que nds fomos cortando.
E claro que o pessoal da Sucar, quando vocé falava: “Olha, eu ndio preciso construir isso”, o pessoal achava bom, né? Mas houve muita coisa. A
gente queria assumir de uma vez assumir o tratamento de agua; isso eles ndo aceitavam, achavam que a gente ia fazer pior do que eles. Depois,
quando eles chegaram num caos, a gente acabou assumindo no caos. E havia interesses antagonicos que naturalmente existem, ndo pelas pessoas,
mas pelo objetivo de cada um

P/1 — As fungoes, né?

R — O pessoal de obras, como pessoas, eram muito boas. Eu gostava muito da turma toda, sabe? Inclusive, a convivéncia social era muito boa.
Havia o objetivo de rodar em 84, emmeados de 83. Esse objetivo foi cancelado porque o mercado deu uma baixa. Houve a primeira fase triste
de Carajas, foi umtal de jacaré que aconteceu I4; houve muitas demissdes porque houve muitas contratagdes em 82 para formar a equipe de
obras. Quando reduziu o ritmo da obra, demitiu-se um volume muito grande de gente.

P/1 - Contratados pela propria Vale?

R - Pela propria Vale e pela Logos engenharia, que fornecia muita méio de obra 1a. Houve muita demissao de gente da qual vocé ja tinha se
tornado um amigo e isso foi uma fase muito triste em Carajas. Viver naquele lugar, isolado, e ainda vendo gente saindo. Casa que antigamente
tinha gente cuidando do jardim e agora ndo tem mais, porque foi embora. E o projeto, quando € que roda? Aquela incerteza no ar, foi um fase
dificil

P/1 - E isso durou quanto tempo?
R - Durouumano e pouco. No final de 84 eu ja tinha a ordem que ia rodar em 85.
P/1 - Chegou a parar completamente?

R —Nao parou. O ritmo de obra caiu, mas sempre manteve-se um certo ritmo de obra. N2o saiu a turma toda, ndo. Houve uma redugdo
substancial de pessoas, mas permaneceu um corpo técnico de obras, um corpo administrativo.

P/2 - Mas ainda existia a meta de concluir as obras?

R - A meta micial era 84, que depois caiu. A meta foi para 86, depois ela voltou para o final de 85. Nés tivemos até um rush, durante 85 foi um
ano de rush. Mas ainds ja estavamos com outro conceito: ja estava acabando a fase da ditadura, a Vale do Rio Doce ja estava caindo na sua
realidade de empresa que buscava a sua propria rentabilidade, o projeto Carajas ja estava sendo exammnado com o aspecto critico de um project
finance, entio as coisas ja foram diferentes nessa retomada. Retomou-se, nds de operac@o tentamos nos ligar com o pessoal de obra para garantir
o funcionamento na época certa.

Havia uma brincadeira 14, eu nfo sei se ela era real ou nfo, mas ela merece ser citada aqui. O pessoal de obra costumava falar: “Obra ndo se
acaba, obra se abandona.” Quando alguém abandona a obra, quem vai operar € que tem que terminar, sem estar aparelhado para isso. Nos
tivemos muiito trabalho comisso. A participagdo do Mozart, do Dequech, do Celisio, minha, do Marcone foi muito importante nessa época para
garantir o final das obras. Tanto que terminada a fase um, nds resolvemos assumir a fazer dois e trés pela operagio e a Sucar pode ser dispensada
de la.

No final de julho de 85, a gente comegou paulatinamente a assumir a obra. A obra teve alguns problemas sérios de engenharia que tiveram que
ser resolvidos no corre-corre. No inicio da operagdo houve alguns problemas sérios de engenharia que aconteceram, o reservatorio de agua que
ndo aguentou a pressdo de agua, mais ndo sei o qué. Nos tivemos que socorrer as pressas, flndagdo de britador que falhou. Socorremos e
comegamos a fazer o projeto partir.

P/1 - E esses problemas, seria possivel se esperar de acontecer?

R —Nao, houve algumas falhas técnicas de engenharia, mesmo. Uma das falhas foi nos silos de carregamento dos peneiramentos e britagens,
parece que a Morrison esqueceu de considerar o esforgo horizontal do minério, sabe? A pressdo horizontal do minério. E isso
provocou um esforgo de todos os silos depois de prontos, que ficou muito mais caro e dificilimo de fazer. Alguns reservatorios tinham erro de
calculo estrutural e ai cairam coma pressdo de agua, nds tivemos que recompor tudo. Mas superadas essas dificuldades, o projeto rodou muito
bem



Em 86 nos comegamos a montar a segunda fase, compramos 25 milhdes de toneladas. Em 87 nds fizemos a terceira fase, uma fase de 35 milhdes
de toneladas. Em 88 nds estavamos caminhando para 35 milhdes de toneladas. Aija tinha mudado tudo, ja existia niicleo, o nicleo ja tinha
Colégio Pitagoras, ja tinha tudo isso ai.

P/1 - Quando vocg fala a fase um, dois e trés, ¢ emrelagdo a meta de produgio?

R - E emrelagfio a meta de produgio. A fase umera de quinze milhdes, a fase dois era de 25 e a fase trés era de 35 milhdes de toneladas, que
era a Ultima fase prevista do projeto, na época. Ai construimos o nicleo, comegamos a colocar as primeiras coisas no mucleo; [as pessoas] se
sentiram desterradas porque o centro era a vila, o miicleo era o desterro. Eu acho que nessa época eu tive um trabalho nmuito importante, porque
0s primeiros a ir para o nicleo foram da minha equipe de manuteng@o e a gente conseguiu colocar as pessoas 14, e conseguimos fazer com que ela
se sentissem bem

Fagamos a transferéncia da escola para 14, ja entrou o Pitdgoras. E ai eu quero abrir um paréntese: a minha mulher teve uma participagdo muito
importante nesse processo, ela sempre foi muito preocupada com educag@o de nossos filhos e € educadora, entdo ela entrou no colégio logo que
chegamos. Ela foi a primeira mulher de engenheiro a trabalhar.

Quando nds chegamos havia um tabu que mulher de engenheiro ndo poderia trabalhar. Onde € que ja se viu mulher de engenheiro trabalhar?
Mulher de engenheiro era para ser dondoca. Ela nunca aceitou ser dondoca, entdo ela quis trabalhar e eu rompi algumas barreiras - eu estou
dizendo uma coisa meio egoista, meio centrista, mas foi mesmo. Eu andei dando até alguns empurrdes, entre aspas, 4. Precisei dar alguns
empurrdes para abrir oportunidades para as mulheres dos engenheiros trabalharem I4. Eles preferiam trazer mulher de fora do que usar as
mulheres dos engenheiros. Uma mentalidade estipida - eu ndo sei de quem, ndo convém falar aqui. S6 para vocé ter uma ideia, todas as pessoas
de fora que eram contratadas para a escola tinham um adicional de 25%. Como a minha muther era contratada 14, ela nio pdde ter um adicional
de 25%. Toda a vida ela reclamou esses 25%, até hoje ela reclama. Vocé conversa comela aqui e agora, ela vai reclamar.

P/1 - Qual € o nome dela?

R - Maria Luisa. Ela temuma revolta disso até hoje, mas mesmo assim ela teve uma atividade muito importante 14, porque puxou o nivel de
qualidade da escola e exigiu. No inicio, 14 na vila, a escola era um colégio do estado do Para, chamava-se CETEP - Colégio Técnico Estadual do
Para, Centro Técnico de Estudo do Para, alguma coisa assim. Esse CETEP trouxe alguns professores do Para, mas ela interferiu e através do
Mozart e de mim que todo mundo que estava 14 e tinha o poder, nds comecamos a pressionar a qualidade do ensino. Eles trouxeram uma série de
pessoas de Minas, do Rio de Janeiro e de Sao Paulo, e trouxeram o Pitagoras como fornecedor de tecnologia pedagogica. Isso ai garantiu um
ensino naqueles primeiros anos de boa qualidade.

Quando foi no niicleo, o colégio ja construido de alvenaria, houve uma pressdo muito grande para se contratar uma entidade mais forte. O
CETEP ja estava entrando em fase de degenerac@o e nos sugerimos uma concorréncia. Houve uma pressio muito grande para ser o Pitigoras de
Minas, porque a gente tinha muita ligagdo com Minas, a maioria das pessoas era de Minas. O Pitagoras foi e a Luiza entrou no Pitagoras desde o
inicio, houve inclusive um upgrade na qualidade do ensino 4. O ensino nessa época de Carajas foi muito bom;, meu filho saiu de Carajas, fez
vestibular e passou direto. O segundo filho meu, que estudou I4 grande parte da vida, complementou os estudos 14 no Vale do Ago, passou na
Getulio Vargas em terceiro lugar em Sdo Paulo.

O ensino de Carajas foi referéncia naquela fase. Hoje eu nfio sei como € que esta, mas naquela época era muito referéncia. Assim como o hospital
também, 0 Mozart tomou muito cuidado com isso, para conseguir atrair e reter talentos Ia.

P/1 - Coma familia chegando, numa vila proviséria, e essa convivéncia com pessoas das mais diversas partes do pais. Como foi isso?

R — Olha, ¢ uma experiéncia espetacular e fascinante. Em alguns momentos a gente chorava, sabe? Teve momentos duros e dificeis, e esses eu
estou preferindo esquecer. Uma vez, puseram uma cama para a Alessandra dormir. Ss ripas da cama eram t3o distantes uma da outra e o colchdo
era s6 espuminha de borracha; ela passou entre duas ripas e caiuno chio. E eu e a Luiza muito cansados, s6 vimos de manha que ela estava
dormindo no chio. (risos) Ela até gostou e passou a dormir no chiio naqueles dias que nds ficamos naquela casa, até a nossa mudanga chegar. No
dia disso a gente chorou um pouco, sabe?

Mas conviver comas pessoas, gente de todo lugar. .. Como eu fui o primeiro 14 a ter casa e uma familia mais estabilizada, o Mozart sempre pediu
para eu promover a recepcao das pessoas. E eu tive oportunidade, a maioria das pessoas na fase inicial fui eu que contratei. Fu vinha aqui no Sul,
pegava os curriculos, entrevistava as pessoas ¢ levava para Carajas, ai eu chamava a mim a responsabilidade [de] adapta-los 1a. Colocava o cara
no acampamento, no hotel; quando a familia dele chegava eu dava assisténcia, aquele negocio de arrumar mamadeira para o menino, uma fralda
que faltou, essas coisas. Da minha casa a gente fez um certo suporte para isso, comisso nos granjeamos muitas amizades em Carajas. Todo
mundo que chegou em Carajas, de uma maneira ou de outra, recebeu alguma forma de apoio nossa, principalmente da minha nulher, e nds somos
gratos por isso. Isso oi uma coisa muito boa de Carajas.

Alguns amigos, eu tive a oportunidade de chamar para Carajas o Dequech, o Thiers [Berzotti], que foi 0 meu amigo em Itabira. Quando o Thiers
chegou eu tinha arrumado a casa dele toda, plantei até¢ uma horta para ele. Ele ficou 4 em casa uns dias, a casa dele ficou pronta, ele disse: “Eu
ndo vou sair da sua casa, ndo. Estd muito melhor ficar aqui do que na minha casa.” E isso criou um espirito muito bomna operaggo. A gente
convivia muito bem, no clube a gente convivia. E eu gostava muito de festa, eu nfo sou frequentador de clube para nadar, nunca fiz esporte
nenhum. Eu gostava muito era de baile para dangar. Eu sou um pé de valsa, eu dango muito bem, modéstia a parte. A modéstia é um defeito que
eu ja consegui eliminar dos meus. E nos bailes a gente convivia muito bem, tomava de vez em quando uns porres honéricos para comemorar, e
fomos vivendo.

Conseguimos vencer uma série de dificuldades de Carajas, diversos desafios que nos foram colocados. Superar essas dificuldades técnicas do
projeto que sempre existerm, foi também um desafio muito grande, nos realizou muito. E no grand finale, a minha saida de Carajas foi um pouco
traumatica.

A minha mulher estava muito bem em Carajas. Gostava muito do emprego dela, ja era quase diretora da escola. Era uma lider muito importante
na escola e se sentia muito bem comisso, era uma professora respeitada. E o nivel de educagio estava muito bom, a gente sentia que 0s meninos



estavam indo muito bem, o padrdo de vida para os meninos era espetacular.

A gente morava naquele nicleo, na fase maravilhosa do nticleo. Moravamos numa casa 6tima em Carajas, a casa foi construida pelo Mozart e eu
fui morar nela, entfio era uma casa sensacional. Isso tudo nos colocou num status que a gente estava tranquilo.

Carajas era uma espécie de um casulo, sabe, ¢ dificil sair do casulo. Tem gente que nfio consegue sair do casulo de Carajés. Tem gente que chega
em Carajas e a gente vé de cara que nfo vai suportar e acaba indo embora, mas tem gente que se acomoda no casulo e fica. E comisso, eu
decidi que ia me estabilizar mais uns tempos 4.

Eu estava me sentindo muito bem, realizado profissionalmente, com sucesso; nossa equipe era muito boa e a gente tinha uma relagdo boa. Aieu
resolvi comprar uma fazenda. O Dequech ja tinha comprado uma fazenda ali embaixo e eu resolvi que o ia comprar uma fazenda para usar as
horas vagas.

Numa bela sexta-feira, na hora do almogo, eu cheguei emcasa e falei: “Luiza, me ofereceramuma fazenda que eu acho que interessa, vamos
descer 14 embaixo no Peba para vocé ver.” Montamos no meu carro, descemos la no Peba correndo, voltamos um pouco atrasados e eu perdi
um 6nibus. E tinha umrecado do Mozart para eu ligar para ele urgente. Ai eu liguei 14 de casa para o Mozart, falei: “Mozart, o que € que houve?”’
Ele falou: “Rigotto, deu uma zebra 14 no porto como o Julio César.” O Jilio César era o meu colega da manutenc@o no porto. “O Jalio César
morreu, destruiu um reclaimer, e voc€ tem que ir para 4 para apoiar o Pacheco urgente. Da umjeito ai e vai depressa para 1a.” Eu nem fui
trabalhar mais, s6 peguei a passagem, fiz uma malinha e fui para Sdo Luis.

P/1 - E a fazenda?

R - A fazenda... Nunca mais se tocou no assunto, e o que € pior, a Luiza adorou a fazenda. (risos) Ficou para trés, a fazenda morreu ai.

Fui para Sao Luis, [foi] uma catéstrofe 14 em Sao Luis, um negocio fantastico. Uma coisa que. .. Foi talvez a minha melhor experiéncia de vida,
ver o que aconteceu la commeu colega, o que ele fez coma atitude dele. A melhor coisa que tem € voc€ aprender com o erro dos outros.
Aprende com os seus, mas procure aprender com o dos outros, que € muito menos traumatico.

P/1 - Mas o que que aconteceu?

R - Aconteceu o seguinte, essa € uma historinha que até vale a pena ser contada aqui. Menina, em Carajas tem muita histria, eu vou te contar
umas histdrias engracadas de Carajas, eu sou melhor contador.

P/1 — Vai para Carajas e depois...?

R — Depois ndo, depois eu entro s6 numa fase de... Vamos encerrar o periodo de carreira ai para eu te contar os causos 14 de Carajas.
P/1 — Vou cobrar. (risos)

R - E... Os dois reclaimers, tanto de Carajas como o do porto, fabricados pela Zanini, estavam com alguns problemas de fabricagio.
P/1- Reclaimer?

R — Reclaimer ¢ aquela maquina que recupera o minério. Tem uma rodona na frente dela com uma porgao de cagambas. Ela fica rodando, tirando
o minério da pilha e jogando na correia. As duas maquinas vieram com alguns problemas que precisavam ser solucionados. Umdeles era o
problema dos pinos daqueles tirantes que sustentam aquela langa para frente. Nos discutimos muito a solugéo e percebemos que a solucgo era
trocar as buchas por uma rétula SKF, ao invés de usar uma bucha meio rudimentar, usar uma rétula que era um rolamento bem mais sofisticado.
Para isso voc€ precisava apoiar a langa, desmontar a maquina toda e tirar os tirantes para trocar as rotulas.

E um trabalho que n6s planejamos 1 em Carajés. Eu tinha uma equipe, a equipe planejou e executou o trabalho mais ou menos noventa dias. O
Jilio César, esse meu colega, foi la e acompanhou em diversos momentos do trabalho o que nos faziamos. Inclusive levou uma copia do nosso
planejamento. Eunfo sei por que cargas d'agua o que aconteceu no porto. .. Eu, na época, honestamente, eu ndo freqtientava muito o porto. O
Jtlio resolveu fazer o planejamento sozinho, ele e o cara da Zanini. Ele com um supervisor que tinha trazido de Vitdria e o cara da Zanini com uma
cara de confianga dele de Sdo Paulo.

P/1 - Zanini seria o qué?

R — Zanini era o fabricante do reclaimer que tinha a obrigaco de dar a garantia e fazer, mas eles resolveram fazer juntos, os quatro, € fizeram
isso. Posso tomar agua?

P/1- Fica a vontade.
(PAUSA)

R — Eles resolveram fazer juntos o lance, s6 os quatro. E mais: o Jdlio César... De uma certa maneira, a gente competia 4 [no] norte. Tinha uma
equipe do sul, o sisterma sul e o sistema norte. O sisterma norte estava tendo um sucesso danado, eles estavam conseguindo produtividade muito
maior, e a gente estava muito orgulhoso disso.

L4 entre nos a gente estava muito competitivo. O Jilio estava competindo, mas era uma competicdo saudavel, sabe? Eu gostava muito do Julio.
Ele se hospedou na minha casa, eu meu hospedei na casa dele. O outro engenheiro de manutengdo que tinha 14 era Reinaldo, que hoje esta na
MRS; acho que vocés devem entrevista-lo também. Foi uma pessoa muito competitiva, mas muito leal.

P/1 - Qual € o sobrenome dele?



R - Reinaldo Bastos, ele trabalha na MRS. Vocés ndo podem deixar de entrevista-lo, ndo. Ele é um dos elementos mais importante das estradas
de ferro de Carajas, ele ¢ a propria historia da estrada de ferro de Carajas.

O Jtilio resolveu, naquele processo de competicgo - isso € pressuposicio minha, ta? Ele nunca me disse isso, € logico, ele ja morreu. Mas eu acho
que ele resolveu mostrar que poderia fazer em muito menos tempo o mesmo trabalho e planejou para fazer [em] vinte dias. Comisso, ele planejou
recursos diferentes do que eu utilizei. Ele, esse engenheiro da Zanini e os dois supervisores. Planejaram o negocio de uma maneira e foram
executar. Por uma série de razdes que vocé pode pegar por agio do acidente que eu deixei 14, eles cometeram alguns pequenos erros e um erro
que foi fatal, sabe?

Quando eles comegaram a operacao, a operagdo ia ser feita 24 horas por dia, e eu fizem doze por dia. De noite eu ndo iria trabalhar num
negdcio perigoso daqueles, e ele resolveu trabalhar, bem ilummnado, 24 horas. Ele comegou, durante o dia ele chefiava, e botou o engenheiro
Pedrini para trabalhar a noite. E deixou tarefas especificas para o Pedrini fazer a noite, que era cortar os dois tirantes e remové-los.

O Pedrini cortou o primeiro tirante, e na hora que ele cortou o primeiro tirante, a maquina deu um estalo muito grande. A maquina era muito
grande, tinha 32 metros de altura, corresponde a um prédio de dez andares. Os caras estavam desenvolvendo uma maquina que pesava trés mil
toneladas. A maquina deu um estalo muito grande e o magariqueiro assustou, o pessoal se assustou e o Pedrini falou: “Para, vamos rever o
planejamento.” Parou, quis pegar o planejamento e rever, e ndo fez nada.

Quando foi de manha, o Jalio chegou e falou: “P6, Pedrini, voc€ ndo fez a sua parte, atrasou a obra.” Tinha um PERT/CPM do negdcio. O
Pedrini falou: "Olha, Julio, eu estou achando que nfo esta dando para fazer assim. Vai ser arriscado, 1 na mina eles ndo fizeramassim.” O Jlio:
“Po, vocé € um frouxo” e deu uma esculhambagdo nele: “Va para casa dormir, deixa que eu faco.” E mandou os caras fazerem

Tinha um engenheirinho 14, o Roosevelt, que falou: “Va la e corta aquele tirante.” E o Roosevelt: “Néo, mas tem olhar primeiro. Eu vou arrumar
ndo sei o que, vou posicionar o guindaste...”” A coisa se arrastou até uma hora da tarde. Uma hora da tarde o Julio chegou do almogo, subiu na
maquina e falou: “Por que ainda nfo cortou?”” E assim, arrogantemente, subiu para a ultima passarela, essa de 32 metros de altura - ele, o
engenheiro da Zanini, o supervisor dele, e o supervisor da Zanini. Chegando 14, virou para o magariqueiro e falou: “Vocé esta no cinto de
seguranga, entdo parta esta merda que eu estou mandando!” O cara cortou. Quando o cara cortou, o tirante fez assim, deu uma chicotada, tirou
tudo de cima do descolamento, a maquina colapsou, caiu toda, o Julio caiu Ia de cima. Ele morreu com perfuragdo do pulméo pelo f&mur. O
femur perfurou o pulmio dele. Ele, o engenheiro da Zanini, os dois supervisores que estavam la na passarela gritando e mandando, morreram os
quatro. E o preco que a gente paga pela arrogincia.

Aprende como erro deles, ndo aprende com o seu ndo, boba. Nao erra, nfio. Nado morre para aprender, ndo. Usa o erro dele.

Os operarios que estavam na maquina, todos estavam com cinto de seguranga. Nenhum mais morreu, embora alguns tenham ficado gravemente
feridos.

Nesse lance 0 Mozart falou: “Vai para 14 e ajuda.” Eu cheguei 14 no sabado, quando eu cheguei eram umas duas horas da manhd. No sabado de
manhd nds levantamos, eu e 0 Marco Paulo 14 de Itabira, que também chegou para socorrer. Nos chegamos, no café da manhd no hotel o jornal
estava coma foto da maquina. Para n6s, que montamos maquinas como aquela, foi umnegocio, € como pegar todas as pesquisas que vocé ja fez
na sua vida e queimar. A mesma coisa. A hora que eu vi aquela maquina colapsada ali, eu falei: “Nossa Senhora!”

Nesse contexto, as coisas evoluiram e surgiram duas solugdes técnicas para resolver esse problema da maquina. Uma solugio era contratar a
empreiteira que ia fazer a recuperagio da maquina a peso de ouro num momento grave para a Vale do Rio Doce. Outra solugio era usar a equipe
da casa, porque a Vale temuma equipe muito boa, e tentar, usando recursos proprios, recursos de terceiros, fazer de uma maneira mais barata e
mais rapida. O pessoal estava pedindo um ano para recuperar a maquina, para vocé ver a gravidade do assunto.

Eume enveredei por esse lado dessa solugdo, foi uma atitude estratégico-politica muito arriscada. O Schettino falou comigo: “Olha, vocé esta me
propondo uma solugdo que é mais barata e mais conveniente do que a outra. Tao mais barata e conveniente, que eu sou obrigada a aceita-la. Mas
se der errado, o prejuizo € enorme. Ai eu vou te botar para fora daqui. Se der certo, vocé vai ser o melhor engenheiro de manutenco daqui.”
Falei: “Otimo, topo.”

Fiz o negdcio. Foi uma época meio conturbada, eu fui criticado pela decisdo, mas encaramos comum espirito de equipe muito forte, e o que mais
conduziu isso, € isso € outra coisa que vocé precisa aprender na sua vida, foi o seguinte: a equipe 14 de Ponta da Madeira estava arrasada. O
moral dos caras estava pior do que... O Pedrini s6 chorava, nfo fazia mais nada. O Roosevelt, coitado, estava em estado de choque, chegou até
a ser internado. Os magariqueiros, operadores, supervisores, a turma toda, a autoestima 1a embaixo, mas muito 14 embaixo. E aquela situacao, o
porto no sufoco, comum reclaimer sé fimcionando, atrasando e . Aquela maquina toda desmontada, quem chegava 14 na estrada
via aquele troco catastrofico 14 no chio. A miquina € imensa, sabe?

Ai eu chanrei a equipe toda. Antes de propor esta solugdo eu falei: “Olha, gente, nds temos dois caminhos: nds podemos aceitar essas propostas
ai da PH ou da Eximbras e eles vém ca e fazem e nds vamos ficar poleiro de pato para o resto da vida. Ou nds podemos nos encher de orgulho.
Vamos bolar um plano, vamos usar a equipe CVRD e nds vamos recuperar essa maquina muito mais rapido, gastando muito menos e essa
maquina ainda sai melhor. Eu quero que vocés pensem nisso. Vocés estio todos de moral baixa, porque ninguém vai entender que foi esse ou que
foi aquele que errou. Foi a equipe de manutengao do porto que fez a merda, entdo esta todo mundo com o nome ruim. Inclusive eu que estou
pretendendo vir para ca se vocés toparem essa proposta.” O pessoal ficou muito down, eles nfo tinham muita coragem de assumir o desafio.
Falet: “Olha, segunda-feira nds conversamos.”

Fui para casa, ndo dormi, porque era uma responsabilidade muito grande. Na segunda-feira eu peguei os caras e andei dando uns tapas nuns,
esses tapas de animar, sabe? Eu sou meio bruto: “Voc€ € um homem ou rato, cara?”” Ai uns mais atrevidos, mais arrojados, falaram: “N3o, eu
acho que o senhor esté certo. Vamos fazer assim” E ai deu certo.

O Schettino acabou topando a ideia por essa razdo que eu disse € nos pegamos para fazer a maquina. Foi um negdcio maravilhoso, porque nos
trouxemos gente de Carajas, gente de Itabira, gente de Vitoria, gente de todo o Iugar do Brasil que podia contribuir na recuperagao da maquina.
Al comegaram a surgir as ideias maravilhosas - a proposta do empreiteiro era tirar toda a langa da maquina, jogar fora e fazer uma nova. A
proposta do nosso pessoal foi: “A parte traseira e a parte da ponta da lanca, que sdo as partes dificeis e demoradas de fabricar estio intactas. E
s6 tirar a parte do meio, que empenou toda, e substituir. Isso ndés mandamos fazer uma parte aquina " “Mas como € que fica a tela de
Juncdo?” “Nao, isso eu resolvo com processo de solda.”

Fez uma equipe em cima, até hoje me emociono para contar isso. Até hoje eu fico emocionado. A equipe entrou em cima, o eletricista chegou e
falou: “Olha, essa maquina tem trés sistemas. Vou deixar um so, ela fica muito melhor. E o sistema que vai sobrar I3 eu vou pdr em tal maquina.



Vou fazer isso e vou fazer aquilo. E o eixo do motor que empenou, tiro com marteladinha, faz ndo sei o qué.”
Houve uma jungéo de energia em cima do negocio. Em cinco meses e neio, gastando um ter¢o do dinheiro que estava previsto, nos pusemos a
maquina para rodar. Esta 14 até hoje, rodando bonitinho.

P/1 — Ainda aperfeicoaram a maquina? (risos)

R — A maquina tinha trés sistemas de comando - eu esqueci o nome do comando. Umnéo conversava como outro ¢ ela vivia dando problema.
Eles tiraram dois, deixaram um s, ficou uma beleza a maquina.

Ainda usamos os outros dois nas outras duas maquinas que ndo tinham aquele sistema moderno. Mas ficou muito melhor, alguns defeitinhos que
ela tinha nds tiramos todos, em cinco meses e meio. A previsdo era umano € comummih&o e meio de ddlares nds recuperamos. O orgamento
era cinco milhdes de ddlares, das empreiteiras.

P/1 — Emque ano?

R —Isso foi em 88, quando eu sai de Carajas. Comegou em outubro de 88 e terminou em janeiro, fevereiro de 89. Pusemos a maquina para
rodar. Quando a maquina rodou a equipe estava toda com a autoestima no ponto.

Nos ja tinhamos resolvido uma série de outros problemas que tinha no porto, também. A equipe aprendeu, eu aprendi muito com essa equipe,
sabe? Aprendi muito no porto. Eu nunca tinha trabalhado em porto, eles me ensinaram muito 1a. Também acho que contribui, foi uma dupla troca.
E isso fez com que o meu nome na Vale aparecesse.

O Pacheco, que era o entdo superintendente do porto me ficou muito grato, porque ele também ficou enrolado na situagdo. E nds saimos muito
mais rapidamente daquela crise. Quando o Pacheco foi destacado aqui para o Sisterma Sul, eu fiii para o lugar dele, ai virei superintendente da
Vale do Rio Doce.

P/1 — Do porto?
R — Do porto.
P/1 — Superintendéncia especifica do porto?

R — Do porto de Ponta da Madeira.

Ai ¢ que comegam as coisas. Fra a menor superintendéncia e a melhor superintendéncia da Vale. Nao a melhor em termos de qualidade, mas
melhor para o superintendente. Fra a mais. .. Para mim, o melhor cargo de superintendente que tinha na Vale era no porto de Ponta da Madeira
porque o porto era pequeno, novo, estava bem arrumado com essas coisas todas que nds fizemos. Tinha muita gordura para cortar e tinha um
futuro enorme, como esta 14 hoje.

Nos fizemos um corte de gordura nmuito bom 4. Eu fiz uma sinergia com o Dequech, comprei todo o servico administrativo que tinha no porto;
comprei do Dequech, que estava na ferrovia do lado. Tinha duas superintendéncias, uma da ferrovia e uma do porto. Cada uma tinha secio de
pessoal, secdo de custo, secdo de orgamento, tesouraria, financeiro, nfo sei o qué. Tudo duplicado. Eu falei: “ Dequech, vocé tem tudo ai, vocé
tem trés mil empregados. Eu tenho seiscentos. Vocé me presta esses servigos, eu te pago uma pequena parcela do seu custo; eu vou ganhar
dinheiro, voc€ vai ganhar dinheiro e nos vamos diminuir a equipe aqui fantasticamente.” Fizemos isso. O porto saiu de seiscentos e tantos
empregados para trezentos € poucos, ele aproveitou os meus empregados; onde ele tinha um pior do que o meu, onde o meu era pior do que o
dele, infelizmente, nos tivemos que...

Foi a primeira racionalizagdo assim, barra-pesada, que teve na Vale. E fez historia, porque todo mundo falou: “Opa, o porto!” O curto saiu de um
dolar e vinte para sessenta centavos. “E o Rigotto, é o Rigotto.” Ai fiz o nome, né? Fiquei famoso na historia.

Ainda sou muito atrevido. Um engenheiro nosso teve uma ideia: “Rigotto, o nosso tico pier ¢ um problema. Porque se der um problema num
navio aqui no pier, nds ficamos parados. Temos que fazer o pier 2. Mas o pier 2 custa 78 milhdes de dolares so de obra civil. Carissimo. Ainda
temproblema de maré.” Falei: “E ai?”” Ele falou: “Olha, a gente podia usar uma correia da Codomar [Conpanhia Docas do Maranhdo]. Pde uma
correia daqui para 13.”

O Sarney tinha tentado construir um terminal petrolifero 14 no Maranhfio. O terminal era uma passarela de acesso ao terminal € o terminal
propriamente dito. Ele s6 conseguiu comegar a passarela, que tinha 480 metros. Esse comeco da passarela era um pier perfeito para o que a
gente precisava, entdo nds tivemos a ideia de fazer um pier 2 alugando um pier da Codomar, que era uma empresa estatal estadual. Isso, na
época, na Vale, em principio foi enxergado como um absurdo, mas depois eu consegui convencer as pessoas e fizemos baratissimo, inclusive com
financiamento muito bom. Nés fizemos esse pier muito barato.

E [em] pouco mais de seis meses que o pier 2 estava fncionando, houve um problerma com um navio no pier 1. Quebrou um navio no meio no
pier 1, ai Carajés fincionou todo via pier 2. Eles falaram: “Rigotto é um santo.” Ai ¢ que virou santo, mesmo.

P/2 — (risos)

R —S6 que eu ja nem estava la mais, ndo. Porque quando surgiu esta historia deste pier, a redugdo que a gente fez em Ponta da Madeira, o
Wilson Brumer, que era presidente da Vale, foi convidado para ser presidente da Acesita. E ele resolveu levar gente da Vale para trabalhar com
ele na Acesita. Entdo perguntou para alguém 14, ndo sei quem: “Escuta, qual que € o melhor superintendente ai para eu levar comigo para a
Acesita?” Vocé esta vendo a minha modéstia ai, né?

P/2— (risos)

R — Foi ele que perguntou, nio fiti eu, ndo. Af falaram para ele: “E o Rigotto.” Ai ele me telefonou...



Eu ndo quero dizer que eu sou o melhor, ndo. Eu que estava mais em evidéncia naquele momento por causa do pier 1, dessa coiseira toda. “E o
Rigotto”, ai ele me chamou para ir para a Acesita comele.

Sou diretor industrial da Acesita. O salario é bem melhor e trabalhar com o Wilson Brumer para a gente da Vale € uma honra, porque ele ¢ um
cara importante no contexto, ¢ um grande executivo. Sai da Vale e fui ser Diretor da Acesita. Fiquei cinco anos diretor da Acesita.

Fizemos a fase de privatizagdo. Eu enffentei a barra da privatizagdo morando 14 em Timoteo, nio foi mole. Eu prefiro nfio contar essa fase, porque
foi uma fase dificil. S6 para vocé ter uma ideia, quando eu cheguei em Timoteo tinha uma faixa na entrada da cidade: “Fora Brumer, fora Rigotto e
sua turma.” Colocada pelo sindicato. A imprensa, o bispo, a escola, o padre local, todo mundo me chamava de demonio. E levei minha familia
para la nessa época. Morei 4 cinco anos, fizemos sucesso. Gragas a Deus a Acesita deu muito lucro comigo l4. Terminado meu compromisso
como Wilson, ainda fiquei um ano na SIFCO, depois € que eu vimpara a CSN [Companhia Sidertrgica Nacional].

P/1 — Onde?

R —Pra SIFCO. SIFCO ¢ um forjaria da Acesita, na época da Acesita, 14 em Sdo Paulo. Depois € que eu vim para a CSN.

Foiuma época durea da minha vida. A minha chegada em Timdteo foi muito ruim, mas a minha saida foi nuito boa. Eu saide 14 debaixo de
homenagens, despedidas etc. O pessoal de 1a gosta muito de mim hoje, gracas a Deus. Também, eu incentivei muito o campeonato de futebol
amador que tinha 14, vocé entende, né?

P/2 — A-ha! (risos)

R - (risos)

Menina, da SIFCO, onde eu fiquei um ano, resolvi aposentar. Fiquei quinze dias aposentado, ai fui para a CSN trabalhar com o Mozart, que veio
para a CSN implantar a diretoria de infraestrutura. Eu fiquei com o Mozart, 0 Mozart se dedicou a trabalhar a compra da Vale pela CSN e eume
dediquei a implantar a diretoria para ele.

O Mozart comprou a Vale, foi ser diretor da Vale e me largou la. Eu fiquei mais uns seis meses, terminando a compra de portos, acertando essas
coisas, € ai me convidaram para ir para a mina, para a usina, mexer com metalurgia. A CSN estava com alguns problemas nos altos fornos dela.
Nos fomos para 4 e conseguimos tocar o problema, esta mais ou menos equacionado hoje. Euacho que até... Emmaio do ano que vemnos
vamos estar reformando esse alto forno, e ai vai estar... E uma empresa 6tima, muito boa, como a Vale do Rio Doce, e estamos 1a.

Agora eu vou te contar os causos de Carajas.

P/1 — (riso). S6 um minutinho. Posso perguntar um pouquinho antes?

R —Pois no, pode perguntar.

P/1 —[O senhor] se aposentou...

R — Eume aposentei.

P/1— ... se aposentou pela Vale do Rio Doce?

R - Pela Vale do Rio Doce. Porque quando eu sai da Vale em 92, eu continuei pagando a Valia. A minha parte e a parte da Vale.

P/1 — Eisso The deu o direito de se aposentar pela Vale?

R — Fu continuei porque a Vale tem uma findagio de previdéncia privada. Fu continuei pagando essa fundaco, a minha parte e a parte da Vale.
P/1 — E ai vocg foi para a Acesita.

R — Eufui para a Acesita.

P/1 — Mas emprestado?

R —Nao, ndo. Eu sai de licenga sem vencimentos da Vale, tanto eu quanto o Wilson. Ai eu continuei contribuindo com o findo. Em 97, quando
eu completei 53 anos de idade, eu tive direito a aposentadoria e aposentei. Ai ao invés de ficar pagando aquela fortuna que eu pagava, eu passei a
receber uma pequena quantidade de dinheiro.

Fiquei quinze dias aposentado. Como eu te disse, troquei todas as lampadas do apartamento, fiz revisdo dos dois carros, consertei a maganeta,
chuveiro, comprei roupa, fiz a barba, cortei cabelo, fiz as unhas do pé...

P/2 — Deu uma geral?

R — Dei uma pintura no quarto que estava precisando, arrumei uma janela, arrumei a piscina do prédio, ai a Luiza chamou o Mozart e falou: “Leva
esse homem que eundo o aguento mais.”” Ai eu vim com o Mozart para a CSN e estamos ai.

P/1 — Hoje emdia seu cargo na CSN é...7

R — Eu sou Diretor de Metalurgia da CSN. Metalurgia da CSN é uma CST, um pouquinho maior. Nés fazemos cinco milhdes de toneladas de
placas por anos. A CST faz placas. A minha area dentro da CSN ¢ exatamente uma CST, um pouco maior.



A CSN tema continuidade do processo, porque lamina essas placas e faz folhas de flandres, aco galvanizado, bobina quente, essas coisas. Essa
parte nfo é comigo, € comum colega. Ja foi até comigo. Eu cheguei a ser Diretor Industrial da CSN, mas € impossivel para um s6 tocar tudo. Ai
nds dividimos em dois.

P/1 — Causos de Carajas?

R - Causos de Carajas. Tem milhares de causos de Carajas. Se vocé bobear, nos ficamos aqui 24 dias contando os causos de Carajas. (risos)

O causo mais famoso de Carajas € o causo da ecologia, né? O Mozart, quando nds chegamos em Carajés, ele nos passou uma carraspana
ecologica. Ele falou: “Olha, gente, eu faco questdo de fazer esse projeto ser o mais ambiental possivel. Eu quero mostrar que a mineragdo nio
precisa agredir o ambiente mais que o necessario, entdo tudo nosso vai ser respeitando o meio ambiente.”

Trabalhamos muito para isso, a gente adquiriu uma consciéncia muito forte nessa dire¢do. Resolvemos desenvolver a mina do manganés do Azul,
e foi uma mina desenvolvida mais ou menos in house, sabe? Eu e o Dequech desenvolvermos uma instalagéo para I4, improvisamos um sistema de
transporte de manganés para tratar o manganés da planta-piloto em Carajas etc. E a tinica maneira que a gente tinha de transportar esse manganés
era comos caminhdes que tinha I, fora de estrada R-35. Eram caminhdes nmuito grandes, e nos bolamos o seguinte: botava os trés caminhdes em
comboio, punha um caminhfo na frente, pequeno, de batedor, comuma luz no cap6, e esse caminhdo vinha na frente anunciando para todo
mundo que tinha caminhdo de minério. Anunciamos na televisdo que ia ter os caminhdes, os R-35 passando, e era uma correria esses caminhdes,
sabe? Para conseguir dar vazio com trés caminhdes de 35 toneladas, a coisa comecou a precisar [que] os caminhdes corressem

Umbelo dia, um dos motoristas atropelou uma anta. Isso estava um caso 1a em Carajas, a gente tinha martelado na cabega do pessoal o respeito
aos animais. Esse operador, chamava Kaon, eu lembro até hoje dele. Kaon ndo, é o Gatcho. O Gaticho imediatamente parou o caminhdo, foi no
caminhdo batedor e falou: “Olha, atropelei uma anta. A anta esta ali toda torta.”

O batedor tinha radio, chamou para a gente. Nos estavamos chegando para trabalhar, era sete e pouco da manha, ai reunimos a cupula da pré-
operagdo - eu, 0 Mozart, o Dequech, o Thiers. E fomos discutir como que a gente ia sair daquela: atropelou uma anta, e agora? E ja tinha, estava
comegando o Jardim Boténico de Carajas, tinha a quarentena 14. O Dequech falou: “Vamos pegar essa anta e por na quarentena. Os caras da
quarentena passam um mercurio nela.” Fu falei: “Nao, gente, € melhor levar para o hospital. Se essa anta morre e nfo seio qué...”

Tivemos a discussdo, pde, ndo pde, perdemos uma boa parte da manha nessa discuss@o. Quando ele chegou a conclusdo que o melhor era levar
para a quarentena, chega o Kaon comum pernil da anta: “Doutor, nds partimos a anta e esse pernil aqui € para voc€. (risos) Ja estava retalhada, a
anta.

E tinha tido lances assim. Tinha um empreiteiro la que tinha acampamento fora de Carajas, que estava com mania de cagar capivara la e nos
pusemos o empreiteiro para fora porque ele ndo podia, de jeito nenhum E ai chega o cara coma anta... (risos)

P/1 —E ai, comeram o pernil da anta? (risos)

R — Ah, nfo. Essa parte é melhor ndo contar, pode ser usada contra as pessoas que comerama anta. (risos)

Paca, menina, era um caso sério a tal da paca, sabe? De vez em quando aparecia uma paca, vocé ganhava uma paca de presente.

O outro caso mais bacana foi da cobra. Tinha o Evandro, o Evandro € um cara genial. Ele € gedlogo, formado em Ouro Preto, estudou alguns
anos em Ouro Preto, trabalhou na SAMAE com o Dequech. O Dequech levou o Evandro para Carajas e o Evandro esta fazendo um trabalho
muito bom

A mulher do Evandro € a Marisa. A Marisa € dessas enérgicas, sabe uma mulher enérgica, assim energizada? A Marisa tinha um extra gas! Era
daquela que o baile ja acabou, ela ainda queria dancar outro tanto. E bebia e pulava, era daquelas que dangava pulando meio metro, a Marisa era
ultraenergética. Fazia excursdo dos meninos, dava aula em escola, pintava parede e arrumava a casa. A Marisa fazia o que vocé quisesse, era uma
mulher genial, mas tinha medo de cobra que se pelava. E ela morava numa rua que nio tinha saida. A rua dela terminava num cul de sac, precisa
retornar. Tinha uma série de casas assim E umbelo dia ela esta chegando em casa, tinha uma cobra coral desse tamanho no jardim da casa dela.
Ela se desesperou para arrumar alguém para matar a cobra.

Saiu um vizinho meu para matar a cobra, eu falei: “Opa, alto 1! Aqui ndo se mata cobra, ndo, cara.” “Ah, como € que eu vou fazer, tem uma
cobra na casa dela!”” “Eu vou te mostrar.” Peguei um rodo, cutuquei a cobra e fui pastoreando a cobra até no cul de sac, onde entrava na mata. Ai
a cobra entrou na mata.

Voltei todo feliz, falando: “Dei uma ligio ambiental aqui pra turma da rua.” Isso era assim umas seis e nmeia, sete horas, estava comegando a
escurecer.

Dai a uns dias houve um evento que foi na minha casa. Um frango ao molho pardo, alguma coisa assim, reuniu todo mundo 14 em casa para comer
num domingo. Comecamos, a Marisa tomou umas cangibrinas a mais 1. Eu estava dangando, ela danga muito bem, eu fii dancar comela. Ela
falou: “Nao vou dancar com vocé, ndo!” “Por qué?” “Por causa da cobra!” Mas ela falou um “por causa da cobra” assim, que ela fez a catarse da
magoa que estava dentro dela. E de ter que conviver coma cobra no quintal dela. (risos) E o “por causa da cobra” dela todo mundo ouviu,
porque por azar, na hora a misica baixou. (risos)

P/1 — (risos)

R — Outro lance nuito interessante f0i 0 do Tadeu. Tinha um cara 14 que chamava Ant6nio Tadeu Magalhdes. O Antonio Tadeu era baixinho,
magrinho, mas tinha uma voz de locutor, grossissima. A voz do Tadeu era uma coisa de louco, sabe?

Estava comegando o niicleo de Carajas, todo mundo morava na vila. Na vila tinha as casas que eram dos chefes de departamento, as casas
chiques da gente. O pessoal mais antigo estava todo acomodado na vila e as primeiras casas que ficaram prontas no niicleo foramas casas de
operadores de mecénica, de supervisores, entio nos comegamos a por essa turma para ir morar Ia. E estava barra pesada, as mulheres se
sentindo isoladas 14 no meio daquele mato, doze quilometros 14 para dentro do mato. Meio terrivel, a historia.

As casas menores, porque ja eram de alvenaria; a gente estava fazendo o maior esfor¢o para jogar o niicleo para cima. Ia ter uma cerimdnia do
Papai Noel, o Papai Noel ia chegar Ia dia 24 de dezembro. Escolheram para Papai Noel um gordo de cabelo branco, para poder ser Papai Noel
Rigotto na testa!



P/2 — (risos)

R — Tudo bem. Ai me fantasiaram de Papai Noel, me pregaram uma barba e nos saimos pela rua. O Tadeu foi na boleia da camioneta comum
microfone, anunciando para todo mundo que o Papai Noel ia chegar 14 no micleo e em Carajas. Isso a gente na vila. E eu 14 em cima da
camioneta, o proprio Papai Noel, aquele trem Dando uma de Papai Noel

Ai comegaram a acontecer os dramas do Papai Noel. O Tadeu resolveu, num ponto onde tinha uma porggo de criangas, que eu descesse para ja
cumprimentar as criangas e convidar para ir para o miicleo. Ai eu desci. Para usar uma expresséo chula, fodeu!

Olha o que aconteceu, menina: €u Sou um cara muito emotivo, eu me preocupo comas pessoas que trabalham comigo. Chega um menininho, sabe
esses menininhos pretinhos, bonitinhos, arrumadinhos, brilhante assim, vocé vé que a mée toma cuidado com o filho? Menino bem alimentado,
bemnutrido, desse tamanhozinho. Filho de um operador I4 que eu conhecia, do Aurélio. O menino chegou perto de mim e me puxou assim, falou:
“Papai Noel, Papai Noel!” Falei: “O que foi, meu filho?! Falou: “Olha, o meu pai ndo deixou eu botar na carta que o caminhdo ¢ de pilha, mandou
eu botar de corda. Mas eu quero € de pilha. Viu?” Eu falei: “Viu!” E levantei. Olhei para o menino e falei: “Isso € um pai que ndo teve dinheiro
para comprar um caminhdo de pilha, entdo ndo deixou o filho botar o caminhfo de pilha, mandou pedir de corda para nfo decepcionar.” Ai, cara,
ndo teve jeito. Aquilo. .. Eume emocionei, comegou a descer uma lagrima ou outra, eu subi na camioneta e falei: “Tadeu, vamos embora!” Ele
falou: “Nao, conversa mais com os meninos ai!”” Falei: “Vamos embora, Tadeu, vocé fala ai embaixo e vamos andar!” Ai fiquei l4 em cima assim
meio.. (risos) Fiquei meio down com aquele negocio. Falei: “Gente, que coisa.”

Na minha casa estava aquela alegria. Foi assim, a gente ja estava numa opuléncia danada porque a gente vivia em Carajés, ndo gastava dinheiro.
Salario de gerente, sobrava dinheiro e eu comprei Papai Noel para os meus filhos de fato. E eu fiquei assim, vocé comega a enxergar as
diferengas da vida nesses momentos; Natal, vocé fica meio emotivo, 14 em Carajés...

Dai a pouco o microfone do Tadeu pifou e o Tadeu ndo tinha mais... Ele falando e ninguém cé fora escutando. Ai eu bati e falei: “O Tadeu, pifou o
seu microfone ai.”” Ai ele falou assim: “Entdo esta bom.”” Subiu para a camioneta e ficou atras de mim, falando, imitando, como se ele fosse Papai
Noel. (risos) Ele falava alto, ele tinha uma voz potente, poderosa. E ele falando atras de mim: “Atencao, Papai Noel hoje no nicleo. Vai chegar
Papai Noel no niicleo, as onze horas!”

E aquele trem, sabe? Eu emocionado, ele falando, e eu falando: “Po, esta dando tudo errado, nem o microfone finciona.” E a imagem do menino
ndo e saia da cabeca. Eu falava: “Gente, um pai e uma mée que bota o menino lustroso daquele jeito enfrenta esse vexame de segurar na carta!
Nao d4, eu vou arrumar um caminhdo de pilha para esse menino aqui de qualquer jeito.” E fiii ficando emocionado.

Deram as onze horas, fomos para o nicleo. O Tadeu consertou o alto-falante, ficou falando. O meu filho j& estava 4 no nicleo. Eu estava
forgando, o meu filho tinha uns cinco, seis anos, nessa €poca, o meu filho mais novo. Todo mundo olhando o Papai Noel, a meninada encantada
como Papai Noel. O Papai Noel € umnegocio que afeta quemacredita, né? Ai o meu filho chegou, pegou e olhou a minha méo., Olhou a minha
1méio, virou pro amiguinho dele e falou: “E o meu pai.” (risos)

Aquilo acabou de me matar. Ai eu falei: “Tadeu, acabou o Papai Noel.” (risos)

P/1 — (riso)
P/2 — (riso)

R — Ai o0 Tadeu olhou para mime falou: “Entfo eu vou vestir a roupa.” (risos) S6 que o Tadeu era desse tamanhozinho, era um tampinha, e a
roupa tinha sido feita para mim. E eu era mais gordo do que estou hoje, na época. Ai o cara do niicleo, o administrador, falou: “O Tadeu, vocé
ndo € homem, ndo, p6?” O Tadeu falou: “Eu sou muito homem!” Mas no alto-falante! “FEu sou muito homem, viu? Mas para vestir essa roupa,
nd0.” Todo nundo ouvindo. (risos) Os adultos ouvindo.

Foium dos lances mais nteressantes de Carajas. O Tadeu ja tinha tomado umas para criar coragem, e ficou aquele trem

P/1 — (riso0) Aivocé desistiu de ser Papai Noel?

R — Nunca mais eu vou ser Papai Noel na minha vida. Esse resto de sabado. .. Foi umsabado, dia 24. Esse resto de sabado, ou véspera. .. Nao
sei, eu sei que era véspera de Natal, nés nem trabalhamos, nfo. Esse resto de sabado eu passei tentando comprar um caminhdozinho de pilha 14
em Carajas.

P/1 — Nao achou?

R — Fui naquelas lojinhas todas. Tinha uma porgao de boutique, o pessoal ja tinha feito umas boutiquezinhas acold, desci Ia no Peba e nfio tinha de
jeito nenhum. Af esse menino de noite recebeu um caminhdozinho de corda e deve ter ficado puto com o Papai Noel que ele viu, né? Quer dizer,
o esfor¢o do pai for perdido, o meu esforco foi perdido € o menino ainda sofreu a decepgdo. Eu acompanhei, ele ficou amiguinho do meu filho.
Isso foi uma histdria tragicomica. Mas se vocés vissem o Tadeu falando: “Entéio eu vou vestir a roupa.” (1isos)

P/2 — (riso)

R — Porque estava um sucesso o negocio do Papai Noel 1a. Mas na hora que o meu menino me identificou e eu vi que rompi a barreira, ele parou
de acreditar em Papai Noel naquele momento. Eu falei: “Agora, o que mais que eu estou querendo desse negocio aqui?”” Esse foi um lance
interessante.

Outro lance muito interessante foi um lance dos rapidinhos. Vocés ja devem ter ouvido falar dos rapidinhos. Carajas tinha um churrasco rapidinho,
sabe? Comegava as seis horas da manh3 do domingo, porque tinha uns caras que levantavam as seis horas e queriam ir comer churrasco, € outros
que gostavam de comer até as dez horas da noite, entdo tinha gente que ficava das seis da manhi as dez da noite do domingo. Ai se
encaminhavam para casa de noite, e o problema ¢ que quando vocé saia do Serra Norte para ir para casa, era assim: tinha o clube aqui, uma rua,



vocé andava um quarteirdo na rua sem casa nenhuma. Tudo descampado. A primeira casa era do Dequech, a segunda casa era a minha. A
terceira casa, no outro quarteirdo, ja era do Ilmo.

Nessas trés casas, pouca gente tinha coragem de pedir para entrar para ir no banheiro. Porque era a casa do Dequech, o Dequech era chefe, eu
j4 era chefe, o Thmo era chefe 4 da Sucar, 0 Mozart era chefe, entdo a turma passava ali apertada, sabe? As vezes o cara tinha tomado cerveja o
dia mteiro, queria urinar, esquecia de urinar porque ja estava meio tonto na saida do clube, e ia subindo ali. Quando chegava em casa j4 estava
naquele sufoco, entdo saiu o papo da tesdo hidrica, sabe?

O papo era o seguinte: o pessoal ndo estava dando conta das mulheres, tomava muita cerveja, ndo fazia xixi para de manha conseguir alguma
coisa. (risos) Ai nds distribuimos gominha para contribuir. (risos)

E tinha umtal de... Como € que era o nome? A mulher dele chamava Regina. Ele chammava... Ah, esqueci o nome dele. A nmulher dele era muito
gorda, fortona. E ele era desses que tomava cerveja, ele era gorddo também, sentava de manha 14 e tomava cerveja o dia inteirinho. Sabe aqueles
caras que tém prazer de tomar cerveja e conversar? Ele curtia aquilo ali. E ia embora para casa. Ele era o alvo disso: “O Z4, vocé hoje s6 tomou
doze cervejas, como € que vocé vai fazer?” “Nao, eu estou levando a gominha...”

Gominha em carajas tomou esse outro significado ai.

(PAUSA)

R - Deixa eu lembrar um outro causo aqui.

Ah, um outro caso muito interessante foi logo no inicio. Na vila, aquela vila de madeira, o Serra Norte foi construido depois. Tinha o clube A e o
Clube B. O Clube B era o bom, era o Carajas, o clube da pedozada. Era um clube imenso, tinha umsaldo grande; ainda foi aumentado porque
ainda estava pequeno para a demanda, e toda sexta, sabado e domingo tinha aula dangante. Sexta tinha aula dangante, sabado tinha baile e
domingo tinha aula dangante de noite, que era o que a turma tinha para fazer la. E tinha uma média de uma mulher para cada 2 mil homens, entdo
as poucas mulheres que tinham I4 era requisitadissimas nos bailes.

Eu sempre fui um cara bem popular. Minha origem € humilde, eu me sinto bem no meio da pedozada. Nos resolvemos ir 14, eu e a Luiza, para
esse baile. Chegamos e ficamos 14 olhando; tinha muita gente 14, mas pouca gente dangando porque ndio tinha muita mulher para dangar. Ainda
ndo fazia muito sentido, até mesmo para aquele tipo de gente, ficar dangando sozinho, como se danga hoje em discoteca. Ficamos ali olhando, a
gente estava meio: danga, ndo danga. Minha mulher, na verdade, ndo danca muito bem Eu falei: “Luiza, fica ai que eu vou buscar uma cerveja.”
Al eu fii, cometi o erro de ir buscar uma cerveja. Quando eu voltei para buscar uma cerveja, estava a Luiza dangando com um cara negro, um
metro e noventa de altura, fortdo; um macariqueiro, soldador, alguma coisa 14, cara fortissimo, sabe? Ja tinha tomando umas e dangando coma
Luiza 14 e tentando... Que ele vai fazer com uma muther num clube daqueles? Dar nela um agarro, € natural, né?

Ele dancando, eu cheguei e comecei foi a rir, sabe? Tinha um rapaz que me conhecia e viu que ela estava comigo, era minha mulher. Chegou perto
dele e falou assim: “E a mulher do Rigotto.” O cara ficou branco. (risos)

Pegou ela assim e falou: “A senhora devia ter me falado!” (riso)

P/2 — (riso)

R - (riso) O gente, mas vocés precisavam de ver a cara desse cara falando: “A senhora devia ter me falado, né?” Ela falou assim: “Mas falado o
qué?” “Que a senhora ¢ a mulher do doutor Rigotto, ai!” Eu falei: “Que é isso, cara. Danga, nfo tem problema, nfo. Que € isso?” Ela falou: “Nao,
vamos continuar dangando.” Ai o cara, coitado, ele ndo se continha, era muito para ele. Ele falou: “Nao, senhor. Muito obrigado pelo afeto, mas
eundo quero essa mulher sua, ndo.” (risos) E foi embora, ndo teve jeito.

P/1 — Rigotto, e hoje emdia, como diretor da CSN? Como € o seu cotidiano, vocé tem alguma atividade de lazer?

R — Olha, eu vou nuito a Belo Horizonte nos fins de semana. De vez em quando minha mulher vai para Belo Horizonte por uma razio ou por
outra. Ela d4 muita assisténcia para minha mée 14, entdo...

P/1 — Sua residéncia é...?
R — E em Volta Redonda.
P/1 — Volta Redonda.

R —Na verdade, eu tenho uma casa montada em Volta Redonda, uma casa muito boa, € tenho um apartamento montado em Belo Horizonte.
Quando eu aposentei deixei o apartamento 14. Eu vim morar aqui no Rio e a Luiza ficou morando 1. Eu ficava aqui de segunda a sexta, na ponte
acdrea.

Pra Volta Redonda nés resolvemos: “Nao da certo esse negocio de ponte adrea.” A Luiza veio, nds alugamos uma casa € montamos uma casa
nova. Fizemos uma mesclazinha, compramos uns bagulhos aqui. Mas a Luiza costuma ir para Belo Horizonte € eu vou sexta a noite e volto
domingo a noite, ou segunda de manha.

Eu gosto muito € de teatro, de miisica, essas coisas. Eume volto muito para isso. E adoro um bom jantar, num bom restaurante. Em Belo
Horizonte eu tenho muito esse lazer. Em Volta Redonda, até por sofrer muito por deixar as amizades para tras, nos tomamos uma decisdo de ndo
aceitar muitas amizades, para ndo softer ao perder as amizades. Isso é uma coisa que voc€ vai adquirindo depois de passar por muitos lugares
como eu passel. Fu perdi amigos em Itabira, eu perdi amigos em Colatina, eu perdi amigos em Carajas, eu perdi amigos em S&o Luis, eu perdi
amigos 14 em Timodteo, eu perdi amigos 1a em Jundiai...

P/1 — Perdeu o convivio!



R — Perdi o convivio. E ndo tenho ilusdo, ndo. Amigo, quando vocé convive, é colega e € amigo. Quando vocé ndo convive € s6 amigo ¢ amigo ¢
s6 uma lembranga. E lembranga de amigo s6 da saudade, minha filha, mais nada.

P/1 — E di, né?

R - E déi. E eu sou muito ligado, eu ligo muito com as pessoas, eu gosto das pessoas, entio a gente preferiu, 4 em Volta Redonda, ficar mais
retraido. A minha casa, que é conhecida como a casa das festas - minha mulher adora fazer festas, sabe fazer festas, eu gosto de festas. Nos
ainda ndo fizemos nenhuma festa 14 em Volta Redonda. Tirando fim de ano e Réveillon, nds ainda ndo fizemos nenhuma festa, até para ndo ficar. ..
Mas infelizmente o mundo vai te empurrando, né? J4 tem 14 umas dez pessoas que eu estou me sentindo fortemente ligado comeelas, e ai comega a
aparecer algum lazer.

Eu tenho me dedicado muito a conhecer a regido. O entorno de Volta Redonda € uma regido turistica, vocé tem ali uma série de cidades
interessantes: Angra dos Reis, Penedo, Itatiaia, Conservatoria, Barra do Pirai, Valenga; tem uma série de cidades ali em volta que vale a pena,
entdo a gente tem curtido aquilo por ali.

P/1 — Vocé tem outras atividades, além do trabalho, atividades paralelas? A gente conversou um pouco antes vocé falou que € vicentino...?
R — Eu sou vicentino. Na minha juventude, no inicio da minha maturidade, eu fui vicentino. Fui, nfio, eu pratiquei a Conferéncia...
P/1 — Sua familia € muito catélica?

R —Minha familia ¢ muito catdlica. Minha mée € muito catolica. Eu sou catolico. E eu era vicentino e ajudava muito na Conferéncia. Depois a vida
me obrigou, eu tinha que trabalhar muito, entdo ndo sobrou tempo. Absolutamente, ndo sobrou tempo. Fu tenho que confessar isso.

Agora eu estou com vontade de retomar isso, mas eu preciso voltar a Belo Horizonte porque eu quero voltar para a minha conferéncia e tentar
recuperar um pouco do que eu fiquei devendo 4. Mas eu passei por um outro projeto, que eu comentei ali fora com vocg, que foi 0 Caminho de
Santiago. Tem dois anos que... Esse projeto eu comecei a uns dois anos e meio atras. E eu consegui realiza-lo agora em julho; eu sai emjunho e
voltei final de julho. Foi um projeto nuito interessante.

O Caminho de Santiago é uma antiga rota de peregrinos, temmais de 1200 anos que se pratica peregrinacao ali. Temuma série de sentidos, cada
um temum sentido de fazer o seu o caminho. Para mim, o camnho tinha um sentido turistico, esportivo, filosofico, meditativo, religioso, muito
religioso. Eu queria sentir bem o que € isso.

A religifio catdlica € uma religifio fora do Brasil. Aqui a gente s6 ouve contar. As nossas coisas, Aparecida do Norte, sdo ainda muito recentes.
Para mim, elas ainda nfio provocarama devog@o como coisas como Fatima, como o proprio Santiago de Compostela, Jerusalém, entio eu queria
muito sentir isso. Eu fiz o projeto de ir para Santiago de Compostela, no Caminho. E de fazer aquele caminho que o brasileiro faz, que € comecar
na Franga, na ultima cidade da Franga, em Saint-Jean-Pied-de-Port até Santiago, atravessando os Pirineus e o Monte do Erro.

P/1 —Por que € o caminho que os brasileiros fazem?

R — Os brasileiros, em geral, fazem esse caminho. As primeiras pessoas que escreveram sobre o caminho, o Sérgio Reis, o Maqui, aquele padre
Hilario, essa turma escreveu toda comegando de... O proprio Paulo Coelho, ele teria iniciado a peregrinacéo dele 1a.

P/1 —Mas por que a peregrinago inicia-se tradicionalmente...?

R — O cammho voc€ inicia onde vocé quer. Existem diversos cammhos. Tem um caminho que comega em Roma e vai até Santiago, tem um
caminho que comeca em Paris, cammnho que comega em Orly, que comeca em Lion. Tem um caminho que comega em Londres, tem um caminho
que comeca na Cornualia, tem um Caminho que comeca em Berlim Todos esses caminhos vao afluindo, eles se encontram numa cidade da
Espanha chanmmada Puente la Reina. Alitodos os caminhos se encontravam, exceto o caminho aragonés, que vem de Huesca, mais 14 na frente. De
resto, todos os caminhos se encontram ali.

Para chegar ali, o caminho francés que sai de Paris passa por Saint-Jean-Pied-de-Port, atravessa os Pirineus, chega em e entra na
Espanha. E chamado o caminho francés. Sei 14, o primeiro brasileiro que foi comegou de Saint-Jean. E interessante porque vocé atravessa 0s
Pirineus e € um lugar muito bonito de se atravessar. Entdo criou-se uma tradic8o nfio escrita de que o brasileiro comega em Saint-Jean.

E um pouco dificultante porque atravessar os Pirineus, para quem ndo esti devidamente preparado, & a pior etapa. E muito duro atravessar os
Pirineus. Eu fiz um projeto, ia ano passado; nfo pude ir porque eu tive um problema no olho, deu uma ulcerazinha no meu olho. Eu tive que tratar
disso [e] passou 0 momento ideal.

Nesse ano eu consegui ir. Eunfo estava devidamente preparado, softi um bocado porque os meus pés deram nmuito problema de bolha. Eu fui
comum calcado nadequado, eu fii de ténis, [ao] invés de ir de bota.

E ainda tem mais um negdcio bacana, que eu fii com meu irmfo. Essa vida, tudo que eu te contei. .. Imagina o que meu irméo estava fazendo?
Igual a eu, trabalhando feito um burro para criar a familia dele. E nos nem tivemos tempo de conversar a vida toda. No caminho, nds safmos
daqui. .. Primeiro a gente combinou tudo. Fu mandei o guia para ele, ele € que planejou as rotas, etapas. Compramos as coisas, 0 meu irmfio tem
um poder aquisitivo menor que o meu, eu que financiei a viagem para ele. Ele nunca tinha saido do Brasil, entdo para ele foi uma experiéncia, ndo
s6 a experiéncia fantastica do caminho como de sair do Brasil, conhecer a Europa.

Nos saimos aqui num belo dia de noite, so eu e ele, com a mochila nas costas. Descemos em Madri, eu apresentei para ele uma cidade emum
outro pais, ele chorou quando se viu em outro pais. E saimos, jantamos em Madri, andamos, rodamos em Madri inteira. No dia seguinte fomos
para Pamplona, em Pamplona pegamos um carro, fomos até Saint-Jean e comegamos o caminho.

Ficamos 24 horas juntos, 34 dias. Eu resgatei meu irmfio no caminho. Isso foi outra coisa, foi um extra do caminho para mim. Fantastico! A
conversa commeu irmao foi um negdcio assim, €... Ndo da para acreditar como € que dois irmfos t€m tanta coisa para conversar.



P/1 — Para reviver, né?

R - E reviver. Tanta coisa que ele me contou que eu ndo sabia, até de mmmesmo! E dele, do meu pai, da minha mie e dos meus irmAos, coisas
que nés combinamos. Nossa senhora, menina, ¢ fantastico!

Houve momentos em que a gente dava gargalhadas. Fizemos imensas farras, porque o caminho € um circuito gastrondmico em que vocé passa
nos lugares onde se produz os melhores vinhos da Espanha. Entéo vocé bebe os melhores vinhos da Espanha, nos melhores lugares para beber,
na méo dos caras que fazem os melhores vinhos, naquelas tabernas.

P/1 —Pode ser também circuito gastrondmico? (risos)

R —Pode ser, ndo, € um circuito gastrondmico. Nao temjeito, voce€ tem que comer bem para andar. Sendo, como € que vai andar? Nao tem
jeito. O peregrino antigo comia pdo e vinho. Tinha até o Marcelino p&o e vinho, tinha uma histdria de um caminho. O peregrino atual come
presunto cru, ovo, chorizo, bacalhau e paella, e com os melhores vinhos que voc€ pensar. (risos) Entdo houve momentos em que a gente fez muita
farra, riu muito, mas houve momentos que ficaram altamente emocionais.

Umdia nds estdvamos sentados emuma praga em Logronho, meu pé estava num dos piores dias, eu estava commeu pé todo esculhambado. O
ténis espremendo meu pé e eu sentindo que era o ténis, ai eu falei: “Gilberto, eu vou comprar uma sandalia dessas abertas, modernas, ai.” Fomos
numa padaria e eu comprei uma sandalhona desse tamanho; eu senti aquele frescor no pé, fiquei feliz, sabe? E aposentei o ténis. Ele falou: “Nao
joga fora, ndo, ninguém sabe como € que essa sandalia vai se comportar.” E sai.

Temuma praga em Logronho muito bonita. Uma praga imensa muito bonita, onde o povo circula. Nos sentamos 14 e ficamos tomando um
chopinho que I chama cafia, e o Giberto adora azeitona, entdo eu pedi uma degustacgo de azeitona para ele, ele estava...! Ele nunca podia
imaginar, na vida, ter uns cinco pires de azeitona na frente dele, azeitona espanhola, na Espanha, comum vidro de azeite espanhol legitimo,
extravirgem. Ele tomando chope, eu feliz com a minha sandalia e ele coma azeitona dele. Nos estavamos muito felizes.

Al comecamos a falar de filho, ndo sei o que... E, a vida sdo essas coisas simples. No caminho vocé descobre isso. Subitamente, falando dos
filhos, comegamos a falar do filho mais velho dele, que foi um dos meus primeiros sobrinhos. Eu tive uma relagdo especial com esse sobrinho. Dai
a pouco estavamos eu e ele chorando igual a duas criangas na mesa. Choramos, menina, abragados. Falamos.

Eu peguei o papel que veio enrolada a sandalia, aquele papel branco que vem por dentro, escrevi uma carta longa para esse meu sobrinho nesse
momento. Ele pegou, embolou a carta e jogou fora. Depois foi 1, catou a carta e mandou para o filho dele. O filho dele deve ter chorado
também, quando leu a carta.

Nos choramos bastante. Daia pouco chegaram duas brasileiras que estavam no caminho também, que a gente tinha conhecido. Encontraram com
a gente 14 e falaram: “O que ¢ isso, o que houve?”” Eu falei: “Nada, nos estamos felizes, chorando aqui!” (risos)

P/2 — (iso)

R — Foi muito bom porque reverteu a situagdo. O caminho teve coisas como essa, sabe? O Caminho tem coisas... Tem uma igreja, eu ndo lembro
o nome da cidade; vocé entra na igreja, o padre vemte receber. Ele olha para vocé e adivinha se vocé € um cara que esta Ia espiritualmente ou
ndo. Meu o estava menos espiritualmente do que eu. Meu irméo € espirita, entdo ele estava mais voltado para dentro dele, e eu estava mais
voltado para ver até o simbolo fisico da nossa religiiio, essa idolatria tdo criticada pelos protestantes. Ele olhou para mim e falou assin: “E, o
senhor... Temuma coisa aqui que o senhor precisa ver.” A me levou para um segundo salio, onde tem um Cristo com o brago abaixado. E uma
obra de arte, ndo é um Cristo assim, ndo. E um crucifixo feito ha uns trezentos ou quatrocentos anos, mas por um artista de renome. Com uma
1o presa e a outra nfio abaixada. E um negdcio que te choca, ver aquele Cristo assim E & umm obra feita, naquele tempo, para impressionar, na
Inquisicdo.

Nesse momento também o padre falou comigo: “Olha, as respostas que vocé esta procurando no caminho, vocé talvez nem encontre aqui no
caminho. Mas vocg vai encontrar a partir do caminho.” Isso foi de um significado muito grande para mim, porque eu estava meio preocupado. Eu
ja estava todo esfalfado, perdendo peso de tanto andar, comendo feito um tarado, o pé sangrando dentro da bota. - eu ja tinha comprado a bota.
Ai o padre chega e entende exatamente o que estd acontecendo aqui dentro. Eu falei: “Opa, esses padres sdo espertos.” (1isos)

P/2 — (riso)

R —E fomos ai. A convivéncia comas pessoas. No caminho vocé convive com pessoas de um nivel de sensibilidade muito acima da média, entdo
a conversa ¢ muito facil, vocé se comunica com as pessoas.

O meu irméo mal fala o portunhol, né? Tinha um alemAo que falava muito mal o inglés e ndo falava nada de espanhol. Para eu conversar comele
em inglés estava uma dificuldade. E olha que a gente andou muito tempo juntos, ele me ajudou coma historia do cajado e eu ajudei ele coma
bota dele... E uma dificuldade de comunicacdio em inglés muito dificil. De noite, nds sentamos numa taberna e tinha uns abades que fizeram uma
missa gregoriana. A gente assistiu uma missa maravilhosa. Depois eu te falo da missa. E eu fiquei conversando com esses abades numa mesa de
uma taberna. Fssa taberna foi construida em 750. Os moveis sdo ainda os originais. Vocé precisa ver que maravilha de lugar. Sinples, fedorento a
mofo, mas assim... Eu conversando com os abades e o Gilberto 14, com o alenfio.

Quando os abades foram embora, eu sentei 1a. O Gilberto falou: “Toninho, ele tem um problema coma filha dele, a filha dele teve ndo seio qué...’
Cheio de detalhes do alentio. Eu falei: “Mas que negocio € esse? Como € que vocé sabe esses detalhes do alemfio? Vocé ndo fala aleméio, po!”
Falou: “Nao, n6s fomos conversando.” E eu cheguei pro cara e falei: “Escuta, vocé tem uma filha assim ,assado? Sua filha teve problema disso,
teve um acidente e tal?” Ele falou: “Yes, of course.” Eu falei: “Mas como é que vocé conversou com o meu irmio?”” “Ah, nos conversamos, a little
spanish, a little spanish.” Meu irmfo ndo fala nem espanhol, rapaz. Ele fala um portunhol arranhado. Como € que se comunicaram a ponto de
saber aquela quantidade de detalhes? Isso foi outra coisa fantastica do caminho.

E quando vocé faz o caminho, vocé percebe o seguinte: o meu caminho comegou la atras, muitos anos atras, eu ndo sei onde. Passou por
Carajas, passou por isso tudo, passou pela minha perna quebrada, eu subindo ¢ descendo na obra coma perna quebrada - o patrdo, querendo
Ver se eu aguentava tocar obra, me pds para andar coma perna quebrada. E eu joguei a muleta fora no 6nibus em Belo Horizonte, ento foi dose.
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Isso tudo faz parte do caminho da gente.

Ir no caminho de Santiago, comegar em Saint-Jean-Pied-de-Port e atravessar os Pirineus... Eu te recomendo. Se vocé for, sobe os Pirineus e
anda de costas. Para vocé poder olhar a paisagem [da] Franga, que é umnegocio fantastico. Tudo que vocé ja viu de cartio postal de
paisagem....

(PAUSA)
R - Nos estavamos falando de qué?
P/1 — A gente estava falando do caminho. Vocé quer completar alguma coisa do caminho?

R —Nio, ele até comentou que ja foi a Santiago e conhece bema catedral. E fantéstico o caminho. Eu recomendo a todo mundo. Agora siga as
nstrugdes, ndo va de ténis, va de bota etc.

P/2 — O senhor andava cerca de quantos quilometros por dia?

R - Eu andei em média 302 quilometros por dia. Um minimo de quinze ¢ um maximo de 47. Mas depois de dez dias, andar trinta quildmetros
assim € brincadeira. A gente andava até meio dia e meia, uma hora, duas horas da tarde, no maximo. O resto era s6 tomar vinho e comer
presunto. Queijinho de cabra, queijo chez michou, queijjo brie, essas coisas.

P/1 — (risos) Mas Rigotto....

R — Com pouco pao, ta? Para ndo engordar.
P/1 — (risos) Voltando entdo ao seu cotidiano e a sua familia: seus filhos, quantos sdo? O que eles fazem, se moram com vocg...

R — Olha, eu tenho trés filhos. Adoro meus filhos, eu sou um pai coruja. Meu filhos sdo 6timos.

A minha filha € um negocio de louco. Eu tenho um medo porque esta emprestada comigo. A minha filha € de Deus e esta emprestada comigo. Eu
tenho medo do dia que Deus for querer levé-la de volta. E uma companhia que a gente tem, que todo mundo néio entende como é que vocé pode
ter uma filha igual eu tenho. Eu tenho dois filhos adoraveis. Um € advogado, formado, empresario de sucesso no Espirito Santo.

P/1 — Como € o nome deles?

R — O mais velho € Eduardo Rigotto, o mais novo € Fabricio de Abranches Rigotto. A menina chama Alessandra Rigotto. A menina - nfo, ela é
moga, agora tem 25 anos, né? O Fabricio esta se formando agora na Fundagdo Getilio Vargas 1a em Sao Paulo, ja esta trabalhando como
administrador de empresas, ja esta encaminhado. Ele esta se formando bem. O Eduardo é advogado, trabalhou uns anos aqui no Rio no Bozzano
Simonsen, ele foi trainee do Bozzano; ficou uns dois ou trés anos saiu, montou uma empresa por conta dele, esta dando certo. Ja comprou
apartamento, comprou casa, vai para a Europa por conta propria, ndo me pede mais dinheiro. O que vocé€ quer mais?

A minha filha € excepcional. Ela esta comigo emprestada. Quando a gente vé os filhos, um vai para o Espirito Santo e o outro para Sdo Paulo, e
na sexta-feira telefonam: “Pai, ndo posso ir ai porque a minha namorada tem encontro com os colegas, eu tenho que ir comela.” Ai vocé sente o
que & o valor da sua filha. Ela fica sempre junto conosco. E um neném de seis meses de idade, né? Tema minha mulher que a manteve viva e tem
uma mée preta que mora conosco, uma espécie de uma sub-filha que eu tenho, e vive 1a em casa.

A Alessandra ¢ alguma coisa assim... Quem vé, quemolha a Alessandra, ela agora anda, sabe? Mas até os sete anos de idade ela ndo andava,
ndo. Quem vé a Alessandra pensa: “Th, essa menina deve dar um trabalho. Esse casal softe.”” Vocé nfo sabe que bom que é uma filha como a
Alessandra, mas gasta muitos anos para a gente saber isso. No inicio, a gente chorava, ficava chateado: “O que € que eu fiz para merecer uma
filha assim?”” Hoje eu pergunto do outro lado: “O que € que eu fiz para merecer esse beneficio?” Eu acho que eunfo mereco, por isso que eu
tenho muito medo do dia que Deus for leva-la. Eu sei que Deus vai leva-la um dia desses.

Ela tem problemas sérios, ela da convulsdo, toma uma quantidade de remédios anticonvulsivos muito fortes, esse remédio intoxica. Quando
mtoxica vocé tem que parar de dar. Ai ela d4 uma convulsdo e uma convulsdo pode matar. Vocé fica meio sem saida. Nos ja a internamos
algumas vezes numa fase critica dessa, ai a gente sofre muito. Mas fora disso ela é so prazer, como diz o outro.

Meus filhos sdo 6timos. O Eduardinho foi um menino que nunca me deu trabalho, ¢ um menino excelente. Ele € poliglota, fala algumas linguas, ¢
um advogado competente, tanto que ele esta se dando bem na profissdo dele, se formou sem dar o menor trabalho. Fu nunca tive o menor
trabalho com meus filhos em escola. Minha mulher também cuida de tudo, ela € muito rigorosa.

O Fabricio, pelo mesmo jeito. O tnico trabalho que o Fabricio me deu foi quando ele fez uns dezesseis para dezessete anos, arrumou uma
namoradinha e achou que estava gordo, entfo ele tinha que emagrecer. Estava na fase de crescimento e fazendo regime, nfio comia. N&o
adiantava. Quase que eu fiz uma alimentacfo. .. Nele, sabe? Depois ele superou essa fase, hoje € até... Como € que chama? Ele € gourmet, esta
fazendo uns macarrdes 1a. Esta com a mesma namoradinha 14 em S3o Paulo. Mora 14 em S3o Paulo, deve estar encaminhado na vida. Péssimo
motorista, mas 6timo pianista. Ele € um pianista maravilhoso. Toca piano muito bem e ainda sabe fazer cascata para o pai. Ele sabe as miisicas
que eu gosto, sabe os ImMprovisos que eu gosto, ai ele chega 1a em casa e toca. E isso para mim é tio importante que ele tem dois pianos, umla em
Belo Horizonte ¢ outro em Volta Redonda. O de Volta Redonda é para atrarr, para ele ir 14, senfio como € que ele vai la me ver?

P/1 — (risos)
R — E vai. Sdo filhos adoraveis, eu gosto muito deles.

O muis velho chama Amigo, o apelido dele ¢ Amigo. Por qué? E... Surgiu o apelido dele de Amigo. E o mais novo é o Filho Bom Filho Bom
porque quando ele nasceu, Alessandra estava numa fase critica. Morre, ndo morre, morre, ndo morre, aquele negdcio era dose. E quando o



Fabricio nasceu, nos tivemos uma gravidez de nove meses achando que ia nascer outro igual. A maioria dos médicos falava que o problema da
Alessandra era genético. Quando a Luiza engravidou, foi numa escapulida. E eu falei: “Vai vir do jeito que vier.” Ento, quando o Fabricio nasceu
tinha uma junta médica esperando ele. A junta foi 14, examinou, falou: “Seu filho nfio tem problema nenhum.” Eu falei: “Olha, pode voltar todo
mundo e olhar de novo.” Ele veio e ndo tinha nada, ai é o Filho Bom. Ficou. Um Amigo, um Filho Bom e pronto.

P/1 — Trés presentes! (risos)
R — Alessandra, na época, a gente nfo entendia ainda o presente que ela era, ndo. Agora a gente entende.
P/1 — Rigotto, olhando para tras, para a sua trajetoria de vida, se voc€ pudesse mudar alguma coisa, tivesse o poder de mudar, vocé mudaria?

R — Temum poeminha isso, né? “Se eu pudesse voltar atras, eu ia bejjar mais meu filho, beijar mais minha mulher, conversar mais com meu filho,
ia dancar mais, tomar mais chopinho com os amigos.”” Eu ndo sei, viu? Eu mudaria algumas coisas na minha vida: acho que eu ajudei pouco os
outros, eu poderia ter ajudado mais. Eu tentei ajudar, mas nfo ajudei tudo que eu podia, ndo. Eu fiz algumas coisas nas quais, na época, eu
acreditava fortemente, e fiz porque acreditava, e hoje eu ja ndo acredito tanto. Fu teria feito de uma maneira melhor. Mas eu te diria que isso ai
ndo ia ter mudado muito o rumo da minha vida. Iria ter mudado muito mais o que eu poderia ter feito pelos outros.

Eu agora estou muito preocupado em poder aproveitar a ociosidade que eu consigo ter para ajudar os outros. Talvez sé isso que nudasse. Foi
muito bom tudo que eu fiz, os desafios que a gente encarou, as barras - umnegdcio bem pesado, sabe? Mas foi muito bom No fim, eu estou com
56 anos, metade deles com a minha mulher, metade com meu pai e minha mée. Esta valendo a pena, como diz o outro. E eu ainda tenho citime
dela, ela tem ciime de mim...

P/1 — Que 6timo. (risos)

R — Aquelas coisas assim. Isso €... Sei 14, talvez eu seja um cara até meio anormal; dizem que isso nfo € muito normal, mesmo. Mas eu acho que
faltam mesmo alguns parafusos aqui dentro, entdo ndo tem importancia. (risos)

P/1 — E para o futuro? Tem sonhos? Como s&o os planos?

R — O meu negbcio agora é fazer alguma forma de ajudar os outros. Eu acredito que tanto eu quanto a minha mulher, nés somos um potencial de
poder ajudar os outros. Coma experiéncia de vida que a gente tem, at€¢ coma capacidade de trabalho que vocé tem e nfio precisar mais gastar o
seu trabalho para sobreviver, acho que eu posso ajudar os outros.

P/1 -Easua preocupacdo, né?

R — E. De retribuir. Eu acho que o mundo me deu muitas coisas, entio eu quero retribuir um pouco com isso. Outro objetivo, também, ¢ o
seguinte: eu quero ter um lugar de criar os meus gansos. Eu sou doido para criar uns gansos. Adoro gansos. Uns gansos, umas galinhas -
passarinho e cachorro, ndo. Cachorro e gato, pelo amor de Deus. Eu s6 quero bicho mais amigavel, entdo, tendo um sitiozinho para poder criar
0s gansos, era bom

O problema do sitio nfo € propriamente o sitio. Na verdade, eu até tenho umssitio Ia em Belo Horizonte, zero. Eu comprei o terreno para fazer o
sttio tem vinte anos; 14 esta intacto, exatamente como eu deixei. Esta virando € reserva do condominio 14, reserva florestal. (risos) Mas € porque
eu ndo sei se eu vou morar em Belo Horizonte.

Onde € que eu vou morar? Uma das coisas que acontece com esse tipo de vida que vocé viu € essa, vocé ndo cria raizes. Eundo tenho raizes.
Onde ¢ a minha cidade? (PAUSA)

Pode ser... Alémdisso tudo que vocé pds ai, eu estudei em Toquio, estudei no Japdo, estudei nos Estados Unidos, fiz curso na Franga, entio
vocé vai virando um cosmopolita meio frio. Vocé chega numa cidade e fala: essa cidade temisso de bome temisso de ruim, o saldo aqui é
positivo, entdo essa cidade € boa. O saldo aqui € negativo, entdo essa cidade € rum Toda cidade vocé analisa assim, friamente, entdo voc€ nio
tem raizes.

Em Belo Horizonte eu tenho meu pai e minha mée, nfo vao viver a vida toda. Quando eles acabarem, fica os meus irméos, que ja ndo sdo uma
raiz tao forte assim, entdo onde € que eu moro? Pode ser Miami, né? Quem sabe, Indaiatuba, S3o Vicente de Minas, Belo Horizonte, Vitdria,
Toquio... Toéquio € muito caro! Janjua, na China. Ninguém sabe, né? Eu preciso saber onde vou morar, para fazer o sitio 14 perto. E ai por os

£ansos.

P/1 — (risos) Bom, para encerrar a entrevista, eu queria saber o que vocé achou de ter participado do projeto e de ter dado o seu depoimento.

R — Olha, eu acho esse projeto muito bom, fantastico. Até para mim é uma coisa boa, saber que vai ficar esse video. Umdia eles descobrem esse
video. Acho que ¢ fantastico a Vale estar preocupada com as pessoas que ja foram Vale, que nfo sfo mais hoje, ¢ que fizeram alguma coisa pela
companhia.

Honestamente, eu acho que a Vale é unma empresa muito construida pelas pessoas dela. E claro que a minha contribuigiio & insignificante. O
somatorio das contribuicdes das pessoas da Vale € que fizerama Vale. A Vale € produto do trabalho das pessoas dela. Isso € muito mais
marcado do que nas empresas comuns por ai. Eu acho que uma caracteristica muito importante da Vale, € essa. A Vale é¢ muito mais produto do
trabalho das pessoas do que a média das empresas por ai.

P/1 — Vocé pode avaliar até em fingdo de sua experiéncia em outras empresas.

R — Exatamente. Eu avalio isso com muita tranquilidade. Eu vejo empresas que a contribuicdo dos empregados € muito grande. Toda empresa, a



contribuigdo da equipe é de uma importancia fenomenal, talvez a mais importante. Mas eu vejo na Vale muito mais marcado isso, porque a Vale
teve uma fase, da qual eu até ndo participei, que foi quase heroica. As pessoas, com sua competéncia, conseguindo superar dificuldades, sem ter
dinheiro para fazer as coisas, semter até moral, como empresa, para fazer as coisas, e conseguindo fazer. Isso teve uma série de gente que nos
antecedeu, que fez um trabalho maravilhoso. Resgatar isso, com esse trabalho, eu acho importantissimo. Resgatar das pessoas de Carajés - eu sei
que vocés ja chamaram alguns, também acho isso muito importante. E a Vale, alids, ndo ¢ novidade - a Vale sempre se destacou por coisas boas
como essa. E uma entrevista muito bem montada, vocés sdo nmuito simpaticos na entrevista...

P/2 — Muito obrigado.

R — Pequenas reclamagdes sobre essa introducdo curta que nds fizemos, por que quando € que comega a entrevista? Nos temos um bocado de
coisa para falar.

Eu queria te contar uma histrias, menina. Ja que vocés vao deixar isso ai, deixa eu contar s6 uma historinha para fechar.

Eu era mensageiro. Mensageiro € um cara que entrega, telegrafa, estafeta - naquela época, hoje vocé nfo € capaz de entender telegrama mais. O
que ¢ telegrama? Telegrama era um fax que chegava via fio, copiado as custas de um telegrafista, tirar do codigo morse, escrever no papel as
palavras, dobrado e carimbado por uma pessoa, registrado num livro de registro e entregue para um mensageiro, falando: “Vai entregar isso aqui
nesse endereco.” Isso é um telegrama. Hoje, vocé quase ndo ouve falar disso. Praticamente ndo se manda telegrama, hoje, mas naquela época
ndo tnha telefone, ndo tnha telex, ndo tinha boudeau, ndo tinha televisdo, ndo tinha fax, e o correio era ineficiente em termos de carta, entdo a
forma de comunicagdo melhor que tinha era telegrama.

Se uma amiga sua em Sao Paulo fazia aniversario, vocé mandava um telegrama para ela. Se o pai da sua amiga morresse, voc€ mandava um
telegrama de condoléncias. Se vocé queria informar para um amigo qual o nimero da Loteria federal que deu aqui, mandava um telegrama.
Resultado de jogo do bicho, um telegrama. Fechamento do caixa da minha padaria para o dono que mora em Belo Horizonte, um telegrama.
Entdo era muito telegrama.

A gente entregava um horror de telegrama por dia, se andava. O turno do nosso trabalho era de seis horas. Vocé recebia o seu bolo de
telegrama, colecionava, que era colocar numa ordem adequada para vocé sair andando e entregando, € vocé andava durante seis horas

99 (¢

entregando telegrama. E uma tarefa, a pior que eu j conheci na minha vida. Porque vocé entrega telegramas “feliz aniversario”, “seu filho passou”,
“seu filho foi promovido”, “seu filho chegou”, “seu filho vai chegar depois de amanha”, mas vocé também entrega telegrama “lamento informar que
seu filho sofreu um acidente e morreu.” E vocé chega numa favela, vemuma velhinha, e fala: “Telegrama? De onde?”” “De Teresina, dona.” “Ah, é
meu filho. Sera que ele ja vai chegar?” “Ah, ndo sei, a senhora vé aqui. Destaco o recibo e a senhora assina aqui.” “N&o sei assinar, ndo, mogo.”
“Entdo a senhora faz um cruzinha aqui.” A dona faz uma cruzinha: “Agora o senhor I€ para mim.” “N&o posso ler ndo, dona.” “L€ para mim, pelo
amor de Deus, quero saber que dia meu filho vai chegar.” Vocé abre e fala: “Seu filho tomou um porre e morreu, velha sem-vergonha!” Como
vocé da essa noticia para essa velha? Aquela velhinha, toda cheia... O olho dela brilhando de felicidade porque o filho vai chegar e o telegrama
falando que o filho morreu. Para quem tem sensibilidade, isso déi. E choca. E eu passava isso o dia inteiro, entfio softia muito entregando
telegrama.

Além do esforgo fisico, porque vocé andava muito, gastava energia. Era uma fome interminavel, entdo meu metabolismo ficou uma coisa séria.
Quando eu parei de andar entregando telegrama, eu engordei. (risos) Porque o metabolismo continuou, ndo €?

E teve um lance interessante, € nesse que eu quero chegar. Umdia de Natal, dia 25, eu estava entregando telegrama na Serra, no bairro que eu
moro hoje. E tinha uma casa, eu lembro até hoje. .. Tinha uma escada que subia e dava numa varanda. Eu toquei a campainha e ninguém atendeu.
E eu ja ndo tinha mais o bilhetinho para deixar aviso na caixa de correio que tinha um telegrama e que ninguém quis receber, ndo me atendeu.

A minha solugdo era tentar entregar o telegrama de qualquer jeito. Eu sempre fui muito responsavel com isso. Alguns colegas matavam o
telegrama. Fu nfo matava de jeito nenhum, ento subi as escadas e bati palma na coisa. O pessoal estava almogando 14 e tinha um moleque mais
oumenos da minha idade sentado na varanda. Ai eu falei: “Olha, telegrama, senhor.” Tinha uns trés ou quatro telegramas. Destaquei, o cara
assinou, me deu e falou: “Muito obrigado.” Eu falei: “O senhor pode me dar um copo d’agua?”’ O cara olhou para mim - eu era um menino, tinha
doze, treze anos. Falou assim: “O senhor nfio prefere um guarana?”” “Claro que eu prefiro!” Guaran, para quem estava coma fome que eu
estava, coma sede que eu estava... E guarana, na época, era umnegocio assim, s6 em festa, minha filha. E mesmo assim, olhe 14!

O cara me oferece um copo de guarana, eu falei: “E comigo mesmo!” Ri até aqui, né? O menino falou: “Ah, pai, ndo vai gastar guarana com esse
menino, ndo.” Esse pai, eu acho que na hora ele percebeu a merda que o filho dele estava fazendo, sabe? Falou: “Que ¢ isso, meu filho?”” Foi I3,
trouxe um guarana, me deu empadinha também. Fu sai todo feliz com o guarana, mas puto com o menino. Deus entrou no meio, que todas as
vezes que eu passel de novo nessa rua esse menino no estava por ali porque se ele estivesse, eu ia dar uma surra nele! (risos)

P/2 — (riso)
P/1 — (riso) Merecida!

R — Merecidissima, mas absolutamente descabida, né? Ele deve estar bem de vida, hoje, com a mentalidade que ele tinha na época.

Aquele guarand, para mim, foi o pior que eu ja tomei na minha vida, mas eu fiquei feliz porque o pai dele me deu. O guarana, na verdade, nio
estava bom, ndo, ndo sei por qué. Isso ai é o que o mensageiro passa na vida, sabe?

Depois o volume de telegramas foi diminuindo porque telefone comegou a funcionar melhor, inventaram o telex, veio a televisdo, ai o telegrama foi
sumindo. Se eu fosse até hoje estafeta, estava desempregado.

P/2 — Come-mail, essa coisa toda...

R — Come-mail. Vocé pensa bem, cara, eu sento no micro, mando e-mail para Deus € o mundo. Eu pego uma piada que mandam para mim, eu
ja tenho uma rede de pessoas que eu mando piada comentando. Fu pego uma noticia importante, eu mando para outra rede: “Gente, I€ isso ai,

entende que os caras estdo falando € isso. Dai vocé pode depreender isso.” Fago um comentario ¢ mando. Vai na hora para aquele bando. Tem
gente que ne telefona em seguida: “Po, Rigotto, vocé temrazio, estdo falando isso...” “Que piada beleza!” Naquela época, para sair o resultado



da loteria federal aqui do Rio de Janeiro, era um telegrama que saia para cada casa lotérica de Belo Horizonte. Toda sexta-feira as trés horas da
tarde tinha os mensageiros de plantio, cada umja sabia onde que ele ia levar o telegrama dele com o resultado. Hoje, € botar num e-mail, tum-
tum, sai na televisao. Mudou um pouquinho.

P/1 — Vocé quer colocar mais alguma coisa, entio?

R —Nao, cunmprimentos a quem bolou esse projeto. Muito bom

P/1 — Entdo queremos agradecer a sua participagdo.

R — Otimo, obrigado.
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