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P1 - Maria Aparecida Mota

P2 - Edvaldo Melo
R - Eliezer Batista

P1- Bomdia doutor Eliezer, muito obrigada por ter vindo aqui para esta entrevista do projeto memodria Aracruz. Primeiro, eu queria que o senhor
dissesse seu nome completo, o local e data de nascimento.

R- Meu none ¢ Eliezer Batista da Silva, eu nasci em Nova Era, Minas Gerais, em 1924. 4 de Maio de 1924.

P1- O nome dos seus pais e 0 nome dos seus avos?

R- Meu pai era Jos¢ Batista da Silva e a miie chamava Maria, né? E avos, eu ndo sei exatamente o nome dos meus avos.

P1- E qual era atividade profissional dos seus pais, e se o senhor se lembra de seus avos.

R- Meus avos eram imigrantes, né, eram pessoas que... Artesdo, meu avo era artesao, celeiro, fabricava celeiros, € pela parte da minha mée,
eram camponeses. Sou de origem humilde.

P1- Imigrantes de onde?

R- De Portugal, Espanha e temuma parte holandesa também.
P1- O senhor tem irméios?

R- Néo, tinha um irméio que morreu, um médico.

P1- Earua e o bairro em que o senhor morava quando era pequeno?
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R- Fra uma viazinha muito pequena, acho que ndo tinha nemrua - ndo tinha.

P1- Como é que era a casa que o senhor morava quando era pequeno?

R- Era uma casa muito, tipo portuguesa, antiga, né? E nuito antiga também, foi do meu avo.

P1- E quais eramas brincadeiras favoritas, suas e dos seus amigos?

R- Olha, ndo sei mais, sabe, porque eu sai de casa muito cedo, fui para fora desde a parte de; todo o secundario, eu fiz ali. Depois, sai fora e s6
voltei; nunca mais voltei 14 para, digamos, visitas a meus pais etc., mas praticamente ndo vivi... Vivi muito, fui para o sul do Brasil e vivi muito
tempo 14, depois voltei e vivi muito tempo também fora do Brasil, nos Estados Unidos, na Europa. Voltei outra vez, fui presidente da Vale duas

vezes, né? Entdo a vida € muito agitada, né?

P1- Eu quero que o senhor fale s6 mais um pouquinho dessa parte da sua vida, quando o senhor era crianga. O senhor fez a escola priméaria
aonde?

R- Primério, 14 mesmo, neste lugar ai, em Nova Era.

P1- EmNova Fra.

R- Eisso.

P1- Feza escola at¢ o secundério 1a?

R- Nao, secundario ndo, secundario eu fui para Sao Jodo del Rei e Ouro Preto. Depois eu fiii 14 para o sul do Brasil.
P1- Qual era a escola em Sao Jodo del Rei?

R- Era o Colégio Santo Antonio.

P1- O senhor pode falar um pouquinho sobre esse colégio?

R- Era um colégio de padres franciscanos, muito bom. Nao sei ainda [se] existe, deve existir. Mas de 14, sai e fui para o sul do Brasil, para
Curitiba, Porto Alegre e s6 voltei depois de formado. Fui para fora do Brasil entdo.

P1- O senhor foi para Curitiba e Porto Alegre para fazer a faculdade?

R- Nao, eu fui por outras razdes, mas acabei fazendo a faculdade 14, né?

P1- Qual?

R- Engenharia, eu sou engenheiro.

P1- Entdo uma parte da sua juventude o senhor passou em Curitiba?

R- Passei.

P1- O senhor pode falar um pouquinho sobre essa juventude em Curitiba?

R- Posso falar. Fu fiz muitas besteiras 14 em Curitiba. (risos) Fundei a juventude hippie de Curitiba, € verdade. Bom, fui atleta conhecido,
participei em campeonatos sul-americanos de "water polo" [polo aquatico], saltos de plataforma de dez metros. Tinha varias medalhas . E
gostava muito de Curitiba, por exemplo, uma cidade muito agradavel e tive uma experiéncia muito boa Ia com linguas, aprendi muitas linguas.
Porque Curitiba € uma cidade que tem uma populagio europeia ou de origem europeia muito grande, entdo, com aquilo, eu aprendi muita coisa 14,
musica também.

P1- E como € que isso de ter sido o mventor do movimento hippie?

R- Eu tinha umas fantasias que todo mundo tem (risos) e findei o movimento hippie de Curitiba.

P1- Senhor Eliezer, o senhor concluiu o curso de engenharia em Curitiba?

R- Em Curitiba.

P1- E depois foi para o Rio Grande do Sul?



R- Nio, eu tive no Rio Grande do Sul independentemente disso, depois eu fui para o exterior.

P1- Para onde exatamente?

R- Estados Unidos.

P1- A trabalho ou para concluir estudo?

R- Foi para trabalho também e para estudos. Fui para Pennsylvania Railroad, e a Baltimore, Ohio, que era... Porque, naquela ocasido, o
presidente da Vale do Rio Doce queria construir uma estrada de ferro semelhante & melhor que havia no mundo - que era a Pennsylvania
Railroad, naquela ocasifio. Entdo arrumou para a gente ir para 14 para os Estados Unidos para aprender a fazer o que nos fizemos, e construimos
a [Estrada de Ferro] Vitdria a Minas como ela € hoje.

P1- Logo que o senhor se formou, ja estava empregado?

R- Nao.

P1- Como ¢ que foi isso?

R- Eume formei e sai, fui para fora e depois que voltei € que comecei a trabalhar na construcdo da Vale do Rio Doce.

P1- Foi seu primeiro emprego?

R- Nao, eu tive empregos anteriores.

P1- Por exemplo?

R- Ah, empregos desses de curto prazo.

P1- O senhor foi fazer alguma especializagdo nos Estados Unidos?

R- Foi, de ferrovias. Para, como eu lhe disse, construir a Vitoria-Minas como ela € hoje, né? E se consumiu bastante tempo, porque o grande
desafio, no caso, da Vale do Rio Doce, era ferrovia, que € hoje a espinha dorsal da economia da empresa - que sema estrada, semuma logistica,
e logistica de transporte eficiente, vocé ndo teria chegado ao estagio que a empresa chegou hoje, né?

P1- Quais eram, assim, as particularidades ou singularidades dessa construgio da ferrovia?

R- Era uma regido remota, ndo tinha nada, paupérrima e florestas com malaria, cheia de problemas de toda natureza - um clima hostil. Entdo
aquilo foi uma fase heroica até, porque a antiga Vitoria-Minas era uma estrada muito precaria, de condigdes técnicas muito mas, entdo aquilo foi
uma fase muito mais heroica do que técnica, né? E isso demandou muito esfor¢o adicional ao esforco, propriamente dito, de construgdo e
manutengdo daquilo, né? Entdo, naquela ocasido, nds trabalhamos com a Morrison-Knudsen, que era uma empreiteira americana que o, tinha um
contrato, o segundo contrato - que o primeiro contrato foi em42 o outro em49. Esse outro contrato era para terminar, acabou nfo terminando e
nds € que acabamos terminando aquilo, né? Quer dizer, ja ai coma Vale do Rio Doce, nessa altura.

P1- Isso foi mais ou menos em que época, doutor Eliezer?

R- Nos anos 40, anos 50, no micio dos anos 50.

P1- E o senhor permaneceu desde entdo na Vale?

R- Permaneci la. Mas depois sai, em 1964, com a revolugdo. Quiseram me pegar como comunista, nio sou nada comunista, nem nada, ao
contrario, apenas porque falava russo e achavam que eu tratava muito bem os operarios. Naquela ocasido, tinha uma mania, assim, de [que]
qualquer pessoa diferente era comunista. Entdo escapei pelo gongo de cassacao, até de prisdo, e fui... Doutor Antunes, que era um grande
industrial, me convidou para presidéncia da, criar a MBR, que era uma companhia que construiu uma outra Vale do Rio Doce, equivalente em
menor escala, aqui na Baia de Sepetiba. Entdo surgiu essa nova companhia onde eu fiquei até 1967. Ai o professor Dias Lette, que era, nesse
tempo, presidente da Vale, me convidou para voltar para Europa, porque os problemas da Vale do Rio Doce, na ocasido, eram de marketing -
era uma area que a gente tinha construido muito bem no inicio da Vale do Rio Doce. Entio eu fui para a Alemanha.

P1- O senhor fala quantas linguas?

R- Bem, vamos dizer assim, eu falo umas seis. Bem, mais ou menos bem. Eu nfo falo nenhuma bem, mais ou menos. Bem [mesmo] umas seis,
mas no total [sd0] umas nove. Mas trés ja ndo falo tdo bem, porque vocé vai esquecendo, né? Memoria vai pifando, né?

P1- E quando foi a primeira vez que o senhor ouviu falar em plantio de eucalipto, em silvicultura?



R- Quando eu era superintendente e engenheiro chefe da estrada de ferro e do porto em Vitoria. Isso f0i no inicio dos anos, meados dos anos 50.
Nagquela ocasifo, n6s ja tinhamos, eu ja tinha essa coisa que herdei do meu pai, que gostava muito de florestas, de plantas etc. Embora ele fosse
um artesao também, meu pai, né? Mas depois, na segunda parte da vida dele, ele comprou fazendas, comegou a se interessar e sempre gostava
dessas coisas. Entdo comprei uma pequena propriedade no Espirito Santo, 14 na Pedra Azul, uma 4rea alta, e comecei a plantar eucalipto e outras
plantas, mas tudo experimentalimente. E a mesma coisa ao longo das terras que pertenciama Vale [do Rio] Doce, ao longo da linha férrea. Com
essa experiéncia ai, despertou o interesse por florestas e por produtos florestais, porque eu via naquilo nfio s6 uma maneira de vocé criar produtos
para serem transportados na estrada, mas que era um produto que tinha grandes possibilidades no futuro. E, naquela ocasifio, havia um grande
avanco nas florestas no espirito Santo. A parte do norte do Rio Doce, comegou a ser destruida por incéndios e devastagdes de todo tipo, para a
pecudria e todo tipo de coisa, entdo nds compramos uma grande propriedade 14, que € hoje a reserva florestal da Vale do Rio Doce de Linhares,
e aquilo ja era uma ideia de preservar que ja pena que ja dava de vocé ver aquela destruicdo como vocé hoje na Amazonia, e nds tentamos
segurar aquilo ali. E para ter aprovagdo da diretoria nos dissemos que iamos comprar aquilo para a producdo de dormentes, o que na verdade
nunca se produziu um dormente de 1a, mas seno ndo teriamos aprovac@o para conmprar essas propriedades, entdo toda essa questio e florestal ja
vinha de longe. Entdo isso tudo foi feito nos anos 50. E hoje foi criado, o Tubardo € o tinico parque industrial que €, ao mesmo tenmpo, um parque
florestal, com até lagos e animais, tudo 14 dentro - é uma coisa unica. Entdo essa questio ambiental, o reflorestamento ao longo da linha, comegou
naquela época para amenizar o clima, para melhorar os estragos que foram feitos também naquela ocasifo; a0 mesmo tempo que o sucesso no
plantio de eucalipto despertou. “Bom, eu vou fazer alguma coisa comisso”, né?

P1- Senhor Eliezer, mas eu queria que o senhor falasse um pouco sobre a questio do cafezais improdutivos no Espirito Santo, ja na altura dos
anos 60, e plano de erradicagdo; o senhor pode falar?

R- Néo, esse assunto eu ndo estava muito familiarizado com ele, mas acho que foi uma coisa muito precipitada porque o café é um produto ciclico
e no Espirito Santo vocé tem duas, voc€ tema area de montanha, de clima mais ameno onde vocé tem o café-arabica e a parte do norte do
estado, que tem o café conilon, um café robusto, que é um café de pior qualidade, né? Entdo essa erradicagdo foi um tanto precipitada e trouxe
um enorme prejuizo ao estado - inclusive, uma emigracio, que foram para Rondonia e tudo isso ai - € o estado custou a se recuperar. Apesar de
tudo isso, o estado hoje € o segundo maior produtor de café, porque a propriedade [¢] muito dividida com a imigragao italiana, alené - sobretudo
- e polonesa. O Espirito Santo é mais ou menos como Santa Catarina em termos de composi¢&o étnica no interior, na costa € um pouco mais
diversificado. Mas essa gente ¢ muito laboriosa, construiu e [se] recuperou. E hoje vocé tem, o café esta se tornando de novo, café de qualidade,
cafés especiais. O Espirito Santo esta sendo um dos pioneiros nessa area, mas aqui o; [no passado], deu um prejuizo nmuito grande, foi um coisa
um pouco precipitada, talvez por falta, de desconhecimento de mercado ou da evolug@o do mercado. Aquelas coisas eram decididas de uma
maneira muito abrupta, sem muita reflexdo.

P1- E no contexto desse plano de erradicagiio do café que se propde os chamados grandes projetos? E nesse contexto?
R- Nao, esses projetos que vocé diz na area florestal?
P1- Nao, ndo.

R - Os grandes projetos do Espirito Santo, o primeiro surgiu coma propria Vale do Rio Doce que, em 1960, comegou o Projeto de Tubardo,
que foi o grande projeto que abriu o Espirito Santo, mostrando a posicao estratégica comrelagio ao ferro, ao aco e tudo, e sua posicao no
mundo como grande exportadora de materiais - uma grande plataforma para a exportacdo de produtos industrializados. Que a Sidertrgica de
Tubardo foi originada por nds no tempo em que estavamos no Grupo Antunes, como The mencionei aqui. Entdo, a CST, hoje, construtora, nds
comecamos aquilo primeiro coma Burkland Steel que depois desistiu. Depois tentamos coma (Agostini Rockler?) que construiu uma sidertrgica
na Argentina e que queria importar produtos ja mais elaborados, quer dizer, placas, slans. Isso também acabou ndo dando certo, porque, do lado
de c4, nos ndo tinhamos ainda condigdes de formar a empresa. Porque, naquele tempo, eu ainda estava no Grupo Antunes e eles nfio estavam
muito interessados em siderurgias, era mais na area de minerac@o. Embora tenham construido a Anhanguera, de agos especiais, em Sao Paulo -
foi construido naquela época. Bom, mas ai entdo quando eu voltei para a Rio Doce, em 67, nos retomamos o projeto coma Thyssenkrupp ai com
apoio do professor Dias Leite, que, infelizmente, ndo quis se associar com companhias do Estado. Eles, como politica, preferiam fazer... Bom,
entdo ¢ claro que a Rio Doce, além de nfo poder fazer isso por parte do socio, parceiro, estrangeiro, o proprio governo federal preferiu que a
Vale do Rio Doce continuasse s6 com a mineracdo ao nvés de, que a nossa ideia era de agregar valor ao minério de ferro passando para, né?
Bom, entdo nos, fomos procurar a Thyssenkrupp, [que] acabou por nfo querer associar como Estado. Se associou com o Grupo Gerdau aqui,
na Cosigua - infelizmente, isso ndo deu certo depois; desmancharam a sociedade. Entdo nos voltamos de novo, ai foi buscar a Kawasaki no
Jap@o, que o presidente, na época, era o senhor Fujimoto; e os italianos (Capanas), da (Finicida?), na Italia. E ai entdo, nessa altura, ja havia a
Siderbras e tudo isso, aquela coisa foi retirada da Rio Doce ¢ transferida para a Siderbras. E dai entfo se originou o segundo grande projeto que
decorreria do proprio Tubardo, porque o Tubardo € uma das areas mais estratégicas para siderurgia; aprova € o resultado, o sucesso tremendo
que teve essa Sidertirgica de Tubardo. Bom, essa Sidertrgica de Tubardo, € claro, trouxe um tremendo progresso para o Espirito Santo que
despertou a importancia, o reconhecimento da importancia estratégica daquela localizagio geografica, né? Entdo surgiu isso ai, era o outro grande
projeto que surgiu que foi a ideia da exportagdo de Chips, ja baseado nos eucaliptos etc., né? Entdo ai € que entra aquela; ainda quando eu estava
no Grupo Antunes, eu e o professor Dias Leite conversando, ele foi me visitar no meu sitio em Pedra Azul, 14 no Espirito Santo. Entdo, ele estava
propondo projetos, estudando projetos para o grupo dele, que ele tinha uma companhia () chama Ecoteca com o senhor Tafurri, professor
Tafuri, que era um homem muito... Entdo, propondo varios tipos de projetos, inclusive projetos de galinhas, de frangos, de produgio, de projetos
de alimentos etc. Ai eu fii e propus: “bom, vocé quer ter uma companhia de estudos, ndo faz um estudo para estudar produtos florestais, né”, ele
achou a ideia, fez um estudo por conta propria € chegou a conclusdo que poderia ser uma boa coisa, mas, sobretudo, se pudéssemos ter alguma,
algum incentivo fixado para o “take off”, que ¢ umnegocio, né? O resultado € que nos ainda comegamos a trabalhar, ele fez uma grande parte do
estudo da lei florestal, a gente completou aquilo e vendemos a ideia baseado no incentivo fiscal do imposto de renda, né? Ele vendeu isso para o



Otavio Medeiros de Bulhdes, que era o ministro da fazenda na época. E eu vendi para o Nei Braga, que era o ministro da agricultura e amigo
meu. Embora eu ndo fosse bem visto no governo pelos antecedentes, né? Foi aprovado aquilo comalguns defeitos. Por exemplo, nesta lei ndo se
previa o plantio, a localizagdo geografica do plantio junto aos sistermas de logistica - que era importante para que vocé pudesse industrializar mais
tarde. Entio muita gente plantou eucalipto indiscriminadamente s6 para ficar livre do imposto de renda. Essa foi uma falha. Depois, no decorrer do
tempo, politizou-se o assunto, mas foi ele que gerou a grande onda de produtos florestais no Brasil, sobretudo na area de celulose - que teve esse
sucesso tremendo que ai esta hoje. Entre esses produtos, estd a Aracruz. Bom, como que surgiu a Aracruz? Noés entdo findamos uma companhia
de produtos florestais, a Aracruz Florestal. Essa companhia foi findada por nds e a gente tomou varios socios, era uma coisa modesta no inicio e
tudo. Mas a concepg@o era fazer na costa, porque a ideia original era a exportagdo de tips, eram produtos florestais. Podia ser qualquer coisa,
mas a primeira ideia era a exportacgo de tips. Entdo ficando perto da costa, o transporte seria mais economico [e] vocé poderia ter condigdes
melhores de exportacdo. Entdo, por isso, a escolha da Aracruz como localizagdo. Compramos um terreno que era da Acesita, se ndo me engano,
naquela época ali. E dali comegou a Aracruz Florestal. Bom, essa Aracruz Florestal cresceu muito, né? Nessa altura ai, eu ja estava de novo,
passei uns tempos para a Europa e da Europa, entdo, nos trabalhamos durante um periodo grande. Mas, em 67, eu fui, Aracruz comegou e ai
entrou o senhor Lorentzen.

P1- Senhor Eliezer, quem eram os socios iniciais?

R- Ah, tinham pessoas como o senhor Oliva Fontenele, o doutor Otavio Lacombe, mais tarde entraram maiores, como o Moreira Salles. Mas, no
inicio, houve muita reac@o. Inclusive, ninguém acreditava que aquilo, achavam que aquilo nfo ia dar certo. Essa coisa tipica dessa. Bom, acabou
dando certo e coma entrada do senhor Lorentzen - ai esta o grande mérito dele. Nossas relagdes eram bastante atras tambémna area de
navegacdo. No tempo que eu estava no doutor Antunes, findamos uma companhia com barcagas, entre o grupo Antunes e o senhor Lorentzen,
entdo, j& nessa altura, tinhamos muitas ligacdes, amizades também e negocios da area de navegacdo. E ele [Lorentzen], claro, se interessou
eventualmente para transporte de tipos etc., mas a grande contribuigdo dele foi mais tarde quando se concluiu. Nessa altura, eu estava na Europa
e fndamos outra companhia chammada Cenibra com os japoneses. Compramos muita terra simultaneamente coma Aracruz, naquela area do
Espfrito Santo e no sul da Bahia. Entdo todas aquelas areas onde esta a Bahia do sul, onde esta a Veracel hoje, foi comprada por nds no tempo
emque estavamos na Vale do Rio Doce ainda, né? Pois €, essas areas, umas geraram a Bahia Sul mais tarde e as outras gerarama Veracel
ultimamente. Que as florestas foram onde para; o Grupo - [do Leon] Feffer - Suzano foi vendido para os escandinavos, para a Odebrecht e [ela]
vendeu mais tarde para os escandinavos. Entio coma entrada do senhor Lorentzen nessa altura, os japoneses que originalmente estavam
pensando em tips na Vale do Rio Doce - eundo estava na presidéncia nessa época -, levaram para Minas Gerais e ao levar para Minas Gerais
eles mesmos reconheceram que a ideia de tips ia ficando mais longe. Se lembra que a ideia original [era] na costa porque era mais barato usar
tips? Entdo, passaram a acrescentar mais valor, agregar maior valor, porque diminuiu a influéncia da logistica de transportes. Entdo a Cenibra, que
veio um pouco depois da Aracruz - acho que temumano de diferenga entre a findaco das duas empresas, um ano e pouco. Entdo decidiv-se
também por fazer celulose. Mas voltando um pouco para a Aracruz, a entrada do senhor Lorentzen teve essa importancia grande porque, naquela
ocasido, nos fizemos algumas viagens, fizemos em Portugal com o senhor Jilio Oliva, ai, e o presidente da Companhia Celbe de Portugal, que era
do Grupo BillerudKorsnis. A gente foi visitar a fabrica porque havia duvidas que o eucalipto daria bons produtos para a fabricagdo de papel, né?
Havia muita guerra porque a (Best?), a Bétula, que era usada pelos escandinavos, ja comegou a visualizar ali uma concorréncia, entdo tinha o
senhor Wildenholf] que era do mundo da fabricaco de polpa de celulose, nos convenceu de que ele era da BillerudK orsnds, que o melhor
negocio era fazer celulose mesmo, que o senhor Lorentzen, entdo ai que a entrada dele ajudou muito. Quer dizer, ele foi decisivo na
transformagdo do projeto de produtos florestais para celulose. Era um produto florestal também, mas de maior valor agregado. Entdo a grande
contribuicdo dele foi [que] ele entrou na hora certa e, no decorrer do tempo, foi ele o grande incentivador que permitiu que ele se transformasse
no projeto que € hoje, né, ok?

P1- Nesse momento...

R- Mas ai € bom vocé enfatizar a importancia da lei florestal no processo brasileiro de producéo de produtos florestais, sobretudo celulose. E a
participaco importante as Aracruz na pessoa do senhor Lorentzen de também passar de (tif?) para polpa, passo esse que a Cenibra também
adotou, de modo que vocé, as duas empresas (demarram?) com uma pequena diferenca de tempo.

P1- Mas essa passagem da Aracruz Florestal para Aracruz Celulose, certamente os senhores consideraram que era necessario um aporte de
nvestimentos?

R- Claro.
P1- E como € que foi isso?

R- Ai o BNDES nos deu apoio. Nos tivemos o apoio, que [0] presidente do BNDES naquela ocasido era o senhor Marcos Viana, que tinha
trabalhado conosco na Vale do Rio Doce etc. € era capixaba também. Ele entendeu bem a importancia daquilo, porque era um projeto
francamente, visivelmente econdémico. Ento € claro, o projeto: a coisa importante nfo € ter projeto, é vocé ter projeto de significagdo econdmica
¢ uma significacdo econdmica mundial, porque o Brasil tem vocagdo natural para ser um pais florestal. A propria palavra Brasil ¢ uma arvore, né,
vem de pau-brasil, né? Entio o banco deu um grande apoio, permitiu coma entrada da BillerudK orsnis. Entdo a BillerudK orsnds também
percebeu que aquilo era de grande interesse para ela, que uma (Birt?) na Noruega, na Suécia, Finlandia gasta 60, 70 anos - até mais - para entrar
no nivel de corte; e aqui, comsete anos, vocé corta eucalipto. Naquela época, era uma diferenca colossal, porque o custo na parte industrial nfo
¢ tdo diferente assim, mas o custo do lado florestal ¢ muito diferente e muito mais favoravel a nos. Eles perceberam e entraram porque o
Wildenholf era um grande técnico, achava que o futuro da fibra de eucalipto era competir seriamente - como alias aconteceu. Entdo nds devemos
muito a esse cidaddo sueco chamado Wildenholf, que foi - infelizmente, ele desapareceu, de uma doenga grave; foi uma grande perda para o setor



florestal no mundo inteiro. Eu tenho até um livro famoso dele ai, que ele me deu de presente. E um homem que teve uma colaboragdo muito
grande coma Aracruz e ai a coisa, vocé€ conhece a historia mais recente, ja tem muitos depoimentos ai sobre isso, acho que o mais interessante €
esse periodo que € mais obscuro.

P1- Doutor Eliezer, como se promunciava o governo do estado e a opinio publica emrelagdo a esse projeto?

R- Olha, nos tivemos muito apoio no Espirito Santo sobretudo do governador (entedesse?), mesmo antes dele ser governador. Antes e depois,
sempre houve muito apoio do estado.

Esses movimentos que surgiram posteriormente, ndo sei a razio deles, porque, na verdade, surgiu de uma maneira estranha. Nao
havia razo, aquelas &reas eram areas abandonadas, areas pobres. Al, a Aracruz trouxe uma contribuic@o enorme para o enriquecimento. Vocé
vé 0 padrio, olha para tras o padrio de vida, que criou os empregos criados, as riquezas criadas. E inacreditavel o que esta acontecendo, como
que aconteceu depois; como eu estive muito fora do Brasil durante esse periodo todo até o fimdos anos 70 - fiquei na Europa. Néo, eu ndo
assisti muito a evolugdo naquele periodo. Fu voltei para presidente da Vale do Rio Doce, em 79, mas ai o problema ja estava sedimentado.

P1- Mas entdo o senhor lembra ou estava aqui quando comegaram, quando a Aracruz Celulose comegou a construgdo da fabrica?
R- Estava... Nao, eu estava na Furopa. Ela comecou a construgdo em 72.

P1- Exatamente.

R- Fumorava na Europa, em Bruxelas, em 72.

P1- E o senhor também ndo estava presente na inauguragdo em 787

R- Da Aracruz?

P1- E, da fabrica?

R- Acho que ndo, nem em Tubardo - que foi projeto nosso. Eunfo estava aqui porque a revolugdo me botou para fora, né? O projeto foi nosso
e tudo, mas na inauguracdo eu estava fora, né? Entdo nfo assisti tambémndo. Eu sou daquele tipo de individuo que quando sai de garfo, chove
sopa. (isos)

P1- Eu queria que o senhor falasse um pouquinho mais como € que [era] a regido da Aracruz antes?

R- Paupérrima, solos pobres, podzolicos, pobres. Eram vestigios de mata, ja de capoeiras - nem matas eram. E claro que a topografia, a
proximidade da costa que eram os grandes predicados da regio, mas a populagio local era extremamente pobre, era fora da area da
colonizagdo italiana, que era para as regides mais montanhosas. E entdo aquilo foi a salvac@o de uma area que estava praticamente perdida. Entio
todo mundo se esquece das origens das coisas, né? Eume lembro muito, porque Vitoria, no inicio, quando a gente comprou essas areas que
estavam sendo devastadas, ninguém acudiu em socorro da salvagéo das florestas do norte do estado, que o estado tinha 40% a mais de
reflorestamento naquela época - tudo isso foi perdido para o gado. E hoje, ainda no norte do estado, vocé vé a pobreza que existe 14, porque tem
falta d’agua, a devastagdo das florestas criou problemas nos recursos hidricos, diminuiu os recursos hidricos que ndo foram protegidos
suficientemente, porque 130 se concentra nessas coisas que sdo as raizes, as causas disso ai. E confindir causa com efeito, isso é uma coisa triste.

P1- Como ¢ que era essa viagem de Vitdria até onde o senhor tinha a sua plantacéo de eucalipto?

R- A minha experiéncia era muito pequena, né? Aquilo, vocé gastava quase umdia de viagem porque ndo tinha estrada para Ia. A estrada, a BR-
262, foi feita nesse periodo. Entdo, mas antes da BR-262, digamos, durante o decorrer dos anos 50, a gente ia até a cavalo, depois de Jipe. E
entdo gastava praticamente um dia para chegar 14. Mas como é uma regido muito bonita, né, entdo, um povo muito saudavel, porque eram
descendentes de italianos do Véneto. Embora muito atrasados e pobres, porque eles ndo tinham comunicagdo com ninguém Entdo hoje, coma,
aquilo ¢ um dos projetos que eu tenho o maior prazer, porque nds come¢amos em melhorar o padrdo de vida dos camponeses daquela regido. E
hoje é¢ um dos padrdes de vida na area rural, dos melhores, no Brasil, né? Vocé ndo tem mais praticamente miséria 14 em cima. Isso € um exemplo
do que se pode fazer quando a coisa é coordenada sistemicamente com interesse da comunidade como um todo. Porque a comunidade 14, reage,
ela é produtiva e reage positivamente. O pessoal trabalha muito - talvez seja uma heranga que veio da Furopa de uma regifio que na época era
muito pobre na Europa. Veneto e mesmo a regido (Milla?) de Bolonha até, digamos, Venezia Jlia, aquilo 14 é a zona agroindustrial mais rica da
Europa, como zona agricola, agroindustrial.

P1- Mas que atividade o senhor entdo desenvolveu nessa regido do Espirito santo, de colonizagdo?

R- Olha, de cultura, porque até, digamos, a cota 900, ja havia café arabica, né, mas ali foi ntroduzido cultura de verduras de todo o tipo
[horticultura]. Inclusive, verduras mais nobres. A minha mulher que € alenm, ela trouxe muita contribuicdo de variedades novas e a gente tinha,
trouxe até colonos da Furopa, americanos. Tinha até batatas, fruticultura de clima temperado, quer dizer, ento ali, de uma pobreza extrema,
passou hoje a uma das mais ricas areas, tudo com pequena propriedade. Vocé vé, vale a pena visitar aquilo 1a. Se vocé ndo conhece, eu te
convido para visitar porque vale a pena ver, vai te dar prazer de ver uma coisa, como € que vocé pode sair da miséria com esforco coletivo feito
harmonicamente, porque ninguém estava querendo ganhar dinheiro. Aquilo foi feito para vocé ter uma demonstragéo, pelo menos, de que
podemos sair da miséria.



P1- Doutor Eliezer, e voltando a Aracruz, quando se pensou em transformar a Aracruz Florestal em Aracruz Celulose, pensou-se também
imediatamente no porto?

R- O porto tinha sido pensado desde o micio. E Ali houve uma colaborago muito grande entre a Cenibra e a propria Aracruz - € junto. Quando
eu voltei para [ser] presidente da Vale, nds prolongamos o ramal ferrovidrio até 14, de modo que esse porto pudesse ser utilizado para outras
finalidades e, eventualmente, industrializa-se a area ao longo desse ramal - que, infelizmente, ndo foi feito. Foi feito o porto, e a Aracruz hoje €
socia da Cenibra na utilizagdio desse porto. Entdo isso j& € uma concepgdo que veio desde o inicio. E a razo pela qual a gente comprou as terras
da costa. Entdo por que estar na costa se vocé ndo tem por onde? Ficava independente da infraestrutura estatal da época, que ndo funcionava.

P1- E por que que nfo houve a industrializagdo ao longo da linha férrea?

R- Néo houve muita percepg¢do da importancia daquilo, porque hoje aquilo € uma das éreas estratégicas de maior importancia, tem uma logistica
extremamente eficiente. A Vitoria-Minas € hoje uma estrada de ferro das mais eficientes do mundo, se ndo for a mais eficiente. Entdo tem ainda
chance de crescer a partir dali, daquele ramal. Vocé pode até atingir outros, criar outros portos menores. Agora ndo esta utilizando barcagas, o
proprio Via Sul que € do senhor Lorentzen que tem trazido grandes contribuigdes a economia do Brasil. Ele € um grande homem, o senhor
Lorentzen, né? Duas pessoas que mais gostam do Brasil, que eu conhego: uma foi minha mulher que, infelizmente, faleceu trés anos atras e ele.
Outra coisa que trouxe essas barcagas; que como eu havia dito, nos tivemos comele - quando eu estava no Grupo Antunes - uma companhia
conjunta de barcagas, né? E ele, agora, esta trazendo uma nova contribuigdo importante para o que quiserem, portos especiais para barcagas, que
vai trazer uma revolugdo econdmica na logistica de transporte costeiro no Brasil e at€ costeiro do continente sul-americano.

P1- Doutor Eliezer, ai o senhor foi para a Europa, depois voltou e foi presidente da companhia Vale do Rio Doce?
R- Outra vez, né?
P1- Quando o senhor estava outra vez na Aracruz Celulose, que diferenga o senhor sentiu?

R- Muito grande; que a Aracruz foi sempre uma empresa muito bem conduzida, né, uma historia de sucesso de ponta a ponta. Quer dizer, porque
houve determinacio de fazer, vontade de fazer - que quando vocé ndo acredita, vocé leva aquilo de uma maneira diferente - e nisso ai devermos
muito ao senhor Lorentzen, né, que ele € o simbolo da empresa, porque ele fez um enorme esforgo internacional: o nome da empresa no exterior,
que & hoje um nome respeitado no mundo inteiro. E interessante que pouca gente aqui vé isso, né? Quer dizer, ¢ uma coisa, uma visdo muito curta
do processo e no ramo da industria de celulose e tudo, o comando, o respeito que comanda o mundo inteiro, né? Entdo, a empresa sempre que
tratou muito bem o pessoal, os recursos humanos sempre foram nmuito bem tratados, sempre se interessou por pesquisa para aperfeicoamento,
melhoria do produto e tudo. Quer dizer, € uma empresa sob os pontos de vista de padrao mundial, né?

P1- E no comando da Vale, o senhor tinha a oportunidade de estar em contato comas questdes ou os projetos da Aracruz Celulose?
R- Durante o tempo da fase da Vale do Rio Doce, sim Tinhamos uma colabora¢ao muito viva coma Aracruz.
P1- E como € que era? Fale um pouco sobre isso.

R- Muito agradavel, né? Porque, nessa ocasio, as coisas ja estavam fluindo e os resultados ja estavama vista. Entdo foi um intercambio muito
positivo e muito construtivo entre as duas empresas.

P1- O senhor teve alguma participac@o ou acompanhou a anmpliacdo do complexo da Aracruz, a criagdo da fabrica B?

R- Acompanhei sim. Acompanhei e depois entrei também Quando sai da Vale e entrei para o conselho da Aracruz também, a fabrica C, durante
esse periodo todo, eu estava no conselho da Aracruz.

P1- Que momento, durante esse tempo, o senhor considera mais marcante? Por exemplo, nos momentos de quebra de producfo, alguma coisa
desse tipo.

R- Sempre a quebra de produgio foi continua, entdo era uma coisa quase que; isso € claro, trazia uma alegria porque ndo so6 o sucesso da
procura, mas um sucesso reconhecido no mundo inteiro. A Aracruz foi uma das primeiras multinacionais, empresa brasileira de agdo multinacional
que foram - juntamente coma Vale - reconhecidas no exterior como empresas de primeira linha, né? Isso tem que te dar muita satisfagdo. Tenho
a impressao que para o senhor Lorentzen também, tenho quase certeza. Creio que para ele também foi uma grande satisfaco, que ele lutou como
um ledo o tempo todo, né€? A Aracruz deve imensamente a ele, né?

P1- O senhor lembra de um momento particularmente critico durante esse seu contato como conselheiro?

R- Nao, momentos criticos ai foram... Digamos, foram quando o BNDES resolveu ceder uma parte importante do capital. Entdo privatizou o grau
de participagio privado. Claro, a empresa tomou outro rumo. Isso foi muito bom. Embora 0 BNDES deu muito suporte, como disse, a Aracruz
foi uma coisa muito agradavel. E é claro que houve alguns cambios de acionistas, mas que € uma coisa normal em empresas hoje no mundo
nteiro, isso foi um fendmeno. Esse periodo foi um periodo mais critico, digamos, de tornar uma empresa realmente privada, com um alcance em
todo mercado de capitais no mundo econdmico.



P1 —E como € que foi o langamento das a¢des da Aracruz na bolsa de valores de Nova York?
R — Foium sucesso.
P1 -0 que ¢ que o senhor tem para contar sobre iss0?

R — Foium sucesso muito grande. Outra coisa que eu digo, que ¢ outra influéncia da Lorentzen, [€ que] tem conhecimentos muito importantes no
exterior e isso ajuda muito esse sucesso da Aracruz no exterior - ndo s na parte mercadoldgica, mas na parte financeira também Quer dizer,
entdo, que a Aracruz goza de um nome extraordinariamente bomno exterior. Isso temuma importancia enorme. Nisso, a credibilidade, a
confianca que vocé inspira, sem o qual todo nosso sisterma econdimico é baseado na confianga. E uma cadeia de confianca: vocé quebrou um elo
desses, quebrou o sisterm todo, ok? Ainda tenho dez minutos, estou falando muita bobagem - vocé me corrige.

P1 — Senhor Eliezer, e o que o senhor tem para contar para a gente sobre essas plantagdes [de] silvicultura em Eundpolis, no sul da Bahia, € o
projeto Veracel?

R — Eu tenho, prevejo um futuro muito bom Porque, na verdade, a pluviometria no sul da Bahia ¢ melhor do que no Espirito Santo. Os solos,
embora parecidos, podzolicos também, mas sao mais adequados - a topografia [€] igualmente boa -, entdo € uma zona de biodiversidade muito
rica. Eu acho que aquilo € um sucesso garantido. Tem poucas regides no mundo com essas qualificagdes para, vamos dizer assim, sdo projetos
condenados ao sucesso, ndo é? Se vocé puder colocar dessa maneira e mais ainda, com o “backup”, na verdade, a Aracruz tem uma influéncia
tecnologica muito grande. A maioria dos engenheiros e administradores que tém para esses projetos todos tém saido da propria Aracruz. Nao s6
aqui, mas em diversas partes do Brasil. Quer dizer, o que irradiou para o pais em matéria de conhecimento adquirido e aperfeicoamento,
eficiéncia e tudo isso. Trouxe um grande beneficio para o pais, né? Entdo, esses projetos, o surgimento da Bahia Sul, por exemplo, foi sugestio
nossa, porque nos tinhamos florestas 1a no sul da Bahia e que os japoneses tinham decidido ir para Minas Gerais, mas aquelas florestas tinham
ficado de posse da companhia florestal da Rio Doce, das florestas. Entdo como ela no ja tinha decidido pela Cenibra, nos resolvemos vender
aquelas terras. O senhor Marx (Lefen???) uma vez foi um dia nos procurar, estava interessado em expandir a Suzano, nés entio negociamos
aquelas terras ali. “Porque que vocé ndio faz uma fibrica aqui, a floresta ja esta af”, porque hoje o grande problema sio as florestas. E que j tinha
uma floresta plantada ali, ele entendeu imediatamente e decidiu fazer a Bahia sul, quer dizer, a Bahia sul surgiu dessa maneira. E a Veracel eram
florestas que nds tinhamos adquirido ali na regido de Porto Seguro, durante esse mesmo periodo, 14 para tras, que o Odebrecht era dono,
comprou. O Odebrecht comprou aquelas florestas da Vale do Rio Doce, das florestas Rio Doce, entdo, ai depois negociando coma Stura - ai
entrou a Stura, né? Eles fundaram o projeto da Veracel, que tinha um outro nome no inicio, Santa Cruz - tinha um outro nome, ndo importa, ficou
hoje conhecido como Veracel - e aquela, esta cadeia, elas t€m, mais ou menos, a mesma filosofia, todas elas. Entdo, € claro, ali ainda tem espago
para outros etc., € criou riqueza numa zona que era extremamente pobre. Nao tinha nada daquilo ali, né? No6s conhecemos aqui, ali, quase que
praticamente sem atividade econdmica importante, nenhuma, s6 mais um pouco ao norte que tinha cacau. Fora disso, ndo tinha nada ali.
Destruiram grande parte da mata atlantica muito antes disso. As areas que foram aproveitadas tanto pela Bahia Sul, como pela Veracel, eram
areas que ja estavam devastadas - nfo temos que derrubar mata atlantica para plantar florestas.

P1 — Mas a Odebrecht saiu do projeto Veracel?

R — Saiu do projeto Veracel para onde entrou a Aracruz na outra, no restante da parte que sobrou para Odebrecht, porque a Odebrecht resolveu
focar os negdcios deles na Petroquiimica, uma companhia de construg@o e Petroquimica, entdo saiu da floresta. Como a Rio Doce saiu da
Cenibra, que hoje esta na mio de japoneses - que alids, t€m planos de expansio também, né?

P1 — E como € que o senhor vé o mercado para os produtos para a celulose branqueada? O mercado globalizado. Como € que o senhor V€, por
exemplo, a China?

R — A China € um grande mercado. O grande mercado € a China agora. S6 para lhe dar ideia, a Oji Paper - que € socia da Cenibra - esta
construindo, sdo trés grandes fabricas sendo construidas na China, né? A Qji Paper temuma, e ela vai levar celulose da Cenibra para a China.
Entdo vocé vé a importancia que ela tem competindo coma Indonésia, que esta nmuito mais perto em termos de custos de frete etc. Estio mais
perto, no entanto, os japoneses estdo decidindo construir a expansio da fibrica da Cenibra para levar celulose para a China. E uma celulose de
muito boa qualidade, como a da Aracruz também. Entdo vocé tem todos os produtos ai que o mercado esta pedindo.

P1 — Quem ¢ hoje o maior comprador da celulose produzido pela Aracruz?

R — Olha, isso daqui, se nfio me engano, sdo os europeus. N&o posso The afirmar com seguranga, € melhor voc€ ver ai na parte executiva, mas
devem ser os europeus.

P1 — Os Estados Unidos produzem celulose?

R — Produzem sim, bastante, mas a tendéncia ¢ fechar cada vez mais, por motivos ambientais e que eles cortaram muito, devastaram muito os
Estados Unidos também, [assim] como a China. A China precisa de terras para reflorestamento de carater protetor, né, para evitar erosao dos
rios e de areas de topografia nconvenientes etc., € areas que tém influéncia climatica, fonte de madeira propria também. Entdo o grande problema
da celulose hoje ¢ [as] florestas. Nos hoje estamos importando madeira, entdo essa lei florestal que foi sendo pouco a pouco erodida, ela tem que
ser reconstruida de uma maneira atualizada para dar um novo impulso para o problema florestal do Brasil entdo e tentar navegar nesta. Porque o
movimento, outra coisa importante de vocé mencionar aqui € a questdo do movimento: a teoria do desenvolvimento sustentavel; que € a



combinaco do econdmico, social e ambiental em dosagens - variando de acordo coma natureza de cada projeto. O senhor Lorentzen teve uma
grande influéncia na findagdo da World Business Council for Systemic Development, em Genebra. Quando o senhor Schmidt ~ findou,
teorizou esse movimento, ele fez uma viagem comigo - o senhor Lorentzen, da Aracruz - € ao projeto de Carajas. Isso teve grande influéncia da
teoria que ele apresentou na conferéncia do Rio, de 92. Vocg vé curiosamente que os fimdadores dos movimentos ambientais no mundo inteiro
sdo criticados por pessoas que nem sabem o que € aquilo, para vocé ver como sio os paradoxos que vocé t€mno mundo. Ele foi um dos
fundadores desse movimento ai, e a Aracruz respeitou tudo isso desde o comego. Quer dizer, embora, no nicio, tem surgido em92 esse
movimento, mas ela foi construida com Carajas, foi construida ja baseado na nossa experiéncia do Tubardo - intuitivamente, ja comessa. E tanto
isso serviu de inspiragdo para a teorizagdo do movimento que hoje € adotado no mundo inteiro, compreende bem? Entdo isso é muito importante,
que a Aracruz teve um papel importantissimo dentro da World Business Council for Systemic Development - que € a bandeira do
desenvolvimento sustentavel no mundo inteiro. De onde tudo isso que vocé esta vendo hoje... Que todo mundo fala sustentavel, [isso e aquilo],
[mas] ninguém sabe do que esta falando. Surgiu disso tudo ai, esta ok?

P1 — Vou comegar [a] encaminhar para as questdes finais.
R —Pois nfo, pode encaminhar.
P1 — Se o senhor tivesse que definir a Aracruz?

R — A Aracruz é um projeto, eu diria, talvez um projeto modelo em 360 graus, porque ndo se descuidou de nenhum aspecto importante; desde do
lado ético, do lado tecnoldgico. Ele € um projeto completo, ideal e modelo.

P1 — E ao longo da sua carreira toda ai, incluindo todas as suas atividades e realizagdes, o que é que o senhor acharia assim de mais marcante?

R —Bom, para mim, pessoalmente, foi o Projeto Carajas que foi, embora seja, no fundo, a concepgao que foi ela propria inspirada no proprio
projeto de Tubardo, que ja tinha sido feita anteriormente. Porque o projeto de Tubardo, ele teve um grande mérito, foi um dos grandes projetos
que revolucionou a navegagdo de granéis liquidos e solidos no mundo inteiro. O maior navio do mundo que vinha no Porto de Vitoria, antes, pré-
Tubardo, era o de 35 mil toneladas, e assimmesmo ndo era carregado todo, porque ndo conseguia sair do canal de Vitoria, que tinha que ser
dragado, sobretudo, e que foi assoreado também mais tarde. Entdo para Tubarfo ser econdmico, nds tivemos que ir comnavios acima de 100 mil
“death wait versatility”, e assim mesmo, com versatilidade suficiente de trazer de volta petroleo do Golfo Pérsico, isso foi uma associagdo feita no
Japao, de contribui¢io tecnologica japonesa muito importante, que revolucionou a situagdo portuaria do mundo. Vocé teve que construir portos
para umnavio desse, que hoje tem navios operando com 380 mil “death wait”, que faz frete de Roterda - de Ponta da Madeira para Roterda -
por custo de 2 dolares, e agora ja esta projetando navios de 540 “death wait” para a China, para o comercio para a China. Entdo, mas foio
Tubardo que fez essa revolugdo na navegagdo mundial, que ¢ muito pouco conhecida entre nés. Quer dizer, uma das coisas que surgiram no
Brasil, que foi praticamente concedida no Brasil, comapoio do Japdo mercadoldgico. O Japao nos deu mercado, contratos a longo prazo; foi
uma quebra, uma mudanga de paradigmas de logistica. Entdo tudo isso funciona no conceito moderno de (suplite?), quer dizer, é uma cadeia
produtiva, toda ela permitiu criar a Docenave, que € uma companhia de navegacdo, todos os elos da cadeia, produgdo, a mineracao, transporte
ferroviario. Te contei a historia da Vitéria Minas, a parte heroica. A parte portudria revolucionaria com esses portos gigantescos que nio existiam
no mundo inteiro. Os portos foram para grangis, construidos ja levando em conta o lado escalar, da escala e o lado da versatilidade do uso do
navio, e os portos construidos no exterior. Porque porto é como tango: vocé ndo danga tango sozinho, tem que ter o outro lado também. Isso €
uma coisa que a gente tem mais orgulho, porque foi uma coisa de influéncia mundial, e o Carajas foi a materializacdo disso mais completa, porque
comegou na estaca zero. E ai os problemas ambientais, sociais, foram todos harmonicamente reunidos, e deu esse projeto que ndo € so ferro no
Carajas, Carajas ¢ uma provincia mineral e a mesma infraestrutura que foi construida para o ferro economicamente, pode ser utilizada para outros
metais. Agora vai sair o cobre a custos marginais - entdo o processo € tudo econdmico emsi. Ai voc€ tem o lado ambiental, pode-se visitar 13;
nds temos um milhdo de hectares de floresta mantida pela Vale do Rio Doce em torno do Carajas, fora dali € tudo devastado. Vocé vai la para
visitar o lado social, educacio da pessoa, cuidado coma habitacgo, cuidado com o saneamento, com tudo, trenamento pessoal e tudo, € o lado
econdmico que ¢ umprojeto que vocé talvez conheca ai. Entdo toda essa série de projetos da sidertrgica de Tubardo € umsucesso ai. Vocé
conhece? Talvez seja a sidertirgica no mundo com menores custos. Entdo isso tudo vem de uma mesma concepgao basica econdmica. Muita
gente achava, tomei muita paulada nisso, que € megalomania, projeto grande: "Vocé ndo faz bonsai de elefante”, faz, a natureza do projeto é que €
grande. Entdo vocé tem que fazer. Olha, se vocé tem um projeto cuja natureza & grande, [e] vocé vai fazer pequeno, ndo d4, né? As vezes & falta
de conhecer o objeto, né? Ok?

P1 — Eu queria que o senhor falasse sobre o seu cotidiano hoje. O que € que o senhor faz hoje? Até passatempo e lazer, se € que o senhor tem
tempo para ter algum

R —Nao tenho, porque, primeiro, eu tenho problema aqui de artrose, ndo posso andar direito - por isso € que eu estou gordo assim-, € 0
segundo passo, fago natacdo s6. Fu fago muita leitura, leio de final de semana, tudo, e vou ver as minhas florestas 14 no Espirito Santo, que eu
gosto muito. Sé isso, fago mais nada.

P1 — E qual o seu maior sonho hoje?

R — De ver a minha familia bem, sé isso.

P1 — Se o senhor pudesse mudar alguma coisa na sua trajetéria de vida, o senhor mudava? E se mudasse, seria o qué?

R — Fu acho que gostaria de ser de novo engenheiro. Esta na sua natureza voc€ fazer bem aquilo que vocé gosta. Aquilo que vocé ndo gosta



muito, nunca faz tdo bem, nfio tem a mesma motivagio. E, sobretudo, que a gente também tem que entrar com o fator oportunidade. Tive a
oportunidade de fazer obras grandes, quer dizer, isso ndo € muito facil, de ter essas oportunidades. Entdo isso também ajuda muito.

P1—E o que € que o senhor acha da importancia de um trabalho como esse que a gente esta fazendo de registrar a memoria da Aracruz?

R — Euacho isso da maior importéncia, porque os povos tropicais sdo conhecidos como [de] nfo terem memoria longa - tem memoria curta -, €
isso ¢ importante. Isso que eu estou dizendo aqui, por exemplo, tanto comrelagio & Aracruz como comrelaggio & Vale do Rio Doce e tudo,
esses problemas de navegacdo que eu lhe falei, o problema da lei florestal, o problemma dessas coisas que criaram isso: € de importancia enorme
para o conhecimento, para a propria autoestima do povo brasileiro. Porque vocé acaba perdendo a propria autoestima quando vocé ndo vé nada
acontecer. Como vocé tem o sucesso do volei brasileiro 14 fora, isso também aumenta a autoestima; que nds ndo somos inferiores e também ndo
somos superiores a ninguém. Educacdo € que a base de tudo, né? Quer dizer que o brasileiro bem educado pode ir para qualquer lugar que outro
povo ja foi, né? Entdo isso € muito importante que figure na cabega das pessoas. O valor da tradigdo € esta. Vocé ndo vé agora na Inglaterra, na
Alemanha também - copiando a Inglaterra. Por exemplo, quem foram os grandes ingleses, quem s@o os grandes alemfies? Aqueles que
contribuiram para... Entdo isso tudo € muito importante, e vocé € o instrumento para que isso se torne conhecido desta maneira, de uma maneira
neutra. Vocé€ ndo pode "buyout”, ndo pode ser tendencioso, né, porque a sua credibilidade esta justamente na sua maneira neutra de registrar os
fatos. Isso que estou The transmitindo s@o fatos que podem ser constatados com a realidade - ndo questdo de diferenca de percepgéo e de
realidade, né? A percepcdo ai coincide coma realidade. Vocé € muito importante isso, quer dizer, eu admiro esse trabalho de vocés ai. Porque
isso, até certo ponto, [vai] contra a cultura nossa de acabou, desapareceu. Nao € isso? Se vocé ndo fazer isso que voc€ esta fazendo, no cria
nem autoestima, esta me entendendo? E um lado extremamente importante do ponto de vista cultural, e esse lado cultural tem um reflexo enorme
na condugdo do seu proprio estilo de vida, né? Ok?

P1- Muito obrigado doutor Eliezer, por ter vindo aqui dar essa entrevista para o projeto Memdria Aracruz. Muito obrigada.

R- Eu que agradego a “sharpness”, a sua inteligéncia de inquisitividade; inteligente, [é] importante isso. Que a formulagdo de uma pergunta
também € muito importante para vocé avaliar o que esta na cabega da pessoa, esta certo? Ok?

[Fim do depoimento]
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