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P/1 - Bom, eu queria comecar com o senhor falando seu nome completo, o local e a data de nascimento.
R - José Constantino Kairalla Riemma, nasci em Santa Adélia, 02/10/39.
P/1 - Certo. E o nome dos pais do senhor e o local de nascimento deles?

R - Ammbos sdo de Monte Alto, uma cidade do Interior de Sao Paulo. Meu pai, Arcénio Riemma, nasceu em 1912, e a minha mie em 14 ou 16,
ndo estou muito certo.

P/1 - Certo. O senhor sabe a origem do nome da familia do senhor?

R - Kairalla € nome arabe, vem, a minha mée ¢ filha de sfrios € o meu pai filho de italianos. E Riemma é nome italiano.

P/1 - Certo. E o que € que o senhor lembra da cidade do seu senhor, da infancia do senhor?

R - Eundo tive muita raiz em cidades na minha infincia porque o meu pai era bancario e nudava muito de cidades. Entdo o que eu lembro € uma
média de trés anos por cidade e um ano e meio por casa. Entdo a gente morou no Interior de S&o Paulo, Interior do Parana, entdo nfo
estabelecemos raizes em nenhum lugar.

P/1 - Em que banco o pai do senhor trabalhava?

R - No antigo Banco Comercial do Estado de Sdo Paulo que depois findiu ndo sei com outro e mais tarde pelo Itat.

P/1 - Deixa eu perguntar uma coisa pro senhor. Era dificil assim a mudanca de cidade, a adaptagdo numa nova cidade? O senhor que viveu muito
i8s0.

R - Sempre a nudanga pra quem fazia carreira bancéria, como era o caso de meu pai, significava um progresso, se mudava de cidade era pra
uma cidade melhor, mas dentro do mesmo cargo, entdo uma agéncia maior que poderia dar mais gratificagdes ou entdo era pra uma cidade menor
mas para um cargo superior, de contador pra gerente, ou coisa do género. Entdo sempre era uma festa e uma esperanca a mudanca e os meus
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pais eram sociaveis entfio logo se restabeleciam vinculos e tudo. Entio nfio tinha muita frustrag8o nas mudangas.
P/1 - Teve alguma cidade que o senhor gostou mais de ter morado?

R - Dentro do SENAC [Servico Nacional de Aprendizagem Comercial], nos vinte e tantos anos que eu trabalhei, eu gostei muito de morar em
Campinas. Foi um periodo de dois anos em que foi muito interessante pra mim.

P/1 - Certo. Mas voltando um pouco, né? A trajetdria do senhor: o senhor estudou e depois o senhor comegou a trabalhar...

R - Eufiz colégio. O colegial foi feito cientifico e Técnico de Contabilidade. A gente morava em Espelho do Colégio, no Norte do Parana, e eu
vim morar com parentes aqui em S&o Paulo para termmnar o colégio e fazer faculdade. E mantinha também os dois cursos simultaneamente: o
cientifico e o Técnico de Contabilidade. Vacilei nuito pra escolher carreira, acabei desistindo, ai comecei trabalhando em jornal. Quando eu tinha
22 anos € que voltei a estudar, mas ai em Taubaté. A minha familia ja morava em Taubaté, eu fui passar um fim de ano 14 e acabei fazendo
pedagogia e na sequéncia conheci o0 SENAC e passei a trabalhar entdo no SENAC.

P/1 - Alguém da familia do senhor incentivava algum tipo de atividade profissional?

R - Néo, a gente era muito livre.

P/1 - O que é que levou o senhor a optar a fazer a faculdade aqui em S&o Paulo?

R - Bom No Norte do Parana em 56, 57 ndo tinha faculdades. Vinha pra Sao Paulo que era o centro da familia, era natural vir pra Sdo Paulo.
P/1 - Certo. E como o senhor tomou conhecimento do SENAC? Quando...

R - Eu fui fazer pedagogia mais porque tinha psicologia, eu tinha um forte interesse pelos processos pessoais, educacionais, tudo aquilo que pode
levar a transformacdo e a mudanga do homem E pedagogia, eu escolhi entre os cursos que tinha em Taubaté porque tinha psicologia. E foi no
decorrer do curso que o term educacional foi ganhando clareza, gostei também muito de sociologia que ndo tinha contato. Entio foram matérias
de percepgdo de grupos da condicdo humana, de desenvolvimento de grupos e desenvolvimento pessoal que a pedagogia reunia. Entdo me
identifiquei, embora tenha sido por acaso a op¢&o, me identifiquei muito com o curso. E quando fiii fazer um trabalho ligado acho que a estrutura
de ensino, me coube estudar o SENAC pra apresentar o que € que era SENAC pra grupos dentro da faculdade, e foi ai que eu fiquei sabendo
do que fazia o SENAC de fato e que tinha vaga de Orientador Educacional, e entrei, acabei entrando no SENAC por essa simpatia que tive pelo
tipo de programacao e objetivo social e educacional que a instituico realizava. Inclusive eu nem tinha terminado, estava no quarto ano de
pedagogia quando entrei. Mas a minha carreira tanto escolar como no SENAC foi acho que favorecida porque eu ja tinha quebrado mais a
cabeca, ja estava num periodo mais maduro, vinte e poucos anos, ndo era recém-formado, dezoito, vinte, né? Entdo facilitou eu me encarreirar e
encontrar também um espago na organizagao.

P/1 - Mas anteriormente a esse trabalho que o senhor fez na faculdade o senhor ja tinha ouvido falar do SENAC? Que ideia que o senhor fazia
antes disso, do SENAC?

R - Néo lembro. Fra uma coisa que ndo fazia parte do horizonte. Tinha 0 SENAC, SENAI [Servico Nacional de Aprendizagem Industrial] na
cidade, SESC [Servico Social do Comércio], sabia que eram cursos profissionalizantes, nfio tinha nenhum interesse. Quer dizer, compreender por
dentro o que fazia, o propdsito da organizagio foi em fngo do trabalho escolar.

P/1 - E especificando melhor, né, o que mais chamou sua atengao quando o senhor foi fazer o trabalho?

R - O que me tocou f0i a organiza¢o do ginasio, como era bem feito o ginasio, quer dizer, em fungdo do curso de pedagogia, fazendo estagios e
vendo diferentes situagdes escolares, encontrar uma qualidade com qual o SENAC fazia um gindsio bem feitinho foi interessante. E também a
forma, isso foi 64, emtorno de 64, 65 eu ja tinha dado aula em ginsio de rede estadual € o contraste com o que se fazia no SENAC era muito
forte, portanto, entusiasmante de ver as possibilidades técnicas e de seriedade como era feito. E também o curso profissionalizante, essa
capacidade de ter um espago numa comunidade pra ensinar oficio, atividades profissionais. Quer dizer, a valorizagdo, né, dos oficios, também
achei interessante.

P/1 - E como se deu a contratacdo do senhor?

R - Bom, eu e interessei, soube que tinha vaga, me candidatei, fiz os testes. E 64 eu tinha sido detido na Revolugdo porque era presidente 1a do
diretorio, do centro académico, o diretério académico, depois eu fiquei sabendo que a minha contrataciio no SENAC ficou por um fio por causa
desses antecedentes. E Adelina Perito que era a encarregada de selecdo que acho que gostou do meu jeito, forcou ou passou por cima disso, eu
ndo sei muito bem como o1, mas acabei sendo admitido. Quer dizer, até essa gratiddo, esse reconhecimento eu tenho do SENAC inicialmente,
porque eu dava aula no estado quando veio a Revolucgo e por ficar detido um tempo perdi emprego, perdi tudo, estava meio discriminado na
cidade e essa abertura democratica que até num periodo dificil eu ter sido admitido, mesmo com... claro que eu ndo tinha antecedentes criminais,
era uma situacdo bem escolar e muito provinciana que tinha levado a ser detido. Quer dizer, ndo tinha nada que me impedisse de ter um trabalho a
ndo ser esse confronto politico, né, do tempo. Entdo isso também foi um forte crédito da organizagdo pra mim, ou, sei la, uma divida minha coma
organizagdo, um reconhecimento meu por essa abertura da organiza¢do. Depois, no tempo do Papa Junior, ja que esta nesse capitulo, em 68, foi
um periodo de recrudescimento politico, era um periodo bem mais dificil, e ai todos os funciondrios tiveram as suas fichas verificadas no Dops



[Departamento de Ordem Politica e Social] e eu tinha o tal registro, estava 1a fichado no Dops. Foi outro periodo que eu fiquei por um triz na
organizagdo, de novo a Adelina Perito conseguiu demover que ndo era por ai. Temessa curiosidade ai. (risos)

P/1 - Professor, o senhor assumiu no SENAC com que fungio?

R - Orientador educacional. Vocé fazia as atividades, no tempo chamado extraclasse do Ginasio Comercial. Quer dizer, a unidade em Taubaté
girava emtorno do Ginasio Comercial que mantinha e a minha fingéo era de Orientador, coordenar atividades educacionais dos professores e
dos alunos.

P/1 - E quais eram essas atividades extraclasses?

R - Tudo que era festa e divertido na escola era comigo. Entdo havia nesse tempo uma sessdo que o Orientador tinha coma classe e era livre, o
que a classe queria se debatia. Se a classe estava mais adiantada, se o tema era orientagdo profissional, discussdo, se discutia os temas, era uma
coisa assim muito aberta, estava em foco justamente o social, o psicoldgico do aluno, o aproveitamento, dificuldades, a socializagdo do aluno,
formagdo de equipes pra desenvolver atividades, projetos. Entdo o que dava pra se realizar a partir do aluno, se espontaneamente eles queriam
fazer festa: "Ah, vamos comemorar o Dia das Maes." Entdo fazia a organizagdo, fazia a festa, convidava a mée, mas era muito a partir da
motivagdo, dos interesses que os alunos tinham. E era um campo muito aberto de experimentacéo educacional. Fu me lembro que
circunstancialmente, era um espaco alugado de uma escola técnica onde fincionava o SENAC em Taubaté, antes da construgdo do prédio novo.
E circunstancialmente o espago da biblioteca era na minha salinha, entdo tinha a minha mesa de trabalho onde eu fazia as entrevistas, mas as
estantes de livros, material de jogos e tudo era tudo num espago so. Estava ali a biblioteca, entdo a utilizagdo da biblioteca, por exemplo, foi uma
experiéncia muito interessante. Entdo elegia um bibliotecério de cada classe que servia aos colegas, fazia registro. Enjoava do bibliotecario, tinha
nova eleicdo, entdo a experiéncia de fazer eleicdo, de escolher um companheiro pra ser o bibliotecario, fazia jornalzinho, quem vai ser o redator,
quem apresenta jornal falado. Quer dizer, emtodas as sessdes se realizava essas atividades e fora das sessdes também qualquer horario eu estava
la disponivel na escola. Mas a experiéncia coma biblioteca foi bastante interessante, nfo era central do trabalho do Orientador, mas o Orientador
tinha uma func@o de supervisdo da biblioteca. E estimular a leitura, as experiéncias de envolvimento dos alunos pra se interessar por leitura,
estimulado pela biblioteca, muitas sessdes eu pegava livrinhos de historia e fazia uma leitura na classe, entfo criar um magico através da leitura, ir
motivando a leitura, tudo foi experiéncia. E eu fazia também as estatisticas, conseguia acompanhar qual era o movimento da biblioteca por classes
€ como essas experiéncias estimulavam e como no correr dos anos esses estimulos todos se concretizavam na consolidagdo do habito de leitura.
Entdo era uma atividade fascinante, como um espago aberto de experimentagdo, o espontaneo dos grupos no seu desejo de crescer, se
desenvolver. Isso era fascinante.

P/1 - Certo. Era da competéncia também do senhor a organizagdo da comemoragio das datas civicas?

R - Quando tinham, as formais que a escola pedia e as espontineas pra alunos, os colegas que faziam aniversario e eles querem comemorar,
festas mais familia, Dia das Méaes que ndo se comemora formalmente, Sao Jo3o, coisa do género, queria, o grupo estava interessado. Entdo o
suporte, propiciar essa organizacao, era fingdo do Orientador Educacional.

P/1 - O senhor se lembra de alguma coisa que foi muito marcante, interessante?

R - Tudo era marcante. Resolviam cantar, cantavam Agora a gente tirava uma sessio pra ouvir miisica, ndo tinha vitrola entdo o grupo fazia, me
lembro de uma campanha pra comprar uma vitrolinha pra escola, um toca-discos, € o toca-discos era utilizado nas sessdes, intervalo. Todas essas
iniciativas fizeram, era muito ativo, ndo era algo muito marcante, era... a dindmica educacional que era importante.

P/1 - Deixa eu perguntar uma coisa pro senhor. Havia participagiio também nos desfiles civicos da cidade? Como € que eram organizados?

R - Néo me lembro de isso ja existir em Taubaté nesse tempo. Nao me lembro. Acho que nfo tivemos nenhuma participagdo em desfiles.

P/1 - E o senhor ficou como Orientador pedagdgico...

R - Néo. Educacional.

P/1 - Educacional, desculpe.

R - Os Orientadores Pedagdgicos e de ensino pertenciam a uma divisdo especifica da sede que supervisionava a instrugdo, o ensino propriamente
dito. O Orientador Educacional era um Técnico de tempo integral fixado na escola, acabava sendo um segundo na escola, imediato do Diretor.

P/1 - E como € que era a receptividade da cidade emrelago ao curso, aos alunos.

R - Quando eu entrei em 65 no SENAC antes da administra¢do Papa Junior ¢ Amin ja havia uma pressao pro envolvimento do Diretor da escola
¢ da escola coma comunidade ser mais intensa. Quer dizer, esse movimento ja existia anterior as metas quantitativas dos anos 70. E eume
lembro que o Diretor tinha cotas de visitas na comunidade, entdo de visitar empresas, de ter até umrelatorio que ele precisava preencher de
visitas formais aos empresarios comerciais, ¢ autoridades pra articular melhor a unidade com a comunidade. Agora, na minha pratica o mais
envolvente era o trabalho com os alunos, isso ja era bastante absorvente e a parte de contato com a comunidade ficava mais na mio do Diretor.

P/1 - Os alunos costumavam visitar as empresas também? O senhor acompanhava nessas visitas?



R - Nio, ndo.
P/1 - Certo. E ai o senhor continuou como Orientador Educacional...

R - Acho que devo ter dado certo na minha experiéncia, nas minhas iniciativas porque acho que estava com trés anos ja de trabalho, uns trés ou
quatro anos, a Adelina, dona Adelina me convidou pra fazer supervisio da orientagdo educacional que era trabalho que ela fazia. Eu gostava
muito do trabalho, ndo estava muito interessado, mas ai ofereceram um bom cargo que era Assistente Técnico, eu ndo sei se eu ja estava
pensando em casar, entdo sai de Taubaté (risos) e vimpra S&o Paulo, pra sede. Porque ai havia um forte estimulo material e também poder fazer
supervis@o da orientagdo, passar um pouco da experiéncia, dar suporte pros outros orientadores que faziam trabalho similar na organizagdo. O
quadro de orientadores estava completo naquele tempo, cada escola tinha o seu Orientador Educacional, também foi um trabalho bastante
interessante, ai durante dois anos eu visitava escolas, passava perto de uma semana em cada unidade por semestre, entfio fazia umas duas visitas
por ano, entdo praticamente o meu trabalho era viajar. Eu morava em S&o Paulo, mas dava aula na Faculdade em Taubaté no fim de semana, ia
fim de semana, quer dizer, passei dois anos na estrada. Eu dava aula de fim de semana na universidade e trabalho profissional. As vezes passava
uma semana por meés em S&o Paulo pra supervisio, preparagdo de material, organizagdo dos encontros dos orientadores.

P/1 - Quando o senhor visitava as escolas das cidades do interior, o que € que o senhor tinha que verificar?

R - Era apoio direto ao trabalho do Orientador Educacional, das atividades extraclasse, das questdes que ele tinha com relagéo a articulagdo
professor-aluno, as vezes a propria... alunos com dificuldade, como encaminhar do ponto de vista psicoldgico, psicopedagogico. Entdo eu era,
vamos dizer assim, um interlocutor privilegiado dos orientadores, né, comrelagdo a técnicas de trabalho, a dificuldades especificas da propria
atividade.

P/1 - Eram feitos nmuitos testes com os alunos, de avaliagao?

R - Nao, esses testes eram mais de ensino, quer dizer, a parte de avaliaggo e teste formal estava ligada a atividade pedagogica de ensino
propriamente dito. Eventualmente testes ou suportes, isso eram coisas mais ligadas a atividade profissional, educacional, por exemplo,
eventualmente alguns questionarios, levantamentos pra definir perfil de interesses, pra encaminhamento, encarreiramento profissional, ocupacional,
a orientagdo profissional propriamente dita. Eventualmente tinha o teste, mas nada sofisticado do ponto de vista psicotécnico que exigisse
qualificagdo psicologica; eram questionarios, relatorios ligados a atividade educacional propriamente dita.

P/1 - Esse pertil que era retirado, quer dizer, era perfil dos alunos?

R - A gente discutia com os alunos, professores, a base era o autoconhecimento, quer dizer, o aluno precisa se conhecer, perceber mercado de
trabalho, se perceber, ter uma avaliagdo do seu potencial emrelagdo as demandas de mercado, ter uma compreensdo de mercado, e essas coisas
sim faz parte, fazia parte do trabalho do orientador.

P/1 - O senhor lembra nessa época quais eram as expectativas dos alunos, o que eles queriam ser?
R - Ricos e felizes como sempre e até hoje.
P/1 - Mas eles falavam assim mesmo?

R - Essas coisas nfo mudam, né? A inquietagio, a crise do ser humano diante do colocar-se no mundo, no mundo do trabalho, né, sdo as
questdes findamentais da condicdo humana, na sua expectativa de trabalho, de colocagdo, de preencher o espaco, de ter um status, de ter uma
realizaco criativa, né, de saber para o que sirvo, essa pergunta findamental de cada ser, né? Qual é a minha fingao? Qual € o sentido da minha
existéncia? Quer dizer, sempre existiu, existe. Quer dizer, o que acontece, o orientador tinha essa fungdo privilegiada de poder ser o interlocutor
dessas interrogagdes. Vocé ndo vai responder com historia e geografia, técnicas de trabalho e datilografia, quer dizer, era isso que tornava muito
rico e gratificante pra quem gosta desses assuntos e desses temas, o trabalho nesse momento de experiéncia.

P/1 - E a expectativa do aluno emrelagdo ao curso que ele estava fazendo? Tinha alguma coisa a ver?

R - Vocés talvez tenham... ja tenha sido levantada a questdo da propria vocacio do SENAC. O Ginasio Comercial ele veio como expediente pro
SENAC pra manter o aprendiz na escola, ndo & um coisa, comegou pra fazer Gindsio Comercial. E que formar aprendiz pra uma ocupagio
comercial, ser vendedor, escriturario, tinha curso especifico no comeco quando o SENAC formou, mas o que acontecia? Vocé da um curso
desses, a pessoa desiste, ¢ menor, sai do trabalho, no tinha continuidade. Vocé entrava pra um curso profissionalizante, fazia o curso
profissionalizante, mas ndo te habilitava pra continuagdo do ensino formal. Entdo ja tinha uma crise de inicio, quer dizer, ndo era fazer Gindsio
Conercial porque Ginasio Comercial profissional existia um monte, por que € que a organizagio fazia? E essa era a interrogagio que ja se fazia
no tempo e foi intensificada no periodo do Papa Junior € 0 Amin, mas era uma interrogagdo, uma crise que ja existia permanentemente € a solugio
de ter um Ginasio Comercial era pra garantir a continuidade de estudo, pra vocé terminar a formagao do aprendiz e poder ter uma continuagio de
curso, de expectativa. E quando o SENAC fez o ginasio fez bem feito. Mas havia essa interrogagdo: € esse o caminho do SENAC? O Estado ja
ndo faz gindsio? O que ¢ que seria mais especifico? E claro que os antigos iam responder a aprendizagem, que era obrigagio do SENAC,
preparar menores para ocupacdes no conéreio, nio tinha ocupacio de nivel superior, se vocé vai ser vendedor numa empresa de vendas, o que
& que ¢ preparar profissionalmente pra essa fingao? E ensinar a vender. Mas muda o aluno ou ele & despedido do emprego, o que ¢ que faz?
Entdo essas coisas eu registrei nesse "Apontamentos pra Historia do SENAC", procurei recapitular pra subsidiar essa interrogacdo que foi



importante nos anos 70, na organizagdo. Quando se desmontou os ginasios e se procurou realizar a missio do SENAC de uma outra forma.
Entio no comego da minha experiéncia no SENAC, a Divisdo de Formag8o Profissional Acelerada ja fazia cursos profissionalizantes. Entdo eu
me lembro, cursos de Cartazista, de Barman, cursos de especializagdo mais profissionalizantes, sem aquela parafernalia do gindsio, estavam em
expansdo quando eu entrei nos anos 60, quando eu entrei no SENAC. O SENAC ja estava naquele esforco de ampliar a sua participagéo na
comunidade com cursos profissionalizantes, e os tempos eram outros, especialmente a partir dos anos 70 ja havia uma demanda pra cursos que
ndo sejam cursos formais. Por exemplo, hoje numa cidade como Sao Paulo tem muita gente que sobrevive dando cursos mais diferentes: curso de
corte e costura que ja tinha naquele tempo, mas curso de computador, curso de fazer flor, curso de arranjo disso. Entdo faz parte dos tempos,
interesses por cursos mais especificos de certas habilidades. A cidade de Sdo Paulo hoje ¢ um exemplo disso. E nos anos 60 comecava algo
nessa dire¢@o mais consistente, que nfo era so o curso de corte e costura e de datilografia, cursos que existiam como ofertas de
profissionalizantes desde sempre, desde antes do SENAC, outras coisas. Sempre tinha alguém ensinando alguma tarefa, curso de tricd, coisas do
género. Mas o SENAC no inicio procurou fazer esse tipo de trabalho, mas cabia, Sdo Paulo um pouco. Mas socialmente falando ndo € isso que
vai qualificar profissionalmente, quer dizer, como expectativa e até hoje, eu acho que o caso de vocés aqui, né, que faculdade vou fazer, etc.
Sempre foi assim e continua sendo assim Entdo via essa ambiguidade entre... as vezes € até pago, hoje vocé paga um curso de modelo, de boas
maneiras, de ndo sei o que, de desfile, paga um bom dinheiro e semuma preocupagio formal se o governo valida ou nfo valida. Tem certos
conhecimentos e habilidades que vocé paga um prego que € muito mais caro que a escola formal pra adquirir. E ja havia um interesse nos anos 60
quando eu entrei no SENAC de caminhar pra essa direcéo, o que pode ser oferecido. E coisas compativeis como SENAC, entdo nos anos 60
também era muito... pra mim foi uma experiéncia gratificante o contato com esses instrutores que apareciamno SENAC 1a de Taubaté pra dar
cursos. Entdo nmuito da minha amizade com instrutores e a valorizagdo do profissional porque contratava um bom profissional pra ensinar o que
sabia. As pessoas sempre eram apaixonadas pela propria atividade e transmitiam aquele gosto. Entdo muitas vezes eu estimulava os proprios
alunos a ter contato com esses instrutores porque era uma forma de abertura pra certas ocupagdes nfo formais de trabalho. Entéo por isso que
quando o Ginasio entrou em colapso, era muito caro e rendia pouco do ponto de vista social, de quantidade, me senti aberto pra tentar a
experiéncia educacional dentro das atividades profissionalizantes. E valorizava, se voc€ tem um bom instrutor, por exemplo, de letrista pra cartaz,
essa pessoa pode ser extremamente util do ponto de vista profissional, valorizando as habilidades que podem dar sustento e independente da
carreira escolar formal, né? Como conciliar as duas coisas? E como? E esse era um interesse que pra mim foi muito importante e motivador
dentro da experiéncia do SENAC. Como levar o segredo da educag@o, da promogdo do ser dentro do contexto técnico educacional. Se € pra
formar uma datilégrafa o que a gente pode acrescentar além da habilidade de datilografia, como ser? Entdo essa questio tanto me interessava na
situacdo formal do ginasio como depois me interessava na situacéo dos cursos profissionalizantes em geral. Enquanto eu trabalhei no SENAC a
minha motiva¢do esbarrou muito nessa questao: como encontrar o caminho da promogao do ser dentro do contexto profissional? Mas eu acho
que eu falava grego e continuo falando. (risos) As pressdes eram diferentes, quer dizer, esse € umtipo de preocupagio muito especifico, eu
percebi que ndo era dificil s6 de responder dentro do SENAC, dentro das escolas que deveriam responder isso também € muito precario. Mais
tarde o SENAC chegou a fazer assisténcia ao Estado, de formagio e desenvolvimento, de orientagdo profissional. Eu cheguei a participar de
seminarios que o0 SENAC organizou pra rede estadual de discutir o que € orientac@o profissional, orientagdo de ummodo geral, e de
desenvolvimento. A rede também escolar n3o tinha uma compreensdo do que € que € de fato, o que € que educa? Se geografia, portugués, pode-
se ensinar bem, deu instrugées, mas o que educa? O que forma mesmo o ser? Qual € o setor privilegiado do trabalho educacional independente
da matéria? Nao ¢ so essa dificuldade nfio do SENAC pra responder, em todo lugar, isso esta dentro de uma universidade. Quer dizer, vocé
pode ter uma informac&o técnica, cientifica e continuar sendo um ser torturado, mesquinho, pela metade. O que €, do ponto de vista do ser,
componente da instrugdo, da educacio, do conhecimento, que € importante ter, a gente precisa ter as habilidades, mas o que € que transcende a
habilidade? Entrava nesse assunto, eu estava no meio. (risos) Normalmente aborrecendo, pentelhando. Eu devo ter sido um chato no SENAC.
(risos)

P/1 - O senhor fez parte da implantac@o dos cursos de Formagéo Acelerada?
R - Nao, eles ja existiam.
P/1 - Eles ja existiam. Mas o senhor tomou conta uma época, foi responsavel?

R - Esse trabalho, por exenplo, que eu disse. De repente estava 14 no SENAC, apareciam instrutores de diferentes areas pra promover curso de
aperfeicoamento na cidade. Isso era promovido por uma divisao no tempo chamada de Formagéo Profissional Acelerada tomando o nome que
vinha da OIT, umnome técnico, né, da Organizag¢do Internacional do Trabalho, pra cursos profissionalizantes mais especificos pra qualificagdo da
pessoa para o trabalho, que ndo ficasse restrito, limitado pela formago oficial, formal, longa. Entdo tinha uma divisdo que cuidava disso, tinha
seus instrutores e eles visitavam todo o interior onde tinha ou ndo unidades do SENAC. E isso que eu mencionei agora pouco como sendo uma
experiéncia interessante mesmo trabalhando no ginasio. Quando eu fui pra sede depois de... mesmo antes da extingdo dos ginasios eu passei pra
outra area do SENAC, area de documentagdo, informagdo e coma entrada, coma remodelaco, coma entrada do Papa Junior na Federacfo e
0 Amin como Diretor Regional do SENAC, e uma pressdo ai ampliada da expansdo quantitativa da presenga do SENAC nas organizacoes, ¢
claro que o dinheiro do ginasio ficou convidado a ser reaplicado, quer dizer, restringia as atividades do ginasio. E eu acho que foi titil tudo isso,
embora se perdesse uma experiéncia educacional, mas eu nio via como justificar o SENAC a manter o ginasio. E intensificar os trabalhos daquilo
que ¢ chamado os cursos profissionalizantes. Com a mudanga da estrutura organizacional essa tarefa ficou sendo também tarefa das unidades
educacionais, das escolas, ou Diretor, ou os Orientadores e os Técnicos também passaram a desenvolver essas atividades em cada unidade.
Entdo houve uma ampliagdo e um enriquecimento, nfo ficavam so instrutores da sede dando cursos nas regides. Quer dizer, quem pode falar
melhor desse ponto de vista politico, 0 Amin, tem uma série de outras pessoas que vao abordar isso de uma forma talvez mais abrangente. Quer
dizer, o meu ponto de vista estava como, vamos dizer, diretoria intermediaria, Diretor que ndo os que vao definir a politica educacional da
organiza¢o, tentando conciliar o propdsito educacional de desenvolvimento mais amplo com a qualificagdo ja feita acelerada e, portanto, em
tempo mais curto do que vocé ficar dois, trés anos com uma pessoa ¢ acompanhando em detalhe o seu processo de desenvolvimento. Ento,
houve uma ampliagdo, mas quando, por exemplo, a nova administracdo me convidou pra sair da fungdo técnica da sede, que era Comunicagio e
Intercambio e ter uma participagdo de novo na unidade operativa, me convidaram pra dirigir cursos de qualificagdo da tal Formagdo Acelerada na



"Jodo Nunes Jimior" que era na Avenida Tiradentes. E ainda mantinha uma estrutura meio ambigua porque mantinha trés diretores naquela
unidade: era o Diretor dos cursos de Hotelaria, da Escola de Hotelaria, que funcionava nos dois iltimos andares do prédio, tinha o Diretor do
Ginasio Comercial, que fincionava no primeiro e segundo andar, e nos restantes os cursos profissionalizantes que ja existiam la, vamos dizer, a
"vitrine" dessa divisdo da sede de Formag#o Profissional Acelerada era na "Jodo Nunes Jumior". Curso de Fotografo, Manequim, Cabeleireiro,
Barbeiro, Cabeleireiro de Senhoras, Esteticista, Maquiagem, cursos na area de Classificagdo de Vegetais, Café, Fotografia, Otico, Protético, quer
dizer, todos aqueles cursos de ponta da experiéncia de Formagao Profissional Acelerada estavam concentrados na "Jodo Nunes Jimior". E eu
achei uma festa trabalhar 14 os dois anos que eu trabalhei, gostei muito de trabalhar I, era muito diversificado e no tinha problemas de disciplina
que tinha no gindsio. Mesmo o ginasio do SENAC, a forma do ginasio € horrivel, obrigatoria, formal, € o jeito de dar aula, a hora que tem que
dar, a carga horaria, tudo formalista, ndio temnada a ver, mais dificuldades, as pessoas estdo 14 por obrigagdo familiar porque tem que fazer o
ginasio, tem que terminar. Cursos de qualificagdo ndo, s6 vai quem quer, porque quer, porque tem uma motivagdo. Eu me lembro, comparado
como Diretor de gindsio ou dessa situago assim sempre tinha quatro, cinco problemas, ocorréncias por dia. L4 na "Jodo Nunes", tr€s, cinco mil
alunos por semana passando na escola, era uma ocorréncia disciplinar por semestre. Ento eu fiquei fa dos cursos profissionalizantes, € uma coisa
assim mais natural, espontanea. Como aproveitar esse interesse, essa circunstancia pra ter umacréscimo educacional? Pro desafio da profissdo,
pro desafio do comportamento na profissdo, da carreira, de como se perceber nas suas possibilidades de crescimento, de desenvolvimento de
carreira, de profissao, nesse contexto de quem esta focando a profissdo mesmo. E foi um periodo bastante rico do qual eu sai so por insisténcia
da administragdo de ir pra Campinas. Até o Amin, eu me lembro do Amin falando: "O que vocé prefere: ser rabo de gato, que era ser um dos
Diretores da unidade, ou ser cabega de rato, que seria ser, por exemplo, ser Diretor em Campinas." Por fim eu acabei indo pra Campinas, mas
também foi uma experiéncia bastante interessante. E o trabalho nesses dois anos ai teve o apoio do Lauro de Oliveira Lima, que era um educador
famoso no tempo, comas suas dindmicas de grupo. Entdo a gente fazia reunides, mobilizagdo do grupo de instrutores pra refletir um pouco sobre
a questdo pessoal de ser, de crescimento, como a gente passar isso pra situagdo do aluno, como criar uma situagdo de aprendizagem estimulante,
pra desenvolver a inteligéncia, nio um repasse mecanico, imitativo de procedimentos profissionais, como dar espago para a criatividade, como ser
estimulante, provocador. Entdo isso foi uma experiéncia muito rica.

(PAUSA)

P/1 - Certo. E ai o senhor assumiu a direcdo...
R - De Campinas.

P/1 - De Campinas.

R - Néo fui bem sucedido em Campinas. Eu tinha passado por muitas experiéncias de grupo, abertura, envolvimento de equipe, coparticipacdo. E
fui pra Campinas, peguei uma unidade um pouquinho, um tanto formal, que ainda era muito marcada por aquela estrutura formalista do ginasio e
ndo consegui me sair muito bem. Tive muita dificuldade de deixar uma equipe mais solta, também o trabalho politico de contato coma
comunidade de ter que fazer relagdes publicas da organizagdo, € ndo o trabalho técnico, ndo me agradava muito, era mais penoso pra mim fazer o
trabalho politico, né, da organizagdo. Quer dizer, como decorréncia do trabalho tudo bem, mas ficar cultivando as relagdes puiblicas n3o era o
meu forte. Entdo fiquei dois anos 14 e ai voltei pra fungdo técnica na sede.

P/1 - Ai, que fin¢&o que o senhor assumiu?

R - Na sede? Alids, quando sai de Canpinas fui pra Planejamento e depois de Planejamento eu voltei pra um setor que havia iniciado quando
terminei Orientacdo Educacional que foi Comunicagdo Técnica, Publicagdes. E depois numa crise financeira do SENAC que um tergo foi
despedido dos fincionarios, sobrevivi, mas s6 eu da minha divisdo e desmontou o setor. Ai fui pro Treinamento e foi o meu tltimo trabalho no
SENAC na area de Treiamento durante mais uns dois anos. Cumpri uns vinte € poucos anos, mas renovando muito, quer dizer, em fingao
técnica de ginasio, depois supervisio, vai pra fmgdes técnicas, trenamento, unidades. Entdo foi muito estimulante o meu periodo de trabalho no
SENAC.

P/1 - O senhor participou do Multi-Emprego?
R - Também. Ah, esqueci.
P/1 - Eu queria que o senhor falasse um pouquinho do Multi- Emprego.

R - Com a admnistragdo Papa Jimior- Amin as unidades especializadas nfo tdo multi-cursos, como acontecia coma "Jodo Nunes", comecaram a
ser desenvolvidas. A incorporagio do Hotel-Escola, uma unidade especializada e houve uma tentativa de unidades especializadas. A UNIFORT,
que era o englobamento daquelas atividades de Formagao Profissional Acelerada, dos instrutores que visitavam o interior, ai passou a ter uma
Unidade de Formag#o Profissional e Tremamento Mével. Uma agéncia de colocacio, né, que recebeu o nome de Multi- Emprego, que teve como
primeira diretora a Pilar, e houve uma série de tentativas assim. E eu fui trabalhar nessa unidade, mas eu nfo, foi um cumprimento mais formal,
também havia muita dificuldade no SENAC como agéncia de emprego. Nio era algo que desse imagem a algo educacional. Alunos egressos do
SENAC tentar arrumar emprego, sempre muito precario me pareceu essa atividade, eu nio sei se ainda tem Multi- Emprego. Tem ainda no
SENAC?

P/1 - Se ndo me engano temum servigo de colocagdo.

R - Ainda temum ervigo de colocagdo.



P/1 - Mas as empresas procuravamo SENAC solicitando alunos, cursos?

R - Muito pouco, muito pouco. Essa € uma outra questio bastante interessante, ampliar quantitativamente, vocé amplia, pra qué? Entdo havia uma
questdo meio tecnicista do tempo em que s6 se vai formar pra demanda pra nfio superdimensionar a oferta. Entdo essa era uma das questdes que
a nova administracdo teve que responder, tinha uma pressio quantitativa: esta precisando de formagao? Entfio essas questdes apareciam e tinham
senpre que se discutir e precisava responder. Ento, eu me lembro que a resposta, vamos dizer, assim, doutrinaria no tempo, boma gente vai no
nterior e ndo tem demanda pra essa ocupagdo, mas eles vém pra Sao Paulo. A gente forma, d4 uma qualificagdo, depois a pessoa vai se colocar
onde pode. A gente ndo vai administrar, ndo da pra fazer, ndo € planejamento estatal que voc€ vai fazer, forma um pra por aqui. Mas aberto,
democratico, vocé pode também querer fazer um curso de formagdo pra ter habilidade, necessariamente néio vai se qualificar. E unm habilidade
que pode incorporar dentro de um conjunto de habilidades. A gente se perguntava: entdo, se ndo temum sentido tao utilitario porque nfo torna
mais educacional? E isso? Ento é fungiio da organizagiio educacional, entfio era debate sem fim, mas que era estimulante porque fazia com que
se refletisse sobre a realidade social, sobre as justificativas, né, que dentro da organizag@o se dava pro trabalho.

P/1 - Nessa época como € que, se existia uma oferta, uma demanda, como € que era determinado, assim, inclusive pra definicdo dos cursos de
Formag@o Acelerada? Como € que vocés definiam assim: a gente esta precisando formar cabeleireiro.

R - No tempo da... voc€ ndo tem, nesse tempo... pra falar a rigor, do ponto de vista critico, de dentro da organizag@o ndo tinha demanda. O
SENAC precisava criar artificialmente a demanda; € como toda propaganda, tem demanda de tanto refrigerante ou vocé precisa fazer uma
pressdo pra vender cerveja, cigarro, o sistera de propaganda € assim Vocé temalgo a oferecer, precisa crescer e era naquele tempo: da
dinheiro pro SENAC, ndo da, porque € uma questdo de sobrevivéncia da organizagdo. Estado forte comeca a pegar dinheiro do SENAC, aplicar
emoutras coisas, o que € que faz? Entdo € quase uma questio de sobrevivéncia da organizacao, precisa demonstrar trabalho. Entdo essas coisas,
elas acabam tendo um papel mais importante na programacio do que questdes filosoficas ou educacionais. E nesse ponto todo mundo tinha que
aderir, havia uma questio de sobrevivéncia. E pra quem trabalhava e sabia que era séria, honesta, rigorosa, ndo ¢ de mamata, ndo € uma
organizagio. E bom, foi bom trabalhar no SENAC, vocé trabalhar numa organizagio que niio ¢ como essas mazelas estatais que depois a gente
ouve tudo aquilo que se ouve. Entdo tinha até uma questdo de orgulho, de decéncia, de vocé estar trabalhando num lugar decente com objetivos
sociais. Ento a adesdo ao proposito da organizagdo nfo precisava ser batalhado pro funcionario, sabe, nfio precisava vocé seduzir o flncionario
pra ter uma adesdo de simpatia pelos objetivos da organiza¢go, porque tinha uma missao que vale a pena, né, umminimo que vocé temde
idealismo vocé tem o que aplicar numa organizagdo como esta. Por isso € que essas questdes praticas de sobrevivéncia ficam subjacentes as
questdes mais de valores. Quer dizer, quando precisava a organizagdo aparecer, isso ja € do, antes do Amin, mesmo antes do estado millitar.
Como eu falei em 64, nos anos... nfio! Era comego, 60, 64 ndo, ja era regime militar ja havia uma pressao de aparecer, de deixar um rastro na
comunidade. Quer dizer, antes mesmo do Papa Junior e da administragio do Amin, ja tinha essa pressdo de sobrevivéncia nos primordios, isso
ndo era verbalizado assim, eu percebi mais as pressoes e depois, né, a medida que vai fazendo carreira dentro da organizaco. Entdo a questio,
vamos dizer assim, ela, me parece, correspondia mais a uma findamentagio ideoldgica assim: como que a gente justifica esse movimento? E era
mais buscar argumentos pra justificar uma, vamos dizer assim, uma pressdo de sobrevivéncia social mais ampla do que questdo filosofica. Ahndo,
entdo expande, democratiza, sai da elite, ¢ democratizagdo das oportunidades, sim Eu falo pra qué? Tem demanda ou eu estou gerando
artificialmente, estou oferecendo cursos ali, movimentando comunidades, fazendo um aué, e qual € a aplicac@o pratica? Entdo essas questdes tem
que ser desenvolvidas, mas nfo, isso € fungdo educacional. Esta trazendo uma perceptiva valorizagdo do fator trabalho, valorizagdo das
ocupagdes comerciais, e ¢ verdade. E bonito, porque as pessoas ficavam contentes. Entio vocé via uma comunidade assim mobilizada, aquele
pessoal que vem, faz um aug, estimula, renova, é a mesma, tinha uma fung@o educacional, dar um pouco de sopro de vida, de instrucgo, €
verdade. Da na mesma. Agora, se for fazer do ponto de vista tecnicista, a formagdo dentro de um perfil de demanda profissional o setor de
comércio nunca teve. Mesmo 14 no Senai se vocé vai, que € mais industrializado, € mais formal o perfil das ocupagdes, essa questio esta la
também e sempre esteve. E mesmo a industrializagdo no Brasil se fez, o Senai indo atras, nfio € primeiro teve a formagao profissional pra depois
industrializar. Explosdo de pessoas que trabalham em computagdo hoje nfo teve uma formagao profissional prévia e aquilo que as organizagdes
ndo fazem, que o SENAC ndo faz esta cheio de gente oferecendo, coisa mais dindmica. Entdo a gente nfio precisa supervalorizar também essa,
uma vis3o acanhada de planejamento global que precisava ter esse perfeito ajustamento entre os investimentos na educaco pra demanda formal.
Pelo menos nessa parte eu me identificava muito com a nova administragdo, né, do Amin, que era mais aberta nessa questio de justificativa, €
claro, ele e os técnicos que vinham do SESC, ¢ atividade educacional, cultural, recreativa, ndo precisava ter justificativa de planejamento
econdmico profissional pra justificar a organizagdo. Um pouco dessa mentalidade permeou o SENAC, era bom porque o gratuito da atividade
como era atividade educacional no tempo do ginasio, como era experiéncia, quer dizer, entdo pra mim o problema nfo estava por ai. Mas estava
do meu ponto de vista em aquele complemento extra estar sendo consciente ou ndo, quer dizer, o instrutor sabe o que seria aquele extra que pode
passar na sua atividade ou nfio. Ah, isso me interessava.

P/2 - Eu queria saber o seguinte: quando o senhor saiu do SENAC, por que, e o senhor falou que teve uma crise, né, que teve uma crise nos anos
80. O que essa crise modificou na estrutura do SENAC, nos cursos profissionalizantes?

R - Nesse ponto as vezes... a medida que eu fui frequentando as unidades, esses projetos de agregar, de investir na parte educacional eu saia, via
que aquilo morria. Quer dizer, aquilo que eu achava que era essencial do meu interesse como ser, como profissional, ndo fazia parte dos que me
sucediam naquelas experiéncias. A gente tinha muita liberdade de programac@o, sentava pra montar uma coisa que me parece que conciliava um
pouco mais o recado educacional, a pessoa que ia na sequéncia se livrava desse abacaxi, vamos dizer assim Entdo foi dando um certo
desestimulo. E quando eu fui pro Treinamento foi interessante. Desmontou as coisas, teve uma crise, mas eu fli pro Treinamento. E no
Tremamento eu procurei descentralizar o maximo as atividades e tinha bastante tempo, ai foi estudar um pouco de computador, ver coisas e ai o
diretor do tempo, o Orlando, ele falava: "Vocé descentralizou, e muito, a atividade de Treinamento, eu sei que faz parte do seu estilo, eu estou
querendo reordenar, recentralizar, dinamizar de uma outra forma. O seu perfil ndo da pra isso. Entdo vocé vé que projeto vocé quer fazer na
organiza¢do, te dou um apoio." Naquele tempo, o Kiiller, que era um colega de SENAC que eu tinha uma admiracdo e estava fazendo um projeto



novo de treinamento, eu cheguei até pensar em poder trabalhar, enfim, procurar algum projeto reestimulante. E o bandido (risos) do Orlando me
fez o seguinte comentario: "E se vocé também quiser cuidar das suas coisas, quiser fazer um acordo como SENAC, eu também vejo o que é
possivel." "Ah, vou pensar." E essas coisas que eu gostava que... eu acho que foi assim que ele falou pra mim. Era interesse pra outros tipos de
grupo que eu participava de autoconhecimento, de desenvolvimento do ser humano, o meu interesse pela linguagem simbolica, astrologia, tard, I-
ching como uma linguagem talvez mais propria do que a educacional, a técnica educacional pra dar conta do fenémeno humano e as praticas
tradicionais de desenvolvimento do ser e tal que eu estava... que era aquele alternativo pelo qual eu tinha um interesse bastante acentuado no
tempo, nos Ultimos anos. Quando eu falei: "Vou pensar.” Dei uma volta no quarteirdo, eu me lembro bematé hoje, € o que me passava na cabeca
era o seguinte: saindo do SENAC eu podia fazer isso, podia fazer aquilo, podia nfo sei o qué. Eu fiquei sem moral de continuar no SENAC, eu vi
que o meu coragdo ja tinha cumprido um ciclo de experiéncia dentro da organizac@o e eu precisava experimentar uma outra coisa. Pois €, o que
faco até hoje. Entflo atendo pessoas, em crise ou ndo, grupos e de uma forma diferente de estar atrds da minha miragem, né, educacional.

P/1 - Professor, infelizmente nosso tempo esta acabando e a gente agradece muito a colaboragéo do senhor.

R - Tabom
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