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P/1 — Para comegar, eu queria pedir para vocé dizer o seu nome completo, data e local de nascimento.

R —José Eduardo Bandeira de Mello. Nasciem 8 de junho de 1939. Gémeos, sou Gémeos. Nao tenho irméo gémeo; sou Gémeo de astral e
nascina capital, em Sao Paulo.

P/1 — A tua familia € da capital?

R —Na verdade, a minha familia, a origem da minha familia paterna € Paraiba e Pernambuco, meu trisavd. Mas o meu avo ja era nascido no Rio
de Janeiro e meu pai em S&o Paulo. E a familia materna € toda de Sao Paulo, do interior de Sdo Paulo. Minha mée nasceu em Taubaté. Como
meu avd e minha avd eram professores, se mudavam muito de cidade, entdo os irmAos da minha mée, cada um nasceu... Um em Guaratingueta,
outro em Avaré, outro em.. Minha mfie em Taubaté, ou seja, mas sdo todos do Estado de Sao Paulo.


https://acervo.museudapessoa.org/
https://acervo.museudapessoa.org/pt/conteudo/pessoa/jose-eduardo-bandeira-de-mello-17544
https://acervo.museudapessoa.org/pt/conteudo/organizacao/museu-da-pessoa-3291

P/1 — Falando um pouquinho da famillia do teu pai, o que vocé sabe dessa familia nordestina, a chegada deles no Rio?

R — Essa familia tem uma historia interessante porque o nome da familia ¢ Figueira de Mello, isso vem de Portugal, familia tipicamente de origem
portuguesa. E o nome Bandeira de Mello surgiu de uma batalha de Portugal contra a Espanha. Era Portugal contra... Uma batalha contra Isabel
de Castela na Espanha e, este portugués que se chamava Figueira de Mello, recuperou a bandeira portuguesa que havia sido tomada pelos
espanhois, numa batalha em que ele perdeu um brago. Néo sei se ele perdeu o brago ou se foi um ferimento muito grave, ento ele trouxe a
bandeira nos dentes e o rei de Portugal, entdo, simbolicamente o chamou de Bandeira de Mello. E a familia passou a ser Bandeira de Mello.
Entdo, temuma origem bastante portuguesa, que veio para o Brasil e ai eu ndo sei dizer quando, mas de qualquer forma, vieram para a Paraiba,
depois parte foi para Pernambuco. E Pernambuco € mais proximo porque o meu trisavo foi diretor da Faculdade de Direito do Recife. Eu fui para
Recife para ver a fotografia dele num quadro da Faculdade de Direito, onde ele era o diretor da faculdade e o filho dele, que era o meu bisavo, se
formou. Ento, no quadro temo trisavd, o bisavd. Depois o meu avo ja nasceu no Rio de Janeiro, meu pai em S&o Paulo e eu repeti com meu pai
essa historia. Meu pai foi diretor da Faculdade de Direito da Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo e eu me formei, enquanto ele diretor, e
ele me deu o grau. Entdo, repetimos a historia do trisavd com o bisavo.

P/1 — Vocé cresceu em Sao Paulo?

R — Eu cresci. A minha infincia toda foi em S&o Paulo, eu nasci na Maternidade S&o Paulo, eu morava na Avenida Brigadeiro Luis Antonio,
esquina com a rua Marechal Bittencourt, no Jardim Paulista, até os 10 anos de idade. Depois, nos mudamos para a Avenida Rebougas, numa
casa que foi o encanto da vida de meu pai. Meu pai queria construir uma casa ao gosto dele. Ele construi realmente uma casa muito bonita, que €
na Avenida Rebougas, onde hoje, € o aluguel daquela casa de noivas na Paulista. Uma casa de tijolinho, estilo colonial americano, com colunas
brancas. Uma casa muito bonita.

P/1 — Que lembrangas que vocé temdo dia a dia dessa casa?

R — Fra uma delicia porque nds saimos de uma casa relativamente... Nao era pequena, mas era uma casa que, hoje, pertence a minha irmfi. Nao
que ela more 14, mas ficou na descendéncia comela e que era uma casa razoavelmente boa e tudo mais. Mas, mudamos para uma casa muito
grande, uma casa que tem 1200 metros de terreno. Entdo, foi uma delicia porque aquilo parecia, para nos, uma chacara, uma coisa enormee, tinha
um quintal enorme no fimdo e nés jogamos futebol com os amigos. Levavamos os amigos para jogar fitebol na casa, 1a no findo, tinha um
gramado grande. Foiuma delicia essa casa. E naquele tempo, a Rebougas era estreita, o canteiro central era estreitinho. Hoje, ele esta alargado e
haviam muitos terrenos em volta. Quer dizer, ndo era essa Rebougas toda comercial, era tudo residencial e uma série de terrenos em volta. Ento,
eu safa para I4, por ali, a pé, por aquilo tudo, aquela regidio, ndo havia a marginal, havia até a Iguaten, que niio era Iguaten... Que ndo era Faria
Lima, era Iguatem, portanto era uma rua de paralelepipedo, terminava ali. Entéo, eu saia por ali, & noite, para pegar balio commeus amigos. Era
uma vida muito interessante, que a molecada saia a noite € nos andavamos a pé por tudo aquilo 1a. Eu andei a pé por toda aquela regido, pela Rua
Pinheiros toda. Entdo, eu tenho lembrangas muito agradaveis daquela casa. Minha familia é uma familia grande, muito unida, né?

P/1 — Quem morava nessa casa?

R —Meu pai, minha mée e nds... Cinco irmios e uma avo, mie da minha mée, que morou muitos anos conosco € nds sempre fomos muito unidos.
Meu pai tinha dois lados interessantes, né? Ele era um homem que vinha de uma familia, pelo lado materno dele, Aranha, Souza Aranha, muito
conservadora. Fu diria extremamente reacionaria, elitista, a familia materna de meu pai, fazendeiros de café, gente de dinherro e tal. O meu avo
paterno ja era diferente, ja vinha do Nordeste, era Bandeira de Mello, uma famillia tradicional, mas era gente aristocratizada. E o meu pai casou
comminha mée, que foi a primeira namorada dele, primeiro namorado dela também, ela tinha 15 anos e ele 16 quando se conheceram, e ela vinha
de uma origem mais simples. Os pais eram professores primarios, uma familia mais simples. Isso que foi interessante porque, este lado dela, ela
era uma mulher muito suave, muitos irmaos, tal. Tinham 14, uma visdo mais social da vida, sofreram mais dificuldades do dia-a-dia, € meu pai era
de uma familia aristocratizada. Entdo, era uma coisa muito interessante porque, dessa unido, ela fez, ela teve uma influéncia brutal nele porque ele
era um homem autoritario, intelectual e ela era uma mulher mais simples, uma dona de casa, que vinha de uma familia mais simples. No entanto, ela
era uma dogura e ela teve uma influéncia enorme nele. Ela humanizou demais o meu pai. Entdo, foi uma coisa muito boa para o meu pai. Era um
homem, cujas origens seriam origens aristocratizadas, autoritaria e tal. Mas o fato da maneira como ela era, ele se tornou um homem



extremamente aberto, embora a educagio dele, os impulsos, os rompantes dele fossem de um homem que, aparentemente, ele mandava em tudo.
Sé que ela, comaquele jeito dela, na verdade, ela teve uma influéncia muito grande. Entdo, a nossa vida, nds crescemos num meio muito diferente
de todas as familias do nosso nivel. Nos tinhamos um nivel alto de vida, classe média alta, mas totalmente diferente. Primeiro, porque nos tinhamos
um padrdo de vida muito bom, mas sem nenhuma ostentagdo, nenhuma. Muito diferente de meus amigos. Fu era o que tinha menos dinheiro no
bolso, possivelmente o meu pai tinha mais dinheiro do que a maioria dos outros, mas eu era o que tinha menos dinheiro no bolso. N6s tinhamos
uma valorizagdo das coisas espirituais muito grande. Meu pai detestava coisas materiais, essa busca pelo poder, tal. E a minha mée, talvez por
essa influéncia, criou um ambiente extremamente democratico. Entdo, era naquela época, vocé imagine, quando eu tinha oito, nove, dez, onze,
doze anos, era um escandalo os filhos que discutiam com os pais, os filhos que diziam “ndo”. Os filhos, sempre dentro de um limite... Claro, que
havia muita disciplina, mas de qualquer forma, meu pai estimulava que a gente discutisse as coisas. Entdo, os meus tios chegavam as vezes em
casa, a minha casa era o centro da familia. O meu pai tinha uma visio um pouco patriarcal e a casa era muito grande, ele tinha um certo padrdo de
vida, ele era uma pessoa que tinha uma repercussao publica, ele foi secretério da Justica, foi um advogado de um certo nome, desembargador
mais tarde, reitor. Enfim, um homem que tinha... Entdo, na propria familia, ele tinha uma certa ascendéncia. Entdo, a casa era o centro. Chegavam
os meus tios 14 e nos viam naquela gritaria, discutindo politica com ele, outros... Quando eram pequenininhos, ninguém dormia cedo, ficava todo
mundo esperando o pai chegar, de pijama, enquanto todo nundo dormia cedo, o meu pai dizia: “Nao, eu quero que meus filhos tenham
convivéncia comigo.” E ele chegava tarde. Entdo, a gente jantava 20:30, 21:00, todo mundo jantava as 19:30, crianga subia. N6s nfo tinhamos
nada disso. Minhas irméis pequenininhas, todos nds juntos, sempre juntos. E todos nés discutiamos tudo, todos nds. Nao tinha ordem de pensar
assim ou assado. Todos tinhama liberdade total. Entfo, eu cresci num ambiente, onde primeiro; ndo havia temor reverencial, tanto que eu nunca
tive temor reverencial. Na minha vida, acho que umdos fatores de eu ter conseguido ser feliz, no sentido profissional, foi porque eu nunca tive
temor reverencial de ninguém Para mim, o Presidente da Reptblica... Vou, trato comrespeito, mas eu nfo tenho o menor temor reverencial em
relagdo a ele, como emrelagdo a um gari. Para mim € a mesma coisa, no sentido de tratamento. Em casa entdo? Agora, havia muito respeito pelo
ser humano. Meu pai era um humanista € minha mée também. Entdo, nds fomos criados dentro de um espirito nmuito de sensibilidade humana, de
nos preocupar coma pobreza, com as dificuldades de terceiros, coma solidariedade, a ter uma certa rejeigdo até pelo poder, a ndo querer
ganhar a qualquer custo, aos principios éticos muito rigidos. Entdo, eu acho que realmente foi uma criagdo extremamente sadia.

P/1 —E a figura da avé materna que vivia com vocés, também era marcante?

R — Fra. A minha avé materna era uma coisa interessante, porque ela era uma mulher de uma fibra extraordinaria. Era professora primaria, mas
uma mulher muito inteligente, teve varios filhos. E os filhos dela, em fungdo do fato do meu avd ser um homem completamente desligado do
mundo, ele era fildlogo. Para vocés terem uma idéia, 0 meu avo escreveu uma gramatica em Tupi-Guarani. Quer dizer, o syjeito esta no mundo da
lua, mas ele era um homem desligado. Eunfo sei bem. Até hoje, na minha familia, isso ndo ficou muito claro, se ele era jogador. O fato € que eles
viviam com muita dificuldade de dinheiro e essa minha avé era uma mulher de uma fibra tremenda. Entdo, ela morava conosco e a gente gostava
muito dela, mas ela tinha exemplos de fibra, eu guardo isso com muito orgulho dela. Eu tive dois tios alcodlatras; o filho mais velho dela, virou
embaixador, foi revoluciondrio, tenentista, um homem que teve uma projecao. O segundo filho dela era alcoolatra, depois largou de beber. Um
dos pouquissimos casos que eu conhego de adulto que larga de beber e nunca mais bebeu. O outro filho dela morreu alcoolatra, morreu num bar,
no findo de um quintal. E ai entra uma coisa interessante; ela morava na minha casa, acordava de madrugada. Naquele tempo, Sao Paulo era
menor, era a informagdo que meu tio tinha sido preso, bébado na rua, ou entio que estava passando mal. Ela acordava, ela ia a delegacia sozinha,
ela se virava. A for¢a dela era uma coisa fantastica. E ai entra uma coisa muito interessante do meu pai. Meu pai era um homem, de certa forma,
importante. Ele tinha sido secretario da Justica, ele era diretor do Departamento da Prefeitura, era um homem de nivel mais alto, conhecido,
professor universitario. No entanto, ele nunca teve vergonha disso. Ele pegou meu tio, uma €poca, botou na minha casa, morando conosco. Meu
tio adorava ele. Ele era alcodlatra, dava cada vexame I em casa e meu pai nunca teve vergonha disso.

P/1 — Vocé lembra assim, de um domingo tipico em familia? Como € que era?

R —Olha, era delicioso porque a nossa familia, nds, todos os domingos, nos almogavamos em casa. Entdo, era aquela mesa grande, os filhos
todos, o meu pai, todos de gravata. Naquele tempo, nds usamos terno e gravata no domingo para almogar. E era uma coisa assim, gostosa,
porque vinham os tios 4 em casa, era uma coisa meio patriarcal, mas muito gostosa. Quer dizer, respirava-se um ambiente muito sadio, muito
humano, sabe? Nio tinha essa coisa da futilidade, nfo tinha nada disso.

P/1 — Quem cozinhava, vocé lembra?

R — Lembro sim Nés tinhamos... Durante muitos anos, tivemos uma empregada chamada Luisa, que foi minha baba, que ficou 14 conosco.
Depois tinha uma cozinheira, que ficou em casa até a morte do meu pai. Minha mie morreu primeiro. Eu acho que ela chamava-se Emidia, uma
coisa assim. E que era uma pessoa muito, muito simpatica... Enfim, as pessoas chegavam na minha casa — esta era a grande verdade - se



mtegravam porque todo mundo era bem tratado, a casa era uma casa muito alegre, muitos filhos. Nos éramos cinco: duas irmés depois de mim,
dois homens na minha frente, éramos cinco. Minha avd, meus tios que iam muito 14, entfio era uma casa nmuito alegre. Minha me era uma pessoa
muito expansiva, muito alegre. Entdo, respirava-se uma atmosfera familiar, muito alegre, onde os proprios empregados participavam disso. E ao
longo do tempo, quando nos fomos crescendo, os agregados, ou seja, 0s sogros, as sogras, todo mundo ia no domingo almogar 4 em casa. Meu
sogro, minha sogra, os sogros de meus irméos, entdo era uma coisa que ia se espalhando, entendeu? Era uma coisa muito agradavel.

P/1 — Quando € que vocé saiu da casa dos teus pais?

R —Fussai de 14 quando eu me casei. Eume casei muito cedo, me casei com 24 anos. Eu fui o da minha familia. Todos nds, nos
casamos. Os meus irméos com 23, 22 e eu com 24. Me casei e sai de 1a nessa época. Fiquei seis meses morando 14, casado, porque a minha
casa estava fazendo uma reforma, arrumando e tudo mais. E outro lado, para vocés verem como meu pai era um cara interessante; minha mulher é
carioca, entdo eu fii passar umas férias, eu tinha 19 anos, no Rio de Janeiro e nessa €poca eu ja tinha carro. Eu era um dos poucos que tinha
carro naquela época. A despeito de eu ter dito que meu pai era muito humano, nesse ponto ele... Enfim, nenhum de nds tinha carro, o carro era
dele. Mas todos nds tinhamos um que usava o seu, mas era dele, tudo no nome dele, mas enfim E eu tinha. E eu, entfo, fui para o Rio de Janeiro
passar umas férias e conheci a Maria Licia 14 e tal, com 19 anos. Para vocé ver, eu ia todo final de semana para o Rio namorar. Numdia, eu ia
no sabado de manha, cedinho, as 4:00, porque naquele tempo a Via Dutra tinha uma pista s6. Entdo, levava sete horas para i, tal. Entdo, eu saia
cedinho. Eu dei uma trombada na Via Dutra, de madrugada, que eu acabei com o meu carro. E umdesvio 14, dei a trombada sozinho, muita
neblina, tal. de 4. Eu sai de 14 num 6nibus, num guincho, ndo sei como € que eu sai de 1a. Eu so sei que eu cheguei em casa, devia ser 12:00 e
contei para meu pai. E ele: “Vocé ndo se machucou? Como € que f0i?”” Eu expliquei, contei, disse: “Agora, eu preciso de seu carro emprestado.”
Ele falou: “Como?” “Vou para o Rio” e ele me deixou ir. Vocé veja que cabega! Eu ndo deixaria meu filho ir. “Bom, o cara deu uma trombada e
quer ir embora como meu carro ainda por cima!” Ele sabia, confiava plenamente. O que aconteceu? Eu contei tudo, “ndo tem culpa, ento vai
com cuidado entdo.” Eu peguei o carro dele e fui. Entdo, vocé ver que a atmosfera com que nos viviamos. Quer dizer, € uma confianga, ninguém
mentia em casa. Ndo havia... A mentira era a pior coisa que podia haver. Entdo, quando meu pai perguntava... Eu fiz grandes besteiras, eu ja fui
preso... Enfim, eu fiz coisas que, naquele tempo, eram terriveis, no entanto nunca menti. Chegasse: “Vocg fez isso?” “Fiz.”” “Entdo, vocé vai ficar
de castigo por isso, por isso, por isso. Ou entdo, por isso, por isso”, mas nunca houve uma mentira, entendeu?

P/1 — E quantos anos de namoro? Essa ida a Sdo Paulo e Rio...

R —Isso, eu fiquei uns quatro anos, foi dificil. Porque ai € o seguinte; eu ja estava na faculdade, no segundo ou terceiro ano da faculdade. Eu tinha
19 anos, estava no terceiro ano da faculdade. Tinha passado para o terceiro ano da faculdade e dinheiro curtissimo. E tinha que ir para o Rio,
gasolina, hospedagem. Entdo, era complicadissimo o esquema de eu ir. Meu pai nunca soltou muito dinheiro ndo. O negbcio nosso era “‘cada um
tem que se virar.” Entfio, eu trabalhava. Eu tinha dinheiro muito curto, era escriturario do Ipesp, depois eu fui trabalhar no gabinete do Secretério
da Justica, mas era umsalario de escriturario. Entdo, era complicadissimo o negdcio. Eu vivia apertado e tal, e fiquei nesse vai e vemai... E usei
todos os meios de transporte possivel. Porque ia de carro, depois nfo tinha muito dinheiro de ir de carro, ia de trem, aquele trem noturno que
tinha. Depois ia de 6nibus. Naquele tempo, ir de dnibus levava dez horas, nove horas. De carro eram sete horas. Depois, eu comecei a ir de avido
porque o secretario da Justica de Sao Paulo gostava de mim, muito, e sabia dessa historia. Fra paixdo, aquelas coisas de Sao Paulo, Rio. Naquele
tempo havia uma atmosfera muito roméntica das coisas. Entdo, ele me dava, de vez em quando, umas passagens de avido. Eu ia para o Rio de
avido para eu encontrar a Maria Liicia. Até que, quando eume formei, eu consegui um emprego, imediatamente me casei.

P/1 — E os passeios tipicos 14 no Rio de Janeiro nesses fins de semana?

R —Bom, em geral, era a praia, né? Em geral, eu chegava e praia. Passava... Ficamos até... Porque eu saia sempre, ou de noite no trem noturmo,
ou de manha cedinho para chegar as 11:00, tal. Ia para a praia, passava praticamente o dia inteiro na praia. O duro eramas despedidas. Tinha
que voltar, viajar a noite inteira de 6nibus, chegar aqui para trabalhar ou i para faculdade de manha. Entdo, a gente sempre comprava uma...
Comia uma pizza a la Zingara, que existe até hoje.

P/1 — Que pizza € essa?

R - E uma pizza... A pizzaria chamava Alla Zingara, na Rua Belfort Roxo, que onde ela tinha apartamento 1. E que, de vez em quando, eu vou



comela la comer pizza no Alla Zingara até hoje. E era assim, a gente ficava emocionado, ia se despedir. O clima era diferente do que é hoje. Nao
tinha essa facilidade, pega o telefone, fala. Nao tinha nada dessas coisas. Tudo muito dificil, muito longinquo. O Rio era uma coisa longinqua.
Entdo, o1 um namoro também miuto cercado de romance. E as cariocas eram mais avangadas que as paulistas, entdo era mais gostoso. Depois eu
deixava ela em casa, ia para as boates e ficava tresnoitado. As boates no Rio eram diferentes do que aqui, porque aqui o esquena... Nao sei hoje
como que ¢, mas € um esquema muito profissionalizado com essas mulheres de boates. No Rio nfio, era tudo meio na labia. Ento, eu também
fazia umas boemias danada 1, entendeu? Entfo, foi uma época muito interessante que eu vivi 4, cantei tango em boates no Rio, eu gostava de
tango. Foiuma coisa assim, muito maluca da minha vida, porque a respeito de eu ser muito mogo, eu descobri a boemia no Rio de Janeiro. Fiz
uns amigos malucos 14 e tal. Enfim, foi uma coisa muito boa. E depois, acabei noivando e casando. Casei 4 na Igreja da Gloria.

P/2 — Vocé ja tinha um contato prévio como Rio e dai conheceu sua esposa ou foi ocasional?

R —Nao, ndo. O meu contato com o Rio era muito... Nem sabia bem como era o Rio. Tinha estado uma ou duas vezes. Mas, eu fui para 14, que
na realidade, ndo era para eu ir para o Rio, eu fui para a Bahia de carro. Eu, para vocé ver as mas intengdes, eu e mais dois amigos em dois
carros, invés de ir emum s6. Porque a gente sabia, como tinham poucos carros, que os caras tinham um carro, eu tinha uma chance de pegar as
garotas la. Entdo, nos famos para a Bahia, mas eu conheci a Maria Liicia e eu fiquei o m€s inteiro, até acabar o meu dinheiro no Rio e depois eu
voltei para Sdo Paulo.

P/1 — E conheceu como? Vocé lembra desse encontro?

R — Lembro. Conheci ela assim, foi uma coisa interessante porque eu fui para ficar hospedado na casa de um primo meu que morava na Praia do
Flamengo, num apartamento muito bonito, que era do pai dele. O pai dele era diplomata e servia, ndo sei em que pais do exterior, e dava uma
boa mesada para ele. Entdo, ele tinha uma vida 6tima no Rio, um bruta de um apartamento que era do pai dele e tal. Entdo, eu fiquei hospedado
14, mas esse meu primo tinha rompido umnoivado um ano anterior. Eu avisei: “Carlos, eu vou para ai, vou com dois amigos.” “Entfo, traz aqui,
fica todo mundo aqui.”” Esse meu primo € um boémio danado. “Entdo, fica todo mundo aqui.” "Esta bom." E chegamos 14, ficamos todos
hospedados 14. Eu, esses dois amigos € o meu primo que morava Ia. Na noite seguinte que nos chegamos, ele recebeu uma ligaggo telefonica da
ex- noiva dele e eu 14 ouvindo. Ele, na conversa, foramreatando. Ele convidou ela para jantar, nfo sei o que, tal. Ela falou: "Vamos jantar." Ele
falou: “Eu estou com um primo aqui. Leva uma amiga.” "Esta bom." Ela levou a Maria Licia.

E n6s fomos jantar numa churrascaria chamada Recreio, no Flamengo. Cheguei 1 e eu detestei a Maria Liicia, detestei a noiva do meu primo, a
Rosa, e a minha mulher. Detestei porque as duas passaram a noite inteira dando risada, falando sem parar e meio que me gozando porque eu ndo
tinha roupa esporte, paulista. Naquele tempo nfo usava camisa esporte, era tudo gravata. Eu so tive camisa assim. Entfo, "paulista” e havia uma
coisa de Sao Paulo, Rio, meio gozacao. Eu sei que eu detestei, fechei a cara. A noite passou, eu quase ndo falei, tal. E voltei, fui embora. No dia
seguinte, nem queria saber mais. Mas ai foi gozado porque, dois dias depois, a Rosa liga novamente para o Carlos e comega a falar e falar a meu
respeito, alguma gozagdo. O Carlos dava risada também. Eu comecei a replicar: “Diz isso que eu achei dela. Achei a amiga dela uma idiota, ndo
seio que, tal.” “Ela esta aqui, quer falar com vocé.” "Eu vou falar." Eu peguei o telefone, comegou uma gozagdo e de repente virou uma conversa.
Al comecamos a conversar: “Esta bom, vou tirar a ma impressao, vamos jantar de novo.” Nés saimos todos os dias a partir dai. Ai foi uma
paixdo, uma coisa terrivel. Aiacabou meu dinheiro. Eu vou ter que ir embora. Ento, no dia anterior, foi aquela despedida meio triste, tal, mas eu
deixava com ela sempre os documentos do carro na bolsa dela. Eu fui embora. No dia seguinte, de manha cedinho, que eu ia sair, a Rosa liga,
essa que depois casou com meu primo, ligou e disse: “Olha, o Z¢ ja foi embora?" Que era eu. “Nao, ainda esta aqui.” “Olha, a Maria Licia esta
comos documentos do carro dele, ele esqueceu na bolsa dela.” Ai, eu voltei correndo: "Entdo chama ela.” “Ela nfo esta aqui." Ela foi dar aula, ela
dava aulas e ela foi levar os alunos no Jardim Botanico. Entdo, ela deixou os documentos num envelope € voc€ vem pegar comigo.” “Que pena."
Eu falei: "Eu nfio vou namorar uma mulher morando no Rio e eu em Sao Paulo, ndo tenho dinheiro, nemnada.” Entdo, ficou a paixdo por paixio,
acabou, mas ndo tinha continuidade. Era "tchau, tchau." Ai, eu fui buscar os documentos assim, num envelope. Peguei, estava num envelope
fechado. Peguei, a Rosa nfo falou nada: "Tchau, tchau” e fui embora. Ai, quando eu cheguei no apartamento, abri o envelope. Ai tinha um bilhete,
um bilhete para mim, aquela coisa toda melosa, sabe? Ai, eu gostei, né? Eu falei: "Esta bom, mas eu vou embora assim mesmo." E fui embora, nfo
falei mais com ela. Mas, euno caminho, eu estava tdo apaixonado, que eu falei “Fu no vou para S3o Paulo, eu vou para Sdo Vicente.” Nos
tinhamos um apartamento em S3o Vicente. Fu cheguei em Sdo Vicente sem nada, sem dinheiro, com o tltimos trocadinhos que eu tinha ¢ tal, e
liguei da casa da caseira do prédio para minha méie que era umdoce. Eu falei: “Mae, eu estou apaixonado...” Eu contei tudo para ela, que eu nfo
contava essas coisas para ninguém, eu tinha muita vergonha. Entdo, falei para minha méie s6: "Estou apaixonado, aconteceu...”" Contei toda a
historia para ela. Ela falou: “Vocé esta louco, onde vocé esta?” “Eu estou em Sao Vicente, estou no apartamento. Eu quero ficar no apartamento
uma semana.” “Mas vocé ndo temaula?” Minhas aulas na faculdade iam comegar. Falei: "Tenho, mas eu no posso. Tenho que ficar pensando.
Tenho que pensar para ver..." Ela falou: “Como é vocé vai fazer?”” “Eu preciso de dinheiro ou pelo menos preciso de comida.” Vocé fala coma
dona Sula.” A dona Sula era a mulher do zelador. “Fala coma dona Sula, Sula da umas comidas para... Arranja umjeito para mim." E a minha
mée quebrou o meu galho. Ai, falou... Dona Sula tinha a chave. "Abre a sala, ele vai ficar ai, da comida para ele, arruma as coisas dele, depois eu
acerto." E eu fiquei cinco dias. Eu fui muito assim, eu sou muito decidido, falei assim: “Fu vou fazer isso. Se acontecer isso eu vou decidir assim, se
ndo acontecer eu vou fazer assado." Entdo, eu tomei essa decisdo. Vou ficar cinco dias. Se até cinco dias ndo houver uma manifesta¢do da Maria
Licia, esta liquidado. Mas se houver, eu vou levar isso em frente." Ndo veio no quinto dia. Eu fui embora para Sdo Paulo. Cheguei em Sao Paulo



tinha uma carta dela para mim, veio de Correio. Al, falei: "Tem que ser, né?" A partir dai, namoramos.

P/1 — Vocé falou que foi casar depois, quando arrumou o primeiro emprego.

R—E. Casei-me logo, quando eu arranjei o primeiro emprego, que foi na Faculdade de Farmacia. Fui ser secretario da Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas da Universidade de Sao Paulo, era Faculdade de Farmécia e Bioquimica.

P/1 — Ja formado?

R —Ja formado em Direito. Ai eu fui fazer Administragdo de Empresas. Ao mesmo tempo, como era meio periodo. Naquele tempo, servigo
publico era meio periodo, eu comecei a advogar também. E o meu sécio no escritdrio era uma pessoa muito importante hoje. Os meus socios
foram... Sao, hoje, pessoas muito importantes. Umdeles era o Michel Temer, que hoje, € Deputado Federal, meu amigo até hoje, eu sou
padrinho de casamento dele. Abrimos um escritdrio de advocacia. Ele também duro, nos dois duros para burros. Casamos com salario apertado.
Ele nfo tinha casado ainda. O outro era o Paulo Vaz Carvalho que, hoje, € professor de Direito Tributario da Faculdade de Direito. O outro era o
Celso Basse que ¢ um grande professor de Direito Constitucional e nos comegamos a nossa vida. Eu advogando meio periodo, na faculdade
outro tanto. Aija veio filho logo, que eu tive filho 11 meses depois de casado. Meu primeiro filho, uma vida dificil, complicada, estudando na
FGV. Passava a noite estudando. Foiuma época muito dificil da minha vida. Muito despreparado no sentido... Emocionalmente muito fragilizado,
porque negocio de filho, fiquei apavorado por essa coisa de filho, o parto como vai ser. Enfim...

P/1 — Vocé lembra do nascimento do teu primeiro filho?

R — Lembro. Eu tive uma distonia neuro-vegetativa porque assim, eu estava muito nervoso como nascimento de meu filho porque a sogra de meu
irmio era médica ginecologista, falou: “Esse menino esta mal posicionado.” E ela, sem querer, falou, dizendo: “Olha, ele pode nascer comuma
compressdo craniana.” Aquilo, eu perdi o equilibrio. Eu estava estudando para fechar o curso na FGV. Eu tinha exame de Diretrizes
Administrativas, cujo professor era o Luis Carlos Bresser Pereira, que era Ministro, que hoje, ¢ muito meu amigo. E naquele tenpo, ele era o
professor e eu era o aluno de pds graduagdo. Eu fui fazer a prova no dia que a Maria Liicia comegou a ter contragdo, bem cedinho. Eu tive dois
desmaios durante a prova de nervoso, de estar fazendo a prova e, ao mesmo tempo, se nasceu ou no nasceu. [risos] Eu sei que eu consegui sair
da sala, e terminei a prova, e quando eu cheguei em casa, a Maria Liicia estava de pé, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, com uma malinha na
mAo, esperando um taxi para ir para a maternidade. Eu vi ela daquele jeito, peguei... Porque ela € diferente de mim, ela ndo dava bola para nada,
tranquilona. Ai, fomos para a maternidade, tal. Nasceu o meu filho Marcelo, que foi a maior alegria que eu tive na vida. Primeiro, aquela sensac&o.
Eu fiquei maluco com o nascimento do Marcelo, tanto que eu tive um relacionamento com ele, que eu acho que eu prejudiquei ele um pouco no
comeco, porque eu tinha uma loucura por ele fora do comum Entdlo, qualquer coisa dele, eu ficava com distonia, tonto, ia desmaiar porque se ele
ficasse commuita febre. Era uma coisa meio neurdtica, sabe? Gozado isso, mas logo depois, um ano e pouco depois, 11 meses depois, Maria
Licia ficou gravida do segundo filho também. Ai, o segundo, vocé ja tem mais experiéncia, a coisa ja foi mais facil

P/1 — E tua vida profissional, Bandeira, como ¢é que foi caminhando para o mercado farmacéutico?

R — Totalmente imprevisto. Primeiro, que eu queria ser professor universitario, professor de Direito. Eu ja estava dando aula como assistente na
PUC, de Diretto Constitucional. Ai veio 1964, o Golpe. Eu era lascado de Esquerda naquela ocasifo. Entdo, eu disse: "Eundo vou dar aula de
Constitucional num pais de Ditadura." Muito chateado com aquela coisa toda, quando um amigo meu — isso foi em 1967, 1968, estava
advogando e tal, mas ja tinha... Estava meio decepcionado com carreira universitaria e tal, mas queria advogar. Quando um amigo meu, que era
gerente de Recursos Humanos do Lilly me ligou e falou: “Z€, estou querendo conversar muito com vocé.” “O que é?” “Eu precisava de um cara”
que, naquele tempo, vocé encontrava emprego facil. Quem tivesse se formado, tivesse uma boa formatura, encontrava emprego facil. Ndo vou
dizer, nfio ganhava muito, mas ndo ficava desempregado como hoje, ndo era assim. Para vocés terem uma idéia, no meu tempo tinham trés
faculdades de Direito em Sao Paulo: Mackenzie, Catolica e USP. Entdo, os empregos ndo eram dificeis de se encontrar. Dificil era encontrar bons
salarios, mas empregos voc€ encontrava. Entdo, eu estava commeu escritorio de advocacia, ja com Marcelo e Marcos nascidos, os meus dois
filhos, foi em 1968, quando ele me chamou. Ele queria um cara por seis meses. “N&o consegue ninguém por seis meses porque todo mundo quer
um emprego” e como ndo era dificil conseguir emprego, ninguém ia largar o emprego para ficar seis meses. Entfo, ele falou: “Pois €, eu estou com
essa dificuldade, mas eu preciso de vocé, que vocé tem experiéncia em Administragdo, fez pos-graduagio e eu preciso de um cara que eu confie



muito porque nos estamos montando uma unidade de Agropecuaria no Lilly”, que era a Divisdo (Elanco), "e vai ter um diretor e ele vai precisar de
um cara, de um bom nivel para ajudar ele a montar." Mas, dai " tchau” porque vai ser uma unidade de venda. Nos vamos comercializar produtos
para agropecuaria e a Lilly era farmacéutico. Eu falei: “Eu nfio estou interessado nessas coisas. Eu tenho meu escritorio." Foi gozado que eu contei
essa historia para o Michel. O Michel falou: "P6, deixa de ser besta! O cara ndo esta te oferecendo um enprego de seis meses? Vai 14, pede um
dinheiro que vocé achar que tem que pedir, que eles acabam te pagando. Eles estio querendo. Eles nfio vio encontrar um cara por seis meses.
Vaila e d4 uma facadas nos caras e depois vocé volta aqui depois de seis meses.” "Ah, eundo quero, tal." Mas, ai o Jodo insistiu muito, esse
cara, para eu ir, o que me convidou. Ele falou assim para min: “Quanto vocé ganha?”’ Falei: “X. Como advogado consigo X.” Ele falou: “Quanto
voc€ quer para ficar aqui seis meses?”” Eu chutei trés vezes o que eu ganhava: “Esté fechado.” O que euia falar? Ai ja vem aquela tentagdo
desgracada: "Puts, trés vezes. Eu estou casado, com dois filhos, vida apertada." Fu falei: "Topei." E fiquei 14 anos. Ai eu fui, virei gerente, o
diretor queria que eu ia (organizar?) o Departamento Juridico no Lilly. Foi o primeiro Departamento Juridico do mundo do Lilly. O Lilly s6 usava
advogado externo. Fu consegui convencer o Lilly a criar um Departamento Juridico, fui para os Estados Unidos, vendi a idéia, mostrei a economia
que se faria. Foi uma vitoria, digamos assim, porque no mundo inteiro eles usavam um escritdrio chamado Baker McKenzie, inclusive no Brasil.
Quando eu voltei e disse: “Nds vamos ter nosso Departamento Juridico", foi uma vitdria e eu virei o diretor desse departamento. Entdo, eu fiquei
no Lilly 14 anos e virei diretor de corporate affairs depois. Ai, eu recebi um convite para ser presidente do Sintofarma. Dai, eu fiii para o
Sintofarma presidir uma empresa familiar que estava se profissionalizando. Felizmente, eu fui muito bem sucedido 4. A empresa teve cinco anos
de Iucro. Eu fiquei cinco anos 4. Era uma empresa familiar e os donos brigavam Nao € que eles divergiam, eles brigavam, mas nfo podiam
desfazer a sociedade porque era 50 e 50. Entdo, ai é que eu acho que o que entrou nuito, foi muito importante na minha vida pessoal, de certa
fora, meu sucesso profissional, foi a minha educagdo. Eu fui educado para ndo ter temor de nada. Para dizer sempre a verdade e ser sempre uma
pessoa muito honesto e respeitar muito a ética. Entdo, eu enquadrei os donos da enpresa, por incrivel que parega. Quer dizer, eles eram os
donos, mas eu mostrei todas as verdades das besteiras que eles faziam com aquela brigalhada. Um deles, inclusive, tentou me corromper. “Vamos
separar, vamos importar produto de fora, eu te dou uma comissao, a gente bota um sobre prego, deixa o dinheiro 1 fora...” “Eundo vou roubar
teu socio e eu tenho umnome para zelar. Entdo, jamais eu faria isso. A empresa tem que dar lucro aqui, no balango. O meu nome, eu vou ser
avaliado pelo mercado pelos resultados.” Isso, por incrivel que possa parecer, o dono quando vé um cara falar isso, ele sabe: "Esse cara nunca
vai me roubar." Entdo, eu tive muito moral 14 dentro, a ponto de eu proibir ele de entrar na minha sala, esse dono da empresa, que tinha 50% da
empresa. Fu dizia para ele: “Z¢ Carlos, eundo quero te ver na minha sala. Estou trabalhando, vocg... A tua autoridade sobre mim € dizer o que
vocé quer. Vocé quer que a empresa atinja o seu objetivo, vocé quer tanto de lucro. Acabou.” E eu tinha um contrato, quando eu fui pra 14,
porque eu também ndo sou besta, fiz um contrato leonino. Se eles me mandassem embora, sem justa causa, eu tinha uma indenizagdo daquelas.
Entdo, eles me aglientaram cinco anos 14, mas eu enchi eles de dinheiro. A empresa deu muito Iucro, cresceu muito na minha mio, gragas a Deus.
E comisso eles me aturavam. Até€ os meus arroubos, as minhas coisas, me aturavam. Até umdia, quando eles comecaram a ganhar muito dinheiro
e acharam que a empresa estava boa, eles quiseram voltar e ai quiseram me enquadrar. Ai eu disse: "Nao fico, vou embora." E sai da empresa ja
com convite para ir para a Norquisa [Nordeste Quimica S.A] no Rio de Janeiro, que queria abrir uma... Queria comprar uma industria
farmacéutica, fazer matérias-primas farmac€uticas no Brasil. Como eu escrevia em jornal sobre a indiistria farmacéutica, eu tinha um certo ja,
vamos dizer, as pessoas ja me conheciam Eu militava muito no setor sindical, essa coisa toda, e eu escrevi um artigo na Folha sobre as
perspectivas numa industria de matérias-primas farmacéuticas. E o vice-presidente da Petroquisa leu o meu artigo e esse artigo se encaixou
exatamente naquilo que a Petroquisa queria, que ela queria criar uma unidade de matérias- primas no Brasil, aproveitando o fato de ser industria
petroquimica, derivada da petroquimica, e quimica fina que da para medicamento. Ento, ele pesquisou quem eu era, acabou chegando numa
pessoa que me conhecia e disse para esse cara: “Voc€ conhece esse cara?” "Conheco.” "Quem é?" "Bandeira..." Enfim, eu fui parar na Petroquisa
. A, na Petroquisa, eu disse para eles: “Precisa comprar uma indistria farmacéutica” — eu tinha uma tese de que s6 faria matérias-primas
farmacéuticas no Brasil, desenvolveria essa industria, se vocé tivesse controle da ponta. Ou seja, do remédio. E para isso vocé precisava
convencer empresas brasileiras, grandes grupos brasileiros a nvestir na farmacéutica - entdo diziam: "O dia que a Votorantim, o Antonio Ermirio
tiver uma industria farmacéutica, o poder dele, do Grupo Votorantim, vai ser maior do que a Pfeizer no Brasil. Nao, nos Estados Unidos, mas
aqui. O dia que o grupo Ipiranga tiver petroquimica, o dia que a Norquisa tiver, nds fazemos uma industria farmacéutica brasileira muito forte."
Essa era a tese e eles concordaram "Entdo, precisamos comprar uma industria." E compramos a Searle, americana, estava querendo ir embora e
eles ficaram com 51%... Nao, com 60% e a Monsanto americana que era dona da Searle, ficava com40. Eu fii nomeado presidente dessa
empresa. Foia minha desgraga. A tnica derrota profissional que eu tive. Quase acabaram com a minha carreira porque compraram um
laboratério que precisava de aumento de precos, com margens negativas, péssimos produtos, uma situagdo precaria, tanto que os americanos
quiseram se ver livre logo, venderam, e eu I4, chego 14, e eles dizem assim para mim: “Olha, nos aprovamos aqui uma unidade de produgdo de
matérias-primas que vai abastecer, no valor de 30 milhdes de ddlares. Fu, quando ouvi o que eles iam promover, eles ndo entendiamnada de
marcado, disse: “Esta furado.” “Como esta furado?” “Esta furado. Vai ter prejuizo e voc€s nunca vao se pagar. Eu nem vou poder usar essas
matérias-primas, tudo coisa do passado." “Como? Noés conseguimos convencer o Geisel.” O Geisel era o presidente da Petrobras naquela época
e o presidente do Conselho de Administragdo da Norquisa. “Nés nfo podemos chegar para o general e dizer que esta tudo errado, que fizemos
s6 besteira.” “Mas fizeram e vai ter que dizer para ele, porque eu ndo vou segurar esse r0jdo. Esta tudo errado aqui." “Como?” Ai foi aquela... Aj,
eu comecei a ter um problema terrivel, porque de cara, entdo: “Esta errado?” ““ Esta.” “Entdo, vocé vai desfazer o contrato com os estrangeiros
que nos fizemos." Ai, eu passei seis meses praticamente viajando o mundo inteiro, para ir nesses lugares todos onde eles tinham feito o contrato
para produzir essas matérias-primas e desfazer um contrato ja feito. E foi minha prova de fogo, porque eu consegui desfazer. Fui para Suécia, fui
para Dinamarca, fui para Italia, em negociagdes. Fra umnegdcio de 30 mihdes de dolares que estava... Fu paguei S0 mil dolares de multa. Quer
dizer, acabou. Consegui fazer. Mas era um problema. O segundo, era como resolver agora, o laboratdrio Searle, que eles tinham comprado e que
ndo dava lucro. Eundo conseguia resolver porque tinha controle de prego. O Geisel que achava que conseguiria e era presidente da Petrobras,
aumentar os pregos, ndo conseguiu. A empresa comecou a dar prejuizo e, nessa hora, ninguém é culpado. Eles comprarammal... O culpado fii
eu. Nessa hora, virei o culpado. E ninguém podia dizer para o Geisel que era umerro de compra, entio no fimera umerro de administragio. Mas
também ndo tinham peito para dizer isso para mim, porque eu sempre fli um cara de falar tudo. Mas eu sei que criaram uma situagao tal, que eu
ndo pude mais continuar na empresa. Como eles ndo mandavam ninguém embora, porque era o sistema da Petrobras era assim, eles chegaram
pra mim e disseram: “Olha, vamos botar vocé como diretor de Assuntos Corporativos. Vocé fica ganhando o que vocé esta ganhando ai e
pronto.” “ Eu? Ganhando sem trabalhar? Isso € uma loucura. O meu nome no mercado, eu ndo.” Ai, fizumacordo para sair, sai mal, 0 acordo
ndo foi uma grande coisa para mim. Voltei para Sdo Paulo, Rio de Janeiro, fiquei dois anos 1a. Estava separado da Maria Liicia nessa



época. Ai, eu fiquei chateado para burro. Estou com45 anos de idade, desempregado. Ja ndo tinha mais grandes possibilidades de emprego aqui.
Separado." Eu falei: Caramba!” Ai, cheguei aqui, tive uma sorte porque o mesmo cara que tinha me levado para Sintofarma, disse: “Olha, preciso
de um cara para ser vice-presidente executivo do sindicato nosso. Vocé quer?” Para mim era uma diminui¢io, voltar para tras, mas nio tinha
outra coisa, eu aceitel." Fui para Ia. Fiquei um ano, porque realmente eu dei certo. Porque eu cheguei 14 e disse: “Eu vou fazer um negdcio
diferente. Eu vou fazer... Eu vou resolver o maior problema da industria farmacéutica no Brasil, que era o controle de preco." Como eu era, me
dava coma Dorotéia Werneck, que naquela época foi ministra, ela era secretaria geral do Ministério da Economia. Eu fui 3 e disse para ela:
“Precisa liberar o prego dos medicamentos.” “O que € isso? Uma loucura, liberar preco de medicamentos.” Ai eu provei para ela: “Olha, a
industria farmacéutica esta defasada e as empresas nacionais ndo vao agiientar. Eu acabo de sair da Norquisa, Searle, empresa nacional, que vai
para o beleléu. Entdo, se 0 Governo ndo fizer isso...” Enfim, € uma historia longa, mas eu consegui convencer o Governo, o Marcilio Marques
Moreira era ministro da Fazenda, ela me levou para ele. Eu consegui convencé-los a fazerem uma auditoria na industria farmacéutica e verificar se
a industria nacional precisava . E eles reconheceram, precisava. Estava numa situagdo péssima, a industria farmacéutica.

P/1 — Emque época que foi?

R —Foiem 1990, 1989, por ai. Onde as empresas estrangeiras estavam indo embora, deixando . O Aché ficou coma linha da Pfeizer
assim, estavam indo embora e ai eles se convenceram E ai € que meu prestigio na indistria foi la em cima porque eu negociei a liberagao de
precos da indstria. Eume lembro que eu assinei o termo, como vice presidente do sindicato, a liberagdo de precos da industria farmacéutica,
numa solenidade no sindicato. Dorotéia me prestigiava muito, porque ela viu que eu era um cara sério. Entéio, o meu prestigio foi Ia nas alturas. Eu
consegui liberar pregos dos medicamentos no Brasil. Ai, o Omilton Visconde que € esse cara que tinha um laboratorio, Biosintética, tal, falou:
“Olha, eu acho que vocé... A gente podia criar uma situago para vocé presidir a nossa entidade de classe que sempre teve presidente de
multinacional." E ai montamos um esquem, e ele forgou um pouco a barra — ele tinha muito prestigio — e eu acabei sendo convidado para ser
presidente da Abifarma. Primeiro presidente da Abifarma, executivo e brasileiro. Tinham brasileiros, mas presidente de conselho. Aieu fui.... E ai
eu acho que vocés conhecemtoda a historia. Na Abifarma, eu consegui ai, sei la, uma certa repercussio, tal, até ter a grande briga que eu tive
como Serra.

P/1 — Qual a maior realizagdo na tua gestdo na Abifarma? Assim... que voc€ destacaria?

R —Foi os (agentes comunitarios de satde de longe com aquele programa?) Esse programa foi uma coisa muito interessante, voc€ conhece o
Serrano? Esse programa nasceu de uma conversa minha como Serrano. Eu fago muita politica. Eu ja fui candidato a deputado, tal. Entdo, eu
gosto disso, eu acompanho politica. Eu comecei a ver que a dona Ruth Cardoso tinha um programa interessante, mas que ela nfio conseguia por
para frente porque ndo tinha dinheiro, que era os Agentes Comunitarios de Satide. Que era uma ac8o de Medicina Preventiva fantastica. E todos
0s paises que eu conheci os dados que usaram o sistema de medicina preventiva com os Agentes Comunitarios de Saude, os indices de
mortalidade infantil e materna cairam brutalmente. Ento, eu me entusiasmei comisso. Ai, eu pus na cabeca também isso: "Eu vou conseguir que a
industria farmacéutica financie todos os equipamentos dos Agentes Comunitarios de Satde." Ai, eu fui 14 falar coma dona Ruth Cardoso, que a
pessoa mais proxima dela, que trabalha comela, ¢ Ana Maria, casada com o Z¢ Gregorio, que foi Ministro da Justica. E o Z¢& Gregorio e Ana
Maria eram muito amigos meus. Ento, eu fui até a Ana Maria e falei: “Ana, eu quero saber como que ¢ esse programa que dona Ruth quer...”
“Nao, eu levo voc€ para dona Ruth.”” Ai eu sentei com dona Ruth. Eundo conhecia. Achei ela uma mulher extraordindria. Ela comegou a me
contar quais eram os planos, por que, assim, assim... falei: “Quanto precisa?”” “Seis milhdes de ddlares.” “Opa.” Voltei para Sao Paulo, falei: “Vou
arranjar seis milhdes de dolares.” E esse eu acho que foi a grande jogada minha na vida. Eu consegui tirar seis milhdes de dolares da industria
farmacéutica e financiar esse programa. E vocé viu depois, o livro que saiu, e tudo o mais. Entdo, isso para mim, foi a gloria por que? Porque eu
consegui fazer uma ago social muito forte, que eu acho que é importante. Eu consegui fazer com que a indistria farmacéutica se sensibilizasse
pelo problema social do pais e eu consegui fazer com que a indiistria farmacéutica ficasse uma boa imagemna sociedade. A dona Ruth Cardoso,
onde ela ia, ela falava bem da Abifarma e de mim. Eu lembro que eu fui num jantar, s6 tinha banqueiros, e eu fui convidado para esse jantar na
Fundagdo Oscar Americano. So tinha figurdo. Eu me sentei, na minha frente estava o Antonio Ermirio. Fu sentei 14, quietinho, e falei ““ P6, no meio
s6 de cobrdo aqui, né?” Ai, a dona Ruth vai fazer o discurso e ela disse assim: “Fu fago um apelo para que todos os senhores fagam igual fez o
doutor Bandeira de Mello, que esta aqui." Ela olhou para mim, me elogiou, a Abifarma, que fez um programa social e tal. Eu fiquei deste
tamanhinho na cadeira, de vergonha, porque foi um negocio meio assim, mas ao mesmo tempo, muito orguthoso do fato de ter feito uma aco
dessa natureza. E o programa Alfabetizagdo Solidaria, todos os empresarios se engajaram depois disso, entendeu? Entdo, acho que foi uma coisa
muito bacana.

P/1 — E a saida da Abifarma? Conta um pouquinho.

R — Ai foi a mesma coisa, s6 que em sentido mverso. Eu estava muito bem, fazendo essas coisas, Governo e industria farmacéutica, quando o



Serra assumiu 0 Ministério. Eu conhecia o Serra do tempo de militancia de Esquerda, porque eu fui de Esquerda. Eu fui findador do MDB, fui
candidato a deputado federal em 1970, quando o Brasil era assim: "Ame-o ou deixe-o0." Quem fosse do MDB era considerado comunista € eu
tinha essa militincia muito ligada com esse pessoal de Esquerda todo, que o Serra era ligado também. E a minha maior ligagdo era o Montoro. Eu
sou até hoje muito ligada a familia dele. E ele e eu tinhamos uma ligag@o fortissima. Eu fiz muito discurso para ele, muito projeto de lei. Ele gostava
muito de mim e tal. Ele foi meu professor na faculdade, ele gostava de meu pai. Enfim, nos tinhamos uma ligagao muito forte. E por causa dele, eu
conheci o Serra porque o Serra ¢ fiuto do Montoro. Quando o Serra veio do exilio, 0 Montoro virou governador, o Serra foi Secretério do
Montoro. Entéo, eu conhecia toda a turma ligada. E quando o Serra assumiu o Ministério, eu falei: “Otimo, porque agora, eu posso inclusive fazer
comque a industria farmacéutica e o Serra juntos, a gente faga programas de cesta bésica de medicamentos e uma série de coisas." E qual ndo foi
minha decepgdo quando eu conheci o verdadeiro Serra. Ummaluco. Nao queria nada que nfo fosse ele. Ai, eu comecei a ver que ele ndo queria
fazer as coisas. O que ele queria era fazer a demagogia dele, plantar a semente da candidatura dele, aquelas coisas todas e eu fii me
decepcionando comele. Quer dizer, todas as proposituras que a gente fazia, ele nfio queria. No final, o que ele queria? Eu vim a saber mais tarde.
Ele queria nventar o tal de genérico, que de certa forma, ndo era genérico na época que ele quis. Fra uma imitagdo do genérico. Eram produtos
similares com o nome de genéricos, sem marca. Portanto, sema garantia de qualidade e eu comecei a denunciar. E ai ele ficou p. da vida, porque
ele ¢ autoritarissimo. E eu comecei a denunciar. Eu tive brigas homéricas comele na televisdo. Em debates, em CPI de medicamentos, meti o
cacete nele. Chanrei ele de hipocrita, nfio gostode , ele ameagou me processar. Enfim, como eu nunca tive medo de poder, ele ficou doido
porque ele achava que eu era um insolente. “Eu sou ministro, e esse cara € o...” Comegou a me chamar de empregado de multinacionais, aquela
coisa rasteira. E eu pa... Respondia todas. Fu tenho a seqiiéncia dos jornais guardadas: “Bandeira de Mello rebate Serra”, “Abifarma desafia
Serra.” Claro, ele dizia as coisas e eu rebatia. Comisso, ele criou o meu afastamento da dona Ruth Cardoso, todo o pessoal do Governo, mas ao
mesmo tempo me fez um beneficio porque, de certa forma, eu comecei a ver a mesquinharia humana. Eu era presidente da Abifarma, fui a pessoa
que mais defendi a industria farmac€utica no Brasil. Ninguém defendeu a indstria farmacéutica como eu. Eu tenho umas 300 fitas gravadas de
entrevistas dadas, apareci umas 50 vezes no Jornal Nacional, a ponto de, na rua, as pessoas me reconhecerem Taxi, no Rio de Janeiro: “O
Senhor € o presidente da Abifarma?”” Coisas assim, de tanto que eu aparecia. E uma imagem ruim, porque defendendo medicamento, prego.
Ninguém gosta disso. Aqui no Brasil todo mundo quer ser populista. Eu ndo. Eu acho que aquilo que € certo, vocé tem que falar. E eu comecei a
falar isso dos politicos. Que s6 defendem teses populistas, que nfio dizema verdade para populagdo. Ento, criei um ambiente meio complicado,
politicamente complicado. E o Serra aproveitando isso em cima de mim e eu brigando comele. At€ que ele chamou os presidentes das industrias,
principalmente estrangeiras, e disse: “Oh, precisa tirar esse cara dai. Se vocés tirarem, eu paro de bater em vocés”. Acontece que os presidentes
das industrias farmacéuticas, todos eles me conheciam muito bem, sabiam como eu era, ndo tinham coragem de chegar para mim e falar isso.
Entdio, eles urdiram uma trama. E verdade que eu tinha prestigio no setor e entdio o que acontece? Eles ndo tinham unanimidade, eles nio tinham a
maioria para me derrubar, mesmo os presidentes das empresas, porque alguns ficaram do meu lado. Mas, ai um grupinho montou um esquema
muito sacana comigo. Eles sugeriram a nomeago de um vice presidente para me ajudar, mas de fato, na verdade, é um cara plantado por eles
para me solapar e pegarammeia duzia de presidentes de empresas, fizeramum acordo como Setra, no sentido de que eles desenvolveriam junto
como Serra una cesta basica de medicamentos. Mas que eu ficaria de fora de tudo, nfo saberia de nada. Mas nfio existe segredo. Entdo, eles
comegarama tramar com esse cara, que chamava-se Victor Hugo, um esquemma para montar uma cesta basica de medicamentos com a assessoria
do Serra. E quando eu desconfiava de alguma, “Nao... que € isso?”” Sabe, nunca foi uma coisa aberta, mas eu fui me municiando de dados.
Quando eu peguei um fax dirigido ao gabinete do ministro, desse Victor Hugo, que saiu do computador dele para o gabinete do ministro, onde o
esquem estava sendo montado, eu chamei esse cara e demiti ele. . Fu demitti o vice presidente porque estava fazendo um acordo
com o ministro. E ruimn3o? Porque todo mundo queria um acordo com o ministro, no findo. Mas eu digo: “Agora, eles tém que me demitir
porque ou tem peito de chegar na minha frente € me demitir ou eu vou bagungar o coreto aqui.” Nesse momento surgiu a CPI dos Medicamentos.
Al ficou todo mundo apavorado porque o Serra, querendo bater e forgar, ele queria me expor. Entdo, veio a CPI, quebra de sigilo bancario, ndo
seio que, depoimentos. E eu fui depor. Eu fiquei nove horas depondo com os deputados federais todos ligados ao Serra, com perguntinhas
escritas assim.. Porque eu também e articulo, nfio sou besta. Entdo, alguns deputados amigos meus me deram as copias, os bilhetes. O pessoal
do Serra dizia: “Pergunte isso. Se ele disser isso, diga aquilo. Se ele disser aquilo, diga isso*, sabe? Todo o esquema para me desmoralizar na CPI
dos Medicamentos. Depois eu tenho as gravacoes, me sai muito bem porque eu esculhambei os deputados. Eles pensaram que eu ia ficar com
medo e eundo tive medo nenhum, de ninguém. Ai, o pessoal do PT adorou. Ficaram todos meus amigos. Os que eram da industria agora, estio
todos ai. O Arlindo Chinaglia hoje ¢ um grande amigo meu. Comegarama me defender. Ai virou o negécio, entendeu? Foi interessantissimo,
porque eu tinha alguns deputados conservadores que gostavam de mim. Arnaldo Faria de Sa € meu fa até hoje e eu no tenho nenhuma
proximidade ideologica com ele, mas ele me adora. Ontem, ele me ligou, pedindo remédio para o Aché. Eu gosto dele como pessoa. Me
defendeu. Mas Arlindo Chinaglia do PT me defendeu, Alceu Collares do Rio Grande do Sul do PDT me defendeu. Quer dizer, de repente, os
deputados do PT viram: “Olha, temum cara que tem peito. Mete o cacete no ministro numa CPI...” O presidente da CPI era o Nelson
Marchezan, esse que morreu... Caglo, desculpe o termo, falava s6 o que o Serra queria fazer. Enfim, o fato de eu ter enfrentado com muita,
digamos desinibigdo e nfo aceitar nenhuma desmoralizagdo que eles quiseram fazer, acabou virando uma coisa simpatica para alguns caras do PT.
Entdo, eu sai consagrado do depoimento da CPI. E a industria farmacéutica: ““ Porra, esse cara nos salvou” porque eu defendi a indistria com
todos os argumentos que tinha ¢ que eles ndo conseguiam porque eles nfo entendiam da industria. Era tudo demagogia. Ai, meu prestigio na
industria voltou a ficar muito forte. Mas ai eu disse: “Agora, eu que nfo quero mais.” Porque eu vi a sacanagem feita por tras. Entdo, eu nfo sel
Eu vou sarr antes do térmmno do meu mandato. Meu mandato terminaria em marco de 2001 e eu sai em outubro. Mas, eu vou fazer meu sucessor.
E efetivamente, eu sai em outubro, eu indiquei o Ciro Mortella, entrou pela goela a dentro, nfo queriam, mas eu: “Agora eu fago”, entendeu? E
eles ndo tinham peito para me enfrentar. Esses caras, tipo Jorge Raimundo, presidente da Glaxo, por exemplo, na hora de olhar no olho comigo,
ele... sabe? Entdo... ndo me enfrenta. O (Dinir Chinoti?) da Schering, presidente da Schering nfio me enfrenta. Tem medo porque sabe que boto o
dedo no nariz e digo tudo deles, a sacanagem que eles fizeram comigo. Entdo, eles fizeram uma reportagem no jornal O Valor, ndo sei se vocés
leram, uma pagina inteira. No dia que eu sai da Abifarma assim: “O Lobby da industria farmacéutica perde seu rosto.” E uma reportagem que
procura me esculhambar, sabe? Disseram que eu era um lobbista, coisas montadas, mas isso nunca me chegou a atingir porque eu adquiri um
prestigio proprio, uma vida propria na indistria.



P/1 — E ai o senhor passa a viver que momento de vida?

R —Nao, ai, olha que interessante. Quando eu saio da Abifarma, renuncio em outubro, e digo: “Vou fazer uma empresa minha de consultoria,
chamada Farmaética, e vou fazer uma empresa de unir a inddstria coma pesquisa’ porque sempre foi um sonho meu, desenvolvimento de
pesquisa no Brasil. Eu tinha muito prestigio com a universidade. Entdo, eu fiz uma empresa, Belquisa, com cinco cientistas famosissimos no Brasil
e fiza Farmaética. Quando eu anuncio - saiu nos jornais que ia sair, tal — eu recebi um telefonema interessantissimo do Victor. Que eu tinha um
contato como Victor, mas ndo tinha grandes amizades. Ele ligou e disse: “Bandeira, vocé esta saindo da Abifarma?” ““ Estou.” “O que vocé vai
fazer?” “Vou fazer... Nao sei ainda ndo, talvez consultoria.” “Esta contratado.” “Contratado pra que, Victor?” “Nao sei”, ele falou para mim.
Vocés conhecemo Victor? Ele € assim. “Vem aqui conversar.” Ai eu fui. Uma semana depois eu fui la. Ai foi gozadissimo porque ele disse:
“Bandeira, eu vou te contar uma historia.” Ninguém sabia ainda. “No6s Tiramos o Miro da presidéncia. Nos estamos brigando comele. Eu e os
Depieri fizemos um acordo e nds temos que profissionalizar essa empresa e nem sabemos como. Nos estamos com uma consultoria externa. Isso
aqui ¢ ummonstro. Tivemos um prejuizo desgragado no ano 2000, estamos fechando o ano com prejuizo e estamos precisando que voce nos
ajude a profissionalizar a empresa.” Eu falei: “Tudo bem, mas eu ndo quero.” Foi assim mesmo. Olha o que € o destino. “Eu nfio quero cuidar de
org¢amento. Eunfo quero cuidar de meta de venda. Eu nfio quero ter que fazer motivagdo de fimciondrio, nem sair por ai visitando filial. Eu ndio
quero fazer nada disso.” Ele falou: “O que vocé quer fazer?” “Eu quero dar palpite.” “Esta bom.”” Entdo, fechamos um contrato de trés horas por
semana, onde eu iria as segundas- feiras, ficaria das 9:00 ao meio-dia 14, dando palpite para eles, sdcios, s6. Nunca tinha vistos os Depieri na
vida. Quando eu falei quanto eu ia cobrar, ele nfo acreditou porque ele pensou que era emdodlar. Eu falei: “Nao, emreais.” Ele achou tio pouco,
que ele pensou que era emddlar. “Nao, eundo quero ficar preso com vocés Eu estou num estagio de vida que eu ndo quero mais.”

P/1 — O senhor ja tinha ido ao Aché ou foi a primeira vez?

R —Nao, foi a segunda vez porque eu tinha ido... Terceira. Fu tinha ido uma vez a uma quermesse que o Lara Mara que aquela empresa que o
Victor tem, fez 14 dentro. Entdo, eu fui nessa quermesse. A outra vez foi um pouquinho antes da briga do Miro, que eu ndo sabia de nada.
Portanto, acho que ummés antes do Victor me ligar. Eu fui I para cumprimentar o Miro por uma entrevista que ele deu, esculhambando com o
Serra. Entdo, eu fui 14 para cumprimentar ele e achei tdo bacana a entrevista dele, que foi um cara que peitou o Serra mesmo de empresario. Eu
fui 14 dar os parabéns, mas eles ja estavam brigando e eu nfo sabia de nada. Tanto que o Miro, até hoje, talvez ele até¢ imagine que eu ja tivesse
acertado, quando ndo tinha nada. Ummes depois € que o Victor me chamou. Ai, eu passeia ir 4 trés horas por semana, e vocé sabe, o Victor €
uma pessoa encantadora. O Victor ¢ humanista. O Victor ndo tema caracteristica do empresario, tanto que, até hoje, eu me pergunto — eu nio
sei se isso possa até falar, por isso pode ser — mas eu me pergunto: “Como € que esse homem ficou rico?”” Porque ele € um sujeito comuma
cabeca conpletamente diferente do ganhador de dinheiro, do empresario, sabe? Sujeito aberto, mfo aberta, preocupagdes sociais, um homem de
uma criatividade fantastica. Entdo, como gestor de empresa, tenho muitas duvidas que ele desse certo. Entdo, comeco a desconfiar que ele deu
certo por causa do esquema que eles tinham Ou seja, ele era o criador, que conseguia descobrir produtos fantasticos. O Miro, um extraordinario
homem do marketing e vendas e o Depieri, um administrativo em cima do dinheiro. Isso é que deu certo. Entfo, essa sociedade, sem eles assim,
fica muito desequilibrada. Eu percebi isso logo quando cheguei. Entdo, nas trés horas que eu fui 14, uma vez por semana, eu comecei a perceber
que eles estavam entrando numa armadilha estratégica terrivel, que a empresa ia ter problemas muito sérios. Ia ter problemas muito sérios, nfio
porque problema de produto propriamente dito ou administragdo propriamente dita, mas um problema societario, que iria afetar profindamente a
empresa, por que? Porque para conseguir profissionalizar a empresa e acertar a empresa, eles tinham contratado uma consultora externa,
americana, no Brasil chamada Mackenzie, que praticamente estava gerindo a empresa. Ora, uma consultoria néio é uma executiva. E uma
consultoria. E o Aché € uma empresa tdo fascinante, ¢ uma historia tdo diferente de todas as que eu vi na industria farmacéutica, que até a
consultoria, acho, se apaixonou e resolveu gerir a empresa, distorcendo, até de certa forma, a natureza das suas (ag¢des?) E dentro do Aché, eu
percebi o seguinte; havia um grupo que estava por aqui da Mackenzie e que estava muito proximo do Victor. Porque o Victor, de certa forma,
estava achando também que e Mackenzie estava indo além dos limites. E o outro grupo, que se alinhava com o Depieri, com os irméios Depieri,
que foi quem, de certa forma, o Z¢ Luis é que dava forca a Mackenzie. Entio, na minha cabeca, aparecia a seguinte situagdo; a empresa esta
dividida - Z¢ Luiz, Mackenzie, Victor contra a Mackenzie - e os fincionarios bem intencionados ou nfio, até os bem intencionados, comecarama
entrar nesse jogo. Entdo, uns faziamjogo de umlado do seu Victor e outros faziam do outro. E aquilo era extremamente danoso para a empresa.
Eu comecei a perceber isso claramente. Como eu era uma pessoa experiente, ndo estava disputando comninguém o espago, ia la para dar
palpite, as pessoas comegaram a conversar comigo. Como eu era uma pessoa muito conhecida na indistria, as pessoas, de certa forma, se abriam
comigo. E eu comecei a perceber que a empresa, primeiro; ela tinha uma armadilha estratégica. Ou seja, ela ndo tinha pesquisa, nfo entrava em
genérico e tinha so produtos similares que tem uma vida ttil por mais cinco ou seis anos. O que ia fazer no futuro? Ah, a Mackenzie recomendou
aliancas estratégicas com grandes multinacionais para trazer produtos. Isto ¢ uma saida temporaria. Eu achava que nfo era essa a saida. Primeiro,
tinha que resolver o problema da profissionalizagdo. Qual o profissional que ia sair de uma empresa, prodissional digamos, de valor, sair de uma
empresa multinacional por exemplo, para ir para o Aché, comuma briga societaria do jeito que estava ja nos jornais. Comuma divisdo interna
clarissimamente, o cara ia perceber e eu comecei a colocar isso para eles. Olha, e na verdade, o que eles queriam de mim? N3o era isso. O que
eles queriam de mim é que eu desse visibilidade para o Aché porque eu tinha, vamos dizer, visiilidade externa. Entdo, o que eles queriam que eu
montasse programas de relagdes institucionais, politicos e tudo mais, para dar prestigio para o Aché, que o Aché estava desprestigiado pela briga.
Essa foi a fungdo que eles queriam, tanto € que eles acabaram me conduzindo a um envolvimento maior pela empresa, ndo s6 por causa desses
palpites que eu estava dando, mas porque eles comecarama ver que esse cara tem uma certa experiéncia, me puseramno comité de produtos
novos, ja dava palpites aqui e acold, e a propria Mackenzie comegou a achar que eu era util para empresa. E no final, eles me chamarame
disseram: “Precisamos que vocé se envolva mais com a empresa.” Nessa altura, eu confesso que eu estava apaixonado pela empresa.



P/1 — Por que, Bandeira, vocé falou assim, que o Aché teria uma trajetdria especial no mercado farmacéutico no Brasil?

R — Olha, algumas caracteristicas do Aché eu achei que s@o bastante diferenciadas. A primeira delas é que eu sempre trabalhei, ou numa empresa
nacional de porte médio que foi a Sntofarma, ou em multis. Quando eu me sentei para ser consultor de uma empresa brasileira daquele tamanho,
eu senti um enorme orgulho, primeira coisa. Eu fiquei fascinado de dizer “isto € brasileiro e € maior do que todas as multinacionais que estio no
Brasil”, a excec@o da Novartis e da Aventis, que sdo fusdes, porque se fossem sozinhas, o Aché era maior. Aquilo me deu muito orgulho.
Segundo: como € que essa empresa chegou I4? E eu achei fantastica a estratégia deles, que eu acho que o Miro tem muito, muito, muito peso
nisso, que foi investir todas as fichas do Aché no médico e nio na comercializagdo. O Aché usou uma estratégia muito inteligente que era; o Brasil
ndo respeitava patente. Entdo, o que o Aché fazia. Ele deixava que a multinacional trouxesse para o pais o medicamento novo, convencesse o
médico a substituir o medicamento que ele estava usando por esse medicamento novo. Portanto, ela vendia um conceito para o médico, que é
muito mais dificil do que vender o produto, porque o conceito € ensinar o médico a receitar um produto que ele ndo conhece. E, portanto dar
todos os trabalhos cientificos, faze-lo participar dos congressos, trazer professores de fora, trazer trabalhos clinicos, convencé-lo da seguranga do
produto, levar as pesquisas de seguranca e eficacia terapéutica do produto. Eles gastamum dinheirdo nisso. Vocé imagine um pediatra substituir o
antibidtico que esta usando para dor de garganta de uma crianga para infecgdo por outro que ele nfio conhece. S6 uma empresa que temum
respaldo cientifico, com médicos treinados, com professores dando palestras, € que consegue convencer o médico. Mas isso... € uma fortuna
nisso. Na hora em que o médico mudava a prescrigao, o Aché entrava com um similar exatamente igual, s6 com outra marca. E dizia para o
médico: “Agora, o senhor tem outra opgao além desse. E 0 mesmo produto com outra marca.” S6 que o Aché investia no médico como ser
humano. Isso € que eu acho que foi a grande jogada do Aché. Todas as industrias em que eu trabalhei, os homens sdo treinados para investir no
médico-médico. “O, doutor, olha aqui....” O Aché, além de estar bem preparado, ele usava o aspecto humano muito bem.

P/1 — Por exemplo?

R — Meia-noite, duas da manhd, Pronto Socorro, hora que cai o movimento. O médico esta meio s6 ali. Aniversario dele, plantdo. Chega uma
pizza do Aché. Para as enfermeiras, para o médico, comuma velinha para ele comemorar o aniversario dele. Isso, o médico nunca mais esquece,
esta certo? Sao coisas, que 0 médico... O Aché comegou a tratar o médico como ser humano. Pegar esse lado humano, da enfermeira, da
médica, de fazer trocas com cabeleireiros. Por exemplo, em Santa Maria do Rio Grande do Sul, onde o melhor cabeleireiro da cidade da cinco
cortes ou sei 4 o que, de cabelo, para as médicas que o Aché entrega alguma coisa: ““A senhora tem direito... Gratis.” Ela vai, gosta, indica para
outra e o cabeleireiro gosta, e 0 Aché passa a ser... Entendeu? Além de todo o preparo de mformar o médico, do ponto de vista cientifico, o
médico recebe do Aché um tratamento de ser humano.

P/1 —Mas além dessa politica de relacionamento com o médico, o que mais foi importante para o sucesso do Aché?

R —Um¢é essa estratégia de chegar em segundo Iugar com o produto similar foi findamental. Hoje, eu falar isso para vocés ¢ facil, mas na época
ninguém nunca pensou nisso. S6 o Aché fez isso. Depois que os outros laboratorios comegaram a fazer, muito tempo depois do Aché. Nessa
altura, o Aché ja tinha espalhado os seus produtos em cada classe terapéutica, ja era lider de mercado. Porque o Aché € assim: “Se nfo € o lider,
¢ 0 segundo ou terceiro. Se pegar a maioria da nossa linha, somos lideres em quase ou estamos entre os cinco primeiros em quase todas as
classes terapéuticas. Terceiro; um exército de homens de venda. O Aché tem mil e quinhentos, hoje, homens de venda. Chegou a ter dois mil. O
segundo, hoje, € a Aventis com 800. Entdo, € uma maquina de venda. Eume lembro que eu nemera do Aché e a gente brincava e dizia assim: “O
Aché visita até o pipoqueiro, se ele estiver vestido de branco na porta do hospital” porque o Aché visita, leva a propaganda médica para quem
esta vestido de branco.

P/2 — E mesmo essa estratégia de investir no médico como ser humano, isso nfo era uma pratica corrente entre as outras?

R —Nao, as multinacionais sdo extremamente técnicas. O médico é para receitar produto. Essa coisa da amizade com o médico, o proprio
homem faz, mas nfo ¢ uma diretriz da empresa. Para 0 Aché era uma diretriz da empresa, tanto €, que quando eu cheguei no Aché, uma das
coisas que eles me mostraram foi uma pesquisa que eles tinham acabado de fazer na classe médica, através de uma empresa contratada pelo
Aché. Mas a propria empresa contratada pelo Aché, nio sabia que era o Aché. Usou-se um terceiro para tentar ter uma pesquisa mais neutra
possivel. E a pesquisa tinha uma série de perguntas com 150 médicos chaves de cada classe terap€utica. E uma das perguntas era: “Qual o



propagandista da industria farmacéutica que o senhor mais gosta?”” “Qual o propagandista da industria farmacéutica que melhor informagao
cientifica, 0 mais preparado e mais informagdes Ihe traz? Qual o laboratdrio que o senhor considera de melhor qualidade?” Mas deu Aché na
cabega emtodos, longe. SO um caso parece que nos ficamos em segundo Iugar. Nos nfo poderiamos estar em primeiro em alguns casos. Nos
ndo temos produto original. Entdo, a melhor informagao cientifica nunca pode ser a nossa, no entanto, o médico dizia. Por que? Porque ele ligou-
se ao Aché de tal forma, ele temuma credibilidade, o Aché temuma credibilidade junto a classe médica fantastica. Eu vi agora, com o problena
do Feminelle. Fomos para os jornais, o0 Governo nos atacando: “O Aché fraudou.” N#o tinhamos fraudado nada, mas o Governo... Eununca
pedi... Euja estava no Aché. O presidente de uma Sociedade Brasileira de Ginecologia escreveu para Folha um artigo defendendo, uma carta
defendendo o Aché. Quer dizer, os médicos adoram o Aché e essa faz a grande diferenca. Segundo; o Aché conseguiu fazer com que os seus
funcionarios adorema empresa. O Aché € uma casa. O relacionamento informal do Aché € extremamente agradavel. Nao existe uma hierarquia
formal no Aché. Entdo, o Aché ¢ uma empresa onde as pessoas se sentem parte do Aché, tanto € que o Aché pagava mal, mas os caras ndo
saiam Por que? Porque o Aché pega o office-boy, que daqui ha seis anos, ele € gerente de produto. Pega a moga que trabalha na Produg@o,
embaladeira, e daqui a pouco ela € secretaria. Entdo, isso d4 ao funciondrio uma sensagdo de pertencer a um clube, a uma agremiagdo. O Aché
criou o sentido de grupo. No bom sentido, a quadrilha. Ou seja, todo mundo € unido, todo mundo tem... Sabe? Quadrilha, ndo no sentido
negativo. E um agrupamento, é um clube porque todo ser humano é gregario. Vocé quer pertencer & alguma coisa. Por isso vocé vé: “Eu torgo
para o Corinthians. Por que eu sou corinthiano? Porque eu tenho que fazer parte de alguma coisa simbdlica, entendeu?”” Entdo, o Aché conseguiu
isso. Entdo, é uma coisa fantastica vocé ver I dentro como as relagdes se ddo. Por isso também que eu me encantei com a empresa porque eu
adoro isso. Quer dizer, eu me sinto bemno Aché. Quando eu cheguei 14, eu sei que eu criei uma certa expectativa: “Tii, agora um profissional
Aquele cara que aparece na televisdo, aquele cara que temuma cara meio brava”, que eu tenho um cara meia fechada e eu nfio sou um cara
muito, a ndo ser quando que ele me conhece. Eu fiii... A primeiro coisa que eu fix, fui a fabrica. Cheguei la com as mogas da embalagem e falei:
“Olha, eundo quero que ninguém pare de falar quando eu estiver chegando perto, que eu vou ficar constrangido, se vocés ficarem commedo de
mim.” Entdio, eu entro hoje no Aché e me sinto, sabe? A vontade. Eu ndo sou o presidente do Aché.

P/1 — Ai, aquelas trés horas semanais se transformaramno que, Bandeira? Qual foi a proposta?

R —Pois €. Aj, trés horas semanais, eles “precisamos de usar vocé€ um pouco. Precisamos que voc€ assuma um cargo.” Eu era assessor. Eu, na
verdade, vou dizer “‘eu ndo queria” porque a minha vida ja estava resolvida. Como eu nfo sou muito ambicioso, eu tinha combinado com a minha
mulher: “Agora, eu viajei muito  servigo. Agora, vamos viajar muito a passeio. Entio, nds vamos para a Europa, vamos para os Estados Unidos,
eu tenho uma vida confortavel, eu tenho uma excelente casa emum condominio fechado no interior, eu quero ir para I, eu quero fazer as coisas” -
por dentro, eu ainda conservo bastante a crianga — eu tenho moto, eu ando de moto, eu gosto de carro conversivel, eu tenho um carro
conversivel. Enfim, eu brinco. Eu sou uma pessoa que brinco muito. Entdo, eu falei: “Agora, eu vou brincar a vontade, sem horario.” Porque eu
brinco, mas dentro de horarios limitados. “Agora, eu vou brincar a vontade. Eu ndo tenho limitagdes.” E o Aché me pos limitagdes. “Vocg vai ser
o vice presidente de Relagdes Institucionais.” Ao mesmo tempo eu adorei o Aché. Entdo, eu fiquei divididissimo entre adorar o Aché... Ficar
apavorado que essa empresa brasileira pudesse ser vendida para estrangeira, a briga societaria que estava abalando a empresa. Eu achei que os
acionistas nas posicdes que eles estavam, que ia dar tudo errado. Entdo, esta bom. S6 que o meu virar vice presidente de Relagdes Institucionais,
comecei a palpitar demais na empresa. E de repente, um dia, determinaram: “Mas Bandeira, vocé precisa nos ajudar a achar um presidente. Essa
empresa ndo pode ficar acéfala como estd. Precisa ter um Diretor de Marketing, precisa ter um Diretor Financeiro, precisa ter um Diretor... Um
Presidente.” Entdo, eu indiquei para eles um Diretor Presidente. Um cara que eu acho que tinha um perfil que podia ajudar muito. Um tempo
depois, eles voltaram para mim: “Nao da. Nos precisamos de uma pessoa... Esse nfo da...” Eu sei que foi uma desculpa, que eu comecei a achar
aquilo muito estranho, comecei a achar que eles estavam me cercando mais, nflo seio que... “ Olha, Bandeira, ndo sei o que...” E ai eu comecei
desconfiar que eles iam querer que eu assumisse um compromnisso maior ainda, mas nunca pensei em ser um Diretor 1. Um dia, eles me
chamaram ai na Ventura: “Nos queremos que vocé assuma a presidéncia da empresa.” Ai, eu quase cai. “Como? Eundo estou preparado para
isso. A minha cabega € outra. Eu tenho uma empresa, estou com quatro contratos” — assim mesmo — “‘com empresas que s3o concorrentes do
Aché. Entdo, eu ndo posso ser presidente de uma empresa assim. Estou com quatro contratos relativamente grandes até. Eundo posso. Eu tenho
sécios.” “Nao interessa. Vocé tem que ser. Nao tem importancia. Vocé tem os seus contratos, vocé pode fazer o que vocé quiser, leva adiante
seus...” Eles foram também de uma confianga em mim muito grande.

P/1 — E foi dificil decidir, Bandeira?

R — Muito.

P/1 - Vocé lembra do momento de decisdo?

R — Eu lembro. Eu estava na Ventura, aqui nas Nagdes Unidas, e eu sai de la meio tonto. Porque na hora em que eles me disseram: “Nods



queremos que vocé seja o presidente da enpresa.” Entfo, ja falaram em salario, em gratificagdo... Entdo, eu sai tonto. “N2o estou preparado
para isso. Minha cabega ¢ outra. Eu ndo estou querendo”, sabe? Eume lembro que eu peguei o carro, na Marginal, falei: “Como € que eu vou
aguentar a Maria Liicia agora? Primeira coisa que eu pensel. Porque eu e ela — é uma historia muito interessante — nos nos separamos
definitivamente, tanto que eu disse para ela: “Vocé tira 0 meu nome, leva o seu nome, eu ndo vou te dar pensdo porque eu nao quero mais ficar
preso a uma relago.” Dei todos os meus bens que tinham renda para ela poder viver sem precisar trabalhar. Fiquei com um apartamento e uma
casa que eu tinha em Campos de Jorddo. E recomecei minha vida. Entdo, a separagio era definitiva. E por circunstancias da vida, nos voltamos.
E o segundo casamento, ou seja, a segunda volta foi extremamente madura porque nos descobrimos que nds nos gostavamos muito! Eu ndo
pensava, tanto que eu ndo tinha a menor... Eu j4 estava até quase, estava pendurado emuma outra moga... Enfim, ndo tinha a menor idéia que eu
gostasse dela mais. Eu achava que j4 tinha vencido e ela também. E no entanto, ocasionalmente, nds descobrimos que nds nos gostavamos
demais. “E como € que nds fomos separar?” Um absurdo! Entdo, quando nds voltamos, nos voltamos numa ligagdo extremamente forte e muito
companheirismo. E outra coisa. Para quem casou com a mesma mulher duas vezes, eu posso dizer a vocés: “E outro casamento” porque af vocé
ja corrigiu todos os erros da coisa. Entéo eu e ela vivemos numa harmonia total e absoluta. Entéo: “Como € que eu vou falar para ela, agora, isso?
Nos vamos viajar, vamos para Europa, vamos fazer isso, vamos fazer aquilo. P6, vou chegar para ela agora: “Vou ser presidente do Aché”. P6...
Ela vai ficar uma arara porque ela esperou: “Po, agora, vamos viajar” € a coisa que ela mais gosta na vida € viajar. Esse ¢ um problema. Segundo:
como € que estd minha cabega? Como € que eu vou enfrentar... Porra, sair de casa as 7:30, chegar em casa 20:00, 21:00, pd! Enfrentar
problemas, ter que motivar pessoal, viajar, visitar filial, cota de venda... Porra! Problemm financeiro. A empresa tem que virar o prejuizo. Ndo tem
caixa. Vou enfrentar tudo isso de novo, com 60 anos de idade, 62 anos de idade? Nao vou agiientar isso. Nem quero isso mais. Tenho minha
casa em Tatui, porra! Tinha acabado de comprar um carro antigo, um Mercedes conversivel que eu adoro, né? Porra! Vou fazer minhas coisas.
Como ¢ que eu vou fazer? Largar tudo isso agora, que eu vou brincar? E o tal negocio: “Agora que eu tenho o recreio, porra, me chanam para ir
para a aula de novo?”” Eu fiquei desesperado. E fui s6 para testar. Cheguei em casa, falei: “Vou falar para Maria Licia e vou falar que estou
inclinado a aceitar, so para ver o que ela vai falar.” Mas nfo tive tempo. Quando eu cheguei e falei: “Maria Liicia, eu fui convidado para ser
presidente do Aché.” Alids, antes disso, eu contei para Karen. Ela contou para vocés ou ndo? A primeira pessoa que eu contei foi a Karen. Eu
ndo aglientei. Tive um desabafo 14 na Bioquisa, encontrei com ela, falei: “Eles vao me convidar para ser presidente.” Ja sabia. Sentia. “Eu acho”,
falei para a Karen. No dia seguinte, eles me convidaram. Eu cheguei em casa e falei: “Maria Liicia, fui convidado para ser o presidente do Aché.”
“Putz, que barbaro!” “Que barbaro como?” “Agora vocé da a volta por cima. Aqueles sacanas da Abifarma que te trafram, aquele pessoal todo.
Vocé sai como presidente do Aché, a maior empresa nacional, ndo seio que... O Serra, esse canalha.” Ela compra as minhas brigas mais do que
eu. “O Serra, agora vocé mostra, vocé volta como presidente da maior empresa brasileira do mercado, a terceira maior empresa do setor e tal.
Que voceé ndo estd morto.” Fu cai de costas. [risos] “Porra, mas voc€ nfo queria viajar?” ““ Po, viajamos depois.” Foi inesperado para mim. Ai é
que eu comecei a pensar nisso realmente. Essa parte do orgulho ferido, que eundo estava nem ai comisso. Disse: “Realmente. Porra, eu saio da
Abifarma, fui traido por 40% da industria, me deixaram no pelourinho. Sai antes até por causa disso. E volto como Presidente do Aché? Numa
briga dessa, inclusive, recebo uma confianga. Isso vai ter uma repercussdo no mercado desgracada, né?”” Porra, “entfio eu vou aceitar”, falei para
ela, mas antes eu preciso falar commeus filhos. Porque um dos meus filhos ja estava... Ele € muito parecido comigo e ele, do ponto de vista
profissional, ele ja estava resolvido também. Ele muito mogo, ficou muito rico porque ele comecou a trabalhar em banco, foi ser diretor de banco.
Ele € um cara muito inteligente e tal, e ele ganhou muito dinheiro. Virou diretor de banco, comegou a ganhar muito dinheiro e o banco foi vendido.
Ele tinha a¢des do banco e ele ficou rico. Menino com 38 anos de idade, com muito mais dinheiro do que eu. Rico. Entdo, eu falei: “Marcelo, me
ajuda um pouco 14 na Belquisa, né?”” Entdo, ele estava Ia. Ia 1a duas vezes por semana comigo. “Porra, eu ndo posso chegar para ele agora dizer,
né?”” Ouvi 0 Marcelo. Ele tem muito bom senso. Vou falar com o outro meu filho, que € vice presidente da Caloi, que também esta bem de vida.
“Vou conversar com os meus filhos.” Chamei os dois. Porque eu esperava, no findinho, que eles dissessen: “Néo entra nessa, pai! E iluséria. E
melhor pensar melhor.” Eles ao contrario: “Pega correndo.” “Pega correndo por que? Como?” “Porra, pai! Qual € o homemde 62 anos, que esta
todo mundo indo embora. Os caras de multi aposentados compulsoriamente. Qual € o cara de 62 anos que recebe um convite para ser presidente
de uma empresa de 700 milhdes de reais de faturamento?”” “Vocés acham assim?” ““Acho. Fu acho que vocé deve pegar.” “Esta bom.” Virel.
[risos] Ai cheguei no Aché foi terrivel, porque foi muito mais complicado que eu imaginei.

P/1 — Quais os principais desafios que vocé assumiu?

R —Bom, primeiro desafio: nfo tinha ainda os profissionais. Vocé tinha que achar uma maneira de convencer grandes profissionais a esse
emprego, em primeiro lugar. Nessa altura, ja tinha agdes na Justica do Miro, entrevistas na imprensa metendo o pau nas brigas societérias, o
mercado sabendo que a empresa teve prejuizo, os bancos ja meio retraidos. “Porra, como € que eu vou fazer?” Eu estou fora do mercado ha oito
anos. Eu fiquei oito anos presidindo a Abifarma. Presidir a Abifarma é uma coisa, presidir uma empresa € outra. Entdo, estou fora do mercado. Eu
ndo tenho o conhecimento hoje, atualizado, dos produtos farmac€uticos mais novos que estdo no mercado. “Como eu vou fazer?”” Para mim foi
drama isso ai, mas ja que tem que fazer, vamos fazer. Entdo, a primeira coisa foi; como € que eu vou estabelecer o meu relacionamento coma
Mackenzie? Quem mandava na empresa, entre aspas, era a Mackenzie. Uma consultoria externa carissima, uma fortuna, nem vou falar os valores
aqui para vocés ndo cafrem de costas, quanto o ano passado nds pagamos para eles. Que tinham feito um bom trabalho. Tinham praticamente
dado rumos para virar o rumo da empresa no aspecto positivo, mas que, de certa forma, estavam se eternizando 14 dentro. E aquilo... Como é
que eu sozinho vou enfrentar a Mackenzie aqui? Ela, dentro da empresa, com total apoio da familia Depieri, com certo apoio do Victor. Se eu
chegar e brigar com a Mackenzie, eu vou brigar como Z¢ Luis. Por outro lado, se eu ndo manerar com a Mackenzie, o Victor vai ficar chateado.
Entdo, era uma coisa complicada. Entdo, o primeiro drama meu, que eu consegui resolver, felizmente, foi uma grande negociagdo que eu fizcoma
Mackenzie onde eu reduz, cortei praticamente pela metade os ganhos deles e defini o que eles iam fazer na empresa e quais os projetos que eles
iam, com prazos, com datas. Mas nisso, eu tive que fazer um projeto enorme como Z¢ Luis, com o Victor, de convencimento. Ndo bem de
convencimento porque todos eles estavam muito aberto para as coisas, mas de certa forma, tive embates duros e ai eu passei a no dormir.



P/1 — Alémdessas questdes internas, Bandeira, o que esses acontecimentos da historia recente do mercado farmacéutico brasileiro... quer dizer,
Lei das Patentes, depois Lei dos Genéricos, criagdo da Anvisa, como € que tudo isso impactou a histdria do Aché?

R — Entdo... esse que era o drama do Aché, porque isso ja havia sido detectado por eles, mas eu enfatizei muito isso. O Aché nfo pode mais
imitar porque tema Lei das Patentes. O Aché nfio tem pesquisa, ndo € novador e nem vai, a curto prazo, conseguir se inovar. O Aché esta com
baixa liquidez para investir porque estava metido em projetos como, o Instituto Cultural Tomie Ohtake, onde ele meteu um dinheirdo 14, tirou da
operagdo e ndo tinha para a operagdo. O Aché estava gastando uma fortuna coma nova fabrica, que ndo precisava, porque a nossa capacidade
de produgio esta perfeitamente atendida com essa. Botou 40 milhdes de ddlares naquela nova fabrica, ainda precisa de uns 25, 30. Ento, € uma
armadilha; ndo tem capital de giro, nfo tem pesquisa, os produtos que ele tem, duram mais uns 5 ou 6 anos. Temuma saida estratégica, a ndo ser
aquela idéia de fazer uma associac@o para trazer produto inovador com as multis, ser parceiro ideal das muiltis, trazendo novidade aqui. E do
outro lado, o Victor batendo pela fitoterapia, que nfo era muito bem aceita pela Mackenzie. A Mackenzie ndo acreditava muito nisso. Eu
acreditava. Eu acho que o futuro do Aché € a biotecnologia e a fitoterapia. Entdo, uma das coisas minhas, quando eu (confiz o grémio coma
associagdo com?) a Mackenzie foi: “O primeiro projeto que vocés vao fazer € um business plans, sobre fitoterapia para nds.” Al sim, que esta
terminando agora. Esta sendo um sucesso.

P/1 — O Plantarium € um projeto de futuro do Aché?

R - E, na verdade, eu ndo sei se vai chamar Plantarium, mas ¢é isto. E isso ai.

P/1 — O que seria? Um projeto...

R — Umprojeto para vocé lancar uma linha de produtos fitoterapicos no Brasil e procurar fazer uma coisa diferente do que as empresas fazem,
porque os produtos que estdo ai, os fitoterapicos, dos brasileiros, das empresas brasileiras, todos eles sdo produtos tradicionais. Nenhum tem
embasamento cientifico. Nenhum. Voc€ pega qualquer produto que o Herbarium fabrica, nfo temum trabalho cientifico que prove que aquele
produto faz efeito. Pode até fazer, mas nio tem trabalho nenhum. Entdo, ¢ tudo em fungdo do uso tradicional. Entdo, o Aché tem que fazer o
contrario. Nos temos que dar respaldo cientifico para os produtos fitoterapicos. Mostrar que eles funcionam

P/1 —Isso significa 0 Aché investir em pesquisa?

R — Empesquisa clinica primeiro, bastante, para provar a eficacia terapéutica, provar a ndo toxicidade de produtos e, eventualmente, trazer alguns
produtos tradicionais que nfo estejam no Brasil para poder iniciar a operagdo, mas o fndamental tem que se fazer a pesquisa. Alids, ja vinha
fazendo, por causa do Victor, que tem uma visdo muito estratégica, ja haviam cinco produtos que estavam sendo pesquisados 13, com convénios
comuniversidades e tudo o mais.

P/1 - Isso € um projeto de que? Dez, quinze anos, Bandeira?

R — E um projeto para... De hoje a 10 anos. Agora, isso ndo significa que, daquia 2 ou 3 anos, a gente ndo esteja com produtos no mercado.
Significa que a gente tem que fazer alguma coisa de curto prazo, mas o grande projeto € o desenvolvimento de plantas brasileiras com respaldo
cientifico. E um projeto mis a longo prazo. Acredito muito nisso. Alids, ai eu acho que é a grande contribuicio que eu posso daqui para fente
dar para o Aché porque eu tenho uma relagdo excepcional com a universidade, com cientistas, com a Fapesp, com o Ministério de Ciéncias e
Tecnologia e tal. Entdo, isso € umtrabalho que eu pretendo desenvolver com muita profundidade, mas eu tenho que resolver antes os problemas
do

Aché do dia-a-dia que sdo muito graves ainda. Nos temos que ajustar a empresa ainda. Tivemos que demitir muita gente em novembro. Vamos
fechar o ano com lucro, felizmente, tirar o prejuizo do ano passado que foi de 37 milhdes de reais. Nos vamos fechar 2001 com lucro, ndo vai ser



0 lucro que a empresa, do tamanho da empresa, mas devera chegar a uns 8 milhdes de reais de lucro. O ano que vem, este ano, nos vamos
crescer em vendas. Conseguimos trazer um excelente diretor de marketing e vendas para a empresa. Conseguimos trazer um profissional, um
diretor financeiro, muitissimo bom. Estamos fazendo um planejamento estratégico para a empresa sem os acionistas saberem, porque isso €
fungdo estratégica do conselho, mas eu acho que a diretoria tem obrigagdo de fazer e levar para o conselho, pelo menos para ser discutido.
Estamos fazendo. Enfim, nds estamos criando as diretrizes fituras para o Aché.

P/1 — Semser o projeto dos fitoterapicos, que outro projeto de futuro? O Farma 2001 virou o que?

R — A fabrica, praticamente, nds diminuimos quase 50% a fung&o da fabrica. O Instituto Tomie Ohtake, nos ndio vamos fazer a segunda etapa que
seria um teatro I dentro e um centro de convengdes. Nos vamos sim, continuar a construgdo do edificio de 28 andares que tem para fazer, nds
vamos fazer de uma forma securitizada. Ou seja, nds vamos pegar um banco para financiar, ja com os imoveis alugados. Ou seja, como prédio
alugado. Ai se paga praticamente, a gente consegue pagar. E nos vendemos a nossa participagdo acionaria na Schering e vamos aplicar esse
dinheiro em novos produtos, na area fitoterapica, numa divisao fitoterapica.

P/1 — Esses novos produtos ndo s3o mais no mesmo esquenma que eram os outros?

R —Nao. Ounos vamos ter que comprar produtos que ja estdo no mercado bons ou vamos fazer algumas aliangas que ja estamos em andamento
com algumas mulltinacionais para comercializar, com marcas nossas, produtos de descobertas deles.

P/1 — Comercializar e produzir?

R —Na verdade, produzir é mais complicado porque as empresas multinacionais, elas querem elas produzir. Se bem que algumas negociagdes

que estamos fazendo, ai eu acho eu que entro com muita forga nisso, porque eu tenho relacionamento coma industria farmac€utica brasileira toda.
Brasileira, de multinacional, toda. Conhego todos os presidentes e conhego alguns presidentes de area nos EUA e aqui, que sdo os chefes dos
presidentes daqui. Alguns deles ja trabalharam comigo na Abifarma, foram conselheiros; o da Pfizer, o da Organon, do Lilly. O presidente mundial
do Lilly foi meu estagiario. Hoje é o presidente mundial do Lilly, € o (Sidney Tower?). Entdo, eu tenho esse relacionamento que vai facilitar muito.
Ou seja, a Organon, por exemplo, eu fago negociacdes com eles. Eu cansei de fazer palestras para Organon, a convite deles, os startups do ano,
eles me convidavam. Entfo isso facilitou, isso vai ser muito bom para o Aché, esse relacionamento que eu tenho. Entdo, isto € uma saida, € a saida
médio prazo, de curto e médio prazo. E pegar produtos bons, alguns que ja foram lancado no mercado, outros que no foram langados no
mercado por essas muiltis e colocar nossa forga de vendas nisso e ganhar dinheiro ai, para poder entdo, com esse dinheiro, investir muito na
pesquisa, na fitoterapia e na biotecnologia.

P/1 — Entdo como vocé descreve esse momento do Aché? Quer dizer, ¢ ummomento de guinada?

R — E uma guinada obrigatéria porque ndo tem outra saida, digamos. Mas ¢ uma guinada, no meu modo de ver, tem muita chance de sucesso.
Agora, a0 mesmo tempo que eu vejo isso com otimismo, eu sou obrigado a ser realista o suficiente e dizer: “Se isso ndo der certo, a empresa nio
temmais futuro como empresa nacional. Ela vai ter que ser vendida.” O que seria lamentavel. Ento, eu estou apostando, eu no quero nem
pensar nessa outra hipotese, que vai dar certo.

P/1 — E como compreender esse momento do Aché, pensando no mercado, no contexto? Ele é uma exce¢do no movimento do mercado hoje?

R — Niio, as empresas brasileiras estfio convencidas que a fitoterapia & a saida para elas, s6 que elas entraram num... E meio dificil eu fazer essa
critica, mas eu acho que entraramno genérico. E o genérico € condenar a empresa brasileira a ser uma imitadora, a ser empresa periférica, porque
vai depender sempre de outros. O genérico é uma imitagdo, um clone. Acabou a patente, voc€ pode imitar. Entdo, uma empresa que se resignou
como destino fazer imitagdo, vai ficar sempre dependendo dos outros, em primeiro lugar. Segundo, hoje, com esse negdcio de blocos, ndo tem



mais essa coisa de produzir aqui no Brasil. Entfo, os genéricos que esto ai vdo ser importados. Entdo, a industria farmacéutica brasileira vai se
transformar numa industria de perfumaria. Importa, faz uma embalagem, ou entfo faz uma mera etiqueta porque ja vem embalado, e vende o
remédio. S6 que, o Brasil tem cambio flutuante e congelamento de precos. Na hora que o ddlar sobe, o produto importado sobe o seu custo. Isso
ndo tem como repassar, em primeiro lugar. Segundo lugar, mesmo que vocé fabrique uma parte, o insumo ¢ importado. Emterceiro lugar, o
genérico no Brasil ¢ uma experiéncia totalmente diferente do que é a experiéncia genérica no mundo, isso ndo € dito. Os genéricos no mundo
mnteiro sdo medicamentos de Politica Nacional de Satide dos paises. Vocé vai na Alemanha, os genéricos na Alemanha so dados de graga para a
populagio porque o Governo Alemio compra. Entdo, quando vocé tem uma reserva de mercado, ou seja, 0 Governo compra, vocé entra numa
espécie de concorréncia, digamos assim, mas o seu produto foi escolhido e padronizado, vocé vende horrores de quantidade, vocé vende para
todo o sistema de satde da Alemanha. Entfo, vocé ganha na quantidade porque o genérico € desse tamanho. Entdo, o principio do genérico,
vocé ganha na quantidade. Acontece que a indUstria farmac€utica, a competicdo da industria farmacéutica ndo € horizontal. Ou seja, o analgésico
ndo concorre com o cortisona. O antibidtico néio concorre com o antiarritmico. E por classes terapéuticas horizontais. Ou seja, o antibidtico
concorre com os outros antibioticos. O diurético concorre com os outros diuréticos, com os outros sais diferentes. Entdo, o que ocorre? Quando
vocé temum genérico, digamos uma cefalosporina, que € um antibiotico genérico, € vocé € o primeiro genérico no mercado e joga o preco la
embaixo, e todo mundo no mercado, como esta no Brasil, todo mundo invés de comprar o de marca, Keflex, vai comprar o cefalotina ou uma
unidade cefalexina, por exemplo, genérica, vocé € o primeiro ou o segundo mercado, vocé estd vendendo bem E quando tiver 10 cefalosporinas
no mercado iguaizinhas? Vai ser uma guerra flexiva por precos porque € uma guerra de mercado. E vai chegar um ponto que o prego fica tio
baixo, que o sujeito, ou ele perde dinheiro, ou ele ndo tem lucro comaquilo. Vai ser uma guerra flexiva. Ao contrario que € na Europa, que ele
coloca por classes terapéuticas e vocé oferta: “Olha, eu posso vender por tanto. Outro, exportando por tanto.” O Governo estabelece um piso e
compra grandes quantidades. Se vocé ganhou aquela para antibiotico, vocé ja fez a sua vida comaquilo ali, entendeu? Na Espanha, por exemplo,
eles t€mum sisterma... Eu fui 14 ver como que €. Na Espanha € assim; vamos supor que vocé temuma classe terapéutica de analgésicos. Entdo,
quais sdo os analgésicos que 0 Governo Espanhol daria de graga para a populagiio que usa o sistenm oficial de saude? E uma dipirona, ¢ um
paracetamol, € um acido-acetil-salicilico. Ok. Entdo, os senhores cotem. A, o sujeito vai... Paracetamol, quem tem o paracetamol mais barato...
Vamos supor, vou vender uma determinada concentragdo e dosagem por 3 pesetas. O outro, 2 pesetas. Ganhou um, qual que ganhou? Ganhou o
que vai vender por 3 pesetas. Ok. Aquilo vai para as farmacias, o Governo compra e a farmécia vai dar para o syjeito ter uma receita do sisterma
oficial de saude do paracetamol aquele que custa 3 pesos. Se ele der um, que foi colocado no mercado por alguma razio, que custa 3,20, ele que
vai pagar os 0,20 de diferenga, ele farmacia. O Governo s6 vai reembolsar ele no 3. Agora, se surgir um outro que fale: “Espera ai, eu tenho um
paracetamol por 2,40”, o Governo permite que ele fique comos 0,60 centavos no bolso. Entdo, o que f0i? O Governo estabeleceu um prego de
referéncia, se aparecer quem for mais baixo, a farmacia ganha com isso mais e, portanto, o sistema é no sentido que os pregos baixem porque a
farmAcia tem interesse em dar o mais barato, porque ela fica coma diferenga. Ai, no ano seguinte, o Governo tira a média. Era 3 e 2,40, 5,40,
divide por dois, o prego médio passa a ser o de referéncia mais baixa e comisso vocé... Mas a venda € em grandes quantidades. Entdo, vocé
pode sacrificar sua margem de lucro, mas vocé ganha em quantidade. Vocé temum mercado cativo praticamente. No Brasil nfo. No Brasil nio
temisso porque o SUS ndo da remédio de graca. O Governo ndo compra remedio. Ento, o que esta acontecendo no Brasil? Esta acontecendo
que entrou no genérico, esta ganhando enquanto ndo tem 10, 12, na mesma classe terapéutica com o mesmo sal. Entdo, eu acho o seguinte; o
Aché ndo vai entrar nisso. Vocé pode até ganhar agora, mas daqui ha dois anos esta por aqui, apertado, primeiro. Segundo, o Aché, o tamanho
do Aché no The permite se condenar a ser uma empresa periférica de imitagdo. O Aché tem que ousar. Tem que ser a tltima empresa brasileira a
se render aos genéricos. Tem que r atras da pesquisa, tem que ir atras do produto inovador, tem que acreditar na ciéncia brasileira, na
biotecnologia e vocés estdo vendo ai os resultados fantasticos da biotecnologia no Brasil, capaz de isolar o genoma do eucalipto. Todo mundo viu
da Xylella fastidiosa, que € aquele fungo que ataca a laranja, todinha sequenciada pelos cientistas brasileiros. Entdo, eu acredito muito nisso.

P/1 — Que sonhos que vocé tempara o Aché?

R — Olha, eu gostaria de ver o Aché como a maior industria farmacéutica da América Latina, incluindo as muiltis, porque ele ja € o maior da
América Latina sé entre as nacionais, mas eu gostaria porque eu acho que tem tudo para isso. Quer dizer, ele tem socios acionistas eficazes com
enorme disposicdo de investir na empresa. Ele tem, hoje, um corpo de profissionais muito motivados. Ele tem um corpo de funcionarios
extraordindrio. E uma empresa com muitos beneficios sociais agora, cada vez mais. N6s estamos reformulando tudo isso. J4 tinha. E uma empresa
que tem muito bom arrbiente de trabalho e é uma empresa brasileira. E um orgulho para o Brasil. O Aché, eu disse isso para o presidente da
Anvisa, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria: “O Aché nfio é um laboratério farmacéutico brasileiro. O Aché é um patrimdnio do Brasil. Nos
ndo podemos deixar essa empresa ser vendida para estrangeiro ou ento fazé-la minguar. O Brasil precisa ter orgulho de ter uma empresa.” Os
americanos tém orgulho das suas coisas. Nds precisamos ter orgulho do Aché. O Aché é uma obra do Brasil. Vocé vai la e vé aquela fabrica
imensa, 3 mil funcionarios. O Aché € o dobro da Pfizer hoje no Brasil, o dobro no Brasil! Poxa, vocé tem que ter orgulho disso. Ento, se 0 Aché
conseguir essa trilha da pesquisa, da descoberta de plantas medicinais brasileiras com respaldo cientifico, de biotecnologia, ou até de certas
diversificagdes que ndo estdo fora de cogitagdo, por exemplo, produtos energéticos, produtos que sdo chamados nutracéuticos, que nfo so nem
medicamentos, nem cosméticos, mas sdo produtos fortificantes, sdo produtos aditivos alimentares, coisas que sdo importantes € que o Aché tem
oportunidade de explorar isso, eu ficaria muito feliz. Eu quero sair do Aché... Fu nfio sei se vocés vao poder botar isso; eu ndo vou ficar no Aché
muito tempo, isso € uma decisdo pessoal, ja tomada, definitiva. Eu vou profissionalizar o Aché definitivamente. Eu vou encerrar esse ano de 2002
no Aché, mas eu ndo vou continuar. Eu vou procurar um substituto. Eu vou para o conselho do Aché. Eu quero ser conselheiro do Aché. Eu
tenho a promessa dos acionistas, que no momento que eu deixar a presidéncia do Aché, eu tenho um lugar garantido no Conselho porque eu
quero continuar colaborando com o Aché, ja que agora eu estou dentro, eu estou dirigindo a enpresa, quando eu for para o conselho, eu ja terei
uma vis3o bastante boa da empresa. Entdo, eu quero terminar a minha vida profissional no Aché.



P/1 —Isso se junta de que forma com o teu sonho de vida, Bandeira, para terminar?

R — Eu diria para vocé o seguinte; que o Aché sera a realizagdo final minha, profissional. O Aché vai me dar essa grande... Ja esta me dando, essa
grande satisfagio profissional. Quer dizer, eu me sinto um profissional que atingiu 0 MAaximo, que no meu setor eu podia atingir, porque eu nio
posso ser mais do que eu cheguei. Ser presidente do Aché, que € a terceira maior industria farmacéutica do Brasil, incluindo as muiltis. Se vocé
botar a nossa participacdo na Prodome [Quimica e Farmacéutica], nds somos a primeira longe. Entfio, essa € a maior consagragio que um
profissional pode ter de umlado. A satisfagdo pessoal de trabalhar numa empresa que € quase umsentido de familia, que € muito gratificante. E
depois poder colaborar com essa empresa e, a0 mesmo tempo, voltar para brincar. Fu quero brincar ainda. Eu acho que estou realizado. Eu
tenho dois filhos maravilhosos, encaminhados, eu tenho cinco netos. Entfo, vocé pode imaginar uma felicidade maior; um sujeito que volta para
casa e quero conversar commeus filhos. Tenho um prazer enorme que eu tenho nos meus dois filhos que eu adoro. Eu queria ter uma filha. Nao
pude ter a filha. Eu achava que ndo ter filha é uma falha, falta. Mulher € manhosa, eu gosto de manha. O que aconteceu? Quando nasceu a minha
primeira neta, antes de nascer, eu sempre dizia assim... Eu tenho uma filha, essa minha nora, eu considero uma filha, gosto muito dela. A outra
também, mas essa € mais aberta, ela esta mais presente conosco e tudo mais. Ela ndo tem pai, entdo € diferente. A outra € um amor também.
Mas, de qualquer forma, entdo eu falava assim: “Se eu tivesse uma filha, ela iria se chamar Mariana, que € o nome que eu mais gosto de muther.”
Al o meu filho falava assim: “Sei que nfio vou dar para a minha filha ” minha rné falava “Vai chamar Helena...” Luiza, vai chamar Luiza.
Luiza € um nome bonito também. Helena € um nome que eu adoro também por causa da Helena de Troia, a mulher mais linda do mundo por
causa da Guerra, aquela historia. No dia que nasceu a minha neta, a Carla falou: “Vocé ganhou a sua Mariana.” Eu fico até emocionado. Ela me
deu a filha que eu queria. Entdo, eu tenho essa neta que eu adoro, que € manhosa para burro. Eu deseduco ela bastante. Tenho a Gabriela, outra
neta minha que eu adoro, que agora ento, esta muito proxima de mim. Agora, inclusive, nds passamos o carmaval juntos: “Vovo”, jeitinho dela
meiga. Tenho o Felipe e tenho o André. Entdo, veja; tenho cinco netos e a Carolina agora, que nasceu ha pouco tempo. Ento, eu tenho cinco
netos maravilhosos. Tenho um casamento extremamente interessante porque € um companheirismo muito grande, eu e Maria Liicia. Nos
gostamos muito. Tenho dois filhos que s3o as duas medalhas de ouro que eu conquistei na vida e termino minha vida profissional dessa forma.
Entdo, sou uma pessoa privilegiada.

P/1 — Como uma ultima pergunta, eu queria saber, o que vocé achou dessa historia, de mais uma vez gravar um pedago da tua historia?

R —Olha, eu vou falar uma coisa para vocés, eu acho bacana, eu gosto, mas eu me emociono muito com essas coisas. Ento, essa gravagdo, eu
acho que eu consegui ser o mais frio que eu pude ser até hoje, entendeu? Porque eu sou muito emotivo € quando eu falo da minha vida, eu me
emociono demais porque minha vida foi uma aventura... Tem coisas que, evidentemente, eu ndo posso falar, mas foram aventuras terriveis que eu
tive na minha vida. Eu fiz coisas que as pessoas jamais podem imaginar. Episodios que eu participei. E se eu contasse assim, as pessoas iriam
dizer: “Porra, como € que esse cara conseguiu chegar a uma vida tdo certa, como ele conseguiu?”” Porque, realmente, eu tive o diabo no corpo.
[risos] Eu fiz muita coisa que eu ndo poderia dizer, mas... E que foram todas elas, ndo me arrependo de nenhuma delas. Todas elas acabaram
bem, coisas que néio eram para acabar bem, acabaram bem. Entfio, eu sou uma pessoa extremamente privilegiada, porque eu sou feliz. E raro
vocé pegar um homem de 62 anos e ter a alegria da vida que eu tenho. Fu ndo tenho nenhuma ambic8o que eu ndo pudesse dizer: “Fu ndo
consegui fazer.” Eu fiz tudo. Tenho uma famillia fantastica e vivi aventuras extraordinarias na minha vida, sobre todos os aspectos. Entdo, eu sou
um cara que, se umdia eu pudesse dizer e escrever a minha vida, eu tenho certeza que da um filme fantastico. [risos] Mas, eu sou uma pessoa
muito feliz. Quer dizer, eu gostei, mas confesso para voc€s que eu tive que fazer uma coisa, ladeando coisas porque eu me emocionaria muito.
Mas foi 6timo, gostei muito.

P/1 — Espero que vocé venha uma outra vez commenos preocupagdes de driblar a emogao [risos].

R —Nao, vocé sabe, ¢ interessante falar isso para vocés porque agora que a gente chega numa idade que eu cheguei, nessa situaco de vida que
eu cheguei com muita tranquilidade, muita coisa, vocé rememorando as coisas € ver esse enorme conjunto de coisas boas que eu tenho hoje, é
muito raro. Vocé sabe que eu acompanho muito as pessoas € vejo pessoas que foram da minha época. E dificil encontrar uma pessoa que, a0
final do periodo de vida que eu estou assim, que seja completamente satisfeita como eu sou. Sempre tem um amargor aqui, um filho que nfo deu
certo, ou separou, ou ndio sei o que, sabe? Ou profissionalmente... E dificil. As vezes, eu vejo sujeitos riquissimos infelizes. Homens da minha
idade buscando menininhas. E uma coisa mais ridicula. Quer dizer, porque o cara nfio esta satisfeito, entendeu? Casando pela quinta vez. Eu niio
sou ninguém para julgar os outros, mas quando vocé vé um cara da minha idade, estabilizado e tendo passado por todas as turbuléncias que eu
passei ao longo da minha vida, puxa, ¢ umnegdcio nacreditavel.

P/1 — Obrigada, Bandeira.
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