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महाराजा सयाजीराव गायकवाड हे फक्त आधुणनक भारतातील सगळयात प्ागणतक 
राजे होते असे नाही तर भारतासारखया बहुसांसककृ णतक देशाचे ‘बौणधिक नेतकृतव’च ते करत 
होते. धम्म, जात, तत्वज्ान, णशक्षि, दातकृत्व, सशंोधन, शेती, उद्ोग, आरोगय, क्रीडा, 
साणहतय, ससंककृ ती, लणलत कला, प्ाचयणवद्ा, पुरातत्व, आंतरराष्ट्ीय सबंंध, सवातंत्यलढा 
इ. मानवी समाजाचया सव्म अंगांना कवेत घेिाऱया के्षत्ात तयांनी णनमा्मि केलेले मानदडं 
आजही भारतासाठी आदश्म आहेत. तयामुळे ते आधुणनक भारताचे णनमा्मते आणि महिूनच 
खरेखुरे ‘महानायक’ सधुिा आहेत. 

महापुरुषांचे णचंतन हे फक्त इणतहासाचया सवपनरंजनासाठी णकंवा इणतहासाचा पोकळ 
अणभमान बाळगणयासाठी करायचे नसते. आपलया समकालीन जगणयातील समसयांची 
उत्तरे शोधणयासाठी, आपला जीवनसघंष्म सकारातमक करणयासाठीसधुिा या महापुरुषांचे 
पुनवा्मचन आवशयक असते. इणतहास णजतका वसतुणनष्ठपिे आपि वत्ममानाशी जोडू 
णततका आपलया समाजाचा भणवष्यवेध आपलयाला अचूकपिे घेता येईल.

महाराजा सयाजीरावांचा ‘उदोउदो’ करणयासाठी महाराजा सयाजीराव ज्ानमालेची 
णनणम्मती केलेली नाही. आजचया आपलया धाणम्मक आणि जातीय सघंषा्मवर, शेती-
उद्ोगातील सकंटांवर मात करणयासाठी तसेच समाज महिून आपलयातील ‘णवसवंाद’ 
कमी करून ‘ससुवंाद’ वाढवणयाचया वयापक भूणमकेतून ही महाराजा सयाजीराव ज्ानमाला 
आकाराला आली. या णनणमत्ताने आपला तुटलेला इणतहास ‘जोडून’ वाचणयाची आणि 
तयातून सवंादाचे पूल उभारणयाची पे्रिा सवाांना णमळेल एवढे मात् नककरी.

पणहलया टपपयात साठ ई-बुक झाले आहेत. 

महाराजा सयाजीराव ज्ानमाला 
णनणम्मतीमागील भूणमका
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महाराजा सयाजीराव गायकवाड महिजे नवणनमा्मिाचे 
मानदडं होते. तयांचया कारकरीददीवर नजर टाकली असता 
याचे अनेक पुरावे सापडतात. तयांनी कोितेही काम हाती 
घेत असताना पूव्मतयारीला अननयसाधारि महत्व णदले होते. 
वेदोक्त सरुू करणयाअगोदर तयाची बौणधिक तयारी करणयासाठी 
सयाजीरावांनी ४-५ वषषे घेतली. बालणववाह प्णतबंधक कायदा 
करणयाअगोदर १०-१२ वषषे तयासाठीची तयारी केली. १९०६ 
ला बडोदा राजयात सक्तरीचया प्ा्णमक णशक्षि कायद्ाची 
अंमलबजाविी करणयाअगोदर २४ वषषे महिजे १८८२ पासनू 
महाराजांनी या कामाचा आरंभ करून, येिाऱया अडचिींचा 
अभयास करून या कायद्ाचया पररपूि्म अंमलबजाविीची 
काळजी घेतली. अशी अनेक उदाहरिे देता येतील. आपलया 
समाजाला आधुणनकतेचया प्वाहात घेऊन जात असताना हजारो 
वषाांचया पारंपररक मानणसकतेतून बाहेर काढणयासाठी महाराज 
प्जेला मानणसक तयारीसाठी वेळ देत, तयांचया प्बोधनासाठी 

महाराजा सयाजीराव
आणि

बकँ ऑफ बडोदा
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जािीवपूव्मक प्यतन करत. याचे प्मुख कारि असे होते करी, 
कोिताही उपक्म उत्तम पधितीने पुढे जाणयासाठी तयारीसधुिा 
मुळातून आणि सव्मसमावेशक असावी लागते. 

या पार््मभूमीवर महाराजांनी १९०८ मधये स्ापन केलेलया 
बकँ ऑफ बडोदाचया स्ापनेचा इणतहास णवचारात घेतला तर 
या पूव्मतयारीची आपलयाला कलपना येईल. राजयातील शेती 
आणि उद्ोग यांना बळकटी देिे हा बकँ ऑफ बडोदाचया 
स्ापनेमागील महाराजांचा मुखय उदे्श होता. महाराजांनी 
आपलया राजयातील सधुारिांची सरुुवात धाणम्मक सधुारिांनी 
केली, तीही आपलया राजवाड्यापासनू. तयानंतरचा दुसरा टपपा 
हा सामाणजक सधुारिांचा होता. धाणम्मक आणि सामाणजक 
सधुारिांणशवाय आधुणनक उद्ोग आणि शेती यांचा णवकास होत 
नाही हे इगंलंडमधील औद्ोणगक क्ांतीचया उदाहरिावरून सपष्ट 
होते. या सदंभा्मत समाजशास्त्रज् मॅकस वेबर यांचा ‘Protestant 
Ethics and Spirit of Capitalism’ हा गं्् णजज्ासूनंी पाहावा. 
णरिश्चन धमा्मतील कॅ्ॉणलक हा परंपरावादी पं् इगंलंडमधील 
औद्ोणगक क्ांतीचया मागा्मतील अड्ळा होता. तर प्ोटेसटंट 
हा सधुारिावादी पं् इगंलंडमधील औद्ोणगक क्ांतीला कसा 
उपकारक ठरला याचे णसधिांतन वेबर यांचया वरील गं््ात 
आढळते. 

१८८१ ला राजयकारभार हाती आलयापासनू ते १९०८ ला 
बकँ ऑफ बडोदाची स्ापना करेपयांत महाराजांनी केलेलया 
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सधुारिांचा आपि जयावेळी णवचार करतो तेवहा महाराजांनी 
बकँ ऑफ बडोदाचया स्ापनेसाठी णनवडलेली वेळ णकती अचूक 
होती हे सपष्ट होते. बकँ ऑफ बडोदा आणि शेती-उद्ोगाचया 
णवकासासाठी अमेररकन अ ््मतजज् भारतात आििारे सयाजीराव 
हे पणहले राजयकतषे होते. यातच बडोद्ाचया शेती आणि उद्ोग 
के्षत्ातील क्ांणतकारक णवकासाची बीजे आपलयाला सापडतात. 
११३ वषाांपूवदी महाराजांनी स्ापन केलेली ही बकँ भारतातील 
सववोत्तम बकँांचया यादीत पणहलया तीन क्मांकात आहे. जगातील 
१९ देशांमधये ९६ शाखांसह ती उत्तम णस्तीत काय्मरत असलयाचे 
णदसते. यामागे महाराजांनी केलेली भककम पायाभरिीच 
कारिीभूत असलयाचे सपष्टपिे जािवते.

बडोद्ाची अनयोनय सहकारी मंडळी 
१९०४ मधये णरिणटश भारतात सहकार कायदा अमलात 

येणयापूवदी १५ वषषे अगोदर १८८९ साली बडोद्ात प्ा. णवठ्ठल 
लक्मि कवठेकर यांचया प्यतनातून ‘अनयोनय सहकारी मंडळी’ 
या ससं्ेची स्ापना करणयात आली होती. ही भारतातील 
दुसरी सहकारी बकँ होती. यापूवदी गोणवंद बाबाजी यांचया 
वसई असोणसएशनने १८६२ मधये सहकारी पतपेढीचा प्योग 
केला होता. अरुि जोशींचया मते, “ही महाराष्ट्ातील णकंबहुना 
णहंदुस्ानातील पणहली सहकारी पेढी असावी.” आज सधुिा ही 
अनयोनय सहकारी मंडळी अणसततवात असनू णतचे अब्मन बकेँत 
रूपांतर करणयात आले आहे. बडोद्ातील वहना्मकयुलर कॉलेज 
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ऑफ सायनसमधये अधयापन करिाऱया प्ा. कवठेकर यांनी 
१८९७ मधये ‘अ ््मशास्त्र’ हा मराठीतील या णवषयावरील पणहला 
गं्् णलणहला. अ ््मशास्त्राची मूलतत्वे मराठीमधून मांडणयाचा 
हा पणहला प्यतन होता. ग्ामीि भागातील आण ््मकदृष््टया दुब्मल 
शेतकऱयांना मदत करिे हा अनयोनय सहकारी मंडळी ससं्ेचा 
मुखय उदे्श होता.

१९१५-१६ मधये या ससं्ेचे एकूि २०० सभासद होते. 
तर ससं्ेचे खेळते भांडवल ४८,९०५ रु. व सभासदांचया ठेवी 
३८,७७५ रु. होतया. १९१७-१८ दरमयान अनयोनय सहकारी 
मंडळीची सभासद सखंया ३१६ झाली. तर एकूि खेळते भांडवल 
७२,५९६ रु. पयांत वाढले. अनयोनय सहकारी मंडळीने केलेलया 
सतू्बधि वयवस्ापनामुळे अलपावधीतच ससं्ेची लक्षिीय प्गती 
झाली. १९२३-२४ मधये ससं्ेची सभासद सखंया ६७९ व खेळते 
भांडवल १,७८,४८४ रु. पयांत वाढले. ही आकडेवारी बडोद्ातील 
पणहलया सहकारी ससं्ेची साततयपूि्म प्गती अधोरेणखत करते. 

वहाईटनकॅ : भारतात आलेला पणहला अमेररकन अ ््मतजज् 
१९०६ चया अमेररका दौऱयात महाराजा सयाजीरावांनी 

बुकर टी. वॉणशंगटन आणि रालफ वहाईटनकॅ यांची भेट घेतली. 
णफलाडेणलफया ये्ील अमेररकन णरिज कंपनीचया खणजनदारांचे 
खासगी सणचव महिून काम सरुू करणयापूवदीच वहाईटनकॅ यांना 
उद्ोग, हसतकौशलय, सतुारकाम इ. बाबींचा प्तयक्ष वयावहाररक 
अनुभव होता. वहाईटनकॅ यांचे अनुभवाधाररत कौशलय पाहून 
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सयाजीराव महाराजांनी तयांना बडोद्ाचे औद्ोणगक सललागार 
महिून णनयुक्त केले. तयावेळी वहाईटनकॅ यांचे वय अवघे ३० वषषे 
होते. बडोद्ातील ततकालीन णरिणटश रेणसडेंटने या णनयुक्तरीवर 
आके्षप नोंदवला. भणवष्यात वहाईटनकॅ यांचयाकडून बडोद्ाचया 
राजकरीय प्करिांमधये हसतके्षप होणयाचया भीतीने णरिणटश 
रेणसडेंटने वहाईटनकॅ यांची कौटंुणबक आणि इतर पार््मभूमीची 
माणहती मागवली. 

परंतु नोवहेंबर १९०६ मधये परदेश दौऱयावरून परतताना 
महाराज सयाजीराव वहाईटनकॅ यांना कोितेही णनयुक्तरीचे पत् 
देणयाआधीच आपलयाबरोबर बडोद्ाला घेऊन आले. णरिणटश 
सरकारला कोितीही कलपना न देता सयाजीराव महाराजांनी 
बडोद्ाचया णदवािांकरवी सहा मणहने कालावधीसाठीचे 
णनयुणक्तपत् वहाईटनकॅ यांना णदले. बडोद्ाचे ततकालीन णदवाि 
आर. सी. दत्त यांनी २७ नोवहेंबर १९०६ रोजी जारी केलेलया 
आदेशानुसार वहाईटनकॅ यांची २५० डॉलर प्णतमणहना वेतनावर 
‘Expert adviser in matters relating to the industrial 
development of the state’ या पदावर णनयुक्तरी केली.   

णनयुक्तरी आदेश णमळालयानंतर वहाईटनकॅ यांनी चार पानी पत् 
णलहून सवतःला आवशयक बाबी णदवािांना कळवलया. या पत्ात 
बडोद्ाची नोकरी सवीकारणयापाठीमागील भूणमका मांडताना 
‘भारताचे खरे रूप समजून घेऊन मायदेशी परतताना भारत देश 
आणि भारतीय लोक यांचयाबद्ल पूव्मग्हणवरणहत सतय घेऊन 
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जाणयाचया इच्ेने ही नोकरी सवीकारलया’चे वहाईटनकॅ यांनी 
नोंदवले आहे. याच पत्ात वहाईटनकॅ यांनी ‘बडोदा सरकारचे 
आण ््मक सललागार’ अशी आपली पदणनणश्चती करणयाबरोबरच 
सेवेचा कालावधी दोन वषा्मपेक्षा अणधक आणि चार वषाांपेक्षा 
कमी ठरवावा अशी णवनंती केली. तयांचया या दोनही मागणया 
मानय करणयात आलया. 

बडोदा ससं्ानातील कमकुवत बणँकंग जाळे मजबूत करून 
उद्ोगाला चालना देणयाचया उदे्शाने सयाजीरावांनी वहाईटनकॅ 
यांनी मांडलेलया प्सताणवत ‘People’s Bank of Baroda’ 
चया मसदु्ाला पाणठंबा  णदला. याच दरमयान बडोद्ात बकँ 
ऑफ मंुबईचया शाखा उघडणयाचे धोरि ठरवणयात येत 
होते. बकँ ऑफ मंुबईचया शाखा बडोद्ात स्ापन झालयास 
बडोद्ातील आण ््मक ठेवी मंुबईला जाऊन तयाचा आण ््मक 
फायदा बडोद्ाऐवजी मंुबईला होणयाची भीती उद्ोजकांना 
वाटत होती. यावर मात करणयासाठी सयाजीराव महाराजांनी 
वहाईटनकॅ यांचया नेतकृतवाखाली बकँ ऑफ बडोदाची स्ापना 
केली. बकँ ऑफ बडोदाची स्ापना करत असताना वहाईटनकॅ 
यांनी खासगी पतससं्ा चालविारे भांडवलदार, शासन आणि 
अनय इच्ुक वयक्तींमधये सवंाद णनमा्मि केला. 

बकेँचया स्ापनेसाठी बडोदा सरकारने २,५०,००० रु. ठेवीची 
गंुतविूक केली. या ठेवीबरोबरच वाणष्मक ४ % वयाजदराने १५ 
वषाांसाठी ७,५०,००० रु. रककमदेखील सरकारकडून उपलबध 
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करून देणयात आली. वहाईटनकॅ यांनी तयार केलेलया बकँ ऑफ 
बडोदाचया प्सतावाला १६ णडसेंबर १९०७ रोजी  सयाजीराव 
महाराजांनी मंजुरी णदली. ततपूवदी महाराजांकडे मंजुरीसाठी प्सताव 
पाठवताना णलणहलेलया पत्ात वहाईटनकॅ यांनी तयांना अपेणक्षत 
बकेँचे काय्म सपष्ट केले आहे. या पत्ात वहाईटनकॅ णलणहतात, 
“बकेँचया स्ापनेसाठी बडोदा सरकारने णनधी णदला असला तरी 
सरकारचया आण ््मक वयवहारासाठी साततयाने कज्म पुरवून मदत 
करिे हे णतचे मुखय काय्म नाही. तर जनतेला तयांचया औद्ोणगक 
वयवहारांसाठी अ ््मसाहायय करिे हेच बकेँचे प्मुख कत्मवय 
आहे.” आजवरची बकँ ऑफ बडोदाची वाटचाल णवचारात घेता 
वहाईटनकॅ यांनी स्ापनेवेळी मांडलेला उदे्श सफल झालयाचे 
णदसते. 

जनतेला बकेँचा उदे्श आणि उपयुक्तता समजावून सांगणयासाठी 
अमेररकन टाऊन हॉल मीणटंगचया धतदीवर साव्मजणनक सभेचे 
आयोजन करणयाची कलपना वहाईटनकॅ यांनी मांडली. तयानुसार 
१९ जुलै १९०८ रोजी सयाजीरावांचया उपणस्तीत बडोद्ात ही 
साव्मजणनक सभा पार पडली. तयाचया दुसऱयाच णदवशी २० जुलै 
१९०८ रोजी बडोदा कंपनी कायदा, १८९७ अंतग्मत बकँ ऑफ 
बडोदाची नोंदिी करून औपचाररकपिे स्ापना करणयात 
आली. बडोदा ससं्ानाबरोबरच गुजरात, काठीयावाड आणि 
मंुबई प्ांतांमधये वयवसाय करणयास बकँ ऑफ बडोदाला 
परवानगी देणयात आली. यामधये बडोदा ससं्ानातील जनतेला 
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भागभांडवलामधये प्ाधानय देणयाची तरतूद करणयात आली 
होती. बकेँचया सचंालक मंडळामधये बडोद्ातील नामांणकत 
आण ््मकदृष््टया सपंनन वयक्तरी, बडोदा सरकारचे महालेखापाल, 
राजघराणयाचे प्णतणनधी सपंतराव गायकवाड आणि वहाईटनकॅ 
यांचा समावेश होता. तर बकेँचे चेअरमन महिून णवठ्ठलदास 
ठाकरसी यांची णनयुक्तरी करणयात आली. 

स्ापनेनंतर ३ वषाांतच सरकारचया वतीने आण ््मक वयवहार 
करणयाचे काम कोषागाराकडून बकँ ऑफ बडोद्ाकडे देणयात 
आले. १५ जून १९१० पासनू बकँ ऑफ बडोदाला ससं्ानी बकँ 
(State Bank) महिून मानयता देणयात आली. वहाईटनकॅ यांचया 
नेतकृतवाखाली बकँ ऑफ बडोदामधये खासगी भांडवल आणि 
सरकारी आश्रय यांचा सुदंर मेळ घालणयात आला.

बडोदा सरकारचे आण ््मक सललागार महिून वहाईटनकॅ 
यांचया णनयुक्तरीचा काय्मकाल ३ सपटेंबर १९०९ रोजी सपुंष्टात 
आला. नोकरीतून मुक्त झालेले वहाईटनकॅ उचचणशक्षिासाठी 
हाव्मड्म णवद्ापीठात गेले. तयानंतर तयांनी परॅरस, मयुणनच आणि 
जपानमधील टोणकयो ये्ील णवद्ापीठांमधये प्तयेकरी एक 
वष्म उचचणशक्षि घेतले. परंतु बडोद्ाचया आठविीने वयाकूळ 
झालेलया वहाईटनकॅ यांनी २ ते ३ वषाांचया कालावधीसाठी 
दरमहा १५०० रु. वेतनावर नोकरी करणयाची इच्ा वयक्त केली. 
परंतु तयावेळी ररक्त असिाऱया णशक्षि खातयाचया  सचंालकपदी 
वहाईटनकॅ यांची णनयुक्तरी करणयास णरिणटश रेणसडटं सेलडन आणि 
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बडोद्ाचे अणधकारी बी.एल. गुप्ा यांनी आके्षप घेतला. बी.एल. 
गुप्ा यांनी ‘वहाईटनकॅ यांचया नेतकृतवाखाली णशक्षि खाते 
सधयापेक्षा अणधक काय्मक्षमतेने काम करू शकत नसलयाचे’ मत 
नोंदवले. 

१५ फेरुिवारी १९१६ रोजी वहाईटनकॅ यांनी बडोद्ाचे णदवाि 
मनुभाई मेहता यांना पत् णलहून दरमहा १,२५० रु. वेतनावर 
बडोद्ात काम करणयास तयार असलयाचे कळवले. याच 
पत्ात वहाईटनकॅ यांनी बडोद्ातील सधुारिांशी तुलना करत 
भारताचया सामाणजक आणि आण ््मक णस्तीवर गं्् णलणहणयाची 
इच्ा वयक्त केली. अखेर १३ एणप्ल १९१७ रोजी सयाजीराव 
महाराजांनी वहाईटनकॅ यांचया बडोद्ातील णनयुक्तरीला मानयता 
णदली. या आदेशात सयाजीराव णलणहतात, “मी शकयतो 
मंत्याचया णशफारशी मानय करतो. आपलया वाढतया प्शासकरीय 
गरजांचया पूत्मतेसाठी उत्तम इगं्जी येिाऱया युरोणपयन णकंवा 
अमेररकन वयक्तरी अतयावशयक आहेत असे आपलयाला वाटते. 
वहाईटनकॅ यांना तुलनेने अणधक वेतन द्ावे लागिार असले 
तरी तयांना बडोद्ाची माणहती असलयाने मी तयांचया णनयुक्तरीला 
समंती देतो.” ससं्ानाचया वाढतया गरजा लक्षात घेऊन तया 
पूि्म करणयासाठी प्सगंी परदेशातून उचचणशणक्षत मनुष्यबळ 
णमळवणयाची सयाजीरावांची धडपड यातून सपष्ट होते. 

अखेर १९१८ मधये सयाजीरावांनी वहाईटनकॅ यांची महसलू 
णवभागात सहआयुक्त पदी नेमिूक केली. तयाचबरोबर उतपादन 
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शुलक, शेती आणि सहकारी पतपुरवठा णवभागांचा देखील 
काय्मभार तयांचयाकडे सोपवणयात आला. पणहलया महायुधिाचया 
काळात वहाईटनकॅ यांनी वसतू दर णनयंत्क आणि नागरी पुरवठा 
इ. णवभागाचे सचंालक महिून जबाबदारी पार पाडली. १९०६ ते 
१९०९ दरमयानचया णनयुक्तरीचया काळात वहाईटनकॅ यांनी मुखयतः 
सललागाराची जबाबदारी पार पाडली. तर दुसऱयांदा णनयुक्त 
झालयानंतर आण ््मक के्षत्ातील जबाबदाऱया पार पडिाऱया 
प्शासकरीय अणधकाऱयाची भूणमका बजावली. 

वहाईटनकॅ यांचया मकृतयूनंतर तयांचे णजवलग णमत् इललीनोईस 
यांनी ३ जून १९१९ रोजी बडोदा सरकारला पत् णलणहले. 
‘American Economic Review’ चया णडसेंबर १९१९ 
चया अंकात वहाईटनकॅ यांचयावर मकृतयुलेख णलणहणयासाठी 
तयांचया बडोद्ातील कारणकददीणवषयी माणहती देणयाची णवनंती 
इललीनोईस यांनी या पत्ात केली होती. बडोद्ाचया णदवािांचया 
आदेशानुसार इललीनोईस यांचे पत् ततकालीन णवजयनगरचया 
महारािींची सोबतीि महिून काम करिाऱया वहाईटनकॅ यांचया 
पतनीकडे पाठवणयात आले. अशा प्कारे वहाईटनकॅ यांची 
बडोद्ातील गौरवशाली कारकरीद्म तयांचया मकृतयूनंतर सपुंष्टात 
आली. 

वहाईटनकॅ यांचया माधयमातून सयाजीरावांनी बडोद्ात आण ््मक 
णवकासाची आदश्म वयवस्ा उभी केली. तर ५ जून १८८३ रोजी 
इगंलंडमधये जनमलेलया जॉन केनस या णरिणटश अ ््मतजज्ाने समष्टी 
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अ ््मशास्त्राचया (Macro Economics) णवकासात क्ांणतकारक 
भूणमका बजावली. तयांनी मांडलेलया अ ््मशास्त्रणवषयक 
णवचारातूनच अ ््मशास्त्राचया ‘केनेणशयन ज्ानशाखे’चा जनम 
झाला. बकँ ऑफ इगंलंडचे सचंालकपद भूषवलेले जॉन केनस 
२० वया शतकातील सवाांत प्भावी अ ््मशास्त्रज् मानले जातात. 
जॉन केनस यांचया सदंभा्मने वहाईटनकॅ यांचया बडोद्ातील 
णनयुक्तरीचे महत्व णवशद करताना आनंद चंदावरकर णलणहतात, 
“बडोद्ाचया आण ््मक सललागारपदी वहाईटनकॅ यांची झालेली 
णनयुक्तरी ही ततकालीन भारतातील एकमेव घटना होती. १९१४ 
मधये जॉज्म णफंडले णशरस (George Findlay Shirras) या 
अ ््मशास्त्रज्ाची भारताचया सांणखयकरी णवभागाचया सचंालक 
पदासाठी णशफारस करताना जॉन केनस यांनी (सयाजीरावांनी 
उभारलेलया) अशा प्कारचया वयवस्ेचा णवचारदेखील केला 
नवहता. आश्चया्मची बाब महिजे वहाईटनकॅ यांचया बडोद्ातील 
णनयुक्तरीवेळी णरिटनकडे देखील आण ््मक सललागार  नवहता.” ही 
बाब सयाजीरावांचया दूरदशदी वयवस्ापनाचा पुरावाच देते. 

पुढे १९२९ मधये जॉन केनस यांनी ते सवतः सदसय असलेलया 
आण ््मक सललागार पररषदेत एकापेक्षा अणधक अ ््मतजज् 
वयक्तींची णनयुक्त करणयाचा सलला णदला. १९३५ मधये बी. के. 
मदन यांची पंजाब सरकारचया आण ््मक सललागारपदी नेमिूक 
होईपयांत णरिणटश भारतातदेखील आण ््मक सललागार पद 
अणसततवात नवहते. दोनच वषाांनंतर १९३७ मधये लंडन सकूल 
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ऑफ इकॉनॉणमकसमधये णशकलेलया ण्ओडोर गे्गरी यांची 
भारत सरकारचया आण ््मक सललागारपदी णनयुक्तरी करणयात 
आली. एकाही प्ांतातील ततकालीन काँगे्स सरकारने याची 
योगय दखल घेऊन अनुकरि केले नाही.  

सवातंत्यप्ाप्ीनंतर पंणडत नेहरंूनी णवणवध के्षत्ातील तजज् 
वयक्तींना प्ोतसाहन देत भारताचया सवाांगीि प्गतीला चालना 
णदलयाचे आपि जाितोच.  सवतंत् भारताचे पणहले पंतप्धान 
पंणडत नेहरंूचया कारणकददीतील आण ््मक सललागारांसदंभा्मत 
आनंद चंदावरकर णलणहतात, “सवातंत्यप्ाप्ीनंतर गयान चंद यांची 
भारताचे पणहले आण ््मक सललागार महिून नेमिूक करणयात 
आली. परंतु ही णनयुक्तरी जासत काळ णटकली नाही. नेहरंूनी 
केवळ आपला सललाच नवहे तर आपलया उपणस्तीकडेही 
दुल्मक्ष केलयाचे लक्षात आलयानंतर सवाणभमानी गयान चंद यांनी 
आपलया पदाचा राजीनामा णदला. वासतणवक गयान चंद यांचा 
पंणडत नेहरंूशी कोितयाही प्कारचा वैचाररक मतभेद नवहता. 
या पार््मभूमीवर सयाजीरावांसारखया सरंजामशाही वयवस्ेतील 
राजाने आण ््मक सललागारांचा उपयोग अणत-आधुणनकतावादी 
मानले गेलेले भारताचे पणहले पंतप्धान पंणडत नेहरू यांचयापेक्षा 
अणधक धोरिीपिाने आणि मुतसद्ी राजकारणयाप्मािे केलयाचे 
सपष्टपिे णदसते. आपलया मुखय काय्मकारी अणधकाऱयाला 
समजून घेऊन योगय वेळी पाणठंबा णदलयाणशवाय कोिताही 
राजयकता्म यशसवी होऊ शकत नाही. वहाईटनकॅ आणि सयाजीराव 
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महाराज यांचया वयावहाररक नातयाचया यशाने ररपणबलक ऑफ 
कोलंणबयाचे आण ््मक सललागार लाऊचीन करी यांनी मांडलेले 
आण ््मक सललागाराचे सतू् पुनहा एकदा णसधि केले आहे.” 
आनंद चंदावरकर यांनी सप्माि मांडलेले हे मत सयाजीरावांचे 
अननयतव णसधि करते. 

ततकालीन सपूंि्म जगाने आण ््मक के्षत्ातील णरिणटश तजज्ांची 
शे्रष्ठता मानय केली असताना आणि णरिणटश आण ््मक तजज् 
सहजासहजी उपलबध होत असतानादेखील सयाजीराव 
महाराजांनी तयाऐवजी अमेररकन तजज् वहाईटनकॅ यांची णनवड का 
केली हे समजून घेिे आजही अतयावशयक ठरते. अणभयांणत्करी 
आणि स्ापतयकलेसारखया के्षत्ात णरिणटश अणधकाऱयांची 
नेमिूक केलयामुळे बडोदा ससं्ान आणि णरिणटश सरकार 
यांचयात णहतसबंंधाणवषयी सघंष्म णनमा्मि होणयाचा प्श्न उद्भवत 
नवहता. तयामुळेच सयाजीरावांनी आपलया ससं्ानात आर.एफ. 
णचशोलम आणि मेजर मंट या णरिणटश स्ापतयशास्त्रज्ांची 
णनयुक्तरी केली होती. या स्ापतयशास्त्रज्ांनी लक्मीणवलास 
राजवाडा, कामाठी बाग आणि णरिणटश रेणसडेनसीचया उभारिीत 
महत्वपूि्म भूणमका बजावली. परंतु बणँकंग आणि उद्ोगाप्मािेच 
आण ््मक के्षत्ातील बडोद्ाचया प्गतीमुळे णरिणटश सरकार आणि 
ससं्ान यांचयात सघंष्म णनमा्मि होणयाची भीती सयाजीराव 
महाराजांना वाटत होती. भणवष्यात णनमा्मि होऊ शकिारा हा 
सघंष्म टाळणयासाठी सयाजीरावांनी वहाईटनकॅ यांची आण ््मक 
सललागारपदी णनयुक्तरी केली. 
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वहाईटनकॅ यांचया णनयुक्तरीसाठी अनय एक कारिदेखील 
णततकेच महत्वाचे ठरले. या सदंभा्मत आनंद चंदावरकर पुढे 
णलणहतात, “वहाईटनकॅ हे अनय णरिणटश अ ््मतजज्ांप्मािे हणसतदतंी 
मनोऱयातून समाजाकडे पाहिारे अ ््मतज् नवहते. तर तयांना 
अ ््मशास्त्राचया सैधिांणतक ज्ानाबरोबरच उद्ोगांमधये प्तयक्ष 
कामाचा अनुभव होता. वहाईटनकॅ हे भारतात अधयापनावयणतररक्त 
इतर कोितयाही के्षत्ात णनयुक्त होिारे पणहले अमेररकन तजज्  
होते.” ज्ान आणि प्तयक्ष कामाचा अनुभव यांचा मेळ घालिाऱया 
वहाईटनकॅ यांची आण ््मक सललागारपदी सयाजीरावांनी केलेली 
नेमिूक तयांचया दूरदणश्मतवाचा पुरावाच देते. या पार््मभूमीवर 
बकँ ऑफ बडोदाचया स्ापनेची  पार््मभूमी आणि बडोद्ाचया 
आण ््मक णवकासातील बकेँचे योगदान समजून घेिे अतयावशयक 
ठरते. 

बकँ ऑफ बडोदाचया स्ापनेची पार््मभूमी 
राजयाणधकार प्ाप्ीनंतर बडोद्ाचया आण ््मक णवकासासाठी 

प्यतनशील राणहलेलया सयाजीरावांनी १८९४ मधये ससं्ानचया 
आण ््मक प्गतीचा आढावा घेणयाचया उदे्शाने औद्ोणगक 
आयोगाची स्ापना केली. या आयोगामधये तीन शासकरीय 
आणि एक णबगर शासकरीय अशा एकूि चार सदसयांचा समावेश 
होता. बडोद्ातील बणँकंग के्षत्ाचया इणतहासातील हा एक 
महत्वपूि्म टपपा होता. जनतेला णकफायतशीर पधितीने पतपुरवठा 
करणयासाठी प्तयेक प्ांतात शासकरीय बकेँची स्ापना करणयाची 
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णशफारस या आयोगाने केली. या णशफारशीनुसार १८९९-१९०० 
मधये नवसारी ये्े २ ककृ षी बकँांची स्ापना करणयात आली. 
या ककृ षी बकँांना प्ोतसाहन देणयासाठी बडोदा सरकारकडून 
अनेक सवलती देणयात आलया. तर स्ाणनक पातळीवर 
स्ापना करणयात आलेलया खेतीवाडी पेढ्या शेतकऱयांचया 
गरजा पूि्म करणयात अपयशी ठरत असलयामुळे काही उतसाही 
अणधकाऱयांचया पुढाकाराने सहकारी बकेँची स्ापना करणयात 
आली. १९०५ मधये बडोदा सरकारने पाररत केलेलया सहकारी 
ससं्ा कायद्ाने पतपुरवठा ससं्ांचया स्ापनेला गती णमळाली. 
पुढे १९१३ मधील अनय एका कायद्ाने णबगर पतपुरवठा सहकारी 
ससं्ांना चालना णमळाली. 

बडोद्ाचया औद्ोणगक णवकासाला गती देणयासाठी 
उद्ोजकांना सलुभरीतया पतपुरवठा करिे गरजेचे होते. हे 
ओळखूनच सयाजीरावांनी बडोद्ात बकँ स्ापनेसाठी नवयाने 
प्यतन सरुू केले. याच दरमयान बकँ ऑफ मंुबईने बडोद्ात 
आपली शाखा सरुू करणयासाठी परवानगी माणगतली. परंतु 
तयांनी अवासतव सवलतींची मागिी केलयामुळे तयांना परवानगी 
नाकारणयात आली. या सधंीचा लाभ उचलणयासाठी मंुबईणस्त 
इणंडयन सपेसी बकेँने बडोद्ात शाखा उघडणयाची परवानगी 
माणगतली. परंतु ही परवानगी मागताना बडोद्ातील शाखेतील 
पैसा अनय कोितयाही शाखेत वग्म करणयाची सवलतदेखील 
बकेँने माणगतली. या मागिीवर बँणकंग के्षत्ातील तजज्ांनी 
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आके्षप घेतलयामुळे महाराजांनी ही मागिी फेटाळली. तयाऐवजी 
सरकारचया आश्रयाने बडोद्ातील स्ाणनक वयक्तरीला बकँ 
स्ापनेसाठी प्ोतसाहन देणयाची सचूना या तजज्ांंनी केली. 

सयाजीरावांनी १९०६ मधये अमेररकन अ ््मतज् वहाईटनकॅ 
यांची बडोद्ाचया आण ््मक सललागारपदी णनयुक्तरी केली होती. 
वहाईटनकॅ हे ्ेट महाराजांना उत्तरदायी होते. वहाईटनकॅ यांनी 
बडोद्ातील इतर बणँकंग तजज्ांंशी णवचारणवणनमय करून बकेँची 
रूपरेषा ठरवावी असे णनणश्चत करणयात आले. तयानुसार २९ 
जानेवारी १९०७ रोजी बडोद्ाचे आण ््मक सललागार वहाईटनकॅ 
यांचया काया्मलयात झालेलया बैठकरीत बडोदा ससं्ानात 
स्ाणनक बकँ स्ापन करणयाचा ठराव समंत करणयात आला. 
या बकेँला सरकारचा आश्रय णमळालयास ती अणधक यशसवी 
होईल असा णवर्ासदेखील या बैठकरीत वयक्त करणयात आला 
होता. 

सरकार आणि जनता यांचया समान सहभागातून १० लाख 
रु. भांडवल (प्तयेकरी ५ लाख रु.) बकेँचया स्ापनेवेळी 
गंुतवणयात यावे असा ठरावदेखील या बैठकरीत करणयात आला. 
या भांडवलापैकरी णनममे भांडवल (५ लाख रु.) ससं्ानातील 
नवसारी, कडी आणि अमरेली णजलहे व ससं्ानाबाहेर मंुबई, 
अहमदाबाद ये्े बकेँचया शाखा उघडणयासाठी वापरावेत अशी 
सचूना या बैठकरीत करणयात आली. तर बकेँचया सचंालक 
मंडळात सरकारणनयुक्त ३ (अकौंटंट जनरल आणि २ जनता 
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प्णतणनधी) आणि भागधारकांनी णनवडून णदलेले ४ अशा एकूि 
७ सदसयांचा समावेश करणयाची णशफारस करणयात आली. या 
बैठकरीत करणयात आलेलया णशफारशींचया सदंभा्मतील अंणतम 
णनि्मय महाराजांवर सोपवणयात आला. 

३ फेरुिवारी १९०७ रोजी वहाईटनकॅ यांनी हररभक्तरी नामक 
जनता प्णतणनधींना पत् णलहून बकेँचया स्ापनेसाठी प्सताव 
तयार करणयाची आज्ा महाराजांनी केली असलयाचे कळवले. 
हा प्सताव तयार करणयाचया कामी बणँकंग तजज्ांनी णनयुक्त 
केलेलया ४-५ प्णतणनधींचया सणमतीची मदत णमळावी अशी 
अपेक्षा वहाईटनकॅ यांनी या पत्ात वयक्त केली होती. अनय 
बकेँचया शाखेपेक्षा ससं्ानची सवतंत् सवमालकरीची बकँ स्ापन 
करणयाचया आग्हामागील आपली भूणमका णवशद करताना 
वहाईटनकॅ यांनी बणँकंग वयवसायातील आण ््मक गणित सप्माि 
मांडले. तयांचया मते, बडोदा ससं्ानची सवतंत् बकँ नसलयामुळे 
सरकार आणि जनता यांना आपला पैसा मंुबई, अहमदाबाद 
व इतर णठकािचया बकँांमधये गंुतवावा लागे. अशा प्कारे 
ससं्ानाबाहेर गंुतवणयात आलेली रककम १ कोटी ५० लाख 
रु. इतकरी होती. बडोद्ातील उद्ोगांना भांडवलाची कमतरता 
जािवत असताना ससं्ानातील हा पैसा बाहेरील उद्ोगांचया 
भरभराटीत महत्वपूि्म भूणमका बजावत होता. या पार््मभूमीवर 
बडोदा ससं्ानने सवतःची बकँ स्ापन केलयास ससं्ानात नवीन 
गंुतविूक वाढणयाची आशा वहाईटनकॅ यांनी वयक्त केली.
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बडोदा सरकारने ससं्ानातील बणँकंग वयवसायाशी सबंंणधत 
वयावसाणयक आणि तजज्  यांचयाशी साततयाने बकेँचया 
स्ापनेसदंभा्मत चचा्म केली. बणँकंग तजज् आणि सावकारांनी 
सपूंि्म सहकाय्म केलयास तयांनी सचुवलेलया सधुारिा अमलात 
आिणयात काहीच अडचि नसलयाचे सयाजीरावांनी सपष्ट केले. 
२२ माच्म १९०७ रोजी णदवाि केरशासप रुसतुमजी यांनी प्णसधि 
केलेलया णनवेदनात या सदंभा्मतील आदेश देताना सयाजीराव 
णलणहतात, “सणमतीने सचुवलेलया सधुारिासदंभा्मतील 
बडोद्ातील धनवंतांची मते णलणखत सवरूपात घेणयात यावीत. 
आवशयकता वाटलयास सणमतीने तयांचयाशी पुनहा चचा्म करावी. 
धनवंत तयांना योगय वाटिाऱया सचूना सचुवू शकतात.” यानंतर 
वहाईटनकॅ यांनी हररभक्तरी यांना पुनहा पत् णलहून सणमतीशी 
झालेलया णवणवध लहानसहान मतभेदांकडे दुल्मक्ष करणयाची 
णवनंती केली. तयाचवेळी वहाईटनकॅ यांनी बकेँकडून बडोदा 
सरकारला देखील कोिताही अणतररक्त लाभ णदला जािार 
नसलयाचे हररभक्तरी यांना सपष्टपिे कळवले.

अखेर ५ एणप्ल १९०७ रोजी बकँ वयावसाणयक, सावकार 
आणि तजज्ांनी पत् णलहून सहकाय्म करणयास तयार असलयाचे 
बडोदा सरकारला कळवले. याच पत्ात तजज्ांनी बकेँचया ‘बकँ 
ऑफ बडोदा’ अशा नामकरिास मानयता णदली. या पत्ात 
बणँकंग तजज् आणि बडोद्ातील सावकारांनी पुढील मागणया 
केलया होतया; 
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१) बकेँला आण ््मक स्ैय्म णमळणयासाठी बडोदा सरकारने 
आपले सव्म वयवहार बकँ ऑफ बडोदाचया माधयमातून करून 
बकेँचया सवाांत मोठ्या ग्ाहकाची भूणमका पार पाडावी. 

२) बकेँचया परसपर सवतःहून कोितयाही ससं्ेला कज्म देिार 
नसलयाची हमी  बडोदा सरकारने द्ावी.

३) बकेँचया भागभांडवलाचया २५ % इतकरी णबनवयाजी 
रककम गंुतवून सरकारने बकेँला आण ््मक ताकद द्ावी. याचवेळी 
३ लाख रु.पेक्षा जासत रककम न गंुतवणयाची सरकारची अट या 
तजज्ांनी मानय केली.

४) बकेँतील शासकरीय खातयांचे लेखापरीक्षि सरकारी 
खचा्मने करणयात यावे. 

५) सरकारचया वतीने बकेँने करावयाचया वयवहारांसाठी सवतंत् 
चालू खाते काढणयात यावे. या खातयावरील वयवहारांसाठी 
बकँ सरकारला कोितेही वयाज द्ावे लागिार नाही. याउलट 
सरकारने खातयातील रकमेपेक्षा अणधक रककम काढलयास तया 
रकमेवर कजा्मप्मािे ततकालीन दराने वयाज आकारिी करणयात 
यावी. 

वहाईटनकॅ यांनी मोठ्या खुशीने या मागणया मानय केलया. 
अखेर हररभक्तरी यांनी बडोद्ातील अनय नामांणकत वयक्तींसोबत 
या करारावर सही केली. बकँ स्ापनेचया णवचाराने हषवोललणसत 
झालेलया तजज्ांनी णतचया यशणसवतेसाठी सव्मतोपरी साहायय 
करणयाची गवाही यावेळी णदली. वेळप्सगंी गरज पडलयास 
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बकेँला सपूंि्म णवत्तपुरवठा करणयाची तयारी पेटलाड ये्ील 
भाईशेठ ईर्रदास यांनी दश्मवली. तर या करारात समाणवष्ट 
करणयात आलेलया १४ वया कलमानुसार बकँ ऑफ बडोदाने 
वयवहार चालू केलयावर तयाअगोदर काय्मरत असलेली बडोदा 
पेढी बंद करणयाचे मानय करणयात आले. 

११ ऑगसट १९०७ रोजी बकेँचे प्वत्मक आणि बडोद्ातील 
सावकार यांचयामधये बैठक पार पडली. या बैठकरीला 
अहमदाबादचे शेठ णचमिादास नाणगनदास, मगनभाई 
हररभक्तरीवाला, शेठ णचमिलाल मोतीलाल, शेठ मोतीलाल 
गोध्मन, दाभोईचे शेठ णहममतलाल हरगोणवंद, लीलाभाई झवेरी 
व अनय सावकार उपणस्त होते. या बैठकरीत बकँ स्ापनेसाठी 
प्मुख धनवंतांनी ८ लाख रु.व बडोदा सरकारने १० णकंवा १२ 
लाख रु. भांडवल गंुतवावे असा प्सताव शेठ हररभक्तरी यांनी 
मांडला. अखेर सरकारने ४% वयाजाने १० लाख रु.चे भांडवल 
बकेँत गंुतवावे अशी णवनंती महाराजांना करणयाचा णनि्मय 
घेणयात आला. या टपपयावर सयाजीरावांनी बकेँचे प्वत्मक 
आणि सावकारांनी सयुंक्तपिे मांडलेलया प्सतावाला मानयता 
णदली. याचवेळी स्ाणनक प्वत्मक आणि बडोदा सरकार या 
दोनही घटकांना ही योजना अणधकाणधक लोकांपयांत पोचविे 
आवशयक असलयाचे जािवले. ससं्ानाबाहेरील काय्मक्षमता 
या बकेँशी जोडून घेणयाचा उदे्श यापाठीमागे होता. 
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मंुबई ये्ील सर णवठ्ठलदास दामोदर ठाकरसी व सर 
लललुभाई शयामलदास आणि अहमदाबाद ये्ील अंबालाल 
साकेरलाल देसाई व णचमिाबाई नागीनदास यांना बकँ 
उभारिीचया काया्मत सहकाय्म करणयासाठी आमंणत्त करणयात 
आले. णवशेष बाब महिजे या चारही वयक्तरी गुजराती होतया. 
देशभक्त णवचारांचया या वयक्तरी सयाजीराव महाराजांचया खास 
सपंका्मतलया होतया. ससं्ानाचे णहत सांभाळतानाच आण ््मक 
राष्ट्वादाची भावना जनतेत रुजवणयाचा तयांचा मुखय उदे्श होता. 
तयांचया कत्मवयकठोर काय्मपधितीमुळे ्ोड्याच कालावधीत 
तयांनी बडोद्ातील सावकारांची जागा घेतली. तयानंतर बकँ 
ऑफ बडोदाचया वाटचालीत चारही वयक्तींनी महत्वपूि्म भूणमका 
बजावली. 

बकँ ऑफ बडोदाचे माणहतीपत्क तयार करणयासाठी 
सयाजीरावांनी णवठ्ठलदास ठाकरसी, लललुभाई शयामलदास 
आणि वहाईटनकॅ यांचया तीन सदसयीय सणमतीची नेमिूक 
केली. बडोद्ातील अनेक बकँ वयावसाणयकांनी बकेँचे सम ््मन 
करिारे अनेक अणभप्ाय सणमतीकडे नोंदवत महत्वपूि्म भूणमका 
बजावली. यादरमयान सणमतीने आश्चय्मकारकपिे घेतलेलया 
नवीन भूणमकेमुळे नवीन वाद णनमा्मि झाला. या णत्सदसयीय 
सणमतीने बकेँतील सरकारची ठेव २,५०,००० रु. इतकरी मया्मणदत 
करणयाची भूणमका घेतली. यावर १४ सपटेंबर १९०७ रोजी 
आपली भूणमका मांडताना शेठ हररभक्तरी णलणहतात, “जर बडोदा 
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सरकार १० लाख रु.ची ठेव बकेँत ठेवायला तयार नसेल तर या 
प्कलपावर यापुढे काम करिे शकय नाही. सवतः स्ापन केलेलया 
बकेँवर जर बडोदा सरकारचा णवर्ास नसेल तर जनतेमधये 
आपली ठेव या बकेँमधये ठेवणयासाठीचा णवर्ास णनमा्मि होिे 
अशकय आहे.” 

हररभक्तरी यांचया प्णतणक्येनंतर या वादाचे गांभीय्म सणमतीचया 
लक्षात आले. सणमतीने बकँ वयावसाणयकांचया णनममया मागणया 
मानय करणयाची तयारी दश्मवली. परंतु बकँ वयावसाणयकांनी 
याला नकार णदला. अखेर वहाईटनकॅ यांनी बकँ वयावसाणयकांचे 
सव्म आके्षप मानय केले. अखेर बकँ वयावसाणयक आणि 
सणमतीमधये समेट घडून येऊन सणमतीने आपलया णनि्मयाचा 
पुनणव्मचार करणयाचे मानय केले. ससं्ानचया एकूि १० लाख रु. 
ठेवीपैकरी ७ लाख ५० हजार रु. ४ % वयाजदराने व उव्मररत २ लाख 
५० हजार रु. णवनावयाज १५ वषषे मुदतीने गंुतवणयास सणमतीने 
मानयता णदली. ३० ऑकटोबर १९०७ रोजी सणमतीने ही योजना 
मानयतेसाठी महाराजांकडे पाठवली. या योजनेला मानयता 
देणयापूवदी ती पूि्मपिे समजून घेऊन बकँ स्ापनेचा जनतेचया 
आयुष्यावर होिारा पररिाम जािून घेणयाची सयाजीरावांची 
इच्ा होती. महिून या योजनेसदंभा्मतील णवसतकृत अहवाल सादर 
करणयाची आज्ा महाराजांनी वहाईटनकॅ यांना केली. तयाप्मािे 
वहाईटनकॅ यांनी णवसतकृत अहवाल सादर करत बकेँसदंभा्मतील 
णवणवध कागदपते् महाराजांना दाखवली. सव्म शंकांचे णनरसन 
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झालयावर अखेर १६ णडसेंबर १९०७ रोजी सयाजीरावांनी या 
योजनेला मानयता णदली. 

७ माच्म १९०८ रोजी बकेँचया तातपुरतया सचंालक मंडळाची 
बैठक पार पडली. या बैठकरीला वहाईटनकॅ आणि बडोद्ातील 
सावकारांचे णशष्टमंडळ उपणस्त होते. सव्म बाबींवर चचा्म 
होऊन एकमत झालयानंतरच बकेँची नोंदिी करणयाचा णनि्मय 
या बैठकरीत घेणयात आला. यावेळी णवठ्ठलदास ठाकरसी, 
समल बेचार, मगन पुरुषोत्तमभाई, हररभक्तरी आणि चुनीलाल 
नागीनदास यांनी वहाईटनकॅ यांना बकेँचया सचंालकपदी णनयुक्त 
करणयाची मागिी केली. तयांची ही मागिी महाराजांनी मानय 
केली. जुलै १९०८ मधये बकेँचया नोंदिीसाठी आवशयक 
सव्म तयारी पूि्म झाली. समुारे दीड वषषे चाललेली ही बकेँचया 
स्ापनेसदंभा्मतील सव्म चचा्म प्ामुखयाने ससं्ानचे अणधकारी 
आणि बकँ वयावसाणयक व बडोद्ातील सावकार यांचयामधयेच 
झाली. 

सव्मसामानय जनता या सव्म घडामोडींपासनू पूि्मतः अनणभज् 
होती. बकँ यशसवी होणयासाठी जनतेला णतचयाणवषयी सपूंि्म 
माणहती असिे आवशयक होते. महिूनच जनतेला बकेँचे धयेय, 
उणद्षे्ट आणि उपयुक्तता यांची माणहती देणयासाठी साव्मजणनक 
सभेचे आयोजन करणयाचे णनणश्चत ठरवणयात आले. तयानुसार 
बडोद्ात १९ जुलै १९०८ रोजी ही साव्मजणनक सभा पार पडली. 
या सभेला सव्मसामानय जनतेबरोबरच बडोद्ातील नामवंत 
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सावकार, अ ््मतजज्, उद्ोगपती आणि ससं्ानचे प्शासकरीय 
अणधकारी उपणस्त होते. णवशेष बाब महिजे बडोदा सरकारचा 
बकँ स्ापनेस असिारा पाणठंबा दश्मवणयाचया उदे्शाने 
सयाजीराव महाराज सवतः या सभेला उपणस्त राणहले.

ससं्ानाची आण ््मक णस्ती सक्षम असलयामुळे सरकारला 
अशा प्कारचया बकेँची गरज नसली तरी जनतेचया भलयासाठी 
या बकेँची स्ापना केलयाची भूणमका  सयाजीरावांनी या सभेत 
मांडली. बडोदा बकेँचया स्ापनेमागची सवतःची भूणमका 
आणि बकेँकडून असिाऱया अपेक्षा सपष्ट करताना या सभेत 
सयाजीराव महितात, “सवत: सहकारी तत्वावर चालून नवीन 
ससं्ानाही तयाच तत्वाचा वसतुपाठ या बकेँने णदला पाणहजे 
आणि वयापारणवषयक वयवहाराचया आधुणनक पधिती लोकांना 
णशकणवणयाचे कामही या बकेँने सतत केले पाणहजे. मंुबईमधये 
सवदेशी भांडवलावर नुकतयाच स्ापना झालेलया दोन बकँांनी 
जे सपूंि्म यश सपंादन केले आहे. तयावरून णनणव्मवाद णसधि 
झाले आहे करी, कोितयाही देशातील हुशार बुणधिवंताशी णहंदी 
अ ््मशास्त्रज् टककर देऊ शकतात. णहंदी लोकांतील काही जाती 
तर फार जुनया काळापासनू णवणवध सराफरी वयवहारांना एक उचच 
कला महिून ओळखत आहेत.”

याच सभेत आण ््मक सवातंत्य णमळविे हेच सवदेशीचे धयेय 
असलयाचे सपष्ट करताना महाराज महितात, “औद्ोणगक 
उननतीची पाश्चात्य तत्वे आपलया देशाला लागू करिे हाच मला 
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सांप्त काळी णकमान प्णतकाराचा व महिून सोपा असा माग्म 
णदसतो. यासाठी सघंणटत सवरूपाने प्यतन करिे अवशय आहे. 
तसा एक खासगी प्यतन बडोदे बकेँचया रूपाने करणयात येत 
आहे, ही आनंदाची गोष्ट आहे.”

या सभेचया आदलया णदवशी १८ जुलै १९०८ रोजी सकाळी 
११ वाजता सयाजीरावांनी हत्तीवरून बकँ ऑफ बडोदाचया 
काया्मलयात येऊन १०१ सोनयाची नािी ठेव सवरूपात बकेँत 
ठेवली. ही बकँ ऑफ बडोदामधील पणहली ठेव होती. तर या 
सभेनंतर दुसऱया णदवशी २० जुलै १९०८ रोजी बडोदा कंपनी 
अॅकट, १८९७ अंतग्मत बकँ ऑफ बडोदाची नोंदिी करणयात 
आली. बडोद्ाचया मांडवी भागात बकेँची पणहली शाखा स्ापन 
करणयात आली. बकेँचया माणहतीपत्कात नमूद केलयाप्मािे 
सपूंि्म गुजरात, काठीयावाड आणि मंुबई प्ांत हे णतचे काय्मके्षत् 
णनणश्चत करणयात आले होते. बकेँचया सचंालक मंडळात 
वहाईटनकॅ, सपंतराव गायकवाड, बडोद्ाचे महालेखापाल 
यांचयासह नामवंत सावकार आणि अ ््मतजज्ांचा समावेश 
करणयात आला होता. णवठ्ठलदास ठाकरसी यांची बकेँचे पणहले 
अधयक्ष महिून णनवड करणयात आली. तर चालस्म इ. रँडल यांची 
वयवस्ापकपदी नेमिूक करणयात आली. १ सपटेंबर १९०८ रोजी 
चालस्म इ. रँडल आपलया काया्मलयात रुजू झाले. १५ जून १९१० 
रोजी बकँ ऑफ बडोदाला राजय बकेँचा दजा्म देणयात आला. 
याच वषदी अहमदाबाद ये्े बकेँची शाखा सरुू करणयात आली. 
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१९१३ ते १९१७ दरमयान भारतात समुारे ८७ बकँा बंद पडलया. 
परंतु या कठीि कालखंडात देखील सयाजीरावांचया प्ामाणिक 
आणि कुशल नेतकृतवामुळेच बकँ ऑफ बडोदा तग धरू शकली.

बकँ ऑफ बडोदा आणि ररझवह्म बकँ ऑफ इणंडया
भारतातील णशखर बकँ मानलया जािाऱया ररझवह्म बकँ ऑफ 

इणंडयाची स्ापना १९३५ मधये करणयात आली. १९३४ चया 
ररझवह्म बकँ ऑफ इणंडया कायद्ात नमूद केलेलया तरतुदीनुसार 
१ एणप्ल १९३५ पासनू ररझवह्म बकेँने आपलया कामकाजास 
सरुुवात केली. १९१३ मधये णरिणटश सरकारकडून णनयुक्त 
करणयात आलेलया चेंबरलेन आयोगाचया अहवालात केनस 
यांनी भारतातील कें द्ीय बकेँचया स्ापनेसाठीची णवसतकृत योजना 
सव्मप््म मांडली. तर १९२६ मधील णहलटन-यंग आयोगाने 
इमपेररअल बकँ ऑफ इणंडयाचे भारताचया कें द्ीय बकेँत रूपांतर 
करणयाचा प्सताव फेटाळत सवतंत् कें द्ीय बकेँचया स्ापनेसाठीची 
योजना मांडली. या योजनेत मांडणयात आलेलया बहुतांश बाबी 
नंतर ररझवह्म बकँ ऑफ इणंडयामधये समाणवष्ट करणयात आलया. 

णहलटन-यंग आयोगाने सादर केलेलया अहवालावर काय्मवाही 
करत जानेवारी १९२७ मधये णरिणटश सरकारने ररझवह्म बकेँचया 
स्ापनेसाठीचे णबल कायदेमंडळात मांडले. कायदेमंडळाने 
नेमलेलया सयुंक्त णनवड सणमतीने या मसदु्ात काही महत्वपूि्म 
बदल केले. परंतु कायदेमंडळातील मतभेद आणि प्चंड 
गोंधळातील मतदानानंतर फेरुिवारी १९२८ मधये णरिणटश सरकारने 
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हे णबल मागे घेतले. पुढे १९३४ मधये णरिणटश सरकारने ररझवह्म बकँ 
ऑफ इणंडया कायदा समंत केला. १९३५ मधये लागू करणयात 
आलेलया Government Of India Act चया १५३ वया भागात 
ररझवह्म बकेँचया स्ापनेसाठीचया आवशयक बाबींचे सपष्टीकरि 
देणयात आले. अखेर १ एणप्ल १९३५ पासनू ररझवह्म बकेँचया 
कामकाजास सरुुवात झाली. 

ररझवह्म बकेँचया स्ापनेपासनूच णतचया स्ापनेपाठीमागचा 
उदे्श आणि बकेँची धयेयधोरिे यावर भारतीय आण ््मक णवर्ात 
साततयाने चचा्म होत आली आहे. ररझवह्म बकेँचया स्ापनेचे 
ततकाणलक कारि सपष्ट करताना ‘Modern Banking In 
India’ या गं््ात समंुत मुरंजन णलणहतात, “भारताचया आण ््मक 
आणि बणँकंग के्षत्ाची गरज हे ररझवह्म बकेँचया तातडीचया 
स्ापनेपाठीमागील मुखय कारि नवहते. णरिणटश भारताचया 
ततकालीन कें द् सरकारमधये होऊ घातलेले बदल हे तयामागील 
महत्वपूि्म कारि होते. या बदलानुसार सरकारचे अ ््ममंत्याकडील 
खाते णवणधमंडळाला जबाबदार असिाऱया अनय मंत्याकडे 
सोपवणयात येिार होते.” ररझवह्म बकेँचया स्ापनेमागील 
भूणमका आणि बकँ ऑफ बडोदाचया स्ापनेमागील 
सयाजीरावांचे तत्वज्ान तुलनातमक दृष्टीने समजून घेतलयास 
आजही आपलयाला सयाजीरावांचया धोरिांची गरज का आहे, 
या प्श्नाचे उत्तर सपष्टपिे णमळते.  
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बकँ ऑफ बडोदाची वाटचाल 
स्ापनेनंतर दुसऱयाच वषदी १९०९ मधये बकँ ऑफ बडोदाचे 

खेळते भांडवल ६,९२,७०० रु. पयांत वाढले. तर या वषदी बकेँने 
२३,८६,१०० रु. इतकरी रककम सभासदांना कज्म सवरूपात णदली.  
१९०९ मधये बडोदा बकेँला ५१,००० रु. नफा झाला. १९११ 
मधये बकँ ऑफ बडोदाचे खेळते भांडवल १० लाख रु. पयांत 
पोहोचले. तर नफयाची रककम १,७५,००० रु. इतकरी होती. १९११ 
मधये समुारे ७२ लाख रु.ची कजषे सभासदांना णवतररत करणयात 
आली. १९२९ मधये बडोदा बकेँचे खेळते भांडवल ३० लाख रु. 
पयांत पोहोचले तर बकेँचा राखीव णनधी २३ लाख ५० हजार रु. 
होता.

या मजबूत आण ््मक णस्तीचया आधारे बडोदा बकेँकडून 
बडोद्ातील कें द्ीय सहकारी बकेँलादेखील आण ््मक मदत 
पुरणवली जात होती. कें द्ीय सहकारी बकँा बडोद्ातील णवणवध 
सहकारी ससं्ांना अ ््मसाहायय करत होतया. बडोदा ससं्ानात 
बकँ ऑफ बडोदाने सव्मप््म धनादेशाची सणुवधा उपलबध करून 
णदली. तयाचप्मािे बकेँतील बचत खातयांना प्ोतसाहन देऊन 
जनतेमधये बचतीची सवय रुजवणयाचा प्यतन केला. बडोदा 
ससं्ानचया णकनारपट्ीवर ओखामंडल ये्े उपलबध असिाऱया 
नैसणग्मक णमठावर प्णक्या करून शुधि मीठ उतपादन करणयाचया 
उदे्शाने ५ मे १९२७ रोजी ओखा सॉलट वक्म ची स्ापना करणयात 
आली. या कारखानयात उतपाणदत होिारे मीठ बंगालमधये मोठ्या 
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प्मािावर णनया्मत केले जात असे. बडोदा बकेँकडून णमळालेलया 
आण ््मक पाठबळामुळे हा उद्ोग अलपावधीत उत्तम प्गती करू 
शकला. तयाचप्मािे द्ारका ये्ील णसमेंट कारखानयालादेखील 
बकँ ऑफ बडोदाचे उत्तम पाठबळ णमळाले. १९३२ मधये बकेँने 
सभासदांना णदलेली कजा्मऊ रककम २ कोटी रु.चया घरात 
पोहोचली. तर या वषदी बकेँला ४,६५,१०० रु. नफा झाला. 
बडोदा बकेँचया सचोटीपूि्म कारभारामुळे बकेँची आण ््मक णस्ती 
साततयाने सधुारत गेली. 

१९४७ मधये बकँ ऑफ बडोदा ही सयुंक्त भांडवल असिारी 
भारतातील पाचवया क्मांकाची बकँ बनली. १९५८ मधये बकँ 
ऑफ बडोदाचे सवुि्ममहोतसवी वष्म साजरे करणयात आले. या वषदी 
बडोदा बकेँत ‘णहंद बकेँ’चे णवलीनीकरि करणयात आले. यामुळे 
णहंद बकेँचया पूव्म पाणकसतानातील एक आणि राजस्ानमधील 
दोन शाखांसह एकूि सहा शाखा बडोदा बकेँचया अखतयारीत 
आलया. कोितयाही भारतीय बकेँचे बडोदा बकेँत झालेले हे 
पणहले णवलीनीकरि होते. १९५९ मधये भारतात सटेट बकँ ऑफ 
इणंडया सबणसडीअरी अॅकट समंत करणयात आला. परंतु हा 
कायदा लागू होिाऱया बकँांचया यादीत बकँ ऑफ बडोदाचे नाव 
नसलयामुळे बकेँची सवतंत् ओळख कायम राणहली. 

१९६१ ते १९६४ या कालावधीत सकंटात सापडलेलया चार 
बकँांचे बकँ ऑफ बडोदात णवलीनीकरि करणयात आले. यामधये 
नयू णसटीझन बकँ, उंबरगाव पीपलस बकँ, सरूत बणँकंग कॉपवोरेशन 
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आणि ताणमळनाडू सेंट्ल बकँ यांचा समावेश होता. १९ जुलै 
१९६९ रोजी कें द् सरकारने १३ बकँांचे राष्ट्ीयीकरि करणयाचा 
णनि्मय घेतला. या णनि्मयामुळे राष्ट्ीयीकरि झालेलया बकँांमधये 
बकँ ऑफ बडोदाचादेखील समावेश होता. यावेळी राष्ट्ीयीकरि 
झालेलया बकँांपैकरी नफा कमाविाऱया साव्मजणनक के्षत्ातील 
उपक्मांमधये बकँ ऑफ बडोदाचा समावेश होता. तर १९६९ 
मधये बकँ ऑफ बडोदाचया ४३३ शाखा काय्मरत होतया. यामधये 
२०९ ग्ामीि भागातील शाखांचा समावेश होता. ५ वषाांतच 
१९७४ मधये बकँ ऑफ बडोदाचया शाखांची सखंया ८१७ पयांत 
पोहोचली. यापैकरी ४८० शाखा ग्ामीि भागात काय्मरत होतया. 

१९७६ मधये उत्तरप्देशातील रायबरेली ये्े बकँ ऑफ 
बडोदाची पणहली ग्ामीि णवभागीय शाखा सरुू करणयात 
आली. १९८० मधये बकँ ऑफ बडोदाची १० ग्ामीि णवभागीय 
काया्मलये काय्मरत होती. १९८५ मधये बडोदा बकेँने के्णडट 
काड्मची सणुवधा सरुू केली. नोवहेंबर १९९७ मधये कें द् सरकारचया 
अ ््म मंत्ालयाने सवायत्त पकेॅजचया अंमलबजाविीची घोषिा 
केली. या पकेॅजची अंमलबजाविी करिारी बकँ ऑफ बडोदा 
ही साव्मजणनक के्षत्ातील पणहली बकँ ठरली. १९९९-२००० मधये 
बकँ ऑफ बडोदाचया एकूि २,६५२ शाखा काय्मरत होतया. 
२००१ मधये भारतातील बकेँचया ए.टी.एम. सणुवधेचा णवसतार 
करणयासाठी बडोदा बकेँने नवीन योजना आखली. 
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२००२ मधये ररझवह्म बकँ ऑफ इणंडयाचया णवनंतीवरून 
देशभरात १०५ शाखा काय्मरत असिारी बनारस सटेट बकँ बडोदा 
बकेँत णवलीन करणयात आली. २००२ मधये गुजरातमधील 
धाणम्मक दगंलग्सतांसाठी बडोदा बकेँने २ णवशेष योजना सरुू 
केलया. तर याच वषदी दहशतवादी हललयात नुकसान झालेलया 
अक्षरधाम मंणदराचया डागडुजीसाठी बडोदा बकेँने १ लाख रु. ची 
देिगी णदली. स्ापनेनंतर ९४ वषाांनीदेखील बकँ ऑफ बडोदाने 
‘सयाजीणवचार’ जपलयाचा हा पुरावा आहे. २००५ मधये बकेँने 
आपलया लोगोमधये बदल करून नवीन लोगो सवीकारला. 
२१ देशातील २८०० णठकािी एकाचवेळी या लोगोचे उद्ाटन 
करणयात आले.   

‘सयाजीमागा्म’ने वाटचाल करत यशाची नवनवी णशखरे 
पादाक्ांत करिारी बकँ ऑफ बडोदा समाजाचया णवकासातील 
आपली जबाबदारी णततकयाच सक्षमपिे पार पाडत आहे. 
भारतातील बेरोजगार तरुिांना उद्ोगणवषयक कौशलयांचे 
प्णशक्षि देणयासाठी बकँ ऑफ बडोदा देशभरात ६४ प्णशक्षि 
कें दे् चालवते. ३१ माच्म २०२० पयांत या कें द्ांचया माधयमातून 
५,०३,१४५ भारतीय तरुिांना उद्ोगणवषयक कौशलयांचे 
प्णशक्षि देणयात आले. यामधये अनुसणूचत जातीतील ८५,६८५, 
अनुसणूचत जमातीतील १,११,२९६, अलपसखंयाक समाजातील 
४२,६४५ आणि इतर मागास वगा्मतील १,५७,२३१ तरुिांचा 
समावेश होता. आजही ही बकँ सयाजीरावांचया सव्मसमावेशक 
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धोरिाशी आपले नाते णकती भककमपिे णटकवून आहे हेच 
यावरून कळते.  

तर २०१९-२० या आण ््मक वषा्मत बकँ ऑफ बडोदाने सी.एस.
आर. अंतग्मत णशक्षि आणि कौशलय णवकासासाठी ४ कोटी 
रु., आरोगयणवषयक सणुवधांवर ७९ लाख रु. आणि सामाणजक 
आण ््मक णवकासासाठीचया उपक्मांवर ६४ लाख रु. अशी एकूि 
५ कोटी ४७ लाख रु. इतकरी रककम खच्म केली.

आंतरराष्ट्ीय ‘झेप’
‘भारताची आंतरराष्ट्ीय बकँ’ अशी टॅगलाईन असिाऱया बकँ 

ऑफ बडोदाने १९५३ मधये केणनयातील मोमबासा (Mombasa) 
ये्े आपली पणहली आंतरराष्ट्ीय शाखा स्ापन केली. याच 
वषदी युगांडा देशातील कंपाला (Kampala) ये्े बडोदा बकेँची 
शाखा सरुू करणयात आली.  १९५३ मधये आंतरराष्ट्ीय शाखा 
सरुू करिारी ही ततकालीन एकमेव भारतीय बकँ असावी. 
१९५४ मधये नैरोबी ये्े बकँ ऑफ बडोदाची केणनयातील दुसरी 
शाखा सरुू करणयात आली. १९५५ मधये केणनयातून णरिटनमधये 
स्लांतररत होिाऱया भारतीयांसाठी बकँ ऑफ बडोदाने 
लंडनमधये एक शाखा सरुू केली. १९५७ मधये बणँकंग के्षत्ाचे 
आंतरराष्ट्ीय कें द् असिाऱया लंडनमधये आपली शाखा सरुू 
करून बडोदा बकेँने महत्ववपूि्म टपपा गाठला. 

१९६१ मधये णफजी ये्े तर १९६२ मधये मॉररशस ये्े बडोदा 
बकेँचया शाखा स्ापन करणयात आलया. १९६५ मधये दणक्षि 
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अमेररका खंडातील गयाना ये्े बकँ ऑफ बडोदाची शाखा 
सरुू झाली. याच वषदी भारत-पाणकसतान युधिामुळे बडोदा 
बकेँला पूव्म पाणकसतानातील नारायिगंज ये्ील शाखा बंद 
करावी लागली. तर १९६७ मधये टांझाणनया देशातील सरकारने 
दार-ए-सलाम, मवांगा आणि मोशी ये्ील बडोदा बकेँचया तीन 
शाखांचे राष्ट्ीयीकरि करून नशॅनल बणँकंग कॉपवोरेशन या 
सरकारी ससं्ेकडे सोपवलया. 

१९७२ मधये भारत सरकारचया बकँ ऑफ इणंडयाचे युगांडा 
देशातील सव्म आण ््मक वयवहार बडोदा बकेँकडे सोपवणयात 
आले. १९७४ मधये दुबई आणि अबुधाबी ये्े बडोदा बकेँचया 
शाखा स्ापन झालया. तर दोन वषाांनी १९७६ मधये ओमन 
देशामधये आणि बेणलजयममधील रुिसेलस शहरात बडोदा 
बकेँचया शाखा सरुू करणयात आलया. बेणलजयममधील 
अँटवप्म (Antwerp) शहरातील जवेलरी आणि णहऱयावरील 
नक्षीकामाचया वयवसायात मंुबईणस्त अनेक वयापारी ससं्ा 
गंुतविूक करत. या ससं्ांना  बणँकंग सेवा पुरवणयाचया उदे्शाने 
रुिसेलस ये्ील शाखा सरुू करणयात आली होती. 

१९७८ मधये अमेररकेतील नयूयॉक्म मधये बडोदा बकेँची 
शाखा स्ापन करणयात आली. १९८० मधये बकँ ऑफ बडोदा, 
युणनयन बकँ ऑफ इणंडया आणि इणंडयन बकँ या तीन बकँांनी 
एकणत्तपिे हाँगकाँग ये्े आय.यू.बी. इटंर नशॅनल फायनानस 
या ठेवी सवीकारिाऱया परवानाधारक ससं्ेची स्ापना केली. 
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या ससं्ेत तीनही बकँांनी समान गंुतविूक केली होती. १९९९ 
मधये बडोदा बकेँने इतर दोन ससं्ांचे भाग णवकत घेऊन या 
ससं्ेचा सपूंि्म ताबा णमळवला. १९९३  मधये युणनयन बकँ ऑफ 
इणंडया आणि पंजाब अॅणड णसधं बकेँचया लंडन ये्ील शाखा 
बडोदा बकेँत णवलीन करणयात आलया. १९९७ मधये दणक्षि 
आणरिकेतील दरबान ये्े बकँ ऑफ बडोदाची शाखा स्ापन 
करणयात आली.

१९९८ मधये बकँ ऑफ बडोदाने BoBGLOBAL ही 
णवहसाशी सलंगन असलेली आंतरराष्ट्ीय वापरासाठीची के्णडट 
काड्म सणुवधा सरुू केली. हे अशा प्कारचे भारतातील पणहले 
के्णडट काड्म होते. हे के्णडट काड्म ६० देशांतील १ कोटीहून 
अणधक आस्ापनांमधये वापरता येते. २००० मधये दणक्षि 
आणरिकेतीलच बोट्सवना या देशात बडोदा बकेँचया शाखा 
सरुू करणयात आली. बोट्सवनामधील गबोरोन ये्े दोन आणि 
रिाणनससटाउनमधये एक अशी एकूि ३ काया्मलये सरुू करणयात 
आली. २००२ मधये युगांडा सेकयुररटी एकसचेंज या युगांडा 
देशाचया सटॉक माकषे टमधील वयापारी कंपनी महिून बकँ ऑफ 
बडोदाची नोंदिी करणयात आली. जुलै २०१४ मधये युगांडाचया 
सटॉक माकषे टमधये १६ कंपनया वयापार करत होतया.

२००४ मधये मलेणशयामधील कुआला लुमपूर आणि चीनमधील 
गुआंगडोंग ये्े बडोदा बकेँचया शाखा स्ापन करणयात आलया. 
२० देशांत काय्मरत १९०० हून अणधक शाखांमधील वयवहार 
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सरुळीत होणयासाठी २००५ मधये बकँ ऑफ बडोदाने मंुबईत 
गलोबल डाटा सेंटर नामक कें द्ीय यंत्िा उभी केली. २००७ मधये 
बडोदा बकेँने २ अबज रु. वयवसायाचा टपपा पार केला. यावषदी 
बकँ ऑफ बडोदा जगभरातील २००० हून अणधक शाखांद्ारे 
समुारे २ कोटी ९० लाख हून अणधक ग्ाहकांना सेवा पुरवत 
होती. २००९ मधये नयूझीलंडमधये बकँ ऑफ बडोदाची नोंदिी 
करणयात आली. २०११ मधये दुबईतील शारजा ये्े बकँ ऑफ 
बडोदाने इलेकट्ॉणनक बणँकंग सेवा णवभाग सरुू केला. 

२०२१ मधये बकँ ऑफ बडोदा १९ देशातील ८५४४ शाखांचया 
माधयमातून समुारे १४ कोटी ग्ाहकांना बणँकंग सेवा पुरवत आहे. 
यापैकरी ९६ शाखा परदेशात काय्मरत आहे. णवशेष बाब महिजे 
भारतातील एकूि ८१९२ शाखांमधील सवा्मणधक २८४७ शाखा 
ग्ामीि भागात काय्मरत आहेत. बकँ ऑफ बडोदामधये समुारे 
८४,२८३ कम्मचारी काम करत असनू बकेँचया १०,००० हून 
अणधक ए.टी.एम. मशीनसचे जाळे सपूंि्म भारतात णवसतारले आहे. 

णत्णनदाद आणि घाना या देशात शाखा सरुू करणयासाठी 
सबंंणधत देशांकडून आवशयक परवानगया बकँ ऑफ बडोदाला 
णमळालया आहेत. तर ररझवह्म बकँ ऑफ इणंडयाने नयूझीलंड आणि 
मालदीवमधये शाखा सरुू करणयाची परवानगी बडोदा बकेँला 
णदली आहे. कॅनडा, श्रीलंका, बहारीन, सौदी अरेणबया आणि 
रणशया या देशांमधये बकँ ऑफ बडोदाचया शाखा उभारणयाचे 
काम सरुू आहे. दणक्षि आणरिकेतील अनेक देश, कुवेत, 



महाराजा सयाजीराव आणि बकँ ऑफ बडोदा  / 41

मोझांणबक आणि कतार या देशात णवणवध णठकािी शाखा सरुू 
करणयासाठी परवानगी णमळणयाची बडोदा बकेँला प्तीक्षा आहे. 
तर भणवष्यात णरिटन, युनायटेड अरब अणमरात आणि बोटसवाना 
या देशांमधये आपला वयवसाय णवसतारणयाचे बडोदा बकेँचे 
उणद्ष्ट आहे.     

आजची बकँ ऑफ बडोदाची आंतरराष्ट्ीय घोडदौड पाहता 
महाराजा सयाजीरावांनी आपला देश आणि समाज जागणतक 
सपधषेत णटकून जगातील प्णतणष्ठत राष्ट्ांचया पंगतीत बसला 
पाणहजे हे १२० वषाांपूवदी ठेवलेले धयेय बणँकंग के्षत्ात पूि्मतवाकडे 
जाताना णदसते. 

बकँ ऑफ बडोदा आणि इतर समकालीन ससं्ानांचया 
बकँा

बकँ ऑफ बडोदाचया स्ापनेवेळी बडोद्ाबरोबरच महैसरू 
आणि त्ाविकोर ही ससं्ाने भारतातील सवाांत प्गत ससं्ाने 
महिून ओळखली जात होती. या पार््मभूमीवर महैसरू आणि 
त्ाविकोरमधील बकँांचया वाटचालीचा बडोदा बकेँचया 
सदंभा्मत तुलनातमक आढावा घेिे उणचत ठरेल. महैसरूचे महाराजा 
ककृ ष्िराज वाणडयार यांनी ससं्ानचया आण ््मक णवकासाचा 
आढावा घेणयासाठी एम. णवरे्र्रयया यांचया अधयक्षतेखाली 
सणमतीची णनयुक्तरी केली. या सणमतीचया णशफारशीनुसार बडोदा 
बकेँचया स्ापनेनंतर ५ वषाांनी १९ मे १९१३ रोजी महैसरूचे 
महाराजा ककृ ष्ि राज वाणडयार यांनी बकँ ऑफ महैसरूची स्ापना 



महाराजा सयाजीराव आणि बकँ ऑफ बडोदा  / 42

केली. २ ऑकटोबर १९१३ पासनू या बकेँने वयवसायाला 
सरुुवात केली. तर बडोदा बकेँचया स्ापनेनंतर ३७ वषाांनी १२ 
सपटेंबर १९४५ रोजी त्ाविकोरचे णदवाि रामासवामी अययर 
यांचया पुढाकाराने त्ाविकोर बकेँची स्ापना करणयात आली.  
बकँ ऑफ महैसरूचया स्ापनेवेळी बकेँला आवशयक २० लाख 
रु. चे सपूंि्म भांडवल महैसरूचे महाराजा ककृ ष्िराज वाणडयार 
यांनी शासकरीय णतजोरीतून उपलबध करून णदले. तर बकँ ऑफ 
त्ाविकोरचया स्ापनेवेळी एकूि भांडवलाचया केवळ २५% 
भांडवल त्ाविकोर सरकारकडून पुरवणयात आले. याउलट 
सयाजीरावांनी बकेँला सपूंि्मपिे सरकारवर अवलंबून न ठेवता 
आवशयक णततके भांडवल पुरवणयाचे धोरि सवीकारले. 
बडोदा बकेँतील एकूि १० लाख रु. शासकरीय गंुतविुकरीपैकरी 
७ लाख ५० हजार रु. ४ % वयाजदराने व उव्मररत २ लाख ५० 
हजार रु. णवनावयाज १५ वषाांचया मुदतीसाठी गंुतवणयात आले. 
बकेँचया माधयमातून जनतेचया आण ््मक णवकासाला चालना 
देतानाच बकेँवर सपूंि्म णनयंत्ि न ठेवता प्शासकरीय सवायत्तता 
देणयाचे सयाजीरावांचे धोरि तयांचयातील ‘लोकशाहीवादी’ 
राजयकतया्मची प्चीती देते. 

सवातंत्यप्ाप्ीनंतर १९५९ मधये भारतात सटेट बकँ ऑफ इणंडया 
सबणसडीअरी अॅकट समंत करणयात आला. या धोरिानुसार 
१० सपटेंबर १९५९ रोजी बकँ ऑफ महैसरूचे ‘सटेट बकँ ऑफ 
महैसरू’ मधये रूपांतर करणयात आले. तर पुढील वषदी १९६० 
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मधये त्ाविकोर बकेँचे ‘सटेट बकँ ऑफ त्ाविकोर’ मधये 
रूपांतर करणयात आले. परंतु १९५३ पासनू जगभरातील णवणवध 
देशांमधये आपलया शाखा सरुू करिाऱया बकँ ऑफ बडोदाला 
या योजनेतून वगळणयात आले. तयामुळे बडोदा बकेँची सवतंत् 
ओळख कायम राणहली. 

जून २०१४ मधये बकँ ऑफ महैसरूचया एकूि ९७६ शाखा 
काय्मरत होतया. यापैकरी ७९% शाखा (७७२) या एकट्या 
कना्मटक राजयात काय्मरत होतया. याउलट बकँ ऑफ बडोदाचया 
ससं्ानाबाहेर भारत आणि जगभरातील णवसताराचे सप्माि 
णववेचन याआधीचया णवशे्षिामधये केले आहे. तर माच्म २०१५ 
मधये भारतातील १८ राजये आणि ३ कें द्शाणसत प्देशांमधये 
सटेट बकँ ऑफ त्ाविकोरचया १,१५७ शाखा काय्मरत होतया. 
या पार््मभूमीवर समकालीन प्गत ससं्ानातील बकँांपैकरी बकँ 
ऑफ बडोदा ही जगभर णवसतारलेली एकमेव बकँ ठरते. 

१५ फेरुिवारी २०१७ रोजी कें द्ीय मंणत्मंडळाने सटेट बकँ 
ऑफ त्ाविकोरसह अनय ४ बकँांचे सटेट बकँ ऑफ इणंडयामधये 
णवलीनीकरि करणयाचा णनि्मय घेतला. तयानुसार ३१ माच्म २०१७ 
रोजी या ५ बकँा सटेट बकँ ऑफ इणंडयामधये णवलीन करणयात 
आलया. याउलट १७ सपटेंबर २०१८ रोजी भारत सरकारने 
आण ््मक अडचिीत सापडलेलया णवजया बकँ आणि देना बकँ 
या दोन बकँा वाचवणयासाठी तया बकँ ऑफ बडोदामधये णवलीन 
करणयाचा प्सताव मांडला. या णवलीनीकरिाचया प्सतावाला 
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कें द् सरकार आणि णतनही बकँांचया सचंालक मंडळांनी २ 
जानेवारी २०१९ रोजी परवानगी णदली. तयानुसार १ एणप्ल २०१९ 
रोजी दोनही बकँा बडोदा बकेँत णवलीन करणयात आलया. या 
णवणलनीकरिानंतर बकँ ऑफ बडोदा ही सटेट बकँ ऑफ इणंडया 
आणि एच.डी.एफ.सी. बकेँनंतर भारतातील णतसरी सवाांत मोठी 
बकँ ठरली. 

सवातंत्यपूव्म भारतातील णवणवध ससं्ानांचया बकँांचा 
तुलनातमक आढावा घेताना ररझवह्म बकँ ऑफ इणंडयाने प्णसधि 
केलेले १९५१-१९६७ या कालावधीतील अहवाल उपयुक्त 
ठरतात. माच्म १९५२ मधये भारतात ५४ ससं्ानांचया बकँा काय्मरत 
होतया. सवातंत्यप्ाप्ीनंतर या सव्म बकँा भारत सरकारने आपलया 
ताबयात घेतलया. या सदंभा्मत ररझवह्म बकँ ऑफ इणंडयाचयावतीने 
प्णसधि करणयात आलेलया १९५१-१९६७ कालावधीतील 
अहवालात काही णनरीक्षिे नोंदवणयात आली आहेत. हा 
अहवाल सांगतो, “सवातंत्यापूवदी या ससं्ांमधये ससं्ानांचया 
राजयकतयाांचे जे णहतसबंंध गंुतले होते तेच णहतसबंंध बदलतया 
राजकरीय पररणस्तीमधये सवतंत् भारतातील राजयांचे गंुतले 
आहेत. आकारमानानुसार णवचार करता ससं्ानांचया बकँांमधये 
प्चंड फरक आहे. उदाहरिा ््म, समकालीन ससं्ानांचया 
बकँांपैकरी सवाांत मोठी बकँ असिाऱया बकँ ऑफ बडोदाकडे 
करोडो रुपयांचया ठेवी आहेत. तर दुसऱया बाजूला बकँ ऑफ 
बरवानीकडे असिाऱया एकूि ठेवींची रककम ३,००० रु. भरते.” 
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बकँ ऑफ बडोदाचया उत्तम काया्मची साक्ष या अहवालातून 
णमळते.

ररझवह्म बकँ ऑफ इणंडयाचया या अहवालात ततकालीन 
ससं्ांनी बकँांचे स्ापना आणि मालकरी यानुसार वगदीकरि 
करणयात आले आहे. सपूंि्म खासगी मालकरी असिाऱया ककृ ष्ि 
राम बलदेव बकेँची स्ापना गवालहेरचया महाराजांकडून करणयात 
आली होती. काही ससं्ानांमधये शासकरीय णवभागांचया पूि्मतः 
अ्वा अंशतः णनयंत्िाखालील वयावसाणयक बकँांद्ारे णवत्तीय 
कामकाज पार पाडले जात असे. काही ससं्ानामधये स्ाणनक 
प्शासनाने पाररत केलेलया कायद्ांनुसार बकँांचे कामकाज 
चालवले जात होते. तर याउलट राजाचया केवळ तोंडी आदेशावरून 
दुगंारपूर ये्ील श्री रामचंद् लक्मि बकेँची स्ापना करणयात 
आली होती. या बकेँचया कामकाजासाठी कोितेही णलणखत 
णनयम णनणश्चत करणयात आले नवहते. ससं्ानाने लागू केलेलया 
कंपनी अॅकटअंतग्मत बकेँची नोंदिी करून णतचे कामकाज 
पार पाडिारी बकँ ऑफ बडोदा ही ततकालीन भारतातील 
ससं्ानांमधील एकमेव बकँ ठरते. २०१९ मधये णवजया आणि 
देना या दोन बकँांचे बडोदा बकेँत णवलीनीकरिानंतर बकँ ऑफ 
बडोदा ही भारतातील णतसऱया क्मांकाची बनली. 

बकँ ऑफ बडोदाचया स्ापनेसाठी सयाजीरावांनी खासगी 
सावकार, बडोद्ातील जनता आणि ससं्ान यांचयात समनवयाचे 
नाते णनमा्मि करणयाचा प्यतन सव्मप््म केला. अमेररकन 
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अ ््मतजज्ाला या कामाचया नेतकृतवस्ानी ठेवून स्ापनेपासनूच या 
बकेँचया धयेयधोरिाला आंतरराष्ट्ीय णदशा णदली. वयावसाणयक 
नफयाबरोबर समाजातील दुब्मल घटकांप्णत ही बकँ स्ापनेपासनू 
सामाणजक बांणधलकरी जोपासताना णदसते. वयावसाणयक 
दृणष्टकोनाला समाजकलयािाची भककम जोड या बकेँने णदली 
असलयाचे णदसते. सयाजीरावांनी राजयकारभार हाती घेतला 
तेवहा आण ््मकदृष््टया अडचिीत असिाऱया बडोदा ससं्ानला 
सपंननतेचया णशखरावर नेले. सयाजीरावांनी जगातील ८ वया 
क्मांकाचा श्रीमंत हा लौणकक णमळवला. समाजणवकासाचया 
जगभरातील उपक्मांना आजचया रुपयाचया मूलयात २ लाख 
२० हजार ८१४ कोटी रु. इतकरी मदत णदली. सयाजीरावांनी 
आपलया आण ््मक वयवस्ापनातून जशी सपंत्ती णनमा्मि केली 
तशी ती योगय णनयोजनाद्ारे जनकलयािासाठी वापरली. बकँ 
ऑफ बडोदाचा आजचा लौणकक पाहता सयाजीरावांचया 
या धोरिाची जोपासना बकँ ऑफ बडोदा करत आहे ही बाब 
अणभमानासपद ठरते.  

lll
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१) णशवसकृष्टीचे णनमा्मते - सागर मोणहते
२) ककृ तीशील सतयशोधक - णदनेश पाटील
३) राजषदी शाहू - णदनेश पाटील
४) एक ‘क्ांतीपव्म’ - आंबेडकर  
     - णदनेश पाटील
५) दानशूर महाराजा सयाजीराव 
      - डॉ. राजेंद् मगर

६) दामोदर सावळाराम यंदे - राजश्री कदम
७) खासेराव जाधव - णशवानी घोंगडे
८) ककृ ष्िराव अजु्मन केळूसकर  
     - सरुक्षा घोंगडे
९) साणवत्ीबाई फुले - णशवानी घोंगडे
१०) णवठ्ठल रामजी णशंदे - पवन साठे
११) गंगारामभाऊ महसके  - णदनेश पाटील
१२) ररयासतकार गो. स. सरदेसाई    
      - णदनेश पाटील
१३) योगी अरणवंद घोष - डॉ. राजेंद् मगर
१४) महारािी णचमिाबाई सयाजीराव  
       गायकवाड - सरुक्षा घोंगडे
१५) कम्मवीर भाऊराव पाटील  
       - णशवानी घोंगडे
१६) बडोद्ातील वेदोक्त - राजश्री कदम
१७) धम्म खाते - सरुक्षा घोंगडे
१८) णहंदू पुरोणहत कायदा - देवदत्त कदम
१९) तुलनातमक धम्मणचंतक - देवदत्त कदम
२०) जातणवषयक णचंतन - सरुक्षा घोंगडे
२१) इणंदराराजेंचा क्ांणतकारक णववाह   
       - देवदत्त कदम

२२) णहंदू कोड णबल - देवदत्त कदम
२३) दुसरी जागणतक सव्मधम्म पररषद  
       - डॉ. राजेंद् मगर
२४) सक्तरीचा प्ा्णमक णशक्षि कायदा   
       - राजश्री कदम
२५) स्त्रीणवषयक काय्म - णशवानी घोंगडे
२६) मराठी भाषा, साणहतय व ससंककृ ती  
       - णनलोफर मुजावर
२७) ससंककृ त णशक्षि - णनलोफर मुजावर
२८) धमा्मनंद कोसबंी - णनलोफर मुजावर
२९) बौधि धम्म - सौरभ गायकवाड
३०) मराठी पत्करीता - सौरभ गायकवाड
३१) नानासाहेब णशंदे - देवदत्त कदम
३२) महातमा गांधी - णदनेश पाटील
३३) श्रीधर वयंकटेश केतकर    
       - सौरभ गायकवाड
३४) प्ाचयणवद्ा - सौरभ गायकवाड
३५) आरोगय आणि वयायामणवषयक    
       काय्म - णशवानी घोंगडे
३६) अणखल भारतीय मराठा णशक्षि   
       पररषद - सतयनारायि आरडे
३७) भारताचा सवातंत्यलढा  
       - राहुल विवे
३८) महाराजा सयाजीराव आणि 
      जगप्वास  - णदनेश पाटील
३९) णनवय्मसनी, चाररत्यवान, साव्मभौम  
       राजा - बाबा भांड
४०) लणलतकला - धारा भांड मालंुजकर

महाराजा सयाजीराव ज्ानमाला नामसचूी 
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४१) राजा रवी वमा्म - धारा भांड मालंुजकर
४२) बालगंधव्म - धारा भांड मालंुजकर
४३) दादासाहेब फाळके 
       - धारा भांड मालंुजकर
४४) बडोद्ातलया वासतू  
       - धारा भांड मालंुजकर
४५) सगंीत णशक्षि - धारा भांड मालंुजकर
४६) बडोद्ाचे कलाभवन 
       - सौरभ गायकवाड
४७) बकँ ऑफ बडोदा - देवदत्त कदम
४८) दुष्काळ दौऱयाचया नोंदी 
       - णदनेश पाटील
४९) शेतीणवकास - देवदत्त कदम
५०) उद्ोग णवकास - सौरभ गायकवाड
५१) सहकार णवकास - राहुल विवे
५२) जलणनयोजन (जलसंवध्मन) 
       - डॉ. राजेंद् मगर
५३) पूरणनवारि - डॉ. राजेंद् मगर
५४) सतयशोधक धामिसकर 
      - सतयनारायि आरडे

बाबा भांड - ९८८१७४५६०४,  णदनेश पाटील -९६२३८५८१०४,  

डॉ. राजेंद् मगर -९४२०३७८८५०, धारा भांड मालंुजकर - ९८८१७४५६०८

 महेश मोधे - ८७८८२०८९९०

आपिास वरील पैकरी काही ई-बुक हवे असलयास सपंक्म  करावा

५५) बडोद्ाचा लक्मीणवलास पलेॅस 
       - पवन साठे
५६) लोकपाळ राजा सयाजीराव : चररत्  
       - बाबा भांड
५७) यशवंतराव चवहाि - णदनेश पाटील
५८) धम्म णवचार - बाबा भांड
५९) राजाराम शास्त्री भागवत - बाबा भांड
६०) ्त्पती शाहू - बाबा भांड
६१) महाराजा सयाजीराव  ‘प्जासत्ताक’  
       राजा - अणनल वकटे 
६२) महातमा फुले, मामा परमानंद आणि  
      सायाजीरावांना पते् - मामा परमानंद 
६३)  बहुजनांचया णशक्षिासाठी मदत 
        - बाबा भांड
६४)  आरक्षि : सयाजीरावांचे आणि      
        शाहुंचे - णदनेश पाटील
६५)  दानशूर महाराजा सयाजीराव आणि   
        जमशेटजी टाटा - डॉ. राजेंद् मगर
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cenejepee meÙeepeerjeJe ØekeâeefMele meeefnlÙe :

r ceneje°^ Meemeve : 25 Keb[eleerue 62 «ebLe = 26642 he=‰s
ceje"er :
l Yee<eCe meb«en : 2 «ebLe  l he$emeb«en : 3 «ebLe
l ieewjJeieeLee : 1 «ebLe  l meÙeepeerjeJe uesKeve : 2 «ebLe 
l megØeMeemeve : 2 «ebLe  l peieØeJeeme : 3 «ebLe
l efMe#eCe megOeejCee : 1 «ebLe  l Dee"JeCeer Je uesKe : 3 «ebLe
l meÙeepeerjeJe Ûeefj$es : 5 «ebLe  l megOeejCee : 10 «ebLe = SketâCe 32 «ebLe
English
l Spechess & Adresses : 2 Books l Letters : 4 Books

l Writings of Sayajirao : 2 Books l Administration : 1 Books

l World Tour Reports : 3 Books l Education Reforms : 3 Books

l Biographies : 5 Books  l Total English Books : 20

efnvoer :
l meÙeepeerjeJe keâe uesKeve : 1  l mJeleb$Ùe Ùegæ kesâ meceLe&keâ : 1
l meÙeepeerjeJe peerJeveer : 2  l Yee<eCe meb«en : 2 
l he$e meb«en : 3   l ieewjJeieeLee : 1 =  10 «ebLe
meeefnlÙe mebmke=âleer ceb[U DeeefCe Dekeâeoceer :  5 «ebLe
l cenejepee meÙeepeerjeJe š^mš :    30 «ebLe
l meekesâle ØekeâeMeve Øee. efue. Deewjbieeyeeo
   keâLee, keâeobyejer, Ûeefj$Ùe, Fefleneme, yeesOekeâLee, efkeâMeesj keâeobyejer, hegâues, Deebyes[keâj, 
   efueefKele - mebheeefole     13 «ebLe

l ceneje°^ Meemeve ØekeâeefMele «ebLe MeemekeâerÙe «ebLe ieej DeeefCe DeefOeke=âle efJe›esâles meekesâle ØekeâeMeve 
ÙeebÛeskeâ[s GheueyOe.
l meÙeepeerjeJe š̂mš, Meemeve Je meekesâle ØekeâeMeveeÛes cenejepee meÙeepeerjeJeebÛes Jejerue «ebLe GheueyOe :

meekesâle ØekeâeMeve Øee. efue.,115 cenelcee ieebOeerveiej, Deewjbieeyeeo 431005
cees. : 9881745605, 9881745604
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