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Projeto de implementação da Estratégia do Movimento 
Wikimedia conduzido pelo Wiki Movimento Brasil;

Ligado à recomendação 6 da Estratégia do Movimento 
Wikimedia;

Voltado à comunidade wikimedista brasileira.

Sobre o calibra
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Nossa inspiração
A possibilidade de desenvolver um processo estratégico que 
atenda às particularidades, necessidades, demandas, motivações e 
potenciais da comunidade brasileira.



3 etapas
1ª etapa (Jun.2022 - Fev.2023)
Elaboração de um programa que capacite wikimedistas brasileiros 
a implementar projetos ligados à Estratégia do Movimento;

2ª etapa
Implementação do programa em um curso de capacitação voltado 
à implementação da Estratégia do Movimento;

3ª etapa
Mentoria, implementação e acompanhamento dos projetos de 
implementação desenvolvidos durante a capacitação.



Objetivos da primeira etapa

Identificar pessoas interessadas em desenvolver projetos adequados às iniciativas prioritárias da 
Estratégia do Movimento no Brasil;

Desenvolver uma prática e uma cultura de engajamento em torno da Estratégia do Movimento na 
comunidade lusófona;

Construir uma ideia de liderança para o contexto brasileiro, articulada a nível regional e nacional;

Identificar as demandas da comunidade em relação ao formato, acessibilidade e conteúdo de um 
programa de capacitação voltado à formação de lideranças brasileiras para implementação da 
Estratégia do Movimento;

Desenvolver um programa de capacitação voltado à formação de lideranças brasileiras para 
implementação da Estratégia do Movimento.

https://meta.wikimedia.org/wiki/Movement_Strategy/Initiatives/pt


Atividades da primeira etapa
WikiCon Brasil 2022
● questionário
● capacitação
● discussão estratégica

Encontros remotos de discussão estratégica com a comunidade brasileira; 

Atividades práticas para a identificação e desenvolvimento dos potenciais da comunidade 
brasileira; 

Elaboração de materiais que conectem os interesses, desafios e potenciais da comunidade 
brasileira à Estratégia do Movimento;

Participação de discussões e apresentações em eventos globais do Movimento Wikimedia;

Análise de dados e elaboração da proposta do programa de capacitação.



Calibra na WikiCon Brasil 2022

Discussão estratégica facilitada pelo calibra no dia 24 de julho. Por 
Donatas Dabravolskas. CC BY-SA 4.0

Capacitação facilitada pelo calibra no dia 23 de julho. Por Donatas Dabravolskas. 
CC BY-SA 4.0. 



Objetivos
colaborar com a construção de uma ideia comum de liderança para a comunidade 
wikimedista brasileira;

compreender a importância do contexto regional para o desenvolvimento 
estratégico da comunidade wikimedista brasileira, diante da dimensão continental 
do Brasil;

colaborar com o desenvolvimento e formação de redes de colaboração entre os 
participantes;

identificar pessoas interessadas em construir uma prática e uma estrutura de 
discussões estratégicas na comunidade wikimedista brasileira;

identificar desafios relacionados ao desenvolvimento de projetos ligados às 
iniciativas prioritárias da Estratégia do Movimento Wikimedia;



Questionário

 

Com o questionário, buscamos identificar os seguintes pontos:

o local de residência dos participantes;

sua relação com atividades colaborativas;

características desejáveis em pessoas que lideram processos colaborativos e 
voluntários;

seu interesse em atividades ligadas às iniciativas prioritárias da Estratégia do 
Movimento;

seus desafios para realizar estes interesses;

pessoas interessadas em participar de discussões estratégicas voltadas à comunidade 
wikimedista brasileira.



53 respostas
(55% do total de participantes da WikiCon)

96% vivem no brasil
57% da região sudeste
2% da região norte
0%  da região centro-oeste

Participantes por Estado (%)



47% apenas voluntariamente

28% apenas profissionalmente

25% voluntária e profissionalmente

85 % realizam atividades em equipe
Dos quais

19% diariamente

23% semanalmente

17% mensalmente

41% semestralmente



O que é mais importante 
encontrar em lideranças 
de comunidades de 
pessoas voluntárias? 

5 opções mais escolhidas

Espírito de coletividade

Responsabilidade

Boa capacidade de organização

Empatia

Mediação de conflitos

O que é menos importante 
encontrar em lideranças de 
comunidades de pessoas 
voluntárias? 
5 opções mais escolhidas

Autoconfiança

Audacidade

Otimismo

Experiência no nicho de atuação

Inspiração de confiança



Atividades de interesse no Movimento Wikimedia 

Mais escolhidas

Parcerias com instituições de ensino para a 
utilização de projetos como a Wikipédia, o 
Wikimedia Commons e o Wikidata como 
ferramentas de ensino e aprendizagem

Iniciativas que colaborem com maior diversidade 
de conteúdo e pessoas no movimento Wikimedia

Parcerias com instituições de memória para a 
difusão de seus acervos nos projetos Wikimedia

Menos escolhidas

Participar das decisões tomadas em ambientes 
como comitês de financiamentos, conselhos de 
gestão, etc

Iniciativas que visam o desenvolvimento de 
capacidades e liderança 

Discussões sobre os desafios e possibilidades 
do desenvolvimento do movimento Wikimedia 
nos contextos brasileiro e global



O que o ajudaria a realizar de forma mais satisfatória os seus 
interesses de atuação com o movimento Wikimedia?
(poderiam ser selecionadas mais de uma opção)

58%  dos entrevistados 
marcaram duas ou mais 
opções.

Em números absolutos, 

Participar de programas de capacitação - 27 respostas

Mais conhecimentos sobre as oportunidades - 25 
respostas

Mais tempo disponível - 29 respostas

Mais recursos - 20 respostas

Outros - 3 respostas



89% dos entrevistados se declararam 

interessados em participar de atividades e discussões 
para o desenvolvimento do movimento Wikimedia
no Brasil.



Capacitação:
como se tornar um 
embaixador regional

Capacitação facilitada pelo calibra no dia 23 de julho. Por 
Donatas Dabravolskas. CC BY-SA 4.0. 



A capacitação teve como principal objetivo a construção 
de um plano de atuação regional, estruturado em 4 
pontos:

1) Qual meu principal interesse e forma de atuação no 
movimento Wikimedia?
2) O que me motiva?
3) Quais os desafios a serem enfrentados por mim e pelas 
pessoas que quero mobilizar?
4) Quais são minhas redes de apoio?



Os participantes trabalharam em duplas para que pudessem discutir 
seus planos em conjunto e encontrar formas de colaboração

Capacitação facilitada pelo calibra no dia 23 de julho. Por 
Donatas Dabravolskas. CC BY-SA 4.0. 

Capacitação facilitada pelo calibra no dia 23 de julho. Por 
Donatas Dabravolskas. CC BY-SA 4.0. 



Os principais pontos que trabalhamos foram

a dimensão continental do Brasil e a importância de atuar regionalmente;

o caráter informal do termo embaixador, que não é uma titulação ou um 
estatuto e que visa dar nome a uma prática de difusão e articulação de redes 
entre a Wikimedia e a sociedade a nível regional;

a importância de formar redes de apoio para trocas de experiência e 
colaboração com pessoas dentro e fora do movimento Wikimedia;

a equação engajamento = motivação

  desafios



O que identificamos durante 
a capacitação Durante a dinâmica de duplas, as 

pessoas trocaram experiências, 
identificaram coletivamente soluções 
para os desafios apresentados e 
encaminharam atividades práticas em 
conjunto.  
 
Participantes com menos experiência 
no movimento Wikimedia tiveram 
contato com novas perspectivas e 
formas de atuação. 

 



Discussão estratégica: 
regionalização de 
lideranças no Brasil

Discussão estratégica facilitada pelo calibra no dia 24 de 
julho. Por Donatas Dabravolskas. CC BY-SA 4.0. 



A discussão teve como principal objetivo refletir sobre o 
significado de ser uma liderança para o movimento 
Wikimedia no Brasil

Discussão estratégica facilitada pelo calibra no dia 24 de 
julho. Por Donatas Dabravolskas. CC BY-SA 4.0. 



Os pontos propostos para a discussão foram

desafios para a definição de liderança no contexto brasileiro;

características/capacidades/habilidades que as lideranças precisam ter 
para articular a regionalização do Movimento Wikimedia;

a necessidade de desenvolver uma prática e uma cultura de discussões 
sobre a Estratégia do Movimento na comunidade brasileira;

o papel das lideranças na transposição dos desafios estratégicos da 
comunidade brasileira;



O que identificamos durante a 
discussão

a definição do conceito de liderança não é tão relevante quanto a identificação 
dos interesses de atuação regional, dos obstáculos e possíveis soluções que 
lideranças podem oferecer;

a discussão focou em questões práticas, como a necessidade de uma estrutura que 
permita o desenvolvimento dos potenciais da comunidade a nível regional, cuja 
relação com  estratégia do movimento ainda pode ser mais bem elaborada. 



O que aprendemos na WikiCon Brasil 2022

o objetivo de definir um perfil de liderança (características/habilidades) a partir do qual 
desenvolver um programa de capacitação pode ser substituído pelo objetivo de 
identificar e desenvolver os potenciais oferecidos pelas pessoas da nossa comunidade;

é importante definir diferentes estratégias para fomentar o desenvolvimento de 
lideranças brasileiras no contexto da Estratégia do Movimento, como:

• organizar processos para identificar os diferentes interesses de atuação e as 
demandas da comunidade a nível regional;

• auxiliar a formação de redes de apoio para diminuir os desafios e aumentar o 
engajamento;

• reduzir lacunas regionais através da identificação de cenários e mobilização de 
recursos diversos;

• fortalecer e dar visibilidade à atuação regional no Movimento Wikimedia.



Algumas considerações
A identificação da atuação de wikimedistas fora das regiões sul e sudeste, aliada ao 
protagonismo que suas atuações ganharam na capacitação e na discussão estratégica, nos 
mostra que já existem atividades regionalmente localizadas na comunidade wikimedista 
brasileira.

Uma das dificuldades que encontramos foi a palavra “liderança”, já que as pessoas parecem 
não querer se definir pelo sentido da palavra. Para além da palavra com a qual podemos 
defini-las, muitas destas pessoas já organizam, participam e coordenam atividades nas quais 
enfrentam diferentes tipos de desafios, que precisam ser mais bem investigados para que 
avancemos em seu desenvolvimento. 

Por mais que várias destas atividades estejam de acordo com as iniciativas prioritárias da 
Estratégia do Movimento, esta relação ainda precisa ser melhor divulgada e discutida na 
comunidade. 



Obrigade!

Adriane Batata e Lucas Piantá, durante a capacitação Como se tornar um 
Embaixador Regional. Por Donatas Dabravolskas. CC BY-SA 4.0.


