
Comment bien préparer l’ascension du 
Mont-Blanc?

“Celui qui n’a pas d’objectifs ne risque pas de les atteindre”
(Sun Tzu, l’art de la guerre)





Imaginons…. 
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● Première étape : Quel est le projet commun? 
■ Gravir le Mont-Blanc 

● Deuxième étape : Qui sommes-nous?
■ Un groupe avec des niveaux et des compétences très diverses

 
● Troisième étape : Définir les étapes nécessaires

■ Programme de mise à niveau (séjour à la montagne en amont)

● Quatrième étape : Des moments de mise à jour
■ Des échanges pour voir si tout le monde est prêt (Sakura)

● Cinquième étape : Bilan et prochain défi? 

Qu’est ce qui relève du plan stratégique et qu’est ce qui relève du plan d’action?

Retour sur les grandes étapes



Différence plan stratégique/plan d’action?  
Plan stratégique : 

● C’est la vision à moyen/long terme
● C’est le futur souhaité

Plan d’action : 

● Le chemin
● Les étapes à franchir
● les actions à réaliser



Pourquoi un plan stratégique? Pourquoi un plan stratégique? 

● Définir la situation souhaitée/désirée par le groupe/communauté/association…
● Identifier les axes stratégiques nécessaires pour atteindre ces objectifs
● Préciser les objectifs associés
● Identifier les indicateurs nécessaires à la mesure de ces objectifs
● Déterminer les projets associés qui vont devoir être suivi
● Enfin définir les moyens nécessaires pour atteindre la cible

Surtout, définir un plan stratégique permet de mobiliser toutes les forces du groupe pour la 
réalisation d’un objectif commun et d’en réaffirmer l’identité. 

Attention, réaliser un plan stratégique peut-être source de conflit/tension. Bien définir en 
amont quelle est l’organe décisionnaire en dernier recours. 



Pourquoi un plan stratégique? 



Merci de votre attention

questions? 


